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uvoD

Vazeni ¢tenafri,

dostava se vam do rukou manual k evaluaénimu nastroji Klima skoly. Soubor dotaznik( pro
ucitele, zaky a rodice. Baterie tfi jednodimenzionalnich dotaznik{l vam umozni zjistit, jak vnimaji
a posuzuji klima Skoly zaci, uCitelé a rodi¢e. Vyzkum klimatu Skoly je pomérné slozita zalezitost
a koncipovani vyzkumného nastroje by mélo byt vzdy zalezitosti odbornik(. Proto jsme vam pfipra-
vili tyto tfi vzajemné provazané dotazniky.

Nastroj Klima $koly mlzZete ve vasi Skole vyuzit zejména v situacich, kdy je potfeba ziskat scree-
ning klimatu Skoly (srov. Mares, 2003, s. 51). Informace, které s vyuzitim tohoto néstroje ziskéte,
vam poskytnou prvotni impulz, na jehoz zakladé je dobré (a nékdy i nezbytné) uskutecnit dalsi,
hlub&i sondy, které potvrdi nebo vylou¢i naznacené signdly. Sou€asti Zpravy z evalua¢niho néstro-
je Klima 8koly jsou rovnéz volné odpovédi zaki, ucitelt a rodi¢l, které uvedli na zavér vyplnénych
dotaznik(. Z dlivodu zachovani co nejvétsi autenti¢nosti, neprosla sdéleni ugitell, zakd a rodi¢l
jazykovou korekturou.

Kolektiv autoru.



1 COJETO KLIMA SKOLY?

Podle Renata Tagiuriho (1968) a Richarda Bessotha (1989 a, b) je pro klima Skoly vyznamné vni-
mani, posuzovani a hodnoceni nasledujicich oblasti Skoly zaky, uciteli a rodici:

* kultury (napt. kurikulum, hodnotovy systém ve Skole, image $koly, symboly),

* socialnich vztahd (mezi jednotlivymi skupinami ve Skole i uvnitf téchto skupin),

* personalniho sloZeni (charakteristiky osob a jejich kompetence),

* ekologickych aspektl (architektonické znaky a materialni vybaveni, estetické usporadani).

S timto pojetim se ztotozriuji autofi manualu i nastroje, ktefi povazuji klima Skoly za projev celé-
ho Skolniho prostiedi (kulturni, socialni, personalni a ekologické oblasti) ve vnimani, prozi-
vani a hodnoceni zakil, ucitel(, rodic¢t a dalSich aktér(i Skolniho Zivota. Pro pochopeni pojmu
klima Skoly tedy autofi evaluaéniho nastroje ,Klima Skoly* doporu€uji vyjit ze Skolniho prostfedi
a sledovat jeho pusobeni na Zaky, uditele a rodi¢e, pfipadné i na dal$i aktéry. Skolni prostiedi a kli-
ma $koly vSak neni mozné ztotoZnovat. Skolni prostfedi plsobi na lidi (ugitele, Zaky, rodice), ktefi
jsou jeho soucasti a pres své vnimani, prozivani a posuzovani filtruji vSe, co je obklopuje. Klima
Skoly je pak relativné stala kvalita'.

Je tfeba jej zaroven vnimat jako zastfeSujici pojem, jenz je velmi odliSny od klimatu vyuky, tfidy,
ucitelského sboru, organiza¢niho klimatu.

Klima skoly je nutné zjiStovat propojenim informaci od rliznych aktéril, jejichz hodnoceni je
vysledkem vnimani a prozivani skolniho prostfedi v delS§im ¢asovém obdobi. Mizeme sledovat
napfiklad, jak jsou zaci, uCitelé a rodice spokojeni s fyzickym prostfedim Skoly, organizaénim uspo-
fadanim a obsahem vyuky, s praci ucitel(l, chovanim zakd, s pfistupem vedeni Skoly atd. Kazdy
z téchto Ciniteld ma urcity vliv.

Klima Skoly vSak neni zavislé jen na uvedenych Cinitelich, nybrz i na jejich plsobeni ve vzajem-
nych vztazich a ve spojeni s dalSimi Ciniteli a slozkami. Je zfejmé, Ze klima Skoly je pomérné slozity
jev. Ve Skole se mlzZeme setkat napf. s nevyhovujicim materialnim vybavenim a malou participaci
(spoluucasti) zakl ve vyuce, avSak zaroven s uspokojenim z pratelskych vztaht, s ddvérou mezi
uciteli a zaky, se spravedlivym pfistupem ucitelt k zakim (jak ukazal vyzkum klimatu $koly na 2.
stupni ZS z r. 1995; srov. Grecmanova, 2008). Jak potom posuzovat takové klima?

1.1 Typy klimatu Skoly

Kazda Skola ma své specifické klima. Podle rlznych kritérii, ktera vychazeji z teoretickych pfedpokla-
du i empirickych zjisténi, mizeme rozliSovat r(izné typy klimatu Skoly. Friedrich Oswald se s pracov-
nim kolektivem (1989) zaméfil na deskripci klimatu Skoly z hlediska cile Skoly, uplatnéni uniformity
Ci plurality v zivoté organizace nebo podle chovani u€itele v konfliktu se zaky, percepce (vnimani)
natlaku vedouciho k pfizplsobeni. Pozornost vénovali rovnéz zajmu o lidi ¢i o pracovni ukoly Skoly,
vychovnym styllim, zpUsobu vedeni $koly a kontaktu s okolim, autenti¢énosti chovani zaméstnancd,
spokojenosti uéitell atd. Podle klasickych vychovnych styl(i vymezili tyto typy klimatu Skoly:

* Autoritativni klima Skoly (funkéné orientované klima) Ize popsat Spatnymi vztahy mezi uditeli a zaky
(mala osobni blizkost, nizka tolerance, nepatrna socialni angazovanost ucitelll, nizka davéra zaku
k ugitelim). Zaci si stéZuji na velmi omezenou moznost zapoijit se do diskuze, na tvrdou disciplinu
a tlak na vykon. Spoluzci jsou izolovani. Objevuji se mezi nimi opoziéni postoje, ctizadostivé sou-
téZeni a konkurenéni boj, nechut ke Skole a vétsi strach ze Skoly.

» Demokratické klima Skoly (socialné-integrativni klima) je charakteristické toleranci ucitel(l k zakdm.
Ucitelé zakam ¢asto pomahaji, podporuiji jejich individualni potfeby a minimalné vyvolavaji streso-
vé situace. Zaci uditelim davéfuiji. To vak nevyluduje ani jejich kritiku. Vzajemné vztahy mezi Zaky
jsou nadpridmérné. Pozitivnich hodnot rovnéz dosahuji vztahy mezi uciteli a kontakt ucitelll s fedi-
telem. Pozadavky na vykon jsou dobre vysvétleny. Strach zak( ze $koly a jejich nechut ke $kole se
sice objevuje, ale jen na velmi nizké rovni. Zaci pocituji radost ze Skoly a chut se ugit. Maji velmi
vysokou motivaci. V tomto klimatu ucitelé vnimaji moznost svobodného rozvoje. Také u nich se
setkavdme se spokojenosti se zaméstnanim, i kdyz jsou na né kladeny vysoké kvalitativni naroky.

1. Klima skoly byva také spojovano s pojmy: étos, nalada, emocionalni tén, svét &i duch skoly, které jsou nékdy povazovany za
synonyma ke klimatu Skoly. Takova pfirovnani jsou nepfesna a vagni.



e Liberalni klima 8koly (distan¢ni klima) se projevuje negativnimi vztahy mezi uCiteli a zaky, avsak vy-
razné dobrymi vztahy mezi spoluzaky. Zaci maji nechut ke $kole, nizkou motivaci se uéit, ale nemaji
strach ze Skoly. Ucitelé se malo angazuji, nevyzaduiji disciplinu, nékdy trpi stresovymi situacemi. Ve
vztahu mezi uCiteli a feditelem a ve vzajemnych vztazich mezi uciteli se vyskytuji negativni hodnoty.

U jednotlivych typud klimatu Skoly mizeme rozlisit, zda plsobi pfiznivé, pozitivné i nepfiznive,
negativné na uUcastniky Skolniho Zivota. To znamena, zda se jedna o klima Skoly, které ucitele
a zaky sblizuje, vytvafi podminky pro Uspésné plnéni Skolnich povinnosti a ukold, nebo o klima
Skoly, které nepfiznivé ovliviiuje déni ve Skole a mize v kone¢nych dlisledcich vést az ke ztraté
motivace, ke Spatnym skolnim vysledkim, nebo dokonce k neur6zam ¢&i jinym zdravotnim obti-
zim (jak uvadéji Petr Pitha a Zdenék Helus, 1993, s. 23). Pfiznivé klima Skoly prospiva nejen za-
kim a tim padem i rodi¢am, ale je jim ovlivnéna i psychicka situace ucitelt a vedeni Skoly. Klima
Skoly ma vliv na jejich motivaci a pracovni spokojenost. Ze stfednédobého a dlouhodobého hle-
diska klima skoly ovliviuje pribéh i vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu a chod celé Skoly.

1.2 Vyzkum klimatu Skoly

Vyzkum klimatu Skoly se v minulosti opiral pfedevSim o kvantitativni vyzkumné pfistupy, které
vychézely ze souborl dotaznik( a $kal nebo sociometrickych technik. Vyplfiovaly je velké skupiny
respondentu: Zaci, uditelé, rodic¢e, vedeni Skoly, provozni zaméstnanci. Aby byl minimalizovan sub-
jektivismus jednotlivet, byly nazory riznych skupin srovnavany. Nékteré z nastroju ke zkoumani
klimatu Skoly vychazejici z principu propojovani pohledu zaku, ugiteld, rodicu, predstavitelll Skoly
atd. jsou pro nazornost uvedeny v nasledujicim prehledu:

¢ School Climate Profile — Profil klimatu Skoly od Roberta H. Foxe, Ronalda Lippetta a Richarda
Schmucka (1974).

« Klima-Skalen — Skaly od Helmuta Fenda (1977).

* Fragebogen fiir Lehrer, Schiller und Eltern — Dotazniky pro ucitele, zaky a rodie od Friedricha
Oswalda et al. (1989).

* Linzer Fragebogen zum Schul — und Klassenklima — Linecky dotaznik ke klimatu Skoly a ke
klimatu tfidy od Ferdinanda Edera (1996).

¢ Soziales Klima an Schulen aus Lehrer —, Schulleiter — und Schiilerperspektive (KESS 4) —
Socialni klima na $kolach z perspektivy uéitelll, vedeni skoly a Zak{ od Nike Janke (2006).

Dal&i nastroje jsou pfedstaveny na internetovych strankach http:/klima.pedagogika.cz/.

V Ceské republice se zkoumani klimatu $koly uvedenym pfistupem (a na rozdil od klimatu tfidy i
ucitelského sboru) vénovali vyzkumnici ojedinéle. Dotaznikovou metodu vedle Heleny Grecmanové
(2008) a Jany Kasparkové? (2007) uplatnil jesté Stanislav Jezek (2004). Jifi Mares (2003) a Stanislav
Jezek (2004) vyvinuli Diagnostiku psychosocialniho klimatu Skoly. Prvni vyzkumné Setfeni kli-
matu Skoly jsme na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci realizovali jiz v 90. letech.
PFi jeho koncipovani jsme vychazeli z praci némeckych a rakouskych védcli Helmuta Fenda (1977),
Helmuta Dreesmanna (1982), Richarda Bessotha (1989 a, b) a Friedricha Oswalda (1989). Z hledis-
ka obsahu, struktury a vyhodnocovani dotaznikd a v jednom pfipadé interview jsme vSak postupovali
tvofivé a respektovali Ceské podminky. Pracovali jsme s vlastnimi dotazniky. Cilem byla deskripce
(popis) klimatu Skoly na 2. stupni méstskych zakladnich skol v obdobi transformace Skolské soustavy.
Kromé toho bylo vSak mozné také sledovat mnoho dalSich faktord prostfedi Skoly v oblasti material-
ni, personalni, socialni a kulturni. Zjistili jsme, Ze klima Skoly na 2. stupni méstskych zakladnich skol
obsahovalo vy$Si pocet znaku, které odpovidaji pozitivnimu klimatu Skoly, nez znaki, které pozitiv-
nimu klimatu Skoly neodpovidaji. To vSak neznamenalo, Ze by bylo mozné povazovat klima na téch-
to Skolach za pozitivni. Objevili jsme i fadu nedostatkd, které se tykaly dil¢ich, neméné dulezitych
oblasti. Napfiklad se jednalo o nedostatky v materialnim vybaveni Skol, ve formalnich vztazich mezi
Skolou a rodinou (pouze néktefi rodice méli skuteCné zajem o déni ve Skole), néktefi ucitelé byli bez
iniciativy a chybéla jim dislednost, mnozi feditelé méli problémy se ziskanim a prosazenim autority,
mezi zaky se stale Castéji objevovali individualisté a déti citové chudé s volnéjsi moralkou, nebyly
dostateéné zohlednovany zakladni potfeby Zaku, vétsinou se pouzivaly tradiéni vyucovaci metody
a formy, zaci byli ve vyuce malo aktivni atd. (Grecmanova, 2008).

2. Noveéjsi prace Jany Kasparkové Ize nalézt pod jménem Jana Kantorova.



Dalsi zkuSenosti byly ziskany pfi feSeni disertaéni prace Jany KaSparkové (2007), ktera se zamé-
fila na téma ,.ZjiStovani kvality Skolniho klimatu“. Rozhodla se zjistit, jak charakterizuji klima Skoly
Z4ci, ugtitelé a rodi¢e na gymnaziu a na stfedni pedagogické Skole ve stfedné velkych méstech.

Blahoslav Kraus (1994, s. 75), Jan Prlcha (1997) i Jifi Mare$ (1998) konstatuji, Ze je doposud
mensi zajem pedagogl z praxe podilet se na zkoumani klimatu Skoly. Povazujeme za dulezité
upozornit na to, ze vyzkum klimatu Skoly se musi vyrovnavat s nasledujicimi problémy, se kterymi

Moznost kvantifikovatelnosti (vyjadfeni ¢isly) a zobecnitelnosti riznych jevl v prostiedi Skoly, které
vyCislenim, agregaci a statistickymi procedurami ztraceji svij kvalitativni obsah. Mize dochazet
k odmitani skute¢nosti, které nejsme schopni kvantifikovat. Snaha o zobecrnovani vysledk( je také
v rozporu s tim, ze kazdy ucastnik zivota ve Skole vnima prostfedi Skoly subjektivné podle svych
individualnich zvlastnosti. Co vnima a jak to posuzuje, mize byt ovlivnéno hodnotovym systémem,
emocemi, schopnostmi koncentrace kazdého jedince.

Ugitelé posuzuiji prostfedi Skoly vSeobecné pozitivnéji nez zaci (Moos, 1979; Saldern, 1991; Grec-
manova, 2008). Divody mohou byt rizné: hodnoceni dalSich aspektt $kolniho Zivota, které nejsou
dostupné zakam, stylizace ucitell atd.

Dalsi problémy vyzkumu souviseji s komplexnosti a dynamikou klimatu Skoly, s respektovanim
kulturnich specifik a spoleCenskych zmén atd., jak uvadi Jifi Mare$ (2005).



VYVOJ NASTROJE KLIMA SKOLY (SOUBOR DOTAZNIKU PRO UCITELE,
ZAKY A RODICE)

Evaluaéni nastroj Klima $koly (soubor dotaznikd pro uditele, zaky a rodi¢e) vychazi z dotaznikl
némeckych a rakouskych védcl Helmuta Fenda (1977), Helmuta Dreesmanna (1982), Richarda
Bessotha (1989 a, b) a Friedricha Oswalda (1989). Vedle téchto dotaznikd jsme pro potfeby tvor-
by nového néstroje hledali i v dal$i literatufe. Podnéty jsme nalezli u Chada D. Elletta a Herberta
J. Walberga (1979), Ferdinanda Edera (1996), Franze Schaffera (nepublikované texty), Stani-
slava Jezka (2004), Nike Janke (2006) a dalSich. Praci na vyvoji nastroje Ize shrnout do osmi
zékladnich milnik(.

Nejdfive jsme analyzovali vy$e uvedenou literaturu a vytvofili pfehled dimenzi a aspektl (faktord,
indikatoru), které byly v pfedchozich vyzkumech klimatu Skoly sledovany. Renato Tagiuri (1968)
nas inspiroval k rozdéleni klimatu Skoly do &tyf oblasti: ekologické/materialni, personalni, socialni
a kulturni.

Shroméazdéné podklady jsme konzultovali s 10 pfedstaviteli zakladnich a stfednich $kol. Reditelé,
z4stupci vedeni 8kol a vychovni poradci se vyjadfovali ke smysluplnosti zkoumani navrzenych
oblasti s ohledem na &eské kulturni podminky. Nékteré aspekty (faktory, indikatory) navrhli vyradit,
jiné doplnili. Nasledovalo koncipovani prvniho navrhu souboru dotaznikl pro zaky, ucitele a rodice,
a to jiz v podobé konkrétnich polozek. V této fazi jsme se zaméfili hlavné na obsahovou stranku
polozek, kterou jsme po konzultacich s metodology a statistiky projektu Cesta ke kvalité upravovali
s ohledem na jejich vyznam pro klima Skoly. PolozZky, jez nebyly shledany jako jednoznaéné inter-
pretovatelné, jsme vyradili.

Vytvofili jsme tfi seznamy polozek pro kazdou skupinu respondentu: zaky, ucitele a rodi¢e. Srozumi-
telnost polozZek a nutnost jejich zafazeni do jednotlivych dotaznik(l jsme opét jesté konzultovali s Fe-
diteli, zastupci vedeni a vychovnymi poradci zakladnich a stfednich Skol. Na zakladé jejich poznamek
jsme dale zpfesiovali a zjednoduSovali slozité konstruované polozky. Vznikaly dalSi pracovni pod-
klady pro koncipovani dotaznik( pro Zaky, ucitele a rodice, které se od prvni verze lisily také svym
mensim rozsahem (pocet polozek zafazenych v jednotlivych dotaznicich postupné klesal).

Koncipovani dotaznik(l pokra¢ovalo doplnénim inventare polozek o pétistupriovou skalu. Jeji funké-
nost jsme kontrolovali s ohledem na znéni jednotlivych polozek a moznost volby odpovédi na Skale
ze strany respondentd. Opét jsme nad dotazniky diskutovali v ramci autorského tymu a posléze
i s metodology a statistiky projektu Cesta ke kvalité. Polozky jsme upravili.

Autorsky tym ovéroval srozumitelnost formulovanych polozek u zakd, uciteld a rodi¢u Ctyf vybra-
nych Skol (zékladni Skoly, stfedniho odborného ucilisté, stfedni zdravotnické Skoly a gymnazia).
Na z&kladé tohoto kroku byly z hlediska dotazovanych méné srozumitelné polozky pfeformulovany
a bylo rozhodnuto o vytvofeni verze dotazniku pro zaky zakladni Skoly a verze dotazniku pro zaky
stfednich skol. K dotaznik{im bylo doplnéno uvodni slovo a pokyny pro vyplfiovani.

Dotazniky byly pilotovany ve vybranych Skolach: zakladni Skola, stfedni odborné ucilisté, stfedni
zdravotnicka Skola a zakladni 8kola s gymnaziem. Respondenti vyplnili dotazniky a nasledné se
i ustné vyjadfovali k obsahové i formalni podobé jednotlivych polozek. Data ziskana z dotaznikd
byla statisticky analyzovana (polozkova analyza, Cronbachovo alfa, faktorova analyza a analyza
rozptylu). Na zakladé provedenych analyz byly nékteré polozky vyfazeny a bylo rozhodnuto pre-
zentovat vysledky jednim souhrnnym indexem percepce klimatu za kazdou skupinu respondentu a
dale po jednotlivych polozkach samostatné. Aplikovana pétistuprfiova Skala ukazala, ze u nékterych
polozek maji respondenti tendenci volit stfedni hodnoty, ¢imz potvrdila jejich neochotu zaujimat
k tvrzenim souhlasné ¢&i nesouhlasné stanovisko. Polozky, které odliSovaly zakovsky dotaznik pro
zékladni Skoly od Zzakovského dotazniku pro Skoly stfedni, se ukazaly jako statisticky nevyznamné.

Doslo k opétovnému vytvorfeni jednotného dotazniku pro jednotlivé skupiny respondentli s vo-
litelnymi otazkami (tykajici se Skolni jidelny a télocvi¢ny, kterou ne kazda Skola disponuje). Ve
v8ech tfech dotaznicich vznikly upravené inventafe polozek a pétistupriova Skala byla zménéna
na ¢tyfstupnovou, v niz neni moznost volit stfedni hodnotu odpoveédi. Autorsky tym dbal na to, aby
v dotaznicich rozhodné zlstaly polozky, které byly obsahové shodné napfi¢ dotazniky pro Zaky,
ucitele i rodice.



8. Soubor dotaznikll pro zaky, ucitele a rodic¢e byl v elektronické verzi nabidnut véem zakladnim
a stfednim 8kolam v Ceské republice k vyuZiti s automaticky generovanou zpravou. Nastroj v ob-
dobi od 26. 10. 2011 do 29. 2. 2012 vyuzilo 20 $kol ve 134 tfidach. Zahrnuje to celkem 2227 zaka,
329 ucitelll a 344 rodich ze zakladnich Skol, gymnazii, stfednich odbornych skol a stfednich od-
bornych ugilist. Regionalné $lo o koly z rtznych kraji Ceské republiky.

Maly po&et Skol (vzhledem k celkovému poctu $kol v Ceské republice), na kterém byl nastroj Klima
Skoly vyuzit, neumoznuje v této chvili zobechovat zavéry. V dobé vzniku manudlu neni tedy mozné
stanovit orientacni normy pro hodnoceni a srovnani klimatu Skoly na riiznych Skolach.V budoucnu,
bude-li nastroj vice vyuzivan a umozni-li to softwarova podpora, mize zavérecna zprava zahrnout
i tyto informace a manual i podrobnéjsi psychometrické charakteristiky nastroje.

U jednotlivych skupin respondent( bylo mozné spoditat pouze Cronbachovo alfa, které vyslo v daném
vzorku $kol takto:

Skupina respondent( Cronbachovo alfa
ZAci 0,913
Rodice 0,927
Ucitelé 0,865

Cronbachovo alfa zjiStuje miru vnitfni konzistence posuzovaci Skély a jeji spolehlivost (reliabilitu).
Nabyva hodnot v intervalu 0 az 1, pfi¢emz hodnota 0,7 a vice znamena jiz pomérné vysokou kon-
zistenci a reliabilitu.

V budoucnu, bude-li nastroj vice vyuzivan a umozni-li to softwarova podpora, mize zavérecna
zprava zahrnout i tyto informace a revidovany manual i podrobnéjsi psychometrické charakteristiky
nastroje.



POPIS SOUBORU DOTAZNIKU KLIMATU SKOLY A POKYNY PRO JEJICH
ZADAVANI

Soubor dotaznikl ,Klima Skoly“ se sklada ze tfi dotaznikl: pro zaky, pro ucitele a pro rodi¢e. Do-
taznik Klima Skoly pro zaky obsahuje 53 polozek, dotaznik Klima Skoly pro uditele se sklada ze
46 polozek a dotaznik ,Klima Skoly“ pro rodi¢e ma 48 polozek, a to v€etné demografickych ukaza-
tel(l. Dotazniky mohou mit o dvé polozky méné v pfipadé, Ze administrator u vas ve $kole nezvoli
polozky tykajici se Skolni jidelny a télocviény (pouze tyto dvé jsou volitelné).

Obsah dotaznikll se zaméfuje na materialni, personalni, socialni a kulturni charakteristiky vasi
Skoly a umozfiuje vam mimo jiné identifikovat tzv. Index percepce, jehoz vyznam je podrobnéji
vysvétlen dale v textu, v kapitole 3.1.

V dotaznicich respondenti hodnoti jednotlivé polozky samostatné (odpovidajici by neméli své od-
povédi s nikym konzultovat) a své odpovédi vyznacuji na ¢tyfbodové Skale ,rozhodné souhlasim,
spiSe souhlasim, spiSe nesouhlasim a rozhodné nesouhlasim®. U nékterych polozek je Skala ob-
racend, tvrzeni ,rozhodné souhlasim® vyjadfuje v téchto pfipadech negativni situaci. (Vénujte tomu
prosim pozornost zejména pfi interpretaci vysledk(l.) Respondenti museji byt vzdy pouceni o smy-
slu a vyznamu vyzkumu, ktery by neméli chapat jako vlastni ohrozeni. Dotazniky museji tudiz byt
zadavany jako anonymni.

Dotazniky umoznuji zjistit, jak klima $koly vnimaji a posuzuji rizné skupiny aktér( skolniho Zivota.
K tomu je tfeba hodnotit vSechny polozky v dotazniku. Aby bylo mozné klima Skoly popsat, je tfeba
vymezit, kde se budou dotazniky pouzivat (napf. cely slouceny subjekt, ¢ast slou¢eného subjektu).
Je ale potieba mit na paméti, Ze vyzkum klimatu Skoly je zalezitosti celé Skoly, tudiz byste méli
u vas ve Skole usilovat o ziskani informaci od vice skupin, v nejlepsim pfipadé od tfi skupin re-
spondent(: zakid (minime jimi 2aky 2. stupné ZS, studenty i uéné stfednich $kol), ugiteld (minime
jimi ugitele 2. stupné ZS, stfedoskolské profesory a mistry odborného vycviku — véechny vyugujici
vasi 8koly), rodi€d (minime jimi zakonné zastupce).

PFi posuzovani klimatu Skoly nelze vyloucit Zaky a ucitele. DoporuCujeme zadavat dotazniky vSem
zakdm, ucitelim, rodi¢m Skoly a ne jen vybranym jedinctim. Jinymi slovy feéeno, je dllezité ziskat
co nejvice odpovédi od kazdé skupiny dotazovanych priarezové celou Skolou nebo zvolenou ¢asti
(u slouéenych subjektl) a nezuistat jen napfiklad u jednoho roéniku.

Setfeni (vyzkum klimatu $koly) miiZe iniciovat jednotlivec (feditel, vychovny poradce, uéitel). Pfed-
chozi dukladné pouceni je vSak nezbytné, nebot zadavatelé dotaznik by si méli byt kupfikladu
védomi, ze ¢im vice respondent(l z fad zakd, ucitelll a rodic¢t se zapoji do vyzkumu, tim lépe.
Plati totiz, Ze &im je vice vyplnénych dotaznikd, tim jsou informace podrobnéjsi a pfesnéjsi. Také
z tohoto dlvodu je tfeba zvazit, kdy, v jakém obdobi, jsou jednotlivé skupiny osloveny. Rozhodné
nedoporucujeme zacatek a konec Skolniho roku, nebof vyzkum by se nemél realizovat ve vypja-
tych situacich, ke kterym pravidelné dochazi v pribéhu $kolniho roku, ale v dobé relativniho klidu.
Dotazniky je naopak dobré zadavat v obdobi fijen — listopad nebo v obdobi unor — kvéten. Pro lep-
§i motivaci rodi¢u k vyplnéni dotazniku je optimalni sbér dat spustit v terminu tfidnich schiizek. Na
tfidnich schizkach je vhodné rodic¢e informovat o vyplfiovani dotaznik( ,Klima Skoly“ a je dulezité
zdUraznit anonymitu Setfeni realizovaného pres internetové stranky.

Dotazniky by mély byt vypinény do 14 dn(i od jejich zadani, proto je vhodné stanovit nejzazsi ter-
min vypInéni --datum-- a --hodina--. Zadavaji-li se dotazniky ve vice ¢astech subjektu, je nutné
pro kazdou ¢ast subjektu zvolit jiny termin pro vyplfiovani dotaznik(l --datum-- a --hodina--. Do-
porucujeme navazné terminy. Vhodné se jevi po tydnu od osloveni dotazovanych rozeslat urgenci
o dodrzeni terminu vyplnéni dotaznik.

Pokud bude malo odpovédi (u rodi¢t napfiklad méné nez 20 % oslovenych, u uitelll méné nez
polovina a stejné tak i u zakd), neziska Skola zadnou evaluaéni zpravu. Je nutné peclivé zvazit,
koho oslovovat, napf. zda vytipovani ugitelé vyuéuji ve zvolené &asti subjektu (na 2. stupni ZS nebo
zejména na gymnaziu apod.), jehoz klima se bude zjiStovat. Osloveni museji byt rodi¢e, ktefi maji
dité ve zvoleném stupni &i ¢asti Skoly.

Cas, ktery lidé potfebuiji k vyplnéni dotaznikd, je maximaln& 20 minut.
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3.1 Vyhodnoceni a interpretace vysledkl souboru dotaznik

V momenté, kdy jsou dotazniky zodpovézeny zaky, uciteli a rodici, vam poditadovy systém poskyt-
ne Zpravu z evaluaéniho nastroje Klima Skoly (viz ukazka v pfiloze). Manual uvadi, jak mate pfistu-
povat ke konkrétnim polozkam v dotazniku, abyste ziskali potfebné informace tykajici se klimatu
Skoly. Ziskana data by se méla interpretovat velmi obezfetné, v irSim kontextu fungovani skoly (i
pfedchozich evaluacnich aktivit) a s ohledem na komplexnost klimatu Skoly.

Je zfejmé, Ze pocit z prostredi Skoly nemuseji mit dotazované skupiny stejny. Zvlasté jednotlivci se
mohou ve svych hodnocenich liSit. Ziskana data by se méla interpretovat s ohledem na vyjadreni
vSech skupin respondentli u obsahové shodnych polozek, ale i s védomim, ze urcité skuteCnosti
mohou posoudit |épe Zaci, jiné uditelé a dalSi zase rodi¢e. Soubor dotaznikd vypovida souhrnné
0 prevazuijicich hodnocenich budovy Skoly a jejiho vybaveni, estetického ztvarnéni, osob, které se
ucastni zivota ve Skole (jejich vlastnosti, kompetenci atd.), vztahli mezi t€émito osobami (zaky, uciteli
a rodici), o hodnoceni kurikula Skoly. Informace o vysledcich Setfeni klimatu Skoly poskytuje tabulka,
Vv niz Ize nalézt informace o navratnosti dotaznikd od respondent(i s ohledem na celou Skolu &i jeji
cast. Dale tabulka informuje o Indexu percepce jednotlivych skupin respondent(l. Prezentovany
jsou hodnoty aritmetického prdméru a smérodatné odchylky tohoto indexu.

Index percepce vychazi z aritmetického priméru odpovédi vSech polozek dotazniku jednoho re-
spondenta a nasledné je vypocitan jako aritmeticky primér ze v8ech aritmetickych priimeéra jed-
notlived v kazdé skupiné respondentl (uéiteld, zak(, rodi¢d). Nabyva hodnoty v intervalu 1 — 4.
V pfipadé pfiznivého (pozitivniho) klimatu (hodnoty Indext percepce jsou nizsi a obdobné u vétsiny
respondentl — viz smérodatna odchylka) Ize s jistou mirou opatrnosti konstatovat, ze se ucitelim,
Zakdm a rodiéim ve $kole nebo jeji éasti libi, a Ze jsou v jejim a s jejim prostfedim spokojeni. Cim

ma se odrazi ve vyssich hodnotach Indext percepce (za vysSi Ize povazovat hodnotu vétsi nez 2,2).

V pfipadé, Ze se objevi u nékteré skupiny respondentl vy$§i hodnoty Indexu percepce (vyssi
nez 2,2), doporucujeme nahlédnout do pfehledu vyhodnocenych polozek, uvedenych v pfiloze vy-
generované Zpravy z evaluaéniho nastroje Klima Skoly. Zde jsou vSechny poloZzky vyhodnoceny
samostatné a sefazeny podle hodnot aritmetickych primért skal samostatnych polozek od nejvyssi
na nutnost vénovat obsahu polozky zvySenou pozornost, avdak v kontextu i s ostatnimi polozkami
(za vySSi Ize povazovat hodnotu vétSi nez 2,2).

Smérodatna odchylka vypovida o mife shody odpovédi respondentt. Cim je niz$i hodnota smé-
rodatné odchylky, tim je vy$si shoda v odpovédich mezi respondenty a naopak. Smérodatné od-
chylky jsou spocteny jak pro Indexy percepce (za nizké je mozné povazovat hodnoty mensi nez
0,2; za vysoké vy$Si nez 0,4), tak dale pro jednotlivé polozky (v tomto pfipadé je mozné za nizké
povazovat hodnoty smérodatnych odchylek mensi nez 0,7; za vysoké vy&Si nez 0,9). Vy&Si sméro-
datna odchylka indikuje pfedevsim velké rozdily nazorl v dané skupiné respondentu, vysledky je
pak nutné vnimat nikoli jako pfevladajici nazor, ale jako informaci o velkych nazorovych rozdilech.



Velké rozdily mezi Indexy percepce jednotlivych skupin (rozdily vétsi nez 0,2) a vy3Si hodnoty
smérodatnych odchylek indext percepce (vy$Si nez 0,9) ukazuji na odliSné vnimani klimatu Skoly
mezi jednotlivymi skupinami respondentl a mohou tak nepfimo poukazovat na urcité problémy.
V tomto pfipadé doporu¢ujeme nahlédnout do vysledk( za jednotlivé polozky v pfiloze Zpravy z
evaluacniho nastroje Klima Skoly a zjistit, u kterych polozek jsou smérodatné odchylky nejvyssi,
a podle toho pak pouzit i dal$i evaluaéni nastroje projektu Cesta ke kvalité ke zmapovani davod
téchto rozdill (napf. Ankety pro zaky, pro ucitele, pro rodice, Klima Skolni tfidy).

Z4ci Ucitelé Rodice
vysledky vysledky vysledky
vaSe vysledky | stejnych | vaSe vysledky | stejnych | vase vysledky | stejnych
typl kol typl Skol typl Skol
Néavratnost dotaznikd n % n n % n n % n

v absolutnich &islech (n) av %

Index percepce

Smérodatnd odchylka
Indexu percepce

V pfipadé, ze se v elektronické databazi vyzkumu klimatu Skoly objevuje obdobny subjekt jako
zkoumana Skola nebo jeji ¢ast, Ize porovnat vysledky i s danou anonymizovanou Skolou nebo
slou¢enou skupinou téchto skol.

Z&ci Ucitelé Rodice

vysledky za | vysledky za | vysledky za | vysledky za | vysledky za | vysledky za
¢ast x casty gast x casty gast x casty

Néavratnost dotaznikd (%)

Index percepce

Smérodatngd odchylka

Indexu percepce

V pfipadé, Ze Setfeni probihalo ve vice ¢astech (u slou¢enych subjekt), jsou v tabulce uvedeny
Indexy percepce jednotlivych subjektl. Pocet sloupcl u kazdé skupiny respondentl odpovida
poctu asti slouéeného subjektu zakladni Skoly a gymnazia — jen napf. vysledky za &ast ZS (x) (jak
ukazuje pfedchazejici tabulka).

PFi vyhodnocovani dotaznikl je rovnéz mozné sledovat shodu ¢i rozdily v odpovédich jednot-
livych skupin respondentil na vybrané polozky dotaznikil. Pfi vybéru téchto polozek byl bran
ohled na jejich vypovédni hodnotu, jednoznacnou interpretaci a relativné velké moznosti reagovat na
zjisténou skute€nost kroky vedoucimi ke zlepSeni nebo k udrzeni stavajici situace. Pozor na opaé¢nou
interpretaci u opacné (j. negativné) formulovanych polozek, které jsme pro pfehlednost zvyraznili.

Dotaznik pro zaky Aritmeticky Smérodatna Modus /procento
pramér odchylka odpovédf

Jidlo ve $kolni jidelné mi vzdy chutna.

Myslim si, Ze ugitelé nadrzuji nékterym spoluzakdm.

Kdyz potfebuiji, tak mi spoluzéci poradi.

Ucitelé mi pomahaji pfi feSeni problém ve skole.

V hodinach se hodné nauc¢im.

Ucitelé ocenuiji jen mé znalosti, ale ne moji snahu.

Ucitelé uci jednotvarné.

Suplovani je nam dostate¢né dopfedu oznameno.
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Dotaznik pro ucitele Aritmeticky Smérodatna Modus /procento
primér odchylka odpoveédf

Se stravou ve $kolni jidelné jsem spokojen.

Komunikace mezi vedenim Skoly a uditeli je
bezproblémova.

Z4&ci nasi koly si nejsou ochotni vzajemné pomahat.

Mam strach z nékterych zakd nasi skoly.

Bojim se nékterych kolegt ve $kole.

V nasi $kole mohu plné uplatnit svij potencial nad
réamec vyuky.

V nasi §kole se nic zajimavého nedégje.

MUj rozvrh hodin mi kazdoro¢né vyhovuje.

Dotaznik pro rodice Aritmeticky Smérodatna Modus/procento
pramér odchylka odpovéd(

Mé dité je spokojeno se stravou ve kolni jidelné.

Ucitelé maji pochopeni pro problémy mého ditéte.

Myslim si, ze ve vedeni této skoly jsou schopni lidé.

Nektefi ucitelé se ke mné chovaji nadfazené.

Tridni uCitel mé dostateéné informuje o mém ditéti.

Domnivam se, Ze moje dité mize zazit ve Skole Uspéch.

Dité chodi ze Skoly pfili§ unavené.

Tuto $kolu mohu doporugit svym znamym pro jejich déti.

Aritmetické priméry jsou zde spoéteny pro dané polozky dotazniku za pfislusnou skupinu respon-
dentd (zaka, uciteld, rodica).

Modus je hodnota, ktera se v daném souboru respondentl vyskytuje nejéastéji. Pfedstavuje typic-
kou hodnotu odpovédi u kazdé polozky sledovaného souboru. Vychazi v celych &islech. Hodnotu
modusu doplfuji aritmeticky primér a smérodatna odchylka. V tabulce ve sloupci Modus/procento
odpovédi znamena prvni islo nej¢astéjsi odpovéd respondentl a za lomitkem naleznete procento
téchto odpovédi. Jestlize respondenti volili na Skale 1, 2, 3, 4 nejCastéji odpovéd 3, tak modus je 3
a za lomitkem je uvedeno procento téchto odpovédi, napfiklad 3/48,66.

Vybrané aspekty klimatu Skoly reprezentuji v dotaznicich ekologickou (vyzdoba Skoly), personaini
(odbornost uditele), socialni (vztahy mezi zaky, vztahy mezi zaky a ugiteli) a kulturni (pocity ze Sko-
ly) oblast. Uvedené aspekty jsou v dotaznicich reprezentovany polozkami (jejich prehled uvadi na-
sledujici tabulka). Sloupcovy graf uvedeny v zaveére¢né zpravé vznikl z hodnoceni téchto polozek.

VYBRANE ASPEKTY KLIMATU SKOLY

ZAc | UCITELE | RODICE

Vyzdoba Skoly

3) Libi se mi vyzdoba $koly. | 2) Libi se mi vyzdoba $koly | 1) Libi se mi vyzdoba $koly.
Odbornost ucitele

20) V8ichni ucitelé maji prehled 12) Slychavam od zaku, Ze nékteff 7) Myslim si, Ze vétsina ugiteld mého
0 tom, co uci. ucitelé nejsou schopni odpovédét na | ditéte ma prehled v tom, co uéi.

jejich otazky, které se tykaji uciva.

Vztahy mezi zaky

31) Mam strach z nékterych 28) Z&ci se boji n&kterych spoluzakd. | 25) Mé dité ma strach z nékterych
spoluzakd. spoluzakd.

Vztahy mezi zaky a uéiteli

33) Bojim se nékterych uditell. 25) Mam strach z nékterych zaku 27) Mé dité se boji vétsiny uditell.
nasi skoly.




ZAcCl

UCITELE

RODICE

Pocity ze Skoly

50) Jsem rad/rada, Ze chodim do této
Skoly.

42) Jsem rad/réda, Ze pracuji na této
Skole.

43) Jsem rad/rada, ze moje dité
chodi do této Skoly.

Pro souhrnné grafické znazornéni vnimani Skolniho klimatu uvedeného ve zpravé pro skolu je
vyuzito Redukovaného indexu percepce a vypoctu euklidovskych vzdalenosti mezi pohledy vzdy
dvou skupin respondent(i na niZze uvedenou sadu vybranych pard polozek z dotaznikd.

Redukovany index percepce je spocitan z pranikovych poloZek, které se vyskytuji v dotaznicich
pro ucitele, zaky i rodi¢e a sleduji stejny jev. Nepocita se ze vSech polozek dotazniku jako index
percepce. Primérné hodnoty Redukovanych indext percepce v Grafu souhrnného hodnoceni kli-
matu Skoly ve zpravé z evaluaéniho nastroje se proto nepatrné lisi od hodnot Indext percepce.

U jednotlivych skupin respondentd bylo mozné z prinikovych polozek rovnéz spocitat Cronbacho-
vo alfa, které vy$lo takto:

Cronbachovo alfa téchto redukovanych Indext percepce je nasledujici:

Skupina respondentt Cronbachovo alfa
Zaci 0,791
Rodice 0,836
Ucitelé 0,709

Euklidovské vzdalenosti vychazeji z pranikovych polozek vSech dotaznikl. Vyjadfuji miru shody
v percepci napfi¢ skupinami respondentl. Cim jsou body v grafu k sobé bliZ, tim je shoda v per-
cepci jednotlivych skupin respondenttl vyssi. Je vSak dlilezité pfipomenout, Ze v praxi Ize jen stézi
dosahnout hypotetického stavu naprosté shody riznych skupin.

PRUNIKOVE POLOZKY V DOTAZNICICH PRO ZAKY, UCITELE A RODICE

ZAcl

UCITELE

RODICE

3) Libi se mi vyzdoba Skoly.

2) Libi se mi vyzdoba $koly

1) Libi se mi vyzdoba $koly.

6) Ve skole je vzdy uklizeno.

5) Ve skole je vzdy uklizeno.

3) Ve skole je vzdy uklizeno.

8) Stav hygienickych zafizeni (WC,
sprchy, umyvarny, ...) je vyhovuijici.

6) Stav hygienickych zafizeni (WC,
sprchy, umyvarny, ...) je vyhovuijici.

4) Stav hygienickych zafizeni (WC,
sprchy, umyvarny, ...) je vyhovuijici.

9) Jsem spokojen s vybavenim nasi
Skoly (s lavicemi, zidlemi, ...).

3) Vyhovuje mi moje pracovni zazemi
ve §kole (stul, zidle ....).

5) Vybaveni skoly (napf. ndbytkem,
...) pokladam za vyhovujici.

13) V8ichni ugitelé maji pochopenf
pro moje problémy.

14) K problémim z&ka se snazim
pfistupovat s porozumenim.

14) Ugitelé maji pochopeni pro
problémy mého ditéte.

20) VSichni ucitelé maji prehled
o tom, co udi.

12) Slychavam od zékd, Ze nékteff
ucitelé nejsou schopni odpovedét na
jejich otazky, které se tykaji uciva.

7) Myslim si, ze vétsina uciteld mého
ditéte ma prehled v tom, co uci.

35) Kdyz potfebuiji, tak mi spoluzaci
poradf.

23) Z&ci nasi 8koly si nejsou ochotni
vzajemné pomahat.

29) Vétsina spoluzakl je ochotna
poradit mému ditéti.

31) Mam strach z nékterych
spoluzaku.

28) ZAci se boji n&kterych spoluzaku.

25) Mé dité ma strach z nékterych
spoluzaku.

33) Bojim se nékterych ugditell.

25) Mam strach z nékterych zakd
nasi skoly.

27) Mé dité se boji vétsiny ugitell.

39) V hodinach se hodné nauc¢im.

30) Jsem spokojeny s tim, co se Z&ci
v mych hodinach naudi.

35) Mam radost z toho, co se dité ve
vyucovani naucilo.

40) Ve Skole se snazim podavat co
nejlepsi vykony.

31) Ocenuiji snahu svych zakl
podavat ve Skole co nejlepsi vykony.

36) Myslim si, Zze se moje dcera/
mUj syn snazi podavat ve Skole co
nejlepsi vykony.

46) Ve §kole mam moznost objevovat
nové informace.

35) Ve $kole maiji z&ci moznost
objevovat nové véci.

40) Myslim si, Ze moje dité ma
ve Skole moznost objevovat nové
informace.
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ZAcl

UCITELE

RODICE

50) Jsem rad/réda, Zze chodim do této
skoly.

42) Jsem rad/réda, Ze pracuji na této
Skole.

43) Jsem rad/rada, ze moje dité
chodi do této Skoly.

52) Myslim si, Ze nase $kola ma ve
srovnani s ostatnimi $kolami v okolf

dobré jméno.

44) Myslim si, Ze nase $kola ma ve
srovnani s ostatnimi Skolami v okolf
dobré jméno.

45) Myslim si, ze tato $kola mé ve
srovnani s ostatnimi $kolami v okolf
dobré jméno.

Ve vysledné grafické podobé jsou pak v bodech zaci, uditelé, pfipadné rodiCe uvedeny hodnoty
Redukovaného indexu percepce uvedené skupiny respondent(l. Tomuto indexu zaroven odpovida
podle méfitka i velikost opsané kruznice (a i vepsané Ciselné vyjadreni). Cim vice se primér opsa-

né kruznice blizi jedné, tim je hodnoceni urcité skupiny respondentd pozitivnéjsi.

Vysledny graf tak ve vétSiné pfipadd ma podobu trojuhelniku, v jehoz vrcholech jsou opsané kruz-
nice. Pokud se Setfeni Ucastnily dvé skupiny respondent(, je vysledkem Usecka. V idedlni, avSak
v praxi naprosto neredlné, situaci by vysledkem informaci ziskanych od zakd, ucitell i rodi¢a byl

jeden bod s opsanou kruznici o priméru 1.




4 JAKZKVALITNIT KLIMA SKOLY?

Nastroj Klima Skoly vam poskytl vice i méné uspokojivé informace. Jak v pfipadé udrzeni pfiz-
nivého klimatu, tak pfi jeho zkvalitfiovani dochazi k zamérnym zménam na zakladé planovanych
intervenci. V pfipadé zjisténi nedostatk(l budete pfemyslet o mozné napravé. Jednat by se tedy
mélo o cilevédomy proces, ktery bude s ohledem na podstatu klimatu Skoly také komplexni a dlou-
hodoby. Pokud pUijde o planovanou intervenci, ma smysl si nejdfive odpovédét na otazky formulo-
vané Ottmarem Hankem? (2005, s. 84):

* Vyplati se ndklady na realizaci projektu ke zkvalitnéni klimatu Skoly?

« Jaké bude mit realizace projektu uéinky? Ceho dosdhneme?

¢ Bude mozné projekt zlepSovat?

* Podafi se ospravedinit zvySené pracovni Usili pfed kolegy a vedenim Skoly?

* Poroste pfimérené spokojenost ugitelll, Zakl( a dalSich uc¢astnik(l skolniho Zivota, kdyz zjisti, ze
nasazeni ,pfinasi ovoce“?

Navrhy na zlep$eni a zintenzivnéni Zivota ve Skole by méli zpracovavat vSichni, kdo se podileji na
jejim zivoté. Pocitat vSak musime s tim, ze néktefi lidé nebudou sdilet nase nadSeni a budou se
stavét ke zménam s odporem. Sona Kofatkova (2006) zdUrazriuje, Ze pfiznivé ¢i pozitivni klima
Skoly nevznikne automaticky, ani je nelze nafidit a vyzadovat direktivnimi prostfedky, které produ-
kuji ¢asto strach, zlobu a plsobi kontraproduktivné.

Domnivame se, ze nejen zaci, jak je uvedeno v publikaci Jirgena Bennacka (2006), ale i ucitelé
a rodiCe se ve Skole angazuji, kdyz:

* jsou motivovani a podnécovani,

* rozvijeji samostatnost a seberealizaci,
¢ mohou prosadit své schopnosti,

¢ poznaji ve své &innosti smysluplny cil,
e mohou spolupracovat.

Klima Skoly Ize ovliviiovat a ménit, i kdyz obtizné a dlouhodobé. Véfime, ze vysledky ziskané
dotaznikovym Setfenim vam pomohou zorientovat se v mnozstvi aspektu, které ovliviuji kvalitu
percepce klimatu vasi Skoly, a Ze na zakladé informaci obsazenych v zavére¢né zpravé dostanete
konkrétni impulzy pro dalsi praci.

3. 'V této souvislosti upozorfiuje Jiff Mare$ (2005), ze k rlznym zménam v klimatu Skoly mize dochézet i zcela pfirozené, bez vnéjsiho
ovlivilovani. Podrobnosti Ize nalézt v textu citovaného autora.
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PRILOHY

Dotaznik pro zaky

Kdyz se fekne Skola ... Vybavi se prostfedi, které velmi dobfe znas. Také tvoje informace mohou
pfispét ke zjisténi pfipadnych nedostatkl a ke zlepSeni Zivota ve Skole. Zamysli se nad uvedenymi
tvrzenimi, ktera souviseji s tvoji Skolou a s tim, co se v ni déje. Posuzuj celou svoji Skolu, vSechny
svoje ucitele i spoluzéky, které znas. Pfemyslej, jak to vnimas ty. Zvaz a rozhodni se, zda s ur€itym
nazorem nebo situaci mize$ rozhodné souhlasit, spiSe souhlasit, spiSe nesouhlasit anebo roz-
hodné nesouhlasit.

Zakfizkuj pfislusné policko. Je dulezité, aby ses vyjadfil/a na kazdém fadku. Veskeré dotazovani je
anonymni. Vypliiovani dotazniku trva pfiblizné 20 minut.

Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
1) Budova $koly je v dobrém stavu. ’ 5 3 4
2) V prostorach skoly se $patné orientuiji. 4 3 5 ’
3) Libi se mi vyzdoba Skoly. 1 > 3 4
4) Prostory $koly na mé pulsobf stisnéné. 4 3 ° ’
5) Okoli §koly se mi zd& upravené. 1 5 3 4
6) Ve Skole je vzdy uklizeno. ’ 5 3 4
7) Nevyhovuje mi prostor k ukladani vlastnich véci
“ 4 3 2 1

ve Skole.
8) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, ’ 5 3 4
umyvarny, ...) je vyhovuijici.
9) Jsem spokojen s nabytkem nasi Skoly (s lavicemi,
o . 1 2 3 4
zidlemi, ...).
10) Ve Skole vyuzivam pfi vyu¢ovani mnoho

. PN 1 2 3 4
pomucek (napt. poditace, ...).
11) Jsem spokojen s vybavenim nasf télocvicny. ’ > 3 4
12) Jidlo ve skolnf jidelné mi vzdy chutné. ] > 3 4
13) VSichni ugitelé maji pochopeni pro moje

. 1 2 3 4
problémy.
14) Myslim si, Ze ucitelé nadrzuji nékterym

MY 4 3 2 1
spoluzaklm.
15) Ucitelé dodrzuji vSe, co nam slibf. ’ 5 3 4
16) Nékteli ucitelé pripravuji zéky na rlizné soutéze. 1 ° 3 4
17) Néktefi ucitelé pro nas pfripravuji Skolni projekty. ’ ° 3 4
18) Ucitelé mi $patné vysvétluji ugivo. 4 3 > y
19) V8ichni ucitelé vyzaduji, abychom v hodiné ’ 5 3 4
spolupracovali.
20) VSichni ucitelé maji pfehled o tom, co uéi. 1 2 3 4
21) PFi vyucovani se vzdy nudim. 4 3 2 1
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Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim nesouhlasim | nesouhlasim
22) Zapojuji se do rlznych akci skoly. ’ ° 3 4
23) Jsem pysny na své skolni Uspéchy. y > 3 4
24) Rodi¢e se Casto ptaji na mé vysledky ve $kole. 1 > 3 4
25) Rodi¢e nechodi na tfidni schizky. 4 3 5 1
26) RodiCe si nevazi ugiteld nasi skoly. 4 3 5 1
27) Ve 8kole mam spoluzéaka, kterému se mizu
b . 1 2 3 4
s &imkoliv svéfit.
28) Na v8echny spoluzaky se mizu spolehnout. 1 > 3 4
29) Se spoluzaky se navzajem uznavame. ’ 5 3 4
30) Pred spoluzéky mazu pfiznat kazdou svoji
1 2 3 4
chybu.
31) Mam strach z nékterych spoluzakd. 4 3 ° ’
32) Myslim si, Ze nas ucitelé respektuii. 1 5 3 4
33) Bojim se nékterych ugiteld. 4 3 ° ’
34) Pdjcujeme si sesity na dopsani uciva. 1 > 3 4
35) Kdyz potfebuiji, tak mi spoluzaci poradi. 1 > 3 4
36) Uditelé mi pomahaji pfi feSeni problémU ve
- 1 2 3 4
Skole.
37) U ucitell mGzu hledat pomoc pfi feseni
. I N 1 2 3 4
problému spojenych s u¢enim.
38) U ucitell mazu hledat pomoc pfi fesent
) e 1 2 3 4
osobnich problému.
39) V hodinach se hodné nau¢im. 1 5 3 4
40) Ve Skole se snazim podavat co nejlepsi vykony. ’ 5 3 4
41) Ucitelé oceriuji jen mé znalosti, ale ne maji
4 3 2 1
snahu.
42) Ugitelé uci jednotvarne. 4 3 - ’
43) Ve vyucovani se mizu zapojit do diskuze. 1 5 3 4
44) Myslim si, Ze nas ucitelé vedou k samostatnosti. ’ 5 3 4
45) Ve 8kole mam moznost ukazat, co umim. ] > 3 4
46) Ve Skole mam moznost objevovat nové ] ° 3 4
informace.
47) Suplovani je nam dostate¢né dopredu ’ 5 3 4

oznameno.




Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim nesouhlasim | nesouhlasim
48) Za nedodrzeni §kolniho fadu jsou zaci
N e 1 2 3 4
primerené trestani.
49) VSichni ugitelé nam fikaji, co od nas o&ekavaji. 1 o 3 4
50) Jsem rad/rada, Ze chodim do této skoly. ’ o 3 4
51) Myslim si, ze akce $koly jsou dllezitou souéastf
s 1 2 3 4
jejiho zivota.
52) Myslim si, Ze naSe Skola ma ve srovnani
PR . . e 1 2 3 4
s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno.
53) Jsi chlapec 1
divka 2

Dékujeme za €as, ktery jsi vénoval/a vypInéni dotazniku.

Chce$-li néco dodat k tématu dotazniku nebo k uvedenym tvrzenim, tak tady je prostor pro tvé
sdéleni:
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Dotaznik pro ucitele

Skola je prostfedi, které vsichni znate jako byvali Zaci a dnes i jako uéitelé. Vase informace mohou
pfispét ke zjisténi pfipadnych nedostatk( a ke zlepSeni Zivota ve Skole. Zamyslete se nad uvede-
nymi tvrzenimi, kterd souviseji se Skolou, kde pracujete. Posuzujte celou Skolu, vSechny ucitele
i zaky, které vyuCujete. Zvazte a rozhodnéte se, zda s urCitym nazorem nebo situaci miizete roz-
hodné soubhlasit, spiSe souhlasit, spiSe nesouhlasit nebo rozhodné nesoubhlasit.

Zakfizkujte pfislusné poli¢ko. Je dllezité, abyste se vyjadfil/a ke kazdému tvrzeni. Vyplite prosim
také udaje na konci dotazniku. Zde zakfizkujte pfisludnou Cislici. VeSkeré dotazovani je anonymni.
Vyplhovani dotazniku trva pfiblizné 15 minut.

Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim

1) Budova $koly se mi libi. 1 5 3 4
2) Libi se mi vyzdoba $koly. 1 2 3 4
3) Vyhovuje mi moje pracovni zazemi ve skole (stdl,
o 1 2 3 4
zidle....).
4) Ve $kole je nedostatek specializovanych uc¢eben. 4 3 2 1
5) Ve 8kole je vzdy uklizeno. 1 5 3 4
6) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, ’ 5 3 4
umyvarny, ...) je vyhovujici.
7) Mam k dispozici dostatek pomdcek pro 1 > 3 4
vyucovani.
8) V ucebnéach, v nichz u¢im, jsem spokojen 1 5 3 4
s didaktickou technikou.
9) Skola disponuje Fadou dostupnych informa&nich

‘o . L . 1 2 3 4
zdrojl pro vyuku (knihy, ¢asopisy ...)
10) Se stravou ve $kolnfi jidelné jsem spokojen. 1 > 3 4
11) Vybaveni sborovny je funkéni. ’ > 3 4
12) Slychévam od z&k(, ze néktelf ucitelé nejsou 4 3 5 1
schopni odpoveédét na jejich otazky, které se tykaji uciva.
13) Nedafi se mi k zakdm pristupovat individualné. 4 3 5 1
14) K problémim zak( se snazim pfistupovat 1 ° 3 4
S porozumeénim.
15) Myslim si, Ze fada mych kolegl chce ze Skoly

iy 4 3 2 1
odejit.
16) Mezi uciteli nejsou velké konflikty. ’ ° 3 4
17) Rodi¢e mé Casto kontaktuji, aby se zeptali na
« S ) - 1 2 3 4
Skolni vysledky svych déti.
18) Mnoho rodi¢d mé urazi. 4 3 5 ’
19) Komunikace mezi vedenim $koly a uditeli je

. . 1 2 3 4

bezproblémova.




Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim

20) Myslim si, Ze moje prace ve $kole je dostate¢né
RS 1 2 3 4
finanéné ohodnocena.
21) Vedeni §koly mé jiz nékolikrat zklamalo svym

; o IR e o 4 3 2 1
postojem k zalezitostem tykajicim se ucitelu.
22) Ve Skole je nékdo, komu se mohu svefit. ’ 5 3 4
23) ZAaci naéi $koly si nejsou ochotni vzajemné

A 4 3 2 1
pomahat.
24) Na vétsinu svych zakl se mohu spolehnout. ] > 3 4
25) Mam strach z nékterych zakd nasi skoly. 4 3 > ’
26) Mezi kolegy mam nékolik velmi dobrych pratel. ’ 5 3 4
27) Bojim se nékterych kolegl ve skole. 4 3 > ’
28) Z&ci se boji nékterych spoluzaka. 4 3 > ’
29) Zaci mi nékdy pomahaiji s pripravou vyuky. 1 5 3 4
30) Jsem spokojeny s tim, co se zaci v mych

o “r 1 2 3 4

hodinach naugi.
31) Ocenuji snahu svych zakl podavat ve $kole co ’ o 3 4
nejlepsi vykony.
32) Nékteli kolegové mé svymi pozadavky omezuiji. 4 3 5 ]
33) V nasi $kole mohu piné uplatnit svij potencial

. . 1 2 3 4
nad ramec vyuky.
34) V nasi $kole se nic zajimavého nedéje. 4 3 5 ’
35) Ve 8kole maji zaci moznost objevovat nové véci. 1 > 3 4
36) Vedeni skoly podporuje, kdyz ucitelé uplatriuji 1 > 3 4
ve vyuce rlizné inovace.
37) Znam plany $koly do budoucna. ’ > 3 4
38) VSichni Zaci dodrzuji pravidla ve Skole. 1 > 3 4
39) Né&kteli ucitelé pravidla nedodrzuiji. 4 3 > 1
40) Za nedodrzovani pravidel jsou Zaci pfimérenée ’ > 3 4
potrestani.
41) MUj rozvrh hodin mi kazdoro¢né vyhovuie. ’ 5 3 4
42) Jsem rad/réda, ze pracuji na této Skole. ’ ° 3 4
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Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim nesouhlasim | nesouhlasim
43) Libi se mi znak (logo) $koly. 1 5 3 4
44) Myslim si, Ze naSe $kola ma ve srovnani
P ; . . 1 2 3 4
s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno.
Muz 1
45) Jste -
Zena 2
0-2 roky 1
3-10 let 2
46) Jak dlouho pracujete na této Skole 11-18 let 3
19-26 let 4
27 a vice let 5

Dékujeme za Cas, ktery jste vénovali vypInéni dotazniku.

Chcete-li néco dodat k tématu dotazniku nebo k uvedenym tvrzenim, zde je prostor pro vase
poznamky:



Dotaznik pro rodice

Skola je prostiedi, které vsichni znate. Vase informace mohou pfispét ke zji$téni pfipadnych nedo-
statkll a ke zlepSeni zivota ve Skole. Zamyslete se tedy nad uvedenymi tvrzenimi, ktera souviseji
se Skolou, kam dochazi VaSe dité, v pfipadé vice déti starSi dité. Posuzujte celou Skolu, vdechny
ucitele i spoluzaky svého ditéte. Zvazte a rozhodnéte se, zda s uréitym nazorem nebo situaci ma-
zete rozhodné souhlasit, spiSe souhlasit, spiSe nesouhlasit nebo rozhodné nesouhlasit.

Zakfizkujte pfislusné poli¢ko. Je dllezité, abyste se vyjadfil/a ke kazdému tvrzeni. Vypliite prosim

také udaje na konci dotazniku. Zde zakfizkujte pfisluSnou €islici nebo dopiste pozadovany udaj.
Vyplhovani dotazniku trva pfiblizné 15 minut. VeSkeré dotazovani je anonymni.

Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
1) Libi se mi vyzdoba $koly. ] 5 3 4
2) Libl se mi vyzdoba chodeb. ’ 5 3 4
3) Ve Skole je vzdy uklizeno. ] 5 3 4
4) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny, ’ o 3 4
...) je vyhovuijict.
5) Vybaveni skoly (napf. nabytkem,...) pokladam za ’ > 3 4
vyhovujict.
6) Mé dité je spokojeno se stravou ve Skolni jidelné. ’ 5 3 4
7) Myslim si, ze vétSina ucitelll mého ditéte ma
" . 1 2 3 4
prehled v tom, co uci.
8) Pokud mé dité néCemu nerozumi, vétdina ucitell
Srt s s 1 2 3 4
se mu to snazi jesté jednou vysvetlit.
9) Mé dité musi byt ¢asto doucovano. 4 3 5 1
10) Ucitelé organizuji pro zéky rizné zajimavé akce. ’ 5 3 4
11) Domnivam se, ze ugitelé nepfipravuji mé dité do 4 3 ° ’
zivota.
12) Domnivam se, Ze ugitelé nepfipravuji mé dité
. oy 4 3 2 1
k pfijimacim zkouskam.
13) Myslim si, Ze vétsina ucitelt se snazi nikomu
. 1 2 3 4
nenadrzovat.
14) Ucitelé maji pochopeni pro problémy mého
Wy 1 2 3 4
ditéte.
15) V nékterych pfedmétech se mému ditéti stéle
e e 4 3 2 1
stfidaji ucitelé.
16) Tridni ucitelé mého ditéte se prili§ asto méni. 4 3 ° ’
17) Myslim si, Ze moje dité chodi rado do skoly. ’ 5 3 4
18) Zda se mi, ze uceni mé dité pfili§ nezajima. 4 3 5 ’
19) Myslim si, Ze se mé dité nechce zapojovat do
. Ly 4 3 2 1
rbznych akci skoly.
20) Myslim si, Ze mé dité nepracuje ve Skole na své 4 3 5 ’
maximum.
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Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
21) VétSiny ucitell svého ditéte si vazim. 1 5 3 4
22) Myslim si, Ze ve vedeni této Skoly jsou schopnf
. 1 2 3 4
lidé.
23) Na vedeni skoly oceriuji lidsky pfistup k mému
s 1 2 3 4
ditéti.
24) Ze zpUsobu jednani' s vedenim skoly mam dobry 1 5 3 4
pocit.
25) Mé dité ma strach z nékterych spoluzakd. 4 3 2 1
26) Stale Castéji se dovidam, Ze si zaci navzajem
o 4 3 2 1
ublizuji.
27) Mé dité se boji vétsiny uciteld. 4 3 5 1
28) Nekteli ucitelé se ke mné chovaji nadfazené. 4 3 > 1
29) Vétsina spoluzakl je ochotna poradit mému ditéti. 1 > 3 4
30) Pokud je moje dité nemocné, nosi mu spoluzaci
. 1 2 3 4
Ukoly.
31) Kdyz mé dité chybi, vi od spoluzakd, co se ve
< . 1 2 3 4
Skole délo.
32) Tridni u¢itel mé dostate¢né informuje o mém
PR 1 2 3 4
ditéti.
33) Vétsina ucitelt chce, aby mé dité premyslelo. 1 > 3 4
34) Domnivam se, ze moje dité mlze zaZit ve kole
SN 1 2 3 4
Uspéch.
35) Mam radost z toho, co se dité ve vyucovani 1 5 3 4
naucilo.
36) Myslim si, ze se moje dcera/mdj syn snazi
. . R 1 2 3 4
podavat ve Skole co nejlepsi vykony.
37) Dité chodi ze skoly pfili§ unavené. 4 3 > 1
38) Ve Skole mize moje dité fict svlj nazor. ’ 5 3 4
39) Ve Skole ma moje dité moznost ukazat, co umi. ’ 5 3 4
40) Myslim si, Ze moje dité méa ve Skole moznost
. oy 1 2 3 4
objevovat nové informace.
41) Vim, co se ve $kole planuje do budoucna. 1 > 3 4
42) Diky této skole méa moje dité predstavu, co mize 1 5 3 4

po jejim ukonceni délat.




Tvrzeni Rozhodné Spise Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
43) Jsem rad/rada, ze moje dité chodi do této Skoly. ’ 5 3 4
44) Tuto $kolu mohu doporugit svym znamym pro
o ” 1 2 3 4
jejich deti.
45) Myslim si, Ze tato $kola mé ve srovnani
- : . e 1 2 3 4
s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno.
46) Jste Muz 1
Zena 2
47) Skolu navstévuje 1 naSe dité 1
2 nase déti
3 a vice naSich déti

48) VaSe dité (v pfipadé vice déti starsi) navstévuje
nyni tfidu

Dékujeme za Cas, ktery jste vénovali vypInéni dotazniku.

Chcete-li néco dodat k tématu dotazniku nebo k uvedenym tvrzenim, tak tady je prostor pro vase
sdéleni:
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Vazena pani reditelko, vazeny pane rediteli, mili kolegové!

Dovolte, abychom se stali vasimi prlvodci pfi interpretaci vysledkd evaluacniho ndstroje Klima Skoly. Klima skoly bylo
zjistovano prostfednictvim souboru dotaznikd pro zaky, ucitele a rodice. Klima $koly povazujeme za projev celého Skolniho
prostredi (socialni, kulturni, persondini a ekologické oblasti) v subjektivnim vnimani, proZivani a hodnocenf zakd, uditell,
rodi¢( a dalsich osob, které se podileji na Zivoté Skoly. Klima Skoly je Gzce spojeno s prostiedim Skoly, z néhoz vyplyva.
Nékdy byva klima skoly zjednodusené vysvétlovano jako Zivot ve Skole, nalada Skoly, socializacni efekt skoly, duch skoly i
étos Skoly. Vypovidajici informace o klimatu Skoly Ize ziskat jen diky odpovédim optimalné tfi skupin respondent( (2akd,
uciteld a rodi¢d) a prinikdm jejich odpovédi v obsahové shodnych poloZkach. V pfipadé vnimani pfiznivého (pozitivniho)
klimatu ve vasi skole Ize s jistou mirou opatrnosti konstatovat, Ze se uciteldim, Zaklm a rodi¢lim ve vasi Skole nebo jejf ¢asti
libf, Ze jsou v jejim a s jejim prostfedim spokojeni. Uvedeny zavér se projevi niz§imi hodnotami Indexd percepce a
Redukovanych index0 percepce. Nepfiznivé klima se odrazi ve vyssich hodnotéch Index( percepce a Index( shody.

Je zfejmé, Ze pocit ze Zivota ve Skole nemusi mit dotazované skupiny stejny. Zvlasté jednotlivci se mohou ve svych
hodnocenich lisit.

Ziskané vysledky vypovidaji o mnoha aspektech klimatu skoly: o pocitech z budovy Skoly a jejiho vybaveni, estetického
ztvarnéni, o vnimani osob, které se castni Zivota ve Skole (jejich vlastnostech, kompetencich atd.), o proZivani vztahll mezi
témito osobami (Zaky, uditeli a rodidi), o zplsobech prozivani kurikula skoly a jejich vnéjsich projevd.

Dotaznik pro Zaky obsahuje 53 polozek, dotaznik pro ucitele se skldda z 46 polozek a dotaznik pro rodi¢e ma 48 poloZek, a
to véetné demografickych ukazatell. Véechny dotazniky mohou mit o dvé polozky méné, v pfipadé, Ze jste si nezvolili
poloZky tykajici se 8kolni jidelny a télocvicny (pouze tyto dvé byly volitelné).

V dotaznicich respondenti hodnotili jednotlivé aspekty klimatu na ctyfbodové 3kdle rozhodné souhlasim (1), spise
souhlasim (2), spiSe nesouhlasim (3) a rozhodné nesouhlasim (4). U nékterych polozek byla Skdla obracena, odpovéd

rozhodné souhlasim (4) vyjadfuje v téchto pfipadech negativni hodnoceni daného aspektu.

Interpretace

Zakladni informace o vysledcich Setfeni klimatu $koly vam poskytuje tabulka, v niz naleznete navratnost dotaznikd od
respondentd v poméru k velikosti skoly ¢&i jeji C¢asti. Vyplhovani dotaznikl je anonymni, je proto mozné, ze néktery
respondent dotaznik vypinil vicekrat. Navratnost je spocitana vici zadanému poctu respondentd, proto se mlze stat, Ze
Gdaj o navratnosti v ojedinélych pfipadech presdhne i 100 %. Dale tabulka informuje o hodnotdch Indexu percepce

jednotlivych skupin respondentl a smérodatnych odchylkach tohoto indexu.

Zaci ucitelé rodice
vase vysledky podle vase vysledky podle vase vysledky podle
vysledky | stejnych typli Skol |  vysledky | stejnych typli kol | vysledky | stejnych typl $kol

Névratnost dotaznik{ n % n n % n n % n
v absolutnich cislech (n)a % | 318 87 - 27 68 - 69 19 -
Index percepce

2.15 - 1.89 - 1.87 -
Smérodatna odchylka
Indexu percepce 0.33 - 0.24 - 0.36 -

= =
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Stredni odborna skola

Zaci ucitelé rodice
Névratnost dotaznikil (%) 87 68 19
Index percepce 2.15 1.89 1.87
Smérodatnd odchylka Indexu percepce 0.33 0.24 0.36

Index percepce vychazi z aritmetického primeéru odpoveédi viech polozek dotazniku jednoho respondenta a nasledné je vypocitéan jako
aritmeticky primér ze viech aritmetickych priimérl jednotliveld v kaZdé skupiné respondentd (uéitell, 2ak0, rodi¢l). Nabyva hodnoty v
intervalu 1 - 4. V pfipadé pfiznivého (pozitivniho) klimatu (hodnoty Indext percepce jsou nizéi a obdobné u vétdiny respondentl - viz
smérodatna odchylka) Ize s jistou mirou opatrnosti konstatovat, Ze se utiteldm, 24kim a rodi¢im ve Skole nebo jeji ¢asti libi, a Ze jsou v
jejim a s jejim prostfedim spokojeni. Cim niz&i hodnota Indexu percepce, tim je percepce dotazované skupiny pfiznivéjéi. Nepfiznivé kolni

klima se odrazi ve vy$sich hodnotach Index( percepce (za vy3si Ize povaZovat hodnotu vétsi ne? 2,2).

V pfipadé, Ze se objevi u nékteré skupiny respondentl vys$si hodnoty Indexu percepce (vyssi nez 2,2), doporucujeme nahlédnout do
pfehledu vyhodnocenych poloZek, uvedenych v pfiloze vygenerované Zpravy z evaluacniho nastroje Klima Skoly. Zde jsou vSechny polozky
vyhodnoceny samostatné a sefazeny podle hodnot aritmetickych primérl skal samostatnych polozek od nejvy$si po nejnizsi hodnotu.
Vysoké hodnoty aritmetickych priimérdi poloZek signalizuji problém a upozoriuji na nutnost vénovat obsahu poloZky zvy$enou pozornost,

avsak v kontextu i s ostatnimi polozkami (za vyssi Ize povaZzovat hodnotu vétsinez 2,2).

Smérodatna odchylka vypovida o mife shody odpovédi respondent(. Cim je niZsi hodnota smérodatné odchylky, tim je vy33i shoda v
odpovédich mezi respondenty a naopak. Smérodatné odchylky jsou spocteny jak pro Indexy percepce (za nizké je moZné povaZovat
hodnoty mensi nez 0,2; za vysoké vySsi nez 0,4), tak dale pro jednotlivé polozky (v tomto pfipadé je mozné za nizké povazovat hodnoty
smérodatnych odchylek mensi nez 0,7; za vysoké vy3si nez 0,9). Vy3&i smérodatnd odchylka indikuje pfedevsim velké rozdily ndzorl v

dané skupiné respondentl, vysledky je pak nutné vnimat nikoli jako prevladajici nazor, ale jako informaci o velkych nazorovych rozdilech.

Velké rozdily mezi Indexy percepce jednotlivych skupin (rozdily vétsi nez 0,2) a vyssi hodnoty smérodatnych odchylek index( percepce
{vyssi nez 0,9) ukazuji na odlisné vnimani klimatu skoly mezi jednotlivymi skupinami respondentl a mohou tak nepfimo poukazovat na
uréité problémy. V tomto pfipadé doporu¢ujeme nahlédnout do vysledk( za jednotlivé poloZky v pfiloze Zprévy z evaluacniho nastroje
Klima skoly a zjistit, u kterych polozek jsou smérodatné odchylky nejvyssi, a podle toho pak pouzit i dalsi evaluacni nastroje projektu Cesta

ke kvalité ke zmapovani divodl téchto rozdill (napf. Ankety pro Zaky, pro ucitele, pro rodi¢e, Klima Skolni tfidy).

V pfipadé, 7e se v databdzi portdlu evaluaénich néstrojii objevuje obdobnéd Skola nebo jeji ¢ast, lze porovnat vysledky i s danou

anonymizovanou skolou nebo sloucenou skupinou téchto Skol. (viz Gvodni tabulka).
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Odpovédi skupin respondenti na vybrané polozky dotaznik

Pro nésledujici prehledy byly vybrény polozky s vysokou vypovédni hodnotou, jednoznaénou interpretaci. Jsou to také ty
polozky, ve kterych mate velké mozZnosti reagovat na zjisténf (a to udrzovanim dobré praxe nebo pfijimanim rdiznych krokd
vedoucich ke zlepSeni stavajici situace). Pozor na nutnost opacné interpretace u negativné formulovanych poloZek (ve
zpravé jsou oznacleny Sedym podkladem, v piiloze jsou v oddélenych tabulkéch). Aritmetické priméry jsou zde spocteny
pro dané polozky dotazniku za pfislusnou skupinu respondentll (zakd, uciteld, rodi¢l). Pozornost vénujte predevsim
hodnotdm aritmetického priméru vy$$im nez 2,5. Pfipomindme, Ze ¢im nizsi hodnota smérodatné odchylky, tim vyssi
shoda v odpovédich respondentl (v tomto pfipadé je mozné za nizké povazovat hodnoty smérodatnych odchylek mensi
nez 0,7, za vysoké vyssi nez 0,9). Ve sloupci Modus/procento odpovédi prvni Cislo znamend nejcastéjsi odpovéd
respondentd na Skdle 1 - 2 - 3 - 4 a za lomitkem naleznete procento téchto odpovédi. Jestlize napf. respondenti volili

nejcastéji odpovéd 3, tak modus je 3 a za lomitkem naleznete procento respondent(, ktefi takto odpovédéli, napr. 39,3.

Aritmeticky Smérodatna Modus /

Dotaznik pro zaky prumér odchylka procento

odpoveédi
Jidlo ve Skolni jidelné mi vZdy chutna. 2.33 0.93 2/50.0
Myslim si, Ze ucitelé nadrZuji nékterym spoluzakim. 2.67 0.90 2/39.0
Kdyz potrebuji, tak mi spoluzaci poradi. 1.68 0.64 2/50.0
Ucitelé mi pomahaji pfi feseni problémd ve skole. 2.36 0.80 2/50.6
V hodinach se hodné naucim. 2.30 0.72 2/58.8
Ucitelé ocenuji jen mé znalosti, ale ne moji snahu. 2.73 0.84 3/393
Ucitelé uci jednotvarné. 2.62 0.76 3/42.1
Suplovani je néam dostatecné dopfedu ozndmeno. 2.47 0.95 2/40.3
Aritmeticky Smérodatna Modus /

Dotaznik pro ucitele prumér odchylka procento

odpoveédi
Se stravou ve Skolni jidelné jsem spokojen. 1.56 0.74 1/55.6
Komunikace mezi vedenim Skoly a uciteli je bezproblémova. 211 0.50 2/74.1
Z&ci nadi 8koly si nejsou ochotni vzdjemné poméhat. 2.19 0.55 2/66.7
Mam strach z nékterych zaka nasi Skoly. 1.48 0.79 1/66.7
Bojim se nékterych kolegl ve kole. 1.26 0.44 1/74.1
V nasi 8kole mohu pIné uplatnit sv{j potencidl nad rémec vyuky. 2.00 0.54 2/704
V nasi skole se nic zajimavého nedéje. 1.56 0.50 2/55.6
M{j rozvrh hodin mi kaZzdoroéné vyhovuje. 1.85 0.52 2/704
Aritmeticky Smérodatna Modus /

Dotaznik pro rodice prumér odchylka procento

odpoveédi
Mé dité je spokojeno se stravou ve skolni jidelné. 1.90 0.87 2/44.9
Ucitelé maji pochopeni pro problémy mého ditéte. 2.07 0.75 2/56.5
Myslim si, Ze ve vedeni této Skoly jsou schopni lidé. 1.74 0.65 2/59.4
Nektefi ucitelé se ke mné chovaji nadrazené. 1.74 0.86 1/46.4
TFidni ucitel mé dostatecné informuje o mém ditéti. 1.68 0.63 2/50.7
Domnivam se, ze moje dité mize zazit ve skole Uspéch. 1.91 0.68 2/58.0
Dité chodi ze skoly pfili§ unavené. 2.22 0.83 2/47.8
Tuto $kolu mohu doporucit svym znamym pro jejich déti. 1.58 0.57 2/49.3
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Vysledky vybranych poloZek spole€nych pro Zaky, rodice i ucitele

Vybrané aspekty
ZACI | UCITELE | RODICE
Vyzdoba skoly
3) Libi se mi vyzdoba Skoly. ] 2) Libi se mi vyzdoba Skoly. | 1) Libi se mi vyzdoba Skoly.
Odbornost ucitele
20) Vsichni ucitelé maji pfehled o tom, co | 12) Slychavam od 23k, ze nékteri ucitelé 7) Myslim si, Zze vétsina uciteld mého
udi. nejsou schopni odpovédét na jejich ditéte mé prehled v tom, co uci.
otazky, které se tykaji uciva.
Vztahy mezi zaky
31) Mém strach z nékterych spoluZzdka. 28) Zaci se boji nékterych spoluZakd. 25) Mé dité mad strach z nékterych
spoluzaka.
Vztahy mezi zaky a uciteli
33) Bojim se nékterych uciteld. 25) Mam strach z nékterych zak{ nasi 27) Mé dité se boji vétsiny ucitell.
skoly.
Pocity ze Skoly
50) Jsem réd/rada, ze chodim do této Skoly. | 42) Jsem rad/rada, Ze pracuji na této skole. | 43) Jsem rad/rada, Ze moje dité chodi do
této skoly.

Vysledky hodnoceni vybranych aspektl klimatu Skoly (vyzdoba skoly, odbornost uditele, vztahy mezi Zaky, vztahy mezi

uciteli a Zaky, pocity ze skoly) naleznete v grafickém znazornéni v sloupcovém grafu. Zde jsou prezentovany vysledky

¥ow

woew s

aritmetickych priiméri vybranych poloZzek. Niz§i hodnoty (mensi neZ 2,2) opét odpovidaji pozitivnéjsimu vnimani. Aspekty

odpovidaji vyznamnym oblastem, které se podileji na kvalité klimatu Skoly. Jednotlivé aspekty byly sledovany u vsech

skupin respondentdl.

Sloupcovy graf
vznikl z hodnot aritmetickych primérd za jednotlivé skupiny respondent v jednotlivych poloZkéch.

aritmeticky primér
= = ] r L L] ] w w w w w -
o @w o M B B @ o MR O D O
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Vybrané aspekty klimatu skoly z pohledu skupin respondent?i

O Zaci
B Ucitelé
O Rodice

Vyzdoba Skoly

Odbornost ucitele

Vztahy mezi Zaky Vztahy mezi Zaky a uciteli

Pocity ze Skoly

Rozdily ve vyskach sloupcll jednotlivych aspektl ukazuji miru neshody mezi jednotlivymi skupinami respondent(

pfi hodnoceni daného aspektu.
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Souhrnné hodnoceni skolniho klimatu

.

Pro souhrnné grafické znazornéni vnimani Skolniho klimatu je vyuzito Redukovaného indexu percepce a vypoctu

Euklidovskych vzdalenosti mezi pohledy vizdy dvou skupin respondentl na nize uvedenou sadu vybranych parl polozek

z dotaznikll. Redukovany index percepce je spocitan z prlnikovych poloZek, které se vyskytuji v dotaznicich pro ucitele,

Zaky i rodice a sleduji stejny jev. Nepolitd se ze vSech poloZek dotazniku jake index percepce. Primérné hodnoty

Redukovanych index{ percepce se proto v niZe prezentovaném Grafu souhrnného hodnoceni klimatu skoly nepatrné lisi od

hodnot Index( percepce v Gvodni tabulce zpravy.

Prunikové polozky v dotaznicich pro Zaky, uéitele a rodiée

ZACI UCITELE RODICE
3) Libi se mi vyzdoba Skoly. 2) Libi se mi vyzdoba Skoly. 1) Libi se mi vyzdoba Skoly.
6) Ve Skole je vidy uklizeno. 5) Ve skole je vidy uklizeno. 3) Ve skole je vidy uklizeno.
8) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, | 6) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, | 4) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy,
umyvarny, ...) je vyhovujici. umyvarny, ...) je vyhovujici. umyvarny, ...) je vyhovujici.
9) Jsem spokojen s nabytkem nasi Skoly (s | 3) Vyhovuje mi moje pracovni zazemive 5) Vybaveni skoly (napf. nabytkem, ...)
lavicemi, zidlemi, ...). skole (stll, Zidle....). pokladam za vyhovujici.
13) Vsichni ucitelé maji pochopeni pro moje | 14) K problémim 23kl se snazim 14) Ucitelé maji pochopeni pro problémy
problémy. pfistupovat s porozumeénim. mého ditéte.
20) Vsichni ucitelé maji prehled o tom, co 12) Slychavém od 24kd, Ze néktefi ucitelé 7) Myslim si, ze vétsina uciteld mého
uéi. nejsou schopni odpovédét na jejich ditéte ma prehled v tom, co uci.
otdzky, které se tykaji uciva.
35) Kdyz potfebuji, tak mi spoluzaci poradi. | 23) Zaci nasi Skoly si nejsou ochotni 29) Vétsina spoluzakl je ochotna poradit
vzajemné pomahat. mému ditéti.
31) Mam strach z nékterych spoluzakd. 28) Zéci se boji nékterych spoluZakd. 25) Mé dité mad strach z nékterych
spoluzakl.
33) Bojim se nékterych uciteld. 25) Mam strach z nékterych Zakd nasi 27) Mé dité se boji vétsiny uciteld.
skoly.
39) V hodinach se hodné naucim. 30) Jsem spokojeny s tim, co se Zaci v 35) Mam radost z toho, co se dité ve
mych hodinach naudi. vyucovani naucilo.
40) Ve Skole se snazim podavat co nejlepsi | 31) Ocenuji snahu svych zak( podavat ve | 36) Myslim si, Ze se moje dcera/syn snazi
vykony. skole co nejlepsi vykony. podavat ve skole co nejlepsi vykony.
46) Ve Skole mam moznost objevovat nové | 35) Ve Skole maji Zaci moZnost objevovat 40) Myslim si, Ze moje dité ma ve Skole
informace. noveé veci. moznost objevovat nové informace.
50) Jsem rad/rada, Ze chodim do této skoly. | 42) Jsem rad/rada, Ze pracuji na této skole. | 43) Jsem rad/rada, Ze moje dité chodi do
této skoly.
52) Myslim si, ze nase Skola méa ve srovnani| 44) Myslim si, Ze nase skola ma ve srovnani| 45) Myslim si, ze tato Skola ma ve srovnani

s ostatnimi Skolami v okoli dobré
jméno.

s ostatnimi Skolami v okoli dobré
jméno.

s ostatnimi sSkolami v okoli dobré
jméno.
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Euklidovské vzdalenosti vychazeji z prinikovych polozek vsech dotaznikl. Vyjadfuji miru shody v percepci napfic¢ skupinami
respondentl. Cim jsou body k sobé bliz, tim je shoda v percepci jednotlivych skupin respondentl vys$si. Je viak dilezité

zminit, Ze v praxi Ize jen stézi dosahnout hypotetického stavu naprosté shody pohledd rliznych skupin.

Graf souhrnného hodnoceni klimatu skoly

= 3dci
o uéiteld
= rodite

T ( e "1.74

Ve vysledné grafické podobé jsou pak v bodech Z&ci, uditelé, pfipadné rodie uvedeny hodnoty Redukovaného Indexu
percepce uvedené skupiny respondentll. Tomuto indexu zarover odpovida podle méfitka i velikost opsané kruznice (a i
vepsané ¢iselné vyjadreni ). Cim vice se primér opsané kruZnice bliZzi jedné, tim je hodnoceni uréité skupiny
respondentl pozitivnéjsi. Euklidovské vzdalenasti vychézeji z prinikovych polozek vSech dotaznikd. Vyjadfuji miru shody v
percepci napfi¢ skupinami respondentl. Cim jsou body k sobé& bliZ, tim je shoda v percepci jednotlivych skupin
respondentl vyssi. Je vSak dllezité zminit, Ze v praxi Ize jen stéZi dosdhnout hypotetického stavu naprosté shody riiznych
skupin.Vysledny graf tak ve vétsiné pfipadl ma podobu trojuhelniku, v jehoZ vrcholech jsou opsané kruznice. Pokud se
Setfeni Uclastnily dvé skupiny respondentd, je vysledkem Uselka. Idedini, avéak v praxi naprosto nerealné situaci, by

vysledkem informaci ziskanych od zakd, ucitel( i rodic(, byl jeden bod s opsanou kruznici o priméru 1.

WWW.ag.nuov.cz



Cesta ke kvalite

Priloha

V nasledujicich tabulkdch jsou prezentovéany vysledky za viechny poloZky v dotaznicich. Jsou uspofddany podle skupin
respondentl a podle pozitivné a negativné formulovanych polozek. Pozitivné formulované polozky jsou sefazeny vzestupné
podle hodnot aritmetickych préimérQ. Polozky, které jsou vyse, jsou tedy respondenty vnimany pozitivnéji a dané aspekty
klimatu jsou ocenovany. Negativné formulované polozky jsou sefazeny sestupné podle hodnot aritmetickych primérd.
Proto jsou v tabulce vyse poloZky, které respondenti vnimaji kritictéji.

Na zavér zpravy jsou uvedena sdéleni respondentl ke klimatu Skoly. Z dlvodu zachovéni co nejvétsi autenti¢nosti,

nepros$la sdéleni ucitell, zakh a rodicl jazykovou korekturou.
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Cesta ke kvalité

Stfedni odborna skola

Aritmeticky Smérodatna Modus /
primér odchylka procento
odpovédi

Zici jsou spokojeni s...
U uéitelt miizu hledat pomoc pfi feSeni osobnich problém. 2.80 0.84 3/45.0
WEichni utitelé maji pochopeni pro moje problémy. 2.78 0.85 3/396
Na véechny spoluzaky se mizu spolehnout. 2.77 0.90 3/409
Myslim si, Ze nas ucitelé respektuji. 2.57 0.80 2/421
Pied spoluzéky miZzu pfiznat kazdou svoji chybu. 2.56 0.88 3/387
Jsem py3ny na své skolni Uspéchy. 2.56 0.83 2/41.2
Ugitelé dodrZuji vie, co nam slibi. 2.50 0.77 2/48.1
Suplovani je nam dostateéné dopfedu oznameno. 2.47 0.95 2/40.3
Zapojuji se do rliznych akci 3koly. 2.46 0.79 3/425
U¢itelé mi pomahaji pfi feseni problémd ve kole. 2.36 0.80 2/506
Jidlo ve kolni jidelné mi vZdy chutna. 2.33 0.93 2/50.0
Vsichni ucitelé maji prehled o tom, co udi. 2.30 0.88 2/453
V hodinach se hodné naucim. 2.30 0.72 2/58.8
Libi se mi vyzdoba 3koly. 2.27 0.71 2/55.3
Se spoluZaky se navzajem uznavame. 2.23 0.78 24503
WEichni utitelé nam fikaji, co od nas ofekavaji. 2.22 0.74 2/52.8
Za nedodrzeni 3kolniho fadu jsou Zaci pfiméfené trestani. 2.20 0.81 2/55.0
Néktefi ucitelé pfipravuji Zaky na rizné soutéze. 2.18 0.75 2/538
Vsichni ucitelé vyZzaduiji, abychom v hodiné spolupracovali. 2.13 0.82 2/43.7
Ve Skole je vzdy uklizeno. 213 0.83 2/50.6
Ve Skole mam moZnost ukazat, co umim. 2.10 0.75 2/55.3
Nékteri ucitelé pro nas pripravuji skolni projekty. 2.08 0.69 2/59.7
Myslim si, ze akce skoly jsou dllezitou soucésti jejiho zivota. 2.08 0.82 2/50.3
Ve vyutovani se mlizu zapojit do diskuse. 2.07 0.75 2/55.7
Myslim si, Ze nas ucitelé vedou k samostatnosti. 2.04 0.76 2/54.7
Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvamy, ...) je wyhovujici. 2.02 0.74 2/57.2
Okaoli Skoly se mizda upravené. 2.00 0.76 2/54.1
Jsem spokojen s nabytkem nasi Skoly (s lavicemi, Zidlemi, ...). 1.97 0.67 2/61.0
Ve 3kole se snaZim podavat co nejlepsi vykony. 1.96 0.76 2/56.0
Jsem spokojen s vybavenim nasi t&locvicny. 1.94 0.77 2/50.0
Ve Skole vyuzivam pfi vyuc¢ovani mnoho pomicek (napf. potitace, ...). 1.93 0.72 2/50.3
U uciteld mizu hledat pomoc pfi feieni problémd spojenych s ué¢enim. 1.93 0.70 2/58.5
Ve &kole mam spoluzaka, kterému se miizu s ¢imkoliv svéfit, 1.80 0.92 1/48.1
Ve kole mam moznost objevovat nové informace. 1.77 0.67 2/579
Jsem rad/rada, ze chodim do této Skoly. 1.75 0.74 2/48.1
Rodice se ¢asto ptaji na mé vysledky ve skole. 1.70 0.84 1/50.3
Kdyz potfebuji, tak mi spoluzaci poradi. 1.68 0.64 2/50.0
Plj¢ujeme si sesity na dopsani uciva. 1.61 0.74 1/50.9
Myslim si, Ze nase skola ma ve srovnani s ostatnimi skolami v okoli dobré jméno. 1.55 0.65 1/51.9
Budova Skoly je v dobrém stavu. 1.52 0.56 1/50.3
Zaci kriticky vnimaji ...
Ucitelé ocenuji jen mé znalosti, ale ne moji snahu. 2.73 0.84 3/393
Pfi vyucovani se vidy nudim. 2.69 0.83 3/421
Myslim si, Ze ucitelé nadrzuji nékterym spoluzakdim. 2.67 0.90 2/39.0
Ugitelé uéi jednotvamé. 2.62 0.76 3/421
Ugitelé mi Spatné vysvétluji utivo. 2.54 0.75 2/48.1
Nevyhovuje mi prostor k ukladani vlastnich véci ve skole. 2.42 1.05 2/336
Bojim se nékterych utitell. 2.08 1.01 1/35.2
V prostorach skoly se Spatné orientuji. 1.72 0.79 1/453
Prostory skoly na mé plisobi stisnéné, 1.69 0.73 2/459
Rodite nechodi na tfidni schiizky. 1.69 0.88 1/55.3
Rodite si nevazi uciteld nasi skoly. 1.64 0.72 1/47.5
Mam strach z nékterych spoluzakd. 1.49 0.81 1/66.0
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Cesta ke kvalité

Stfedni odborna skola

Aritmeticky Smeérodatna Modus /
primér odchylka procento
odpovédi

Uéitelé jsou spokojeni s...
Z4ci mi nékdy pomahaji s pripravou vyuky. 2.96 0.79 3/48.1
Rodite mé £asto kontaktuji, aby se zeptali na Skolni vysledky svych déti. 2.93 0.72 3/70.4
Vsichni zaci dodrzuji pravidla ve skole. 2.81 0.67 3/51.9
Jsem spokojeny s tim, co se zaci v mych hodinach naudi. 2.26 0.58 2 /59.3
Skola disponuje fadou dostupnych informacénich zdrojdi pro viyuku (knihy, uéebnice, casopisy ...). 2.26 0.70 2 {55.6
Mam k dispozici dostatek pomtcek pro vyucovani. 2.22 0.57 2 /63.0
Ocenuji snahu svych Zakd podavat ve &kole co nejlepii vykony. 2.1% 0.67 2 /63.0
Znam plany skoly do budoucna. 2.11 0.42 2 /81.5
Komunikace mezi vedenim skoly a uciteli je bezproblémova. 211 0.50 2/74.1
Na vétiinu svych zaki se mohu spolehnout. 2.07 0.47 2/77.8
Za nedodrzovani pravidel jsou Zaci pfimérené potrestani. 2.04 0.43 2 /81.5
Ve Skole je nékdo, komu se mohu své&fit. 2.04 0.88 2 /44.4
V nasi skole mohu pIné uplatnit svij potencial nad ramec vyuky. 2.00 0.54 2/70.4
Myslim si, Ze moje prace ve 5kole je dostate¢né financné ohodnocena. 2.00 0.67 2 /66.7
V uéebnach, v nichz ugim, jsem spokojen s didaktickou technikou. 1.85 0.59 2/63.0
Mij rozvrh hodin mi kaZdoro¢né vyhovuje. 1.85 0.52 2/70.4
Mezi kolegy mam nékolik velmi dobrych pratel. 1.85 0.59 2 /63.0
Ve skole maji zaci moznost objevovat nové véci. 1.78 0.42 2/77.8
Mezi uciteli nejsou velké konflikty. 1.74 0.84 2/44.4
Vyhovuje mi moje pracovni zazemi ve Skole (stil, Zidle....). 1.70 0.66 2 /48.1
Libi se mi znak {logo) skoly. 1.63 0.62 2 /48.1
Libi se mi vyzdoba skoly. 1.59 0.56 2/51.9
Se stravou ve Skolni jidelné jsem spokojen. 1.56 0.74 1/55.6
Ve skole je vidy uklizeno. 1.52 0.69 1/58.3
Vybaveni sborovny je funkéni. 1.52 0.50 2 /51.9
Vedeni Skoly podporuje, kdyz uditelé uplatiuji ve vyuce riizné inovace. 1.52 0.50 2/51.9
Myslim si, Ze nase kola ma ve srovnani s ostatnimi skolami v okoli dobré jméno. 1.52 0.57 1/51.9
Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarmy, ...) je vyhovujici. 1.44 0.57 1/59.3
K problémiim Zakil se snazim pfistupovat s porozuménim. 1.44 0.57 1/59.3
Jsem rad/rada, Ze pracuji na této Skole. 1.41 0.49 1/59.3
Budova skoly se mi libi. 1.22 0.42 1/77.8
Uéitelé kriticky vnimaji ...
Vedeni Skoly mé jiz nékolikrat zklamalo svym postojem k zaleZitostem tykajicich se utiteld. 2.33 0.67 2 /55.6
Ve skole je nedostatek specializovanych uceben. 2.26 1.04 2/40.7
Zaci nasi skoly si nejsou ochotni vzajemné pomahat. 2.1% 0.55 2 /66.7
Néktefi ucitelé pravidla nedodrzuji. 2.19 0.67 2/63.0
Nedafi se mi k zakdm pfistupovat individualné. 2.11 0.74 2 {55.6
Slychavam od Zakil, Ze néktefi ucitelé nejsou schopni odpovédét na jejich otazky, které se tykaji

. 2.07 0.66 2/55.6
utiva.
Zaci se boji nékterych spoluzakd. 2.04 0.43 2 /81.5
Néktefi kolegové mé svymi pozadavky omezuji. 1.63 0.55 2 /55.6
Myslim si, ze fada mych kolegll chce ze &koly odejit. 1.56 0.50 2 {55.6
V nasi Skole se nic zajimavého nedéje. 1.56 0.50 2 /55.6
Mam strach z nékterych zaki nasi skoly. 1.48 0.79 1/66.7
Bojim se nékterych kolegl ve kole. 1.26 0.44 1/74.1
Mnoho rodi¢t mé urazi. 1.19 0.61 1/88.9
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Cesta ke kvalité

Stfedni odborna skola

Aritmeticky Smerodatna Modus /
primér odchylka procento
odpovédi

Rodice jsou spokojeni s...
Pokud je moje dité nemocné, nosi mu spoluzaci tkoly. 2.46 0.96 2/3%1
Vim, co se ve Skole planuje do budoucna. 2.20 0.79 2/420
Pokud mé dité néemu nerozumi, vétsina utitell se mu to snai jesté jednou vysvétlit. 2.16 0.75 2/449
Diky této skole ma moje dité piedstavu, co mliZe po jejim ukonceni délat. 2.14 0.86 2/42.0
Ugitelé maiji pochopeni pro problémy mého ditéte. 2.07 0.75 2{56.5
Ve Skole mlize moje dité fict sviij nazor. 2.07 0.57 2/66.7
Myslim si, Ze moje dité chodi rado do Skoly. 2.04 0.77 21536
Myslim si, Ze vétéina ucitelll se snaZi nikomu nenadrzovat. 2.03 0.76 2/50.7
Myslim si, Ze se moje dcera/syn snazi podavat ve Skole co nejlepsi vykony. 2.01 0.77 2/449
Kdyz mé dité chybi, vi od spoluzéki, co se ve skole délo. 2.00 0.82 2/50.7
Myslim si, Ze vétsina uciteld mého ditéte ma prehled v tom, co udi. 2.00 0.68 2/58.0
Vétéina spoluzaki je ochotna poradit mému ditéti, 1.94 0.70 24507
Domnivam se, Ze moje dité mdZe zazit ve skole Uspéch. 1.91 0.68 2/58.0
Mé dité je spokojeno se stravou ve Skolni jidelné. 1.90 0.87 2/449
Ve Skole ma moje dité moZnost ukazat, co umi. 1.80 0.64 2/62.3
U¢itelé organizuji pro Zaky riizné zajimavé akce. 1.88 0.60 2/62.3
Na vedeni skoly ocefuji lidsky pfistup k- mému ditéti. 1.87 0.68 2/56.5
Libi se mi vyzdoba chodeb. 1.86 0.52 2/71.0
Vybaveni skoly {napf. nabytkem, ...) pokladam za vyhovujici. 1.83 0.61 2/594
Ze zplisobu jednani s vedenim skoly mam dobry pocit. 1.81 0.64 2/59.4
Veétsiny uciteld mého ditéte si vazim. 1.81 0.55 2/66.7
Mam radost z toho, co se dité ve vyucovani naucilo. 1.80 0.75 2/435
Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvamy, ...) je wyhovuijici. 1.78 0.72 2/47.8
Libi se mi vyzdoba Skoly. 1.78 0.51 2/69.6
Myslim si, Ze ve vedeni této Skoly jsou schopni lidé. 1.74 0.65 2/594
Ve 3kole je vidy uklizeno. 1.70 0.60 2/55.1
Tridni ucitel mé dostate¢né informuje o mém ditéti. 1.68 0.63 2/50.7
Vétiina utitell chee, aby mé dité premyslelo. 1.67 0.65 2/46.4
Myslim si, Ze moje ditd ma ve kole moznost objevovat nové informace. 1.65 0.53 2/59.4
Tuto Skolu mohu doporudit svym znamym pro jejich déti. 1.58 0.57 2/493
Jsem rad/rada, Ze moje dité chodi do této Skoly. 1.57 0.60 2/49.3
Myslim si, Ze tato Skola ma ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno. 1.52 0.60 1/53.6
Rodice kriticky vnimaji ...
Myslim si, Ze mé dité nepracuje ve 3kole na své maximum. 2.46 0.93 3/42.0
Dité chodi ze Skoly pfilis unavené. 2.22 0.83 2/47.8
V nékterych predmétech se mému ditéti stale stfidaji ucitelé. 2.19 0.95 2/36.2
Myslim si, Zze se mé dité nechce zapojovat do rliznych akci koly. 2.13 0.92 24319
Domnivam se, Ze ucitelé nepfipravuji mé dité do Zivota. 2.04 0.75 2/56.5
Mé dité musi byt asto doucovano. 1.88 0.86 2/42.0
Zda se mi, Ze uceni mé dité pfilis nezajima. 1.87 0.80 2/47.8
Domnivam se, Ze ucitelé nepfipravuji mé dité k pfijimacim zkouskam. 1.86 0.75 2/50.7
Néktefi ucitelé se ke mné chovaji nadrazené. 1.74 0.86 1/46.4
Mé dité se boji vétsiny uciteld. 1.51 0.55 1/52.2
Stéle ¢astéji se dovidam, Ze si Zaci navzajem ublizuji. 1.45 0.60 1/60.9
Tridni ucitelé mého ditéte se pfilis £asto méni. 1.20 0.47 1/82.6
Mé dité ma strach z nékterych spoluzaki. 1.19 0.39 1/81.2
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Stredni odborna skola

Odpovédi zaki
- Néktefi ucitelé by se méli naucit Iépe artikulovat
- Kromé ucitele P jsem skokojenej.
- ne
Chybi zde moznost, ktera by vyjadfovala néco mezi.
- ne Secko je OK

- Sem tady spokojend :)

- Jdeto..aznaM 1

- Ani ne.

- Pan ucitel M kterého mame na matiku nikomu z nasi tfidy nevyhovuje.

- nic mioc &ekal jsem vic

- M je hroznej ucitel neumi vysvétlovat na kazdyho si zasedne a tak prosim vyfidtemu to.protoZe ja ktomu nemam odvahu

- M neumi ugit- to je mij uéitel na matematiku, nevisvétli latku, jeho pfiklady jsou kilometry dlouhé a nikdo je nechape

- Ahoj :) jmenuji se pr

- ne

- spise

- kéemu to je??7?

- Ne dékuiji.

- Ne, dékuiji.

et MucligQ..... :-* Lowaskuju Whas ! ;)

- MuCIiQ loViik :***

- Toto neni anonymni dotaznik...

- Nejsem si upiné jist anonimitou a diivéryhodnosti tohoto dotazniku.

- Asinic

- To bude asi tak vie :)))

- Nic dodat nepotrfebuji.

- Doufam, Ze tedy aspon nastanou néjakeé radikalni zmény ...

- V nékterych otdzkach by se hodila odpovéd ,,Nevim&quot;

- myslim si, Ze by nas ve &kole méli u¢it umét obhéjit svlij nazor

D ;m

- ne

- Se Skolou jsem spokojen.

-/

- Jetuzima!

- Tfidni schlizky jsme jesté nemély!!!!
Nemam rad M i

- Tridnf shiizky jesté nebyli.. Tak jak se jich mohou rodiCe zicastfiovat.. Néktefi ucitelé pouzivaji Spatné metody vykladani latky.
(M

- Casto hloupé otazky...

- Myslim si Ze Akce Skoly by méli byt dobrovolné. Napf. adaptivnl kurz byl povyny: neni to spravné, vede to k jednotvarnému
pfemisleni zaku, aniz by se mohl o néem v budoucnu rozhodnout. Zaci by si zaslouZily vice inviduality.
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- Jsem rada, ze chodim do této 3koly.

N&$ tfidni ulitel je nejlepsi.
Kdo to vymyslel? :D
Zblept

Odpovédi ucitell

Uz nemam sil

libilo by se mi, kdyby $kola podporovala vice moZnosti, jak komunikovat mezi utiteli, Zaky a rodi¢i - nejen pomoci tfidnich schiizek,
ale i rliznych akci, na které by byli rodie zvéni (prezentace 3kolnich vysledkl Zak(, pratelska setkavani na sportovnich akcich
poradanych Skolou, dny skoly, ...)

Podobné dotazniky nikdy viibec nic nefesily a nefesi. Jsou podle mne zbyteéné. Pokud by tento mél byt vyjimkou a néemu poslouzZil,
bylo by to milé pfekvapeni. Ale spi§ tomu nevéfim.

bez pfipominek

Odpovédi rodic

Na nékteré otdzky nelze vybrat jednodnozna¢nou odpovéd dle daného vybéru.

Réda bych touto cestou podékovala za nasazeni a obrovsky zajem o své studenty tfidnimu V. O a pani ucitelce ceského
jazyka H. P Ale musim vytknout Spatnou vyuku jazyk( a neprofesionalni pfistup jazykart k zakdm.

Specidlné ocefiuji tfidniho uéitele za vstficny pfistup k Zakdim, motivaci, pomoc a naprosto férové jednani.

Nékteré otdzky mi pfisly uréené spide pro studenty nez rodice.

Nékteré otdzky nejsem schopna objektivné posoudit. TéZko mohu posoudit stav socidlniho zafizeni (jako rodi¢ nechodim ve $kole na
WC) - v 21. stoleti mé& ani nenapadlo se svého ditéte na toto ptat - Cistota na socidlnich zafizeni a kdekoliv ve Skole by méla byt snad
samoziejmosti!

Tridni uitel této tfidy, je kantor na svém misté, ma prehled o studentech, jak $kolni tak i mimoskolni ¢innosti a motivuje je k lepsim
vykondim.
Se $kolou jsem celkové spokojena .

- Déti mély vypracovat technickou zpravu v autocadu ktery jesté neprobraly.Mé dité mélo strach ze $patné znamky.

Dcera navstévuje Skolu teprve od zafi,proto nemohu dostate¢né posoudit.

- V posledni dobé se pedagové uchyluji k podivné komunikaci a to je cilené zesméfovani studentl pfed tfidou, dale néktefi

pedagogové vytvaif faledny zajem o tfidu pfi fedeni problému, ale zéhy od problému ustupuje a nefedi. Casté zadévéani doméacich
Ukoll a trestnych (koll z ¢eského jazyka mimo vyuéujici hodinu, narusujici tak dalsi hodinu pro nepfipravu ¢&i nestihnuti zapséni
dom.lkolu. Geodézie - a¢ je opsana celd pisemna prace ze sesitu,lep$i zndmka 5 nebo 4 nebyla,nedokézu si to vysvétlit?

- Na mnoho otdzek jsem nemohl objektivné odpovédét, jelikoZ chybi volba odpovédi &quot;Nevim&quot;.

- Myslim si ze pan utitel matematiky neumi Zakiim vysvétlit uéivo a jen nesmysiné piée pfiklady na tabuli které nékdy nemaji hlavu a

patu.V seditech nemaji Zadné vyklady a navic nemaji u¢ebnici.Myslim si Ze do budoucna to bude velky problém zvlast pii maturité
asi by to mél nékdo Fesit z vedeni Skoly protoZe Zaci si stéZuji mezi sebou a boji se fici svij nazor vedeni $koly.

- Na nékteré otazky mohu jako rodic tézko odpovédét.
- myslim, Ze zporné otazky mohou snadno zplsobit, Ze odpovéd je jind neZ tazatel zamyslel
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Ramec pro vlastni hodnoceni Skoly. Metodicky pravodce.

Anketa pro rodi¢e. Anketa Skole na miru.

Anketa pro zaky. Anketa $kole na miru.

Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru.

Analyza dokumentace Skoly. Katalog kvantitativnich indikatora.

Dobra Skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly.

Pfiprava na zménu. Metoda pro predjimani reakci lidi.

Ramec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch.
Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.
360° zpétna vazba pro stfedni uroven fizeni. Soubor dotaznik(l a metodickych doporuceni.
Metody a formy vyuky. Hospitacni arch.

UCime déti ucit se. Hospitacni arch.

Vyuka v odborném vycviku. Hospitaéni arch.

Klima skoly. Soubor dotazniki pro uéitele, Zaky a rodice.

Klima Skolni tfidy. Dotaznik pro zaky.

Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele.

Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou pocitacové hry.
Interakce ucitele a zak(. Dotaznik pro zaky.

Pfipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele.
Pfedchazeni problémim v chovani zak{. Dotaznik pro zaky.

Poradenska role Skoly. Posuzovaci arch.

Mapovani cild kurikula. Posuzovaci arch.

Strategie u€eni se cizimu jazyku. Dotaznik pro 24ky.

Skolni vykonova motivace zakd. Dotaznik pro Zaky.

Postoje zakl ke Skole. Dotaznik pro zaky.

Zjistovani a vyhodnocovani vysledkd vzdélavani zak(l. Posuzovaci archy.
ICT v Zivoté Skoly — Profil $koly?'. Metodicky priivodce.

Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch.

Skupinova bilance absolventd. Metoda pro hodnoceni pribéhu skolniho vzdélavani.
Zpétna vazba absolventd a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru
pro zastupce spolupracujicich firem.






