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{1 Uvop

Text pro ucitele

Dotaznik vykonové motivace méfi Skolni vykonovou motivaci zak(l, ktera se sklada z potreby (sna-
hy) dosahnout uspésného vykonu ve Skole a potfeby vyhnout se Skolnimu neuspéchu (obavy ze
selhani ¢i netspéchu). Pomér téchto potfeb ovliviiuje pfistup a chovani zakd ve $kolnich vykono-
vych situacich, a tim i efektivitu jejich u€eni.

Zna-li ucitel intenzitu a pomér obou motivaénich potfeb u svych zakli, ma moznost optimalné volit
naro¢nost zadavanych ukoll jak z hlediska jednotlivych zak(, tak i z hlediska celé tfidy, a tim i op-
timalizovat svou praci s motivaci ve vyucovani: Zakam s pozitivni vykonovou tendenci (s rozvinutou
potfebou Uspésného vykonu a nizkou obavou z neuspéchu) umoznovat tuto motivaéni tendenci
optimalné ve vyuéovani vyuzivat a zaklim s pfevazujicimi obavami pfed selhanim pomahat k pozi-
tivni zméné jejich vykonového zaméreni.

Ucitel dale muze, na zakladé srovnani s zakovskou popula¢ni normou, zjistit pfevazujici vykono-
vou tendenci své tfidy a optimalizovat praci s vykonovou motivaci pfi vyu¢ovani.

V dalsim textu manualu najdou ucitelé doporuceni pro praci s vykonovou motivaci ve vyucovani
véetné konkrétnich pfikladl, jak postupovat, zjisti-li ucitel ve sledované oblasti problémy. ObSir-
néjsi informace najdou ucitelé v publikaci ,Jaky jsem ucitel“ (Hrabal, Pavelkova), ktera vysla v na-
kladatelstvi Portal v roce 2010. Tato publikace umozni ucitelim reflektovat danou problematiku
v SirSich autodiagnostickych souvislostech.

Text pro reditele

Dotaznik vykonové motivace je zaméren na $kolni vykonovou motivaci Zaku v oblasti potfeby (sna-
hy) dosahnout uspédného 3kolniho vykonu a potfeby vyhnout se Skolnimu neldspéchu (obavy ze
selhani ¢i neuspéchu). Dotaznik je pouzitelny pro pedagogicko-psychologickou diagnostiku jednot-
livych tfid. Jeho vysledky podavaji feditelim kol detailni informaci o vykonovém chovani $kolnich
tfid a umoznuji planovani novych vychovné-vzdélavacich opatieni ve Skole. Dotaznik $kolni vyko-
nové motivace zaku je pak také vyuzitelny jako zdroj vyznamnych informaci pfi hodnoceni u¢innosti
zavadénych inovaci a napomaha vnitini evaluaci Skol.

Dotaznik je mozné zadat zakiim na pocatku uréité Skolni etapy (na zacatku dal$iho stupné vzdé-
lavani, pfi nastupu do Skoly ¢i kdykoliv b&hem studia, pokud vykonova motivace zakd neni zna-
ma). V takovém pfipadé dotaznik poskytuje informace o podminkach vzdélavani na strané zaku
(ve smyslu Vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., § 8, pism. 2, odst. a). Dotaznik je vhodné zadat zakim i na
konci jejich studia. Zde Ize na vypovédi z dotaznikll nahliZet i jako na vysledky vzdélavani zaku
a studentl (ve smyslu zminéné vyhlasky, § 8, pism. 2, odst. d). Zejména ze vzajemného porovnani
vysledku jednotlivych zakd v ¢ase je mozné rozdily interpretovat i jako pfispévek Skoly k rozvoji
Skolni motivace (na urovni jednotlivych Zaku je potfeba byt pfi interpretaci obezfetny, protoze na
jejich motivacni strukturu maji vliv i jiné nez Skolni faktory). Opét je mozné vytvaret souhrnné in-
dexy na urovni tfid ¢i celych roénikd Skoly. V tomto smyslu je tento diagnosticky nastroj vhodny
k vyuZiti v ramci vlastniho hodnoceni $kol. Zadouci je, aby se $kole dafilo rozvijet u Zak( potfebu
uspésného vykonu a snizovala se u nich potfeba vyhybani se neluspéchu.

Proc¢ zjiStovat vykonovou motivaci

Vztah k vykonu neni u vSech zakl stejny. Znacna ¢ast pocituje v Ukolové situaci sice potfebu do-
sahnout Uspésného vykonu, soucasné se vSak do jisté miry i obava neuspéchu a pocituje potfebu
vyhnout se mu. U¢itel sice nemuze tyto potfeby pfimo pozorovat, ma vsak moznost pozorovat
u zak{ riznou miru zaujeti Ukolem a rlznou miru nasazeni pfi praci na ukolu. V§ima-li si pozorné
chovani zaka v ukolovych situacich, mdze u nékterych zakud v ukolovych situacich pozorovat uréité
projevy obavy, zatimco u jinych zaka jednoznaéné zaujeti Ukolem. MlZe pozorovat, Ze néktefi Zaci
maji tendenci se pfi vyskytu prekazky (vétSiho problému) vzdavat, jini maji tendenci se nevzdat
a vytrvat. OdliSnost mGzeme zjistit i v tom, co zaci povazZuji za Uspéch a nelspéch a jak na uspéch
a neuspéch reaguji. Néktefi zaci reaguji efektivné, jak v pfipadé uspéchu, tak i neldspéchu, jini
specificky — rozdilné v situaci uspéchu a neuspéchu. Jeden zak dostane pétku a je demotivovan
a studijni Usili jesté vice klesa, pro jiného je $patna znamka impulzem pro zvy$ené usili. U rliznych
zakd muze ucitel pozorovat riznou aspira¢ni Uroven, néktefi zaci adekvatné aspiruji — kladou si
pfimérené cile, preferuji ukoly stfedni obtiznosti, jini zaci maji neadekvatni aspirace, preferuji pro



sebe pfilis lehké ukoly ¢i neadekvatné obtizné. Néktefi zaci radi soutézi s ostatnimi a velmi je zaji-
maji vysledky vlastni prace, jini zaci se vyhybaji soutézim a ukolovym situacim. Setkat se mizeme
i s Zaky, ktefi védi vysledek, znaji feSeni ukolu, ale nepfihlasi se. Naopak existuji Zaci, ktefi si sice
s vysledkem nejsou jisti, a pfesto se pfihlasi.

Shrneme-li pfedchozi pfiklady, dochazime k zavéru, Zze vykonové chovani Zaku se projevuje obec-
né v jejich postoji k Uspéchu a neuspéchu a v preferenci cilll a je podmifiovano osobnostnimi
charakteristikami zaka, jako je sebedivéra a sebepochybovani. Vykonova motivace podminuje
aspirac¢ni uroven jedince a je nutné ji vénovat pozornost, protoze souvisi s rozvojem zdravého
(realistického) sebehodnoceni kazdého jedince.

Sila obou tendenci (potfeba byt v Ukolu UspéSny - obava z nelspéchu) zavisi jednak na sile obou
vySe jmenovanych potfeb, jednak na podminkach, které zakim ucitel vytvari svym chovanim, uko-
lovymi situacemi a hodnocenim. Protoze adekvatni rozvoj vykonové orientace zaku je podstatny
pro jejich zdravy osobnostni vyvoj, je znalost vykonovych potfeb jednotlivych zakd pro ugitele velmi
dalezita. Ucitelé vSak mivaji s jejim rozpoznanim u svych zakl znaéné potize (Pavelkova, 2002).
Z tohoto dlvodu je diagnostickd metoda Skolni vykonova motivace 24kl uZite¢ny nastroj, ktery
ucitelim umoznuje vykonové potfeby svych zakud diagnostikovat a méfit..

Opravnénost diagnostiky a autodiagnostiky (korekce vlastniho odhadu vykonové orientace zaku
na zakladé diagnostickych udaju zakd) ucitele v oblasti Skolni vykonové motivace ukazuji jasné
vyzkumné udaje ziskané na vzorku 565 zakd ZS (Pavelkova, 2009). Ve vyzkumu byl srovnavan
dotaznikovy skér potfeby uspésného vykonu a potfeby vyhnout se nedspéchu s tim, jak jsou v této
oblasti zaci hodnoceni uciteli. Vysledky ukazuji, ze Zakovské sebeposouzeni v intenzité obou po-
tfeb je na sobé nezavislé (r = 0,083, {j. statisticky nevyznamna zavislost), coz znamena, ze intenzita
jedné potfeby neurCuje mensi nebo vétsi intenzitu potfeby druhé. Ucitelé vSak v fadé pfipadi
tyto dvé motivaéni tendence (r = 0,61, tj. statisticky vysoce vyznamna zavislost) smésuji a zakim
pripisuji Casto bud zvySenou intenzitu u obou potfeb, nebo zadnou. S diagnostickou metodou v ob-
lasti vykonové motivace dostava ucitel do ruky nastroj, ktery mu jednak umoznuje zméfit viastni
schopnost vnimat a diferencovat vykonové potfeby u svych zaka, jednak zjemnovat percepci v této
oblasti, a tim svou praci ve vyucovani optimalizovat. (Podrobny navod autodiagnostickych postupt
najde zajemce v knize Hrabal, V., & Pavelkova, I. (2010) Jaky jsem ucitel. Praha: Portal.)

VYKONOVA MOTIVACE — OBECNY UVOD DO PROBLEMATIKY

Vykonovou motivaci se z teoretického hlediska jiz od padesatych let minulého stoleti zabyva mnoho
psychologl (McClelland, Atkinson, Clark, Heckhausen, Kuhl, Raynor, Rheinberg, u nas predevsim
Man, Hrabal, Pavelkova). Existuje cela fada modell vykonové motivace. V nasich Uvahach a hlav-
né pfi konstrukci pouzité metody vychazime predevsim z Atkinsonovy teorie (1974) a z Heckhau-
senova rozsifeného kognitivniho modelu motivace (Heckhausen, 1980, 1991). Heckhausenuv
rozSifeny kognitivni model je zvladt vyznamny jednak proto, Zze zohledriuje ¢asovou perspektivu
jedince, a jednak Ze se snazi o teoretické feSeni motivace ve Skole, kde motivace nemUze byt
pouhou sumarizaci jednotlivych motiv(i, motiva¢né ucinné jsou rizné druhy o¢ekavani (oéekavani
sSituace — vysledek®, oCekavani ,aktivita — vysledek®, o¢ekavani ,situace — aktivita — vysledek®,
oCekavani ,vysledek — nasledek®). Vyznam maji i jiné motivaéni proménné, jako je napfiklad pocit
soustfedénosti na véc, pocit, ze pozadavky ukolu jsou spinény, nebo jistota, ze jsou vytvoreny
predpoklady pro dosazeni dlouhodobych (nadfazenych) cilll a podobné.

Zaklad, ktery byl vychodiskem pfi tvorbé Dotazniku Skolni vykonové motivace zaku, lezi v Atkin-
sonove pristupu. Atkinson ve svém modelu sjednocuje nalezy vyzkumu vykonové motivace a vy-
zkumu uzkostnosti. Teorie vykonové motivace je pak zalozena na predstavé nezavislosti potieby
Uspésného vykonu (PUV) a potfeby vyhnuti se netispéchu (PVN). Potfeba tspé&sného vykonu
a potreba vyhnuti se nelspéchu jsou zakladem vykonové orientace, skladajici se dale ze stupné
pritazlivosti vykonové aktivity pro jedince a subjektivni pravdépodobnosti oéekdvaného vysledku.
Vysledna orientace Clovéka ve vykonové situaci pak zavisi na pfevaze jedné nebo druhé tendence.



Potieba uspésného vykonu a potieba vyhnuti se netispéchu

Vznik a vyvoj vykonovych potieb. S rozvojem jedincova JA se rozviji fada potieb. Vyvojové
prvni nastupuje potfeba autonomie (samostatnosti), ktera se vyrazné projevuje jiz ve stadiu osa-
mostatfiovani se ditéte kolem tfetiho roku Zivota. S touto potfebou do jisté miry souvisi potfeba
kompetence, tj. potfeba ,néemu rozumét, byt nékym, ,kdo néco umi“. O vykonovych potfebach
se predpoklada, Ze jsou sekundarni (ziskané) a generalizované. To znamena, ze se aktualizuji
v kazdé situaci, ktera vyzaduje Cinnost, jejimz vysledkem je ur€ity hodnotitelny vykon, a to bez
ohledu na druh ¢&innosti. Hodnoceni provadi druha osoba nebo samotny aktér. Takovéto situace
nas v zivoté provazeji stale. | ve Skole nebo pravé ve Skole. Pro rozvoj vykonovych potfeb (potfeby
uspésného vykonu a potfeby vyhnuti se neldspéchu) sehravaji vyznamnou ulohu materské (rodi-
Covské) naroky a jejich pfesnost. Naroky mohou byt pfiméfené, nebo mohou dité pretézovat, mo-
hou v8ak byt také znaéné nizsi nez moznosti ditéte. Jsou-li na dité kladeny pfiméfené pozadavky,
je-li dité povzbuzovano k samostatnosti, pfesnosti vykonu a jsou-li jeho vykony ocenovany, je velmi
pravdépodobné, Ze se u ditéte zacne rozvijet potfeba ispésSného vykonu. Vykonové situace jsou
spojovany s pfijemnym prozitkem. Dité si osvojuje adekvatni troven narokl na sebe (adekvatni as-
piraéni Uroven) a ma tendenci vynalozit potfebné usili k dosazeni Uspéchu pfi vykonovych ¢innos-
tech. Je-li v8ak dité stale pfetézovano a je-li okoli zaméfeno pfedevSim na jeho neuspéchy a jejich
kritiku, za¢ne se u néj pravdépodobné rozvijet potfeba vyhnuti se neuspéchu. V dalSim textu
mluvime také o strachu z neuspéchu a obavé pred selhanim, nejde o rozpor, jde o pfiinu a na-
sledek. Zaci s vysokou obavou pfed neldsp&chem maji potfebu se vykonovym situacim vyhybat,
aby nebyli pfipadnym neuspéchem vnitiné zranéni. Pfi rozvinuti potfeby vyhnuti se nelspéchu
jde v podstaté o obranny mechanismus, ktery ma chranit jedincovo JA pfed astym netispéchem
a prozitkem selhani. V situaci, kdy na dité nejsou kladeny Zadné pozadavky (pfi podcenovani
samostatnosti a pfesnosti vykonu), bude rozvoj vykonovych potfeb ditéte pravdépodobné brzdén
a bude nedostatecny.

Vyvoj vykonovych potfeb nezavisi jen na charakteru narok(l na dité, dalezitou roli sehrava i vy-
konova orientace rodi¢d a osobni zkuSenosti ditéte s uspéchem a nelspéchem a jejich nasledky
(napfiklad zplisob motivovani ditéte pomoci odmén a trestl). Do Skoly pfichazi dité jiz s urditym
vykonovym zaméfenim, ve Skole je vSak vystaveno velkému mnozstvi hodnoceni ponékud nového
charakteru. Je napfiklad srovnavano s ostatnimi zaky, je vystaveno novym ukolim. Postupem ¢asu
28k ziskava zkusenost se Skolnim uspéchem a neuspéchem, a tim se u ného postupné vytvareji
tzv. specifické skolni vykonové potieby, které nemuseji byt zcela v souladu s obecnym vykonovym
zameéfenim zéka (Hrabal, 1978). Nékdy jsou Zaci jinak vykonové orientovani i v riznych pfedme-
tech.

Problému diferenciace vykonovych potfeb se vyzkumné vénoval pfedevsim Hrabal (1978). Zjistil,
Ze béhem vyvoje jedince prochdzeji podstatnymi zménami. Zprvu existuje nepfilis diferencovana
potfeba Uspésného vykonu, ktera se pozdéji diferencuje v rdznych oblastech ¢innosti. Toto rozli$o-
vani zfejmé podléha stejnym zakonim jako diferenciace ostatnich potfeb. Zajimavy je vSak vysle-
dek tykajici se potfeby vyhnout se neuspéchu. Tato potfeba, ktera je mnoha autory ztotozfhovana
s Uzkosti, projevuje menSi tendenci k diferenciaci. Jeji negativni vztah ke Skolnimu vykonu neni
jednoznacny.

Uzkost, strach, obava, tlak

Strach byva obvykle definovan jako ,signalni“ emoce vazana na urcity predmét, jev nebo situaci,
kterd je pocitovana jako jedince ohrozujici. Nastava predevsim pfi frustraci potfeby bezpedi, ale
i jinych potieb. Uzkost je obdobna emoce, ale nema konkrétni diivod (pfedmét).

Strach ve Skole je motivaénim Cinitelem, ktery v mirné intenzité vykon zakd zvySuje. Pokud zesili,
vykon naopak zeslabuje. Musime v3ak rozliSovat mezi zaky Uzkostnymi a netzkostnymi. Prvni se
do stavu uzkosti dostavaji velmi rychle a strach, ktery jim pak komplikuje proces jejich uéeni, pro-
zivaji intenzivnéji. Druzi prozivaji strach spiSe jako motivacni tlak — podniti je k tomu, aby se zacali
ucit, ve vlastnim procesu uceni v8ak jiz strach neprozivaji. UCitelé ve snaze zvysit usili a vykon
(motivovanost) zaku ¢asto voli situace, jez strach navozuiji.



Tendence prozivat strach v riznych situacich je individualni. U primarné uzkostnych jedincl nastu-
puje strach daleko rychleji, jiz pfi menSim realném ohrozeni. Za silného stavu ohrozeni se rozdily
do jisté miry stiraji — strach prozivaji vsichni. Cim v&ti ohroZzeni vnimame, tim vétsi je intenzita
strachu, a souc¢asné ¢im déle ¢lovék vnima ohrozeni, tim vytrvalejsi je strachova reakce. Tuto
relativné samoziejmou skute¢nost si vSak nemusi vychovavajici vzdy uvédomovat. Ve snaze dité
motivovat tim, Ze v ném vyvolavame strach pred trestem, mizeme jako ,vedlejsi produkt“ navodit
nékterou ze strachovych reakci (od pocitu nevolnosti az po unikové reakce, naptiklad lhani apod.)
a dlouhodobym pusobenim je fixovat v chovani ditéte, zvlasté jde-li o dité, u néhoz je Uzkost osob-
nostnim rysem.

Pfi zkoumani strachu se ukazuje jako nutné uvazovat nejenom o jeho emotivni, prozitkové strance,
ale také o tom, jakou roli pfi ném sehravaji poznavaci procesy. Ty se uc¢astni na vzniku strachu
v mnoha ohledech: situace je povazovana za obtiznou a nebezpec€nou, jedinec nepredpoklada,
Ze ji zvladne, a zabyva se negativnimi disledky atd.

Strach a skolni vykon (prospéch)

3

Jak jsme jiz naznagili, vztah mezi strachem a vykonem neni zcela jednoznacny. Strach (tlak — na-
pfiklad v podobg, Ze budu zkousen, bude pisemka apod.) mlze u nelizkostnych zakl sehrat velice
pozitivni motivaéni silu, ktera se projevi v tom, ze zaénou pracovat a pracuji s vétSim usilim — do
vlastni uéebni ¢innosti si strach tito Zaci jiz nepfenaseji. U Uzkostnych zaku vSak hrozi, Ze si tento
tlak vtahuji pfimo do ucebni ¢innosti a tam velmi pravdépodobné bude u¢ebni proces rusit.

V laboratornich podminkach je pfi uméle vytvofenych ukolech negativni dopad strachu na vykon
znacny, zatimco v pfirozenych vykonovych situacich (napfiklad provérky ¢€i zkousky ve Skole) se
tato zavislost snizuje. Ne zcela jednoznacny vztah mezi tzv. zkouSkovym strachem a prospéchem
je mozno vysvétlit vlivem uréitych charakteristik vyu¢ovani a osobnosti ucitelu:

Vyucovaci styl zalozeny na nadmérné pfisnosti, popf. i nepfatelstvi, zvySuje miru prozivaného
ohrozZeni, a to zejména u téch zaku, ktefi maji vysokou dispoziéni (rysovou) Uzkostnost. Strach
u téchto zakl se bude pravdépodobné negativné promitat do jejich vykond.

Osobni nazor uéitele na vztah strachu a vykonu se mlze v nékterych pfipadech projevit ve znam-
kovani zakl. Pokud jsme presvédcéeni, Zze strach podstatné znevyhodriuje Uzkostné zaky, budeme
pravdépodobné zndmkovat mirnéji. Jestlize podle nas Skolni vykon v prvé fadé odrazi schopnosti,
na pfiznaky zakova strachu pfi znamkovani ohled nebereme. (,Bud umi, nebo neumi, strach pfece
nehraje roli“.) Nékdy se dokonce stava, ze néktefi ucitelé védome nebo ne zcela védomé klasifikuji
z8ky s projevy strachu pfisnéji.

Zkouseni klade na zaky vysoké naroky. Strachovou situaci vSak mohou vytvofit i nevhodné pfipra-
vené soutéze, zranujici komunikace mezi ucitelem a zakem, nepratelstvi spoluzakl apod.
Ukazuje se, ze Uzkostni zaci dosahuji horsich vykonl nez nelzkostni, jestlize je uéebni situace
malo strukturovand. Dulezitou roli vSak hraji i schopnosti. Strukturované pozadavky prospivaji spi-
Se Uzkostnym zakdm s nadprimérnymi schopnostmi.

POKYNY PRO ZADAVANI A VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Instrukce pro zaky

Mili zaci/zakyné, studenti/studentky,

v nasledujicim dotazniku najdete 12 otazek vztahujicich se k riznym moznym postojim k uéeni
a klasifikaci. Vasim ukolem je oznadit kfizkem tu moznost, ktera se na Vas nejvice hodi. Pracujte
prosim pokud mozno rychle, nejde o jednotlivé pfedmeéty, jak se v nich citite, nybrz o vas celkovy,
pfevazujici pocit.



Vyhodnoceni dotazniku

1.

2.

Elektronicka forma — sbér dat a vyhodnoceni probiha automaticky. Ucitel dostane vysledky ve for-
mé standardnich skérh a mdze rovnou prejit k interpretaci.

Forma tuzka — papir viz dalSi text.

Vyhodnoceni dotazniku je provadéno na pétistupnové skale, pficemz u kazdé otazky odpovida:
a=5bodl

b = 4 body
¢ = 3 body
d =2 body
e =1bod

Suma polozek 1- 6 odpovida hrubému skéru potfeby Uspésného vykonu (PUV).

Suma polozek 7- 12 odpovida hrubému skéru potreby vyhnuti se nedspéchu (PVN).

V obou ¢astech mlze zak ziskat 6 - 30 bod{ hrubého skéru.

Po ziskani hrubych skérli v obou &astech dotazniku vyhleda uéitel odpovidajici standardni skér 1-5
v norméch pro zaky (pro ZS nebo SS - viz strana 10).

Priklad: Zofie — Zakyné 7. tfidy ZS - ziskala v édsti PUV (potfeby tispésného vykonu) 26 bod(, v édsti
PVN (potfeby vyhnuti se netuspéchu) 16 bodu. V tabulce norem pro Zaky ZS (s. 10) ziskdme pro
26 bodli hrubého skéru PUV 4 body standardniho skéru PUV a pro 16 bodii hrubého skéru PVN,
pravé tabulka 2 bod standardniho skéru PVN. Ziskana vykonova tendence Zofie je tedy 4 — 2. V &asti
interpretace skoéru vyhledame pak tuto kombinaci a zjistujeme, Ze Zofii miZeme pfifadit typu 1, ktery
je jednoznacné pozitivné vykonové motivovan.

V dalsim kroku vypocte ucitel primérny hruby skor tfidy v obou ¢astech dotazniku a vyhleda od-
povidajici standardni skér v normach pro tfidy (ZS nebo SS — viz strana 10).

Priklad: Poté, co ucitel vyhodnotil skéry vsech Zaku, spoéitd primér tfidy v PUV a PVN. Zjistuje,
Ze primér PUV tidy je 22,3 a prumér PVN 20,4, to odpovidé vykonovému trendu tfidy 3 — 4, coZ
znamena prumérnou vykonovou orientaci se zvySenou obavou pred neuspéchem, kterd muZe byt
bud’ zplisobena nékolika Zaky s velmi vyraznou obavou ze sSkolniho neuspéchu, nebo muZe byt také
dana celkovym (prumérnym) posunem celé tridy.
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4 NORMY PRO SKOLY (ZACI, TRIDY)

Normy pro zaky ZS
Potieba uspésného vykonu Potfeba vyhnuti se netispéchu (obava z neldspéchu)
hruby skor standardni skor hruby skoér standardni skor
28 az 30 5 Velmi vysoka potfeba (6,5 % zakU) 25az 30 5 Velmi vysokéa obava (9,6 % zaku)
25az 27 4 Vysoka potfeba (22,7 % zaku) 22 az 24 4 Vysoka obava (16,0 % zaku)
21 az 24 3 Prdmérné potreba (40,6 % zak() 17 az 21 3 Primérna obava (42,6 % zaku)
18 az 20 2 Nizka potfeba (19,8 % zaku) 14 az 16 2 Nizka obava (20,2 % zaku)
do 17 1 Velmi nizk& potreba (10,4 % z4aka) do 13 1 Velmi nizk& obava (11,6 % zak{)

Normy pro tfidy ZS

Potfeba uispésného vykonu Potifeba vyhnuti se netspéchu (obava z nedspéchu)

prameér tfidy | standardni skor tridy prameér tfidy | standardni skor tfidy

24,06 a vice 5 Velmi vysoka potfeba (10 % tfid) 20,59 a vice 5 Velmi vysokéa obava (10 % tfid)

22,90 - 24,05 | 4 Vysoké& potteba (20 % tfid) 19,44 - 20,58 | 4 Vysokda obava (20 % t¥id)

21,70- 22,89 | 3 Primérna potfeba (40 % tfid) 18,00 - 19,43 | 3 Primérna obava (40 % tfid)

20,31-21,69 | 2 Nizk& potfeba (20 % tfid) 16,81 - 17,99 | 2 Nizk4 obava (20 % tfid)

do 20,30 1 Velmi nizka potfeba (10 % tfid) do 16,80 1 Velmi nizkéa obava (10 % tfid)
Normy pro zaky SS

Potieba uspésného vykonu Potfeba vyhnuti se netspéchu (obava z netdispéchu)

hruby skor standardni skoér hruby skor standardni skoér

25az 30 5 Velmi vysoké potteba (10 % zaku) 24 az 30 5 Velmi vysokéa obava (9,2 % zaku)

23az 24 4 Vysoka potfeba (18,8 % zak() 21az23 4 \lysoka obava (21,0 % zakud)

20 az 22 3 Prdmérné potreba (35,2 % 2&k() 17 az 20 3 Prdmérnéa obava (39,8 % zak()

17 az 19 2 Nizké& potieba (24,3 % 28ku) 14 a7 16 2 Nizké obava (19,8 % Z&ku)

do 16 1 Velmi nizka potieba (11,7 % zaku) do 13 1 Velmi nizka obava (10,2 % zak{)
Normy pro tiidy SS

Potieba uspésného vykonu Potieba vyhnuti se netispéchu (obava z nedspéchu)

pramér tfidy | standardni skor tfidy pramér tfidy | standardni skor tfidy

22,01 a vice 5 Velmi vysoké potfeba (10 % tfid) 19,84 a vice 5 Velmi vysokéa obava (10 % tfid)

21,06 - 22,00 | 4 Vysoka potfeba (20 % tfid) 19,01 -19,83 | 4 Vysoka obava (20 % tfid)

20,16 - 21,05 | 3 Primérnéa potieba (40 % t¥id) 17,71 -19,00 | 3 Primérna obava (40 % ttid)

19,01 - 20,15 | 2 Nizk& potfeba (20 % t¥id) 16,60 - 17,70 | 2 Nizk& obava (20 % tfid)

do 19,00 1 Velmi nizk& potfeba (10 % t¥id) do 16,59 1 Velmi nizk& obava (10 % tfid)

Navrhy pro interpretaci vysledki

Interpretace vysledkd dotazniku neni v zadném pfipadé mechanicka ¢innost ve smyslu jedno-
znacné aplikace nize popsanych charakteristik na jednotlivé zaky. Uvedené interpretacni navrhy
musi byt vidény jako hypotézy, které musi uéitel svym pozorovanim zakl potvrdit, nebo vyvratit.
V zadném pfipadé nesmi byt zak na zakladé vysledku dotazniku ,zaskatulkovan“ jako vykonové
nebo strachové orientovany. Ziskané vysledky jsou jednim z udajl, ktery musi byt interpretovan
v kontextu dalSich informaci o Zakovi a tfidé. Maji tedy spiSe orienta¢ni charakter, na jehoz zakladé

mUGze dochéazet k optimalizaci pedagogického pusobeni na Zaky.




TYPOLOGIE ZAKU Z HLEDISKA VYKONOVYCH POTREB

Pfi interpretaci vysledk( dotazniku pracujeme se standardnimi skory, pfiCemz pro porozuméni
vykonové tendence zaka (tfidy) je podstatny pomér potfeby UspésSného vykonu a potfeby vyhnout
se neuspeéchu.

Typ 1: vysoka potieba tuspé&sného vykonu (PUV) a souéasné nizka potieba vyhnuti se

neuspéchu (PVN)

PUV | PVN

5 1
5 2
4 1
4 2

Jedna se o zaky, ktefi maji ve Skole tu vyhodu, ze nejsou obavou brzdéni, ale také ne motivovani.
Adekvatné pfistupuji k ukolovym situacim.

Z4ci tohoto typu jsou zpravidla pro plnéni $kolnich Ukoll motivovani, jsou pracoviti, vytrvali, zaro-
ven nejsou brzdéni &i motivovani obavou ze selhani. Skolni tikolova situace pro né ziskava charak-
ter vyzvy — tito Zaci vykazuji pohotovost k pfevzeti ukolu (rychle rozeznavaji podstatné a irelevantni
znaky) — maji tendenci pracovat dobfe.

Adekvatné pfistupuiji k ukolovym situacim bez zbyte¢né Uzkosti. Pracuji planovité a maji tendenci nevzdat
se, vytrvat pfi feSeni Ukolu i pfes pfekazky, maji tendenci Ukol dokondit (vratit se k pferusené praci).
Zaky charakterizuje adekvatni aspiraéni Uroven, to znamena, Zze maji-li Zaci moznost, tak vybiraji
ukoly stfedni obtiznosti. Stfedni obtiznost je z hlediska efektivity u¢eni optimalni. Nemaji-li moz-
nost vybéru, pracuji s nejvétsim nasazenim opét na Ukolech stfedni obtiznosti. Pfili§ snadné ukoly
pro né nejsou motivacné zajimavé, protoze jejich spinéni nepfinasi tak vyrazny pocit uspéchu.
Radi se porovnavaji (soutézi) s rovnocennymi partnery, zajima je zpétna vazba (jaky vykon podali).
Usiluji o uspéch a uznani — oboji posuzuji pfedevSim z hlediska informace a jako cennou zkuSe-
nost do budoucnosti. Umi se ucit ze svych chyb.

Stastné si vysvétluji (atribuuji) své uspéchy i své netspéchy. Uspéchy pfipisuji svym schopnostem
(vnitfni stabilni pfi€ina) a Usili (vnitfni ovlivnitelna pficina). Neuspéchy maji tendenci pfipisovat spi-
Se nedostatku usili (vnitfni ovlivnitelna pricina), neuspéchy v tézkych ukolech pfipisuji obtiznosti
ukolu (vnéjsi nékdy ovlivnitelna, nékdy neovlivnitelnd pfic¢ina). Jde tedy o jedince, ktefi jsou velmi
motivovani po Uspéchu i po neuspéchu.

Jsou cilové (perspektivné) orientovani — maji vétsi tendenci planovat do budoucna. Maji tendenci
k dynamickému vnimani ¢asu. V ukolech, které souviseji s jejich cili, se velmi silné angazuiji.

Z4aci se silnym motivem vykonu mivaji lepsi prospéch nez Z4ci stejné inteligentni, ale se slabym
motivem vykonu. Jde o jeden ze silnych mimointelektovych faktord rozhodujicich o Skolni Uspésnosti.
»1endence k setrvacnosti“ — osoby orientované na dosazeni Uspéchu si sv{lj motiv pfi dalSich
uspéSich posili, po nedspéchu se tito lidé také relativné zlepSuji, jako by chtéli tento neuspéch
kompenzovat.

Spojeni s jinymi druhy motivace: velice vhodné je spojeni s poznavaci a socialné afiliani (potre-
ba pozitivnich vztah(l) motivaci. Naopak spojeni se silnou socialné prestizni motivaci mize vést
k neadekvatnimu prosazovani sebe a malo socialné citlivému postupu pfi dosahovani cild. Viz dvé
hlavni ukolové perspektivy: a) ,,ukolova angazovanost” - vztahovano k sobé samému a k prozitku
zvy8ovani vlastniho vykonu (kompetence); b) ,ego-angazovanost® — subjektivni Uspéch zavisi na
srovnani vlastnich schopnosti (vykonU) se schopnostmi druhych.
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Typ 2: nizka potieba uspésného vykonu (PUV) a souéasné vysoka potieba vyhnuti se
neuspéchu (PVN)

PUV | PVN
1 5
1 4
2 5
2 4

Jedna se o zaky, ktefi jsou motivovani nebo inhibovani strachem.

* Jedna se o zaky, ktefi ve Skole zpravidla pracuji s uzkosti z mozného neuspéchu.

* Mivaji tendenci vyhybat se vykonovym (Ukolovym) situacim, kazda situace, ktera by mohla odhalit
skute€nou Uroven jejich schopnosti, vyvolava strach pred selhanim. Mdze jit i o vyborné zaky s vel-
kymi schopnostmi (obava pak mlze byt sycena pocitem, zda vykon je dostate¢né dobry, ¢i tim, zda
bude dobry i v dalSim Ukolu a podobné). Tito zaci nemivaji radi soutéze.

* Tito zaci nemivaji adekvatni aspiracni uroven. Kdyz mohou volit obtiznost ukold, tak voli bud’ pfilis
lehké ukoly (zvySuje se v nich pravdépodobnost uspésSného vykonu) a nebo ukoly velmi tézkeé,
zvlasté kdyz je obtiznost Ukolu zdlraznéna (ani v tomto pfipadé pfilis neriskuji, protoze ve velmi
tézkém Ukolu by selhal ,,skoro” kazdy a neuspéch neni neuspéchem, pfipadny uspéch pak je velice
cenny). PFi vybéru obtiznosti maji tendenci vice riskovat nez zaci se silnou potfebou uspésného
vykonu.

* Hlavnim motivaénim zdrojem téchto zakl je strach (mohou byt tedy i velmi pilni). Strach, ktery
prozivaji pfi pInéni ukol(, rusi jejich koncentraci, a tim mlze naruSovat pamétové procesy, ztézuje
rozhodovani a kvalitu kognitivni prace, zaroven jde o nepfijemny prozitek.

e Tito zaci mivaji tendenci uniknout z vykonové situace, kde hrozi nelspéch (absence pfi pisem-
kach, vétsi tendence podvadét, opisovat, ale pozor, ne kazdé opisovani je dano strachem, néktefi
Z4&ci opisuji z nedostatku moralnich kvalit).

* Tito zaci si takzvané nestastné vysvétluji pfi¢iny svych uspéchll a neuspéchu (atribuéni tendence).
Efekt uspéchu vétsinou devalvuji tim, Zze ho pfipisuji nahodé, stésti (vnéjsi neovlivnitelna pficina),
a neuspéch maji tendenci pfipisovat tézko zménitelnym vnitfnim pfi¢inam — schopnostem.

e | u téchto zaku plati ,zakon setrva¢nosti“: Zaci se strachem z nelspéchu, ktefi jsou jiz ve svém
vykonovém chovani utlumeni, budou dal§im nelspéchem jesté vice utlumeni.

Typ 3: vysoka potieba tispé&sného vykonu (PUV) a souéasné vysoka potieba vyhnuti se
neuspéchu (PVN)

PUV | PVN
5 5
5 4
4 5
4 4

Jedna se zpravidla o zaky s velmi vnitfné rozporuplnymi prozitky.

* Vnitfni silné emocionalni pnuti je dano na jedné strané silnou tendenci pustit se s nasazenim do
ukolu (silnou potfebou UspésSného vykonu jsou vhanéni do ukoll — Ukoly je oslovuji), na druhé
strané ukolové situace strachové prozivaji (vysoka potfeba vyhnuti se neuspéchu). Zalezi pak na
dal$ich osobnostnich charakteristikach a Ukolové situaci, zda v této situaci zUstavaji a s velkym
nasazenim, ale i uzkosti, ji pIni, €i z vykonové situace unikaji, ale s nepfijemnym prozitkem, ze ukol
nesplnili. Je pravdépodobné tézké pfedpovidat, jak se jedinec v ukolové situaci zachova.

* Ve vykonovych situacich s moznosti volby cile se ¢asto rozhoduji extrémné, ve smyslu velmi vy-
sokych aspiraci (po neuspéchu se totiz naskyta moznost najit omluvu svého selhani v tom, ze
»takovy ukol by nezvladl nikdo“), nebo velmi nizkych aspiraci. Ani jedna strategie neni zcela uspo-
kojujici, a tak zalezi, jak uz bylo fe¢eno, na dalSich osobnostnich charakteristikach zaka, ktera
tendence prevazi: preferovana reakce pfijeti ukoll a jejich Uzkostné plnéni, nebo uUnik ze situace.

e Podafri-li se (ugiteli) snizit u téchto zakl obavu z neuspéchu, Zaci vétSinou ,rozkvetou“, protoze
vysoka potfeba Uspésného vykonu je silnym motivaénim zdrojem.



Typ 4: nizka potfeba uspésného vykonu (PUV) a souéasné nizka potfeba vyhnuti se
neuspéchu (PVN)

PUV | PVN
1 1
1 2
2 1
2 2

¢ U téchto Zaku je podstatna absence $kolni vykonové motivace. Tito Zaci nevidi smysl ve $kolnim
vykonu a pokud u nich neexistuje jina motivace, napfiklad kognitivni nebo socialni, ktera je vaza-
na na Skolni situaci, mohou byt pro ucitele jednak nepochopitelni a jednak obtizné motivovatelni.
U téchto zaku jde €asto o tak zvany relativni neprospéch, pro ktery je typické nevyuzivani schop-

nostnich potencialit zaka.
» Skolni Ukolové situace tyto zaky vétSinou neoslovuji.

¢ Rozvinuti adekvatni vykonové motivace u téchto zak(l neni v podminkach souc¢asné skoly snadné
(malo ¢asu na individualni praci se zaky a snizend moznost individualizace Ukolu). Principielné by
ucitel mél jednak zjistit, zda se jedna o absenci Skolnich vykonovych potfeb u zéka, ktery v mimo-
Skolnim zivoté ma pfinejmensim normalini vykonovou tendenci, nebo o zaka obecné nevykonové
orientovaného. U prvniho typu Ize pfedpokladat, Ze vétsi individualizace vykonovych situaci a na-
sledna pozitivni reakce ucitele bude rozvoj vykonové potfeby podporovat, u druhého typu zaku
musi jejich motivovani vychazet z jinych motivaénich zdrojl, nebo se musi ucitel krok po kroku
pokusit vykonovou potfebu u téchto zakd zalozit (kladeni pfiméfené obtiznych ukoll, aby mohl byt
zak v Ukolu Uspésny, pozornost vénovana plnéni ukolll a hodnoceni zalozené spiSe na individu-
alni vztahové normé). Lze pfedpokladat, Zze tento problém se vyskytuje s vétsi Cetnosti napfiklad
u romskych zaku, ktefi ¢asto nemaji z domova zkusenost s vykonovym jednanim, a $kola s dlra-

zem na vykonové chovani je v tomto smyslu neoslovuje.

Typ 5: nevyhranény

PUV | PVN

N [W [ |Ww|Ww
WIN|Wd W

Samozrejmé se ucitel setkava s fadou zakl nevyhranéného typu, jejichZ tendence vyplyvaji z po-
méru obou vykonovych potfeb (PUV a PVN se pohybuije okolo priiméru obou potieb /3-3/), nebo
slabsi tendence nez u typll vyhranénych, ale ve stejném sméru (3-4, 4-3, 3-2, 2-3). U téchto zaku
je zpravidla vykonova motivace jednim, ale ne nejpodstatnéjsim zdrojem Skolniho vykonu, coz

mUze ucitel konstatovat nebo chapat jako moznost rozvoje zaka v tomto ohledu.
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6 TYPOLOGIE SKOLNICH TRID Z HLEDISKA CETNOSTI VYKONOVEHO
KLIMATU
(tfidniho priiméru potreby uspésného vykonu a potfeby vyhnout se netspéchu)

V protikladu k vykonové orientaci jednotlivych Zaku a jejich chovani ve vykonovych situacich, ktera
byla a je vyzkumné intenzivné zkoumana, jedna se v pfipadé tfid a tfidniho klimatu o problematiku
ne zcela probadanou. Existuji vdak vyzkumy, které dokazuiji, Ze styl hodnoceni zakl ovliviiuje tfidni
uroven vykonovych potreb (Pavelkova, 2009), podrobny popis vykonového klimatu tfidy a moznosti
jeho ovliviiovani jsou cilem nasich dalSich vyzkum(. Z tohoto dlvodu se soustfedime pouze na
vyhranéné tendence a trend slab&i udavame pouze v zavorce.

A jesté jedno upozornéni: Pro interpretaci vykonovych tendenci tfid je nutné brat v uvahu, ze se
jedna o tfidni primér, ktery mize byt ovlivnén jen nékolika zéky s vyraznym profilem a nebo zvy-
Senou tendenci vétsiny zakl tfidy ve stejném sméru. Tuto informaci miize uéitel vycist z tabulky
vysledk jednotlivych zaku tridy.

Z uvedenych divodi je nutno vidét popisy tfidnich typd a doporuceni spiSe jako impulz pro za-
meéfené pozorovani a inspiraci pro praci se tfidou. Zjisténa vykonova tendence tfidy dava uditeli v
kazdém pfipadé dobrou zpétnou vazbu o tfidnim klimatu, ktery on sam, jak jiz jsme uvedli, do jisté
miry také ovliviuje. UCitel vS8ak musi sam, na zakladé znalosti tfidy a uvazeni rozlozeni vysledku
jednotlivych zaka ve tfidé zvazit, jaka z navrhovanych opatfeni jsou pro tfidu nejvhodnéjsi.

Typ A) Silné vykonové orientovana tfida

tfidni primér PUV | tfidni pramér PVN
5(4) 1(2)

Tfida se silnym vykonovym klimatem — vysokou urovni vykonové potfeby a nizkou urovni obavy
z neuspéchu. Lze predpokladat, ze se jedna o tfidy, které jsou ve vyucovani aktivni s vyraznou
motivaci v ukolovych situacich, existuje v nich vice pracovitych zakdl, kterym zalezi na dobrych
Skolnich vysledcich. Pfi vyuce Zaci s velkym nasazenim plini ukoly, s ucitelem spolupracuji. Napfi-
klad aktivné reaguji na ucCitelovy otazky. Prace s takovymi tfidami je obvykle pro uditele pfijemna
a i pramérna uroven skolniho vykonu u téchto tfid mize byt velmi uspokojujici. UCitel by mél v tako-
véto tfidé promyslené pracovat s pfiméfenou obtiznosti latky, aby mohla byt u zakl aktualizovana
jejich vykonova potieba, pfilis§ snadné, respektive pfilis obtizné ukoly by pravdépodobné vedly
ke snizeni vykonové motivace zaku, a to zvlasté u zakd, ktefi maji slabsi schopnosti. Pozornost
by mél ucitel vénovat i jasné zpétné vazbé pro zaky o dosazenych vysledcich. Je mozné ve tfidé
pracovat i s organizaénimi formami soutézivého charakteru, ale nelze zapominat na kultivaci ko-
operativnich tendenci u zaku. Lze ale pfedpokladat, ze v takovychto tfidach maji ztizené podminky
Z4ci s vysokou potfebou vyhnout se neuspéchu, ktefi jsou konfrontovani s vykonovym klimatem
ve tfidé, ktery u nich mize vyvolavat jesté vétSi obavy a tendenci stahovat se a nedlvérovat si.
Bez pomoci ucitele, ktery tlak tfidy na takové zaky vlastnim plsobenim vyrovnava, mohou tito zaci
celou svou Skolni situaci prozivat velmi bolestné.

Typ B) Uzkostna tfida

tfidni primér PUV | tFidni primér PVN
1(2) 5 (4)

Tridy se silnou primérnou obavou z neuspéchu a nizkou priimérnou potfebou Uspésného vykonu.
Lze si pfedstavit, Zze ve tfidach, které jsou silné motivovany obavou z neldspéchu, panuje prfevazné
pasivita ve vyu€ovacich hodinach a nechut se aktivné u¢astnit na ukolech, které maji soutézni
charakter. Aktivnich bude pravdépodobné jen nékolik malo zakd, ktefi reaguji na ugitelovy otazky
a jsou ochotni spolupracovat i v pfipadé verejné hodnotiteIného vykonu. Obecné ale nemusi byt
Skolni vykonovy primér téchto tfid nizky, urcita uroven obavy z nedspéchu je obecné hnacim mo-
torem, a to pfedevsim pro doméci pfipravu zaku, ackoliv z hlediska zdravého osobnostniho rozvo-
je ne vzdy optimalni. Nebezpedim pro ucitele v takovychto tfidach je, Ze postupné u nich poklesne
nasazeni a néktefi se mozna budou uchylovat k jednoduchému frontalnimu predavani latky, coz je
sice pochopitelné — motivaéni interakce uditele a tfidy zde pravdépodobné bude chybét — pasivni



zaci nemotivuji ucitele k velké aktivité, ale nedovoluje Zakim vystoupit z jejich schématu vykono-
vého chovani. Hlavni ukol uéitele v takovychto tfidach by se mél nést snahou snizit u Zakd obavu
z neuspéchu. V oblasti hodnoceni mlize ucitel systematictéji pracovat s individualni vztahovou
normou - vykon zaku bude posuzovat z hlediska vykonové historie zaku, kazdé zlepSeni pak mize
byt vnimano jako uspéch.

Ucitel také muze pracovat s aspiracni Urovni zak( — vést je k stanovovani adekvatnich cilCi a k ade-
kvatnimu hledani pfi¢in uspéchd, ale i neldspéchu. Dulezité je vSak si uvédomit, ze kdyz snizime
obavu z nedspéchu, pravdépodobné klesne i motivacni nasazeni zaki, a proto by mél ucitel zaro-
ven pracovat na rozvoji potfeby uspésného vykonu u zaka.

Typ C) Trida s obéma silnymi tendencemi

tfidni primér PUV | tFidni primér PVN
5(4) 5(4)

Tridy, které maji jak silnou pridmérnou potfebu UuspésSného vykonu, tak i potfebu vyhnout se ne-
uspéchu, mohou byt pro uditele velkou vyzvou a také pomérné silnym naporem na jeho nervy.
Pfevazujici atmosféru v takovychto tfidach Ize jen velmi tézko pfedpovidat. Je mozné, ze se v tako-
vychto tfidach muze vytvofit atmosféra aktivity za kazdou cenu a chaos, ktery z toho mize vyplyvat
— divodem muze byt pfemotivovanost zaka, tfida maze také pomérné dobfe fungovat. Hlavnim
ukolem ucitele v takovychto tfidach je snizeni strachu z nelspéchu u zaka a optimalni vyuzivani
motivacniho potencialu daného rozvinutou potfebou UspésSného vykonu. Optimalni pfistup mize
byt pro uditele znaéné narocny, protoze na jedné strané se bude asi snazit snizovat aspirani uro-
ven zaku, ktefi tenduji k pfemrsténé aktivité ve vykonovych situacich, jakoz i postupné zvySovat
aspiraéni Uroven zakd, ktefi z divodu pfemotivovanosti (motivace ze strany obou potfeb) kazdou
ukolovou situaci odblokovavaji (maji tendenci z ni uniknout). U tohoto typu pravdépodobné klima
tfidy nebudou ovliviiovat jen zaci s vysokymi obéma potfebami. Mohou pak vznikat riizné konste-
lace (tak jako i u jinych typ( tfidniho klimatu), dulezity bude pomér vykonové a strachové motivace
u zakua s jednoznacénou tendenci.

Typ D) Tfida s obéma nizkymi tendencemi

tfidni pramér PUV | tfidni primér PVN
1(2) 1(2)

U tfid, které maji v obou vykonovych potfebach velmi nizky primér, Ize prfedpokladat, Zze budou
obecné (az na nékolik jedincl, ktefi maji vy$si pozitivni vykonovou orientaci a u kterych zalezi na
tom, jak se obecnym klimatem tfidy nechaji ovlivnit) velmi téZko vykonové motivovatelné a zéklad-
ni klima tfidy bude poznamenano lhostejnosti k vykonovym situacim. Pro praci uCitele jde pravdé-
podobné o nejslozitéjsi situaci. Ucitel se mize pokusit o aktivizaci zakl vzbuzenim jinych motivac-
nich zdroja, pfedevsim poznavacich a socialnich potfeb. Pro charakter $kolni prace vSak oba typy
motivace nemusi byt dostacujici, a proto by se ucitel mél pokusit o rozvinuti potfeby uspésného
vykonu: zalozZit u zaku citlivost na uéebni situace a probudit u nich potfebu byt v téchto ucebnich
ukolech uspésny. Pracovat muize s adekvatni obtiznosti Ukold, jasnosti tkoll a jejich hodnocenim.

Pro feditele Skol

Prevlada-li ve Skole urcity typ tfid, mél by se feditel Skoly zamyslet nad vlastni vykonovou orientaci
a tim, jaky postoj k vykonovym situacim a aktivitam on sam ucitelskému sboru zprostfedkovava
a jaky ma on sam koncept vedeni a jaké ma pojeti vzdélavani. Mlze si polozit otazky, zda jeho ve-
deni posiluje vykonovou potfebu, nebo svym autoritativnim postojem aktivuje u uciteld spiSe strach
pfed selhanim. Silnou roli bude pravdépodobné sehravat i otazka typu Skoly, charakter spadové
oblasti. Na tomto poli bohuzel neexistuji vyzkumna data, o ktera bychom se mohli opfit, a proto
odkazujeme na obecné principy zachazeni s vykonovou motivaci v ukolovych situacich.
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PRIKLAD JEDNE OSME TRIDY

Jako pfiklad uvadime jednu osmou tfidu zakladni Skoly, ktera vyplnila dotaznik v ramci jeho standardizace.

Vyhodnoceni:

Prace s vysledky postupuje ve ¢tyfech krocich:

Prevedeni hrubych skor(i zakd a tfidnich pramérti (PUV a PVN) na skéry standardni a vypsani do
tabulky.

Prifazeni jednotlivych zak( a celé tfidy k interpretaénim typtm.

Srovnani rozlozeni skérd obou potreb ve tfidé s normou pro zaky (viz graf 1 a 2). Vypocet percen-
tilového zastoupeni jednotlivych standardnich skor(l pro obé potfeby a srovnani s percentilovym
rozlozenim referenéni skupiny tfid uvedenym v tabulce norem pro tfidy (fakultativni).

Zvazeni pedagogickych opatfeni vzhledem k jednotlivym zakam celé tfidy a specifické postaveni
nékterych jednotlivel ve tfidé s danou vykonovou orientaci.

Vykonové zaméreni jednotlivych zaku
Tab. 1. Tabulka zak(, hrubych skérl a standardnich skért

Jméno zaka PUV PVN PUV PVN
- standardizovany skoér - standardizovany skor

Daniela 26 23 4
Jonas 23 15 3 2
Angelika 23 14 3 2
Sabina 20 15 2 2
Nikola 27 17 4 3
Klara 23 18 3 3
Monika 22 21 3 3
David 28 18 5 3
Michal 23 15 3 2
Erik 22 14 3 2
Artur 23 20 3 3
Nikola 22 12 3 1
Hana 21 19 3 3
Ondfrej 27 14 4 2
Martin 18 16 2 2
Judita 23 18 3 3
Filip 27 21 4 3
Karina 22 13 1 1
Leo$ 22 20 2 3
Ingrid 26 22 3 4
Diana 23 9 1 1
Jakub 18 17 2 3
Petr 23 11 3 1
Katefina 30 12 5 1
Zdenék 22 16 3 2
Martin 27 16 4 2
Helena 22 23 3 4
Vanda 20 25 2 5
Lucie 24 15 3 2

Pramér tridy 23,34 16,86

Na zakladé vysledkt je mozno doporucit: Zvlastni pozornost ucitele z hlediska vykonové moti-
vace by mély mit: Daniela (4-4), Vanda (2-5), Ingrid (3-4) a Diana (1-1). Zatimco v pfipadé Vandy
a Ingrid by méla ucitelova snaha byt zaméfena na zjisténi sméru plsobeni obavy z nelspéchu
z hlediska zvySeni $kolni vykonové motivace (pfipadné na ukor jejich psychické rovnovahy), nebo
jeji snizeni — tendenci k vnitfni dezorganizaci ve vykonové situaci, v pfipadé Daniely by se mél
ucitel zaméfit na odhaleni principu jejiho aspira¢niho chovani a jeho nasledné regulace. Jiny pfi-
pad je pak Diana, v jejim pfipadé jde nejspiSe o zvazeni moznosti adekvatniho rozvoje vykonové
motivace nebo vyhledani jinych motiva¢nich zdroj.



Srovnani diagnostikované tfidy s referenéni normou zakladnich Skol

Ma-li ucitel zajem, mlze srovnat svou tfidu s referenénim vzorkem z hlediska zastoupeni jed-
notlivych s!«’)ri]. Nasledujici grafy (1, 2) ukazuji rozlozeni standardnich skord potfeby Uspésného
vykonu (PUV) a standardnich skoérd potfeby vyhnuti se netispéchu (PVN) s normou v procentech.

Graf 1. Potfeba uspéSného vykonu
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Z grafu mizeme odecist, ze trend tfidy je uréovan vice nez polovinou 24k, ktefi udavaji potfebu
vykonové motivace o priimérné intenzité, druha polovina je rozdélena do ¢asti se silnou potfebou
vysokého Skolniho vykonu a mensi skupinou se slabou potfebou vysokého Skolniho vykonu.

Graf 2. Potfeba vyhnuti se neuspéchu
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Graf ukazuje, Zze v dané tfidé je vykonova tendence posunuta ve sméru malé obavy pfed vyhnutim
se neuspéchu a ze se v tomto pfipadé jedna o trend tfidy spiSe nez o vyhranénou tendenci néko-
lika zaku. (Ve tfidé prevazuji standardni skéry 1 2 a 3.)

Vykonové zaméfeni tfidy
PUV- standardni skér | PVN - standardni skor
4 2

Celkova tendence tfidy je, jak vidime, vykonova a malo strachové orientovana, jak jsme ale mohli
odecist z grafu, musi byt provedena podrobnéjsi analyza tfidniho klimatu, a to na zakladé pozo-
rovani a rozhovor( s jednotlivymi Zaky. ZjisStujeme totiz, Zze ¢ast tfidy (pfinejmensim sedm zaku) je
motivovatelna soutéznimi aktivitami, mezi nékterymi zaky mlze ale vyvstavat urcitd konkurence,
ktera by mohla byt pro zaky se silngjsi tendenci vyhnout se neuspéchu nemotivujici, nebo naopak
prfemotivujici. To plati pfedevSim pro Danielu. V této tfidé by se pravdépodobné vyplatilo, zvlasté
proto, Ze celkova vykonova orientace je pozitivni, se soustfedovat na ukolové situace, ve kterych
zéaci budou profitovat pfedev§im z kooperativnich aktivit. Jednak by se timto zplisobem mohlo
zabrafiovat nebezpedi pfili§ soutézivého klimatu ve tfidé, a jednak by timto zplsobem bylo mozno
zmirnit vykonovy tlak na zminéné, ohrozené Zzaky.
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OBECNA DOPORUCENI PRO DALSI PRACI S VYKONOVOU MOTIVACI

Skolni vyuka ma do znaéné miry vykonovy charakter. V ramci pozadované uéebni &innosti (spl-
néni uéebnich cild) stoji kazdy zak pfed velkym mnozstvim uéebnich Ukoll. Rozvrzeni uéebnich
¢innosti do jednotlivych dkold je efektivni a pfirozené u zamérného (intencionalniho) uéeni, které
tvofi zaklad $kolni socializace. Skola bude mit do urgité miry vzdy vykonovy charakter. Podstatné
je, jak Skola s pozadavky (ukoly) pracuje, a to prfedevsim z hlediska pfimérené obtiznosti, aby se
zabranilo rozvoji neadekvatnich vykonovych potfeb a podpofil se rozvoj pozitivni vykonové potre-
by. Problémem tedy neni, Zze jsou na zaka kladeny ukoly, problémem mUze byt charakter téchto
ukold. Pro kultivaci vykonové motivace je také dllezity rozvoj ostatnich potfeb, a to pfedevsim
socialnich, podpora kooperativnich tendenci pfed kompetitivnimi (soutézivymi) a podobné.

Aktualizace vykonovych potieb ve vyuéovani - obecna doporuéeni

Adekvatni prace s vykonovou motivaci: u€itel zadava jasné formulované ukoly, diferencované vyu-
ziva i jejich obtiznost, s velkou péc¢i se vénuje pfipravé zadavanych ukolu, pruzné pracuje s riznymi
vztahovymi normami, velkou pozornost vénuje kvalité vykonané prace. Obava z neuspéchu — pfi
identifikaci silnéjsi potfeby vyhnout se Skolnim nelspéchim je samozfejmé nutno vénovat vétsi
pozornost vykonovému chovani zakd obecné. Zjisti-li u nich uditel dotaznikovou formou, na zakladé
vlastniho pozorovani i experimentalné Castéjsi projevy strachu z neuspéchu, mél by se zamyslet,
zda ve vyu€ovani nevytvari takové situace, které i adekvatné vykonové orientované zaky stavi do
situaci, v nichz uspéchu dosahuji jen s obtizemi. Ohrozeni jsou pfi tom pfedevSim zaci méné rozvi-
nutych schopnosti, ktefi ve srovnani se svymi schopnéjSimi spoluzaky dostavaji ukoly vice i méné
nad hranici osobnich moznosti. UCitel tedy musi promyslet pfedevSim obtiznost zadavanych ukold.
Neméné vyznamné vSak je napomoci zméné vykonového zaméfeni u zakd s pfevazujici potfebou
vyhnout se nelspéchu. A jak takovym Zakdm pomoci? Naprava je mozna dvéma zpUlsoby. Ugitel
by se mél snazit postupné zpevnovat potifebu Uspésného vykonu, tzn. vhodnym adresnym ,davko-
vanim“ a postupnym zvysovanim obtiznosti uloh pfipravit Zakovi realnou moznost byt Uspésny (tito
Z&ci si museji postupné vytvofit pocit vlastni hodnoty). Druha strategie ndpravy Uzce souvisi s cha-
rakterem hodnoceni ve Skole. Korektivni zazitky, které umoznuji zakovi opakované zazivat Uspéch,
jsou spojovany predevsim se zavedenim tzv. individudlni vztahové normy. Pfiznivy motivaéni efekt
tohoto postupu, kdy vykony jednotlivych Zak( posuzujeme ve srovnani s jejich ,vykonovou historii*
(tj. v Gasovém prafezu intraindividualniho vyvoje), je prokazan zvlasté u zakd s obavou z neulspé-
chu, ale i u zakl vykonové slabsich, ktefi maji adekvatni vykonovou orientaci. Ddvodem zmény je
nové nastolend vira ve vlastni pokrok a zvySena nadéje na stabilngjsi prozitek uspéchu.

Zakladni doporuceni pro praci s individualni vztahovou normou mizeme podle Rheinberga (1980)
shrnout nasledovné:

PFi stanovovani cil a zadavani ukoll se fidime drovni zakovych védomosti. Dlraz klademe na
pfiméfenost narokul z hlediska jeho predpokladu.

PFi hodnoceni se opirame predevSim o srovnani s pfedeSlymi vykony zaka.

PFi uspéchu i pfipadném neuspéchu Zzaka akcentujeme spiSe pozitivni prozitky (afekty) uznani,
pochvalu vice nez nesouhlas a vyvarujeme se situacim, v nichz by se zak citil zahanben.

Pric¢iny uspéchl a neuspéchl nejsou vysvétlovany ¢asové konstantnimi faktory (nadanim),
ale Castéji pili, zajmem, motivaci, obsahem vyu€ovani apod.

Navzdory velkému motivaénimu efektu, ktery mizZzeme predpokladat pfi pouziti individualni vzta-
hové normy, je nutné ji propojit s dalSimi typy vztahovych norem a hodnoticich postupl. Kazda
jednostrannost otevira rizika vedlej$ich nezadoucich efektd (mlize napfiklad vyvolat Zakovskou
strategii typu: Abych si zachoval vétSi moznost zlepSovani a nadéje na vyS$Si ocenéni, nesmim
v prvnim testu podat dobry vykon). Zaci potfebuji mit zkuSenost se véemi tfemi typy vztahovych
norem, s jiz jmenovanou individualni vztahovou normou (ktera byva ve Skole stale nejméné za-
stoupena), kriteridlni vztahovou normou (vykon je vztahovan k néjakému pfedem stanovenému
kritériu) a sociélni vztahovou normou (vykon jedince je posuzovan vzhledem k urCité skupiné ¢i
priiméru tfidy). V pribéhu uceni, kdy bychom méli spiSe vyuzivat formativniho (diagnostického)
hodnoceni (zpétné vazby), se vice hodi individualni vztahova, pfipadné kriterialni vztahova nor-
ma, které umoznuji otevienéjsi a efektivnéjsi spolupraci ucitele a zaka pfi zvladani ukoll. Kom-
binace kriterialni a socialni vztahové normy bude pravdépodobné dominovat spiSe u hodnoceni
vysledku uceni (sumativni, zavére¢né hodnoceni), ale i zde ma velky vyznam zhodnoceni indivi-
dualniho pokroku (individualni vztahova norma).
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10 PRILOHY

Skolni vykonova motivace zakd. Dotaznik pro Zaky.

1.

Abych byl ve Skole uspésny, o to stojim:

a)

O

OCOT®TW OO0
vv\—/vv“< N N S s

D

moc
dost
stfedné
moc ne
vlbec ne

i ueni se mi dafi soustredit:

témér vzdy
Gasto
nékdy
vétsSinou ne
témér nikdy

Ve skole se hlasim:

a) vzdy, kdy je to mozné

b) Casto

C) nékdy

d) malokdy

e) témér nikdy

Kdybych si mohl vybrat, chtél bych byt zndmkovan:
a) ve v8ech pfedmétech

b) ve vétsiné predmétd

C) jenom v nékterych pfedmétech

d) jenom v jednom nebo dvou pfedmétech
e) v 2zddném pfedmétu

Kdyz za¢nu néjakou Skolni ulohu, mam tendenci ji dokondit:
a) témér vzdy

b) Gasto

c) nékdy

d) vétsinou ne

€e) témér nikdy

Skolni ulohy, které dostavam, se snazim plnit co nejlépe:
a) témér vzdy

b) Gasto

c) nékdy

d) vétsSinou ne

e) témér nikdy

Kdyz mam byt zkouSeny, tak mam strach:

a) témér vzdy

b) dost Casto

C) nékdy

d) malokdy

e) témér nikdy

Mam-Ili byt upfimny, tak se Skoly:

a) hodné bojim

b) dost bojim

C) trochu bojim

d) moc nebojim

e) vibec nebojim



10.

11.

12.

Kdyz mame psat néjakou pisemnou praci:
a) mam témeérf vzdy chut nejit do Skoly
b) mam ¢asto chut nejit do Skoly

C) mam nékdy chut nejit do Skoly

d) moc mi to nevadi

e) vibec mi to nevadi

Kdyz jsem zkouSeny a moc neumim:

a) mam vzdy pocit, Zze bych se nejradéji sebral a odesel
b) mam ¢asto pocit, Zze bych se nejradéji sebral a odeSel
C) mam nékdy takovy pocit

d) nemam veétsSinou takovy pocit

e) nemivam takovy pocit témerf nikdy

Kdyz ve Skole piSeme pisemnou praci, poc¢itam radgji s tim, ze dostanu horsi znamku:
a) témeér vzdy

b) Gasto
c) nékdy
d) malokdy

e) témér nikdy

Ze $kolnich neuspéchll mam obavu:
a) témeér vzdy

b) Gasto

c) nékdy

d) vétSinou ne

e) témér nikdy
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Zprava z evalua¢niho nastroje

Skolni vykonova motivace Zzak(. Dotaznik pro 2aky.

Skola: XYZ
Skolnf rok: 2010/2011
Trida: 2. XB
Pocet zaku ve tiidé: 29

Pocet vyplnénych dotaznikl: 22

Vazeni kolegové,

dotaznik méfi $kolni vykonovou motivaci zak(, ktera se sklada z potieby (snahy) dosahnout Uspés-
ného vykonu ve Skole a potfeby vyhnout se Skolnimu neuspéchu (obavy ze selhani ¢i neldspéchu).
Vztah k vykonu neni u vSech zaku stejny. Znacna ¢ast pocituje v ukolové situaci sice potfebu do-
sahnout uspésSného vykonu, soucasneé se vSak do jisté miry i obava neuspéchu a pocituje potfebu
vyhnout se mu. VySe a pomér téchto potfeb ovliviiuje pfistup a chovani zaku ve skolnich vykono-
vych situacich, a tim i efektivitu jejich uceni.

Zna-li uCitel intenzitu a pomér obou motivacnich potfeb u svych zakd, ma moznost optimalné volit
naro¢nost zadavanych ukolu jak z hlediska jednotlivych zak(, tak i z hlediska celé tfidy.

Ucitel dale mize, na zakladé srovnani s zakovskou populaéni normou, zjistit pfevazujici vykono-
vou tendenci své tfidy a optimalizovat praci s vykonovou motivaci pfi vyu¢ovani.

S diagnostickou metodou v oblasti vykonové motivace dostava ucitel do ruky néstroj, ktery mu
jednak umoznuje zmeéfit vlastni schopnost vnimat a diferencovat vykonové potfeby u svych zakd,
jednak zjemnovat percepci v této oblasti, a tim svou praci ve vyuovani optimalizovat.

V textu manudlu ucitelé najdou doporuceni pro praci s vykonovou motivaci ve vyu€ovani véetné

mace najdou ucitelé v publikaci Hrabal, V., & Pavelkova, I. (2010) Jaky jsem ucitel. Praha: Portal.

O dotazniku a jeho standardizaci
Dotaznik méfi u zaku
a) Potfebu uspésného vykonu (Puv) — suma polozek 1-6,
b) Potfebu vyhnuti se netspéchu (PUV) — suma polozek 7-12.
Autofi dotazniku jsou Vladimir Hrabal a Isabella Pavelkova.

Sbér dat, na jehoz zakladé vznikly normy pro ZS a SS, probéhl v roce 2010. Standardizaéni vzorek
pro zakladni Skoly tvofilo 1313 Zaku Sestych az devatych tfid 26 zakladnich $kol v regionu Jihomo-
ravském, Libereckém, Moravskoslezském, Olomouckém, Plzeniském, Stfedoteském, Usteckém,
Vysocina, Zlinském a v Praze. Vzorek pro stfedni Skoly byl tvofen 1573 zéky z prvnich az &tvrtych
tfid (resp. z kvinty az oktavy u osmiletych gymnazii) ze 14 stfednich Skol v regionu Jihomoravském,
Libereckém, Moravskoslezském, Olomouckém, Plzefiském, Stfedodeském, Usteckém a v Praze.

Bylo zjisténo, ze vysledky testu ve skupiné zakl ze zakladnich skol se statisticky vyznamné lisi od
vysledkl zaku stfednich kol. Mezi vysledky zaku jednotlivych roénikli v ramci ZS ani SS nebyly
statisticky vyznamné rozdily zjitény. Rozdily nebyly nalezeny ani mezi jednotlivymi typy SS. Stan-
dardizace testu byla proto provedena pro 2 skupiny zak( - zaky ZS a zaky SS.



Vykonové zaméreni zaku

Hruby skér Standardni skor
Jméno zaka - -
PUV PVN PUV PVN
Marek HHHHH 15 21 1 4
Jiff KKKKK 21 22 3 4
Miroslav MMMMM 19 18 2 3
Jan MMMM 22 18 3 3
Michal GGGGG 24 14 4 2
Miloslav 22777 19 20 2 3
Marek SSSSS 20 18 3 3
Michal VVVVV 23 21 4 4
Josef OOO00O 16 21 1 4
David NNNNN 17 22 2 4
Petr RRRRR 21 22 3 4
Jakub JJJJJ 21 16 3 2
Radek SSSSS 20 18 3 3
Jakub HHHHH 14 25 1 5
Lukas PPPPP 20 19 3 3
Miroslav FFFFF 18 26 2 5
Martin DDDDD 19 24 2 5
Jan BBBBB 21 16 3 2
Filip SSSSS 21 21 3 4
Michaela BBBBB 22 14 3 2
David MMMMM 22 19 3 3
David SSSSS 30 19 5 3
Pramér tfidy 20.23 19.73 3 4

Interpretace vysledk

V tabulce vidite hrubé skory potfeby uspésného vykonu a potfeby vyhnuti se neuspéchu u jednot-
livych zaka. V pravé ¢asti tabulky je mate pfevedeny na standardni skéry. V poslednim fadku mate
uveden standardni skor za celou tfidu.

PFi interpretaci vysledkd dotazniku pracujeme se standardnimi skéry, pfiéemz pro porozuméni vy-
konové tendenci Zaka (tfidy) je podstatny pomér potreby uspésného vykonu a potieby vyhnout se
neuspéchu. Standardni skéry porovnate s normami pro zékladni Skolu, pfipadné pro stfedni Skoly.

Jednotlivé zaky pak miizeme zafadit do typu:

Typ 1: vysoka potieba Uuspé&sného vykonu - standardni skor 5 nebo 4 a soucasné nizka potfeba
vyhnuti se neuspéchu - standardni skér 1 nebo 2.

Typ 2: nizka potfeba uspésSného vykonu — standardni skér 1 nebo 2 a sou€asné vysoka potfeba
vyhnuti se nedspéchu — standardni skér 5 nebo 4.

Typ 3: vysoka potfeba Uspésného vykonu — standardni skér 5 nebo 4 a sou¢asné vysoka potifeba
vyhnuti se nedspéchu — standardni skér 5 nebo 4.

Typ 4: nizka potieba uspésSného vykonu — standardni skér 1 nebo 2 a sou¢asné nizka potfeba
vyhnuti se neldspéchu: 1 nebo 2.

V manualu na strané 11-13 najdete podrobny popis jednotlivych typl. Kazdy z typl ma vyrazné
odlisné charakteristiky a ve Skolni praci vyzaduje ponékud jiny pfistup. Standardni skér 3 nazna-
Cuje nevyhranénost (stfedni hodnota) dané potfeby, pro interpretaci bude podstatna velikost druhé
potreby.

Obdobné pracujeme s typologii $kolnich tfid z hlediska ¢etnosti vykonového klimatu (tfidniho pri-
meéru potfeby UspésSného vykonu a potfeby vyhnuti se neldspéchu):

Typ A) Silné vykonové orientovana tfida

Typ B) Uzkostna tfida

Typ C) Tfida s obéma silnymi tendencemi

Typ D) Tfida s obéma nizkymi tendencemi

V manualu na strané 14-15 najdete popis jednotlivych typu tfid.



V nasledujicich dvou grafech najdete porovnani Vasi tfidy s tfidami v CR. Grafické znazornéni na-
zorné ukazuje rozlozeni ¢etnosti standardnich skor(i ve Vasi tfidé ve srovnani s rozlozenim skért
v CR v obou sledovanych potfebach.

Graf 1: Potfeba Gsp&sného vykonu - porovnani s vysledky véech tfid v CR
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Graf 2: Potfeba vyhnuti se netispé&chu - porovnani s vysledky véech tfid v CR
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Psychometrické viastnosti dotazniku

Dotaznik méa 12 polozek. PolozZky 1 - 6 zjidtuji potfebu uspésného vykonu, polozky 7 - 12 potfebu
vyhnuti se nedspéchu. Sbér dat probéhl v roce 2010. Bylo zji§téno, Ze vysledky testu ve skupiné
28kl ze zakladnich Skol se statisticky vyznamné lisi od vysledk( zak( stfednich Skol. Mezi vy-
sledky zakl jednotlivych roénikd v ramci ZS ani SS nebyly statisticky vyznamné rozdily zjistény.
Rozdily nebyly nalezeny ani mezi jednotlivymi typy SS. Standardizace testu byla proto provedena
pro 2 skupiny z&ku - zaky ZS a zaky SS.

Vypocet hrubého skére pro vSechny zaky
¢ Potfeba Uspésného vykonu (PUV) = soucet prvni az Sesté polozky dotazniku
* Potfeba vyhnuti se neuspéchu (PVN) = souCet sedmé az dvanacté polozky dotazniku

Prevod hrubého skore tfidy na skére standardni
Normy pro Zaky ZS

Potreba uspésného vykonu Potfeba vyhnuti se netispéchu

hruby skor standardni skér hruby skor standardni skér
1-17 1 1-13 1
18-20 2 14-16 2
21-24 3 17 -21 3
25-27 4 22-24 4
28 - 30 5 25-30 5

Normy pro Z&ky SS
Potfeba uspésného vykonu Potreba vyhnuti se neuspéchu
pramér tridy standardni skoér tridy pramér tridy standardni skoér tfidy

1-16 1 1-13 1
17-19 2 14-16 2
20 - 22 3 17-20 3
23-24 4 21-23 4
25-30 5 24 -30 5

Vypoéet priimérného hrubého skére pro PUV i PVN pro danou tfidu

¢ Aritmeticky priimér hrubého skore potieby Uspésného vykonu vypocteny z vysledkd vSech zaki
dané tfidy

¢ Aritmeticky pramér hrubého skore potreby vyhnuti se netspéchu vypoéteny z vysledkl vSech zaku
dané tridy

Prevod hrubého skore tfidy na skoére standardni

Normy pro tfidy ZS
Potfeba uspésného vykonu Potreba vyhnuti se neuspéchu
hruby skor standardni skoér hruby skor standardni skoér
do 20,30 1 do 16,80 1
20,31-21,69 2 16,81 - 17,99 2
21,70 - 22,89 3 18,00 - 19,43 3
22,90 - 24,05 4 19,44 - 20,58 4
24,06 a vice 5 20,59 a vice 5
Normy pro tfidy SS
Potreba uspésSného vykonu Potfeba vyhnuti se neuspéchu
pramér tridy standardni skor tfidy pramér tridy standardni skor tfidy
do 19,00 1 do 16,59 1
19,01 - 20,15 2 16,60 - 17,70 2
20,16 - 21,05 3 17,71 - 19,00 3
21,06 - 22,00 4 19,01- 19,83 4
22,01 a vice 5 19,84 a vice 5
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Standardizace dotazniku pro zaky Skolni vykonova motivace zaki.

Standardiza¢ni vzorek tvofilo:

1313 Zakd z Sestych az devatych tfid 26 zakladnich $kol v kraji Jihomoravském, Libereckém,
Moravskoslezském, Olomouckém, Plzefiském, Stfedoteském, Usteckém, Vysoéina, Zlinském
a v Praze.

1573 zakl z prvnich az ¢tvrtych tfid (resp. z kvinty az oktavy u osmiletych gymnazii) ze 14 stfed-
nich 8kol v kraji Jihomoravském, Libereckém, Moravskoslezském, Olomouckém, Plzeriském, Stre-
dodeském, Usteckém a v Praze.

Reliabilita
Potreba uspésného vykonu Potfeba vyhnuti se netispéchu
yAS 0,730 0,715
Cronbachovo alfa —
SS 0,675 0,709
Polozkova analyza
Potfeba uspésného vykonu Potfeba vyhnuti se netispéchu
Primér | Smérodatna odchylka Pramér Smeérodatna odchylka
ZS 4,06 0,87 ZS 3,34 1,09
MV_1 - MV_7 "
SS 3,78 0,79 SS 3,36 1,00
Z8 3,46 0,89 Z8 2,21 1,10
MV_2 . MV_8 ”
SS 3,31 0,84 SS 2,42 1,04
zS 3,32 0,98 V4] 3,08 1,19
MV_3 ” MV_9 -
SS 2,73 0,94 SS 2,85 0,97
ZS 3,56 1,03 ZS 3,35 1,19
MV_4 - MV_10 -
SS 3,40 0,99 SS 3,20 1,07
ZS 3,86 0,97 ZS 3,34 1,10
MV_5 — MV_11 —
SS 3,66 0,97 SS 3,50 1,01
Z8 4,01 0,88 Z8 3,29 1,10
MV_6 . MV_12 -
SS 3,62 0,93 SS 3,12 1,05
Celkové skore
Potfeba uspésného vykonu Potieba vyhnuti se neuspéchu
Pramér Smérodatna odchylka Primér Smeérodatna odchylka
ZS 22,26 3,68 ZS 18,61 4,35
SS | 20,49 3,38 SS | 1846 3,92

Korelaéni analyza
Protoze korela¢ni koeficienty, jak mezi polozkami dotazniku, tak mezi potfebou uspésného vykonu

a potfebou vyhnuti se netispéchu, byly pro zaky ZS a SS obdobné, uvadime je pouze pro celkovy
soubor vSech zaku (N = 2886). Pro zajimavost je uvedena i korelace s prospéchem zaku.

Pearsontv korelacni koeficient pro celkové skore

Prameérny prospéch | Potifeba ispésSného vykonu | Potfeba vyhnuti se netispéchu
Primérny prospéch 1 -,325 ,096
Potfeba uspésného vykonu -,325 1 -,086
Potfeba vyhnuti se nedspéchu ,096 -,086 1




Pearsonlv korelaéni koeficient pro polozky MV_1 az MV_6

MV_2 MV_3 MV_4 MV_5 MV_6
MV_1 0,29 0,33 0,22 0,28 0,37
MV_2 0,30 0,24 0,31 0,31
MV_3 0,26 0,29 0,33
MV_4 0,23 0,26
MV_5 0,49

Pearsonuv korelaéni k

oeficient pro polozky MV_7 az MV_12

MV_8 MV_9 MV_10 MV_11 MV_12
MV_7 0,43 0,27 0,31 0,26 0,36
MV_8 0,30 0,24 0,21 0,38
MV_9 0,37 0,22 0,24
MV_10 0,25 0,27
MV_11 0,23

Faktorova analyza

Faktor |. Potfeba uspésného vykonu
(vyCerpava 21 % rozptylu)

Faktor Il. Potfeba vyhnuti se netispéchu
(vyCerpava 20 % rozptylu)

MV_1 0,652 0,164
MV_2 0,610 -0,215
MV_3 0,634 -0,038
MV_4 0,517 -0,126
MV_5 0,681 -0,017
MV_6 0,736 0,090
MV_7 0,100 0,704
MV_8 0,024 0,687
MV_9 -0,174 0,610
MV_10 -0,081 0,618
MV_11 -0,231 0,513
MV_12 0,208 0,669
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Ramec pro vlastni hodnoceni Skoly. Metodicky pravodce.

Anketa pro rodi¢e. Anketa Skole na miru.

Anketa pro zaky. Anketa $kole na miru.

Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru.

Analyza dokumentace Skoly. Katalog kvantitativnich indikatora.

Dobra Skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly.

Pfiprava na zménu. Metoda pro predjimani reakci lidi.

Ramec profesnich kvalit ugitele. Hodnotici a sebehodnotici arch.
Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.
360° zpétna vazba pro stfedni uroven Fizeni. Soubor dotaznik a metodickych doporuceni.
Metody a formy vyuky. Hospita¢ni arch.

UCime déti ucit se. Hospitacni arch.

Vyuka v odborném vycviku. Hospitaéni arch.

Klima skoly. Soubor dotaznikl pro ucitele, Zaky a rodice.

Klima Skolni tfidy. Dotaznik pro zaky.

Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele.

Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou pocitacové hry.
Interakce ucitele a zak(. Dotaznik pro zaky.

Pfipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele.
Pfedchazeni problémim v chovani zak(. Dotaznik pro zaky.

Poradenska role Skoly. Posuzovaci arch.

Mapovani cilt kurikula. Posuzovaci arch.

Strategie u€eni se cizimu jazyku. Dotaznik pro 24ky.

Skolni vykonova motivace zak(. Dotaznik pro Zaky.

Postoje zakl ke Skole. Dotaznik pro zaky.

Zjistovani a vyhodnocovani vysledkd vzdélavani zak(l. Posuzovaci archy.
ICT v Zivoté Skoly — Profil $koly?'. Metodicky priivodce.

Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch.

Skupinova bilance absolventd. Metoda pro hodnoceni pribéhu skolniho vzdélavani.
Zpétna vazba absolventd a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru
pro zastupce spolupracujicich firem.






