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2 CILE PROJEKTU A JEJICH NAPLNOVANI

Cilem projektu byla podpora spoluprace SOS, SOU a firem pro vy$si kvalitu odborného
vzdélavani v€etné pilotniho ovéfeni modeld spoluprace v technickych oborech s vyuzitim prvk( ECVET.

Podpora spoluprace byla realizovana ve dvou rovinach, na urovni 8kol a na urovni celého
systému. Na rovinu prace se $kolami, ovéfovani modell spoluprace, jejich tvorbu a tvorbu dalSich
podpurnych materiall se zaméfila zejména klicova aktivita KA1. Klicova aktivita KA3 se soustfedila na
analyzy, sbér podnétu a pfipravu vystupni koncepcni studie v€etné navrhu opatfeni, diseminaci vystupl
a evaluaci.

Jednotlivé cile projektu byly realizovany v téchto podcilech:

a) plosné a podrobné zmapovani sou¢asné spoluprace stfednich odbornych skol a stfednich odbornych
uCilist’ a firem - definovani pfipadnych bariér a navrh opatfeni k jejich eliminaci;

b) vytvoreni modell spoluprace stfednich odbornych $kol a firem véetné jejich aplikaci pro v§echny
skupiny obor( vzdélani;

c) pilotni ovéfeni vybranych aplikaci;

d) zavedeni motivaénich a aktivizacnich prvkd do stavajiciho odborného vzdélavani se zaméfenim na
technické obory, které podpofi vytvofeni Uzkych vztahl mezi zaky Skol a jejich budoucimi
zaméstnavateli a povedou ke zvySeni atraktivity technickych obori a zaméstnatelnosti absolventu;

e) zajisténi kvality - uplatnéni principl vysledkl uceni a jejich ovéfeni;

f) podpora tradice eského odborného vzdélavani, popularizace technického vzdélavani zalozena na
vlastni zkusenosti zaku;

g) navrh legislativnich opatfeni pro zajisténi spoluprace kol a firem.

Podcile byly FeSeny kliCovymi aktivitami (dale KA) nasledovné:

e cil a) — aktivita Vstupni analyzy, koncep¢ni studie (soucast KA3)

e cil b) — aktivita Obecné modely a aplikované modely spoluprace (soucast KA1); komunikace
s cilovou skupinou v aktivité Vzdélavani v regionech (soucast KA2)

e cil ¢) — aktivita Pilotni ovéfeni a monitoring spoluprace kol a firem (soucast KA1)

e cil d) — aktivita Metodické publikace a aplikované modely (workshopy), zavére¢na konference a
dalsi (soucasti KA1, KA3 a publicity projektu)

e cil e) — soucast pilotaze, monitoringu, vzdélavani i koncepé&nich praci (ECVET, EQAVET v KA1,
KA2 i KA3)

e cil f) — aktivity publicity projektu, zapojeni projektu do kampané Rok primyslu a technického
vzdélavani a vzdélavaci akce v KA2

e cil g) — aktivita v ramci KA3 (Analyzy a doporuceni)

V nasledujicich kapitolach najdete postupné dil&i aktivitu projektu a popis jejiho pfinosu pro
feSeni projektu jako celku.

2.1 ANALYZA STAVU SPOLUPRACE — VSTUPNiI SETRENi VE SKOLACH
A U ZAMESTNAVATELU (KA3)

Cilem vstupniho analytického Setfeni bylo podrobné zmapovani sou¢asného stavu a forem
spoluprace stfednich a vysSich odbornych Skol a zaméstnavatell v oblasti odborné pfipravy zaku
v realném pracovnim prostfedi. Tato aktivita byla realizovana dodavatelsky formou vefejné zakazky.
Zamérem bylo ziskat informace potfebné pro sestaveni navrhu nezbytnych legislativnich opatfeni
a systémovych zmén s cilem optimalizovat podminky pro spolupraci Skol se zaméstnavateli a zvysSit
kvalitu odborné pfipravy zakl v realném pracovnim prostredi.

V roce 2013 doSlo ve vybérovém Fizeni k vybéru dodavatele (TREXIMA a jeho subdodavatelé).
V Uzké spolupraci s dodavatelem a pribéznymi konzultacemi s vécné prisluSnym oddélenim (0211
MSMT) probihala pfiprava plosného Setfeni ve stfednich $koldch a u vybranych zaméstnavateli.
Propagace Setfeni byla zajistovana prezentaci aktivity na Asociaci kraji v CR a déle pfimym dopisem
MSMT na vSechny krajské ufady v CR a jejich $kolské odbory. Podrobné&jsi pfedstavu o problematice
spoluprace Skol a zaméstnavatelu feSitelsky tym ziskal také ze sady hloubkovych rozhovoru, které
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dodavatel v ramci plnéni smlouvy provedl. Vystupem vstupniho analytického Setfeni je 6 vystupl
(oznaceno jako souhrnna vstupni analyticka studie):

- plogné dotaznikové Setfeni ve vSech stfednich a vy$sich odbornych $kolach v CR zafazenych do
rejstiiku kol a Skolskych zafizeni;

- vybérové dotaznikové Setfeni zaméstnavatelu s vice nez 20 zaméstnanci;

- (3-4) hloubkové rozhovory se zastupci 30 Skol a 30 zaméstnavatelll vybranych na zakladé
vysledkl dotaznikovych Setfeni (dvé dil€i zpravy);

- (5) srovnavaci analyza systému odborného vzdélavani v Evropé a ve svété s dirazem na analyzu
vzdélavacich systému vyuzivajicich dualniho vzdélavani;

- (6) sekundarni analyza vystupli z vyb&rovych Setfeni zaméstnavateld, ktera NUV/NUOV
realizoval v obdobi 2004-2012.

Na zakladé pozadavku vécné pfislusného oddéleni byla data ze vstupniho Setfeni podrobena
analytickému zkoumani pracovniku projektu a byly vytvofeny dil¢i analytické zpravy. Cilem bylo zejména
popsat detailnéji miru reprezentativity Setfeni u vybranych skupin oborl vzdélavani. Dale se vystupy
Setfeni staly podkladem pro vystupni koncepéni studii Nové prvky dualniho odborného vzdélavani
podporuijici spolupraci $kol a firem. Setfeni také pfisp&lo k nasmérovani pfi dotaznikovém $etfeni mezi
pilotovanymi a monitorovanymi partnerstvimi v ramci popisu vlastnich model spoluprace Skol a firem
zapojenych v projektu a nasledné také pfi tvorbé navrhu systémovych opatfeni.

odkaz: http://www.nuv.cz/pospolu/setreni-a-analyzy

2.2 MODELY SPOLUPRACE (KA1)

2.2.1 Obecné modely

Obecné modely shrnuji naméty pro spolupraci Skol a zaméstnavatelll, které jsou spolecné
oborlim vzdélani dané kategorie dosazeného vzdélani (H, M, LO).

Na zacatku projektu byla navrzena struktura a prvni verze obecnych model( spoluprace pro obory
vzdélani s odbornym vycvikem a pro obory vzdélani s odbornou praxi. Tyto modely zahrnovaly obecné
pokyny a popis jednotlivych modultl (tzn. organizacnich forem spoluprace) tak, aby se staly vychodiskem
(ramcem, mantinelem) pro vytvofeni konkrétnich aplikovanych modell spoluprace pro jednotlivé
kategorie a skupiny obort vzdélani.

Obecné modely ve své finalni podobé predstavuji nastroj, ktery slouzi jako podpora pfi
vymezovani obsahu a podminek spoluprace Skoly a zaméstnavatele v obecné roviné. Obsahuji
nejriznéjsi aspekty, které je tfeba zohledfovat pfi navazovani, pribéhu a vyhodnoceni spoluprace. Jsou
ur€eny jak Skolam, tak zaméstnavatelum.

Naméty a principy uplatnitelné pfi spolupraci konkrétnich partnerstvi jsou na zakladé obecného
modelu rozpracovany do aplikovaného modelu spoluprace.

1V textu zpravy pouzivame pro zaméstnavatelskou sféru také vyrazy ,socialni partner (dale SP)", ,firma"“,
»podnik* a podobné, vzdy pfitom mame na mysli tyz Siroky okruh pravnickych ¢i fyzickych osob, at uz soukromych
i z oblasti vefejné spravy a sluzeb nebo védy, které nejsou stfedni Skolou a se kterymi mohou Skoly pfi odborném
vzdélavani spolupracovat.


http://www.nuv.cz/pospolu/setreni-a-analyzy
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Nasledujici schéma graficky vyjadfuje, jakym zpUusobem na sebe jednotlivé souvisejici nastroje
navazuji:

Obecny model Pro kategorie obora vzdélani
spoluprace (H, M, LO)

Aplikovany
model pro
skupinu obor(

Rozpracovani pro skupinu obort
(podle RVP)

Jednotky

vysledk( uceni

Obecné modely zahrnuji podle kategorie dosazeného vzdélani moduly:

praktické vyuovani — odborny vycvik / odborna praxe, vyuziti odbornik( z praxe (pfi planovani a
realizaci vyuky), zavére¢na zkouska / profilova ¢ast maturitni zkousky, staze a jiné formy praxe ucitelt
odbornych pfedmétl a ucitelll vybranych vSeobecné vzdélavacich pfedmétd, nabor zak( a volno¢asové
aktivity.

Obecné modely byly postupné uvefejnény na webu projektu a jejich finalni podoba po doplnéni
je k dispozici na Metodickém portalu RVP.CZ a v modulu Pospolu na http:/pospolu.rvp.cz/obecne-
modely.

2.2.2 Aplikované modely - Naméty ke spolupraci Skol a zaméstnavatell (dale jen AM)

AM vznikly na zakladé obecnych modell spoluprace $kol a zaméstnavatell a v pracovni podobé
byly k dispozici na portalu RVP.CZ v modulu digifolio od dubna 2013 do dubna 2014. V tomto obdobi
probihalo jejich projednavani a pfedstaveni odborné verejnosti ze Skol a dalSich instituci na oborovych
workshopech jednotlivych skupin oboru.

Popisuji moznosti spoluprace Skol a zaméstnavatell v riznych aspektech, které je potieba Fesit
pfi koncipovani této spoluprace ve vybraném oboru. Obsahuji konkrétni informace o spolupraci a jejich
cilech, obsahu, zplUsobech organizacniho zaji$téni a evaluace, popisuji legislativni prostfedi. Tyto
modely slouzi jako namét a inspirace pro pedagogické pracovniky ve Skolach a pro zastupce firem pfi
spolecném planovani, realizaci a vyhodnoceni konkrétni spoluprace. Jde o podklad pro rozpracovani
vlastnich princip spoluprace skoly a firmy.

Po rozsahlém pfipominkovém fFizeni, kterého se Gdastnilo i MSMT oddéleni 211, byly AM
dopracovany do finalni podoby, dokon€ena jazykova a formalni Uprava a byly zvefejnény na modulu
Pospolu: http://pospolu.rvp.cz/modely-spoluprace.

Celkem bylo vytvofeno 56 aplikovanych modeld pro 27 skupin oboru stfedniho odborného
vzdélani.

Za ucelem vytvofeni prikladd pro vyuZiti AM byly postupné vyhledavany a rozpracovavany
pripadové studie. Pfipadova studie popisuje spolupraci konkrétni Skoly a firmy pfi realizaci odborného
vycviku a dalSich forem seznameni zakl a ucitell s realnym pracovnim prostredim. Jedna se o popis
konkrétniho prikladu, ktery obsahuje jak pozitivni zkuSenosti, tak problémy, které bylo nutno FeSit.
Pfipadovou studii nelze chapat jako vzor spoluprace, ale jako pfiklad, jednu z moznosti, jak spolupraci
realizovat. Slouzi pfedevsim jako inspirace dalSim zajemcim o spolupraci skol a firem a umoZnuje jim


http://pospolu.rvp.cz/obecne-modely
http://pospolu.rvp.cz/obecne-modely
http://pospolu.rvp.cz/modely-spoluprace
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ziskat a vyuzit informace téch subjektu, které se rozhodly zvefejnénim této studie podélit se s ostatnimi
0 své zkuSenosti.

Do podoby nékterych aplikovanych modelt se promitly i praktické zkuSenosti ziskané z pilotaze
26 partnerstvi Skol a firem, v relevantnich skupinach obort byly doplnény ¢&asti tykajici se praktického
vyucovani.

Do aplikovanych modell jsou zapracovany nové inovativni prvky ECVET a EQAVET (evropsky

nastroj pro podporu celozivotniho uceni a mobility zaka a ucitelll) s cilem zvySit kvalitu realizace
praktického vyucovani na Skolach a ve firmach.

Na rozdil od obecnych modeld, ve kterych jsou umistény a stru¢né popsany vSechny vySe
uvedené a doporu€ované formy spoluprace, najdeme v aplikovanych modelech modifikace jednotlivych
¢asti (moduld) pro: praktické vyu€ovani — odborny vycvik / odborna praxe, vyuziti odbornik(i z praxe pfi
planovani a realizaci vyuky, profilovou ¢ast maturitni zkousky a staze ucitell ve firmach.

Tvorba aplikovanych modelt byla naplanovana ve dvou fazich, prvni byla rozdélena do ¢tyr etap
tvorby v obdobi od ledna 2013 do bfezna 2014. Druha faze (zavérecna etapa) trvala od bfezna 2014 do
konce projektu.

V priibéhu prvni faze tvorby probihaly pracovni schizky tviircd modell ke kazdé skupiné obor(
vzdélani. Autory aplikovanych modell spoluprace byli ucitelé a odbornici z praxe, protoze bylo dulezité,
aby modely vyhovovaly realnym pozadavkim jednotlivych skupin oborl, tedy aby odrazely jejich
specifika, potencial i omezeni.

Postup a zabezpeceni tvorby modelt

Tvorbu aplikovaného modelu koordinoval pracovnik NUV — koordinator tvorby aplikovanych
modell, ktery ve spolupraci s oborovym garantem NUV oslovil zastupce $kol a socialnich partnerg.
Model byl vytvaren vétsinou dvéma zastupci ze Skol. Pracovni skupina pak vychazela pfi tvorbé modelu
z platného RVP nejrozSifengjsiho (typického) oboru dané skupiny a kategorie tak, aby byl aplikovany
model vyuzitelny i pro ostatni obory ve skupiné.

V Cervnu 2013 byly zvefejnény v pracovni verzi prvni aplikované modely spoluprace 3kol a firem
v prostfedi Metodického portalu v modulu DIGIFOLIO. Modely byly zpfistupnény verejnosti formou
webové stranky se zakladnimi informacemi s odkazem na formular k pfipominkovani a k pfipadné diskusi
v modulu DISKUSE na Metodickém portalu.

V obdobi birezen - kvéten 2014 byla sjednocena graficka Uprava modell a zapracovan text k
prvkim ECVET. Nasledné bylo znovu uvefejnéno 56 pracovnich verzi aplikovanych modelt v&etné
ziskanych pripadovych studii pro 27 skupin obor( vzdélani v Digifoliich Metodického portalu. K modelliim
byla vytvofena Zprava o zpracovani aplikovanych modelu. Zvefejnénim byly aplikované modely ureny
k vSeobecnému pfipominkovani odborné vefejnosti formou pfipominkového listu umisténého u
konkrétnich skupin oboru vzdélani. Pfipominkovani aplikovanych modeld pribézné probihalo do konce
roku 2014.

V obdobi listopad az prosinec 2014 probihala pfiprava k projednani aplikovanych modelt v
pracovnich skupinach. Pracovni verze aplikovanych modelt spoluprace Skol a zaméstnavatell
dlouhodobé zvefejnéné na: http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=6339 se staly vstupem pro jejich
projednavani a doplnéni pracovnimi skupinami. Ty byly slozeny z expert( i zastupct MSMT, pfislusné
oborové skupiny, garanta NUV, &lena komise socidlnich partnerti a zastupcli projektu. Akceptované
pfipominky byly nasledné zapracovavany do aplikovanych modell. Pred finalizaci doSlo jesté k dalSim
Upravam na podnét O 211 MSMT. Tento proces probihal po cely rok 2015 az do konce projektu.

Vysledna podoba modelu byla pfedloZena k akceptaci v MZ 11 (8 modell), MZ 12 (21 modeld) a
v MZ 13 (27 modeld).

Modely doplnéné o titulni list nasledné prosly grafickou a jazykovou Upravou a byly uverejnény
na Modulu Pospolu na adrese http://pospolu.rvp.cz/modely-spoluprace. Tento proces byl zaméfen na
vSeobecnou akceptaci a zkvalitnéni jednotlivych modeld spoluprace.

2.3 WORKSHOPY (KAL)

V ramci projektu POSPOLU probéhlo celkem 30 oborovych workshopl. Cilem workshopu bylo
seznameni u€astnikld s projektem a jeho cili, s aplikovanymi modely pro danou skupinu obort vzdélani,



http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=6339
http://pospolu.rvp.cz/modely-spoluprace
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pfipadovymi studiemi a publikacemi, které se tykaji vzajemné spoluprace Skol a firem (socialnich
partnert) v daném oboru.

Workshopy byly zajistény po organizaéni strance dodavatelsky (firma BNV Consulting byla
vybrana na zakladé vybérového Fizeni pro zajisténi vzdélavacich aktivit projektu v roce 2013).

Na kazdém setkani probihala diskuse, pfi které dochazelo k vyméné zkuSenosti ucastniku
workshopu se zajistovanim a prabéhem praktického vyu€ovani na realném pracovisti. Velkym pfinosem
do diskuse byl pfenos aktualnich informaci od zastupct z MSMT, NUV, CAV, asociaci, svazi a cech(l
smérem k ucastnikim.

Ugastnikam workshopu byly poskytnuty pracovni verze aplikovanych model(i spoluprace $kol a
firem pro danou skupinu oboru vzdélani, pfipadové studie a zpracované metodické publikace, které
vznikly v projektu POSPOLU. Tyto dokumenty byly uréeny k pfipominkam a diskuzi i jako inspirace k
rozvoji vlastni spoluprace Skoly se socialnimi partnery.

Vedle hlavnich témat zajisSténych lektory projektu, byla nejvice diskutovanymi tématy: efektivni
propojeni teorie a praxe, fungovani praxi, hodnoceni zaku na praxich, metody zlepSeni spoluprace skol
a firem, staze ucitelt, vyuziti odbornikl z praxe, posileni kompetenci ucitelll odbornych predmét,
motivace zaku ke studiu v oblasti odborného vzdélani, motivace firem — vychova budoucich
zameéstnancu, financovani (Iékarské prohlidky zak(, odména instruktora, vybaveni odbornych pracovist
na Skolach), problémy s naborem novych zakUl, ziskani dalSich namétd spoluprace se socialnimi
partnery, zpétna vazba od socialnich partnertl, zkuSenosti od kolegll (vyména zkuSenosti), nutnost
zmeény, mysleni vefejnosti a vlastni zkusenosti.

Planované obdobi konani workshopt na bfezen 2014 — leden 2015 bylo prodlouzeno do bfezna
2015. K prodlouzeni terminu doSlo z dlvodu pfihlaseni nizkého poctu ucéastnikl v obdobi velkého
vytizeni u€itelt (napf. maturitni zkousky), a dalSich aktivit Skol.

Workshopl se celkem zucastnilo 303 zastupcl stfednich odbornych Skol, uciliSt a socialnich
partner(.

2.4 PRIPADOVE STUDIE (KAL)

Pfipadova studie popisuje spolupraci konkrétni Skoly a firmy pfi realizaci odborného vycviku /
odborné praxe a dalSich forem seznameni zaku a ucitelt s realnym pracovnim prostfedim. Jedna se o
popis konkrétniho pfikladu, ktery obsahuje jak pozitivni zkudenosti, tak problémy, které bylo nutné fesit.
Pripadové studie slouzi jako inspirace zajemctm o spolupraci Skol a firem a umoznuje jim ziskat a vyuzit
informace téch subjektu, které se rozhodly podélit se o své zkuSenosti.

Pfipadové studie doplfuji aplikované modely spoluprace Skol a zaméstnavatell. Konkretizuji
principy obsazené v modelech spoluprace. Poskytuji pfiklad, jak mize vypadat spoluprace Skoly a jejiho
socialniho partnera. Modely ukazuji principy, pfipadové studie sdileji zkuSenosti.

Pro popis jednotlivych forem spoluprace byly pfipraveny Sablony tak, aby sjednocovaly pfistupy
Skol pro zpracovani jednotlivych pfipadl: uvod do spoluprace Skoly a firmy, odborny vycvik, odborna
praxe, zavérecna zkouska, profilova ¢ast maturitni zkousky, staze ucitell ve firmé, vyuziti odbornika z
praxe, volnoCasoveé aktivity zaku a nabor novych zaka.

Pfipadové studie vznikaly ve Ctyfech odliSnych aktivitach:

Pilotaz — pfipadové studie vzniklé v partnerstvi Skol a firem zapojenych v pilotazi.

Monitoring — pfipadové studie vzniklé v partnerstvi Skol a firem zapojenych v monitoringu.
Sledovani realizace vybranych aktivit: odborné praxe, profilova ¢ast maturitnich zkousek a zavéreéné
zkousky - pfipadové studie vzniklé v partnerstvi Skol a firem zapojenych do sledovani realizace
vybranych aktivit.

4. Prfipadové studie ziskané z partnerstvi Skol a firem nezapojenych do vySe pfedstavenych aktivit
projektu.

wN P

Kazdé partnerstvi zapojené do pilotaze odevzdalo s pribéznou zpravou k 30. 6. 2014
minimalné jednu pfipadovou studii, ve které pro kazdou formu spoluprace v daném oboru vzdélani
zpracovalo samostatnou Sablonu. Volba oborl vzdélani pro zpracovani pfipadovych studii nebyla
nahodna. Cilem bylo ziskat pfipadové studie potiebné pro doplnéni aplikovanych modeld spoluprace.
Shromazdéné pripadové studie byly posouzeny odbornymi pracovniky feSitelského tymu a po konzultaci
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s jejich tvarci uvedeny do finalni podoby. Zamérem bylo ziskat v pfipadové studii takovy popis
spoluprace, ktery by byl inspiraci pro kvalitni spolupraci dalSich Skol a firem.

Partnerstvi zapojena do monitoringu dostala nabidku zpracovat libovolnou &ast pfipadove
studie, ktera se sklada z 9 oblasti - ivod do spoluprace skoly a firmy, odborny vycvik, odborna praxe,
nova zavérecna zkouska, profilova ¢ast maturitni zkousky, vzdélavani uciteld odborného vycviku, vyuziti
odbornika z praxe, nabor novych zakl a volnoCasové aktivity. NejCastéji byla zpracovana ¢asti uvod do
spoluprace, nabor novych zaku a odborna praxe.

V ramci prodlouzeni projektu se Skoly spolupracujici s firmami zapojily do aktivit sledovani a
popisu vybranych forem spoluprace: odborné praxe, profilova ¢ast maturitnich zkousSek a zavére¢né
zkousky podle jednotného zadani. Pfipadové studie byly hlavnim vystupem z téchto aktivit.

Kromé pfipadovych studii vzeslych z partnerstvi projektu Pospolu byly zadavany pfipadové studie
i dalSim Skolam spolupracujicich s firmami. Skupiny oboru vzdélani byly vybirany tak, aby doplnily
spektrum skupin oborl pfipadovych studii ziskanych v ramci pilotaze a monitoringu.

V§emi uvedenymi zplsoby vznikly pfipadové studie pro nasledujici skupiny obora vzdélani:

16 Ekologie a Zivotni prostfedi

18 Informacni technologie

21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba

26 Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika
28 Technicka chemie a chemie silikata

29 Potravinarstvi a potravinarska chemie

31 Textilni vyroba a odévnictvi

32 Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastu
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie

37 Doprava a spoje

39 Specialni a interdisciplinarni obory

41 Zemédélstvi a lesnictvi

43 Veterinarstvi a veterinarni prevence

53 Zdravotnictvi

63 Ekonomika a administrativa

65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus

66 Obchod

68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost

69 Osobni a provozni sluzby

75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce

78 Obecné odborna pfiprava

82 Uméni a uzité uméni

V dobé ukonceni projektu bylo upraveno a zvefejnéno 122 pfipadovych studii. Pfipadové studie
jsou zvefejnény na http://pospolu.rvp.cz/priklady-spoluprace.

2.5 PLAN SPOLUPRACE — DODATEK K SVP (KAL)

V pribéhu projektu byl vytvofen i nastroj pro praktické vyuziti pfi planovani spoluprace
pfi odborném vycviku a odborné praxi. Plan spoluprace ve formé& dodatku k SVP ma piedevsim
zpfehlednit situaci Skoly pfi spolupraci s nékolika (¢asto mnoha) socialnimi partnery zaroven. Planovani
spoluprace se socialnimi partnery musi byt flexibilni, protoze podminky se v zavislosti na moznostech
firem mohou ménit, a to samozfejmé i v prib&hu Skolniho roku. Souc€asti dobrého planovani je nastaveni
podminek tak, aby bylo mozné kontrolovat jejich dodrzovani.

Ugelem planu spolupréace proto je:

- planovani: prehledny vycet vSech podstatnych aspektl a okolnosti spoluprace;

- transparentnost: k dokumentu maji pfistup zaci, jejich rodi€e, zaméstnavatelé, ucitelé a dalSi osoby,
které se mohou zajimat o to, co se zak ve firmé naudi, jak bude prakticka vyuka probihat a jak bude
organizovana;

- podpora kvality: v pfipadé dobrého naplanovani pribéhu praktického vyu€ovani, kdy je zfejmé
vSem zapojenym stranam — Zak, instruktor, ucitel —, co se ma v praktickém vyu€ovani odehravat,
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jakym zpusobem to bude organizovano, co se zak nauci, Ize dosahovat lepSich vysledkl nez v
takovém pfipadé, kdyZ praxe probéhne bez pfedem stanovenych pravidel;

- flexibilita: vypInéné udaje maiji charakter planu, takze popis je pouze pfiblizny, nicméné pfi zméné
podminek je mozné tento plan upravit dle aktualni situace.

Priprava planu spoluprace

Z funkci, které musi plan spoluprace splfiovat, vychazeji i innosti, které byly pfi jeho pfipravé
provedeny. V prvni fazi pfiprav byl sestaven jednoduchy formular s textovymi poli. Do téchto poli by
zastupci kol popisovali jednotlivé aspekty své spoluprace se zaméstnavateli. V projektu probéhlo pilotni
ovéreni téchto formulafi. Pro tento UCel se ukazaly jako nejvhodnéjsi tabulky Excelu, které umoznuji
snadné propojeni nékterych poli, automatické vypoclty apod. Nasledné opét probéhla pilotaz nového
formulafe v celkem 15 partnerstvich a vyhodnoceni této pilotaze. Po vyhodnoceni nastaly jiz pouze

drobnéjsi upravy spiSe formalniho charakteru.

V posledni fazi projektu probéhl pfevod tabulek Excelu do online prototypu webové aplikace.
Prostfedi je uréeno pouze koordinatorovi spoluprace skoly a zaméstnavatell ve $kole (pfipadné zastupci
pro praktické vyucovani), formulafe pro zastupce firem se odesilaji ze systému emailem rovnou
k vypInéni, zastupci firem do prostfedi nijak nevstupuji, veSkeré vypinéné formulare sleduje Skola ve své
¢asti aplikace, ma moznost nékolika exportd. Vyhodou online prostfedi v porovnani s tabulkami Excelu
je snadnégjsi uzivani, které je vice navodné a celkové srozumitelngjsi. Uvadime nahled procesu, které
dana aplikace o3etfuje a také ukazku jednoho vypinéného (evaluovaného) planu spoluprace.

Planovani spoluprace online

Plan spoluprace

// / = -
é . > / &
Zacatek = Zastupce pro praxe
Neodeslana p@ Prijata dohoda Realizovana dohod: E dohod
Smiouva L»‘;‘
S /4‘ .‘
. . o idohoda keval &
Odeslana poptavka
e Sy el Pokryti poptavanych ¢innosti
Obor: 23-45-1/51 Mechanlk sefizova& Skuteéné
Kompetence/Cinnost Pokryti realizovano
Roénik: 3
Predpolddany poéet Zaki: 44 Elektrotechnika 64% 55%
RS IOEEEELES e Elektrotechnika / Uvodni $koleni Ano Ano
Odhadovany poéet Zakohodin: 7480 ;
i Elektrotechnika/ Rizeni a zajistovani  Ano Ano
irok: /
Skolni rok: 2014/2015 BOZP
Které &innosti Zaci na praxi skute¢né provadeli? Elektrotechnika / Organizaéni Ano Ne
usporadani Skoly
Elektrotechnika / Uvodni skoleni
Elektrotechnika / Poskytovani prvni Ano Ano
Elektrotechnika / Rizeni a zajistovani BOZP pomoci pit urazech
Elektrotechnika / Chovani pii poZaru, Ano Ano
Elektrotechnika / Organizacni uspofadani skoly evakuacni plén ékoly
Elektrotechnika / Poskytovéani prvni pomoci pii trazech Elektrotechnika / Ochrana pred Ano Ano
Grazem elektrickym proudem (CSN 33
Elektrotechnika / Chovani pii poZaru, evakuacni plan Skoly 2000-4-41)
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Véfime, ze zavedeni a pouzivani planu spoluprace, jeho vyplfiovani a vyhodnocovani vyrazné
pfispéje k transparentnosti, efektivnosti a dalSim funkcim, které by spoluprace Skoly se socialnimi
partnery méla splfovat.

2.6 OVEROVANi MODELU SPOLUPRACE $KOL A ZAMESTNAVATELU (KA1)

2.6.1 Cile ovérovani

Oveérovani modelu spoluprace skol a firem bylo jednou z hlavnich aktivit projektu Pospolu, ktery
se zaméfil na podporu spoluprace Skol a firem. Modely spoluprace skol a firem se ovéfovaly v celkem
26 partnerstvich. Cilem pilotaZze bylo zjistit, jaké moZnosti a jaké limity ma spoluprace kol a
zaméstnavatel( v ramci platné legislativy a pfenést nasledné praktické zkuSenosti u€astniku pilotaze do
navrhl systémovych opatreni.

Zaméstnavatelé pfichazeli s poznatky, Ze v fadé pfipadu funguji dobré modely spoluprace v praxi.
V projektu byla alokovana témérf polovina rozpoctu na to, aby byly tyto principy popsany a bylo ovéfeno
jejich fungovani v praxi. Projekt se musel vyporadat s pozadavky MSMT:
e realizovat na pilotaz vybéroveé fizeni podle zakona o vefrejnych zakazkach;
o VvClenit do zakazky potifeby definované projektem a poZadavky definovat v souladu s platnymi
predpisy.

2.6.2 Pilotaz modell spoluprace $kol a zaméstnavatell

Priprava vybérového fizeni pro zakazku ,Zajisténi a realizace pilotaze modell spoluprace skol a
firem“ byla zahajena hned na zacatku projektu. V prvnim vybérovém fizeni bylo vybrano 5 partnerstvi,
se kterymi byly smlouvy uzavieny v Fijnu 2013. Z druhého vybérového Fizeni vzeSlo dalSich 11
partnerstvi, s nimiz byly uzavieny smlouvy v obdobi Unor — bfezen 2014. PilotaZ probihala od podpisu
smlouvy a byla ukonéena 31. bfezna 2015.

Do pilotaze tak bylo zapojeno celkem 16 partnerstvi, ktera tvofilo 22 Skol, 87 firem a 2 jiné
subjekty. Partnerstvi ziskala dohromady pro realizaci pilotaze témér 23,5 mil. K¢ (véetné DPH). V ramci
hlavnich modull bylo zapojeno celkem 1319 zakau.

Kazdé partnerstvi realizovalo ve smlouvou stanoveném rozsahu vymezeneé aktivity pro zaky,
pedagogické pracovniky a odborniky z praxe v ramci hlavnich a rozSifujicich modult spoluprace
Skoly/Skol a firmy/firem. Podle zadavaci dokumentace zpracovalo kazdé partnerstvi Sablony jednotlivych
moduld.

Aktivity hlavnich moduld:
- odborny vycvik,
- odborna praxe.

Aktivity rozSifujicich moduld:
- odborna praxe (zejména u partnerstvi, kde odborna praxe nebyla hlavnim modulem),
- profilova ¢ast maturitni zkousky,
- vyuziti odbornika z praxe,
- staze uditeld ve firmé,
- zajisténi volnoCasovych aktivit v navaznosti na odborny vycvik nebo odbornou praxi.

2.6.3 Monitoring modell spoluprace Skol a zaméstnavatell

ProtoZe se ve vefejné zakazce podafilo vybrat pouze 16 partnerstvi, realizaCni tym projektu
pristoupil k dal$i formé vybéru partnerstvi s nazvem monitoring, ktery rovnéz ovéroval modely spoluprace
Skol a firem. Ke spolupraci byla vybrana néktera partnerstvi, ktera se chtéla zapojit do pilotaze, ale nebyla
ve vefejné zakazce uspésna.

V pfipadé monitoringu se jednalo o odliSnou formu realizace ovéfovani modell, nez tomu bylo v
pilotaZi, ktera byla realizovana formou vefejné zakazky. Mezi NUV a partnerstvimi byly uzavieny
ramcové smlouvy o partnerstvi. Na ramcovou smlouvu pak navazovaly pfilohy specifikujici konkrétni
podoby aktivit a vystupu. Jednotlivé vystupy z partnerstvi v monitoringu byly financovany na zakladé
pracovnépravnich vztahtl jednotlivych zapojenych osob ze $kol a firem a NUV.



Strana 12/34

Do monitoringu bylo zapojeno 10 partnerstvi, ktera tvofilo 14 Skol, 23 firem a 1 jiny subjekt. Bylo
podpofeno 243 zaku. Zaroven byla dobrovolné sledovana i dalSi dvé partnerstvi, ktera na zakladé
dohody také poskytovala nékteré udaje.

Aktivity v ramci monitoringu:

- odborny vycuvik,
- odborna praxe,
- vyuziti odbornika z praxe,
- staze ugitell ve firmé.
V modulu Pospolu jsou uvefejnény profily jednotlivych zapojenych partnerstvi. Seznam
partnerstvi zapojenych do ovéfovani v pilotazi a monitoringu najdete na http://pospolu.rvp.cz/partnerstvi-
pospolu.

2.6.4 Sbérinformaci o vlastnim modelu spoluprace

Ve vSech pilotovanych i monitorovanych partnerstvich probihal sbér informaci o modelu
spoluprace se zaméstnavateli, Skoly se vyjadfovaly k aktualnimu stavu spoluprace, idealnim posunu
v fizeni kvality spoluprace a doplfiovaly naméty na systémové zmény. K praci na vlastnich modelech byl
vyvinuty systém pro sbér dat na Metodickém portalu RVP.CZ. Ziskana data byla pfedana MSMT
k vyuziti.

2.6.5 Osvédcené principy partnerstvi

VSechna pilotovana i monitorovana partnerstvi budou zpracovavat do roku 2020 reporty
osvédcéenych principl partnerstvi, které budou zakladem pro zpravy v dobé udrzitelnosti projektu.
Identifikaci osvéd€enych prvkl spoluprace skoly s firmami reportovala partnerstvi poprvé v zavérecné
zpravé u realizace pilotaze/monitoringu.

2.7 DALSI AKTIVITY PROJEKTU REALIZOVANE V PRODLOUZENI PROJEKTU

Po ukonceni ovéfovani 31. 3. 2015 byly jeSté ovéfovany aktivity s vybranymi Skolami, projekt byl
totiz oproti pivodnimu zaméru o 4 mésice prodlouzen. Osloveny byly Skoly jiz zapojené do ovéfovani a
také byly osloveny nezapojené Skoly. Do konce Cervna se uskute€nily tyto aktivity.

Aktivity v ramci prodlouzZeni projektu:

regionalni setkani zastupcu skol a firem;

sledovani realizace odborna praxe;

sledovani realizace profilové ¢asti maturitni zkousky;
sledovani realizace nové zavéretné zkousky.

Vystupem aktivit jsou pfipadové studie.

2.7.1 Regionalni setkani zastupcu Skol a firem

Od konce dubna do €ervna byly v ramci projektu Pospolu pofadany vybranymi partnerstvimi
regionalni setkani zastupcu Skol a firem. UskuteCnilo se celkem sedm setkani v sedmi rtznych
regionech. Cilem téchto setkani byla prezentace modell spoluprace z partnerstvi zapojenych do
projektu, vymeéna zkuSenosti, sdileni pfikladi dobré praxe, prezentace aktivit projektu a komunikace k
navrhim opatfeni na podporu odborného vzdélavani.

Regionalnich setkani se zuc€astnili zastupci Skol, firem a také dalSich socialnich partnert $kol
(napfiklad zastupci kraju, mést, hospodarskych komor, profesnich cechid apod.). Celkovy pocet
ucastnikd vSech setkani byl 195.

Na kazdém setkani predstavili zastupci vedeni projektu vysledky projektu a navrhy opatfeni na
podporu odborného vzdélavani. Souc€asti téchto vystoupeni byla vzdy i Ziva diskuze. Nasledovala
vystoupeni zastupcl z vybranych partnerstvi, ve kterych byl pfedstaven model spoluprace, a poté
zastupci partnerstvi popsali, jak spolupraci projekt Pospolu posunul. Nasledovaly volitelné &asti, ve
kterych prezentovali jednotlivi zastupci firem a socialnich partnert Skol k tématu technického vzdélavani.
Béhem tfech regionalnich setkani probéhly i exkurze v pofadajicich firmach.
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Ugastnici pfi kazdém setkani aktivné diskutovali a nejéastéji se shodli na potfebé t&chto priorit -
nutnost zaky vzdélavat v technickych oborech, popularizovat technické obory, podporovat
spoluodpovédnost $kol a zaméstnavatelll, spolupracovat i s rodi¢i zakG a zaradit vice praktického
vzdélavani zaka.

Regionalni setkani byla hodnocena ucastniky velmi pozitivné diky moznosti naerpani novych
informaci, vyméné zkuSenosti a feSeni odborné problematiky technického vzdélavani.

2.7.2 Sledovani realizace odborné praxe

Do aktivit sledovani a popisovani odborné praxe konané ve spolupraci se socialnimi partnery se
zapojilo 15 Skol. Aktivita sledovala zajem firem o realizaci odborné praxe, monitorovala odbornou praxi
v realném prostfedi, identifikovala vyhody a rizika spoluprace a umoznila zjistit opatfeni ke zkvalitnéni
odborné praxe.

2.7.3 Sledovani realizace profilové ¢asti maturitni zkousky

Do aktivit sledovani a popisu profilové ¢asti maturitni zkousky poradané ve spolupraci se
socialnimi partnery se zapojilo 11 Skol. V ramci této aktivity Skoly sledovaly (nebo planovaly) a nasledné
popisovaly praktickou zkousku, maturitni praci a jeji obhajobu pfed zkuSebni maturitni komisi, pFip.
kombinaci forem.

2.7.4 Sledovani realizace praktické zkousky podle JZZZ

Do aktivit sledovani a popisu praktické zkousky pofadané ve spolupraci se socialnimi partnery
se zapojilo 10 skol. V ramci této aktivity Skoly sledovaly a nasledné popisovaly praktickou zkousku podle
JZZZ v ramci Skolni ¢asti (v Casovém limitu podle oboru vzdélani) anebo v ramci Praktické zkousky ve
firmé (obsah zadani podle pozadavku firmy a pouze pro vybrané obory vzdélani).

2.8 ECVET v POSPOLU

Evropsky systém kreditll pro odborné vzdélavani a pfipravu (ECVET) je jednim z evropskych
nastroju, které posiluji vzajemnou dldvéru a porozuméni mezi staty EU. ECVET podporuje celozivotni
uceni, mobilitu zakua i uditell, transparentnost kvalifikaci a flexibilitu vzdélavacich cest vedoucich k
ziskani kvalifikace. ECVET napomaha spolupraci skol a podnik(l a zaroven pfispiva ke zvyseni kvality i
poctu stazi zaku stfedni odbornych skol.

Spoluprace Skol a firem spociva v tom, Ze se nejprve Skola a firma pfedem dohodnou, co bude
24k v souladu s jeho vzdélavacim programem na praxi délat a jaké znalosti, dovednosti a kompetence
by mél béhem staze ziskat. Tato konkrétni ,napln“ staze, tedy soubor pfedpokladanych znalosti,
dovednosti a kompetenci, je definovana v tzv. jednotce vysledku u€eni. Ta se sklada ze tfi hlavnich &asti:
popisu ocekavanych vysledkl uceni (definovanych prostfednictvim znalosti, dovednosti a kompetenci),
pracovnich ukolu (vedouci k ziskani danych vysledkl u€eni) a zkuSebnich ukold (hodnoceni a ovérfeni
ziskanych vysledku uceni).

Projekt Pospolu ovéFil v praxi nékteré principy ECVET. Opiral se pfitom o dokument MSMT
Zavadéni Evropského systému kreditti pro odborné vzdélavani a ptipravu (ECVET) v Ceské republice,
ktery doporu€uje vyuzit na narodni urovni prvky a potencial ECVET v po¢ateCnim vzdélavani smérem
k zatraktivnéni odborného vzdélavani (zejména technického zaméreni), k podpofe a zvySovani jeho
kvality a k podpofre efektivniho vyuzivani materialné technické zakladny a tedy i k podpofe spoluprace
Skol a podnikd. To v8e v kombinaci s moznostmi, které pfinasi mezinarodni spoluprace.

V projektu Pospolu byly vytvofeny jednotky vysledkld uceni podle principd ECVET, které byly
pilotovany a jsou ke stazeni na http://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni.

V Modulu Pospolu bylo publikovano celkem 65 jednotek vysledkd uceni, z toho 30 pro odbornou
praxi, 23 pro odborny vycvik a 11 pro staZze uciteld.

Sablonu pro jednotku vysledk udeni pro narodni mobilitu naleznete na
http://pospolu.rvp.cz/seznam-nastroju a http://pospolu.rvp.cz/ECVET.
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Pfinos ECVET spatfuji odborné Skoly pfedevSim v tom, zZe se jim podafilo zkvalitnit odbornou
praxi po strance obsahové (co konkrétné bude zak na pracovisti vykonavat a na zakladé jakych kritérii
bude hodnocen), dale pak vtom, ze se podafilo dat odborné praxi urcity fad a efektivnéji si obsah
odborné praxe ve spolupraci se socialnim partnerem naplanovat.

V roce 2013 probéhl za ucasti evropskych ECVET expertl tfidenni seminaf nazvany ,Jak
zefektivnit spolupraci skol a podnik( - Evropsky systém pro pfenos kreditd v odborném vzdélavani®
viz http://www.nuv.cz/pospolu/ecvet.

Tematika ECVETU se dotkla také nasledujicich aktivit:

e Vramci vzdélavacich kurzl a seminafu pro pedagogické pracovniky, zfizovatele Skol a zastupce
firem probéhlo v roce 2014 celkem 25 seminafli nazvanych ,Podpora a rozvoj mobility na stfednich
Skolach - moznosti vyuziti ECVET".

e Byla vydana metodicka publikace k problematice ECVET pro narodni mobilitu Zakud
SS: http://www.nuv.cz/pospolu/prvky-ecvet-a-jejich-vyuziti-v-pocatecnim-odbornem.

e ZkuSenosti s tvorbou jednotek vysledki ugeni viz &lanek ve Zpravodaji Pospolu 3/2014 ,Skoly a
firmy v Pospolu pilotné vytvareji jednotky vysledkl uceni*:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/nahled Zpravodaj POSPOLU prosinec K5.pdf.

e ZkuSenosti s tvorbou jednotek vysledk( u¢eni pro odborné praxe viz ¢lanek ve Zpravodaiji Pospolu
2/2015 ,Jednotky vysledkl u¢eni ECVET v odborné praxi zakd*:
http://www.nuv.cz/pospolu/zpravodaj-pospolu-2-2015.

O pribéhu ovérovani prvkll ECVET byla zpracovana zprava s nazvem Zprava o implementaci
prvki ECVET a EQAVET v projektu Pospolu. Ke stazeni je na webu na http://pospolu.rvp.cz/ECVET,
kde najdete také odkazy na relevantni ECVET dokumenty.

2.9 EQAVET v POSPOLU

Protoze ECVET nema vlastni metodologii k zajiStovani kvality, jsou pro hodnoceni kvality
odborného vzdélavani vyuzivany principy spoleéného evropského referenéniho nastroje EQAVET. Ten
je zalozen na principu cyklu zajistovani kvality a zlepSovani kvality na zakladé spolecnych kritérii kvality,
orientaénich deskriptort a ukazatelu.

Jednoduchy cyklus kvality sestava z:

e planovani (stanoveni jasnych, vhodnych a méfitelnych cild a plant, zaméfenych na metody,
postupy, ukoly a lidské zdroje);

e implementace (zavedeni postupu zajistujicich dosazeni stanovenych cilli a planl - napf. rozvoj
partnerstvi, zapojeni zainteresovanych aktérl, pfidélovani zdroju, organizac¢ni a provozni
postupy);

e hodnoceni (navrzeni hodnoticich mechanizmi zalozenych na sbéru a zpracovani dat,
slouzicich k zasvécenému posouzeni dosazenych vysledkd;

e pfezkoumani (vyvinuti postupu pro dosazeni pozadovanych vysledkl a/nebo vytvofeni novych
cili. Po zpracovani zpétné vazby probéhne diskuse zainteresovanych aktéru, ktefi mohou
provést analyzu a navrhnout postupy zmén).

Pro podporu uspésné realizace spoluprace Skol a firem ovéfil projekt POSPOLU vyuzivani
specialniho formulafe, nazvaného jako ,Kritéria kvalitni pfipravy“, do kterého Ize zaznamenat a nasledné
v ném i zhodnotit, zda se pfi poskytovani praktického vyu€ovani (odborné praxe a odborného vycviku)
ve firmach nic neopomnélo. Indikatory uvedené ve formulafi splfuji poZadavek vyuzivani cyklu
zajistovani kvality (planovani, provadéni, hodnoceni, revize) a jsou tedy v souladu se zasadami EQAVET
(Evropského ramce pro zajistovani kvality).

Tato kritéria maji napomoci zkvalitnit spolupraci mezi Skolou a firmou, maji zajistit dohodnuty
standard a maji také prostfednictvim zpétné vazby navrhnout Upravu. Skola a firma si spoleéné nastavi
cile spoluprace a dohodnou kritéria, ktera jim umozZni dosazené cile hodnotit a na jejichz zakladé budou
nasledné pfipadné pfehodnocovat vhodnost a pfimérenost nastavenych cilG a pfijimat opravna opatfeni
pro dal8i spolupraci. Zpétna vazba by méla byt stimulem pro dal$i zlepSeni.

Vice o principech EQAVET najdete na http://www.nuv.cz/projekty/zajistovani-kvality-v-
odbornem-vzdelavani. Informace o EQAVET v POSPOLU a formulaf kvality ke staZzeni najdete na
http://pospolu.rvp.cz/EQAVET.
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2.10 METODICKE PUBLIKACE

Vychodiskem pro stanoveni konkrétnich tituld metodickych publikaci vytvafenych v ramci projektu
Pospolu byla data ziskana Setfenim zamérenym na identifikaci potfebnosti materialt pro uzsi propojeni
spoluprace skol a firem v odborném vzdélavani.

Na pocatku byl skolam elektronicky administrovan dotaznik k identifikaci potfebnosti materialt
pro uzsi propojeni spoluprace skol a firem v odborném vzdélavani. Setfeni probihalo v zavéru lednaa v
prvni poloviné unora 2013, vyplnilo jej 253 stfednich odbornych Skol.

Na zakladé téchto dat byly stanoveny tituly zpracovavané v prvnich Ctyfech etapach vyvoje
metodickych publikaci. Publikace zafazené do 5. etapy byly vybrany na zakladé metodickych a u¢ebnich
materiall vzniklych v ramci ovéfovani partnerstvi Skol a zaméstnavatel.

Schéma vyvoje publikaci:

o sestaveni autorského tymu;

e zpracovani anotace a nasledné ve dvou fazich autorského textu publikace;
e interni a externi oponentura;

e zpracovani podnétu a pfipominek z oponentur;

e jazykova a typograficka korektura;

e posouzeni publikace garantem NUV;

e posouzeni publikace MSMT;
o grafické zpracovani publikace;
e publikovani na webu projektu.

Vyvoj jednotlivych publikaci Fidili editofi publikaci, koordinaéni schizky tymu zajistujiciho vyvoj
publikaci se za fizeni manazerky kliCové aktivity KA1, resp. metodika projektu konaly jedenkrat mésicné.
Prace na publikacich probihaly v obdobi leden 2013 — ¢erven 2015.

2.10.1 Ediéni Fady

Uvadime pro Vas vyCet vydanych publikaci s kratkymi anotacemi. Vymezeni publikaci a jejich
rozdéleni do edi¢nich fad bylo provedeno zejména na zakladé dotaznikového Setfeni na stfednich
odbornych Skolach na poc¢atku projektu. Nékteré skupiny obor(i, vesmés technického charakteru, jsou
zastoupeny vice nez jednou publikaci.

2.10.1.1 Metodicky inspiromat

Praktické vyu€ovani v maturitnich oborech (65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus)
Publikace je zaméfena na pfipravu absolventl skupiny obori 65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus ke
vstupu na trh prace a muze byt inspiraci pro fadu Skol vyucujicich tyto obory. Autofi publikace pracuji na

jinych obor( i obory hotelnictvi, cestovni ruch a gastronomie.
Autofi: Ing. Tatana Vencovska, Ing. Petr Hajny, Ing. Véra Zezulakova
Publikovano 2014

Realizace odborné praxe (63 Ekonomie a administrativa)

TFi samostatné publikace jsou uréené: prvni vedeni Skol a ugitelim odbornych pfedmétd, druha zakam
a treti socialnim partnerdm v danych oborech vzdélani. Cilem publikace je metodické a obsahové
zpracovani vybrané oblasti. Problematika je doplnéna i nékterymi nazornymi pfehledy a schématy pro
rychlejSi orientaci v dil€ich oblastech.

Autofi: Ing. Olga Kavankova, PaedDr. Josef Rydlo
Publikovano 2013
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Praktické vyucovani v prostredi se slozitou a nakladnou technologii a zafizenim ve firmé —
skupina oborti 41 Zemédélstvi a lesnictvi (41 Zemédélstvi a lesnictvi)

Tato metodicka publikace je zaméfena na profesni pfipravu zak( obord vzdélani skupiny 41 Zemeédélstvi
a lesnictvi v realném pracovnim prostfedi firem se slozitou a nakladnou technologii. Publikace se zabyva
procesem vybéru vhodného socialniho partnera Skoly pro praktické vyu€ovani zaka v realném pracovnim
prostfedi a organizaCnimi a formalnimi zaleZitostmi nutnymi pro optimalni nastaveni spoluprace Skoly a
firmy.

Autofi: Mgr. Jifi Dolezal, Bc. Vaclav Vyhnalek
Publikovano 2014

Metodické materialy pro obory Kadeinik, Kosmetické sluzby, Vlasova kosmetika (69 Osobni a
provozni sluzby)

Publikace je uréena ucitelim stfednich Skol skupiny obort 69 Osobni a provozni sluzby, tedy obor(
kadernik, kosmetické sluzby a vlasova kosmetika. Je zaméfena na vyuku novych trendd a na to, jak se
tyto trendy promitaji do pozadavki zaméstnavatelt na absolventy. Soucasti publikace je i dotaznikové
Setfeni zjistujici nazory zakazniku a pfinasejici naméty, pro¢ a jak obdobna Setfeni se zaky provadét.
Zavér publikace je vénovan prezentaci kol a jejich zakl na vefejnosti, portfoliim a soutézim.

Autofi: Mgr. Svétlana Vobornikova, Lucie Cisafova

Publikovano 2015

Inspiromat pro technické obory (23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 26 Elektrotechnika,
telekomunikacni a vypocetni technika, 21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi,
18 Informacéni technologie)

Publikace je zpracovana jako metodicky inspiromat a je urcena Sir§imu spektru zaka a pedagogu z
Sir§iho spektra oborl. Sklada se ze tfi ¢asti zameérenych na zvySeni atraktivhosti obord vzdélani
informacni technologie, hutnictvi a strojirenstvi pro zaky stfednich odbornych Skol: 1. ¢ast je uréena pro
zaky prvnich az ¢tvrtych roénikd oboru vzdélani 18-20-M/01 Informaéni technologie, obsahuje prezentaci
Bezdratové sité a material ur€eny pro interaktivni tabuli Aktivni a pasivni propojovaci prvky; 2. ¢ast je
urCena pro zaky prvniho ro€niku oboru vzdélani 21-52-H/01 Hutnik, obsahuje prezentaci Tavba Zeleza
ve vysoké peci; 3. ¢ast je ur€ena pro zaky skupiny obor( 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, obsahuje
material pro interaktivni tabuli Pilovani rovinnych ploch, ktery je uréen pro Zaky prvnich rocniku
technickych oboru, dale material pro interaktivni tabuli Ostatni nekovové materialy pro zaky druhého
roCniku 23-45-L/01 Mechanik sefizova¢ a prezentaci Vykresy pro zaky prvnich az &tvrtych ro€niku
stejného oboru vzdélani.

Autofi: Josef Petr, Marian Kubala, Ing. Milena Vilimkova, Ing. Petr Vobornik, PhD., Mgr. Josef Lezal,
Mgr. Helena Mitwallyova

Publikovano 2015

Spoluprace skol a firem v oborech vzdélani cukrar a pekar
(29 Potravinarstvi a potravinarska chemie)

vvvvv

a podnikani v Praze. Vénuje se predevSim zajisténi a realizaci odborného vycviku, dale aspektu
technologického vybaveni a také vzdélavani ucitelt pfi vyuZiti socialnich partnert. Publikace je urena
predevsim zastupcim Skol, ktefi organizuji odborny vycvik (tedy napf. zastupcum feditele pro praktické
vyu€ovani), ale i pfimo ucitelim praktického vyu€ovani; dale vSem tém ucitelim, ktefi maji ambici dale
se vzdélavat a zustavat v kontaktu s rychlym vyvojem technologii. Zarover by publikaci mohli vyuZit i
zastupci zaméstnavatelu, ktefi se vénuji odbornému vycviku Zakd nebo obecné pfichazeji do styku se
Skolskym prostiedim.

Autofi: Ing. LibuSe Hajnd, Ing. Petr Hajny, Mgr. Jana VaS8inova, Ing. Zderika MatouSova
Publikovano 2015
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Vyvojové trendy textilniho a odévniho oboru
(Odborny inspiromat) (31 Textilni vyroba a odévnictvi)

Publikace je zaméfena na profesni pfipravu zaku obor( vzdélani 31 Textilni vyroba a odévnictvi. Jejim
cilem je poskytnout pfehled o vyvojovych trendech v textilnim a odévnim oboru. Téma bylo vybrano v
soucinnosti s pedagogickymi pracovniky z oboru. Pfiru¢ka je uréena ucitelim odbornych predmétd
teoretickych i praktickych. Publikace zprostfedkovava vhled do sou€asnych vyvojovych smeérd, jejichz
realizace se predpoklada v horizontu pfistich let. Nabizi souhrn poznatkd pouzitelnych pro vyuku zaka v
soucCasnosti i budoucnosti. Poznatky obsazené v publikaci mohou pfispét ke konkretizaci RVP a jeho
modernizaci na trovni SVP a vyuky.

Autofi: doc. Dr. Ing. Dana Kifemenakova, prof. Ing. Jifi Militky, CSc., EUR ING
Publikovano 2015

Evaluacni nastroje k ovérovani odbornych kompetenci zaka se zdravotnim postizenim
(32 Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastt)

Publikace je ur€ena predevsim ucitelim zaku se zdravotnim handicapem, ale vyuziji ji i zaméstnavatelé,
ktefi s témito zaky v ramci odborného vycviku pracuiji. Prvni, obecnéjsi ¢ast se zaméfuje na problematiku
télesného postizeni a na legislativni ramec vymezujici oblast vzdélavani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Kromé toho popisuje pfistup ke vzdélavani a hodnoceni zak( se zdravotnimi
problémy. DalSi ¢asti se vénuji dané problematice vzdy s ohledem na obor vzdélani 33-52-H/01 Vyrobce
kozedélného zbozi. ZavéreCna Cast je vénovana vytvareni evaluaénich nastroja k ovéfeni odbornych
kompetenci. Ugelem t&chto nastrojii ma byt nejen vyhodnoceni vysledk( vzdélavani, ale i poskytnuti
zpétné vazby Zakovi.

Autofi: Ing. Pavla Mikuskova, Mgr. Katefina Podalova, Mgr. Jifi Homola
Publikovano 2015

Jak pripravit Zaky na realné pracovni prostiedi. Navrh metodiky odborného vycviku (66 Obchod)

Publikace je zaméfena na profesni pfipravu zaku obord vzdélani skupiny 66 Obchod, kategorie
dosazeného vzdélani H. Principy a metody obsazZené v publikaci jsou demonstrovany na oboru vzdélani
66-51-H/01 Prodavac. Je urCena ucitelim odbornych pfedméti a ucitelm praktického vyucovani.
Nékteré ¢asti mohou vyuzit i zastupci zaméstnavateld, ktefi maji na starosti komunikaci se Skolami nebo
pfimo vyuku zakl (instruktofi), nicméné publikace cili primarné na Skoly. Zamérem publikace je
predstavit navody a priklady efektivniho planovani, pfipravy, realizace a hodnoceni odborného vycviku,
a tim dosahnout lepsi pfipravenosti absolvent( na vstup do realného pracovniho prostredi.

Autofi: Ing. Lydia Cista, Mgr. Mojmir Novotny
Publikovano 2015

2.10.1.2 Motivaéni workshopy

Tyto publikace jsou sméfovany ke skupinam obord, které jsou vysoce narocné na psychosocialni
charakteristiky pracovniku v téchto oborech.

Workshopy ke zvySeni motivace zakti oboru vzdélani Zdravotnicky asistent k vykonu povolani
(53 Zdravotnictvi)

Hlavnim zamérem publikace je zvySovat motivace zakl k nastupu do zaméstnani bezprostfedné po
maturité na stfedni Skole a pomoci ucitellm v jejich motivaéni uloze. Vyuzitou metodou jsou naméty na
workshopy, které vedou zaky k hlubS§imu porozuméni profesi a jejich pozadavkl. Cilovou skupinou
publikace jsou ucitelé, protoze pravé ti workshopy realizuji a maji také moznost pfizpusobit je situaci,
kolektivu apod. Publikace cili i na samotné Zaky, jejich motivovanost a pfehled o profesi.

Publikace obsahuje naméty na motivacni workshopy. Uveden je vZdy cil workshopu, metoda realizace a
dale samotny popis workshopu (modelova situace, popis roli Uastnik apod.).

Autofi: Mgr. Nadézda Vrbatova, PhD., Mgr. Renata SvatoSova
Publikovano 2013
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Motivaéni workshopy se zaky zamérené na pozadavky zaméstnavatelll na osobnost pracovnika
v oboru (75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce)

Publikace si klade za cil nabidnout ucitelim v oboru socialni ¢innost nékolik moznosti, jak netradi¢né
pracovat s zaky, aby je vhodné motivovali, aby v nich probudili zajem o studovany obor tak, aby je
studium bavilo a méli zajem uvedené kompetence ziskavat i vlastni aktivitou. Jedna se o workshopy,
které pomahaiji k ziskavani praktickych dovednosti a kompetenci potfebnych k vykonu povolani v oblasti
socialni péce, se zietelem k rozvoji kompetenci komunikacnich, osobnostnich, socialnich a moralnich,
usnadnujicich uplatnéni absolventa oboru v praxi. Cilem workshopu je nacvik chovani a jednani zaku v
sebeprezentujicich €innostech, procvi€eni v komunikaci, prace s nonverbalnim projevem a jeho
zvlastnostmi.

Autor: Radka Sirotkova
Publikovano 2015

2.10.1.3 Profilova ¢ast maturitni zkousky
V publikacich popsané modely profilové ¢asti maturitni zkousky by mély slouzit Skoldam jako zdroj
informaci i jako pfiklad a inspirace pro pfipravu vlastni profilové ¢asti maturitni zkousky.

Profilova ¢ast maturitni zkousky: prakticka zkouska, maturitni prace a jeji obhajoba
(18-20-M/01 Informacni technologie)

Publikace je uréena Skolam jako zdroj informaci, pfikladd a inspirace pro pfipravu profilové ¢asti maturitni
zkousky. Zabyva se formou praktické zkousky a maturitni prace a jeji obhajoby pfed zkuSebni maturitni
komisi. Kromé obecnych informaci k profilové &asti maturitni zkousky a jejim vybranym formam
predklada konkrétni pfiklady realizace téchto forem ze Skol s rozpracovanim organizace, hodnoceni a
ukazek zadani v navaznosti na ovéfované kompetence.

Autofi: Ing. Jitka Svobodova — vedouci tymu, Ing. Katefina Raichova,

Mgr. Miroslav Rezag

Publikovano 2015

Profilova €ast maturitni zkousky: maturitni prace s obhajobou a jeji alternativy
(33-42-M/01 Nabytkarska a drevarska vyroba)

Publikace je uréena Skolam jako zdroj informaci, pfiklad( a inspirace pro pfipravu profilové ¢asti maturitni
zkousky. Zabyva se formou maturitni prace a jeji obhajoby pfed zkudebni maturitni komisi ve srovnani s
praktickou zkouskou a kombinaci forem. Kromé obecnych informaci k profilové ¢asti maturitni zkousky
a jejim vybranym formam predklada konkrétni pfiklady realizace téchto forem ze $kol s rozpracovanim
organizace, hodnoceni a ukazek zadani v navaznosti na ovéfované kompetence.

Autofi: Ing. arch. Pavel Kraus, Jaroslav Adam
Publikovano 2015

Profilova ¢ast maturitni zkousky: prakticka zkouska (36-47-M/01 Stavebnictvi — Pozemni stavby)

Publikace je uréena Skolam jako zdroj informaci, pfikladd a inspirace pro pfipravu profilové ¢asti maturitni
zkous$ky v oboru vzdélani zaméfeném na pozemni stavby. Zabyva se formou praktické zkousky. Kromé
obecnych informaci k profilové &asti maturitni zkousky a praktické zkousce predklada konkrétni pfiklady
realizace této formy ze Skol s rozpracovanim organizace, hodnoceni a ukazek zadani v navaznosti na
ovéfované kompetence.

Autofi: Ing. Hana Fladrova - vedouci tymu, Ing. Iva Burianova, Ing. Petr Drbusek — poskytnuti podkladu
Publikovano 2015

Profilova ¢ast maturitni zkousky (68-43-M/01 Verejnospravni €innost)

Publikace je uréena Skolam jako zdroj informaci, pfiklad( a inspirace pro pfipravu profilové ¢asti maturitni
zkousky. Zabyva se formou praktické zkousky. Kromé& obecnych informaci k profilové ¢asti maturitni
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zkousky a praktické zkousce predklada konkrétni pfiklady realizace této formy ze Skol s rozpracovanim
organizace, hodnoceni a ukazek zadani v navaznosti na ovéfované kompetence.

Autofi: Ing. Renata Humeniukova (vedouci tymu), Ing. Jitka Novakova, Ph.D. (vedouci tymu), RNDr. Julie
Kvasnicova, Mgr. Jarmila Lavi¢kova, Mgr. Petra Vrtélkova

Publikovano 2015

Profilova ¢ast maturitni zkousky (37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy)

Publikace je uréena Skolam jako zdroj informaci, pfiklad( a inspirace pro pfipravu profilové ¢asti maturitni
zkousky. Zabyva se formou praktické zkousky, maturitni prace a jeji obhajoby pfed zkudebni maturitni
komisi a kombinaci forem. Kromé& obecnych informaci k profilové €asti maturitni zkousky a jejim
vybranym formam predklada konkrétni pfiklady realizace téchto forem ze Skol s rozpracovanim
organizace, hodnoceni a ukazek zadani v navaznosti na ovéfované kompetence.

Autofi: Ing. Lenka Krylova — vedouci tymu, Ing. Jana Bene3ova, Ing. Radmila Smétakova, Ing. Bc.
Vitézslav llko, Ing. Jaroslav Vrchota

Publikovano 2015

2.10.1.4 Ctenarské dovednosti pro praxi

Tyto publikace jsou pfipravovany pro skupiny obord, v nichZ jsou ¢tenarské dovednosti vice nez
jinde zakladem odbornych kompetenci zaku.

Rozvoj étenaiskych dovednosti potiebnych v praxi a pfi studiu vysokych Skol uméleckého
zaméreni (82 Uméni a uzité uméni)

Publikace pfinasi ucitelim inspiraci k vyuziti odborného sméfovani zakua pfi vyuce c¢tenarskych
dovednosti. Je tvofena dvéma ¢astmi. Uvodni text je vénovan &tenarstvi a étenarské gramotnosti a jejich
zakladnim pojmum a aspektum, pfipojeny jsou informace o mezinarodnich vyzkumech v této oblasti.
Druha ¢ast obsahuje 20 pracovnich listl, jejichz koncepce je zalozena na propojeni rozvoje ¢tenarskych
dovednosti zakd uméleckych oboru stfednich Skol s texty, které jsou tematicky specifické vzdy pro urcity
obor vzdélani v ramci celé skupiny oborl vzdélani 82 Uméni a uzité umeéni. Jednotlivé pracovni listy jsou
vzdy primarné urceny pro jeden z dvaceti obor( vzdélani v ramci dané skupiny obor(.

Autofi: PhDr. Karel Stary, Ph.D. (Ctenéfstvi, Ctenarska gramotnost, ¢tenarské dovednosti), PhDr. Pavla
Brozova (pracovni listy)

Publikovano 2013

Rozvoj étenaiskych dovednosti potifebnych v praxi (72 Publicistika, knihovnictvi a informatika)
Publikace pfinasi ucitelim inspiraci k vyuziti odborného sméfovani zakl pfi vyuce Ctenarskych
dovednosti. Publikace je tvofena dvéma &astmi. Uvodni text je vénovan &tenafstvi a &tenarské
gramotnosti a jejich zakladnim pojmim a aspektim, pfipojeny jsou informace o mezinarodnich
vyzkumech v této oblasti. Druha €ast publikace obsahuje 20 pracovnich listll, jejichz koncepce je
zaloZena na propojeni rozvoje ¢tenarskych dovednosti zakl a dovednosti odbornych, protoze pfiprava
Zakua Skol skupiny oboru 72 je sméfovana ke knihovnictvi a archivnictvi, tedy obor(, kde je dovednost
Cist pfi vykonu povolani dovednosti klicovou.

Autofi: PhDr. Karel Stary, Ph.D. (Ctenéfstvi, &tenafska gramotnost, &tenarské dovednosti), PhDr. Pavla
BrozZova (pracovni listy)

Publikovano 2014

2.10.1.5 Z praxe Skol
Publikace pfinaseji inspirativni pfiklady praxe stfednich odbornych Skol.

Co zada praxe aneb jak pripravit zaky pro prakticky profesni zivot (43 Veterinarstvi a veterinarni
prevence)

Metodicka publikace je uréena uciteliim stfednich Skol jako podpUrny material pro pfipravu zakl na vstup
do realného pracovniho prostredi firem. Jejim cilem je poskytnout ucitelim nové a inspirativni informace
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pro rozvoj odbornych kompetenci zakd v ramci odborné praxe. Dlraz je kladen na zkvalitnéni vyuky, a
to zejména prostfednictvim partnerstvi kol a zaméstnavatell. Publikace obsahuje navrhy na zlepSeni
praxi u socialnich partneru, na jejich podporu.

Autofi: Ing. Libor Hefman, Ing. Dusan Jakovljevi¢, MVDr. Milada Pollakova, Ing. Stanislava PospiSilova,
MVDr. Marie Prok3Sova

Publikovano 2015

Priprava zaku ke vstupu na trh prace (34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie)

Publikace zahrnuje dva pohledy na pfipravu zakd ke vstupu na trh prace: jeden z hlediska studia v
oborech kategorie dosazeného vzdélani H - stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem a L — UpIné
stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou, druhy pak z hlediska pfipravy zaka v
oborech kategorie dosazeného vzdélani M - uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuceni).
Publikace je uréena ucitellim odbornych pfedmétd, zastupciim feditele pro praktické vyucovani a dal§im
zaméstnancum Skoly, ktefi zajiStuji praktické vyucovani nebo se na ném jinym zplsobem podileji.
Zaroven je ale tato pfiru¢ka urCena i socialnim partneram Skoly, resp. potencialnim zaméstnavateliim
absolvent(l v oborech vzdélani skupiny obor(l 34, protoze publikace poskytuje zakladni vhled do socialné-
pedagogickych aspektd, obsahové naplné a organizace odborného vzdélavani.

Autofi: PaedDr. Jifi Cikan, Vladimir Luke$
Publikovano 2015

Nejpouzivanéjsi typy senzora v praimyslové automatické vyrobé
(23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba)

Uc&ebni material uvadi zaky do problematiky senzoriky formou prezentace. Soustfedi se zejména na
popis vilastnosti a praktického vyuziti nejpouzivangjSich typu senzorl. Tézisté ucebniho materialu
spociva v nazornosti. Prezentace obsahuje mnozstvi schémat, fotografii a pfikladd vyuziti jednotlivych
typu senzorl v pramyslové vyrobé. Obsahuje také navody na obsluhu konkrétnich zafizeni véetné uloh
k procvi¢eni. Ucebni material byl vytvofen pro zaky oboru vzdélani Mechanik sefizova¢ — Mechatronik

(23-45-L/01), ale mohou ho vyuzit i obory jako Elektrikar (26-51-H/01) a Elektrotechnika (26-41-M/01).
Autofi: Bc. Martin Kotek, Bc. Michal Vocilka
Publikovano 2015

Kaucuky, jejich zpracovani a vyuziti v pramyslu (28 Technicka chemie a chemie silikata)

Publikace je urCena pro Zaky prvniho roéniku oboru vzdélani 28-52-H/01 Chemik. Seznamuje Zaky
interaktivni formou s informacemi o vyrobé kau€uku, jeho zpracovani a nejbéznéjsiho vyuziti, tzn. vyrobé
pneumatik. Cely blok se sklada z péti navazujicich prezentaci. Uvodni prezentace se vénuje ptvodu
kauCuku a kauCukodarnym rostlinam. Druha prezentace uvadi zplsob zpracovani kaucuku
prostfednictvim michani smési. Treti, Ctvrta a pata prezentace se zaméfuji na vyrobu pneumatik.
Publikaci je vhodné doplnit exkurzi do vyrobni firmy, ktera upevni védomosti nabyté pfi vyuce.

Autofi: Ing. Emil VaSicek, Ing. Miroslav Vi¢anek
Publikovano 2015

Rizeni jakosti (78 Obecné odborna priprava, 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba)

Publikace je urCena pro Zaky Ctvrtého ro€niku oboru vzdélani 78-42-M/01 Technické lyceum, a pokryva
uCebni latku pfedmétu kontrola a méfeni €ast fizeni jakosti. UCebni materialy Ize uplatnit i pfi vykladu
ucebni latky v oboru vzdélani 23-41-M/01 Strojirenstvi v pfedmétu fizeni jakosti. Vzhledem k rozsahlosti
tématu je koncipovana jako vstupni informace, na které Ize dale stavét. Publikace svym rozsahem
odpovida cca 7-10 vyu€ovacim hodinam. Je vhodna pfedevsim pro vyuziti k interaktivni vyuce. Vzhledem
k naro¢nosti tématu je uzitené doplnit vyuku exkurzi do vyrobni firmy, ktera proSla certifikaci ISO 9000.

Autofi: Ing. Karel Kolaf, Mgr. Helena Mitwallyova
Publikovano 2015
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Cesko-anglicky a anglicko-éesky odborny slovnik (36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie; 26
Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika)

Cesko-anglicky a anglicko—&esky odborny slovnik je uréen pro skupinu obor( vzdélani 26-41-M/01
Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocCetni technika a skupinu oborl vzdélani 36-46-M/01
Stavebnictvi, kartografie a geodézie. Jeho vyuZiti je mozné jak pfi vyuce anglického jazyka, tak i pfi vyuce
odbornych predmétu. Slovnik se bezpochyby stane hodnotnou podporou pfi zlepSovani odborné
anglic¢tiny ve vyuce.

Autofi: Ing. Jaroslav Kukla, Ing. Dana Cerna
Publikovano 2015

Ucebni material — sbornik k tématu Katalyza (28 Technicka chemie a chemie silikatu)

Ucebni materialy seznamuji zaky s tématem katalyzy, bez které se dnes neobejde vétSina vyrobnich
procesu a technologii. Soubor tvofi sbornik k tématu katalyzy a prezentace. Sbornik k tématu katalyzy
poskytuje vyklad tématu, je vybaven obrazovym materialem a zavéreCnym testem znalosti zaka.
Informace doplfiuje prezentace pfiblizujici zakim heterogenni katalyzu. Vyuziti u¢ebnich materialu je
vhodné spoijit s exkurzi na katalytické pracovisté. Soubor u¢ebnich materialtd byl ptivodné vytvofen pro
zaky oboru vzdélani 28-44-M/01 Aplikovana chemie.

Autofi: Ing. Pavel Hrabanek, Ph.D., Ing. Dalibor Kaucky, Ph.D., Ing. Kvétoslava Stejskalova, CSc.
Publikovano 2015

Ovérovani odbornych znalosti a dovednosti zakl — sbirka uloh pro truhlare
(36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie)

Publikace obsahuje soubory uloh pro prvni az tfeti roénik oboru vzdélani truhlar, které umozniuji zakiim
kontrolu vysledkl formou samostudia a procvi€ovani svych znalosti. Soubory testl jsou prvotné ¢lenény
podle obtiznosti pro jednotlivé roéniky a dale jsou rozdéleny tak, aby je bylo mozno absolvovat v
jednotlivych hodinach po skupinach od 15 do 20 testovych otazek. Jedna se o nestandardizované
oteviené ulohy, vyZadujici vytvorfeni odpovédi Zakem; zastoupeny jsou ulohy se stru¢nou i Sirokou
odpovédi.

Autor: Ing. Vaclav Karafiat
Publikovano 2015

Dopravni prostiedky, stroje pro dopravu a montaz (23-65-H/01 Strojnik)

Publikace je ur€ena pro zaky tfetiho roCniku oboru vzdélani 23-65-H/01 Strojnik. Pfedstavuje zakim
interaktivni formou jednotlivé mechanismy, jejich funkce, pouziti a slozeni. Zabyva se i principy spravné
udrzby téchto slozitych a drahych mechanism(l. Publikace je koncipovana jako vyukovy material, ktery
Ize pouzit i prostfednictvim zobrazeni na interaktivni tabuli. Pro vétdi nazornost je doplnéna fadou
schémat a zobrazeni. Publikaci je vhodné doplnit exkurzi na stavbu, ktera upevni védomosti nabyté pfi
vyuce.

Autorsky kolektiv: Ing. Ales Lovecek, Zdenék Brzobohaty
Publikovano 2015

Moznosti spoluprace skoly se zaméstnavateli v oboru vzdélani autotronik
(Publikace pro skupinu oboru 39 Specialni a interdisciplinarni obory)

Publikace se zabyva vhodnymi postupy pro realizaci praktického vyu€ovani zaka stfednich Skol oboru
vzdélani 39-41-L/01 Autotronik jak ve Skolnich dilnach ¢i Skolnim servisu, tak u zainteresovanych
zaméstnavatell. Popisuje vhodné nastaveni spoluprace mezi stfedni odbornou s$kolou a kooperujicimi
firmami ¢i podniky v regionu. Kromé praktického vyucovani, jemuz je v publikaci vénovan nejvétsi
prostor, se nasledujici kapitoly vénuji také moznostem mezinarodni spoluprace a vzdélavani uciteld.
PFilohy obsahuji vzorové dokumenty vyuZivané pfi realizaci spoluprace se zaméstnavateli. Stejné jako u
samotného popisu stavajici praxe se i tyto vzory v pfilohach mohou stat vhodnym navodem nebo
inspiraci pro vlastni, dokonalejsi feSeni, které bude plné vyhovovat specifickym podminkam skoly.
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Autorsky kolektiv: Jifi Spicka, Martin Stourad
Publikovano 2015

2.10.1.6 Mimo edice
Kracime Pospolu k efektivnéjsi spolupraci skol a firem

Publikace shrnuje principy rozvoje spoluprace feSené v modelech spoluprace skol a zaméstnavatelu.
Jejim hlavnim smyslem je usnadnéni a pfipadné zkvalitnéni aktivni spoluprace Skol a zaméstnavatelu v
procesech odborného vzdélavani tam, kde je tato spoluprace jiz uréitym zplisobem navazana. Zaroven
pfinasi potencialni metodické navody a postupy v oblasti spoluprace pro subjekty, které se k navazani
spoluprace teprve pfipravuji nebo o ni uvazuiji.

Autofi: Ing. Tatana Vencovska, Mgr. Petr Naske, Ing. Eva Rathouska Grmelova, Ing. Filip Vencovsky,
PhDr. Helena Denkova, Mgr. FrantiSek Broz

Publikovano 2015

Prvky ECVET a jejich vyuziti v poc¢ateénim odborném vzdélavani na narodni trovni

Publikace se snazi pfiblizit Evropsky systém prenosu kreditll v odborném vzdélavani a pfipravé
(ECVET). Prinasi konkrétni ukazky praktického vyuziti ECVET podniky a Skolami zapojenymi do projektu
Pospolu. Projekt Pospolu je prvnim narodnim projektem, ktery testoval, zda a v jakém rozsahu je mozné
evropsky systém ECVET, pfipadné jeho vybrané principy prakticky aplikovat v Ceské republice.
Publikace predstavuje systém ECVET Skolam a zaméstnavatellm z hlediska mozného pfeneseni
osvédcéenych evropskych postupl na narodni Uroven a ukazuje jeho vyhody, které spocivaji pfedevsim
v podpore spoluprace skol a podnik(i a ve zvySovani kvality i po€tu stazi zakl stfednich odbornych Skol.

Autofi: Mgr. Martina Kanakova, Mgr. Michala Ciévakova.
Publikovano 2015

2.11VZzDELAVANI V REGIONECH (KA2)

Tato aktivita byla zC¢asti realizovana prostfednictvim vefejné zakazky ,Zajisténi vzdélavani v
regionech”. S firmou BNV Consulting byla uzaviena Smlouva o zajiSténi vzdélavacich programu.
Dodavatelem této vefejné zakazky byla firma BNV Consulting.

Vzdélavaci aktivity v regionech probihaly od ledna 2014 do konce kvétna 2015 a celkové pfi nich
bylo proskoleno 1332 osob.

2.11.1 Kurzy pro pedagogické pracovniky

Uskuteénilo se celkem 75 kurz(i s akreditaci MSMT. Kurzy, ve kterych bylo proskoleno 663 osob,
mély nasledujici témata:

e Podpora a rozvoj mobility na strednich Skolach — moznosti vyuziti ECVET (proskoleno bylo
celkem 241 osob) - Ugastnici se seznamili s evropskymi nastroji na podporu odborného vzdélavani
a mobilit zaka. Meéli moznost si v praxi vyzkouSet formulaci vysledkd u€eni prostfednictvim znalosti,
dovednosti a kompetenci tak, aby byly srozumitelné a hodnotitelné a vztahovaly se ke skuteCnym
pracovnim Ukonudm.

o Modely spoluprace skol a firem, jejich uvedeni do praxe (proskoleno bylo celkem 139 osob) -
Ugastnici ziskali predstavu o vyuziti model(i spoluprace $kol a firem pro nalézani novych podnétd a
planovani spoluprace. Naucili se vyplfiovat popisnou Sablonu.

e Prohloubeni spoluprace $kol a firem v odborném vycviku, moznosti doplnéni SVP (proskoleno
bylo celkem 109 osob) - Ugastnici se seznamili s obecnym modelem spoluprace $kol a
zaméstnavatel(. Naucili se pracovat s modulem odborny vycvik, naucili se vyplfiovat Sablonu pro
odborny vycvik a pouzivat ji pro zkvalitnéni planovani spoluprace a jejiho zaélenéni do SVP.

e Spoluprace $kol a firem v ramci odborné praxe a zapracovani do SVP (proskoleno bylo celkem
104 osob) - Ugastnici pracovali s modely spoluprace $kol a firem, s modulem praktické vyugovani.
Seznamili se se strukturou $ablony odbornéa praxe a jejim vyuzitim pro planovani spoluprace v SVP.
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Ziskali podnéty k Gpravam SVP s ohledem na potfeby zaméstnavateld v uéebnim planu, profilu
absolventa a ucebni osnové odborné praxe.

e Moznosti zapojeni socialnich partneri do profilové €asti maturitni zkousky na strednich
odbornych $kolach (proskoleno bylo celkem 70 osob) - U&astnici se seznamili s podnéty ke
koncipovani profilové &asti maturitni zkousky, které byly zpracovany v publikaci Profilova &ast
maturitni zkousky v odbornych Skolach. Seznamili se s modulem maturitni zkouska, strukturou
Sablony PMZ, naudili se vyuzivat kontaktu se socialnimi partnery pfi ukon¢ovani vzdélavani zaku
maturitni zkouskou.

2.11.2 Vzdélavani pro pedagogické pracovniky a zastupce firem

V regionech probéhlo 25 kouCovani, ktera byla koncipovana jako kouCovani dvojic
reprezentujicich spolupraci skoly a firmy. ProSkoleno bylo celkem 207 osob a témata koucovani byla:

e jak probudit zajem zaki o odborné vzdélavani (proSkoleno bylo celkem 44 osob);

e jak rozvijet odborné kompetence zakul tak, aby se uplatnili na trhu prace (proskoleno bylo
celkem 42 osob);

¢ jak rozvijet kompetence ucitelli a instruktord pro efektivni spolupraci s partnery (proskoleno
bylo celkem 44 osob);

e jak prohlubovat spolupraci ze strany skoly se socialnimi partnery (proSkoleno bylo celkem 54
osob);

o jak podporovat motivaci firem k vétsi strategické spolupraci se Skolou (proskoleno bylo celkem
23 osob).

2.11.3 Seminafe pro zaméstnavatele a zfizovatele Skol

V pribéhu této aktivity se konalo celkem 5 seminaft pro zaméstnavatele a zfizovatele Skol, které
probéhly formou diskusnich panel. Proskoleno pfi nich bylo celkem 126 osob.

Prvni dva informa&ni seminare probéhly jiz v unoru 2014 a jejich ucelem bylo seznamit uéastniky
s aktivitami a vysledky projektu a jeho sméfovani v dals§im obdobi, s aktualnim stavem spoluprace skol
a zaméstnavatell v ramci odborné pfipravy zaku a s vizemi a pfedstavami o jeji budouci podobé. DalSi
tfi seminare formou diskusnich kulatych stolt se konaly v Unoru a dubnu 2015 a zaméfily se na vystupy
projektu POSPOLU a ziskani zpétné vazby k navrhim systémovych zmén a opatieni pfedkladanych
projektem.

Ugastnili se jich zastupci NUV, MSMT, regionalnich pobo¢ek Hospodarské komory, Svazu
primyslu a dopravy, komise socialnich partner( projektu, ale také fada zastupct $kol a firem.

Pocty proskolenych osob:

e 2x Vyuziti obecnych a aplikovanych modelt — 23 proskolenych osob;
e 2x kulaty stul v Brné na téma ,Jak zlepSit kvalitu v odborném vzdélavani - 63 proskolenych osob;
e Ixkulaty stdl v Praze na téma ,Jak financovat kvalitu v odborném vzdélavani“- 40 proSkolenych osob.

Diskuse s ucastniky seminafu potvrdila, Zze zlepSeni podminek v odborném vzdélavani je
vyznamné téma, které stoji v centru pozornosti obou cilovych skupin. Zastupci zfizovateld $kol i
zaméstnavatell vnimaiji spolupraci Skol se zaméstnavateli jako velmi dllezitou sou¢ast odborné pripravy
Zaku pro vykon vybraného povolani a uplatnéni v dané profesi.

2.11.4 Pilotni ovéfeni kurzl Instruktor a Odbornik z praxe

Odbornik z praxe je osoba, ktera vstupuje do Skolni vyuky s cilem doplnit béznou vyuku o
praktické zkuSenosti, nabidnout specifické odborné poznatky a dovednosti napf. formou kratkodobého
kurzu, ukazky, pfednasky apod. Pilotni kurz si kladl za cil doplnit odborné znalosti téchto osob o
pedagogicko-psychologicky aspekt jejich plisobeni ve Skole.

Novela zakona o pedagogickych pracovnicich umozniuje feditelim Skol od ledna 2015 zaméstnat
odborniky z praxe, aktivni umélce &i trenéry, ktefi neudi na plny Uvazek a nemaji pedagogické vzdélani,
ale mohou byt pro Skoly pfinosem v ramci své odbornosti a pfenosu novych poznatkd z terénu do
Skolniho prostfedi.
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Na pfelomu srpna a zafi 2014 probéhl pétidenni kurz Odbornik z praxe, kterého se zu¢astnilo
12 osob.

Ugastnici si ujasnili, jakou roli bude hrat odbornik z praxe ve vyuce, jaka oekavani se na néj
kladou, jaka bude mit prava a povinnosti. Seznamili se také s nejdulezitéjSimi tématy, ktera feSi sou¢asné
(odborné) Skolstvi. Ujasnili si zakladni principy konstruktivni komunikace a rozdil mezi vedenim a fizenim
zak(. Ugastnici si ujasnili, jak ovladnou principy, jak do fungovani tfidy efektivné zasahovat. Naugili se,
jak stanovovat cile u¢ebnich jednotek a jak podle cili vybirat metody a jak planovat vyuku. Prakticky se
seznamili s tim, jak Ize vhodnymi zplisoby a metodami efektivné aplikovat do vyuky znalosti a poznatky
ziskané v praxi.

Na zavér si pfipravili a pfedvedli ukazkovou u€ebni jednotku a ziskali k ni zpétnou vazbu (provedli
reflexi svého vystoupeni).

V bfeznu 2015 byl pilotné ovéfen kurz Instruktor praktického vyucovani, proskoleno pfi ném
bylo celkem 21 osob, avSak zajem o kurz byl vyrazné vyssi.

Kurz vychazel z nové pfipravené profesni kvalifikace NSK Instruktor.

Instruktor praktického vyu€ovani je zaméstnanec podniku, ve kterém probiha praktické vyucovani
zaku podle Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyu€ovani. Zakon o pedagogickych
pracovnicich vs8ak instruktory mezi pedagogické pracovniky nefadi, ani neklade zadné pozadavky na
ziskani pedagogické kvalifikace. A to i pfesto, zZe instruktor je v prabéhu praktického vyu€ovani v pfimé
interakci se Zaky a je za né zodpovédny.

Ugastnici kurzu ziskali zakladni znalosti z pedagogiky, psychologie a didaktiky odborného
vycviku, ale také se seznamili se zakladnimi pedagogickymi dokumenty, platnou Skolskou legislativou a
predevSim se zplsobem organizace praktického vyucovani na odbornych Skolach. Dozvédéli se o
zpusobech prace se zaky a metodikou jejich vedeni, ale také s tim, jak je spravné motivovat a nadchnout
pro obor, jak zvladat rizné vychovné situace, jak spravné komunikovat se zaky vzhledem k jejich
potfebam i véku, jak jednat v konfliktnich situacich, ale také jak postupovat, aby se Zak co nejvice naudil.
Soucasti kurzu bylo také absolvovani praktického nacviku béhem exkurze na pracovistich a
samostudium, které bylo zavr§eno odevzdanim domaci pfipravy. Kurz byl zakon&en zavérecnym testem.

Na zakladé zajmu vefejnosti bylo po schvaleni podstatné zmény projektu v €ervnu 2015
proskoleno 18 lektort (vétSinou ucitelt &i vedoucich ucitell praktického vyu€ovani), pod jejichz vedenim
bylo v obdobi 20. srpna — 30. zafi 2015 realizovano 9 kurz{ Instruktor praktického vyu€ovani ve Skolach
¢i firmach, které o néj projevily zajem. Kurzy uspésné dokondcilo vSech 83 ucastniku.

Oba kurzy Ize ziskat k dalSimu vyuZziti. Vice informaci naleznete zde:

o http://lwww.nuv.cz/pospolu/instruktor-praktickeho-vyucovani
¢ http://www.nuv.cz/pospolu/odbornik-z-praxe-a-jeho-vyznam-v-odbornem-vzdelavani

2.12 KOMUNIKACNI PLATFORMA - MoDUL PospPoLU A MobDuL BuRzA (KA3)

S tymem ICT expertli probihala pfiprava vefrejné zakazky na komunikaéni platformu. V ramci
dohody mezi pfijemcem a partnerem projektu probéhl také pfesun financi do kapitoly pfijemce, aby bylo
nasledné jednodussi v dobé udrzitelnosti oSetfit vlastnicka prava
k vzniklému modulu na Metodickém portalu RVP.CZ. Prubézné navrhy designu platformy byly pfikladany
k MZ a prezentovany pribézné vécné prislusnému oddéleni.

Vybérové fizeni na dodavatele zakazky bylo zruSeno a po dohodé pfijemce a partnera se finance
na vyvoj platformy pfesunuly do kapitoly rozpo&tu partnera jako polozka na pfislusnou DPC pro
odborniky, ktefi vyvoj platformy v Gizké soudinnosti s pFislu§nym referatem na NUV provedou. Na podzim
2014 byla spusténa jedna ¢ast komunikacni platformy (burza.rvp.cz) - systém na zvefejfiovani nabidky
a poptavky nejen pro Skoly a zaméstnavatele na Metodickém portalu. Burza byla také vyuzita jako
soucast kampané Rok primyslu a technického vzdélavani, ktera byla zahajena na po¢atku roku 2015.
Prace na modulu POSPOLU probihaly postupné, v roce 2014 probéhly zasadni navrhy designu aplikace,
prislusné grafiky, vyvoj se mohl flexibilné pfizpusobit zménam v podobé vystupl projektu v jinych KA.

V roce 2015 probihal provoz burzy, platforma byla dopinéna o modul POSPOLU (pospolu.rvp.cz).
Modul POSPOLU byl pilotné provozovan a predstaven pilotnim Skolam a zaméstnavatelim. V kvétnu
2015 na zavérecné konferenci byl modul spustén v plném provozu a zarovef spoleéné s burzou
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indikovan v MZ11. Modul POSPOLU nabizi jako hlavni funkcionality — databazi vystup( projektu, katalog
Skol, firem a dalSich socialnich partner(i, adresar zastfeSujicich subjektu (cechy, svazy, komory a dalsi),
vstup do konzultaéniho centra NUV, online pFiruéku Kragime POSPOLU a stranku se seznamem
nastroju, formulari a $ablon pro pouziti Skolami. Komunikace v ramci modulu je mozna napf. formou
vymeény inzeratd, vyuZitim existujiciho modulu DISKUSE portalu RVP.CZ, pomoci komentafa u
jednotlivych stranek modulu a s vyuZitim adresare je mozné navazat kontakty mezi aktivnimi subjekty
na poli spoluprace Skol a firem.

Od ¢&ervna do fijna probihala pfiprava adresare zastfesujicich subjektll podporujicich spolupraci
Skol a zaméstnavatel(l. Bylo osloveno 298 subjekt(l, jimz bylo nabidnuto umisténi jak v adresafi, tak v

online katalogu subjekt(. Byly vytvofeny soubory adresare pro jednotlivé skupiny oborl pro ucely
propojeni s aplikovanymi modely spoluprace.

Adresar je ke staZzeni na http://pospolu.rvp.cz/adresar-zastresujici-subjekty

PInéni komunikacni platformy a propagace modulu POSPOLU i BURZA probihalo az do konce
projektu. Ke konci projektu modul obsahuje v ¢asti strukturovanych vystup 59 modelu spoluprace, 122
pfipadovych studii, 65 jednotek vysledkd u¢eni ECVET, 84 ucebnich materiald, 32 publikaci a také
koncepéni studii projektu obsahujici navrhovana opatifeni a doporuc€eni. V informativni statické &asti
obsahuje dale 3 formulafe a nastroje na podporu spoluprace $kol a firem.

2.13 STUDIE A NAVRHY OPATRENI (KA3)

2.13.1 Koncepéni studie s prvky dualniho systému

Tato kapitola obsahuje proces vzniku vystupni analytické studie Nové prvky dualniho
odborného vzdélavani podporujici spolupraci skol a firem.

Nové prvky dualniho odborného vzdélavani podporujici spolupraci skol a firem

Koncep¢ni studie je analyticko-koncepéni dokument, ktery zkouma moznosti uplatnéni prvkd dualniho
systému odborného vzdélavani v Ceském prostfedi — popisuje sou€asny stav a moznosti, jak jej zménit.
Podkladem studie jsou jak informace ziskané z pilotnich partnerstvi projektu Pospolu, tak data ziskana
z dotaznikovych Setfeni ve Skolach a firmach, srovnani se zahrani¢im zejména v némecky mluvicich
zemich a prubézné diskuse se zaméstnavateli o jejich pozadavcich na kvalifikované zaméstnance.
Zavérem studie pfinasi navrhy opatfeni na zlepSeni spoluprace skol a firem zaméfené na rozsifeni této
spoluprace a zvySeni jeji kvality, na zlepSeni komunikace vSech zainteresovanych aktéri zejména na
krajské urovni a na zvySeni atraktivity odborného vzdélavani pro mladé lidi.

Pod vedenim PhDr. Violy Horské, Ing. Milana Cisafe a Mgr. Petra Naske zpracovala PhDr. Olga
Kofrofova, Ph.D. a kolektiv autorud: Ing. Tatana Vencovska, JUDr. Petr Jansa, Ing. Bohumil Janys, Mgr.
Martina Kaniakova, Mgr. Irena Palanova.

Odborné konzultace: PhDr. Helena Ulovcova, Mgr. Pavlina Stastnova, Ing. Anna Juficova
Publikovano 2015

Tvorba koncepéni studie a z ni plynoucich navrha opatfeni probihala organicky v navaznosti na
ostatni aktivity projektu. KliCova témata studie se v neformalni roviné objevovala na jednanich fidiciho a
koordinacniho vyboru, komise socialnich partnert i pfi diskusich o koncepci vefejné zakazky pro pilotaz
a pojeti aplikovanych modell spoluprace od samého zacatku projektu. Jiz v této dobé se komise
socialnich partner usnesla, Ze projekt bude fesit nikoliv ,zavedeni dualniho systému v CR”, ale bude
podporovat v€lenéni prvkl dualniho systému do existujiciho systému odborného vzdélavani.

Formalné byla prace na studii zahjena ustavenim tzv. ,pracovni skupiny pro tvorbu nového
modelu odborného vzdélavani”. Pracovni skupina se pravidelné schazela od podzimu 2013 do ¢ervna
2015. V roce 2013 probéhlo nékolik setkani, pfi nichz byla témata Pospolu rozvrzena do jednotlivych
kapitol, nad nimiz pfebrali konkrétni ¢lenové pracovni skupiny svou gesci.

Cely rok 2014 probihal ve znameni tvorby pracovni verze studie po jednotlivych kapitolach a s
tim souvisejicich reSersi, setkani s odborniky a zastupci rdznych zajmovych skupin. Vysledkem byla
pracovni verze koncepcni studie, ktera v prosinci 2014 proSla jazykovymi korekturami, aby mohla byt
poskytnuta k odborné diskusi.
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V prubéhu tvorby studie probihala cela fada konzultaci a fizenych rozhovor( jednotlivych &lent
autorského tymu k diléim tématim (napf. k fungovani stfedisek praktického vyu€ovani, ke smluvnim
vztahium mezi firmou a zakem ¢i k jednotlivym formam spoluprace) i k celkovému pojeti odborného
vzdélavani. Kromé organt projektu (zejména komise socidlnich partnerl) probéhla téz Frada
individualnich jednani jak na systémové roviné - napf. se zastupci Agrarni komory, Svazu podnikatelt
ve stavebnictvi, Svazu strojirenskych technologii a Svazu primyslu a dopravy, tak na jednotkové urovni
s vedenim konkrétnich Skol a firem (nejen téch zapojenych v pilotazi).

Vyznamnou zpétnou vazbu o realité stfedniho odborného Skolstvi v jednotlivych krajich ziskali
JUDr. Petr Jansa a Mgr. Irena Palanova pfi navstévach 7 krajd, v jejichz ramci probéhla setkani se
zastupci pfislusného krajského uradu (odbor Skolstvi, pfipadné téz odbor regionalniho rozvoje) a dalSimi
aktivnimi hraci na regionalni drovni (regionalni hospodarska komora, Rada pro rozvoj lidskych zdroju
atp.). Konzultace ukazaly, Ze pfistup jednotlivych kraju k podpore spoluprace skol a firem a souvisejicim
tématiim muze vykazovat zna¢né odliSnosti, které jsou kromé geografickych a demografickych danosti
a stavu optimalizace sité skol také odrazem rGznych pfistupu.

Sbér informaci o finan¢ni naro¢nosti jednotlivych modell spoluprace probihal v ramci pilotnich
partnerstvi jako soucast zpracovani vlastniho modelu spoluprace. Paralelné s tim konzultovala Mgr.
Irena Palanova postupy a vystupy tykajici se Setfeni financovani vlastniho modelu spoluprace
jednotlivych partnerstvi. Konzultace probihaly zejména s Gcetnimi, fediteli Skol a personalisty (manazery)
podnikd formou e-mailt a telefonatd. Konzultovana byla zejména struktura nakladd na OV/OP, jejich
vycisleni a vyplnéni do pfehledovych tabulek za ucetni roky 2012 a 2013. Data poskytlo 90% partnerstvi.
Zbylych 10% subjektd ochotné poskytlo alespori informace ke struktufe a poméru nakladd navzajem. Na
zakladé toho byla zpracovana analyza financovani OV/OP ve 3kolach a ve firmach s ohledem na
specifika obou typl organizaci.

Zakladni vystupy a vysledky byly na pfelomu roku 2014/2015 prezentovany a konzultovany v
ramci pfipravy studie, na jednanich komise socialnich partner(, na poradé feditelti odbor(i $kolstvi KU,
na kulatych stolech se $kolami, zaméstnavateli a zastupci KU. Na zakladé odezvy z téchto akci byla na
jafe 2015 dopracovana studie v kap. 8 s ohledem na financovani kvality v odborném vzdélavani. Financni
aspekty Setfeni byly dale vyuZity pfi tvorbé opatfeni a jejich rozpracovani do ¢asového vyhledu, dale pfi
tvorb& scénaiti mozného vyvoje odborného vzdélavani v CR.

V obdobi od ledna 2015 do zavérecné konference projektu v poloviné kvétna 2015 se aktivita
pracovni skupiny délila mezi tfi paralelné probihajici procesy - za prvé rGzné formy pfipominkovani
prosincové pracovni verze studie a s tim souvisejici dopracovani jednotlivych kapitol, za druhé
podrobnéjsi rozpracovani jednotlivych navrhovanych opatfeni z pohledu legislativy, financovani a
metodické podpory v€etné Casového ramce jejich realizace a za tfeti sbér pfikladu dobré praxe, které
navrhovana opatfeni ilustruji. Byla doplnéna zavérecna kapitola obsahujici navrhovana opatfeni a také
scénare mozného budouciho vyvoje. V uvedeném obdobi probéhly celkem tfi kulaté stoly, na nichz byla
podrobné prezentovana zjisténi studie a navrhovana opatfeni. Zastupci $kol, zaméstnavateld,
zaméstnavatelskych svazu, zfizovatell a odbornici na nich méli moznost pfipominkovat pracovni verzi
studie a vyjadfrit své priority k navrhovanym opatfenim. V obdobném duchu byla studie a z ni vyplyvajici
opatieni projednany téz na zavéreCné poradé partnerstvi v bfeznu 2015. Takto ziskana zpétna vazba
byla vyuzita pfi dopracovani studie a vyhodnoceni priorit jednotlivych aktéri bylo prezentovano na
zavérecné konferenci v ramci panelové diskuse k systémovym opatfenim. Vyhodnoceni naleznete na
http://pospolu.rvp.cz/doporuceni.
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2.13.2 Rozpracovani navrhl opatfeni

Navrhy opatfeni a doporuceni pro spolupraci kol a firem vychazeji ze zjisténi obsahlé koncepcni
studie a jsou uvedeny i v jejim zavéru. VétSina navrhovanych opatfeni vychazi z potfeb praxe a
praktickych zkuSenosti, coz doklada soubor nasledné zpracovanych prikladi dobré praxe k jednotlivym
opatfenim. Uvedené priklady nejsou ovSem v dnesni dobé vétSinové a navrhy sméfuji k jejich posileni
na systémoveé roviné.

V &lenéni do &tyF priorit jsou opatfeni dale rozpracovana dle pozadavkt MSMT:

e na opatfeni legislativni, financni a metodicka

e barevné jsou odliSeni nositelé - pfislusné resorty, kraje, zaméstnavatelé, atd.

e Vv neposledni fadé je navrzen Casovy horizont mozné realizace (kratkodoby, stfednédoby,
dlouhodoby)

V prabéhu roku 2015 byla opatfeni a doporuceni postupné prezentovana, projednavana a
nasledné na zakladé ziskanych pfipominek precizovana a Iépe strukturovana. Z pfispévkul a diskusi na
zavérecné konferenci projektu jasné vyplynula shoda na tom, ze navrhovana opatfeni jsou potfebna a
zadouci. Také se ovsem opétovné potvrdily dfive zjisténé odliSné preference rlznych aktérl. Realizace
opatieni proto vyZaduje na systémové roviné obdobnou ochotu spolupracovat a schopnost vzajemné
komunikovat, jakou predvadéji dlouhodoba dobfe fungujici partnerstvi Skol a firem na jednotkové Grovni.

2.13.3 Zpracovani prikladl dobré praxe

V navaznosti na rozpracovani navrhG opatfeni a jejich prezentace odborné verfejnosti bylo
rozhodnuto, Ze vybrana opatfeni, ktera jsou jiz nékterymi subjekty realizovana, budou dopinéna pfiklady
dobré praxe. Mnohé z opatieni podporujici spolupraci Skol a firem Ize totiz na jednotkové urovni konkrétni
Skoly a firmy a pfi pfekonani ¢asto mnoha prekazek realizovat, aniz by byla dosud néjak systémové
podporovana.

V praibé&hu mésicl bfezna — kvétna 2015 byly na zakladé pfedchozich kontaktd vytipovany skoly,
které na své urovni realizuji néktera opatfeni navrhovana projektem Pospolu jako systémova. Rozhovory
se zastupci Skol byly zaznamenany do standardizovanych Sablon a po autorizaci se staly pfilohou navrht
opatreni, byly pfedany ucastnikim konference a jsou dale prezentovany jako podpurny argument pro
potfebu zavést pfisluSna opatfeni systémové. Celkem bylo zpracovano 19 pfikladti dobré praxe k 9
navrhovanym opatfenim.

VySe uvedené vystupy jsou k dispozici na http://pospolu.rvp.cz/doporuceni a
http://pospolu.rvp.cz/priklady-dobre-praxe.

2.14 PRUVODCE FIRMY K NAVAZANI SPOLUPRACE SE SkoLoU (KA3)

Zamérem bylo koncentrovat na relativné malém prostoru doporuceni a tipy ke spolupraci se
Skolami z pohledu firemniho rozhodovani.

Zakladem pravodce je algoritmus navazani spoluprace se Skolou z firemniho pohledu. Ten
popisuje jednotlivé kroky od predbézného formulovani cilt spoluprace a moznostiv jednotlivych formach
spoluprace pres jednani o konkrétnich podminkach (rozsah, €as, organizace, financovani) az po
nalezitosti smlouvy (podrobny plan spoluprace a dohoda o rozdéleni nakladd) a tipy, na co urcité
nezapomenout (pojisténi, dochazka, doprava, odmény zakim). Dllezitou soucasti privodce jsou odkazy
na legislativu a vy€et nakladu spoluprace z pohledu financi, ¢asu a administrativy.

Privodce slouzit pfedevS§im manazerim firem, personalistim a u€etnim, ale uzite€ny muze byt i
Skolam, jako voditko ke komunikaci a lepSi a transparentnéjsi spolupraci s firmami.

Odkaz: http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele

2.15 ANALYZA KAPACITY FIREM PRO PRAKTICKOU VYUKU (KA3)

Na zakladé dat z Setfeni ve spolupraci se Svazem primyslu a dopravy, které probéhlo v kvétnu
2015, a nasledné extrapolace dat z Ceského statistického Ufadu jsme dospéli k zavéru, Ze firmy maiji
kapacitu pojmout vdechny zaky na odborny vycvik a odbornou praxi, otazkou je, zda ji realné nabidnou.
Analyza byla jako pracovni material pfedana ze strany partnera projektu pFijemci (MSMT) k dal$imu
vyuziti.
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2.16 ANALYZA PROJEKTU IPO/GG OP VK (KA3)

Zaveéry analyzy projektd IPO/GG vychazeji ze 157 vytipovanych projektt z Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) z oblasti podpory 1.1 — zvySovani kvality ve vzdélavani
se zaméfenim na spolupraci kol a firem. Na zakladé zvolené metodiky (analyza, komparace, ¢asove
fady) byly projekty rozdéleny dle kraji. Po prostudovani jednotlivych kli€ovych aktivit projektd a
monitorovacich indikatord byl vytipovan okruh pro podrobnéjsi sledovani vyvoje dat.

V ramci analyz byly provadény kontaktni schizky v jednotlivych regionech se zastupci krajskych
zprostfedkujicich subjektt, ¢imz byla vytvorena sit kontaktnich osob k pfimé komunikaci. Béhem
schizek byla diskutovana témata zameéfena na poznatky spojené s Ffizenim projektll v prabéhu
operacniho obdobi 2008-2014. V jednotlivych krajich byly zmifiovany pozitivni i negativni zkuSenosti,
které se napfi€ kraji opakovaly a nasledné byly uvadény jednotlivé postupy kraji k zmirnéni, pfipadné k
eliminaci, téchto skute¢nosti.

Setkani probihala také pfimo u jednotlivych FeSitell projektd. Na nékterych krajich se podafilo
zorganizovat setkani i s ostatnimi socialnimi partnery — zastupci okresni a krajské hospodarské komory,
sektorové rady, paktu zaméstnanosti, vysoké Skoly.

Cilem bylo zjistit jiz existujici formy spoluprace mezi Skolami a firmami, zpUsob jeji realizace a
personalniho zajisténi, co Skoly postradaji a co by potfebovaly.

Vysledna zprava z analyz je materialem, ktery se vyjadfuje i k navrhim systémovych opatfeni,
ktera vychazeji z koncepcéni studie POSPOLU.

2.17 ZAVERECNA KONFERENCE PROJEKTU (KA3)

Zavére€na konference projektu Pospolu s nazvem Vzdélavani zakd v odbornych Skolach ve
spolupraci se zaméstnavateli uspésné probéhla v Praze 4 v Kulturnim centru Novodvorska dne 14.
kvétna 2015. Nad konferenci prevzal osobni zastitu ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy PhDr. Marcel
Chladek, MBA, a Ministerstvo priimyslu a obchodu.

Cilem spole¢ného setkani bylo vyhodnoceni projektu, seznameni s jeho vysledky a s navrhy
opatfeni. Na konferenci byli ocenéni instruktofi z firem nominovani na Cenu Pospolu pro instruktora ve
firmé&, nad niz pfevzal zastitu Svaz primyslu a dopravy a Ministerstvo primyslu a obchodu. Odpoledni
panelové diskuze byly zaméfeny na systémova opatfeni, na zpisoby dosahovani kvality pfi spolupraci
se zaméstnavateli a na zkuSenosti z odborného vzdélavani v zahranici.

Ugastnici konference, ktera byla soucasti kampané Roku primyslu a technického vzdélavani, se
na konferenci seznamili s konkrétnimi vystupy projektu — koncepéni studii projektu a jejimi zavéry, s
letaky (Pospolu online, publikace Pospolu), zpravodajem, publikacemi (Kracime Pospolu k efektivngjsi
spolupraci 8kol a firem, Instruktor 2015, PFiklady dobré praxe Pospolu).

Konference se zuc€astnilo 150 ucastnikd, ktefi spole€né s realizacnim tymem projektu vytvorili
pfijemnou atmosféru. Dodavatel konference UNNI Trading s.r.o. spinil vSechny pozZadavky dle smiouvy.
V prabéhu €ervna byl dokon&en sbornik z konference, ktery obsahuje pfispévky z hlavniho bloku
konference i z panelovych diskusi véetné zavéra z diskusnich sekci a fotografii z celé akce. Zaroven byla
zpracovana kratka fotoreportaz jako shrnuti hlavnich okamzik( a sdéleni z celé konference.

,,,,,

umistény ke stazeni na strankach projektu.

Odkaz: http://www.nuv.cz/pospolu/zaverecna-konference

2.18 EXTERNIi EVALUACE PROJEKTU (KA3)

Ve tretim monitorovacim obdobi byla podle planu zahajena priprava verejné zakazky “Externi
evaluace”. Behem jeji pripravy probeéhly konzultace s MSMT k nastaveni pravidel vybéru dodavatele,
zejména s odborem CERA MSMT.

Cilem externi evaluace projektu bylo nezavislé zhodnoceni vystupl projektu Pospolu a pribézna
evaluace pfi feSeni aktivit 1 a 2. Soucasti evaluace byla pfiprava podkladi pro navrh legislativnich a
dalSich zmén vedoucich k efektivni a oboustranné pfinosné spolupraci firem a odbornych kol v
pocateCnim vzdélavani. Prace evaluatori pomohla projektovému tymu ke zkvalitnéni jednotlivych
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pfipravovanych vystupl projektu. Vybrané vysledky z externi evaluace prednesla Dr. Hartlova i na
zaveérecné konferenci projektu.

Vystupy evaluace byly pfedany manazeram kliGovych aktivit 1 a 2, ktefi je zohlednili pfi dalSim
fizeni aktivity a kvality jejich vystupl. Vystupy evaluace byly dale podrobeny systematické analyze. Bylo
identifikovano 9 problémovych okruhd, tykajicich se vystupu projektu Pospolu s navrhy na jejich feseni.
Ty byly konzultovany s manazery aktivit.

2.19 FINANCOVANIi VYBRANYCH AKTIVIT PROJEKTU
Projekt byl realizovan s celkovym rozpo&tem 100 000 000 Kg.
MSMT &erpalo &astku z celkového rozpo&tu cca 6,22 %.

Na partnera NUV bylo poukazano 93,78 % finanéni alokace, z niz byla financovana vedle nezbytnych
fidicich Cinnosti i expertni prace v ramci realizace kliCovych aktivit a realizace sluzeb formou vefejnych
zakazek.

Podil vybranych aktivit na ¢erpani rozpoctu projektu
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2.20 PREHLED INDIKATORU A VYSTUPU

Vysledky projektu jsou soustfedény do monitorovanych indikatort a vystupu kli¢ovych aktivit.

Pfiblizuje je nasledujici tabulka.

Nazev Indikator | Vystup | Charakter Pocet
Obecny model a:g ((12)) / KA1 model spoluprace (1-2) 3
Aplikovany model ano KA1 model spoluprace (3) 56
Ovérené modely spoluprace - pilotaz ano KA1l odborna zprava (18) 16
Over.en(.a modely spoluprace - ano KA1 odborna zprava (19) 10
monitoring
Datovy §oubor - vlastni modely ne KA3 Analyza (20) 1
spoluprace
Adresar asociaci, svazu, komor a ne KA3 Databaze (4) 1
dalSich subjektu
Pfipadové studie ne KA1 pfiklady dobré praxe (5) 122
Jednotky vysledku uéeni ne KA1 pfiklady dobré praxe (6) 65
Jednotky vysledkt u€eni - Sablona ne KA1l Sablona (9) 1
Uc&ebni materialy ne KA1 ucebni materialy (8; 67) 85
] . KA1, .
Dotaznik kvality EQAVET ne KA3 Formular (10) 1
o . Sablona XLS (11) a online
Nastroj Plany spoluprace ne KAl aplikace (12) 1
Specifikace zakomponovani planu .
spoluprace do dalSich IS ne KAL Analyza (13) 1
Prehledtleglvslatlvy k obvlastl c ne KAL Analyza (14) 1
spoluprace Skol a zaméstnavatell
Slovnicek pojmu v oblasti ne KA1 | Prehled (15) 1
spoluprace kol a firem
Metodika ZZ ve firmé ne KA1 metodicka pfirucka (16) 1
Mezinarodni seminaf ECVET ano KA1 vzdélavaci akce (17) 1
Zprava o implementaci ECVET ne KA3 Zprava (7) 1
. : metodicka pfirucka
Metodicka publikace ano KA1 (21-49, 80 a 81) 31
Kurzy a koucink ano KA2 vzdélavaci program (50) 10
Vzaglavani pro zfizovatele, ne KA2 | vzdélavaci akce (51) 5
zaméstnavatele
Workshopy ne KAl vzdélavaci akce (52) 30
Pravodce pro zaméstnavatele ano KA3 Pfirucka (82) 1
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Nazev Indikator | Vystup | Charakter Pocet
Vzdelav’am program Instruktor, ano KA2 vzq?la\{am akce, program, 5
Odbornik z praxe ovéreni (53)
Ovérovani kurzl ve Skolach/firmach ne KA2 Zprava (54) 1
Souhrnna vstupni analyticka studie ano KA3 analyticka studie (55) 1
SrovnaYaC| anavly,z a’ s;l/stemu ano KA3 analyticka studie (56) 1
odborného vzdélavani
S?kvu nda}rnl ?navllyz’a vystvupu z . ano KA3 analyticka studie (57) 1
vybérovych Setfeni zaméstnavatell
I:Iloubkove vrozhovoryose zastupci ano KA3 analyticka studie (58) 5
Skol a zaméstnavatell
Vyberove dotaznikove ano KA3 | analyticka studie (59) 1
Setfeni zaméstnavatell
Plosné dotaznikové Setfeni ve vSech
stfednich a vy$Sich odbornych ano KA3 analyticka studie (60) 1
$kolach v CR
Vystupnvl e’malyt.lcka studie - ano KA3 analyticka studie (61) 1
koncepéni studie
Soubor opatfeni a doporuceni pro L .
A . ano KA3 analyticka studie (62) 1

zavedeni legislativnich zmén
Sbornik pfiklad( dobré praxe ne KA3 pfiklad dobré praxe (63) 1
Analyza kapacit firem ne KA3 analyza (64) 1
Analyza IPO/GG OP VK ne KA3 Analyza (65) 1
Starldard odborného vycviku ve ne KA1 metodllrcko—analytlcky 1
firmé material (66)
Elektronicka k ikaéni platfi

e tror'uc a komunikacni platforma ano KA3 webovy portal (68, 69) 1
na portalu rvp.cz
Regionalni setkani ne KA1 vzdélavaci akce (77) 7
Zpravodaj ne publicita | informacni material (70) 6
Planovaci diaf ne publicita | PR material (71) 1
Letak, tiskové zpravy ne publicita | PR material (72, 74) 6+9
Propagacnl publikace a informacni ne publicita | Publikace (73) 5
publikace
Zavéretna konference ne KA3 Konference (75) 1
Sbornik z konference ne KA3 Sbornik (76) 1
Diseminaéni seminar VS ne KA3 vzdélavaci akce (78) 1
Souhrnna zprava o projektu ne KA1, 2, 3 | Zprava (79) 1

celkem

133 indikatorli / 497 celkem
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3 ZAJISTENIi PUBLICITY

3.1 WEBOVE STRANKY PROJEKTU

celkem Byly spustény 7. prosince 2012 jako subweb na

webovych strankach Narodniho ustavu pro vzdélavani na

Navstevy 258 259 | gdrese http://www.nuv.cz/pospolu. Zaroven byla

Uzivatelé 116 321 | Zaregistrovana domeéna www.projekipospolu.cz a zafizeno
pfesmérovani z této domény na web projektu.

Zobrazeni stranek 3arzmi Na webovych strankach na adrese

Pocet stranek na 1 navstévu 1,34 http://www.nuv.cz/pospolu____(www.projektpospolu.cz)  byly

pribézné zverejiiovany aktualni informace o déni v projektu
Prim. doba trvani navstévy 0:01:33 | pospolu.

Mira okamzitého opusténi |78,26 % Jeden z hlavnich vystupl projektu, koncep¢ni studie
obsahujici navrh novych prvkli odborného vzdélavani
inspirovanych duadlnim systémem, je Kk dispozici na
Podet stranek 896 http://www.nuv.cz/pospolu/systemova-doporuceni.

% novych navstév 45,04 %

Vyvoj poctu stranek na webu projektu
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3.2 ZPRAVODAJ PROJEKTU PospPoLU

V projektu Pospolu jsme vydali celkem sedm zpravodaju Pospolu, jejichz cilem bylo informovat
Skoly a jejich socialni partnery o moznostech zapojeni do projektu Pospolu, o aktualnim déni v projektu
a také o projektovych vystupech.

3.3 NOVINKY PROJEKTU POSsPOLU

Zajemce o déni v projektu Pospolu jsme prabézné informovali prostfednictvim novinek, které jsme
rozesilali elektronickou posStou a zaroven publikovali na webovych strankach projektu. V pribéhu
realizace projektu jsme rozeslali celkem 27 vydani novinek.

3.4 PRISPEVKY O POSPOLU V MEDIiCH

Za celou dobu trvani projektu Pospolu bylo v médiich publikovano celkem 146 prispévkd, které
se o projektu zmifiovaly. Dva prfispévky byly zvefejnény v roce 2012, 65 pfispévkl v roce 2013, 39


http://www.nuv.cz/pospolu
http://www.projektpospolu.cz/
http://www.nuv.cz/pospolu
http://www.nuv.cz/pospolu
http://www.projektpospolu.cz/
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http://www.nuv.cz/pospolu/zpravodaj-a-novinky-o-projektu
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prispévkl v roce 2014 a 40 prispévkl v roce 2015. Jednalo se predevsim o ¢lanky v tisténych a on-line
médiich a na portalech vénovanych vzdélavani, ale také o zpravy a rozhovory v rozhlase a televizi.

3.5 CENA POSPOLU PRO INSTRUKTORY VE FIRME

Od prosince 2014 do bifezna 2015 mohly Skoly a firmy nominovat firemni instruktory praktického
vyu€ovani, jejichz pedagogicky pfistup zaci oceriuji, na Cenu Pospolu pro instruktora ve firmé. Cena byla
vyhlaSena ve dvou kategoriich - v kategorii 1 pro firmy a Skoly zapojené do projektu Pospolu a v kategorii
2 pro firmy a $koly mimo n&j. Zastitu nad cenou prevzaly Svaz pramyslu a dopravy CR a Ministerstvo
primyslu a obchodu, cena byla zaroven soucasti kampané Rok primyslu a technického vzdélavani.

Celkem 21 nominovanych instruktort bylo slavnostné ocenéno na zavéreéné konferenci projektu
Pospolu dne 14. kvétna 2015. Jedna se o ocenéni nikoliv finan¢ni, ale pfedevsim o spoleCenské uznani,
vyjadfeni ucty, obdivu a podékovani vdem nominovanym instruktordm za to, Ze délaji dobrou,
smysluplnou a spoleCensky vyznamnou praci.

Pfibéhy ocenénych instruktort jsme zverfejnili ve sborniku Instruktor 2015 vydaném u pfileZitosti
zavérecné konference projektu Pospolu.

3.6 SIRENI PUBLICITY V RAMCI SKOL ZAPOJENYCH DO OVEROVANI SPOLUPRACE

V pribéhu realizace projektu jsme dbali také na to, aby publicitu §ifila i partnerstvi Skol a firem
zapojena do pilotaze a monitoringu Pospolu. Partnerstvi prezentovala své vystupy s vlastnim logem
“Pospolu - pilotaz”.

Od dubna do Cervna 2015 pofadalo celkem sedm partnerstvi v rlznych krajich republiky
regionalni setkani zastupcu Skol a firem, pfi nichz byly prezentovany vystupy projektu Pospolu a
zkuSenosti partnerstvi zapojenych do pilotaZe a monitoringu. Poradatelé regionalnich setkani o akcich
také informovali v regionalnich médiich.

3.7 PLANOVACI KALENDAR PRO SKOLY A ZAMESTNAVATELE

Ugelem planovaciho kalendafe je usnadnit cilové skuping koordinaci spoluprace se
zaméstnavateli ve vSech jejich fazich. Material slouzi také k propagaci vystupu projektu Pospolu a pfinasi
odkazy na dalsi zdroje informaci. Nabizi konkrétni inspiraci a pfiklady dobré praxe na pozadi Skolniho
roku. Kalendar je pouzitelny i v dal8ich letech.

4 ZAVER

Projekt ukoncil €¢innost k 31. fijnu 2015. Byly spIinény vSechny planované indikatory na podporu
spoluprace mezi Skolami a socialnimi partnery vytvofenim vystupl pro Skoly a zaméstnavatele, které
byly zvefejnény na modulu POSPOLU.RVP.CZ (komunikaéni platforma). Podnéty z koncepcCni studie a

seznam systémovych navrh(i a doporuéeni byl predan MSMT. Tyto materidly se stanou podklady pro
budouci zmény legislativy v této oblasti.

Je planovano podporovat aktivity nastavené v projektu i v ramci &innosti NUV. Pajde zejména o
nasledujici aktivity:
(1) technicka a metodicka podpora pro sbér dat o spolupraci kol a firem (report z pilotnich $kol);
(2) Cinnost konzultaniho centra smérem ke Skolam a metodicka podpora zfizovatelim (podpora €innosti

konzultaéniho centra NUV, zejména zodpovidani dotazt k tematice spoluprace $kol a firem,
propojovani €innosti centra ve vazbé na platformu POSPOLU na Metodickém portalu RVP.CZ.);

(3) koordina¢ni ¢innost implementace ECVET prvk (kontinualni podpora realizace podparnych €innosti
ECVET v propojeni na po¢ate¢ni vzdélavani (kontrola ECVET jednotek ze Skol, podpora vzniku siti
Skol a firem);
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(4) metodicka podpora $kolam pfi zavadéni principd prvkd dudlniho vzdélavani do SVP (kontinualni
prace s modely spoluprace, dodatky Skolnich vzdélavacich programt / plany spoluprace, komunikace
s MSMT pfi pfipravé realizace legislativnich doporu€eni v uvedeni v praxi atd.);

(5) kontinualni provoz komunikacéni platformy na rvp.cz (sprava komunikaéni platformy rvp.cz a tvorba
dat pro platformu);

(6) priprava podklad(i pro pfipadné legislativni upravy (kontinualni podpora a komunikace s MSMT k
tematice legislativnich aprav v ramci doporuéeni z POSPOLU).

Dé&kujeme vSem zapojenym Skolam, zaméstnavatelim, pracovnikim NUV i MSMT za podporu a
spolupraci na feSeni aktivit projektu!

Realiza¢ni tym pracovnikul projektu.
Dne 26. fijna 2015



