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ANALYZA POTREB
V UZEMI

1. Uvod do problematiky

1.2 Metodika

1.1 Uvod

Analyza potfeb v Uzemf (déle jen ,Analyza”) je zpracovana v rdmci
aktivit Krajského akéniho planu vzdeélavani Usteckého kraje (KAP),
ktery se pfipravuje za podpory opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV) pod registracnim cislem projektu
CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/15_002/0000004. KAP md na uzemf krajd
pispét ke zlepSenf fizeni Skol, k rozvoji hodnoceni kvality vzdéldvani
a planovani strategickych krokl vedoucich ke zvyseni kvality
vzdélavaci soustavy kraje i jednotlivych skol. KAP stanovuje priority
a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cill vzdélavaci politiky Uzemi
podle potieby, naléhavosti a podloZenosti redlnymi daty.

Ukolem Analyzy je tedy zmapovat vyvoj a sou¢asnou situaci na trhu
prace a v oblasti vzdélavani s ddrazem na stupen stfedniho a vyssiho
odborného vzdélavani. Vystupy Analyzy v podobé identifikovanych
problém0 a jejich pficin budou vyuzity pfi nasledném stanoveni
rozvojovych priorit ve vzdélavani na tizemi Usteckého kraje.

Analyza je rozdélena do Ctyf &asti. Prvnf ast je Uvodem, ktery
objasnuje zékladnf cil analyzy a d@vod jeji tvorby. V tvodnf kapitole
je také popsana metodikatvorby analyzy veetné vychozich postupt
a pouzitych dokumentl. V druhé kapitole se Analyza v $irsim
kontextu problematiky zabyvéa charakteristikou Usteckého kraje
s ohledem na demograficky vyvoj, strukturu hospodarstvi, trh
prace a predevsim vzdélavaci soustavu. Treti kapitola je vénovana
problematice jednotlivych oblasti intervenci. Detailnéji sleduje
zjisténi v dokumentech, zabyva se zkusenostf kraje s danou oblastf
avyhodnocuje vystupy z minitymd' a dalsich Setfeni. Soucasti kapitoly
je i grafické shrnuti analyzy strategickych dokumentl v souladu
s metodickym pokynem NUV. Nize jsou uvedeny povinné i nepovinné
oblasti intervence.

Povinné

« Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité

+ Podpora polytechnického vzdéldvani — pfirodovédné, technické
a environmentalnf vzdélavani

« Podpora odborného vzdélavani
a zameéstnavateld

+ Rozvoj kariérového poradenstvi

+ Rozvoj Skol jako center celoZivotniho ucenti

+ Podpora inkluze

v€etné  spoluprace  $kol

Nepovinné

+ Rozvoj vyuky cizich jazyk{
+ ICT kompetence

. Ctenéiska gramotnost

+ Matematickd gramotnost

Zavér Analyzy je vénovan zhodnoceni ziskanych dat a postupim
jejich dalsiho zpracovani.

Zpracovéni Analyzy vychdzi z postupll stanovenych MSMT
adoporuceniNUV, ktery méa z pozice realizatora systémového projektu
MSMT s ndzvem P-KAP (Podpora krajského akéniho planovani) za tkol
metodicky fidit a koordinovat tvorbu akénich pland v jednotlivych
krajich.

Vyhotoveni dokumentu zajistoval projektovy tym KAP ve slozenf:
- Ing. Alexandra Zderikova

- Mgr. Hana Hejlova

+ Ing. Monika Menhartova

+ Mgr. Roman Kovéf

- Ing. Véra Strnadova

- Ing. Markéta Casalderrey

Déle se na zpracovani podileli ¢lenové minitymd, odbornf fesitelé
a pracovnici odboru kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy KUUK. Clenové
minitym0 jsou vyuZivani jako podplrny nastroj pfi tvorbé KAP,
zajistujici maximalni odbornost v jednotlivych oblastech intervence.
Zapojeni jsou také odbornf garanti jednotlivych intervenci a odborny
garant projektu P-KAP tj. zastupce Narodniho Ustavu pro vzdélavani
Ing. Lukds Vanicek, ktery po celou dobu zpracovani Analyzy poskytoval
metodickou podporu realiza¢nimu tymu.

V souladu s metodickym pokynem a postupy KAP byly pro Analyzu
vybrany dokumenty ve vazbé na jejich obsahové zaméfen.
Vyhledavany byly informace souvisejici se vzdélavanim, lidskymi
zdroji a trhem prace, sekundarné pak byly zkoumény i dokumenty
souvisejici s védou a vyzkumem a prdmyslem. Jako hlavni vstupy
do Analyzy byly pouzity regiondlnf strategické dokumenty, které se
v nékterych kapitoldch dotykaly problematiky vzdélavani. Hlavnim
zdrojem pro Cerpani dat byl Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdéldvaci soustavy v Usteckém kraji, schvaleny Zastupitelstvem
Usteckého kraje dne 29. 2. 2016 (Usnesenf ¢. 29/287/2016). Dalsi zdroje
tvoif regiondlné specifickd data a vlastni statistickd a dotaznikova
Setfeni, kterd probéhla v roce 2015 jako pfipravné aktivity realizacniho
tymu a vystupy z jednani minitymd, ziskané v obdobi od bfezna 2016
do Cervna 2016.

Dalsim krokem, ktery byl v rdmci aktivity proveden a jehoz vysledkl
bylov Analyze vyuzito, bylo zfizeni tzv. diskuzni odborné platformy pro
KAP UK. Jednd se o vefejné dostupnou skupinu slouzici ke komunikaci
o vzdéldvani, do niz mohou vstupovat a pfispivat vsichni zajemci
z odborné vefejnosti.

Snahou bylo ziskat co nejaktudingjsi odbornd data a informace, proto
bylo nutné zacilit na dokumenty, které byly pofizeny od roku 2013
a nejsou tedy starsf tif let. V pfiloze 2 je uveden seznam dokumentd,
které byly vyuZitypro obecnou ¢ast Analyzy.

TV rdmci aktivity projektu ,Budovani kapacit, partnerstvi” byly vytvoteny tzv. minitymy, slozené z odbornikd a pracovnikdi z odboru $kolstvi, z oblasti $kolstvi, ze $kol a $kolskych
zafizeni a pfipadné z daldich souvisejicich oblasti (socidIni, investicnf). Lidfi minitym0 jsou soucasti realiza¢niho, odborného tymu a pracuji



2. Vstupni analyza a SirSi kontext problematiky

2.1 Zakladni udaje

Tabulka ¢. 1: Zdkladni idaje pro zpracovdni Analyzy potreb v Gzemi

Ukazatel Ustecky kraj CR
Pocet obyvatel k 31. 12. 2015 822826 10553 843
Prameérny vék obyvatel v roce 2015 41,9 414

Udaje o ekonomické aktivité obyvatel ve véku 15-59 let (rok 2015)

Podil ekonomicky aktivnich obyvatel (v %) 76,6 78,6
Podil ekonomicky aktivnich muzd (v %) 40 85
Podil ekonomicky aktivnich zen (v %) 64,5 70
Mira nezaméstnanosti (v %) 58 4,6
Podil dlouhodobé nezaméstnanych (v %) 52,2 437

Makroekonomické udaje (rok 2014)

Podil kraje na tvorbé HDP (v %)

HDP na 1 obyv. (%; prmér CR = 100) 76,5 100,0

Zdroj: Informace z CSU.
2.2 Demograficky a socialni vyvoj

Na Uzemf Usteckého kraje Zilo ke konci roku 2015 celkem 822 826 osob.
Pocet obyvatel dlouhodobé klesd.Meziro¢ni pokles je ovlivnén jak
pfirozenym Ubytkem, tak zdpornym migra¢nim saldem. Projekce CSU
predpoklada, ze Ustecky kraj bude mit v roce 2050 o desetinu méné
obyvatel neZ v soucasné dobé, ale zlstane patym nejlidnatéjsim
krajem Ceské republiky. Poklesne pocet déti a lidé nad 65 let budou
tvofit tfetinu obyvatel kraje. Pocet obyvatel ve véku 15-64 let
bude po celou dobu postupné klesat, coZz znamena, Ze zastoupenf
produktivn{ slozky obyvatelstva na celkovém poctu obyvatel kraje se
snizi ze 69 % v roce 2013 na 56 % v roce 2050. Za poslednich 5 let
klesl pocet ekonomicky aktivnich obyvatel i ekonomicky neaktivnich
obyvatel. U poctu ekonomicky neaktivnich se zvysil podil dichodct
pfi meziro¢nim poklesu podilu studentl. Pocet zakl ve véku 15—
19 let klesa, ale u déti a zakl ve véku 0-14 let je zaznamenan
mirny narust.

Demograficky pokles postinne tedy také kohortu mladeze ve véku
19-26 let, kterd je potencidlnim zdrojem vysokoskolskych studentd.
Tato skupina tvoF 10 % z celkového poctu obyvatel Usteckého kraje.
Podivame-li se na projektovany budouci vyvoj této kohorty, je ziejmé,
7e ve stfednédobém horizontu do roku 2020 bude Ustecky kraj
v relativni vyhodé. Demograficky pokles, ktery zasahne vsechny
kraje, bude v Usteckém kraji pomalejsi nez jinde, a zatimco
za celou CR klesne podil této mladé kohorty do roku 2020 proti
urovnizroku 2013 na zhruba t¥i étvrtiny, v Usteckém kraji to bude
jen na 84 %. Ustecky kraj tak bude mit oproti jinym kraj@im, zejména
oproti Praze, relativné priznivejsi vékovou struktury, a tudiz i relativné
rozséhlejsi potencidlni zdroj prilivu uchazecd o vysokoskolské studia.

Oproti jinym krajlim vykazuje UK vy33i vyskyt socialné patologickych
jevl.Je zde nejvétsi pocet nelplnych rodin a matek, které samy
pecuji o dité.

Na uzemi Usteckého kraje bylo pomoci terénnich 3etfeni zjisténo
nejvice obci s identifikovanou socialné vyloucenou lokalitou
(SVL) nebo lokalitami z celé CR. S timto zjisténim souvisi i pocet
obyvatel Zijicich v téchto lokalitdch. | v tomto Udaji se Ustecky kraj
fadi mezi kraje, ve kterych roste podil osob ohrozenych socidlnim
vylou¢enim. Tyto negativni jevy, ovliviujici funkénost rodiny, jsou
pro oblast vzdélavani klicovym faktorem. Déti z problematického
sociokulturniho prostfeni maji nizsi jazykovy koéd (logopedické
problémy) a vstupuji jiz tak do 1. tfid pfedem znevyhodnéné a musi
vynalozit vys3si Usili, aby zvladly pfedem dané kompetence RVP ZV.

2.3 Zaméstnanost a trh prace

Mira zaméstnanosti v kraji je, i pfes meziro¢ni nérlst, stale
pod celorepublikovou Udrovni. UK vykazuje nejvyssi podil
nezaméstnanych v CR (891%), nejvétsi pocet neumisténych
uchazec¢l o zaméstnani i nejvétsi pocet uchazecl na jedno pracovni
misto. V porovndni s ostatnimi kraji také vykazuje nejvyssi procento
nezaméstnanych zen a druhy nejvétsi pocet uchazecl o zaméstnani
se zdravotnim postizenim.

Pomérné dobry vysledek vykazuje kraj v poctu ekonomickych subjektd,
kdy se v porovnanisjinymikraji pohybuje na sestém misté.Zmeziro¢niho
srovnani poctu zaméstnavatelll provedeného UP CR v Usteckém kraji
vyplyva, Ze doslo ke zvyseni o 95 subjektd, coz — s ohledem na zbytek
republiky — doklada zlepsujici se ekonomickou situaci. Meziro¢né se
vyrazné zvysil pocet nabizenych volnych pracovnich mist, pfetrvava
tak pozitivni trend nastoleny v pfedchozim obdobi. Pocet zaméstnancl
zaznamenal v pfedchozim roce mirny narlst, avsak vyrazny pokles je
evidovén u poctu OSVC (viz tabulka &, 2).

Tabulka ¢. 2: Celkovd situace v zaméstnanosti kraje

stav k
31.12.2014 31.12.2015

Zamaéstnavatelé, zaméstnanci a OSVC

Zaméstnavatelé

zaméstnavatelé 15214 15309
Zaméstnanci a OSVC

zameéstnanci 285608 286453
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (OSVC) 53428 53048
Celkovéa zaméstnanost (zaméstnanci + OSVC) 339036 339501

Zdroj: Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, 2015

Strucna charakteristika stavu a vyvoje poptavky zaméstnavateli
po pracovni sile (volna pracovni mista)

Ve srovnani s pfedchozim rokem dosdlo celkové k vyznamnému
nartstu o 2 110 volnych pracovnich mist na stavajicich 5598 mist.

Z hlediska poctu nabizenych pracovnich mist prevladaji mista
pro vyucené uchazece a uchazece se zakladnim vzdélanim, kterd
dohromady tvofi bezmdéla 70 % viech nabizenych mist. Vyrazné
vzrostla poptavka po méné kvalifikované pracovni sile do vyroby
(operator vyroby/obsluha vyrobni linky, montazni délnik atd.).
V' pripadé vyucenych uchaze¢l se Uplné neshoduje nabidka
s poptavkou, nebot zaméstnavatelé poptévaji predevsim pracovniky



do vyroby (strojirenstvi, kovovyroba atd), ktefi jsou v evidenci
uchaze¢l o zaméstnani zastoupeni minimalné. Naopak v evidenci
jsou zastoupeni uchazeci vyuceni v oblasti sluzeb (prodavac, osobni
sluzby apod.).

Z hlediska poctu uchazec¢li na jedno pracovni misto jsou na tom
nejlépe uchazedi s nizsim stfednim vzdélanim, nejhlfe uchazeci
s Uplnym stfednim vzdélanim s maturitou.

Tabulka ¢. 3: PoCet uchaze¢t na 1 volné pracovni misto podle stupné
vzdeldni

31.12.2015

Stupen vzdélani

uchaze¢i  volna mista uchaz./ 1 misto
ikndntvdan 1o A 137
zékladni vzdélani 21552 1886 14
nizsi stredni vzdeélani 38 270 0,1
nizsi sttedni odborné 1883 351 54
stfednf odborné
s vyucnim listem 16 315 1953 84
stfedni nebo stfedni odborné
bez maturity i vyuc¢niho listu 231 36 6,4
usv 958 270 35
USO s vyuc¢enim i maturitou 1558 158 99
USO s maturitou (bez vyucent) 5664 320 17,7
vys$si odborné vzdélani 199 53 38
bakalarské vzdélani 463 33 14,0
vysokoskolské 874 183 4,8
doktorské 30 n 2,7
Celkem 50778 5598 9,1

Zdroj: Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, 2015

Volnd mista jsou hlasena jak od velkych zaméstnavateld, tak
od stfednich a malych podnikd. Trvale nizkd je poptavka
po disponibilni pracovn( sile se ,skute¢né” zakladnim vzdeélanim i
bez vzdélani, ackoliv meziro¢né doslo ke zlepseni situace. Poptavka
po vyucenych uchazecich se diferencuje pfedevsim na zadané
strojirenské a femesIné profese a gastroobory. Maturanti mohou
volit mezi dlouhodobé neobsazenymi misty obchodnich zastupcg,
finan¢nich poradcy, telefonnich konzultantd a technickymi profesemi
(strojirenstvf a elektrotechnika). Na regiondlnim pracovnim trhu se
vsak jen obtizné uplatnuji absolventi humanitnich obora.

Pro vysokoskoldky nabizeji mistni firmy zejména technologické,
pedagogické nebo lékarské profese.

Obecné Izekonstatovat, Ze uplatnitelnost absolventl vysokych kol
pochézejicich z Usteckého kraje je ve srovnani s ostatnimi ¢astmi CR
velmi dobra.

Mezi nejzadangjsi profese v ramci Usteckého kraje pati:
- fidi¢i nékladnich automobild (hlavné MKD) a autobusd,
- obsluha strojd a operétofi vyroby,

« vyrobni délnici v¢. pomocnych,

ANALYZA POTREB
V UZEMI

- montéfi a montazni délnici,

- mechanici, elektromechanici a elektrikari,

- operatofi call center,

- pracovnici ostrahy objektt a strazni,

- skladnici, prodavaci,

- obchodni zastupci,

- ¢isnici a servirky,

- kuchafi, femesinici, kovodélnici (svareci, potrubafi, obrabéci,
zamecdnici v¢. provoznich, Udrzbari), stavebni délnici a zednici,

- |ékafi apod.

2.4 Odvétvova struktura hospodafistvi a jeji krajska specifika

UK je kraj sekonomikou vyrazné zaméfenou na pramyslova odvétvi
s vyznamnou materidlovou ndroc¢nosti. V pramyslu je zaméstnano
vice nez 38% ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Nejvétsi zastoupenf
v této oblasti m& zpracovatelsky pramysl.

HDP v Usteckém kraji ma (na rozdil od ostatnich krajd) mirné
rostouci tendenci, i kdyz v poslednich tfech letech se meziro¢ni rist
zmirnil. Ve struktufe hrubé pfidané hodnoty (HPH) maji rozhodujicf
podil vyrobn{ odvétvi. V kraji je celkem 14 prdmyslovych zén, které
maji rdzné vlastniky, rozdilnou velikost i obsazenost. Strategicky
vyznamnou zénou v kraji je Strategickd prdmyslova zéna Triangle,
kterd nyni zaméstnava vice nez 4000 osob.

Nadale rostou trzby velkych prdmyslovych podnikd. Zaznamendn byl
meziro¢ni nardst poctu pracovnikd i vyse prdmérné mzdy. Rekordni
Urovné dosédhla v kraji produktivita prace a byla jiz druhym rokem
nejvyssi mezi kraji.

Intenzita pfirdstkd novych pracovnich pfilezZitosti v kvalifika¢né
naro¢nych profesich vzhledem k existujicim pracovnim mistdm je
v Usteckém kraji zhruba srovnatelné s priimérem CR. Tato intenzita
tvorby je o polovinu vyssinez u technickych profesia dvakréataz pétkrat
vy3si nez u délnickych profesi. Je z toho zfejmé, Ze i kdyz rozsahem
stéle pocetné prevladajf stfedné a nizko kvalifikovana pracovni mista,
intenzita zajmu zaméstnavatel se v ULK stejné jako v ostatnich krajich
presouva smérem k vysoce kvalifikovanym profesim, které se stavajf
klicovymi.

Tabulka ¢ 4: Zastoupeni profesnich ttid podle CZ-ISCO v Usteckém kraji v9%

Ustecky kraj CR

Hlavni tfida profesi
Celkem Celkem

Zakonodarci a fidici pracovnici 3,5 572
Specialisté 9,8 15,0
Technicti a odborni pracovnici 175 177
Urednici 87 94
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 18,9 15,1
Kvalifikovani pracovnici v zemédeélstvi, lesnictvi 1 12
a rybarstvi ' '
Remeslnici a opravafi 19,1 17,6
Obsluha strojd a zafizenf, montéfi 14,3 131
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 6,9 54

Zdroj: CSU, 2015



V zastoupeni profesnich tiid se kraj vyrazngji lisf od priméru CR
v oblasti Specialisté, kde vykazuje o 52% nizsi podil téchto osob.
V souvislosti s predpokladanym vyvojem, kdy v celé ekonomice bude
role specialistll zejména v IT i nadéle stoupat a kdy bude stale vice
pramyslovych cinnosti tésnéji provdzdno s rozvoje informacnich
a komunikac¢nich systémd, mlze dojit k nizSimu zastoupeni IT
odbornikd v kraji, a tim i k nizsi poptévce po specializovanych IT
¢innostech. To se mUze v budoucnu stat vyraznym handicapem. Mirné
tento celorepublikovy primér prevysuje UK v kategorii Remeslnici
a opravafi a pracovnici ve sluzbach a prodeji.

Tabulka ¢. 5: Zaméstnanost ve vybranych odvétvich podle NACE-CZ
v Usteckém kraji v %

Odvétvi Us;f;_ky ¢R Odchylka
Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi (A) 2,1 2,7 0,6
Tézba a dobyvani (B) 17 0,7 -1,0
Zpracovatelsky pramysl (C) 255 26,7 13
Viyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla (D) 18 11 -0,7
Z&sob. vodou; ¢innosti souvis. s odpady (E) 1,2 11 -0,1
Stavebnictvi (F) 8,6 83 -0,3
Pramysl (v¢. stavebnictvi) (B az F) 388 380 -07
Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel (G) 12,5 119 -0,7
Doprava a skladovani (H) 6,5 59 -0,6
Ubytovani, stravovéani a pohostinstvi (1) 3,6 39 0,3
Informacni a komunika¢ni ¢innosti (J) 1,7 3,0 12
Penéznictvi a pojistovnictvi (K) 2,1 24 0,3
Cinnosti v oblasti nemovitosti (L) 17 09 -0,8
Profesni, védecké a technické ¢innosti (M) 34 45 1,0
Administrativni a podpdrné ¢innosti (N) 3,6 26 -09
Vefejna spréva a obrana; pov. soc. zabezp. (O) 70 6,4 -0,6
Vzdélavani (P) 53 6,6 13
Zdravotni a socidlni péce (Q) 6,7 71 0,4
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti (R) 1,7 1,6 -0,1
Ostatni ¢innosti (S) 2,5 1,8 -0,8
Sluzby (G az V) 591 592 0,1

Zdroj: CSU, 2015

Ustecky kraj nevykazuje zadné vyznamné odchylky oproti CR
v zaméstnanosti ve vybranych odvétvich.

Nejvétsi zaméstnavatelé v kraji

Na zastoupeni velkych zaméstnavatelskych subjekt(l v Usteckém kraji

se vyznamnou meérou podileji rozvojové a pramyslové zény. V kraji je
121 firem, které maji vice nez 200 zaméstnancd, Ize je tedy oznacit jako
vyznamné zaméstnavatele v kraji.

NiZe jsou uvedeny firmy s poc¢tem nad 1000 zaméstnancd.

1. AGC FlatGlass Czech, a. s, ¢len AGC Group (1000-1499
zaméstnancl)

2. HOPI, s.r.0.(1000-1499 zaméstnanct)

3. Magna Automotive (CZ), s. 1. 0. (1000-1499 zaméstnancd)

4. PMU CZ, a. 5. (1000-1499 zaméstnancl)

5. CEZ Distribuce, a. s. (1500-1999 zaméstnancd)

6. Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. (1500-1999 zaméstnanct)

7. UNIPETROL RPA, s. 1. 0. (1500-1999 zaméstnanc()

8. AGC Automotive Czech, a. s. (2500-2999zameéstnanc()

9. Severoceské doly, a. s. (2500 —2999 zameéstnancu)

10. Krajskd zdravotni, a. s. (5000-9999 zaméstnancu)

2.5 Vzdélavani v kraji

Pojem vzdéldvani je velmi Siroky. V tomto dokumentu budeme
vychazet z rozdéleni, které je legislativné ukotveno ve Skolském
zakoné, a které je tak bézné predkladano laické i odborné vefejnosti.
Jde o rozdéleni, které je obecné vymezeno stupni dosazeného
vzdélani, ucelem a pfipadné také jeho poskytovateli. Jde o:

- predskolni (MS),

- primarni (Z5),

- sekundamnf (S9),

- aterciami vzdélavani (VOS, VS),

+ aostatni vzdélavaci oblasti (dalsi a zajmové vzdélavani).

Hlavni zdjmovou oblasti KAP je zejména sekunddrni, tercidrni
(na vyssich odbornych skoldch) a caste¢né také dalsi a zdjmové
vzdélavani. Proto se témito oblastmi budeme v dalsich castech
podrobnéji  zabyvat. Pro  ziskdni  komplexnéjsi  predstavy
o podminkach vzdélavaciho procesu na Uzemi Usteckého kraje se
viak budeme vénovat také dalsim vybranym oblastem vzdéldvani.
Soustfedime se proto i na oblasti, které maji na vzdélavaniv kraji pfimy
¢i nepiimy vliv. Samostatnou a vyznamnou kapitolou je vzdélavani
poskytované détem, zaklim a studentlim se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Segment specidlniho vzdélavéani je vzhledem ke strukture
obyvatelstva v Usteckém kraji velmi podstatny.

2. 5.1 Vybrané socioekonomické aspekty

Obyvatelstvo — vékové skupiny, dosazené vzdélani

Vyznamnym faktorem efektivity a vystupl vzdélavani v soucasném
systému financovani regionéiniho skolstvi jsou pocty zakd, ktefi
vstupuji do jednotlivych stupnd vzdélani. Jde o jeden z faktor(, ktery

primo formuje vzdélavaci poptavku, poukazuje na finan¢ni ndro¢nost
vzdélavani a také na budouci néroky na lidské zdroje v regionu.



ANALYZA POTREB
V UZEMI

Tabulka ¢. 6: Obyvatelstvo Usteckého kraje - stav a projekce vybranych vékovych skupin

Rok 2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2031
Celkem v UK 824065 822583 821001 819323 817555 815698 811724 807395 802721 797721 792395 789613
Vék

0-4 41975 40282 39165 38311 37483 36696 35264 34013 32950 32107 31489 31255
5-9 47078 47885 47555 45974 43915 42105 39416 37807 36344 35060 33941 33454
10-14 40055 40804 41855 43639 45535 46873 47337 43809 40483 38665 37162 36474
15-19 38667 38373 38578 38927 39394 40160 41885 45445 47487 45681 42038 40507
65+ 140875 146241 151391 155998 160011 163917 170699 175755 178044 180559 186075 188410

Zdroj: D7V 2016-2020, CSU

Podle projekce obyvatel se pocet déti ve véku 0-14 let v letech 2014~
2016 nepatrné zvysi, ale nasledné bude postupné klesat. Zastoupent
détské skupiny obyvatelstva je v sou¢asnosti druhé nejvyssi mezi kraji
a do roku 2050 by mélo byt paté nejnizsi.

Pocet zakll ve stfednim Skolstvi bude podle demografické projekce
nepatrné narlstat do roku 2026 a poté zac¢ne klesat. V roce 2026
by mél pocet zakd, v denni formé studia, na stfednich Skolach
v Usteckém kraji, odpovidat poc¢tu zakd v roce 2011 a nedoséhne tak
ani maxima predchozi dekddy. V segmentu stfedniho Skolstvi tedy
dojde kratkodobé ke zlepsenti situace, z dlouhodobého hlediska vsak
bude potieba na snizujici se pocet z4kd reagovat.

Finan¢ni prostfedky, které Skoly obdrzi na zajisténi svého provozu,
jsou pifmo zavislé na poctech zakd, feditelé skol pak ve snaze o zajisténti

ekonomické stability pfijimaji ke studiu Zaky, ktefi nemaji odpovidajicf
studijni pfedpoklady, a v dlsledku toho dochézi ke snizovani
studijnich narokl a také ke zna¢né migraci zakd v prlbéhu studia,
nejen mezi sttednimi skolami, ale také mezi obory vzdélavani.

Obyvatelstvo — vzdélanostni struktura

Ustecky kraj spolu s krajem Karlovarskym ma nejméné pfiznivou
vzdélanostni strukturu v rémci CR.

V téchto regionech ziskalo vzdélani zakoncené maturitni zkouskou
nebo vyssi jen asi 35 % obyvatel. Priblizné stejny dil obyvatelstva
doséhl stfednfho vzdéldni nebo vyuceni bez maturitnf zkousky.
Vice nez pétina obyvatel ziskalo pouze zédkladni vzdélani. Podil
vysokoskolsky vzdélanych se v UK pohybuje mezi 7-8 %.

Tabulka ¢. 7- Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho ukonceného vzdéldniv krajich CR k 26. 3. 2011

Obyvatelstvo

v tom nejvyssi ukoncené vzdélani v %

Kraj ve véku 15+ bez zakladni vé. stredni uplné nastavbové . X .
celkem vzdélani neukonceného vé.vyuceni  stiedni  avys$siodborné vysokoskolské - nezjisténo
CR celkem 8947 632 05 17,6 33 271 4,1 12,5 53
Hlavni mésto Praha 115174 02 10,2 20,3 299 54 23,6 104
Stredocesky kraj 1089911 04 16,9 33,6 28,2 43 11,5 51
Jihocesky kraj 537217 05 18,2 349 275 4,1 10,8 4
Plzensky kraj 490932 04 18,1 34,7 27,2 37 104 54
Karlovarsky kraj 253436 0,8 224 34,3 24,2 35 7 77
Ustecky kraj 687 269 0,8 21,7 349 24,7 34 76 6,8
Liberecky kraj 367 842 0,5 18,6 359 26 38 96 54
Kralovéhradecky kraj 468 789 0,5 176 35,5 274 43 10,1 4.6
Pardubicky kraj 436 534 04 179 36,6 26,9 4,2 99 41
Kraj Vysocina 431767 04 18,5 375 271 4 95 3
Jihomoravsky kraj 1000 714 0,4 176 323 269 4 14,7 4.2
Olomoucky kraj 538029 05 184 354 26,9 3,7 4 35
Zlinsky kraj 497 677 04 19 358 26,6 38 1,2 3]
Moravskoslezsky kraj 1032 341 0,6 19,6 35,1 259 3,6 1,2 41

Zdroj: DZV 2016-2020, CSU

Tento stav mUZe mit z dlouhodobého hlediska negativni vliv
na atraktivitu regionu pro ekonomické subjekty (podniky), které se
zameéfuji na naro¢né produkty s vy3ssim podilem vyzkumu a inovaci.

Cilem je tedy zvysit podil obyvatel s dosazenym tercidrnim vzdélanim,
a to zejména v téch oborech, které jsou perspektivni z hlediska trhu
prace v Usteckém kraji.



10

2.5.2 Skoly a $kolska zafizeni

Ve 3kolnim roce 2015/2016 bylo v Usteckém kraji, dle rejstfiku kol
a Skolskych zafizeni, evidovano celkem 691 aktivnich $kolskych
subjektl (o 7 subjektl vice nez v minulém Skolnim roce). Nejvice
subjektd na Uzemi Usteckého kraje zfizuji obce, coz je dano jejich
zdkonnou povinnost( zajistit v daném Uzemnim obvodu predskolni
a zékladnf vzdélavani. Kraj je zfizovatelem 14,6% téchto pravnickych
osob. Témér devitiprocentni (8,7%) zastoupeni maji v kraji skolské
organizace ostatnich zfizovatell (soukromé) a pulsobi zde také 8
cirkevnich $kolskych instituci. Jsou-li jednotlivé druhy (typy) Skol
a Skolského zafizenf rozdéleny do zékladnich kategorii, byly v tomto
skolnim roce evidovany takto:

Tabulkac. 8: Pocet a struktura jednotlivych druht (typd) skol a Skolskych
zafizeni dle zfizovatele

zfizovatel

typ soucasti Ustecky . . celkem

kraj obec cirkev jiny
MS ve. spec. MS 4 328 4 24 360
ZS ve. spec. ZS 21 239 2 14 276
sS 59 5 2 25 91
VOS 7 0 0 2 9
Konzervatof 1 0 0 0 1
MS pti 77 4 3 0 0 7
ZSpii 27 6 3 0 0 9
ZUS 7 23 0 1 31
svC 5 24 4 1 34
D, SK 17 238 3 n 269
DD 17 0 0 0 17
DM, | 24 1 0 2 27
Poradenska zafizeni 6 3 0 1 10
SJ 55 444 5 28 532
celkem 233 131 20 109 1673

Zdroj: Wro¢ni zprdva o stavu a rozvoji vzddldvaci soustavy v Usteckém
kraji ve skolnim roce 2015/2016

V Usteckém kraji je zna¢nym pocet stiednich 3kol, které Ustecky kraj
nezfizuje, jedna se zejména o stfedni Skoly zfizované soukromymi
subjekty. Ackoliv Ustecky kraj zfizuje 59 stfednich $kol, devét z téchto
skol vyucCuje pouze obory stfedniho vzdéldni jednoletd, nebo
dvouletd Skola prakticka, tedy obory uréené pro Zéky se SVP. BéZnych
stfednich 3kol, které ziizuje Ustecky kraj, je fakticky pouze 50. Pocet
stfednich kol jinych zfizovatelU je celkem 32.

2.5.3 Matefiské skoly

Ve Skolnim roce 2015/2016 bylo ve Skolském rejstifku na Uzemi
Usteckého kraje registrovdno celkem 360 aktivnich subjektd
poskytujicich  predskolni  vzdélani (bez matefskych Skol pfi
zdravotnickém zafizeni), coZ je o 3 subjekty vice jak v pfedchozim
skolnim roce. Drtivou vétsinu téchto Skol zfizujf obce (91,1 %), neustale
se ale také zvySuje pocet soukromych matefskych skol. Prestoze
predskolnf vzdélavani probiha v matefskych Skolach zfizovanych obdf,

privatnim sektorem, cirkvi i krajem, kraj nemd kompetence zasahovat
do chodu a rozvoje vétsiny mateiskych skol.

Populagni nardst relevantni vékové kohorty z pfedchozich let zacina
pozvolna klesat a kapacity matefskych kol se v nékterych oblastech
kraje stavajf dostacujicimi pro vékovou skupinu tif aZ Sestiletych détf.
Od Skolniho roku 2016/2017 Ize viak predpokladat zvyseny zdjem
o pfijeti déti mladsich, v souvislosti s novelou Skolského zakona, ktera
poprvé specifikuje, Ze predskolni vzdélavani je ur¢eno détem nejmé-
né dvouletym. V rdmci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
by tedy bylo vhodné zaméfit se na seminéfe, jejichZ obsahem by byla
metodika a didaktika prace s mladsimi détmi, vékové zvlastnosti apod.
Postupné také budou vstupovat v Ucinnost ty ¢asti novely Skolského
zakona, které stanovuji zfizovatellm zajistit kapacity v matefskych
Skoldch od déti pétiletych aZ po déti dvouleté.

S ohledem na nadchdzejici obdobi, dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji, vzhledem k probihajicim i oce-
kdvanym zmeénam a zavérdm vyplyvajicim ze zjisténi Ceské Skolnf
inspekce, je zddoucf ziskdvat znalosti v oblasti efektivni realizace pod-
purnych opatfeni u détf se specidlnimi vzdélavacimi potfrebami v ma-
terskych skoladch. Pedagoglim mnohdy chybi také znalosti charakte-
ristik mimoradné nadaného ditéte a zpUsobu rozvoje jednotlivych
druhll nadani. Jednim z d@vod mze byt nedostatecné vzdélavani
ucitell zamérené na rozvoj diagnostickych dovednosti. Inkluzivnimu
vzdélavani by proto méla byt vénovéna systematické podpora. Opo-
mijen by nemél byt ani rozvoj dalsich profesnich dovednosti uciteld,
jako je napf. vzdélavani v oblasti ICT, podpora kompetenci ke kreativi-
té, podpora rozvoje finan¢ni gramotnosti aj.

Podil déti, které maji odloZenou povinnou $kolni dochazku,
mirné klesd, struktura pfic¢in odkladu se vsak neméni, z 28% ji tvorf
logopedické vady. Zadouci by proto bylo, aby $kola méla odbornika -
logopeda pfimo ve svém sboru.

Daldf oblasti, na kterou by mélo byt zaméfeno dalsi vzdéldvani
pedagogickych pracovnikl, je oblast prevence rizikového chovanf
déti. K efektivnimu feSeni uvedené oblasti skoly nemaji pfiznivé
ani vlastni persondlni podminky. Vzdélavani by se mélo zaméfit
na problematiku prevence a projevu rizikového chovéni, vedeni tfidy,
oblast bezpecnosti a ochrany zdravi.

Posilovdna by méla byt vzdjemnd spoluprdce skol, a to nejen
matefskych a zékladnich, ale rovnéz matefskych a stfednich,
vzdélavajicich  zejména v pedagogickych,  zdravotnickych,
popfiipadé také technickych (viz polytechnické vzdéldvani) oborech,
prostiednictvim spole¢nych projektl a aktivit.

2.5.4 Zakladni Skoly

V z&kladnim vzdélavani se projevuje silnéjsi demograficka vina, ale
obecné Ize konstatovat, Ze kapacity zékladnich kol jsou dostacujici.
Previs poptavky po pfijeti do zakladni Skoly se vyskytuje pouze
v ojedinélych, konkrétnich pfipadech, jedna-li se o tzv. prestizni skoly.

Ve Skolnfim roce 2015/2016 bylo ve Skolském rejstifku na Uzemi
Usteckého kraje registrovano celkem 276 aktivnich skol poskytujicich
zakladni vzdélani (v¢etné specidlnich Skol). Pfevazna vétsina skol je
zfizovana obcemi (86,6 %).



Z3kladni Skoly se v soucasné dobé potykaji s nedostate¢nou
kapacitou ve skolnich druzinach. K zjmovému vzdélavani tak mohou
pfijimat déti pouze z nizsich ro¢nikd prvniho stupné, pro zaky ze 4. az
5. ro¢nikd se mist ve skolni druziné vétsinou nedosta. Vzniklou situaci
se snazi feditelé zakladnichskol fesit ve spolupraci se zfizovateli, kteff
budou podporovat navysovani kapacit skolnich druzin.

Krajsky Ufad Usteckého kraje také podporuje zfizovani pifpravnych
tfid, a tim i pfipravu déti na zahdjeni povinné skolni dochdazky.
S U¢innosti od 1. 9. 2015 bylo ustanoven( o zfizovani pfipravnych tfid
novelizovano ve smyslu mozZnosti pfijiman{ viech déti do téchto tfid,
a to i détf, které nepochdzeji ze socialné znevyhodnéného prostiedf.

Jednim z nedostatkl zakladniho Skolstvi, ktery ma vliv na trh prace
v Usteckém kraji, je neodpovidajici informovanost kariérovych
poradct o aktudlni situaci na trhu préce. Pedagogicti pracovnici, kteff
maji tuto oblast v gesci, ji ¢asto vykonavaji spolecné s vychovnym
poradenstvim. Casto také nemajf pifmou vazbu na podniky v regionu
a nemaji odpovidajici prehled o ndroc¢nosti a podminkach prace
v jednotlivych profesich. Kariérové poradenstvi je jednim z dllezitych
prvkU pro harmonizaci trhu préce a strukturu absolventd jednotlivych
obort stfedniho vzdélan.

Od 1.9. 2016 nabyva Ucinnosti novela zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfed-
skolnim, zdkladnim, stfednim, vy33im a jiném vzdélavani (Skolsky za-
kon), ve znéni pozdéjsich predpisd, kterd pfichazi s novym pojetim
podpory 73kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve smyslu spo-
le¢ného vzdélavani. Tato Uprava je legislativnim ukotvenim tzv. spo-
le¢ného vzdéldvani a nového zplsobu podpory vzdélavani déti, zakd
a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych.
V této souvislosti byla vydéna provadéci vyhldska ¢ 27/2016 Sb. ze
dne 21.ledna 2016 o vzdélavani zakd se specidlnimi vzdéldvacimi po-
tfebami a Zak{ nadanych. Nové se ditétem, Zdkem nebo studentem
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami rozumf 73k, jehoz vzdélavani
z dlivodU jeho specidlnich vzdélavacich potfeb vyZaduje uplatnéni
podpurnych opatfeni, kterd zahrnuje také poradenskou pomoc skoly.
V idedInim pfipadé by méla skola disponovat skolnim poradenskym
pracovistém, které zahrnuje sluzby nejen vychovného poradce, pfi-
padné metodika prevence, ale také skolniho psychologa a skolniho
specidlniho pedagoga. Cilem je v oblasti zakladniho vzdélavani po-
silenf Skol o vyse uvedené odborniky, ktefi viak v tuto chvili nejsou
na trhu prace k dispozici v takovém mnoZstvi, aby byla potfeba kol
v této oblasti uspokojena. Zaddouci také bude ziskani vyssiho objemu
finan¢nich prostiedkl na zajisténi téchto sluzeb.

V souboru pedagogicko-organiza¢nich informaci pro matefské skoly,
zakladni Skoly, konzervatore, vy3si odborné Skoly, zakladni umélecké
Skoly, jazykové skoly vydalo MSMT doporuceni viem zékladnim $ko-
1dm, aby prlibézné rozvijely znalosti a dovednosti 23kl v oblasti pfi-
rodnich véd a nabizely rizné aktivni ¢innosti se zaméfenim na rozvoj
technickych dovednosti. Také MSMT tedy doporu¢uje posileni pod-
pory zajmu 23kl o technické obory a polytechnickou vychovu v z3-
kladnich skoldch.

7 analytické zpravy SCIA pro Ustecky kraj vyplyva, Zevysledky z&kd
zékladnich skol — uchazec¢l o Ctyfleté obory — jsou v matematice
av Ceském jazyce vyrazné pod prdmérem ostatnich krajl s jednotnymi
prijimacimi zkouskami (v téch krajich, kde spolecnost SCIO pfijimact
zkousky realizovala). Dale ze zpravy vyplyva, Ze vétsi podil prihldsek
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na SS byl v kraji oproti situaci v celé CR podéan na obory tematickych
skupin spolecenskoveédnich, ekonomickych a zdravotnickych. Naopak
nizsi podil pfihlasek ve srovnani s celorepublikovym primérem maijf
technické a elektrotechnické obory.

Vysledky mezindrodnich Setfeni TIMSS a PISA

Setfeni TIMSS testuje znalosti a dovednosti zakd 4. tfid v oblasti mate-
matiky a pfirodovédy. Do tohoto etfent se zapojila CR v letech 1995,
2007, 2011 a 2015. V roce 1995 doséhli ¢estf zaci velmi dobrych vysled-
ki a byli nadprimérni v matematice i v pfirodovédé. V roce 2007 byl
pak zaznamendn statisticky vyznamny pokles v obou pfedmétech,
v matematice 5lo o nejvétsi zhordeni ze viech zemi. PfestoZe se od té
doby ¢esti zaci jak v matematice, tak v pifrodoveéde zlepsili, ziistava CR
mezi zemémi, které maji v matematice pramerny vysledek horsi nez
v roce 1995. V pfirodovédé prokézali Zaci v roce 2011 a 2015 priblizné
stejnou Uroven znalosti a dovednosti jako v roce 1995.

Ve srovnanf vysledkd mezi kraji stoji za zminku, ze v Usteckém kraji
je vyssi podil zakd, ktefi dosahli pouze nizké védomostni Urovné,
pfipadné ji ani nedosahli.

Setfeni PISA je zaméfeno na zjistovani Urovné pifrodovédné,
Ctendrské a matematické gramotnosti patndctiletych zakd, kteff se
ve Vétsiné zucastnénych zemi nachdzi v poslednim roce povinné
Skolni dochézky. CR se do vyzkumu zafadila v roce 2003, 2006, 2009
a 2015 a patii mezi zemé, jejichz nadpréimérny vysledek z roku 2006
se za devét let vyznamné zhorsil. Ve viech druzich ceskych skol se
snizuje podil zakd s velmi dobrymi vysledky a zvysuje se podil Zakd
s nedostate¢nymi vysledky.

Ustecky kraj dosahl nejhoriich primérnych vysledkd a ma opét
nejvyssi podil zakd pod 2. gramotnosti Urovni (Setfeni popisuje 6
drovni).

2.5.5 Stiedni Skoly

Ve skolnfim roce 2015/2016 bylo ve Skolském rejstitku na Uzemi
Usteckého kraje evidovano celkem 91 aktivnich $kol poskytujicich
sttedni vzdélani. Z toho 64,8 % jich ziizoval Ustecky kraj, 275 %
soukromy zfizovatel a pocet doplnuje 5 stfednich skol obecnich a 2
cirkevni.

V Usteckém kraji je zna¢ny pocet strednich $kol, které Ustecky kraj
nezfizuje, jedna se zejména o stiedni koly zfizované soukromymi
subjekty. A¢koliv Ustecky kraj zfizuje 59 stfednich $kol, devét z téchto
skol vyucuje pouze obory stfedniho vzdélani jednoletd, nebo
dvouletd skola prakticka, tedy obory ur¢ené vyhradné pro zaky se SVP.
B&znych stiednich $kol, které zfizuje Ustecky kraj, je tedy pouze 50.
Pocet strednich skol jinych zfizovatell je celkem 32.

1



Graf ¢ 1: Vyvoj poctu Zdki na SS v UK - denni forma studia
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Demograficky pokles ve vékové skupiné obyvatel 15-19 let s sebou
nese navysenivolné kapacity na stfednich skoldch, vzhledem k systému
financovani pak zaci mnohdy nestuduji obor, na ktery maji odpovidajici
predpoklady, a dochdzitak k pomérmné znacné fluktuaci zak mezi obory
a také k vysoké neuspésnosti u maturitni zkousky. Na negativni trend
vyvoje poctu zakl na stfednich $kolach reagoval Ustecky kraj realizaci
strategie Postup na vytvoreni soustavy patefnich skol. V Usteckém kraji
tak vzniklo celkem 16 Paternich skol, které svou velikosti a oborovou
nabidkou vytvafi stabilni prvek v segmentu stfedniho vzdélavan.

Ackoliv na SS jinych zizovateld studovalo ve skolnim roce 2015/2016
pouze 4155 z3k(, oproti 27405 z3klm, ktefi studovali na Skoldch
ziizovanych Usteckym krajem, jedna se zejména o Zaky, ktefi se
vzdélvaji v oborech, jejichZ uplatnitelnost na trhu prace je sporadicka.
Velké mnoZstvi 4kl studuje v oborech vzdélani skupiny 63 Ekonomika
a administrativa a 65 Gastronomie, hotelnictvf a turismus. Pocet 73kl
na stfednich $koldch jinych zfizovateld nedosahuje ani poloviny
kapacity téchto skol, absorpéni kapacita téchto skol je tedy znacna.

Graf ¢ 2: Pocet Zdku a projekce poctu Zdki v denni formé studia na SS 2008-2046
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Zdroj: DZV 2016-2020, CSU

Podle projekce obyvatelstva nastane po roce 2016 zvrat v negativnim
trendu poklesu poctu zakl a pocet zakd bude do roku 2026 narUstat,
nasledné by vsak mélo dojit k dlouhodobému trvalému poklesu
poctu zakd ve stfednim skolstvi.

Podle projekce obyvatelstva nastane po roce 2016 zvrat v negativnim
trendu poklesu poctu zakl a pocet zakd bude do roku 2026 nardstat,
nasledné by vsak mélo dojit k dlouhodobému trvalému poklesu
poctu zakd ve strednim skolstvi.

Tabulka ¢. 9: Vjvoj poctu nové piijatych 2dki v UK — denni studium

Kategorie vzdélan{ 2011 2013 2015
Stredni vzdélani s vyuc¢nim listem (E+H) 3421 3185 3136
Stredni' s MZ a odbornym vycvikem (LO) 558 438 345
Strednf vzdélani bez MZ i vyucniho listu (J, C, D) 118 112 100
Stredni odborné vzdélani s MZ (M) 3944 3499 3397
Gymnazialni vzdélani (K) 1427 1447 1480
Nastavbové vzdélani (L/5) 786 522 386
Vyssi odborné vzdélani (N) 685 643 485

Zdroj: UK reg.spec.data

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2046 |

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvéts zastoupeni mezi pfijatymi
zaky na stfednich Skoldch maji Zaci v maturitnich oborech a v oborech
zakoncenych vyu¢nim listem.

Ackoliv je pocet zakd v oborech s vyuenim listem v UK nizsi nez pocet
74kd v maturitnich oborech, oproti jingm krajdim vykazuje Ustecky
kraj vysoké zastoupeni zakl v oborech s vyu¢nim listem, coz koreluje
s celkovou vzdélanostni strukturou obyvatel v kraji. Ackoliv je podil
nové ptijatych zakd do obord stfedniho vzdélani v denni formé studia
vy3si nez je priimér CR, podil poctu absolventd maturitnich obord
vzdélani je nizsi nez primér CR. Tento jev velmi pravdépodobné
souvisi s pfijimanim z&kd do maturitnich obor(, aniz by tito zaci méli
ke studiu maturitniho oboru vzdélani dostatecné predpoklady.
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Graf¢. 3: Vijvoj celkového poctu Zdka denni formy studia v jednotlivych skupindch obord vzdéldni s vyucnim listem ve skoldch v Usteckém kraji
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Graf¢. 4: Viyvoj celkového poctu Zdka denni formy studia v jednotlivych skupindch obord vzd,
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Demograficky pokles v relevantni vékové kohorté se vyrazné projevil ve skupindch obord 63 Ekonomika a administrativa, 65 Gastronomie,

hotelnictvi a turismus. Svou Ulohu zde mohla sehrat také osvéta v oblasti sporadické zaméstnatelnosti absolventd téchto skupin oborl vzdélani.

Pokles ve skupiné oborli 64 Podnikani v oborech a odvétvich Ize do zna

¢asti maturitni zkousky.

¢né

fiklddat realizaci spole

¢né miry p
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Graf ¢ 5: Viyvojpoctu Zdkd v oboru Zdravotnicky asistent
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Vyznamny pokles poctu zakl zaznamenaly také obory skupiny
53 Zdravotnictvi, a to zejména u maturitniho oboru vzdélanf

Zdravotnicky asistent (vyvoj graf ¢ 5). Nedostatek zdravotnického
persondlu je povazovan za zdvazny stav a se snizujicim se poctem
absolventl zdravotnickych oborld vzdéldni se mlze stat velmi
rizikovym z pohledu poskytovani zdravotnické péce v Usteckém
kraji. Je velmi tézké urcit, zda je tento vyvoj dan demografickymi
vlivy, atraktivitoua ndroc¢nosti povoldni ¢&i systémem vzdélavani.
Vzdélavani nelékafského zdravotnického persondlu se fidi, mimo
Ceskou legislativu, i evropskym pravem, které jednoznacné definuje
podminky ziskani kvalifikace téchto povoldni. Absolventi tohoto oboru
tedy nemohou byt na Urovni vseobecnych sester a tuto kvalifikaci pak
ziskdvaji na vyssich odbornych skoldch a vysokych Skolach.

Osetfovatelstvi se ale za poslednich 15 let znacné zménilo. Dnesni
zdravotnictvi vyZaduje vysoce vzdélanou sestru, kterd samostatne
vykonava cinnosti formou osetfovatelského procesu, je schopna
samostatné fedit krizové situace a je schopna pracovat s vysoce
sofistikovanou technikou.Jednou z moznosti, jak zvysit podil zakd
v téchto oborech a v dusledku také pocet absolventl, by mohla
byt podpora Usteckého kraje zacilenim investi¢nich i neinvesti¢nich
projektl do stfednich zdravotnickych skol, tak aby doslo ke zvysenf
atraktivity studia

Graf ¢ 6: Wvojpoctu Zdki denni formy studia v jednotlivych skupindch obort vzdéldni s vyucnim listem(E,H) ve skoldch v Usteckém krajimezi $kolnim
rokem 201072011 a 2015/2016 ve srovndni s celkovym vyvojem poctu Zdka na stiednich skoldch v Usteckém kraji v %
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Ve sledovaném obdobi doslo na strednich skolach v Usteckém kraji k 20 % poklesu poc¢tu zakd v denni formé studia. Zjednodugené se dé tento
graf interpretovat tak, ze skupiny obor( vzdélani nalevo od ¢erveného sloupce, ktery zndzormuje celkovy pokles poctu zakd, jsou vice ¢i méné
Uspésné z hlediska vyvoje poctu zakd. Viyrazny nérlst ve skupiné oborl 75 Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce je zapficinén vyvojem poctu
74k( v oboru Pecovatelské sluzby, ktery je urcen zejména pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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Graf ¢. 7: Vyvoj poctu zdkd dennf formy studia v jednotlivych skupindch obor vzdéldni s maturitni zkouskou (L, M a K) ve skoldch v Usteckém kraji mezi
skolnim rokem 2010/2011 a 2015/2016 ve srovndni s celkovym vyvojem poctu Zdkd na stiednich skoldch v Usteckém kraji v %
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Ve sledovaném obdobi doslo na stiednich skolach v Usteckém kraji k 20 % poklesu poctu zakd v denni formé studia. Zjednodusené se dé
tento graf interpretovat tak, Ze skupiny oborl vzdélani nalevo od cerveného sloupce, ktery znazormuje celkovy pokles poctu 7akd, jsou vice
¢i méné Uspésné z hlediska vyvoje poctu zakd. Vyrazny nardst poctu zakd ve skupiné oborl 18 Informatické obory je zapficinén postupnym
napliovanim vyssich rocnikd (vétsina skol méla v roce 2010 zaky pouze v prvnim roc¢niku), timto Ize do znacné miry zdGvodnit také nérlst
v oborech skupiny 68 Pravo, pravni a vefejnopravni ¢innost.

Vysledky vzdélavani

Na Urovni stredniho vzdélavani se Ustecky kraj dlouhodobé potyka s nevyhovujicimi vysledky, tento jev prakticky kopiruje vystupy ze zakladniho
vzdélavani, kde zaci zakladnich skol vykazuji také podprimeérné vysledky (viz kapitola zakladni skoly). Jako kriticka se jevi nelspésnost zakd
u spolec¢né ¢asti maturitni zkousky z matematiky, a to vzhledem k ocekdvanému zavedeni této zkousky u vétsiny tzv. maturitnich obord vzdélan.

Tabulka ¢. 10: Neuspésnost Zdku v didaktickém testu MZ

CESKY JAZYK 2015 CESKY JAZYK 2016
MZ 2015, 2016 JARO 5 5
: = o} = O
DIDAKTICKE TESTY z - B e z - _ e
POVINNE ZKOUSKY A — < o _ 0 ] — < 0 _ 0
s . < = Z 5 — < & 5 =< g % 0 < &
(Fadiny termin) = g % = § b2 = Z % = § b o
T e = = = Oz S fow 2 = = 5 Oz S
CELKEM 74696 65374 9322 4281 61093 6,5 70720 62279 8441 5245 57034 8,4
USTECKY 5617 4557 1060 516 4041 1.3 5389 4343 1046 565 3778 13,0
MATEMATIKA 2015 MATEMATIKA 2016
= =
- ¢ - o)
=z — =z —
2 _ 2 = 7 4 2 - %
< = = on = _a <T ) pd o = . o
z £ g 2 & B3, = £ g 2 & tas
i e = = = Oz S = 2 =4 = 5 Oz
CELKEM 22047 19298 2749 4622 14676 24,0 19108 16975 2133 3932 13043 23,2
USTECKY 1423 1168 255 428 740 36,6 1220 981 239 292 689 29,8
CIZi JAZYK CELKEM 2015 CIZi JAZYK CELKEM 2016
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CELKEM 52342 45756 6586 3239 42517 71 51241 44890 6351 2906 41984 6,5
USTECKY 4194 3382 812 421 2961 124 4169 3356 813 374 2982 11

Zdroj: Cermat

2.5.6 Absolventi stiednich skol a trh prace
Obory kategorie dosazeného vzdélani E a H (obory vzdélani s vyucnim listem)

Z pohledu nezameéstnanosti absolventl jsou nejrizikovejsi skupiny oborl vzdélani 65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus a 66 Obchod.
Nezaméstnanost absolventl téchto oborl za poslednich pét let dosahuje k 30 % a vyse. Nezaméstnanost absolventd v téchto skupindch
obord vzdélanf je problematické zejména s ohledem na celkovy pocet Zakd/absolventd v téchto oborech. Zatimco u skupiny obord 65 doslo
k vyraznému poklesu poctu 7akd a vysoka prlimérnd nezaméstnanost je zplsobena predevsim vyssimi hodnotami z predeslych let, u skupiny
obord 66 tomu tak neni a bude potfeba pocet zaka v téchto oborech zredukovat.

Tabulka ¢. 11: Pfehled nezaméstnanosti Cerstvych absolventt obor( vzdéldni s vyucnim listem podle skupin obor( vzdéldni za obdobi let 2012-2016

Ustecky kraj Mira nezaméstnanosti -Stfedni vzdélani s vyuénim listem - E, H

Skupina oborti (k6d, nazev) 2012 2013 2014 2015 2016 2 (2012-2016)
Celkem 19,02% 41,55% 24,13% 16,48% 14,07% 23,05%
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 11,77% 33,20% 16,14% 9,38% 8,97% 15,89%
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika 10,74% 40,32% 10,87% 6,62% 4,27% 14,56%
28 Technicka chemie a chemie silikatd 50,00% 50,00%
29 Potravinafstvi a potravinarska chemie 16,90% 43,48% 26,58% 10,84% 12,07% 2197%
31 Textilni vyroba a odévnictvi 22,22% 100,00% 9,52% 18,75% 16,67% 33,43%
33 Zprac. dfeva a vyroba hudeb. nastrojd 19,85% 38,52% 30,00% 12,73% 11,63% 22,55%
34 Polygrafie, zpr. papiru, filmu, fotografie 18,42% 47,83% 4,35% 14,29% 9,09% 18,79%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 25,00% 35,80% 26,17% 20,00% 17.79% 24.,95%
37 Doprava a spoje 0,00% 0,00% 0,00%
39 Specidlni a interdisciplinr. tech. obory 37,50% 0,00% 18,75%
41 Zemédélstvi a lesnictvi 24,00% 39,39% 31,62% 20,86% 20,00% 27,18%
53 Zdravotnictvi 35,71% 27,27% 21,74% 27,78% 28,13%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 25,64% 45,34% 29,83% 22,50% 16,61% 2798%
66 Obchod 21,05% 73,38% 28,14% 15,90% 18,18% 31,33%
69 Osobni a provozni sluzby 13,13% 37,50% 24,35% 20,43% 14,62% 22,01%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce 32,35% 30,61% 26,67% 16,67% 26,57%
82 Uméni a uzité umeéni 42,86% 60,00% 20,00% 0,00% 14,29% 2743%
Zdroj: MSMT
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Obory kategorie dosazeného vzdélani L, M a K (obory vzdélani s maturitni zkouskou)

Demograficky pokles se negativné projevil také u skupin obor(, jejichz absolventi jsou dobfe uplatnitelni na trhu prace a jejichz pocet a kvalita
profesnich kompetenc je dileZitd pro rozvoj Usteckého kraje z pohledu stévajicich i potencialnich investord. Jedna se o skupiny obord 23
Strojirenstvi a strojirenskd vyroba a 26 Elektrotechnika, telekomunika¢nf a vypocetni technika. Tyto skupiny obord jsou navic studijné ndrocné
a 7aci vychézejici z devatych tiid tak radéji voli zdanlivé snazsi obory, napfiklad z ekonomické a administrativni sféry. Vzhledem ke strategické
vyznamnosti téchto obord pro Ustecky kraj je Zzddouci zaméfit se na podporu naboru a popularizace téchto obord vzdélani. Z hlediska tradice a
potfebnosti doslo ke zlep3eni situace ve skupiné oborl 28 Technickd chemie a chemie silikatl. O pozitivnim vyvoji svédei tcinnéjsi propagace
a zvyseni motivace ke studiu téchto oborl prostfednictvim projektl z ESF nebo krajskych stipendif.

Tabulka ¢. 12: Pfehled nezaméstnanosti Cerstvych absolvent( obor( vzdéldni s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem (L) podile skupin obord vzdéldni
za obdobi let 2012-2016

Mira nezaméstnanosti - Stredni odborné vzdélani

Ustecky kraj s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem - L

Skupina oboru (kdd, nazev) 2012 2013 2014 2015 2016 2 (2012-2016)
Celkem 11,72% 33,39% 16,10% 21,10% 16,21% 20,27%
23 Strojirenstvi a strojfrenska vyroba 9,62% 19,35% 8,51% 25,00% 18,18% 15,65%
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika 5,71% 18,18% 9,64% 9,62% 4,55% 10,41%
31 Textilni vyroba a odévnictvi 20,00% 50,00% 20,00% 22,73%
33 Zprac. dfeva a vyroba hudeb. nastrojd 20,00% 33,33% 25,00%
34 Polygrafie, zpr. papiru, filmu, fotografie 10,53% 18,75% 21,74% 15,79% 26,09% 18,52%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 20,00% 33,33% 33,33% 0,00% 25,00%
37 Doprava a spoje 6,67% 25,00% 40,00% 18,75%
39 Specidlni a interdisciplinr. tech. obory 25,00% 31,58% 21,05% 45,45% 25,00% 29,00%
63 Ekonomika a administrativa 0,00% 0,00%
64 Podnikani v oborech, v odvétvich 15,06% 45,57% 14,39% 19,64% 11,84% 22,73%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 1795% 34,15% 31,03% 25,00% 24,14% 26,44%
66 Obchod 6,25% 67,74% 13,89% 31,58% 0,00% 27,64%
69 Osobni a provozni sluzby 7,89% 35,48% 23,08% 30,00% 24,24% 24,88%
66 Obchod 21,05% 73,38% 28,14% 15,90% 18,18% 31,33%
69 Osobni a provozni sluzby 13,13% 37,50% 24,35% 20,43% 14,62% 22,01%
Zdroj: MSMT

Obecné Ize fici, Ze se nezaméstnanost absolventl stfednich skol v poslednich letech vyrazné snizila (napf. v roce 2013 ¢inila u skupin obrd E a H
42 %, v roce 2016 jiz pouze 14 %). Za timto vysledkem stoji pfedevsim celkové nizsi pocty absolventd a hospodarsky rdst, ktery s sebou nese
vatsi poptavku po pracovni sile. S ohledem na celkovou nezaméstnanost v Usteckém kraji pak Ize tvrdit, ze pfi vybéru vhodného oboru vzdélanf
nemusf byt absolventi SS nutné ohrozenou skupinou z hlediska trhu prace a nezaméstnanosti.

Nizkd nezaméstnanost absolventl skupiny oborll 23 a 26 potvrzuje vysokou poptavku po absolventech tzv. technickych oborl vzdélani.
Nizkd nezaméstnanost absolventl je také u skupiny obord 53 Zdravotnictvi, to je kritické zejména z pohledu dlouhodobého poklesu poctu
74ka v téchto oborech vzdélani. Nizkd nezaméstnanost vyse uvedenych skupin obord je také vyznamna z pohledu absolutniho poctu téchto
absolventl (@bsolventi téchto oborl patif k nejpocetnéjsim).
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Tabulka & 13: Plehled nezaméstnanosti Cerstvych absolvent( obor( vzdéldni s maturitni zkouskou (M) podle skupin obort vzdéldni za obdobi let 2012
2016

Ustecky kraj Mira nezaméstnanosti - Stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou - M
Skupina obori (kéd, nazev) 2012 2013 2014 2015 2016 2 (2012-2016)
Celkem 10,10% 21,54% 13,87% 11,34% 8,36% 13,36%
16 Ekologie a ochrana zivotniho prostedi 6,56% 12,00% 24,14% 16,00% 0,00% 11,93%
18 Informacni technologie 21,99% 1795% 14,11% 10,08% 16,69%
21 Hornictvi, hutnictvi a slévarenstvi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
23 Strojirenstvi a strojirenskd vyroba 9,88% 23,00% 7,58% 9,52% 6,82% 11,46%
26 Elektrotech,, telekom. a vypocet. technika 10,85% 1795% 12,20% 7,53% 593% 11,36%
28 Technicka chemie a chemie silikatd 0,00% 33,33% 417% 12,50% 714% 12,50%
33 Zprac. dfeva a vyroba hudeb. nastrojd 42,86% 0,00% 33,33% 36,36%
34 Polygrafie, zpr. papiru, filmu, fotografie 8,33% 20,45% 16,67% 15,38% 16,67% 17,05%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 9,38% 17.81% 13,57% 5,93% 13,48% 11,94%
37 Doprava a spoje 16,28% 30,77% 15,79% 17,31% 10,53% 19,09%
39 Specidlni a interdisciplinar. tech. obory 0,00% 12,00% 8,33% 4,00% 5,00% 3,43%
41 Zemeédeélstvi a lesnictvi 12,63% 43,53% 16,67% 19,61% 12,00% 20,96%
43 Veterinafstvi a veterindrni prevence 0,00% 0,00%
53 Zdravotnictvi 6,32% 12,26% 14,29% 7,87% 547% 9,40%
63 Ekonomika a administrativa 14,55% 24.97% 16,57% 11,97% 9,73% 16,28%
64 Podnikani v oborech, v odvétvich 0,00% 0,00%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 14,87% 24,64% 19,49% 16,95% 7,84% 1792%
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 6,78% 22,69% 14,84% 11,76% 12,38% 13,86%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socidIni péce 9,76% 21,00% 9,79% 8,65% 732% 11,69%
78 Obecné odbornd pfiprava 4,71% 10,18% 7,14% 11,07% 4,83% 7,54%
82 Uméni a uzité umeéni 23,08% 25,00% 20,00% 18,92% 7,32% 16,79%
Gymnazidlni vzdélani - K 3,71% 6,49% 5,69% 4,77% 2,67% 4,74%
Zdroj: MSMT

2.5.7 Vyssi odborné skoly

Ve gkolnim roce 2015/2016 bylo stejné jako v piedchozich letech ve skolském rejstiiku na Uzemi Usteckého kraje registrovano celkem 9 kol
poskytujicich vyssi odborné vzdélani. V oborech vyssiho odborného vzdélani dochazi k postupnému poklesu poctu studentl. Tento trend je
dan jednak demografickym poklesem a jednak volnymi kapacitami na vysokych skolach. V sou¢asné dobé jsou absolventi vyssich odbornych
$kol, zejména technického a zdravotnického zaméeni, trhem préace velmi zadani, coz je dano vy3$sim zaméfenim VOS na praktickou profesni
orientaci.

Nejen Ustecky kraj, ale i celd Ceské republika Fesi nedostatek kvalifikovanych zdravotnich sester. Odborné zpGsobilost k vykonu povolani
vieobecné sestry se ziskdva absolvovanim nejméné tfiletého akreditovaného zdravotnického bakaldfského studijniho oboru pro pfipravu
vieobecnych sester nebo stejné obdobi trvajici studium v oboru diplomovana vieobecnd sestra na vyssich zdravotnickych skolach (v Usteckém
kraji jsou 2 VOS s obory 53 Zdravotnictvi).

Soucasny stav nedostatku sester neni zpUsoben jen nezdjmem o obor z d@vodu nizké prestize povolani, ale jednim z hlavnich d@vodu je
zmeéna systému vzdeélavani nelékar na Urovni stfedniho, vyssiho a vysokoskolského vzdélavani, kterd prinesla takové dopady do praxe, které se
dostatecné nepredvidaly. Rozdéleni vzdélavani a praxe mezi resorty zdravotnictvi a Skolstvi ukazuje, Ze nejsou sladény zajmy obou resortl. Je
tedy potieba zaméfit se na inovace vzdélavacich programi v souladu s pozadavky a potfebami trhu prace a samotnych zaméstnavateld.

Z grafu je patrmé, Ze obory 53 Zdravotnictvi maji nejvyssi pocet studentl v denni formé studia, ale i pfes to je pocet absolventd nedostatecny.
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Graf ¢ 8: Vyvoj poctu studentt denni formy studia v jednotlivych skupindch obord poskytujicich vyssi odborné vzdéldni a vzdéldni v konzervatofi
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Ve sledovaném obdobf doslo na stfednich skolach v Usteckém kraji k 20 % poklesu poc¢tu zakd v dennf formé studia. Zjednodugené se dé tento
graf interpretovat tak, Ze skupiny oborl vzdélani nalevo od cerveného sloupce, ktery znazornuje celkovy pokles poctu 7akd, jsou vice ¢i méné
Uspésné z hlediska vyvoje poctu zaka. Vyrazny narlst ve skupiné oborl 75 Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce je zapficinén vyvojem poctu
74k( v oboru Pecovatelské sluzby, ktery je urcen zejména pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Tabulka ¢. 14: Pfehled nezaméstnanosti Cerstvych absolventd vyssich odbornych skol (N) podle skupin obord vzdéldni za obdobi let 2012-2016

Ustecky kraj Mira nezaméstnanosti - Stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou - M
Skupina obor (kdd, nazev) 2012 2013 2014 2015 2016 2 (2012-2016)
Celkem 7,89% 13,51% 9,20% 5,88% 4,52% 8,32%
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika 16,67% 20,00% 0,00% 9,09% 16,67% 13,64%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 12,50% 5,88% 0,00% 0,00% 0,00% 5,17%
53 Zdravotnictvi 2,25% 5,68% 4,49% 2,78% 1,05% 3,23%
63 Ekonomika a administrativa 4,65% 1714% 12,00% 741% 714% 9,84%
64 Podnikani v oborech, v odvétvich 4,44% 14,00% 8,16% 11,63% 6,25% 8,94%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 0,00% 12,50% 7,69%
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 10,00% 26,47% 20,00% 5,36% 9,30% 13,46%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce 22.22% 13,11% 6,98% 2,38% 2,27% 10,25%
82 Uméni a uzité uméni 0,00% 18,18% 11,76% 11,11% 3,45% 9,72%
Zdroj: MSMT
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2.5.8 Motivacni programy

Snahou Usteckého kraje je zvysit podil zaki v oborech vzdélani
poptdvanych trhem prace, a to jak stfedoskolskych, tak
vysokoskolskych. Hlavni podpora je provadéna prostfednictvim
motivacnich programd.

Stipendium pro zaky stfednich skol ve vybranych oborech
vzdélani

Cilem programu je motivace zakd poslednich ro¢nik( zékladnich skol
k ziskani stfedniho vzdélani v dlouhodobé mélopocetnych a trhem
prace poptavanych oborech vzdélani. Tato motivace méa vést ke zvy-
Seni poctu zéklnastupujicich do prvnich ro¢nikd podporovanych
oborl a ktomu, abypocet zakl béhem studia neklesal. Podporované
obory jsou: Calounik, Instalatér, Klempff, Tesal, Reznik-uzenar, Stroj-
ni mechanik, Obrdbéc kovU, Elektrikar, Elektromechanik pro zafizeni
a pfistroje, Zednik a obor Aplikované chemie.

Prispévek na dojizdéni

Jde o motiva¢ni program, ktery pomahd pfipadnym dojizdéjicim
Zakdm odstranit ekonomické prekdzky pfi ziskdvani vzdélavani
a pfispiva tak k zvysenf vzdeélanosti. Narok na pfispévek vznikne, pokud
vzdalenost zastdvek meziméstské vefejné dopravy bude 40 km a vice.

Podpora vychovné vzdélavaciho procesu v zemédélskych
oborech vzdélani v Usteckém kraji

Takto bylo podpofeno vyuziti Statku Kadan-Jezerka pro vychovné-
-vzdéldvaci Ucely stfednich kol Usteckého kraje. Skoly tak maji
moznost zajistit svym zaklm praktické vyucovaniv oblastech vzdélani,
ve kterych maji problém nalézt vhodny subjekt a timto zdokonalit
jejich profesni kompetence tak, aby byli Iépe pripraveni na vstup
na trh prace. Zakaim, kteff absolvuji praxi na statku a pedagogickym
pracovnikim, ktefi se pfimo podilejina vyuce, je poskytovan finanéni
pfispévek na dopravu, ubytovani a stravovan.

Stipendijni program Usteckého kraje pro studenty vysokych kol
Jde o program zaméfeny na podporu studentd, kteff studuji
na vysokych skolach v celé Ceské republice sviij prvni zvoleny
program a obor v prezen¢ni formé a po dokonceni studia majf
v Umyslu Zit a pracovat v Usteckém kraji. Podminkami jsou vyborné
studijni vysledky a trvalé bydlisté na tzemf Usteckého kraje.

Stabilizace lékaFd, zubnich 1ékaFG a farmaceutt v Usteckém kraji
Stipendijni program reaguje na dlouhodobou potfebu posileni po-
¢tu zdravotnickych pracovnikd, kteff vykondvajf zdravotnické povolani
lékate, zubniho lékafe nebo farmaceuta u poskytovatel( zdravotnich
sluzeb v Usteckém kraji. Stipendium je ur¢eno studentlim prezenc-
niho studia Sestiletého magisterského programu Vieobecné |ékafstvi
(studijni obor Vseobecné lékafstvi), pétiletého magisterského progra-
mu Zubnf [ékafstvi (studijni obor Zubnf Iékafstvi) a pétiletého magis-
terského programu Farmaceut (studijni obor Farmacie) na lékarskych
fakultach vysokych skol v Ceské republice.

2.5.9. Poradenska zafizeni

V UK kazdym rokem narCsta pocet klientd, ktefi navstivi poradenska
zafizeni. V porovnani s ostatnimi kraji je UK na nelichotivém prvnim
misté, coz souvisi se strukturou obyvatelstva v kraji. Viysoky pocet
klientd svéd¢i o existenci problematiky tykajici se Skolstvi v oblasti

péce o déti, zéky a studenty se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.
Viechna pracovisté se zabyvaji klientelou od MS po Zaky stfednich
skol. Vedle diagnostickych ¢innosti jsou poskytovany sluzby z oblasti
terapie, reedukace, konzultaci. Velkd pozornost je vénovana oblasti
primarni prevence, kde byl zaznamendn zvyseny zéjem skol o realizaci
preventivnich programd. Tento zdjem se rozsifuje i do MS.

Pocet pracovnikli Pedagogicko-psychologické poradny Usteckého
kraje je s ndrlstem vykonl nedostate¢ny. Navyseni celkového
pocCtu zaméstnancl se stdva prioritou v souvislosti s nadchazejicimi
zménami ve skolském zdkonu. Ocekdvd se zména v komplexnim
pojeti poradenstvi, kterd se bez zvyseni poctu odbornych pracovnikd
vcetné socidlnich pracovnic neobejde. Bohuzel je dlouhodobé velmi
nesnadné ziskat kvalifikované odborniky s praxi.

2.5.10 Zajmové a umélecké vzdélavani

Ve $kolnim roce 2015/2016 bylo registrovano 31 ZUS, které navstévo-
valo celkem 15067 73k, coz je v porovnani s minulym obdobim ne-
patrné zvyseni o 0,8 %. Nejvice zakd je v okresech Chomutov (16,9 %),
Litomeéfice (15,9 %) a Most (15,8 %). Stejné jako v minulych letech zcela
prevlada zdjem o obor hudebni (60 %). Procentudlni rozlozeni zajmu
o jednotlivé obory je jiz nékolik let stabilni.

V kraji poskytuje zdjmoveé vzdélavani 34 stfedisek volného ¢asu (domy
détia mladeze, stanice mladych technikd, stanice zéjmovych ¢innosti),
kterd jsou Uzemné nerovnomeérné rozprostiena i diky geografickym
charakteristikdm jednotlivych okresd. Na Mostecku je aktivni pouze
1 stfedisko a napf. na Décinsku 8 a na Teplicku 7. Postupné dochazi
k navyseni poctu Ucastnikd. Zatimco vroce 2011 bylo 17973 Ucastnikd
pravidelné ¢innosti, v roce 2015 to bylo jiz 26 536 (pozn. data za DDM).
Pokud jde o strukturu clenské zakladny, nejvétsi podil tvofi Zaci za-
kladnich a stfednich skol (73,8 %).

2.5.11 Vzdélavani déti, zaki a studentd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami

Od skolnfho roku 2016/2017 vstupuje v Uc¢innost novela Skolského
zakona, kterd vyznamné upravuje systém vzdélavani zakd se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (dale ,SVP"). Cilem je, aby se
pii zabezpeceni odpovidajicich podplrmnych opatfenich podafilo
uskutecnovat vzdélavani zakl predevsim v hlavnim vzdélavacim
proudu.

Ve 3kolnim roce 2015/2016 bylo ve Skolském rejstitku na Uzemi
Usteckého kraje registrovano celkem 32 aktivnich $kol (resp. soucésti)
poskytujicich zékladni vzdélani pro zéky se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami, z toho 2 vzdélavajici pouze podle vzdéldvaciho programu
pro zaky s lehkym mentalnim postizenim (zékladnich skoly praktické)
a 30 specidlnich. Dvé tretiny z nich zfizoval Ustecky kraj.

Trend inkluzivniho vzdélavani a s tim spojené pfijimani zakl se SVP
vede ke snizovanf poctu zakd ve Skolach samostatné zfizenych pro
tyto zaky. Celkové tedy dochazi ke snizovani podilu poctu zakd, kteff
jsou zafazeni do speciélnich tfid a stéle vice dochazf k individudlni
integraci zakd se SPV do hlavniho vzdélavaciho proudu. Praktické
a specidlni Skoly by mély v budoucnu poskytovat vzdélani pfedeviim
tém zakim, kterym jejich stuperi postizeni neumoznuje vzdeéldvani
v hlavnim vzdélavacim proudu.



Tabulka ¢. 15: Vyvoj poctu Zdki v zdkladnim vzdéldvni zarazenych
do specidlnich trid

Pocet zaku zafazenych do specialni tfidy

vyvoj v
o .
wa e W
2012/
2013
mentalné 3080 2775 2603 2413 -22%
z toho stfedné tézce 460 407 342 282 -39%
téZce postizeni 141 107 101 96 -32%
s hlubokym post. 18 17 16 12 -33%
sluchové 16 19 19 13 -19%
zrakové 13 " 12 13 0
vady feci 125 143 177 222 +78%
télesné 32 28 31 22 -31%
vice vad 460 500 496 544 +18%
vyvojové por. u¢eni 380 372 277 183 -52%
vyvojové por.chovani 78 141 172 195 +150%
autisté 136 161 197 214 +57%
celkem 4320 4130 3984 3819 -11,60%
celkem t¥id 485 455 428 424 -12,58%

Zdroj: DZV 2016-2020, MSMT

Tabulka ¢. 16: Vyvoj poctu zdka se SVP v zdkladnim vzdéldvdni,
individudiné integrovani

Individualné integrovani zaci ZS$

Vvyvoj v
o .
2012/
2013
mentalné 99 126 154 195 +97%
ztoho stfedné tézce 6 5 8 7 +16%
téZce postizeni 1 0 0 0 -100%
sluchové 64 70 72 78 +22%
zrakové 42 40 47 47 +12%
vady reci 83 104 148 185 +123%
télesné 74 64 59 66 -11%
vice vad 75 m 126 147 +96%
vyvojové por. uceni 3007 3222 3167 3056 +2%
vyvojové por.chovani 333 390 477 552 +66%
autisté 47 65 81 102 +117%
celkem 3824 4192 4329 4428 +15,79
celkem 4320 4130 3984 3819 -11,60%
celkem t¥id 485 455 428 424 -12,58%

Zdroj: DZV 2016-2020, MSMT

Z tabulky je patry narUstajici pocet zak( individualné integrovanych.
Zdaleka ne vsechny zékladni skoly jsou na spole¢né vzdélavani
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pfipraveny, ackoliv v nékterych jiz dspésné funguji skolni poradenska
pracovisté zajistujici sluzby nejen vychovnym poradcem a metodikem
prevence, ale také specidlnim pedagogem a psychologem.
Do budoucna tak budou muset byt ve vétsi mife podporeni
pedagogicti pracovnici, ktefi nejsou doposud v takové mite zvykli
vzdélavat zaky se SVP. S timto trendem také narlstd pocet zddosti
na zfizeni mista asistenta pedagoga. Téch pracovalo v zékladnich
skolach vcetné specidlnich celkem 784, z toho 672 u z3akl se
zdravotnim postizenim nebo znevyhodnénim. V béznych zakladnich
skoldch doslo zhruba k desetiprocentnimu meziro¢nimu nardstu
téchto pracovnikd, zatimco ve specidlnich zékladnich skolach zdstal
jejich pocet zhruba stejny. To s sebou nese zvysené finan¢ni naklady.

2.5.12 Dalsi vzdélavani

V rdmci nabizenych program0 dalsiho vzdélavani stfednimi Skolami
v Usteckém kraji jsou tyto skupiny obor: ,Gastronomie, hotelnictvi
a turismus”, ,Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika”.
Tyto skupiny oborl tvoff v souc¢tu vice neZ jednu tfetinu viech
nabizenych programd.

Dalsi skupinou programd s vyznamné&jsim zastoupenim jsou: ,Jazyky”,
,Strojfrenstvi a strojirenskd, vyroba“, ,Ekonomika a administrativa’,
,Stavebnictvi, geodezie a kartografie”, ,Osobni a provozni sluzby".

Zanedbatelnou ¢ast tvofi obory: ,Doprava a spoje’, ,Hornictvi
a hornické geologie, hutnictvi a slévarenstvi’, ,Pedagogika, ucitelstvf
a socidlni pece’, ,Uménf a uzité uméni”. Nabidka programi a kurzd
je z celokrajského hlediska pomérné rozmanitd, program je vsak
malokdy skute¢né odezvou na aktudlni poptavku trhu prace.

Pokud jiz ma vedeni $koly motivaci a podminky ke vzdéldvani
dospélych, charakter jeji vzdélavaci nabidky vychazi obvykle pouze
Z moznosti navazat na néktery z oborl v pocate¢nim vzdélavani.

Programy a rekvalifikace dle Narodni soustavy kvalifikaci

| kdyZ NSK zatim stdle jesté neobsahuje schvélené profesni kvalifika-
ce pro vechny profese a povolani, vzdélavaci programy tohoto typu
v nabidce skol miré prevazuji nad ostatnimi rekvalifika¢nimi progra-
my vyhlaSovanymi Ufady préce. Z toho Ize usuzovat, Ze skoly pfijimajf
systém definovanych standardd profesnich kvalifikaci a jsou schopny
jim svou nabidku pfizpUsobit. Diky tomu, Ze legislativa nafizuje Ufa-
ddm prace vyhlasovat rekvalifikace v souladu s NSK a v ndvaznos-
ti na zékon ¢. 179/2006 Sb,, Ize do budoucna predpoklddat, Ze tyto
vzdélavaci programy budou zcela dominovat. Pokud je $kola autori-
zovanou osobou s opravnénim provadét zkousky dle vyse uvedené-
ho zakona, v rdmci rekvalifika¢niho kurzu ji je uhrazena nejen vyuka
uchazecl o zaméstnani, ale také vlastni provedenf zkousky.

Takové vzdélavani dospélych by mohlo pruzné reagovat na potreby
zaméstnavatell, ale nardzi na skute¢nost, Ze trh prace stale nevnima
systém NSK jako plnohodnotnou alternativu k prokazéani profesnich
kompetenci. Na viné je zfejmé nedostate¢na popularizace systému
a chybgjici osvéta. Také ochota dospélych zapoijit se v Usteckém kraji
do daldiho vzdélavani je do zna¢né miry limitovdna vzdélanostnf
strukturou obyvatelstva a jeho socialnim slozenim.
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Dalsi  vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale ,DVPP")
garantuje Narodni institut pro dal3i vzdélavani, ktery zfizuje MSMT.
Prostfednictvim svych pracovist poskytuje konzulta¢ni, metodickou
a odbornou podporu vzdélavacim institucim ve viech krajich CR.
Institut v rdmci své c¢innosti poskytuje vzdeldvani pedagogickych
pracovnikd na zakazku Skol a pedagogickych sbord.

Usteckym krajem bylo zfizeno zafizeni pro DVPP jako soucést
Pedagogicko-psychologické poradny Usteckého kraje. Zafizeni nabizi
akreditované programy MSMT. V soucasné dobé disponuje vice nez
150 akreditacemi a kazdé pololeti skolnfho roku aktualizujevzdélavaci
nabidku, které kopiruje poptavku MS, ZS i SS. Nejcastéji zatazované
vzdélavaci akce jsou zoblasti specidlni pedagogiky, psychologie
a didaktiky vzdélavacich predméta.

V souvislosti s trendem spole¢ného vzdélavani bude potieba zaméfit
se na DVPP v oblasti vzdélavani déti, zakl a studentl se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami. Tato potfeba by méla byt saturovéna
zejména prostfednictvim kurzd NIDV. Pedagogicko-psychologicka
poradna vsak bude pfipravena nabidku NIDV doplnit.

2.6 Shrnuti

Cilem kapitoly Vstupni analyza a Sirsi kontext problematiky bylo
zmapovat a popsat demograficky vyvoj obyvatelstva UK, strukturu
hospodarstvi, situaci na trhu prace a situaci v oblasti vzdélavani a tim
vytycit nékterd problémova témata.

Demograficky vyvoj kraje kopiruje ve vétsiné ukazatell vyvoj v celé
Ceské republice. Z pohledu vyvoje poctu déti a zakd v predskolnim,
zakladnim a stfednim vzdélani je patrné, Ze se jejich pocet
v pfedskolnim a zékladnim vzdéldvani v poslednich letech zvy3suje,
v nasledujicim obdobi vsak bude postupné klesat. Toto se projevi také
v poctu zakd ve strednim skolstvi, kde je v soucasné dobé historicky
(min. od roku 1989) nejnizsi pocet zakd. Od skolniho roku 2016/2017 Ize
ocekavat mirny narUst, ktery vsak bude trvat pfiblizné jednu dekadu.
Z hlediska organizace a koncepce $kolstvi v kraji bude do budoucna
potfeba s timto vyvojem pracovat.

UK je kraj s vyraznym zameéfenim ekonomiky na préimyslovéa odvétvi
s vyznamnou materidlovou naro¢nosti.

Z hlediska nezaméstnanosti  kraj vykazuje nejvyssi podil
nezaméstnanych v CR, nejvétsi pocet neumisténych uchazecd
0zaméstnaniinejvétsf pocet uchazecl najedno pracovnimisto. | kdyz
doslo k vyznamnému nérlstu volnych pracovnich mist, poptavana je
spise méné kvalifikovana pracovni sila. V zastoupeni profesnich tfid
se kraj vyrazngji odliduje oproti prameéru CR v oblasti specialistd, kde
vykazuje niz3f podil téchto osob prevazné v oblastiIT.

V' predskolnim vzdélavani byly zminény potfeby dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik{ v souvislosti s novelou skolského zékona, ktera
poprvé specifikuje, Ze predskolni vzdélavani je ur¢eno détem nejméné
dvouletym. V rdmci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd by tak
bylo vhodné se zaméfit na semindre, jejichz obsahem by byla metodika
a didaktika prace s mladsimi détmi, déle pak vzdélavani ucitelll zameérené
na rozvoj diagnostickych dovednostia ziskdvaniznalosti v efektivnirealizaci
podpurych opatfeni u déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

V' zdkladnim vzdéldvani je aktudlnim tématem novela zadkona
¢.561/2004 Sb., 0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy33im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zdkon), kterd nove upravuje vzdeéldvanidéti,
73k a studentd se specialnimi vzdéldvacimi potfebami. V souvislosti
s touto zménou by bylo Zadouci, aby Skola disponovala $kolnim
poradenskym pracovistém, které zahrnuje sluzby nejen vychovného
poradce, pfipadné metodika prevence, ale také skolntho psychologa
a Skolniho specidlniho pedagoga. V tuto chvili v3ak tito odbornici
nejsou na trhu prace k dispozici v takovém mnozstvi, aby byla potfeba
skol v této oblasti uspokojena.

Ve stfednim Skolstvi je v soucasné dobé jednim z nejvétsich problém
Ubytek poctu 73kl a na Zaky navazujici systém financovani skol.
Skoly tak pfijimaji do obord zéky, ktefi nemaji predpoklady ke studiu
daného oboru, dochazi ke snizovani studijnich narokl a ke znacné
fluktuaci zak& mezi obory a i k vysokému nelspéchu u maturitnich
zkoudek. Problémem ¢&i potfebou je zajisténi kvality profesnich
a jinych kompetenci absolventl 3kol tak, aby se s co nejmensimi
adaptacnimi problémy etablovali na konkrétnich pracovnich pozicich
u zaméstnavatelll a také pfizpUsobeni vzdéldvaci nabidky obord
podle podminek a potfeb trhu prace.

Pro stfedni a vy33i odbomné skoly je v UK nejzasadnéjsi problém
v nezdjmu o studium oboru zdravotnictvi (zejména zdravotni
sestry) a stézejni zména systému vzdélavani nelékard. Tim, ze doslo
k rozdéleni vzdélavani mezi resorty zdravotnictvi a Skolstvi, doslo
k nesouladu zdjmu obou resortl. Je tedy potfeba nastavit vzdélavaci
programy pro dané resorty s pozadavky trhu prace a samotnymi
zaméstnavateli.

Za zminku stoji i nezaméstnanost absolventd nékterych skupin obord
vzdélani. Predevsim ve skupinach obord 65 Gastronomie, hotelnictvi
aturismus a66 Obchod. Naopak je v kraji nedostatek absolventd obord
23 Strojirenstvi a 26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni
technika, kteff jsou poptavéni trhem prace.

V souvislosti s trhem prace byla zminéna potfeba kariérovych
poradct na zakladnich Skoldch. Soucasny stav je takovy, ze kariérovi
poradci ¢asto nemaji pfimou vazbu na podniky v regionu a nemajf
odpovidajici pfehled o ndro¢nosti a podminkach prace v jednotlivych
profesich. Tato neinformovanost pak muze ovliviovat strukturu
absolventl jednotlivych oborl stfedniho vzdélani.

Na uzemi Usteckého kraje se také nachdzi nejvice obci
s identifikovanou socialné vylouc¢enou lokalitou (Zije zde také nejvice
lidi ve srovnani s ostatnimi kraji CR), coz s sebou piindsf i vy3si pocet
déti, zakd a studentl se specidlné vzdéldvacimi potrebami.
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3. Zhodnoceni aktualnich potreb tzemi na zakladé Klicovych témat

A) Povinna klicova témata KAP
3.1 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
3.1.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

Viychova k podnikavosti (dale VKP) predstavuje vyukové metody
sméfujici k posileni podnikatelskych pfistupl a postupt, znalosti
a dovednosti. Podnikavy c¢lovék aktivné hledd prilezitosti a umi
je vyuzit. To m@ze uplatnit jak v roli podnikatele, tak jako kvalitnf
zameéstnanec. Soucasti VkP je i nauka o podnikdni a problematika
etiky v podnikani (v¢. spolecenské odpoveédnosti firem). Zejména se
viak jednd o rozvoj ,podnikavych kompetenci”.

Podnikavy ucitel je takovy, ktery ve své vyuce zddrazriuje ekonomické
aspekty probirané latky, ma moznost praxe v redlné firmé a dokéze
aktivné navazovat vztahy s okolim, napf. aby obohatil vyuku
modernimi nastroji a zkusenostmi lidi z praxe.

RVP uvédi podnikavost jako jednu z kli¢covych kompetenci (KK),
ty nejsou vézany na jednotlivé vyucovaci pfedméty. U zakU se rozvijeji
v pribéhu celého vzdélavani prostiednictvim rdznych aktivit skoly
a tento proces dale pokracuje v celozivotnim ucen.

Osvojeni  klicovych kompetenci spolu se zvlddnutou finan¢ni
gramotnosti tvorfi predpoklad, Ze Skolu opusti absolvent pfipraveny
i na moznost zahdjit podnikani.

Stedni $koly v souladu se svymi SVP vyuéuji finanéni gramotnost
jako soucast jinych predmétl. Také vyuka fiktivnich firem se
na stfednich Skoldch vyucuje, aviak opét pouze jako doplnénf jiného
uciva ve vybranych pfedmétech. Provedenym Setfenim jsme Zzjistili,
Ze vyuku k podnikavosti provadi cca 50% $kol, z toho vétsinu tvofi
gymnazia v rdmci pfedmétu Zaklady spolecenskych véd. Nejmensf
zastoupeni VkP maji $koly s nematuritnimi obory.

V UK je nizkd podnikatelskd aktivita obyvatel. Procento fyzickych
osob podnikajicich je oproti celorepublikovému priiméru nizsi a stéle
klesd. Alarmujici skute¢nostf je také pocet osob v exekuci a v osobnim
bankrotu. V tomto hodnoceni také kraj zaujima prvni piicku v CR. Tyto
dva nepfiznivé ukazatele spojuje finanéni gramotnost.

Zajimavé je sledovat poZzadavky na absolventy ze strany
zaméstnavatell (Setfeni z roku 2014, NUV). Naroky zaméstnavatel(
jsou pfimo umeérné dosazenému vzdelani pracovniky; plati tedy, Ze
s rostouci Urovni vzdélani pfikladaji zaméstnavatelé jednotlivym
klicovym kompetencim vétsi vyznam.

Zaméstnavatelé oznacili jako nejdlezitéjsi klicové kompetence
Cteni a porozumeéni pracovnim instrukcim, ochotu ucit se, nést
zodpovédnost a schopnost fesit problém. Za nejméné dilezité
klicové kompetence povazuji zaméstnavatelé zbéhlost v cizich
jazycich a praci s Cisly.

2 Uplatnéni absolventt $kol na trhu préace — 2014, NUV. str. 44

Tabulka ¢. 17: Klicové kompetence, na jejichz rozvoj by se mély skoly vice
zamélit podle zaméstnavateld 2

stfedni

Kompetence vyuceni . ritou ') celkem
nést zodpovédnost 47,9 % 66,1 % 614 % 58,5%
umeénf jednat s lidmi 41,0% 60,2 % 61,2 % 54,1 %
schopnost fesit problém 442 % 61,9 % 50,9 % 523%
komunikacnischopnosti 4y g00 g3505  516%  520%
(Ustni a pisemny projev)
iﬁgggost fesit stresové 386 % 57.2% 58,0% 513%
schopnost rozhodovat se 38,6 % 58,0 % 51,.8% 49,5 %
ochota ucit se 49,9 % 52,3% 38,1 % 46,8 %
;C:y?g’;ﬁtsiv%rjerfggfce 344%  558%  482% 461 %
ctenla porozument 506%  494%  322%  441%
pracovnim instrukcim
schopnost tymové prace 32,7 % 51,1 % 48,4 % 44,1 %
zbéhlost v cizich jazycich 216% 53,6 % 46,9 % 40,7 %
?ngr;tai ezsfihaze”' 334%  496%  369%  400%
adaptabilita a flexibilita 334% 423 % 36,1 % 373%
E;gtenséi'f'y PPracOVIM = 3100  437%  332%  360%
, v . . N 0 ! 0 )y 0 ", 0
\Z/k;gglcfg tii‘;ﬁ'@”' 287 % 39,8 % 361%  349%
schopnost vést 13,5% 356 % 504 % 332%
jiné 57 % 7,6 % 6,6 % 6,6 %

3.1.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence
v Projekty

Podporovand aktivita se nazyvala Rozvoj podnikatelskych znalostf,
schopnosti a dovednosti 73kl v pocatecnim vzd&lavani (Z5, SS).
Celkem bylo podpofeno 6 projektd za 57,4 mil. K&.

Mezi osvédcené cinnosti v této aktivité patfi motivacni soutéze
skolnich tymd (i smisené tymy z rlznych skol v jednom mésté),
v€etné mezinarodni spoluprace — vymysleni, zpracovani, prezentace
podnikatelského zaméru — podpory kreativity, tymové prace,
komunika¢ni dovednosti v C. J. i v AJ/NJ. Osvédcilo se také zapojenf
Uspésnych podnikatell jako mentorl a vyuziti simulacnich her.
V rdmci téchto projektovych aktivit byly vytvofeny zajimavé metodiky.
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3.1.3 Vysledek analyzy strategickych dokumentt

Problematika podnikavosti, tvofivosti a kreativity nenf v Zadném
regiondlnim strategickém dokument prioritné fesena.

Podporu kreativity a zru¢nosti uvadi ve svych opatienich Dlouhodoby
zadmér vzdalavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji (dale
DZzV UK), ale pouze na Urovni piedskolniho vzdélavani. Na Urovni za-
kladniho a stfedniho vzdélavani se problematika promitéd do podpory
polytechnického vzdélavani. Podpory podnikéni se dotyka i Regional-
ni inovacni strategie v opatfeni A.1.5 — Podpora podnikdni absolventd.
Jedné se viak primarné o cilovou skupinu studentd VS. Vzdélavani na SS
se zaméfenim na podnikavost, tvofivost a kreativitu nenf v dokumentu
samostatné feseno. Dalsim analyzovanym dokumentem, ktery se o pro-
blematice zmifuje, je Integrovana strategie Ustecko — chomutovské
aglomerace (2016), a to v prioritni oblasti Konkurenceschopné ekonomi-
ka postavend na modernich technologiich, znalostech a inovacich.

v Dlouhodoby zamérvzdélavaniarozvoje vzdélavacisoustavy
v Usteckém kraji 2016-2020 (DZV UK, 2015) v oblastech

= predskolniho vzdélavani
Dle moZnosti podporovat realizaci projektd v ramci ESIF
zaméfenych na vybudovani pozitivniho vztahu k technice, ale
také pffrodé a posilovani kreativity a manualni zru¢nosti déti.

= zakladniho vzdélavani
Dle  moznosti  podporovat — polytechnické  vzdélavani
na zdkladnich skoldch at v oblasti materidlné technické
(modernizace nebo vybudovéani dilen pro praktické ¢innosti,
piipadné sdileni v ramci vice skol apod.), tak edukacni.
Podporovat spolupraci ZS se SS a zaméstnavateli pfi realizaci
praktické vyuky ve vzdélavaci oblasti ¢lovék a svét prace.

= stiredniho vzdélavani
Podpora odborného vzdéldni, zejména polytechnickych
a femeslnych obord vzdélavani - s vy33 poptavkou
po absolventech na trhu préce; zajistit vybaveni 3kol
s relevantnimi obory vzdélani odpovidajicim materidlné
technickym vybavenim. Podporu sméfovat k zavadéni novych
metod a postupl do vyuky pro zvysenf atraktivity a efektivity
vzdélavani v technickych a pfirodovédnych oborech vzdélani.

v Regionalni inova¢ni strategie (RIS3,2014)

RIS UK definuje hlavni problémy a jejich pii¢iny, které ovliviuiji
rozvoj inovacniho podnikani a excelentniho vyzkumu.

=V kraji je zdporné saldo migrace talentd a $pickovych
odbornikd, které je zapfi¢inéné skute¢nosti, ze nejnadanéjsi
miladf lidé odchazi za studiem mimo Ustecky kraj. Velkd ¢ast
z nich se po studiich nevraci zpét do kraje. Nizkd je atraktivita
kraje (a jeho metropole) pro dlouhodoby pobyt Spickovych
odbornikd, kteff nejsou pdvodem mistn.

= Zejména malé a stfedni podniky v Ceské republice (nejenom
v UK) se vyznacuiji v prameéru vyssi obezfetnosti, nizéi ochotou
podstupovat riziko, a tim i schopnosti pracovat s nejistou
budoucnosti trhl, nizsimi ambicemi podnikovych strategif
a inovativnim pfistupem. Strategie firem jsou spise reaktivni,
spocivaji v reakci na konkurenci, v pfipadé zahrani¢nich firem
je zase jejich moznost realizovat vlastni zdméry dana strategif
nadnarodni korporace, jiZz jsou soucasti. Jednim z dUsledkd
takového jednani firem je nizsi zdjem o vlastni inovace, coz
mj. ovliviiuje motivaci firem i ke spolupréci s mistni akademickou
sférou.

= Kobsazeni profesnich pozic vhodnych pro absolventy stfednich
skolneni  dostatek kvalifikovanych odbornikd. Absolventi
stfednich technickych kol nejsou ¢asto dostate¢né motivovani
a odborné pfipraveni k ziskani odpovidajici pracovni pozice.

v Integrovana strategie Ustecko - chomutovské aglomerace
(IT1, 2016)

= Prioritn{ oblast Konkurenceschopnd ekonomika postavena
na modernich technologiich, znalostech a inovacich. Opatfenf
3. 2. 1 Vzdélavani pro VaV, podnikani a podnikavost a 3. 4. 1
Popularizace podnikani v regionu.

3.1.4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitym, dotaznikového Setfeni a diskuzi
z komunikacni platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich priciny
s nejcetnéjsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena
do tabulky ¢. 18.
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Tabulka ¢. 18: Problémy a priciny identifikované v rdmci setfeni provedeného pifi realizace KAP

Problém

Pricina

Cil

Ctenéfska gramotnost - zaci - Absence podpory CG ve véech predmétech ve vyucovani jiz od

nejsou schopni porozumét
zadani ulohy.

raného détstvi.

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky podporit
¢tendfskou gramotnost (zejména vsak pochopeni textu a jeho
interpretaci) u zak{ jiz od prvnfho stupné ZS.

Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofive aktivity.

Podpofit pfi tvorbé SVP interdisciplinarni vyucovani se
zameéfenim na ¢tenafskou gramotnost.

Podpotit spolupraci mezi uciteli pro vytvéarenf vyucovacich
hodin, které spojuji vyuku s redlnym Zivotem.

Nezajem absolventl
stfednich skol o podnikani.

Chybi podpora kreativity a iniciativy napfi¢ matefskymi,
zakladnimi a stfednimi $kolami.

Nedostatek ¢asu pfi vyuce k motivaci i kreativité a nizka
informovanost souvisejici s podnikavosti a podnikanim.

Samostatny predmét zameéfeny na podnikavost je ve skoldch
vyucovan jen vyjimecné, vétsinou feseno v rdmci vychov
(nauk).

Zvysit pocet (rozsffit) motivacni aktivity pro zaky na ZS i SS.

Podpofit pfi tvorbé SVP interdisciplinarni vyucovéni se
zaméfenim na podnikavost, tvofivost a kreativitu.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofivé aktivity.

Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Podporit spolupraci mezi uciteli pro vytvéreni vyucovacich
hodin, které spojuji vyuku s redlnym zivotem

Komunikac¢ni dovednosti
absolventl jsou

Ve vyuce ¢asto nejsou vyuzivany metody a formy préce, které
by Zaky motivovaly pfemyslet, komunikovat a prezentovat

Zvysit pocet (rozsfiit) motivacni aktivity pro zaky na Z5iSS.

Podpofit pfi tvorbé SVP interdisciplinarni vyucovani se

nedostatecné. vysledky vlastnf prace (Projektova vyuka, BOV atd.). o o )
zamérenim na komunikativni dovednosti.
Presvédceni pedagogickych pracovnik(, Ze je na tyto ZURit D VY e, i a tvorivé aktivit
alternativni zptsoby mélo ¢asu (omezené ¢asové dotace vysitprivyuce vyuzivant principu cinnosti a tvorive aktivity.
na predmét) a ze je Casto vetsi pocet zaki ve tiidé. Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.
Podporit spolupraci mezi uciteli pro vytvéreni vyucovacich
hodin, které spojuji vyuku s redlnym Zivotem
Nedostate¢na Ucitelé nedokadzou vzdélavat zaky v kompetencich, které Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich

pripravenost ucitell v
oblasti podnikatelskych
dovednostf.

sami nemaji osvojené. Ve vyuce ucitelé kladou nizsi diraz na
kompetence k podnikavosti.

Ve vyuce na pedagogickych fakultdch neni vénovéna
pozornost vyuce kompetenci k podnikavosti.

Nejedna se o samostatné ucivo, definované v RVP, kompetence
jsou pouze soucasti jinych pfedmétd a nejsou zcela jasné
vymezeny.

implementaci do vyuky.

Podpoitit spolupraci mezi uciteli pro vytvéareni vyucovacich
hodin, které spojuji vyuku s redInym zivotem.

Zrudeni povinné vyuky
Pracovni ¢innosti
(pracovniho vyucovani atp.)
na ZS a s tim souvisejici
absence vybaveni pro
opétovné zavedeni
Pracovnich ¢innosti.

Volba, zda ponechat ¢i neponechat povinny predmét, je

na vedeni skoly, které diky zvysujicim se pozadavkim zejména
na vyuku cizich jazykd ¢asto upravi SVP a ¢innosti jsou
prevedeny do volitelnych pfedmétl nebo uplné zruseny.

Viybaveni dilen bylo vesmés zastaralé, bylo odstranéno,
zlikvidovano, na urovni Z5 chyb.

Podpotit spolupraci Z5 a SS v oblasti technického vzdélavant.

2vysit priliv financnich prostiedkd do kol na ndkup
potfebného vybaveni.
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3.2 Podpora polytechnického vzdélavani (ptirodovédné,

technické a environmentalni vzdélavani)
3.2.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

Polytechnické vzdélavéni (PV) je definovdno jako vzdélavani
poskytujici védomosti o védeckych principech a odvétvich vyroby,
znalosti ztechnickych a pffrodovédnych obor( a vseobecné technické
dovednosti. Pfispivd nejen k rozsifovani poznatkd, ale predevsim
k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou vyuzivany
v béZném a pozdéji i pracovnim Zivoté.

Cilem polytechnické vychovy a vzdélavani je rozvijet znalosti o tech-
nickém prostfedi a pomahat vytvafet a fixovat spravné pracovni
postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzdjemnou komunikaci a volnf
vlastnosti, podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. PV ma
posilovat zdjem nejen o technické, ale i pfirodovédné a environmen-
talni obory.

Jiz dlouhodobé se snizuje zajem zakl o studium technickych
a prirodovédnych obort. Tento trend mé celorepublikovy charakter,
tudiz ani situace v Usteckém kraji nent jind. Dle prognéz CSU se bude
pocet 7akl s technickym zamérfenim studia nadale snizovat.

Prvni pfi¢inou je prirozeny trend Ubytku obyvatelstva, béhem
néhoz se bude snizovat pocet zakd v maturitnich ro¢nicich.

Druhou pfi¢inou je snizujici se zdjem Zzdkd o technické
a pffrodovédné obory z dvodu obtiznosti ne pfili§ oblibenych
predmeétl matematiky, fyziky a chemie, které jsou pfi studiu
téchto obor( klicové.

V soucasné dobé se Ustecky kraj potykéd s nedostatkem technicky
kvalifikovanych pracovnikll, coz mdze v disledku ohrozit budouct
vyvoj kraje, jehoz hospodafstvi je zaméfeno zejména na technické
obory (energetika, strojirenstvi, sklafstvi, chemie).

3.2.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

Snahou Usteckého kraje je motivovat zdky pro  studium
polytechnickych pfedmétl a opétovné privést zaky jak na stfedni skoly
technického zaméren, tak na skoly vysoké. Stanoveny cil naplruje kraj
prostiednictvim motivacnich program( a realizace fady projektd.

v" Motivaénich programy

= Stipendijni program Usteckého kraje pro studenty vysokych
Skol je zaméfen na podporu studentd, kteff po dokoncenf
studia maji v Umyslu Zit a pracovat v Usteckém kraji. Cilem
programu je posilit rozvoj lidskych zdroji v nasem kraji a zvysit
Uroven vzdélanosti jeho obyvatel.

= Stipendium pro zéky stfednich skol ve vybranych oborech
vzdélanisi klade za cil zabezpecit dostatek absolventl stfednich
skol v oborech a kvalifikacich, které jsou marné poptavény
malymi i velkymi zaméstnavateli na trhu prace v kraji a které se
v poslednich letech ocitaly spise na okraji zajmu zaku.

= Pfispévek na cestovné pomdahd pfipadnym dojizdéjicim
7akdm odstranit ekonomické prekazky pfi ziskavani vzdélavani
a napomaha tak zvyseni vzdélanosti.

= Podpora vychovné-vzdélavaciho procesu v zemédélskych
oborech vzdélani v Usteckém kraji. Kraj poskytuje $koldm
mozZnost zajistit svym zakdm praktické vyucovani v oblastech
vzdélani, ve kterych maji problém nalézt vhodny subjekt
a timto zdokonalit jejich profesni kompetence tak, aby byli [épe
pripraveni ke vstupu na trh prace.

= Dobré 3kola Usteckého kraje 2014/2015 si klade za cil
prostfednictvim pfirozené soutézivosti déti, mladeze, ale také
samotnych skol, zlepsit vysledky vzdélavani, ve kterych Ustecky
kraj dosahuje dlouhodobé neuspokojivych srovnani.

v Projekty

Ustecky kraj realizoval prostfednictvim Grantovych schémat v ramci
OP VK v této oblasti pro zaky 75 a SS 21 projektl s celkovymi naklady
1754 mil. K& a 2 projekty pro pedagogické pracovniky s celkovymi
néaklady 20,8 mil. K.

Realizovény byly napt. Jarmarky femesel a Projektové dny pro zaky ZS.

Z vyse uvedeného opera¢niho programu déle realizoval Individudini
projekt ostatni{ v obdobi od 09/2013 do 07/2015s nazvem
JPlirodovédné a technické vzdélavani Usteckého kraje”
s celkovymi nédklady 130,838 mil. K&. Do projektu bylo zapojeno celkem
14 partnerskych stfednich skol. Kromé stfednich Skol se do projektu
zapojilo 131 zékladnich $kol z celého tUzemi Usteckého kraje. Cilem
tohoto projektu bylo pomoci modernizace uceben a formou
rliznych aktivit motivovat zaky ze ZS a SS ke studiu pfirodovédnych
a technickych oborl. V rdmci vystupu projektu (Sbornik dobré
praxe) byly na podporu technického a pfirodovédného vzdélavani
doporuceny tyto aktivity:

v’ spoluprace strednich a zékladnich 3kol se zaméstnavateli v ramci
komunitniho rozvoje,

V' programy vzajemného uceni, kde Z4ci SS pfipravuji a realizuji pro
zaky 7S vzdélavaci aktivity/projekty zaméfené na pfirodovédné
a technické vzdélavani,

v vyuzivani  technickych pamatek a interaktivnich expozic
technického a pfirodovédnéhocharakteru k pfipravé Skolnich/
Zakovskych projektl zaméfenych na popularizaci toho totypu
vzdélavani,

v’ celoro¢ni, pravidelné se opakujici volnocasové aktivity zaméfené
na pifrodovédné a technické vzdélavani pro zaky ZS s vyuzitim
modernich u¢eben/dilen/laboratofi SS,

v sdileni uceben/dilen/laboratofi SS pro povinnou vyuku zaki
Z5 a spolupréace se zaméstnavatelinebo jejich zastupci v oblasti
prirodovédného a technického vzdélavani.

Zaroven byly specifikovany nejoblibenéjsi motivacnf aktivity pro vy-
uku pfirodovédnych a technickych pfedmétd, a to: exkurze, zapoje-
ni odbornikl z praxe, badatelsky orientovand vyuka, sdileni u¢eben,
vzadjemné uceni, vyuZiti modernich IT technologif, vyuZiti sou¢asnych
trendl ve vyuce (vyuZiti napéti a zvédavost 7akl) a zajmové krouzky
pro zaky zakladnich skol.



3.2.3 Vysledek analyzy strategickych dokumenta

Podporou polytechnického vzdélavani se v ramci Usteckého kraje
zabyva nékolik dokumentd.

Podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji (dale DZV UK) se osvédcila spolupréce
zakladnich a stfednich $kol, kterd v rdmci podpory polytechnického
vzdélavanibude podporovanaido budoucna. DZV UK definoval hlavni
opatteni pro predskolni, zdkladnf a stfedni vzdélavani. Definoval také
opatfeni kritérii rozvoje oborové nabidky a podminek ve vzdélavani
VOS a opatieni ve strediscich volného ¢asu.

Déle byla analyzovdna Regionalni sektorova dohoda, kterd ma
za cil pfispét k rozvoji zaméstnanosti v chemickém préimyslu a k jeho
rozvoji a modernizaci.

Problematice PV se vénuje také Regionalni inovacni strategie,
kdy jako hlavnim pfedpokladem pro naplnénf vize RIS je technicky
a piirodovédné kvalifikovana pracovni sila. Problematika je pfimo
fesena v prioritni oblasti A, priméarné v strategickém cili A.2.

Podpora polytechnického vzdéldvéni se objevuje i vestrategickych
cilech Ustecko-chomutovské aglomerace (ITI) v prioritni oblasti
¢.3.

V' Analyze aktudlniho stavu persondlniho a materidlniho
vybaveni stfednich 3kol pro podporu studia technickych
a pfirodovédnych obort, kterd byla provedena jako dopliujici
Setfeni, bylo osloveno 81 gymnazii a SOS v ramci celého Usteckého
kraje. Cilem analyzy bylo zjistit, jak jsou na tom skoly se zajisténim
technickych a pfirodovédnych predmétd.

NiZe jsou uvedena konkrétni zjisténi.

v' Dlouhodoby zamér vzdélavani a
soustavy v Usteckém kraji 2016-2020

rozvoje vzdélavaci

Opatieni v oblasti predskolniho vzdélavani (DZV UK)

= Podporovat budovéni pozitivniho vztahu k technice, ale také
k pfirodé a posilovani kreativity a manudini zru¢nosti.

= Podporovat realizaci projektd v rdmci ESIF  zaméfenych
na vybudovéni pozitivniho vztahu k technice, ale také k pfirodé
a posilovani kreativity a manudlnf zru¢nosti déti.

Opatteni v oblasti zakladniho vzdélavani (DZV UK)

= Dle moznosti podporovat polytechnické vzdélavani na zakladnich
Skolach at v oblasti materidlné technické (modernizace nebo
vybudovéni dilen pro praktické ¢innosti, piipadné sdileni v ramci
vice skol apod.), tak edukacni.

Opatteni v oblasti stredniho vzdélavani (DZV UK)

= Vzhledem k dostatecné nabidce obor( stfedniho vzdélani a dis-
ponibilni kapacité Skol bude podpofen zapis nové stfedni skoly
pouze ve vyjimec¢nych a odlvodnénych pifpadech (napf. s obo-
ry vzdélani technického nebo pfirodovédného zaméfeni nebo
s obory vzdélani pro zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami),
vzdy vsak bude zohlednéna jiz stavajici nabidka oborl v daném
regionu a dlouhodobé potreby zaméstnavateld.

ANALYZA POTREB
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= V oblasti oborl vzdéldni s maturitni zkouskou odborného
zaméfeni s vyjimkou obord vzdéldni technického nebo
pfirodovédného zaméfeni (napf. skupiny obord 18 Informatické
obory, 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 26 Elektrotechnika,
telekomunika¢ni a vypocetni technika, 28 Technickd chemie
a chemie silikatl, 37 Doprava a spoje, 53 Zdravotnictvi, 36
Stavebnictvi, geodézie a kartografie) nezvySovat kapacity
maturitnich oborl stfednich $kol, u kterych nezaméstnanost
absolventl dlouhodobé prekracuje krajsky primér nebo jejichz
oborova kapacita je postacujici pro dlouhodobé pokryti potfeb
trhu préace.

= Voblastioborl vzdélani s vyucnim listem (v zavislosti na uplatnénf
absolventld na trhu prace) nebudou navySovény kapacity
oborll vzdélani ve skupinach obord, které maji dlouhodobé
nezameéstnanost vy3si nez primeér nezaméstnanych absolventl
v ramci pfislusného kraje, nebo u obord, jejich? kapacita je
dostate¢na pro dlouhodobé pokryti potfeb trhu prace.

= Podpora odborného vzdélani, zejména polytechnickych
atemeslnych obor( vzdélavani s vyssi poptavkou po absolventech
na trhu prace; zajistit, aby skoly s relevantnimi obory vzdélani byly
vybaveny odpovidajicim materialné technickym zazemim.

= Vybudovani center technického a pfirodovédného vzdéldvani
v rdamci vybranych patefnich skol.

Opatreni v oblasti vzdélavani VOS

= Z3pis nové vyssi odborné Skoly bude podpofen pouze
ve vyjimecnych a oddvodnénych pfipadech (napt. pro technické
a prirodovédné obory vzdélani), bude vsak pfihlizeno zejména
k dlouhodobym potifebdm trhu préce.

= Nebude podporovdno navydovani kapacit v jiz stdvajicich
oborech vyssiho odborného vzdélani s vyjimkou obord
vzdélani technického a pfirodovédného zaméfeni, tedy skupiny
oborl 23 Strojirenstvi a strojirenskd vyroba, 26 Elektrotechnika,
telekomunikacni a vypocetni technika, 36 Stavebnictvi, geodézie
a kartografie a 53 Zdravotnictvi.

= Bude podporeno zlepseni materidlné technickych podminek
prirodovédnych a technickych obord vzdélani VOS, zejména
z prostiedkd ESIF.

= 7 hlediska poptdvky zaméstnavatelll nejsou dlouhodobé
kdispozicizejménaabsolventi u¢ebnich oborltechnického sméru,
kteff jsou zaroveri ochotni pracovat. Ustecky kraj se snaZi na tuto
situaci reagovat napf. prostfednictvim stipendijntho programu
na podporu vybranych obort (Calounik, Instalatér, Klempif, Tesar,
Reznik — uzendr, Strojni mechanik (Zameenik), Zednik, Aplikovana
chemie, Obrabéc¢ kov(, Elektrikdl, Elektromechanik pro zafizeni
a pristroje). Stejné tak skoly délajf ve svych ndborovych kampanich
v poslednich letech maximum pro ziskani zékd do obor(, které
poptava trh prace.
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Opatfeni ve stfediscich volného casu

= Zde budou podporovany pravidelné zijmové Utvary pro
stélou skupinu Ucastnikd (tzv. krouzky) zaméfené na technické
a prirodovédné oblasti lidské cinnosti a také vznik takto
zaméfenych stanic zajmovych cinnosti (napf. stanice mladych
technikd).

= Regiondlni sektorovd dohoda pro Ustecky kraj pro obor
chemického pramyslu (2015)

= Neexistuje plné dostacujici, mezi Skolami vzdjemné koordinované
a dostatec¢né efektivni zazemi pocate¢niho i dalsiho vzdélavan,
které by uspokojilo poptavku zaméstnavatell po kvalifikované
pracovn( sile v oblasti chemie. Jedna se o Siroké spektrum kvali-

vysoce kvalifikované pozice, rovnéz na rovni vyzkumu a vyvoje.

= Zaméstnavateli byl déle definovdn pozadavek tzv. chemického
minima. Jednd se o zakladni kvalifikaci pro pracovniky
v chemickych oborech, kterd budouci zaméstnance vybavi
kompetencemi nezbytnymi pro zakladni ikony, pohyb a pravidla
bezpecnosti v chemickém provozu.

=V Usteckém kraji je nezbytné vytvoiit zaklad pro dalsi odborné
vzdélavani v chemickych oborech, a to s vyuzitim Nérodnf
soustavy kvalifikaci.

v" Regionalni inova¢ni strategie (2014)

Problematika je podrobné fesena v prioritni oblasti A: Lidské zdroje
pro zvyseni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje,
primédrné ve strategickém cili A.2. Popularizovat technické obory
a napomahat poptavce 7dkd a studentl po technickém vzdélani
a podporovat jejich zdjem o techniku a pffrodni védy, zvysit prestiz
téchto obor(, a to z hlediskastudiai perspektivniho zaméstnani.

Opatfeni v SC A.2 jsou uvadéna tato:

= A2 Popularizace technickych a pfirodovédnych obort
= A2.2 Atraktivni véda

= A.2.3.0dbornici do kol

v Integrovana strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
(IT1, 2016)

Polytechnické vzdéldvani je feSeno v Prioritni oblasti 3 -
Konkurenceschopna  ekonomika postavend na  modernich
technologiich, znalostech a inovacich, ve specifickém cili 3. 3.
Propagovat technické védy a technologické podnikéni v aglomeraci.

v Analyza aktudlniho stavu persondlniho a materidlniho vybaveni
stfednich Skol pro podporu studia technickych a pffrodovédnych
obord (2015) uvadi nasledujici vycet problém:

= nedostate¢né materidIné technické vybaveni kol bez ohledu
na zaméreni skoly,

= potieba strojniho vybaveni, a to zejména u stfednich odbor-
nych kol (tato potieba je zna¢nd a prochazi napfi¢ véemi obo-
ry, kromé vyrobnich strojnich zafizenf jsou to také diagnostické
a méici pfistroje, rlzné simuldtory a trenazéry),

pozadavek na pocitacové, IT a elektronické zafizen (jednd se
o notebooky, tablety, dataprojektory a interaktivni tabule,
k tomu se v3ak pridavaji elektronicka zafizenf pfimo pro studijni
obor, nékteré specifické potieby oborl SOS vyZaduji velmi
vysoké investice),

= gymndzia maji  vyrazné nejvétsi potifebu  vybudovat
a modernizovat laboratofe, a to zejména laboratof chemie,
prevlada nutnost stavebnich Uprav, vybavit prostory ndbytkem
a modernimi  pomdckami (chemickych, fyzikdlnich i
biologickych), zakoupit demonstracni pfistroje a skolni modely.

3.2.4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitym(, dotaznikového Setfenf a diskuzi
z komunikacni platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejcetnéjsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena
do tabulky ¢. 19.
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Tabulka ¢. 19: Problémy a priciny identifikované v rdmci setfeni provedeného pifi realizace KAP

Problém

Pric¢ina

Cil

Spatna ¢tenéfska gramotnost - Zaci
nejsou schopni porozumét zadani tlohy,
porozumeét textu.

Absence vyuky ¢tendfskych dovednosti zejména
1. stupni Z5

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky podporit
¢tendfskou gramotnost (zejména vsak pochopeni textu a jeho
interpretaci) zaka jiz od prvniho stupné ZS.

Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofivé aktivity.

Podpofit pfi tvorbé SVP interdisciplinarni vyucovani se
zameéfenim na ¢tenafskou gramotnost.

Podpotit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni vyucovacich
hodin, které spojuji vyuku s redlnym Zivotem.

Nedostatecné vybaveni skol (laboratore,
dilny, pomucky, atd.).

Dlouhodobé podfinancovéni skol.

Podpofit spolupraci Z5 a SS v oblasti pfirodovédného
a technického vzdélavani.

Zvysit piiliv finan¢nich prostiedkd do skol na nékup
potfebného vybaveni.

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi
trendy.

Spatné matematickd gramotnost Z&kd.

Nizkd ¢tenafska gramotnost.

Abstraktni vyklad matematiky.

Zvysit pocet (rozsifit) motivacnf aktivity pro zaky na ZS i SS.

Podporit spolupréci mezi uciteli pro vytvéreni vyucovacich
hodin, které spojuji vyuku s redlnym Zivotem.

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky podpofit
¢tendiskou gramotnost (zejména viak pochopeni textu a jeho
interpretaci) u zak( jiz od prvnfho stupné ZS.

Podpofit pfi tvorbé SVP interdisciplinarni vyucovéni se
zameéfenim na Ctendfskou gramotnost.

Podporit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofivé aktivity.

Trvajici mensi zdjem o studium
technickych a prirodovédnych oborl ve
srovnani se zajmem o obory humanitni a
ekonomické.

Nizkd matematickd gramotnost.
Predsudky k femesltm.

Velky pocet zakd na humanitnich a ekonomickych
oborech s maturitou.

Zvysit pocet (rozsifit) motivacni aktivity pro zaky na Z5iSS.

Podpotit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni vyucovacich
hodin, které spojuji vyuku s redInym zivotem.

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi
trendy.

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky podpofit
matematickou gramotnost u zak( jiz od prvniho stupné ZS.

Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofivé aktivity.

Nedostatec¢nd manualni zru¢nost zaka.

Absence PV na ZS.

Podpoiit spolupraci Z5 a SS v oblasti technického vzdélavan.

Zvysit priliv finan¢nich prostiedkd do skol na nékup
potfebného vybaven.
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3.3 Podpora odborného vzdélavani vcéetné spoluprace skol
a zaméstnavatelQ

3.3.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

Odborné vzdéldvani je nemyslitelné bez kontaktu se svétem prace.
To, co zaméstnavatele spojuje, je zdjem o kvalitniho absolventa,
pripraveného v souladu s aktudlnimi potiebami trhu prace.

Spoluprace zaméstnavatell se Skolami je stéZejni pfedevsim z hlediska
ziskavani odbornych dovednosti v souladu s aktudinimi potfebami
trhu préce, novymi trendy a celkové pomeérné dynamickym vyvojem
v nékterych odvétvich. Zdsadni je také napf. z hlediska budovani
sprdvnych pracovnich navykd, flexibility, schopnosti tymové prace,
pfijiman( kritiky nebo znalosti firemnich procest, tedy rozvijenf
dovednosti, po nichZz zaméstnavatelé volaji a které u absolventd
nezfidka postradaji. Takovéto dovednosti usnadnuji absolventdm
prechod do praxe a nasledné umozni jejich lepsi uplatnént.

Spoluprace skol a zaméstnavatell ma velké mnozstvi forem a podob,
od poskytnuti vybaveni pomUckami a materidlem, pfes ad hoc
exkurze, pfedndsdky, az po realizaci odborného vycviku na pracovisti,
stdze ucitell, aktivni participaci na zavére¢né zkousdce, spolecny
nabor, tvorbu profilu absolventa a SVP.

Dané problematice vénuje kraj vyznamnou pozornost. Byla
provedena i doplnkova Setfeni mezi stfednimi Skolami, které zfizuje
kraj. Dilezitym zjisténim je, ze 54 3kol v UK spolupracuje s vice
nez 2521 podniky a do spolupréce je zapojeno vice nez 14000
zak0>,
Setfenim bylo dale zjisténo, ze:
vétsinu S5, které spolupracuji se zaméstnavateli, tvofi odborné
skoly,
z 22 gymnazii v UK spolupracuje s podnikatelskymi subjekty
pouze 6, a to formou exkurzi a prostiednictvim aktivit zaméfenych
na nadané Zaky — exkurze, seminafe, soutéze,
nejvice firem, které se do spoluprdce zapojuji, jsou z oboru
zdravotnictvi, hotelnictvi, gastronomie a sluzeb; se svymi
podnikatelskymi partnery hojné spolupracuji rovnéz technické
obory na stfednich odbornych a priimyslovych skolach.

Spoluprace v kraji se zaméstnavateli funguje. V minulém obdobi byl
na zakladé pozadavku zaméstnavateld otevien v Usteckém kraji novy
obor VOS ze skupiny obor(l 23 Strojirenstvf a strojirenska vyroba.

V letodnim roce byla uzaviena Regionalni sektorovd dohoda
Usteckého kraje v oblasti autodopravy, vychovy a vzdélavani
profesionalnich fidi¢a. Zdmérem této sektorové dohody je propojit
aktéry ovliviujici trh prace a vytvorit tak funkenf platformu pro jejich
efektivni spolupraci, diky niz bude [épe uspokojovdna poptavka
po kvalifikované pracovni sile v oborech mechanik nakladnich aut,
autobust a zemédélskych strojd a v oboru fidi¢ nadkladni dopravy
a fidi¢ autobusové dopravy. Mezi cile Regionalni sektorové dohody
patff zejména snaha posilit spolupraci mezi zameéstnavateli, sttednimi
Skolami a daldimi partnery, pfispét k modernizaci a doplnéni
ucebnich oborll o pozadované kompetence a posilit spolupraci
mezi zaméstnavateli a Uradem prace CR. Jednim z vystup(i Dohody
je pilotn{ projekt jednoro¢niho studia na dvou krajskych skoldch pro
ziskani prislusného fidi¢ského opravnéni C+E, pfipadné D, a profesniho
prakazu zpUsobilosti C + E, pfipadné D, pro absolventy.

Z hlediska poptdvky zameéstnavatell jsou dlouhodobé Zzadani
zejména absolventi u¢ebnich oborl technického sméru, ktefi jsou
zaroven ochotni skutecné pracovat. Ustecky kraj se snazi na tuto
situaci reagovat a zdjem o nize uvedené vybrané obory podporovat
napf. prostiednictvim stipendijniho programu (Calounik, Instalatér,
Klempit, Tesaf, Reznik — uzendf, Strojni mechanik, Zdmecnik, Zednik,
Aplikovana chemie, Obrabec kovd, Elektrikar, Elektromechanik pro
zafizeni a pfistroje). Stejné tak Skoly délaji ve svych ndborovych
kampanich v poslednich letech maximum pro ziskani zak{ do obord,
které poptava trh prace.

3.3.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

Prostfednictvim realizace projektd z Grantovych schémat v OP VK
bylo v kraji podporeno 13 projektl s celkovymi ndklady 85,2 mil. K¢.

Mezi nelspésnéjsi patif projekt Vyuka — Komunikace — Praxe (VYKOP)
realizovany v obdobi od 1. 9. 2008 do 31. 8. 2010, ktery vychazel
ze zjisténé potieby nastaveni spoluprdce mezi stfednimi kolami
a podniky. Jednim z hlavnich cild projektu bylo posileni praktické
slozky vyuky na stfednich Skolach. Projekt byl zaméfen zejména
na podporu ziskdvani praktickych zkuSenosti zakd u jednotlivych
zaméstnavatell, soucasné také monitoroval a analyzoval aktudini
i budouci potreby zaméstnavateld v Usteckém kraji.

V letech 2013 - 2015 realizoval UK projekt Podpora pfirodovédného
a technického vzdélavani. Projektu se zucastnilo a do aktivit bylo
zapojeno celkem 14 stfednich kol a déle 131 zékladnich skol z celého
Usteckého kraje. Z t&chto $kol se p¥imo do aktivit zapojilo 25356
74kd a 1539 pedagogickych pracovnikd. V rdmci projektu bylo
vybaveno 48 laboratofi, dilen a u¢eben odborného vycviku, pofizeno
bylo nové, moderni zafizeni a vyukové pomlcky, které odpovidajf
souc¢asnym pozadavkim trhu prace na vzdéldvani budoucich
odbornikd v technickych a pfirodovédnych oborech. Probéhlo 64
krouzk{, napf. roboticky, automobilovy, technicky, autodiagnosticky,
ptirodovédnych  dovednosti, vcelafsky, —akvaristicko-teraristicky,
krouzek pocitacovych siti apod. Zaci navstivili celkem 111 firem
a podnikd, z nichz se 67 zavazalo k dalsi spolupraci. Z téchto podnik
pak fada odbornikl spolupracovala s pedagogy pfi odborné vyuce.

Nejvice se v realizaci osveédcily tyto aktivity:
zapojeni odbornikd do vyuky,
odborné krouzky,
sdileni uceben.

3.3.3 Vysledek analyzy strategickych dokumentt

Tématem podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatell, se zabyva DZV UK, ktery také definuje opatieni
v ramci podpory odborného vzdélavéani. Regionalini sektorovd dohoda
pro Ustecky kraj pro obor chemického primyslu zmiruje problém
vzdélavani a uspokojeni poptavky zaméstnavatell, také definuje
problém tzv. ,chemického minima“. Regiondlni sektorovéd dohoda
UK v oblasti autodopravy, vychovy a vzdélavani profesionalnich
fidicd fedi oblast autodopravy, zejména problematiku nedostatku
profesiondlnich fidi¢t nakladni a autobusové dopravy. K upfesnéni
a doplnéni informaci souvisejicich s problematikou bylo provedeno

3 Posouzent spolupréace mezi sttednimi $kolami Usteckého kraje a podnikatelskym sektorem, r. 2015, str. 6.



vlastni Setfeni, jehoz zavéry jsou shrnuty do dokumentu s ndzvem
,Posouzeni spoluprdce mezi strednimi 3kolami Usteckého kraje
a podnikatelskym sektorem”.

v" Dlouhodoby zamér vzdélavani a

rozvoje vzdélavaci

soustavy v Usteckém kraji 2016-2020, (DZV UK, 2016)

Opatieni DZV UK v ramci podpory odborného vzdélavani veetné
spoluprace kol a zaméstnavateld:

motivovani hospodaiské komory a dalSich zaméstnavatelskych
sdruzeni a svazU k provazani spoluprace skol a firem v oblasti
dalsiho vzdélavan,

opatfeni ke zvyseni kvality stfedniho vzdélani - bude
podporovéna spoluprace Z5 - SS - VS — zaméstnavatelé,

podpora vybudovani center technického a pfirodovédného
vzdélavani ve vybranych patefnich skolach.

v' Regionalni sektorova dohoda pro Ustecky kraj pro obor
chemického primyslu (2015)

Neexistuje plné dostacujici, mezi Skolami vzdjemné
koordinované a dostate¢né efektivni zazemi pocate¢niho
i daldtho vzdélavani, které by uspokojilo poptavku

zameéstnavateld po kvalifikované pracovni sile v oblasti chemie.
Jednd se o Siroké spektrum kvalifikaci od nejnizsich délnikd
a operdtorl ve vyrobé po specifické, vysoce kvalifikované
pozice, rovnéz na urovni vyzkumu a vyvoje.

Absence tzv. chemického minima. Jednd se o zakladnf
kvalifikaci pro pracovniky v chemickych oborech, kterd budouci
zaméstnance vybavi kompetencemi nezbytnymi pro zékladni
ukony, pohyb a pravidla bezpecnosti v chemickém provozu.

V Usteckém kraji je nezbytné vytvofit zaklad pro dalsf odborné
vzdélavaniv chemickych oborech,ato s vyuzitim implementace
Nérodni soustavy kvalifikaci.

v Regionalni sektorova dohoda UK v oblasti autodopravy,
vychovy a vzdélavani profesionalnich fidi¢a (2016)

Dohoda si klade tyto cile:

posilit spoluprdci mezi zaméstnavateli, stfednimi Skolami
a dals$imi partnery pfi naboru zakd, propagaci oboru, zacilenf
praktické vyuky a zajisténi praxi studentl/stazi ucitell
ve firmach,

ptispét k modernizaci a doplnéni ucebnich obord
0 pozadované kompetence, a to moznosti ziskani prikazu
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posilit spolupraci mezi zaméstnavateli a Uradem prace CR pii
zprostfedkovani vymeény informaci ohledné fungovani do-
ta¢nich program@ UP CR, volnych pracovnich mista nastaveni
spoluprace pfi vybéru, motivace a rekvalifikace uchazecl o za-
meéstnani.

Posouzeni spolupriace mezi stfednimi $kolami Usteckého
kraje a podnikatelskym sektorem (2015)

Zapory spoluprace se zaméstnavateli dle Prlzkumu trhu
vyzkumnych a vyvojovych potfeb podnikatelskych subjekt( v UK.

Motoricky stejné cinnosti zakt pfi odborném vycviku -
Castym negativem, s nimz se Skoly potykaji, je neodborna
a motoricky stejna ¢innost, kterou se Zaci pfi svych odbornych
vycvicich zaobiraji. Ta se po néjaké dobé stava demotivujici a je
s ni spojena neochota z&kd se téchto vycvikl Ucastnit.

ZAci jako levna pracovni sila — nékdy se také stava, ze jsou
7aci vyuzivani jako levné pracovni sily pouZitelné na cokoliv,
edukativniefekt tak byvéd az druhotny a prace je neohodnocena.
S tim také souvisi nizkd nebo vibec Zadna motivace zaka.

Nezdjem o romské zdky - skoly také uvedly, Ze se jiz
mnohokrat setkaly s nezajmem o romské zéky.

Bariéry spoluprdce se zaméstnavateli dle Prlzkumu trhu
vyzkumnych a vyvojovych potfeb podnikatelskych subjekt(i v UK.

Absence legislativy — nejvétsi bariérou ve spoluprdci mezi
skolou a firmou je absence legislativy. Skoly postradaji legisla-
tivni podminky, které by urcitym zplsobem zavazaly organiza-
ce k pfijimani 23kl na praxi. S tim je spojena otdzka naklado-
vé a ¢asové naro¢nosti napt. se zdravotnimi prohlidkami zakd
podle kategorizace pracovist, pojisténi odpovédnosti za skodu,
vybaveni ochrannymi pomtckami, pojisténi pro pracovni Urazy
¢i nedofeSené Uhrady spojené s mentorskym vedenim.

Nepfimérené pozadavky na samostatnost zaka — od 73k
je Casto vyzadovana samostatna prace bez instruktora, coz nenf
redlné.

Vétsi zatizeni instruktort bez dalSiho ohodnoceni -
potencidl zakl casto nebyvd vyuzit, jelikoz ze strany
instruktord, ktefi by se zakiim vénovali a pfiblizili jim fungovani
a politiku jejich spole¢nosti, je nedostate¢ny nebo malo aktivni
zdjem. Tento problém je zplsoben nizkym, nékdy dokonce
zadnym finan¢nim ohodnocenim. Z4ci se tak naplno nemohou
zapojit do pracovniho procesu.

3.3.4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitymU, dotaznikového Setfenf a diskuzf
z komunikacni platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nej¢etnéjsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena
do tabulky ¢. 20.

profesn{ zpUsobilosti fidice a zapojeni firem do tvorby naplnf
ucebnich osnov,
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Tabulka ¢. 20: Problémy a pficiny identifikované v ramci Setfeni provedeného pfi realizace KAP

Problém

Pric¢ina

Cil

Nedostatek ¢asu a kapacity
pedagogického personalu pro
intenzivni komunikaci mezi skolou

a zaméstnavatelem (domlouvani
spoluprace. . .stazi, praxi, exkurzi, uciva. ..
atd.).

Nedostatek finan¢nich prostfedkd na samostatnou
pozici koordinatora spoluprace.

Pedagog, vyucujici odborné predméty nema
dostatek ¢asu (Uvazek), aby jednal s firmami o
spoluprdci. Ani feditel, jako manazer nemUze
veskery ¢as vénovat tématu spoluprace.

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi
trendy.

Chybi vzajemna vyuka odbornika z firmy
a ucitele odborného vycviku (odbornici
Z praxe).

Nedostatek ¢asu a kapacity pedagogického
persondlu pro intenzivni komunikaci mezi skolou
a zaméstnavatelem (domlouvani stézi, praxi,
exkurzi, uciva...atd.).

Nedostatek finan¢nich prostfedkd na ihradu
odmény odbornika z praxe. Rozdil ve vysi odmény
ve verejném a soukromém sektoru.

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi
trendy.

Nizkd motivace 7akd zejména
v femeslnych oborech zlstat v profesi
po ukonceni studia.

Nizka spolecenska prestiz obord s vyucnim listem.

Nedostatecné zapojeni medii, firem a kol

a vytvéreni PR a marketingu. Chybf snaha zménit
pohled na femesiné a technické obory jako

na obory s budoucnosti a perspektivou.

Neznalost konkrétniho oboru vzdélani a jeho
charakteristik, volba typu $koly je vézana
predevsim na stupen vzdélani, nikoliv na vybér
konkrétniho oboru vzdélani.

Spatné Urover moralné volnich vlastnosti zaka,
femeslné obory jsou ndro¢né i na manualni praci.

Realizace vyuky, didaktické postupy a zéjem,
nadseni samotnych pedagogu.

Zvysit pocet (rozsifit) motivacni aktivity pro zaky na Z5iSS.

Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofivé aktivity.

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi
trendy.

Nedostatek podpory/motivace zakd
ze strany firem (stipendia, pfislib
zaméstnani) pro dalsi uplatnéni zaka
ve firmé.

U drobnych, malych i stfednich podnikateld

se jedna casto o vétsi administrativni zatéz

v rdmci spoluprace (nemaji kapacity na jedndni
o0 moznostech spoluprace, o procesu, chybf
systémova podpora ze strany statu).

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi
trendy.

Nesystémové piehnané ocekavani
firem ve vztahu ke ,kvalité” (profesnich
kompetenci) absolventt a jejich
dovednostem.

Pozadavky firem jsou ¢asto nad rdmcem znalosti
a dovednosti danych RVP.

Firmy nejsou ochotny,pracovat” s zdky od prvniho,
casto i od vyssiho ro¢niku (firmy neumozn{ zakdm

pracovat s nékladnym vybavenim).

Chybf participace na tvorbé skolnfho vzdélavaciho

programu, aby se pfipravenost Zaka pfibliZila
ocekavanim zaméstnavatell.

Skoly nemaji vzdy shodné vybaventi pro vyuku,
které preferuji firmy.

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi
trendy.




3.4 Rozvoj kariérového poradenstvi
3.4.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

Kariérové poradenstvi (dale KP) Ize vnimat jako spektrum ¢innosti,
které umoznuji obcandm vsech vékovych kategorii a v kazdém
okamziku Zivota identifikovat vlastni moznosti, dovednosti a zajmy,
délat smysluplna vzdélavaci a profesni rozhodnuti a fidit vlastni drédhu
v oblasti vzdélavani, prace a v dalsich situacich, v nichz jsou tyto
moznosti a dovednosti ziskavany a/nebo pouzivany.

Kariérové poradenstvi predstavuje institucionalizovany systém
poradenskych sluzeb, které maji za cil pomahat jednotlivcim
pfi rozhodovani o jejich dalsim studijnim nebo profesnim
zaméfeni.

KP ve skole je tfeba odlisit od vychovného poradenstvi, které ve svém
legislativnim popisu ma sice urcité ¢innosti kariérového poradenstvi,
jde viak o ¢innosti pomérné nahodilé. Poslanim Skoly je pfipravit
mladého ¢lovéka pro Zivot, tedy i pro jeho kariérovou dréhu. Kariérové
poradenstvive Skole by proto mélo byt provazano se vzdélavanim pro
kariérové rozhodovanf a trh prace, které by zase mélo byt provazano
s celou vzdéldvaci ¢innosti Skoly, ve vazbé na obsah vyucovacich
predmétd. Zaci by se méli dozvidat, k cemu jim v praxi budou ziskané
znalosti a dovednosti. V tomto pojeti kariérového poradenstvi by
méli mit své role, podle ndplné svych prfedmétd, vsichni ucitelé.
Jejich zapojovani do kariérového poradenstvi (i do vzdélavani tématu
Clovék a svét prace) by mélo byt souc¢asti planovani a fizeni ¢innosti
skoly a mélo by mit svého koordinétora.

Kariérovym poradenstvim se v Usteckém kraji zabyvaji jako jednou ze
svych ¢innostl Pedagogicko—psychologickd poradna Usteckého kraje
a Zafizeni pro daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Poradci
se schazeji nékolikrdt do roka, dle potieby, vétSinou na zacatku
a konci skolniho roku. Zaméstnanci poradny jsou v oblasti KP skoleni.
Poradna poskytuje KP svym klientlim, a to prostfednictvim testovani
a nasledného rozboru. Pracovnici poradny dokdzi diky testovani
doporucit, co by bylo pro dité vhodné.

Podle Dlouhodobého zdméru vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci
soustavy v Usteckém kraji jednim z nedostatkd zakladniho 3kolstvi,
ktery mé& vliv na trh prace v Usteckém kraji, je neodpovidajici
informovanost kariérovych poradct o aktudini situaci na trhu
prace. Pedagogicti pracovnici, ktefi maji tuto oblast v gesci, ji ¢asto
vykonavaji spole¢né s vychovnym poradenstvim apod. Casto také
nemajf pfimou vazbu na podniky v regionu a nemaji dobry prehled
o naro¢nosti a podminkach préce v jednotlivych profesich.

Studie Popularizace technickych a pifrodovédnych obor( v Usteckém
kraji uvadi zavéry z fizenych rozhovor( s vychovnymi poraddci, ti
potvrzuji zjisténi z vyzkumd, které Pedagogické centrum realizovalo
v ramci projektl ESF: nezastupitelnou roli pfi volbé profesni drahy
absolvent( zdkladnich a stfednich $kol maji rodice a dalsi ¢lenové
rodiny. Druhé misto patfi spoluzédkiim, kamarddlm, vrstevnikim.
AZ na tfetim misté je skola — vychovny poradce, tfidni ucitel, ucitelé
amanagement skol, spole¢né se ¢tvrtou skupinou, do niz patii média,
stfednf Skoly, Urady prace a zaméstnavatelé.
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3.4.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

V dané oblasti ma Ustecky kraj zkudenosti s projekty s celkovymi
ndklady 36,1 mil. K& Projekty byly zaméfeny na spolupraci
zaméstnavatell s kariérovymi poradci i na exkurze do firem. Projekt
KARIERA — systém kariérového poradenstvi v poc¢atecnim vzdélavani
v Usteckém kraji, ktery vytvofil systémovy rdmec pro poskytovani
kariérového poradenstvi zakdm v po¢atecnim vzdélavani v Usteckém
kraji. Hlavni aktivity projektu se soustfedovaly na provedenf
komplexni analyzy existujicich ndastroji pro podporu kariérového
rozhodovani z&kd v pocatecnim vzdélavani v Usteckém kraji, véetné
pfenosu inovaci ze zahranici. Vystupem aktivit projektu byly pilotné
ovéfené poradenské programy, fungujici poradenskd pracovisté
u partnerskych organizaci, poradenské a tréninkové pracoviste
s krajskou pUsobnosti u predkladatele projektua nové vytvofené
regiondlni partnerstvi fungujici na principu spole¢ného rozhodovant
jako zékladny pro dalsi rozvijeni nastaveného systému kariérového
poradenstvi v Usteckém kraji. Déiraz byl kladen také na vyhledavani
73kl ohroZenych nespravnou volbou nebo pred¢asnym odchodem
ze systému vzdélavani a osvétové a informacni cinnosti sméfujici
k Zdkdm a rodic¢tim, zaméfené na racionalizaci volby dalsi vzdéldvaci
cesty.

Ustecky kraj také realizoval v obdobf od zaf 2013 do ¢ervence 2015
projekt Pfirodovédné a technické vzdélavani Usteckého kraje
s celkovymi néklady projektu 130,838 mil. K¢ V rédmci projektu
probihala setkdni predmétovych specialistd s pedagogy zékladnich
skol zabyvajicich se kariérovym poradenstvim. Na pravidelnych
setkanich probihalo pfedavani zkusenosti a prenos know-how mezi
pedagogy zékladnich $kol napfi¢ regiony Usteckého kraje v oblasti
kariérového poradenstvi, kdy zaujimali pozici odborného poradce
v oblasti vyuky, volby metod a forem prace a implementovali
do vlastni vyuky ziskané poznatky.

3.4.3 Vysledek analyzy strategickych dokumenti

DZV UK definuje hlavni opatfeni pfijaté Usteckym krajem v oblasti
kariérového poradenstvi (KP). Analyza potfeb UK vymezuje hlavni
metody prace s zaky v oblasti KP. Studie Popularizace technickych
a piirodovédnych obor@ v UK uvadi nazory vychovnych poradcé
stfednich skol Usteckého kraje na Ulohu a pfipadné rezervy zakladnich
Skol v oblastikariérového poradenstvi a definuje zavéry, které vyplyvaj
z analyz této studie a podporuji vyznam kariérového poradenstvi.

v" Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji 2016-2020 (DZV, 2015)

Podle DZV se skoly ziizené Usteckym krajem v oblasti dalstho
vzdélani orientuji prevdzné na dalsivzdélani pedagogickych
pracovnikd - akreditované vzdéldni. Opatfeni prijatad dle DZV
Usteckym krajem:

= Programy, seminarfe i kurzy budou i nadale vychazet z poza-
davkd jednotlivych fidicich pracovnikd $kol a skolskych zafizenf
a zjejich snahy odstranit napf. nékteré nedostatky ve vychovné-
-vzdélavacim procesu, kterych se mohou dopoustét zacinajici
ucitelé, vést pedagogy po strance diagnostické, psychologické
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a specidlnépedagogické, zajistit jejich odbornou informova-
nost, zaméfit se na celkovou problematikuvzdélavani déti, zakd
a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale vénovat-
se také zakdm a studentdm mimoradné nadanym.

= Zaméfeni programl DVPP na aktudlni skolskou legislativu
s cilem vytvafet pravni védomiv prostiedf Skol, zaméfit se
na bezpecnost prace ve skolskych zafizenich, na vyuku déti,
73kUa studentl se SVP, na témata v oblasti primdrni prevence
rizikového chovani apod.

= Zahrnout do vzdélavani dalsich pedagogickych pracovnik{ také
pedagogické pracovnikyv détskych domovech, vychovnych
Ustavech, zakladnich umeéleckych skoldch.

v' Popularizace technickych a ptirodovédnych obora
v Usteckém kraji, (2015)

Dokument definuje tato opatfeni v oblasti KP.

= Tvorba krajského integrovaného  systému  kariérového
poradenstvi.

= Zintenzivnénf{ spoluprace predstavitel( odborného
poradenstvi — pfedevsim 3kol s rodici, zakladnich a stfednich
skol, skol a zaméstnavateld.

= Systematické vzdéldvani pedagogl v oblasti kariérového
poradenstvi.

Viytvéfeni  pozic  samostatnych  kariérovych  poradcl

na jednotlivych $koldch Usteckého kraje, ¢imz dojde k nizsimu
pracovnimu zatiZzeni vychovnych poradcl a tato specializace
vytvofi pfedpoklady pro zkvalitnéni kariérového poradenstvi.

Zavéry z fizenych rozhovord s 35 vychovnymi poradci:

pfi volbé povolani je nutné zintenzivnit spolupraci predstavitel
odborného poradenstvi — pfedevsim skoly s rodici,

93% oslovenych poradct hodnoti jako potfebné propagacnf
a motivacni akce stfednich skol, zaroven dodavaji, Ze vlastn{
prezentovani skol ma na rozhodovani Zakd pouze maly vliv,

94% vychovnych poradcl je presvéd¢eno o nutnosti
propagovat technické a ptirodovédné obory a motivovat
k jejich studiu zaky,

navrhuji vice exkurzf a vyjezdd mimo skolu,

vychovni poradci si stéZuji na to, Ze rodice velice malo
spolupracuji se skolou.

3.4.4 Zjisténi ziskanda v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitymu, dotaznikového Setfenf a diskuzi
z komunikacnf platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich priciny
s nejcetn&jsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena
do tabulky €. 21.

Tabulka ¢. 21: Problémy a pficiny identifikované v rdmci Setfeni provedeného pfi realizace KAP

Problém Pficina

Cil

Ctendfska gramotnost - Zaci nejsou Absence podpory CG ve viech pfedmétech

schopni porozumét zadani ulohy. ve vyucovani jiz od raného détstvi.

Zvysit pocet (rozsifit) motiva¢ni aktivity pro zaky na ZS i SS.

Podpofit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni vyucovacich
hodin, které spojuji vyuku s redlnym Zivotem.

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky podpofit
Ctendfskou gramotnost (zejména vsak pochopeni textu a jeho
interpretaci) u zak{ jiz od prvniho stupné Z8S.

Podpoiit pfi tvorbé SVP interdisciplindri vyucovani se
zamérenim na ¢tendiskou gramotnost.

Podpofit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofrivé aktivity.

Velké vytizenf karierovych poradct KP je jen malou soucasti tvazku PP.
na skoldch (nizké casova dotace
pro KP) a s tim souvisejici omezena

Casto spojovéno s vychovnym poradenstvim

informovanost a prace s zaky i rodici. Neexistence vzdélavacich programd pro KP.

Dle Vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovanf
poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zafizenich, je kariérové poradenstvi
standardni ¢innost vychovného poradce. Vychovni
poradci jsou pak vétsinou ucitelé se snizenym

Uvazkem podle poctu studentd, které maji na

starosti.

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi trendy

Nedostatek financi na zaméstnani jedné osoby,
kterd by se vénovala pouze poradenské ¢innosti.
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Nedostate¢na spolupréce rodict UK zaujimd prvni misto v po¢tu SVL, cemuz Vytvorit skolskou inkluzivni koncepci kraje.

a zapojeni rodin v rdmci podpory KP. odpovida i rozlozeni vzdélanostni struktury
obyvatelstva. Socidlni postaveni rodin se promita
do spoluprace se skolou.

Systémove fesit soulad vyuky s trhem prace a modernimi trendy

Rodice nevéfi PP, $kola je pro né teoreticka
instituce.

Rodice se neucastni rodicovskych sdruzent.

Néktefi rodice jsou patologickym vzorem pro své
déti.

3.5 Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho rozvoje
3.5.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

Dalsi vzdélavani (DV) je obvykle definovéno jako vzdélavani v dospélém véku. Od pocétecniho vzdeélavani, které probihd od détstvi, je
vetsinou oddéleno vstupem na trh prace nebo jinou formou ¢asového odstupu od ukonceni poc¢atecniho vzdélani.

Cilem statnf politiky v oblasti dalsiho vzdélavani je vytvoreni fungujiciho systému odpovidajiciho potiebam dynamicky se proménujici
znalostni spolecnosti a trhu prace.

V tomto procesu je zasadni aktivita jednotlivce, ktery se musi chtit vzdélavat po cely Zivot a musi aktivné vyhledavat prilezitosti ke svému
rozvoji v dobé, kterd je charakterizovand neustalymi zménami. Ziskané vzdélani zacne zastaravat v okamziku, kdy obcan opusti $kolu i jinou
vzdéldvaci instituci. Z hlediska moznosti kazdého clovéka je prozit kvalitni Zivot a pochopit, ze zména neni hrozba, ale pfilezitost. Celozivotni
uceni a vzdeélavani se tak stava jednim z klicovych témat soucasnosti.

Pies vyrazny posun v Ucasti v daldim vzdélavani v CR, ktery nastal mezi lety 2010 a 2011 viz graf, kdy Gcast v Ceské republice vzrostla ze 7,5 %
na 11,4 %, v letech 2012 - 2014 doslo k poklesu Gcasti v dalsim vzdeélavani na 9,4 %, ¢imz se CR opét dostala pod priimér 28 ¢lenskych zemi EU.
Ten naopak v poslednich letech stoupl na 10,6 %.

Graf ¢. 9: Podil dospélé populace na dalsim vzdélavéni v letech 2002-2016
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47droj dat: EUROSTAT

V Usteckém kraji je nabidka daldiho forméiniho vzdélavani tvofena kapacitou vzdéldvacich program@ na stfednich $kolach, oteviranych
ve formach studia umoznujicich kombinaci se zaméstndnim ¢i rodinnym zivotem. Jednd se napfiklad o dalkové, vecerni, kombinované (i
distan¢ni studium. Nejvyssi nabidka se tyké kategorie nematuritnich obord .

4 DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE VZDELAVACI SOUSTAVY CESKE REPUBLIKY NA OBDOBI 2015-2020, r. 2015, str. 42.
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V rdmci program dalsiho vzdélavani nabizenych stfednimi Skolami
v Usteckém kraji jsou dominantni obory skupin ,Gastronomie,
hotelnictvia turismus”a ,Elektrotechnika, telekomunikac¢nia vypocetni
technika”, které v souctu tvoffi vice nez jednu tfetinu viech nabizenych
programt dalSiho vzdéldvani. Vyznamnéji zastoupeny jsou jesté
obory skupin ,Jazyky”, ,Strojirenstvi a strojirenskdvyroba®, ,Ekonomika
a administrativa®, ,Stavebnictvi, geodézie a kartografie” a ,Osobni
a provoznisluzby".

3.5.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

V Usteckém kraji byla v roce 2013 ukoncena realizace systémového
projektu MSMT s ndzvem UNIV 2 KRAJE — Proména stiednich kol
v centra celozivotniho uleni. Tento projekt navazoval na projekt
UNIV, ktery byl na vybranych skoldch naseho kraje feden v obdobf
let 2005 - 2008. Obecnym cflem projektu bylo proménit stfednf Skoly
z instituci poskytujicich pocate¢ni vzdélavani v centra naplhujici
koncept celozZivotniho uceni, tj. v takové instituce, které budou
vedle pocdtecniho vzdélavani nabizet také nejriznéjsi formy dalsiho
vzdélavani pro Siroké spektrum zdjemc.

Posledni z téchto projektl UNIV 3 byl ukoncen v roce 2015 a byl opét
orientovan na podporu intenzivnéjsiho zapojeni dospélé populace
do vzdélavacich aktivit,zejména v rdmci dalsiho profesniho vzdélavani
s vyuzitim systému profesnich kvalifikaci danych Nérodni soustavou
kvalifikaci (NSK). Konkrétnim cilem projektu UNIV 3 (Uznavani
neformalniho a informalniho vzdélavani— podpora procesd uznavani)
bylo zkvalitnit systém rekvalifikaci Sirokou podporou procesu uznavani
vysledkd pfedchoziho u¢eni a modernizaci procesu akreditaci.

Jednim z vystupl projektu UNIV 3 bylo vytvoreni vice nez 400
modulovych rekvalifika¢nich program@ podle standard Nérodnf
soustavy kvalifikaci, které jsou nyni k dispozici viem subjektlim
poskytujicim rekvalifikacnf vzdélavani. Vzdélavaci instituce Usteckého
kraje prispély autorsky k pInéni této kvoty celkem 53 vzdéldvacimi
programy. Do realizace projektu UNIV 3 bylo v Usteckém kraji
zapojeno 29 vzdélavacich instituci, z toho 23 stfednich $kol zapsanych
ve Skolském rejstitku a 6 soukromych vzdéldvacich instituci.

Tabulka ¢ 22: Vzdgldvaciinstituce zapojené do projektu UNIV 3 v Usteckém
kraji

. ::frjé s nézev Skoly zfizovatel
1. ULK/CV SOS energetické a stavebni, OA a SZS, Chomutov

5 ULK/CV éi(tjer;z?(i)cvka', gastronomickd a automobilni,

3. ULK/DC SOS mediélni grafiky a polygrafie, Rumburk

4. ULK/DC SSlodni dopravy a technickych femesel, Dé¢in Ustecky kraj
5. ULK/DC SS zahradnickd a zemeédélska A. E. Komerse, Dé¢in

6. ULK/DC SStemesel a sluzeb, Dé¢in

7. ULK/DC SPSa SOS, Varmnsdorf

8. ULK/DC Stfedni lesnicka skola a SOS, Sluknov

9. ULK/DC HC Grizzly Dé¢in, s.r. 0. soukromy
10. ULK/DC Al Team CZ, 5. 1.0, D&n subjekt

11, ULK/LN
12. ULK/LN

Gymnézium a SOS, Podborany

- — . Ustecky kraj
OA a SOS generdla Frantiska Fajtla, Louny

Soukroma podfipska SOS a SOU, o. p. s, Roudnice

13. ULK/LT nad Labem

soukromy
subjekt

14. ULK/LT
15. ULK/LT
16. ULK/MO SOS, Litvinov - Hamr

VOS ekonomicka, socidlni a zdravotnicka, OA, SPgS
a SZS, Most

18. ULK/MO SPS a SOS gastronomie a sluzeb, Most
19. ULK/MO SS technickd, Most

20. ULK/TP
21. ULK/TP
22. ULK/TP

Gymnazium, SOS a SOU, o. p. s., Litoméfice

SOS technické a zahradnick, Lovosice

17. ULK/MO

Hotelové $kola, OA a SPS, Teplice

Ustecky kraj
SS obchodu a sluzeb, Teplice

SS stavebni, Teplice

SS obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni gkola, Ustf
nad Labem

SPS, Usti nad Labem

SPS stavebni, SOS stavebni a technicks,
Usti nad Labem

23. ULK/UL

24. ULK/UL

25. ULK/UL

26. ULK/UL  Chranime, s.r. 0., Usti nad Labem
27. LBK/CL
28. LBK/LB

29. LBK/CL
Zdroj : DZV UK 2016-2020

Nase mésto, 0. s, Ceska Lipa
ZELENE UDOLI Plus, s. 1. 0., Liberec
ELEKCE, s. 1. 0., Horni Libchava

soukromy
subjekt

3.5.3 Vysledek analyzy strategickych dokumentu

CelozZivotnim vzdéldvanim se zabyvaji: Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2016-2020, Regionalni
sektorova dohoda a RegiondlIni inovacni strategie.

v' Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji 2016-2020 (DZV, 2015)

= Ustecky kraj se svou nabidkou poctu kurzd DV Ize zafadit spise
k republikovému prdméru. Vyssi podil téchto kurzd je zaméfen
na specifické odborné vzdélavani.

= V poslednich letech vyrazné klesl pocet Ucastnikd v jinych
forméch studia dalsiho vzdélavani.

= Kurzy obvykle vznikaji na zadkladé moznosti skoly navézat
na pocatecni vzdeéldvani a ne jako reakce na aktudlni poptavku
trhu préace.

Opatfeni zminéna DZV UK v ramci podpory dalsiho
vzdélavani
V souvislosti s evalua¢nimi procesy pfispévkovych organizaci

v oblasti skolstvi a pfi hodnoceni prace stfednich a vyssich
odbornych skol bude vhodné:

= vyuZft jako jedno z podstatnych kritérii zplsob a intenzitu
zapojeni do realizace dalsiho vzdéldvani a uznavani vysledkd
dalSiho vzdélavani podle zakona ¢. 179/2006 Sb.,



= podpofit zavedeni jednoduchého, pfistupného a dlouhodobé
spravovaného informacniho systému s ucelenou nabidkou
dalSiho vzdélavani v kraji,

= podpofit systém profesnich kvalifikaci podle zékona ¢. 179/2006
Sb., jakozto nejprogresivngjsi formy ucinné rekvalifikace
moznych pracovnich sil,

= podpofit skoly a vzdéldvaci instituce, které poskytuji dalsi
vzdélavani v souladu se strategif kraje,

= pfiinvesti¢nf strategii zohlednit poskytovanfi dalsiho vzdélavani
stfednimi $kolami zfizovanymi Usteckym krajem,

= motivovat hospodarskou komoru a dalsi zaméstnavatelska
sdruzeni a svazy k provazani spoluprace skol a firem v oblasti
dalsiho vzdélavani,

= podpofit veskeré Ucelné prezentace vysledkl dalsiho vzdélavani
predevsim v sekci technickych obor0. Je tfeba rychle a ucinné
zvysit jejich prestiz. Zda se, Zze v oblasti technickych obord
v dalSim vzdélavanf lezi nejkriti¢téjsi oblast. Dostate¢né pestra
a atraktivni nabidka je dulezitd pro sladéni poptavky trhu prace

a vzdélavaci nabidkou.

Regionalni sektorova dohoda pro Ustecky kraj pro obor
chemického pramyslu (RSD, 2015)

= V UK neexistuje plné dostacujici, mezi $kolami vzéjemné
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o vytvoreni nové profesni kvalifikace ,Chemik” (zékladnf
kvalifikace);

o akreditace vybranych novych program@ DV;

o implementace systému NSK - zajisténi autorizovanych
osob pro vybrané profesni kvalifikace;

0 zajisténi povinné pfipravy autorizovanych zastupcd;
0 zajisténi moznosti a zazemi vzdélavani lektord — autorizace

pro profesni kvalifikaci, akreditace kurzu.

= Zajisténi podminek pro existenci doplrikové nabidky daliho
odborného profesniho vzdélavéani v neakreditovanych kurzech.

* Vytvofit model spoluprace technickych fakult UJEP a VSCHT
zameéfeny na podporu rozvoje vysokoskolského vzdélavani
chemického a technologického zamérent.

v Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje, (RIS, 2014)

- VUK se mnohé firmy potykaji s odlisnou, pfipadné nedostate¢-
nou kvalifikaci odbornik dostupnych na trhu prace.

« RIS si klade za cil zvysit kvalitu technického vzdéldvani
a absolventd technickych oborl na stfednich i vysokych
skolach, propojit je vice s trhem prace a potfebami obord
v kraji, posilit praktické dovednosti absolventd a jejich znalost

koordinované a dostatecné efektivni vzdélavaci zadzemi v rdmci
pocate¢niho i dalstho vzdélavani, které by uspokojilo poptavku
zameéstnavatell po kvalifikované sile.

a porozuméni praxi jiz v pribéhu studia. K naplnéni tohoto cile
vede jedno z opatfeni na dalsi vzdélavani PP.

= Nedostatek kvalifikaci pro Siroké spektrum pracovnich pozic,

od nejnizsiho délnika az po vysoce kvalifikované pozice. 3.5.4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP
= Podpora dalstho vzdeélavani v oborech spjatych s chemickym  NiZe jsou shrnuty vystupy z minitym(, dotaznikového setfenti a diskuzi
primyslem je jednim z cild RSD. Tento cil je provézan s nize  z komunika¢ni platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
uvedenymi opatfenimi: s nejcetnéjsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena
do tabulky ¢. 23.

Tabulka ¢. 23 Problémy a pficiny identifikované v rdmci Setfeni provedeného pfi realizace KAP

Problém Pric¢ina Cil
Dlouhé prodlevy mezi pozadavkem UP v ramci realizace APZ musf realizovat vybérova fizenf na dodavatele Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem
zaméstnavatele na rekvalifikace a realizaci  sluzby — vzdélavéani v souladu s pfisnymi statnimi podminkami. prace a modernimi trendy.

ze strany UP (realizator APZ a plétce). . o . . L o
Zaméstnavatelé si sami mohou najmout vzdéldvaci instituci pro aktudni

Vzdéldvani pak probiha se zpozdénim. vzdélavani svych pracovnikd, pouze za pfedpokladu, Ze vzdélavani uhradi
v pIné vysi bez podpory statu.

Skoly plisobicf jako vzdélavaci stfediska Casto se jedna o nizkou cenu spojenou s nizkou kvalitou i kvantitou Systémove fesit soulad vyuky s trhem
dospélych maji konkurenéni nevyhodu  poskytovanych sluzeb, coz ale UP ve vyhodnoceni zakézek nedokaze prace a modernimi trendy.
oproti soukromym subjektlim. eliminovat.

Nedokazou casto konkurovat nabizenym
cenam z podnikatelského sektoru.

Nedostate¢na poptavka po dalsim Nerovnomeérné pokryti Gzemi kraje nabidkou vzdélavani a neochota Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem
vzdélavani. klientl za DV dojizdét. Vzdélavani je vétsinou realizovano v dobé, kdy prace a modernimi trendy.
probiha vyuka, skola musf zajistit zastup.

V nékterych pfipadech nizka kvalita DV. Nizka hodinové dotace ve vyhlasenych rekvalifikacnich kurzech - Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem
nedostacujici pro ziskani dostatecnych znalosti a dovednosti (nestaci pro  prace a modernimi trendy
ziskani profesni kvalifikace).
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3.6 Podpora inkluze
3.6.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

V soucasné dobé je téma inkluze nejen aktudlnim, ale také velmi
citlivym tématem. Trendem dnesni doby je, Ze jedinci se zdravotnim
¢i jinym postizenim nepatfi na tzv. okraj spole¢nosti, ale jsou jejf
nedilnou soucésti, a tak se integrace takovych jedincd stava soucasti
Zivota celé populace. Kazda vyspéléd spole¢nost by méla respektovat
pravo na vzdélani pro viechny, tzn. neodmitat jedince se specifickymi
vzdélavacimi potfebami, ale naopak snazit se je zaclenit do bézného
spolecenského Zivota. Jak tahle teorie muize fungovat v praxi?
NejdUlezitéjsim faktorem je pripravenost vzdélavaciho zafizent, rodiny,
vefejnosti, a dokonce i samotného Zéka se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami na proces integrace.

Inkluzivnf vzdélavani vychazi z pozadavku pfizplsobeni edukacniho
prostfedi zakdm. V takovém prostiedi Ize pracovat s heterogennf
skupinou z3kd a akceptovat tak réznorodost pohlavi, etnicity, kultury,
jazyka, socidiniho prostfedi, popf. véku; Ize také pracovat s rliznou
drovni predpokladll, veetné Zzakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami ¢ mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava
mozZnost vytvofeni ,skoly pro viechny"”.

Dalezité je také vymezeni pojmu inkluze versus integrace. Dle Tomase
Housky> na rozdil od integrace, kdy se zkrdcené pomuze jednotlivci
v zaclenéni do tfidy a pfizpUsobenf se tfid&, znamena inkluze vytvore-
ni diferencovanych podminek rliznym détem tak, ze vsechny — ac se
svymi schopnostmi mohou lisit — ziskaji prostfedi, které je optimalné
rozviji a pfitom mohou pracovat ve spolecné, vykonové heterogennf
socialni skupiné.

Na skolu, kterd je inkluzivni, jsou ovsem kladeny vys3si ndroky spojené
s Sirokou heterogenitou slozeni jejich zakd. Jednd se predevsim
o uzpUsobeni prostiedi, pomUcek, vyuzivani asistentl ¢i externich
odbornikd a pé¢i o dudevni zdravi viech 74kl i uciteld. V Ceské
republice to predpokladé radikdlni zménu filozofie celého Skolstvi,
coz neni za stavajici situace otdzka nejblizsi budoucnosti, ale béh
na dlouhou trat. Jde také o systémové opatfeni a zmény v legislative.

Od 1. 9. 2016 nastaly legislativni zmény v souvislosti se Skolskym
zékonem ¢. 82/20015 Sb,, respektive Vyhlaskou ¢&. 27/2016 Sb,
o vzdélavani zakl se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami a zakd
nadanych. Témito pravnimi normami je zavadén systém 5 stupnd
podpurnych opatfeni pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Trend inkluzivniho vzdélavani a s tim spojené pfijimani zakl se SVP
vede ke snizovani poctu zakl ve Skoldch samostatné zfizenych pro
tyto zaky. Celkové tedy dochézi ke snizovani podilu poctu z&kd, ktefi
jsou zafazeni do specidlnich tfid a stale vice dochazi k individudlni
integraci zakd se SPV do hlavniho vzdéldvaciho proudu. Praktické
a specialni skoly by mély v budoucnu poskytovat vzdélani pfedevsim
tém zaklm, kterym jejich stupen postizeni neumoznuje vzdélavani
v hlavnim vzdéldvacim proudu.

Tabulka ¢ 24: Vyvoj poctu zdka se SVP v zdkladnim vzdéldvdni,
individudiné integrovan{

Individualné integrovani zaci Z$

vyvoj v %
Postizeni 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 protiroku

2012/2013
mentalné 99 126 154 195 +97%
zvtvoho stredné 6 5 8 7 6%
tézce
tézZce postizen{ 1 0 0 0 -100%
sluchové 64 70 72 78 +22%
zrakové 42 40 47 47 +12%
vady feci 83 104 148 185 +123%
télesné 74 64 59 66 -11%
vice vad 75 m 126 147 +96%
VYVOJOVE PO 3407 3222 3167 3056 +2%
uceni
VYVOJOVE PO 333 390 477 552 +66%
chovani
autisté 47 65 81 102 +117%
celkem 3824 4192 4329 4428 +15,79

Zdroj: DZV 2016-2020, MSMT

Z tabulky je patrny narGst poctu zakd individudiné integrovanych.
S timto trendem také narlista pocet Zadosti na zfizeni mista asistenta
pedagoga, a tim se zvysuji i finan¢ni naklady. Novelou skolského
zadkona bude souhlas krajského Ufadu zdrover znamenat pfidélent
financ¢nich prostredkd.

3.6.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

V ramci kraje bylo realizovédno 14 projektl o celkovych nédkladech
92 mil. K¢ — projekty byly zaméreny na déti a zaky se SVP. V oblasti
vlastniinkluze byl realizovan 1 projekt — Skolnf divadlo (bezprostiedni
zapojeni zakd se SVP do tvorby divadelni hry, tvorby kulis, kostymd,
psani a hrani urcité role ve hre).

Na Uzemi Usteckého kraje byl Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné
realizovéan projekt ,Cesta k inkluzi: od segregace k pozitivni
diverzité ve Skolstvi”. VV rdmci projektu byly pofddany vzdélavaci
akce zaméfené na podporu proinkluzivniho nastaveni skol. Vybrani
pedagogové se zucastnili zahrani¢nich exkurzi, aby ziskali nové
zkusenosti. Vystupem projektu byla publikace Metodika tvorby
strategického planu pro vytvérenf inkluzivniho prostfedi skoly.

3.6.3 Vysledek analyzy strategickych dokument

Analyzovén byl jeden dokument s krajskym dopadem a tfi dokumenty
narodni Urovné, které se dotykaji problematiky inkluzivniho
vzdéldvani. Koncepce ¢i strategicky dokument fesici problematiku
této intervence samostatné nenf na regionalni Urovni zpracovan.

Dlouhodoby zdmeér vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy
v Usteckém kraji 2016-2020 definuje opatfeni a zmény ve specialnim

5 HOUSKA, T. Inkluzivni ¢kola, Osmileté gymnéazium Budanka o.p.s. Praha: Cesk4 pedagogicka komora, 2007.s. 7.



skolstvi a vzdélavani zakd se SVP. Analyza socidlné vyloucenych
lokalit v CR z roku 2015 definuje hlavni faktory $kolnich nezdard
78kd a studentl ze SVL. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020 fesi téma snizovani nerovnosti ve vzdeéldvani a definuje
nutnd opatfeni v této oblasti. Akéni plan inkluzivniho vzdélavani
na obdobi 2016-2018 informuje o tom, jak Ceska $kolni inspekce
hodnoti Plan hlavnich dkol pro Skolni rok 2015/2016 pfi inspekcich
ve Skolach a skolskych zafizenich v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

v' Dlouhodoby zamér vzdélavani a

rozvoje vzdélavaci

soustavy v Usteckém kraji 2016-2020

Zmény a opatieni ve specialnim skolstvi a vzdélavani zaka
a studentt se SVP

Uprava skolnich vzdélavacich program( a zahéjeni vzdélavani
73kl s lehkym mentédInim postiZzenim podle upraveného RVP
ZV.

Podpora zgjisténi kvalitnich  Skolnich  pomUcek, Upravy
a modernizace Skolnich prostor, Upravy uceben, sportovist
a télocvicen, vytvafeni kulturnfho prostfedi s ohledem
na zajisténi prava zakd se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
na bezplatné poskytovani podpdrnych opatfent.

Podpora projektd, zejména z ESIF, které povedou k usnadnéni
procesu inkluze zaklse specidlnimi vzdélavacimi potfebami
do hlavniho vzdélavaciho proudu.

Viytvoreni zakladnich pfedpokladd pro proces inkluze ve viech
skolach hlavniho vzdélavaciho proudu.

Podpora DVPP v oblasti specidlni pedagogiky. V tomto sméru
je potreba spolupracovat s Pedagogickou fakultou Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné, ktera nabizi moznost studia specialni
pedagogiky.

Podpora rozsiteni sité 3kolnich psychologl a specidlnich
pedagogt v souvislosti s narlistem poctu zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, v zakladnich $koldch bézného typu
tak, aby byly v co nejvyssi mife pokryty potteby skol - pfedevsim
pak ve Skolach s vy3sim poctem zakQ, ktefi vyzadujf specifickd
podplrna opaten.

Opatieni ve vzdélavani zakd a studentd nadanych

Zajistovat a analyzovat potfeby poradenskych sluzeb ve skolach
a Skolskych zafizenich ve vztahu k péci o déti a zZdky mimoradné
nadané.

Pracovat na systému depistdZf a screeningl a poté nasledné
diagnostiky a rozvojovych program@ v oblasti mimoradné
nadanych déti.

Vytvéret podminky pro praci krajskych koordindtorl péce
o déti a zdky mimoradné nadané.

v' Analyza socialné vylouéenych lokalit v CR, (2015)

Tato analyza definuje hlavni faktory $kolnich nezdard déti SVL.

ANALYZA POTREB
V UZEMI

Vétdina dospélych obyvatel SVL dosdhla nanejvys zékladniho
vzdélani. Pouze zdkladni vzdélani ma zhruba 75 z deseti
obyvatel SVL v produktivnim véku, existuji dokonce dlkazy
o poklesu dosazené Urovné vzdélanosti. Obecné platf, Ze ¢im je
dand lokalita vice etnicky homogenni, tim nizsf Urover vzdélan{
zde obyvatelé maji.

Domacnosti jsou hlfe vybaveny pro pfipravu déti na Skolu
a rodi¢e nejsou pfipraveni na to, aby své déti pfi studiu
podporovali. Déti v porovnan{ se svymi ostatnimi vrstevniky
napfiklad Castéji nemaji tak velkou a pro Skolni Uspésnost
potfebnou slovni zdsobu, nenaucily se zdkladim cteni
a pocitani.

Déle zde mUze pUsobit odlisny vztah ke Skole v dlsledku
opakovaného zazivani nelspéchl, které se mize promitnout
do zvysenych absenci.

V fadé pfipadl poméha vyrovndvat znevyhodnéni déti SVL
v zakladnich Skolach dochazkou do matefskych skol. Déti,
které dochdzely do matefské 3koly, jsou v rozvoji vlastniho
vzdélavani jednoznacné Uspésnéjsi. Lze to pficitat pozitivnimu
vlivu matefskych 3$kol, do matefskych Skolposilaji své déti
motivovanéjsi a méneé socidlné vyloucené rodiny.

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018,
(2015)

Dle akeéntho planu inkluzivniho vzdélavani Ceska skolni inspekce
v rdmci Planu hlavnich ukold pro Skolnf rok 2015/2016 zjistuje
a hodnoti pfi inspekéni ¢innosti ve Skolach a kolskych zafizenich:

zajisténi rovnych pfilezitosti pro kazdé dité, kazdého Zdka
a studenta pfi pfijimani ke vzdélavani, v jeho pribéhu a pfi jeho
ukoncovani,

podporu vnitini diferenciace vzdélavani s vyuzitim obsahové
i metodické individualizace vyuky respektujici moznosti,
schopnosti a potfeby kazdého ditéte, 7dka a studenta pro
Uspésné zvladnuti daného stupné vzdeélavani,

dodrzovani postupu pfi umistovani détf a mladeze do skolskych
zatizenf pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy a $kolskych
zafizenf pro preventivné vychovnou péci,

podporu détem, zdkim a studentlim pro adaptaci pfi pfechodu
na vyssi stupen vzdeélavani, zméné skoly a oboru vzdélani,

vyuzivani formativniho a sumativniho hodnoceni déti, zakd
a studentd,

uplathovani individudiniho pfistupu pfi  hodnoceni se
zietelem na individualitu a specifické potreby kazdého
ditéte, Zéka a studenta, motivaci prostfednictvim hodnocent
vcetné hodnoceni individudiniho pokroku ditétem, Zdkem
a studentem samotnym.
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Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Opatfeni stanovena strategiemi zaclenovani zakl do hlavniho
vzdélavaciho proudu a omezovani vnéjsi diferenciace v zékladnim
vzdélavant:

eliminovat odklady 3$kolni dochdzky, resp. je povolovat
pouze ve vyjimecnych pfipadech a provézat je se systémem
pripravnych tfid,

provést komplexni revizi mechanism{ podporujicich vnéjsi
diferenciaci vzdélavacich cest mezi pfedskolnim vzdélavanim,
prvnim a druhym stupném zakladniho vzdélavani, jakymi jsou
zejména diagnostické nastroje (a prijimaci fizeni v pfipadé
viceletych gymnazii) s cilem eliminovat neddvodné vysokou
miru vyclefiovani déti mimo hlavni vzdélavaci proud,

pfesnéji vymezit typy a stupné znevyhodnéni a nadani déti
azakl a jim odpovidajici podpUrna opatreni véetné financovani,

podporovat kompenzaci viech typl znevyhodnéni a rozvoj
viech typl nadani, a to na principu individualizace podpory,

= zavést systém diagnostiky specidlnich vzdélavacich potfeb pro
déti a zaky ze socidlné znevyhodnéného prostfedi tak, aby bylo
mozZno vyhodnocovat Uspésnost opatieni na podporu jejich
vzdélavani,

= vyrovnadvat podminky v pfistupu k mimoskolnim vzdélavacim
prilezitostem, zdrojdm a sluzbédm a specificky se pfitom zaméfit
na lokality a skupiny ohrozené socidlnim, kulturnim nebo
jazykovym vyloucenim.

3. 6. 4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitym, dotaznikového Setfeni a diskuzi
z komunikacni platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich priciny
s nejcetn&jsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena
do tabulky ¢. 25.



Tabulka ¢. 25: Problémy a jejich priciny v oblasti intervence Inkluzivni vzdéldvdni

ANALYZA POTREB
V UZEMI

Problém

Pfi¢ina

Cil

Inkluze prezentovand MSMT CR nenf
pochopena vefejnosti ani odborniky ve
Skolstvi.

Neodborné vedend, jednostranné zamérend medialni kampari
spojena s pojmem inkluze.

Obavy odborné vefejnosti ze snizovani Urovné zakladniho

a specialniho $kolstvi. Vzniké tlak z MSMT CR na zafazovan( zakd
s LMP do zakladnich $kol. Zakladni skoly praktické maji obavu

z odlivu 74kd, coz mlze vyvolat jejich zanik.

Viytvorit skolskou inkluzivni koncepci kraje.

Podporit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.

Zvysit informovanost PP ohledné potfeb zak(
se SVP a metod vyuky s timto souvisejici.

Nesystémové zavadéni dil¢ich krokd
inkluzivniho vzdélavani (v¢. moznosti
financovani) bez ucelené koncepce ze
strany MSMT.

Snaha o cerpani fondl EU.

Viytvorit skolskou inkluzivni koncepci kraje.

Ve $kolach chybf odborny personal
s dostate¢nou znalosti a odbornostf
(specidlni pedagog, skolni psycholog).

Nedostatek téchto odbornikl na trhu prace.

Nedostatek finan¢nich prostredkd.

Podpofit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.

Zvysit informovanost PP ohledné potreb zak
s SVP a metod vyuky s timto souvisejicf.

Ve $kolach chybi pomocny personal pro
ucitele a zaky (asistent pedagoga, sdileny
asistent, osobni asistent)

PP béznych ZS a SS nejsou dostatecné
vzdélani pro praci s zaky se SVP.

Nedostatek finan¢nich prostredku.

Absence dostate¢né podpory kurz{ DVPP v této oblasti.

Podpofit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.

Zvysit informovanost PP ohledné potieb 74k
s SVP a metod vyuky s timto souvisejicf.

Naprosto nedostatecné kapacity
skolskych poradenskych zafizent.

Nedostatek téchto odbornikl na trhu prace.

Nedostatek finan¢nich prostredkd.

Viytvorit Skolskou inkluzivni koncepci kraje.

Zvysit informovanost PP ohledné potfeb 74k
s SVP a metod vyuky s timto souvisejici.

Dlouhé Ihtty na vysetreni zakd ve
skolskych poradenskych zafizenich.
Zpozdéna diagnostika zakd se SVP.

Naprosto nedostatecné kapacity skolskych poradenskych zafizent.

Viytvofit skolskou inkluzivni koncepci kraje.

Zvysit informovanost PP ohledné potfeb 74k
s SVP a metod vyuky s timto souvisejicf.

Nedostate¢na spoluprace rodi¢t déti SVL
se Skolou.

UK zaujima prvni misto v poctu SVL, cemuz odpovidé i rozlozeni
vzdélanostnf struktury obyvatelstva. Socidlnf postavenf rodin
a socidlni systém se promita do spoluprace se Skolou.

Viytvorit Skolskou inkluzivni koncepci kraje.

Neznalost PP ohledné potreb z4kd s SVP
a metod vyuky s timto souvisejici.

Specidni pedagogika nenf v potfebném rozsahu vyucovana na
pedagogickych fakultach.

PP nejsou s predstihem v problematice dale vzdélavani.

Zvysit informovanost PP ohledné potfeb zakd
s SVP a metod vyuky s timto souvisejici.

Prilisna administrativni zatéz
souvisejicich s implementaci inkluze dle
novelizovaného § 16 skolského zékona.

Nedostate¢né mechanismy kontinualni profesni podpory a DVPP.

Viytvorit Skolskou inkluzivni koncepci kraje.

Stereotypni zplsoby vyuky a hodnoceni
7akd ze strany PP

Neochota nékterych PP k sebevzdélavani a k odstranéni
zavedenych stereotypU.

Neznalost PP, jak s novymi trendy v oblasti vyuky i hodnoceni
pracovat.

Absence funguijiciho kariérniho systému, ktery podpofi celozivotnf
profesni rozvoj uciteld a propoji ho se systémem odménovani.

Podporit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.

Zvysit informovanost PP ohledné potreb zakd
s SVP a metod vyuky s timto souvisejici.
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B) Nepovinna klicova témata KAP
3.7 Rozvoj vyuky cizich jazyki
3.7.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

Viyuka cizich jazykd je nezbytnd pro dorozumivani se mezi narody,
které nehovofi stejnym jazykem, a to jak zddvodu porozuméniriznym
kulturdm, tak i ve vazbé na trh prace (globalizace). Na osvojovéni ciziho
jazyka ma vliv nékolik proménnych. Patfi mezi né zejména vék uciciho
se, metody, které ucitelé jazykd vyuzivaji a strategie ucenf jazyka, které
pouzivaji samotni Zaci.

Na uUzemi kraje je celkem sedm jazykovych skol z toho dvé
s prédvem statnf jazykové zkousky. Nejvétsi je zdjem o anglicky jazyk.
Na zakladnich Skoldch se anglicky jazyk uci 98% 23kd a na stfednich
Skolach 94 9% Z3ku.

Z Analyzy aktudlniho stavu persondiniho a materidintho vybaveni

stfednich skol, zpracované v roce 2015, které se zic¢astnilo 81 stfednich

odbornych $kol a gymnazii napiic Usteckym krajem, vyplyva nékolik

zjisténi.

v" Vsechny dotazované skoly vyucuiji anglicky a némecky jazyk, a to
bez ohledu na rozdil mezi gymnazii a stfednimi odbornymi skolami.

Graf¢. 10: Srovndni vyuky jazykd ©
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v" Na gymnaéziich se jako dalsi jazyk vyucuje rusky a francouzsky
jazyk, nasleduji $panélstina, italsting, latina, na jednom z gymnazif
se vyucuje i japonstina.

Tabulka ¢. 26: Cetnostivyuky jednotlivych jazykd na vybranych gymndziich

Gymnézia dotazovanych 21

AJ 21 100,00%
NJ 21 100,00%
RJ 13 61,90%
FJ 12 5714%
S 5 23,81%
Italsky jazyk 1 4,76%
Latina 4 19,05%
Japonstina 1 4,76%

6 Analyza aktudlniho stavu personalniho a materidiniho vybaveni sttednich $kol, 2015, str. 11.

v Nabidka vyuky jazykd na SOS je podobnéa jako na gymnaziich,
Cetnost jejich zafazenf je viak vyrazné nizsi.

Tabulka ¢ 27: Cetnosti vyuky jednotlivych jazykd na SOS

SOS dotazovanych 21

Al 58 100,00%
NJ 58 100,00%
RJ 13 22,41%
FJ 4 6,90%
SJ 3 517%
Italsky jazyk 1 1,72%
Latina 1 1,72%

3.7.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

V Usteckém kraji bylo v oblasti intervence vyuky cizich jazykd
realizovano celkem 7 projektd o celkovych ndkladech 24,7 mil. Ke.
Projekty byly zaméfeny na ,tradi¢ni” jazyky s vazbou na RVP. Déle
byly realizovény 2 projekty na podporu netradi¢nich jazykd, a to
ve vztahu k zaméstnavatellm, ktefi sidli v prdmyslovych zénach
(napf. japonsting, ¢instina).

3.7.3 Vysledek analyzy strategickych dokumentu

Problematika intervence rozvoje vyuky cizich jazykl neni v zédném
regionalnim strategickém dokumentu prioritné fesena. Na regiondInf
Urovni se touto problematikou okrajové zabyva Dlouhodoby zamér
vzdélavani, na narodni Urovni je to Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky.

v' Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji 2016-2020 (DZV UK, 2015)

Dle informaci z DZV UK dochézi v oblasti jazykového vzdélavani
ke snizovani poc¢tu zakd v téchto skolach, proto nebude podporovano
zapisovani novych jazykovych kol do $kolského rejstiku. Pozornost
bude vénovana zkvalithovani vyuky v téchto skolach.

v" Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020

Dle dlouhodobého zdmeéru vzdélavani CR nebudou v oblasti
jazykového vzdélavani v jazykovych Skoldch s pravem statni jazykové
zkousky s ohledem na neustéle se snizujici pocet 7ak( v téchto skolach
zapisovany nové jazykové skoly do skolského rejstriku.
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3.7.4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitym0, dotaznikového Setieni a diskuzi z komunika¢ni platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejcetnéjsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena do tabulky ¢. 28.

Tabulka ¢ 28: Problémy a priciny identifikované v rdmci Setfeni provedeného pi realizace KAP

Problém Pri¢ina Cil
Zé&kladni neporozumeént Stéle rostouci pocty zakl se SVP a s tim souvisejici zplsob vyuky Podpotit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni
textu a s tim souvisejici neodpovidajici potfebam zaku. vyucovacich hodin, které spojuji vyuku s redlnym
neschopnost 7akd text Zivotem.

interpretovat a upozomit Rostouci vyuzivani IT technologif u détf i zakd (misto knihy, tablet).

ol S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky podporfit
na ddlezité fakta. Absence spolecného ¢tenf (dité + rodic). 4 yuy pock

Ctendfskou gramotnost (zejména viak pochopeni textu
Ve vyuce ¢asto nejsou vyuzivany motivacni metody a formy préce, které @ jeho interpretaci) u zékd jiz od prvniho stupné ZS.
by zéky vedly k premyslivému cteni, ke komunikaci a k prezentaci vysledkd

Podpotit pi tvorbé SVP interdisciplindrni vyucovani se
vlastni prace (s vyuzitim moznosti projektové vyuky, BOV atd.). Lont p P Y

zaméfenim na Ctendfskou gramotnost.
Nedostatek ¢asu k vyuce, kterd by podporovala a rozvijela ¢tendaiské
dovednosti (napf. textu porozumét, chapat jeho vyznam, schopnost nalézt
dulezité informace, interpretovat je, vyhodnotit dlvéryhodnost textu atd.)
ve prospéch vyuky literamf historie. Na SS zejména vinou pozadavk( Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvorivé
nutnych k Uspésnému slozeni maturitni zkousky, které definuje CERMAT.  aktivity.

Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Nizka orientace ucitelll v modernich vyuc¢ovacich metodach a pfistupech,
které byly vyvinuty a jsou ve vyspélych zemich pouZivany pravé s cilem
zvysit Uroven dovednosti prace s textem.

Absence vyuky ¢tenarské Rozvoj ¢tenéfské gramotnosti nenf ¢asto v fadé predmét( realizovan Zvysit pocet (rozsifit) motivacni aktivity pro zéky na 7S
gramotnosti jako zakladu pro ucelené, PP ¢asto rozvijeji jen ¢ast dovednosti (napf. jen vyhledavani i SS.
dalsi gramotnosti v jinych informaci bez nasledné zpétné vazby, zadani vypoctu bez spole¢ného

Podpotit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni
vyucovacich hodin, které spojuji vyuku s redlnym
Absence funguijiciho kariérniho systému, ktery podpoii celozivotni Zivotem.

profesni rozvoj ucitelt a propoji ho se systémem odménovani.

predmétech nez v C. J. rozboru slovnf Glohy atd.).

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky podporfit
Ctendfskou gramotnost (zejména vsak pochopenf textu
a jeho interpretaci) u 24k jiz od prvniho stupné ZS.

Podpoit pfi tvorbé SVP interdisciplinarni vyuc¢ovani se
zaméfenim na ¢tendiskou gramotnost.

Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofivé
aktivity.

Spoleensky podporovana  AJ jako Ufedni jazyk EU. Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace
vyuka pouze AJ a opomfijend . a modernimi trendy.
vguka j’?nych jazykGP J il;ileyé;r)]réeferujl’ AJ - na Ukor napt. némciny v regionech, kde by to bylo Y

Oproti vyucujicim jinych jazykd jsou na trhu prace dostupni PP jen

kvyuce AJ.
Nedostatek vyucujicich Viyucujici je vétsinou absolvent pedagogické fakulty a v oboru, nanéjz  Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace
cizich jazykd. Vyuka se zaci pripravuji, nema zadné znalosti. a modernimi trendy.

jazyka neni v souladu se
studovanym oborem —
nedostatecnd znalost
terminologie prislusného
oboru v cizim jazyku,
cizojazy¢né navody atd.

Mzdovy faktor (v jiném sektoru majf tito odbornici ndsobné vyssi
ohodnoceni).

Zadny kontakt s rodilym
mluveim.

7 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobf 2015-2020, str. 22.
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Absolventi SS ¢asto neumf
vyuzit ziskané znalosti v praxi - ve Skolském prostredi.
(nizkd Uroven znalosti ciziho

jazyka nebo nedostate¢né

dovednosti pri aplikovani

jazyka do praxe), chybf jim

komunika¢ni dovednosti

v bézné praxi.

Nizkd Uroven spoluprdce s potencidlnimi zaméstnavateli. Vyuka pouze

Systémoveé fesit soulad vyuky s trhem prace
a modernimi trendy.

3.8 ICT kompetence
3.8.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

ICT gramotnosti, gramotnosti v oblasti informacnich a komunikac¢nich
technologii, tvori soubor kompetenci, které jedinec potrebuje, aby byl
schopen se rozhodnout, jak, kdy a pro¢ pouzit dostupné ICT a poté je
Ucelné pouzit pfi feseni rlznych situaci pfi u¢eniiv zivoté a v neustale
se ménicim svété.

ICT gramotnost zahrnuje:

- praktické dovednosti a védomosti, které jedinci umoziuji
s porozumeénim a Ucinné pouzivat jednotlivé ICT,

— schopnost s vyuzitim ICT shromdzdit, analyzovat, kriticky
vyhodnotit a pouzit informace,

- schopnost vyuzit ICT v rlznych kontextech a k rliznym uceldm
na zakladé porozuméni pojmim, konceptlm, systémdm
a operacim z oblasti ICT,

- védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty, které
vedou k zodpovédnému a bezpe¢nému vyuziti ICT,

— schopnost pfijimat nové podnéty v oblasti ICT a kriticky je
posuzovat, porozuméni rychlému vyvoji technologif, jejich
vyznamu pro osobni rozvoj a jejich vlivu na spole¢nost.

Dle zpravy z Ceského statistického Gradu zvefejnéné dne 6. 4. 2016
Informaéni technologie ve $kolach v Ceské republice, 2015 prevazuji
v Ceskych skoldch stolni pocitace pofizené pfed 3 — 9 lety. Pocet
potitact dostupnych zakdm na SS v Usteckém kraji (UK) je 23 ks na 100
74k{, coz je rovno celorepublikovému priiméru. Na VOS a konzervatoff
je zfetelny propad ve srovnani s celorepublikovym prdmérem, kdy
v CR na 100 z&kd/studentd pfipada 44 stolnich pocitacy, zatimco v UK
je jich pouze 33.

Dlouhodoby zadmér vzdélavani UK(DZV) udava, Ze ackoliv absolventi
skupiny oborti 18 - Informatické obory vykazuji vyssi nez
primérnou nezaméstnanost za danou kategorii vzdélavani,
s ohledem na progresivn{ vyvoj v oblasti informacnich technologii,
digitalizace a dalsich pfibuznych odvétvi, Ize v budoucnu ocekavat

vys$$i potfebu téchto absolventd.

Dlouhodoby z&dmér vzdélavani UK klade ddraz na kvalitni véeobecné
vzdélani ve vsech typech stfednich $kol, které umozni orientaci
ve sveté a adaptaci absolventl na ménici se podminky na trhu prace.
V této souvislosti bude také kladen dliraz na podporu relevantnich
gramotnosti, zejména Ctenafské, matematické a informacni. 8

3.8.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

Ustecky kraj mé v této oblasti zkusenost s 11 projekty s celkovymi
nédklady za 68,8 mil. K¢ Za zminku stoji projekt Metodik, ktery byl
uréen pro cilovou skupinu pedagogickych pracovniké ZS v Usteckém
kraji, prioritné pro predmeétové metodiky M, C.j., Z, D, Ch, Aj.

3.8.3 Vysledek analyzy strategickych dokumenta

ProblematikaICTkompetencinenivzadném regionalnim strategickém
dokumentu prioritné fesena, ICT kompetencemi se na narodni Urovni
zabyva Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020.

v’ Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (2014)

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
formuluje tyto tfi prarezové priority:

+ snizovat nerovnosti ve vzdélavani,

- podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy pfedpoklad,
- odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

Strategie udava, ze vétsina ucitell a skol vnima nutnost i vyhody
vyuzivani digitdlnich technologii a ma zdjem o jejich zaclerovani
do vyuky. Zahrani¢ni zkusenosti i zjisteni CSl identifikuji celou fadu
prekdzek, které brani Sirsimu zaclenovani digitalnich technologif
do vyuky. Dajf se rozdélit do tff skupin — prekdzky na strané uciteld,
prekazky na strané skol a vnéjsi faktory.

Na strané u¢iteli jsou uvadény tyto prekazky:

- nedostatek ¢asu — na vzdélavani, na zkoumani novych technologif
a jejich moznosti, na pfipravu vyuky a vyukovych materiald,

- nedostatecnd  znalost  obsluhy  digitdlnich  technologif,
nedostatecnd schopnost fesit zakladni technické problémy,

-+ problémy pfi organizaci vyuky, zejména v pfipadech, kdy ma vice
7akd k dipozici pouze jeden pocitac a dal3i zafizeni,

- problémy pfi provazani digitélnich technologif a u¢ebnich osnov
ve Skolnim vzdélavacim programu,

+ negativni postoj k zaclenéni digitélnich technologii do vyuky,
nesouhlas s nazorem, ze digitalni technologie mohou byt pro
vyuku piinosné,

+ Spatné predchozi zkudenosti s vyuzitim digitalnich technologif

8 Dlouhodoby zémér vzdélévani a rozvoje vzdéldvaci soustavy v Usteckém kraji 2016-2020, r. 2016, str. 24



ve vyuce,

obavy z digitalnich technologif a nedostatek sebevédomi, strach
ze ztraty autority pred Zaky i kolegy,

presvédcent, ze pouzivat pocitac je slozité a narocné,

strach ze zmén obecné, nedostatek motivace ke zménam

zavedenych pedagogickych postupl a ke zlepSovani
pedagogického vykonu.

Na urovni skol jsou uvadény tyto prekazky:

Tabulka ¢. 29: Problémy a jejich piiciny v oblasti intervence Inkluzivni vzdéldvdni

absence vize a Skolnf strategie vedenf skol v rozvoji digitdlnich
technologif ve $kole a rozvoji digitaIni gramotnosti Zakd,

klima skoly s nizkou (nebo zadnou) podporou inovaci,

nedostatek poskytované motivace, odborné podpory uciteldm,
absence planu profesniho rozvoje ucitel(i, nestanoveni skolnich
metodikl a koordindtorl digitdlnich technologii a Skolniho
vzdélavaciho programu, ktefi by méli dostatek vymezeného casu
vénovat se Ukollim plynoucim z jejich pozice,

nedostatek technické podpory a profesionalnich spravcl ICT,

nedostatecnd dostupnost digitdlnich technologii (jejich umisténi
prevazné ve specializovanych ucebndch a mélo nebo vibec ne
v béznych tfidach) a vyukovych zdrojl (pfistup ke spole¢nym
materidldm ve Skole i zdomova),

ANALYZA POTREB
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nedostatek organiza¢ni podpory, absence funkéniho a efektivni-
ho rozvrhu mistnostf a dostupnych digitélnich zafizeni,

zastaralé nebo nevhodné vybaveni (softwarové i hardwarové),
nedostatek prostfedkd na jeho udrzbu, provoz a obnovu.

Z vnéjsich faktori jsou nejcastéji uvadény:

absence vize a strategie rozvoje digitalnich technologii ve skolach
a rozvoje digitalni gramotnosti Zakl na Urovni zfizovatel( a statu,

nedostatecné financnf prostfedky k zavddéni novych technologif,

sloZitost pfi ziskdvani a nasledné spravé dotaci na technické
vybaven( $kol,

nedostatek skolent cilenych na konkrétni potreby ucitel(,

nedostatek Skoleni zaméfenych na pedagogické dovednosti
potfebné k za¢leriovani digitalnich technologii do vyuky,

nedostatek pfiklad( dobré praxe a metodickych materiald.

3.8.4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitymu, dotaznikového Setfenf a diskuzi
z komunikacnf platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejcetn&jsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena
do tabulky €. 29.

Problém Pricina

Cil

Problematické zavadént
trendd moderni technologie,
novych metod atd. do vyuky
i z dlvodu nedostate¢nych

vedeni a zdjem o obor).

znalosti ucitele odborného

vycviku.

Ucitelé v rdmci svych Uvazkd nemaji dostatek ¢asu na dalsi vzdélavani
(velkd casova narocnost specifického odborného vzdélavani, chybi zéjem
PP, dllezitou roli ma i atmosféra a klima skoly, chybi podpora ze strany

Skoly na jejich vzdélavani nemaji dostatek penéz (¢asto se jedné

Podpotit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni
vyuc¢ovacich hodin, které spojuji vyuku s redlnym
Zivotem.

Podpotit pfi tvorbé SVP interdisciplinarni vyuc¢ovani se
zaméfenim na IT gramotnost.

o specifické odborné vzdélavani, mnohdy skoly preferuiji jiné oblasti

a finan¢ni prostredky, byt nejsou velké, do oblasti odbormného vzdélavani

Podpotit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

nesmeruji).
Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti a tvofivé
aktivity.
Zastaralé vybaven( Rychly vyvoj IT. Nedostatek financnich prostfedkd na jejich obnovu Vybavit skoly.

na skolach v oblasti IT.

a modernizaci.

Kompetence ucitell

Chybi motivace PP.

ve vztahu k ICT.

Jiz déle ucici PP se jiz nechtéjf ucit novym vécem/novym metodém.

Podpoiit pfi tvorbé SVP interdisciplindrni vyuc¢ovani se
zaméfenim na IT gramotnost.

Podpofit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.

Z&ci neumi pracovat

s odbornym softwarem.

Nezéjem zakd (staci jim komunikace na socidlnich sitich).

Podpoiit pfi tvorbé SVP interdisciplindri vyuc¢ovani se
zaméfenim na IT gramotnost.

Zastaralé vybaveni, drahé licence - skoly nemaji dostatek financnich

prostredkd.

Podporfit PP ve znalostech novych metod vyuky a jejich
implementaci do vyuky.
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3.9 Ctenarska gramotnost
3.9.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

Pro pojem ¢tendfskd gramotnost neni stanovena stabilni definice,
kterd by byla pouzivéna vzdy, vsude a vsemi. Tato definice se méni
tak rychle, jak rychle probihaji zmény ve spolecnosti, v ekonomice
a v kulture. Ctendiskd gramotnost nem(ize byt chapana jako prosta
schopnost ¢ist v technickém slova smyslu, tedy jako dovednost,
kterou jsme ziskali v détstvi a kterd slouzi k jednoduchému desifrovani
a porozuméni textu. Soucasné pojeti ¢tenarské gramotnosti v sobé
zahrnuje schopnost porozumét mnoha rlznym typdm textu
vztahujictho se k nejrdznéjsim situacim ve Skole i mimo $koluy,
premyslet o jejich smyslu a umét jej vylozit.

Ctenaiska dovednost ¢i gramotnost ziskava v soucasné dobé rovnéz
dualezitou roli jak v osobnim, tak profesnim Zivoté. Nedostate¢n3,
nevyzrald ¢tendfskd (a informacni) gramotnost vede v konecném
ddsledku k véZnym problémdm pfi studiu a ndsledné pfi uplatfovani
narokd na trhu prace.

Ctenaiska gramotnost je zaklad pro dalsi vzdélavani

i pro matematickou gramotnost.

Mezindrodni Setfenf PISA zamérené také na Ctendfskou gramotnost
probéhlo v letech 2003, 2006 a 2009. Od roku 2003 doslo k vyraznému
zhordeni vysledkl ceskych ZakU. Zaroven stouplo zastoupeni ¢eskych
73kl s nedostatecnou Urovni ¢tendfskych kompetenci, coz by mohlo
zapficinit budouci problémy s uplatnénfm.

Dle Analyzy potfeb UK v oblasti vzdélavani patfil v roce 2009
Ustecky kraj k regiontim s nejhorsi Grovni étenarské gramotnosti
v republice u zakd zakladnich skol. V letech 2003 az 2009
probihalo testovani zakd devétych tiid. Dle testovéni doslo od roku
2003 k plosnému zhorseni ¢tenarské gramotnosti ve vsech krajich.
V poslednim testovan( v roce 2009 skoncil Ustecky kraj v hodnocent
na spodnich pfickach, hlie jsou na tom uz jen kraj Moravskoslezsky
a Karlovarsky kraj.

3.9.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

S oblasti intervence nemé Ustecky kraj vlastni zkusenosti v ramci
realizace projektd v minulém programovém obdobi. Prostfednictvim
globalnich grantd nebyla na Grovni kraje ctendfskd gramotnost
feSena. Projekty na ¢tenafskou gramotnost byly MSMT realizovany
pouze na narodni Urovni.

3.9.3 Vysledek analyzy strategickych dokumenta

Problematika ¢tendrské gramotnosti neni v zddném regiondalnim
strategickém dokumentu prioritné fesena. Ctenafskou gramotnosti se
okrajové zabyvé Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v UK v hodnoceni vysledkd vzdélavani a uvadi priciny
nedostateéné ¢tenaiské gramotnosti u zakd ZS a SS a déle
dokument Strategie na zlepseni vysledkd vzdéladvani ve stfednich
$kolach zfizovanych Usteckym krajem 20122016, jez byl v roce 2013
aktualizovan.

v' Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji 2016-2020 (DZV UK, 2015)

DzV UK uvédi, ze dle vysledkli mezinarodniho $etieni znalosti
a dovednosti z4k( zékladnich 3kol PISA patfi Ustecky kraj
opakované mezi kraje s nejhorsi matematickou, pfirodovédnou
a predevsim ¢tendrskou gramotnosti 7akd zakladnich skol. Tento
stav se logicky promitd do vysledk( zak( stfednich skol, a to bez
ohledu na typ a oborové zamérenf Skoly. PFicin je celd fada. Mezi
nejvyznamnéjsi patfi:
= vyvojem v kraji dand sociokulturni skladba populace s vysokym
podilem rodin sociokulturné znevyhodnénych a rodin
znevyhodnénych ekonomicky; tato situace vede genera¢né
k demotivaci a ztrdté zdjmu déti o ziskdni dobrého vzdélani,
které je prvnim predpokladem ke zméné dédéného zivotniho
stylu.

v Strategie na zlepseni vysledkl vzdélavani ve stfednich
$kolach  zfizovanych  Usteckym krajem 2012-2016
(aktualizace 2013)

Strategie definuje pficiny Spatného stavu ¢tendfské gramotnosti
u Zakd zékladnich skol.

= Na prvnim misté dlouhodobé figuruje zejména historii kraje
dand, nepfflis optimalni sociokulturni skladba populace
svysokym podilem rodin sociokulturné znevyhodnénych a rodin
znevyhodnénych ekonomicky. Tato situace vede k demotivaci
a ztraté zajmu détf o ziskanf kvalitntho vzdélani, které je prvnim
predpokladem ke zméné dédéného Zivotniho stylu.

= Za druhé jsou to specificky, v Usteckém kraji trvale, vysoké po-
¢ty zameskanych vyucovacich hodin, zejména u zakl zaklad-
nich skol.

= A za tfeti je to samotny systém financovani stfedniho
Skolstvi v pifmych nakladech ze statniho rozpoctu. Skoly
jsou financovédny normativné (pfesné stanovenou c&astkou
na zaka a rok) jak ze statniho rozpoctu, tak z rozpoctu kraje
na jednoho zéka podle jeho odborného zafazeni. Ve skolach je
vzhledem k demografickému vyvaoji relativné velky nadbytek
volnych mist. To v kone¢ném vysledku vede k poklesu narokd
na skute¢né védomosti a dovednosti zak( a v porovnani
s jinymi kraji k horsim celkovym vysledkim v zavére¢nych
zkouskéch. Dlvodem je snaha skol udrzet si zdka bez ohledu
na jeho studijni vysledky, s dlrazem na finance, které 3kola
za kazdého 73ka obdrz.

3.9.4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitym0, dotaznikového 3etfenf a diskuzi
z komunikacni platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich priciny
s nejcetnejsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena
do tabulky ¢.30.



Tabulka ¢. 30: Problémy a piiciny identifikované v rdmci setfeni provedeného pri realizace KAP

ANALYZA POTREB
V UZEMI

Problém

Pric¢ina

Cil

Nejsou dostatecné, systematicky
sledovéany “obtize” v fecovém
vyvoji jiz u déti predskolniho
véku. Nedostate¢né fesena
problematika logopedie jiz

v raném véku déti, snizeni
sebevédomi zakd na prvnim
stupni, nedostate¢né rozvijené
Ctendrské ndvyky déti mladsiho
skolniho véku, odmitani cetby
na dalsich stupnich.

Stéle rostouci pocty zakd se SVP.

Nedostatecné kapacity odbornych poraden (odbomikd) i kompenzacnich
pomuicek.

Nedostatecnd jazykova piiprava déti v MS.

Casty nezajem ze strany rodiny o fedenf potizi déti se soustiedénim
a pozornosti v predskolnim obdobi.

Vysoké zatizeni zakU ,encyklopedickymi znalostmi” na Ukor soft skills.

Podpoiit pti tvorbé SVP interdisciplindrnf
vyucovani se zaméfenim na Ctenarskou
gramotnost.

Podporit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.

Personélné posilit odbornéa zafizen.

Nezédjem 23kl o Cetbu (pfistup
ke ¢teni - zaci odsoudi knihu jiz
od pohledu dle tloustky, rychlejsi
je vyuZit internet).

Rostouci vyuzivani IT technologif u déti i zakd (misto knihy tablet).
Absence spole¢ného ¢teni (dité + rodic).

Vyukové texty jsou Casto slozité, neodpovidaji sou¢asnym trendtm, zaky
nezaujmou, ale odradi. Literdrni texty nabizené uc¢ebnicemi (s dolozkou
MSMT) mohou byt dnednim zakiim obtizné piistupné, ¢asto jsou jim
prezentovany neatraktivné (bez metodickych aparatd, které by napomohly
literdrnim dilGm, aby Zaky vyraznéji oslovily). Neliterdrni texty v u¢ebnicich
Cestiny nejsou zpravidla autentické a redlné.

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky
podpofit ¢tendfskou gramotnost (zejména
viak pochopenf textu a jeho interpretaci)

u 24kd jiz od prvniho stupné Z5S.

Podpofit pfi tvorbé SVP interdisciplinami
vyucovani se zaméfenim na ¢tendiskou
gramotnost.

Podpofit spolupraci mezi uciteli pro vytvéreni
vyucovacich hodin, které spojuji vyuku

s redlnym zivotem.

Podpofit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.

Zvysit pocet (rozsifit) motivacni aktivity pro
zaky na Z5 i SS.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti

a tvorivé aktivity.

Nedostatek pisemnych

a vyukovych materild, které by
bylo mozné vyuzit pfimo ve vyuce
za Ucelem rozvoje Ctenarské
gramotnosti zaku.

Viyukové texty (ucebnice,
pracovni listy, pracovn( sedity)
jsou nedostatecné promyslené,
neumoznuji rozvijet orientaci

v textech rliznych funkénich stylG.

Nedostatek finan¢nich prostredkd k zajistént kvalitnich podptrnych
materiall, které by ucitele prehledné informovaly o tom, co se za pojmem
Ctendfskd gramotnost skryva a jak ji prakticky ve vyuce rozvijet.

Neexistuje pfehledny, uceleny systém podpory nejen pro ucitelé ¢eského
jazyka, ale i pro vyucujici jinych predmétd.

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky
podporit ¢tenafskou gramotnost ( zejména
vsak pochopenf textu a jeho interpretaci)

U 24kd jiz od prvniho stupné ZS.

Podpoiit pfi tvorbé SVP interdisciplinarmf
vyucovani se zaméfenim na Ctenafskou
gramotnost.

Podpofit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni
vyucovacich hodin, které spojujf vyuku
s redlnym Zivotem.

Podpofit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.
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Problémy se ¢tenim, zakladni
neporozumeénf textu a s tim
souvisejici neschopnost zakd
text interpretovat a upozornit
na dulezitd fakta (tyka se

i ostatnich predmétd nejen CJ).

Stale rostouci pocty zakl se SVP a s tim souvisejici zpUsob vyuky
neodpovidajici potiebdm zaku.

Chybi motivace ke ctenf u kU jiz od predskolniho véku, previada nezdjem
74k a ke knize pfistupujf jako k zastaralému zdroji informaci a prozitkd.
Rostouci vyuzivani IT technologif u déti i zakd (misto knihy tablet).

Absence spole¢ného ¢teni (dité + rodic).

Ve vyuce nejsou ¢asto vyuzivany metody a formy prace, které by zaky
motivovaly k premyslivému ¢teni a vyjadfovani vlastnich myslenek,

k promyslené komunikaci a prezentaci vysledkl vlastni prace (s vyuzitim
projektové vyuky, BOV atd.).

Nedostatek ¢asu k vyuce podporujici a rozvijejici ctendfské dovednosti
(napf. textu porozumeét, chapat jeho vyznam, schopnosti nalézt ddlezité
informace, interpretovat je, vyhodnotit ddvéryhodnost a také logickou
strukturu textu, vystiznost, srozumitelnost, jazykovou spravnost, pfiméfenost
komunika¢nimu zameéru atd.) ve prospéch vyuky literdrnich déjin v tom
rozsahu, ktery je potfebny k zvladnuti maturitni zkousky definované
spole¢nosti CERMAT.

Nizkd orientace uciteld v modernich vyuc¢ovacich metodach a pristupech,
které byly vyvinuty a jsou ve vyspélych zemich pouzivany pravé s cilem
zvysit Uroveri dovednosti prace s textem.

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky
podpofit ¢tenéfskou gramotnost (zejména
viak pochopenf textu a jeho interpretaci)

u 23k jiz od prvniho stupné Z8.

Podpotit pfi tvorbé SVP interdisciplindrnf
vyucovani se zaméfenim na Ctendrskou
gramotnost.

Podporit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni
vyucovacich hodin, které spojuji vyuku
s redlnym Zivotem.

Podpotit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.

Zvysit pocet (rozsifit) motivacni aktivity pro
78ky na 281 SS.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti
a tvorivé aktivity.

Absence vyuky ctendfské
gramotnosti jako zakladu pro dalsi
gramotnosti v jinych pfedmétech
nezv CJ.

Rozvoj ¢tendiské gramotnosti neni casto v fadé pfedmétd realizovan
ucelené, PP ¢asto kladou diraz jen na rozvijeni ¢asti dovednosti (napt. jen
na vyhledavani informaci bez nasledné zpétné vazby, zadani vypoctu bez
spole¢ného rozboru slovni Ulohy atd.).

Absence funguijiciho kariérniho systému, ktery podpofi celozivotni profesnf
rozvoj uciteld a propoji ho se systémem odménovani.

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky
podpofit ¢tendiskou gramotnost (zejména
viak pochopenf textu a jeho interpretaci)

u 24k jiz od prvniho stupné Z5S.

Podpotit pfi tvorbé SVP interdisciplinamf
vyucovani se zamérenim na ¢tendiskou
gramotnost.

Podpotit spolupraci mezi uciteli pro vytvareni
vyucovacich hodin, které spojuji vyuku
s redlnym Zivotem.

Podpotit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.
Zvysit pocet (rozsitit) motivacni aktivity pro
7aky na 75 SS.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti
a tvorivé aktivity.




3.10 Matematicka gramotnost
3.10.1 Uvod do problematiky, regionalni specifika

Matematickd gramotnost je schopnost jedince poznat a pochopit
roli, kterou hraje matematika ve svété, délat dobre podlozené usudky
a proniknout do matematiky tak, aby splfovala jeho Zivotni potieby
jako tvofivého, zainteresovaného a premyslivého ¢lovéka.

Urover matematické gramotnosti se projevi, kdyZ jsou matematické
znalosti a dovednosti pouZivany k vymezeni, formulovani a fesenf
problémd z rdznych oblasti a kontextl a k interpretaci jejich feSenf
s uZitim matematiky. Tyto kontexty sahajf od ¢isté matematickych az
k takovym, ve kterych neni matematicky obsah zpocatku zfejmy a je
na fesiteli, aby ho v nich rozpoznal. Je tfeba zddraznit, Ze uvedené
vymezeni se netykd pouze matematickych znalosti na urcité
minimalni drovni, ale jde v némo pouZzivani matematiky v celé fadé
situaci, od kazdodennich a jednoduchych aZ po neobvyklé a sloZité?

Zvladnuta matematicka gramotnost tvofi zaklad pro studium
pfirodnich i technickych obora.

V prézkumech OECD byl u ¢eskych zakd zaznamenan pokles Urovné
matematické gramotnosti na zakladnich i stfednich Skoldch, a to
i na gymnaziich. V ramci Ceské republiky jsou veliké regionalni rozdily
v matematické gramotnosti v jednotlivych krajich. V prazkumech
OECD byl nejhiife hodnocen Ustecky kraj, ve kterém se nachazelo
témeér 10% zakd pod nejnizsi Urovni a pfiblizné 20% na drovni 1.
V nastoleném trendu postupného propadu ceského skolstvi Ize
ocekavat, Ze soucasny stav bude jesté vice nelichotivy.©

3.10.2 Vlastni zkusenosti s danou oblasti intervence

V rdmci 1. Vyzvy v oblasti podpory 1.1 Pocate¢ni vzdélavani OP VK
byla vyhlasena v Usteckém kraji podporovana aktivita ZlepSovanf
podminek pro vyuku technickych, pfirodovédnych oborl a femesel,
vcetné zvysovani motivace zakl ke vzdeélavani v téchto oborech.
V dané vyzvé byly podpofeny projekty zaméfené na zlepsenf kvality
vyuky a zavadéni novych metod v oblasti matematiky, chemie, fyziky
a biologie a technické obory a femesla uvedené dle konkrétni pfilohy.

K zlepseni kvality vyuky matematiky byly realizovédny 3 projekty
celkem za 21 mil K& V rdmci projektl byly vytvoreny metodiky
zameéfené na dvé Urovné zadavani piiklad zakam. Cilem dvojf Grovné
zadani bylo usnadnit matematiku zakim, kteff nezvlddaji ¢tendiskou
gramotnost a kvlli neporozuméni textu nedokazou priklad vyresit.
Dalsim velmi Uspésnym vystupem projektu jsou vytvorené vyukové
pomducky, které priblizuji zakim ucivo o stereometrii a funkcich
pomoci zdbavnych her. Aktivitou s nejvétsi motivaci pro zaky bylo
usporadani celokrajské soutéze v matematice, a to nejen pro zaky
s vybornym prospéchem, ale i pro zaky s prospéchem dobrym ¢i
dostate¢nym.

3.10.3 Vysledek analyzy strategickychdokumenta

Problematika matematické gramotnosti neni v zadném regionalnim
strategickém dokumentu prioritné fesena. Matematickou gramotnosti
se zabyva DZV UK a Analyza potieb UK v oblasti vzdélavani.

9 Narodni strategie podpory zakladnich gramotnosti v zakladnim vzdélavani str. 2.
10 Analyza potieb Usteckého kraje v oblasti vzdélavani, str. 19.

ANALYZA POTREB
V UZEMI

v' Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji 2016-2020 (DZV UK 2015)

Matematickou gramotnosti se pouze okrajové zabyva DZV UK
v hodnoceni vysledkl vzdéldvani a uvadipficiny nedostate¢né
¢tendrské gramotnosti uzakd ZS a SS.DZV UK uvadi, ze dle vysledkd
mezinarodniho Setfeni znalosti a dovednosti zak{ zékladnich
$kol PISA patii Ustecky kraj opakované mezi kraje s nejhorsi
matematickou, pfirodovédnou a predevsim Ctendfskou
gramotnosti zak( zakladnich sSkol. Tento stav se logicky promita
do vysledkd zakd v druhém stupni pocatecniho vzdélavani, tedy
na stfednich Skolach, a to bez ohledu na typ a oborové zaméfenf
skoly. PFicin je cela fada. Mezi nejvyznamnéjsi patfi:

= vyvojem v kraji dand sociokulturni skladba populace
s vysokym podilem rodin sociokulturné znevyhodnénych
a rodin znevyhodnénych ekonomicky; tato situace napfic
generacemi vede k demotivaci a ztraté zajmu déti o ziskanf
dobrého vzdélani, které je prvnim predpokladem ke zméné
dédéného zivotniho styly;

= systém stfedniho Skolstvi, kdy je ve 3$koldch v poméru
k poctu nastupujicich zakd nadbytek volnych mist; Skoly jsou
financovany normativné (pfesné stanovenou ¢astkou na zéka
a rok) jak ze statniho rozpoctu, tak z rozpoctu kraje na jednoho
Zaka podle jeho odborného zafazeni; to v kone¢ném vysledku
vede k poklesu narokl na skute¢né védomosti a dovednosti
Zaka a poté i v porovnani s jinymi kraji k hordim celkovym
vysledkiim v zévérecnych zkouskach; ddvodem je snaha skol
udrzet si Zdka bez ohledu na jeho studijnf vysledky, s dirazem
na finance, které skola za kazdého z4ka obdrzi.

Zastupitelstvem Usteckého kraje byla tedy pfijata strategie
na zlepseni vysledkd ve vzdélavani. Hlavnimi opatfenimi vyse
uvedené strategie jsou realizace soutéze Dobrd kola Usteckého
kraje a kondni jednotnych pfijimacich zkousek do vsech obor(
vzdélani zakoncenych maturitni zkouskou.

V DZV UK mazeme také nalézt informaci, ze bude Usteckym
krajem akcentovano kvalitni vseobecné vzdélani ve vsech
typech stfednich 3kol, které umozniorientaci ve svété a adaptaci
absolventll na ménici se podminky na trhu prace. V této
souvislostibude rovnéz kladen ddraz na podporu relevantnich
gramotnosti, zejména ¢tenaiské, matematické a informacni.

v Analyza potieb Usteckého kraje v oblasti vzdélavani (2011)

Analyza potieb UK v oblasti vzdélavani odpovidd na otazku,
co zplsobuje soucasny nelichotivy stav ceského Skolstvi
i Skolstvi v Usteckém kraji? Primarni odpovédi na otazku maze
byt to, Ze na zékladnich $koldch je pro matematické vzdélavani
vyhrazen obor ,Matematika a jeji aplikace’, ktery vsak postupem
¢asu ztraci minimalni povinnou hodinovou tydenni dotaci
a zpravidla byvéd presunut do vy3sich ro¢nikd vzdéldvani. Tento
negativni jev se mimo jiné podili na zhor3ujicich se vysledcich
73kl zakladnich kol jak v matematickych znalostech, tak v jejich
aplikaci v bézném Zivoté. Matematické vzdélavani nemd byt
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soucasti pouze jednoho vzdéldvaciho oboru, ale md byt rozvijeno
komplexné napfi¢ vsemi obory. V ptipadé, ze nebude kladen
vyssi dlraz na rozvoj matematické gramotnosti, bude
vyrazné ovlivnén i budouci trh prace v Usteckém kraji, ktery
méa dlouhodobou prdmyslovou tradici zaméfenou na technické
a energetické obory. Dobré zvlddnuti matematické gramotnosti
umozni zakam lépe se profilovat na stfednich skoldch s maturitou,
vyssich odbornych 3$koldch, ¢&i dokonce vysokych Skoldch
technického nebo ekonomického zaméfeni. Proto by mélo byt
v zdjmu kraje zaméfit se na podporu matematické gramotnosti
na zakladnich Skoldch. Matematické chapani mimo jiné uUzce

souvisi s finan¢ni gramotnosti a ICT gramotnosti, které byly
soustavné zanedbavény a v soucasné dobé si uvédomujeme
jejich dllezitost.

3.10.4 Zjisténi ziskana v ramci realizace aktivit KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z minitymu, dotaznikového 3etfenf a diskuzi
z komunikacni platformy KAP. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejcetnéjsim opakovanim. Pro lepsf orientaci jsou data seskupena
do tabulky ¢. 31.

Tabulka ¢. 31: Problémy a piiciny identifikované v rdmci Setfeni provedeného pfi realizace KAP

Problém Pric¢ina

Cil

Spatné ¢tenaiska gramotnost -
Zaci nejsou schopni porozumét
zadani Ulohy, porozumét textu.

Absence vyuky ¢tenafskych dovednosti zejména na 1. stupni ZS

S vyuzitim motivacnich metod a forem vyuky
podporit ¢tendfskou gramotnost (zejména
viak pochopenf textu a jeho interpretaci)

Stéle se zhorsujici matematickd
gramotnost zaku.

Nizkd ¢tendiska gramotnost.

Abstraktni vyklad matematiky ze strany PP.

Osobnost ucitele a jeho vyklad ovliviuji u zakd oblibenost matematiky a tim

i mat. gramotnost.

U 24kd jiz od prvniho stupné ZS.

Podpofit pfi tvorbé SVP interdisciplinami
vyucovani se zaméfenim na matematickou
gramotnost.

Velmi rozdilna kvalita znalosti zakd
prechazejicich ze Z5 na SS.

ucivo — stéhovani).

Vyuka z vétsi ¢asti frontalnf (Ucinnost jen 20 %).

Absence kontroly vysledkd (vystup() na Z5 (méfi se az u maturity).

Absence jednotnych osnov (kazda skola ma jiny casovy faktor, kdy probira

Podpofit spolupraci mezi uciteli pro vytvéreni
vyucovacich hodin, které spojuji vyuku
s redlnym Zivotem.

Podpofit PP ve znalostech novych metod
vyuky a jejich implementaci do vyuky.

Nedostatecné vyuzivani
modernich vyukovych metod
(motivujicich a podporujicich
vlastni aktivitu zaka).

neumozni jiny zplsob vyuky.

Predem definované a predepsané casové dotace na dany predmét casto

Casova narocnost zejména projektové vyuky ¢i skupinovych praci.

Zvysit pocet (rozsifit) motivacni aktivity pro
zaky na Z5 i SS.

Zvysit pfi vyuce vyuzivani principu ¢innosti
a tvorivé aktivity.

Vétsi pocet zakd ve tiidach — vétsi zatizenf ucitele.

Predc¢asné odchody 7akd ze
vzdélavani, ¢asté prestupy mezi
skolami, $patné vysledky.

Absence individualniho pfistupu.

Nezaziti Uspéchu — nizkd motivace k uceni.

Malé zapojeni rodiny, nejen $kola ma vzdélavat.

3.11 Shrnuti

Tato kapitola je vénovana problematice jednotlivych oblastfintervencf.
Detailnéji sleduje zjisténi v dokumentech, zabyvéd se zkuSenostf
kraje s danou oblasti a vyhodnocuje vystupy z diskuzi minitymd,
komunika¢ni platformy a dotaznikovych Setfeni provedenych
realizacnim tymem KAP.

Z vystupl minitym0 vyplynuly tyto nejzésadnéjsi problémy
a priciny, které jdou napfi¢ viemi intervencemi. Mezi prioritni patff
Spatnd matematickd a Ctenarskd gramotnost 7akl a s tim svazané

logické a kritické mysleni a komunika¢ni dovednosti, déle obecné
nizkdmotivace 7dkd ke studiu pfirodovédnych a technickych
obort. Na strané skol je to pak nedostatek kvalifikovanych ucitell
prirodovédnych a technickych oborl. S nedostatkem lidskych zdrojd
v téchto oblastech pak skola adekvatné nem(ize reagovat na zmeény
trhu prace a pozadavky zaméstnavatell. Ve vyuce pak jde o absenci
novych metod a forem préce, které by zaky podnécovaly premyslet,
komunikovat, prezentovat a hodnotit vysledky svého uceni ¢i prace
a dale pak zastaralé vybaveni pro vyuku informacnich technologif
a odbornych ¢innosti.



4. Souhrnna analyza strategickych dokumentu, které
reprezentujicile a priority kraje v oblasti vzdélavani

ANALYZA POTREB
V UZEMI

V souladu s metodickym pokynem a postupy KAP byly pro analyzu vybrany dokumenty ve vazbé na jejich obsahové zaméreni. Vyhledavéany
byly informace souvisejici se vzdélavanim, lidskymi zdroji a trhem prace, sekunddmé pak byly zkoumdny i dokumenty souvisejici s védou
a vyzkumem a primyslem. V této kapitole je provedeno grafické ¢lenéni cill a opatfeni podle jednotlivych oblasti intervenci.

Tabulka ¢. 32: Prehled strategickych dokument(

Dokument Prioritni oblast

Specificky cil Opatieni

Oblast intervence

PIK

PV

OVSF

KP

cuU

cJ

IcT|C

MG

Preprimarni{
vzdélavani

Podpora zfizovani pfipravnych tid

X

Zvysent kvality predskolniho vzdélavani Podpora realizace projektd

a podpora pozitivniho vztahu zaméfenych na vybudovani

k technice pozitivniho vztahu k technice,
piirodé, posilovani kreativity
a manualni zru¢nosti

Primarni
vzdélavani

Dlouhodoby
zameér vzdélavani
arozvoje
vzdélavaci

Podpora DVPP v oblasti karierniho
poradenstvi, specialni pedagogiky,
prace s zaky se SVP a vznik
poradenskych pracovist

Podporovat polytechnické
vzdélavani (vybudovan,
modernizace dilen pro praktické
¢innosti)

Podpora spole¢ného a polytechnického
vzdélavani

Podpora spoluprace se 5SS
a zaméstnavateli pfi realizaci
praktické vyuky

soustavy
v Usteckém kraji
2016-2020

Sekundarni
vzdélavani

Podpora odborného vzdélavani
(vybaveni skol obory a zdzemim dle
potreb trhu)

Podpora sméfovana na zavadéni
novych metod a postupt do vyuky
pro zvyseni atraktivity a efektivity
Zvyseni kvality stfredniho a vyssiho vzd&lavani

odborné vzdélavéani Vybudovani center technického
a pfirodovédného vzdélavani ve

vybranych paternich skolach

Podpora spolupréce Z5 - SS
azaméstnavatelé

Podpora systému dilcich kvalifikact
dle zdkona 179/2006 Sb.

Soucést hodnoceni skoly bude
i zapojeni do realizace DV

Analyza potreb
Usteckého
kraje v oblasti
vzdélavani

Primérni vzdélavani Podpora rozvoje zakladniho skolstvi

Zavedeni 1. roku dobrovolné
predskolni pfipravy

Systematické posileni vyuky
matematické, ¢tenarské,
prirodovédné afinan¢ni
gramotnosti

Podpora pribézného testovani
zaka

Viytvoren( tésnéjsiho vztahu skola -
73k - rodina - verejnost

Zvyseni poctu skolnich psychologl
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Oblast intervence

Dokument Prioritni oblast Specificky cil Opatieni
PIK|PV |OVSF KP [CU| | |CJ|ICT|CG|MG
Udrzet v kraji vlastni absolventy,
motivovat mladé lidi z kraje studujici
jinde k ndvratu do kraje a ziskavat Podbora bodnikani absolventé «
odborniky z jinych krajd nabidkou porap
pritazlivych zaméstnani a atraktivnich
podminek pro rdst kvalifikace a kariéru
Popularizovat technické obory a napo-  Popularizace technickych
Lidské zdroje pro  méhat poptéavce 7akd a studentd po a prirodovédnych obord X XX
Regionalni zvysenfinovacni technickém vzdélani, podporovat jejich Atraktivni véda N «
inovacni a technologické zajem o techniku a prirodni védy, zvysit
strategie vykonnosti prestiz téchto obord, a to jak ve studiu, Odbormici do kol < | x ¥
ekonomiky kraje tak jako perspektivniho zaméstnani
Zvysit kvalitu technického vzdéldvani  Vyukové zazemi na stfednich
a absolventt technickych oborl na skolach Xpxgx]x
stfednich i vysokych skoldch, propojit je
vice s hospodéfstvim a potfebami obo-
r v kraji, posilit praktické dovednosti  Odborné vzdélavani pedagog x| x| x| x| x X X
absolventt a jejich znalost a porozumé-
ni praxijiz v prabéhu studia
Konkurenceschopna Spole¢né projekty popularizace
Integrovana ekonomika technickych a prirodovédnych X X X X
e o popgouacice iy 960
chomutovské  technologiich, a technologické podnikani v aglomeraci A o A
aglomerace znalostech Popularizace podnikani v regionu | x
a inovacich
Regionalni Podpora dalsiho vzdélavani v oborech  Vytvoreni vzdélavaciho zazemf pro < | x “
sektorova spjatych s chemickym prémyslem; dal3i vzdélavani
dohoda pro Podpora ¢innosti platformy
Ustecky kraj pro chemického pramyslu sméfujici Spoluprace zaméstnavateld, skol
ObOOf chemicky k systémovému rozvoji lidskych zdrojéi  a Ufadu prace CR XX X
pramysl v Usteckém kraji v tomto oboru
Je potfeba podporovat technické
a pifrodovédné vzdélani na X
stfednich Skolach.
Je potfeba investovat do
materidlniho vybaveni stfednich X
skol.
Je potfeba podpofit gymnazia
plosné ve vybaveni odbornych “
uceben pfirodovédnych pfedmétl
Analyza aktu- a laboratofi.
alnfho stavu Stfedni odborné skoly potfebuijf
personalniho investice do zafizeni svych
a materidlniho odbornosti, do IT technologif, do %
vybaveni stfed- Sekundarni Sttedni a vy - nastrojl a materiald.
Ty RPN tredni a vyssi odborné skoly
nich skol pro ) vzdélavani Je potfeba koordinovat primarni
podpgru,studla pfipravu pedagogU, predevsim
techmckycvh na UJEP, chybi predevsim fyzikari, XXX S I I R
a prlrodov§d— ucitelé IT a odbornych predméta.
nych obor(
Stredni skoly citi potfebu dalsiho
vzdéldvani pedagogd, cilovou
oblasti je modernizace didaktickych Xpxpx]x S I I R
metod a vyuziti IT.
Je potfeba koordinovat spolupraci
stfednich kol navzajem, ale
i spolupraci SS se zékladnimi sl x| x|«
skolami, vysokymi skolami, ale
i potencialnimi zaméstnavateli
absolventd.
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ANALYZA POTREB
V UZEMI

Dokument Prioritni oblast Specificky cil

Opatieni

Oblast intervence

PIK| PV |OVSF KP |CU| | |CJ |ICT|CG|MG

Podpora matematické gramotnosti «
74kd jako zakladu technik
Modernizace prostor pro vyuku

Studie technickych a pfirodovédnych X | x

proveditelnosti - ) obort (zaméfenina MS, ZS i SS)

) Popularizovat AT

pgpularl%acel pfirodovedné Vyuzivani novych metod

pnrodoyedﬁych a technické obory a forem prace motivujicich zaky

a technickych k rozvoji technického a logického < |« y

obord mysleni a s tim souvisejici vyuka
a vzdélavéani pedagogickych
pracovnikad.
Podporovat karierové poradenstvi X

Cetnost jednotlivych Ol 8(24/14(10/10({ 7|3 |6 |58

1. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité (PIK)

2. Podpora polytechnického vzdélavani — pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani (PV)
3. Podpora odborného vzdélavani, véetné spolupréce Skol a zaméstnavatell (OVSF)

4. Rozvoj kariérového poradenstvi (KP)

5. Rozvoj skol jako center celoZivotniho u¢enf (CU)

6. Podpora inkluze ()

7. Rozvoj vyuky cizich jazykd (CJ)

8. ICT kompetence (ICT)

9. Ctenaiska gramotnost (CG)

10. Matematickagramotnost (MG)

Z vyse uvedené tabulky ¢ 32 je patmé, Ze ve vybranych strategickych dokumentech kraje je nejvice opatfenti (tj. 24) zaméfeno na intervenci
Podpora Polytechnického vzdéldvani - pfirodovédné, technické a environmentaini vzdélavani (PV). Tento vysledek Uzce souvisi s odvétvovou
strukturou hospodafstvi, nebot UK je vyrazné zaméfen na pramyslovéa odvétvi a je tedy potfebné nejen rozsifit poznatky ve vzdélavani poskytujici
védomosti a znalosti z technickych a pfirodovédnych obord, ale zéroven vytvafet pracovni dovednosti a ndvyky. S timto vysledkem je provézana
intervence Podpora odborného vzdélavani véetné spolupréce skol a zaméstnavatell (OVSF), které se vénuje druhy nejcetnéjsi pocet opatfenti
(tj. 14) pro rozvoj UK. DileZité je poukazat na intervence Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni (CU) a Rozvoj kariérového poradenstvi (KP),
které se poctem opatfeni v dokumentech (tj. 10) vyskytuji na pfednich pozicich. Jelikoz UK je specificky vysokou nezaméstnanosti, je potfeba
zajistit pracovniky rdznych kvalifika¢nich Urovni a jiz na zakladnich skoldch dokézat nasmérovat zéky ke studiu v provazanosti potfebdm trhu
préace.

Ve strategickych dokumentech UK se nejméné opatteni vaze k intervenci Rozvoj vyuky cizich jazykd (CJ). | kdyz se UK nachézi v pohranici, nenf
tato intervence pro UK dle strategickych dokument( pro vzdélavani zasadni prioritou, kterd musf byt v nasledujicich letech fedena.

53



54

Zmény ve spole¢nosti a ekonomice probihaji velmi rychle a zda se,
Ze tempo se stéle zvysuje. Tomuto trendu nelze zabranit a je potieba
se na zmény co nejlépe adaptovat a chapat je jako pfilezitost, nikoliv
hrozbu. Je nutné, aby vzdéldvaci systém na tyto zmény adekvéatné
reagoval, pfi¢emz je tfeba zabrdnit nesystematickym zméndm, a to
tak, Ze zmény budou vzdy vztazeny k ur¢itému dlouhodobému
cili, budou fadné vysvétleny a budou mit spiSe postupny charakter
a pozitivni povahu (tj. u¢eni pozitivnimi priklady, doporucenimi).

Dosavadni zkusenosti z realizace systémovych zmeén ve vzdéldvani
ukazuji, Ze je nutné posilit pfenos téchto zmén na Urover jednotlivych
skol. Bez tohoto posileni nenf dopad systémovych zmén dostatecny
a nepfispiva ke zvysent kvality vzdélavani.

KAP byl tedy zvolen jako nastroj pro zlepseni fizenf Skol, hodnocenf
kvality vzdélavani a planovani strategickych krokl vedoucich ke
zvyseni kvality vzdéldvaci soustavy kraje i jednotlivych Skol dale jako
nastroj podpory inkluze ve vzdélavani a cileni intervenci.

Jednou z povinnych aktivit projektu KAP bylo zpracovani Analyzy
potfeb v Uzemi, kterd mapuje demograficky vyvoj, strukturu
hospodafstvi v Usteckém kraji vzhledem k jeho vzdélavaci soustave,
prioritné k soustavé stfednich a vyssich odbornych skol.

Dulezitou c&asti této analyzy bylo zpracovani aktudlnich potfeb
v interven¢nich oblastech jako stanoveni problémd a jejich pficin.

Identifikace kritickych oblasti analyzy:

- UK je kraj s vyraznym zaméfenim ekonomiky na prdimyslové
odvétvi.

- UK vykazuje nejvyssi podil nezaméstnanych v CR, nejvétsi pocet
neumisténych uchazec€l o zaméstnani i nejvétsf pocet uchazecl
na jedno pracovni misto.

- Stoupd poptavka po méné kvalifikované pracovni sile.

- UK ma4 druhou nejméné piiznivou vzdélanostni strukturu v réamci
CR.

- UK vykazuje nejvétsi pocet netplnych rodin a matek, které samy
pecujf o dité.

- Na tzemi UK se nachézi nejvice obci s identifikovanou socidlné

vyloucenou lokalitou, coz s sebou prindsi i vyssi pocet déti, zakl
a studentd se specialné vzdélavacimi potfebami.

- Nedostatek specialnich pedagogt a skolnich psychologu.
- Nizkd matematickd a ¢tendrskd gramotnost zakd.

- Demograficky Ubytek zakd ve stfednim Skolstvi.

- Nezdjem o studium pfirodnich a technickych obord.

- Nedostatek  kvalifikovanych
a technickych obord.

pedagogl  pfirodovédnych

Problémy ajejich pficiny vintervencnich oblastech byly ziskavany jako
vystupy z diskuzi minityma, komunikacni platformy a dotaznikovych
Setfeni a jsou ponechany u jednotlivych kapitol vénujicich
se intervencim. Problémy v jednotlivych intervencich nebyly
porovnavany souhrnné, protoZe se zabyvajl riznou problematikou
a jsou zkoumany z jinych uhld pohledd.

Daldim postupem je zpracovani prioritizace potieb v Uzemi, kterd
bude vychdzet ze stanovenych problémU/potieb jednotlivych
klicovych témat.

Dovréenim pak bude stanovenf logickych linek ,problémy — pficiny —
cfle a mozna fedeni”

V této fazi dojde k porovnani s Analyzou potfeb Skol, ktera byla
vytvorena Nérodnim Ustavem pro vzdélavani formou dotaznikového
Setfeni a ndsledné vytvoreni KAP 1.



ANALYZA POTREB
V UZEMI

Prilohy

Pfiloha 1 - Seznam zkratek

AJ — Anglicky jazyk

Atp. — a tak podobné

BOV — badatelsky orientované vyucovani

CJ = Rozvoj vyuky cizich jazykl

CU - Rozvoj skol jako center celozivotniho ucenti

CG - ¢tenafska gramotnost

C. J. - Cesky jazyk

CR - Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad

DDM - diim déti a mlddeze

DV - dal3i vzdélavani

DVPP — dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnikd

DZV - dlouhodoby zamér vzdeéldvani a rozvoje vzdéladvaci soustavy
v Usteckém kraji 2016-2020

| - Podpora inkluze

ICT - informacni a komunika¢ni technologie

IT — informacni technologie

KAP — Krajsky akénf plan rozvoje vzdélavani

KK - klicové kompetence

KP — rozvoj kariérového poradenstvi

MG — matematickd gramotnost

MS — Matefskéa $kola

MSMT - Ministerstvo $kolstvim, mladeze a t&lovychovy

NJ — Némecky jazyk

NSK — Narodnf soustava kvalifikacf

NUV - Narodni Ustav pro vzdélavéni, skolské poradenské zafizeni
a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

OSVC — Osoba samostatné vydélecné ¢inna

OVSF — Podpora odborného vzdélavani vcetné spoluprace skol

a zameéstnavatell

OP VWV - Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P — KAP - Podpora krajského akeniho planovani

PIK — Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

PP — pedagogicky pracovnik

PPP — pedagogicko-psychologickd poradna

PV — Podpora polytechnického vzdéldvani — pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani

RVP — rdmcovy vzdélavaci program

SS — stiednf skoly

SVL - Sociédlné vylouc¢end lokalita

SVP - specidIni vzdélavaci potteby

SPZ — Zkolské poradenska zatizent

SVP — gkolnf vzdélavaci program

TP —technické prace

UK — Ustecky kraj

UP — Ufad prace

VkP — vychova k podnikavosti

VOS - Vy3si odborna $kola

VS — vysoka skola

7S - zakladni skola

Pfiloha ¢. 2 - Pouzité zdroje

Akeni plén inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018

Analyza aktudlniho stavu persondiniho a materidlniho vybaveni
stfednich $kol pro podporu studia technickych a pfirodovédnych
oborl (2015)

Analyza potfeb Usteckého kraje v oblasti vzdélavani (2011)

Analyza socialné vyloucenych lokalit v CR

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Usteckém kraji 2016-2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobf 2015-2020

Integrovana strategie Ustecko — chomutovské aglomerace (2016)
Nezaméstnanost absolventl skol se stfednim a vyssim odbornym
vzdélanim - 2015

Plan rozvoje Usteckého kraje

Popularizace technickych a pfirodovédnych obort v Usteckém kraji
(2015)

Posouzeni spoluprdce mezi stfednimi Skolami Usteckého kraje
a podnikatelskym sektorem (2015)

Potfeby zameéstnavatell a pfipravenost absolventl skol — komparacnf
analyza - 2014

Prechod absolventd stfednich $kol na trh prace - NUV
Regionadlnfinovacni strategie (2014)

Regionalni sektorova dohoda pro Ustecky kraj pro obor chemického
pramyslu (2015)

Regionélni sektorové dohoda UK v oblasti autodopravy, vychovy
a vzdélavani profesionalnich ridic (2016)

Shoda dosazeného vzdélavani a vykondvaného zameéstnani 2013
Situacni zpréva o inkluzivnim vzdélavani - MSMT

Strategie digitalniho vzdéldvani do roku 2020

Strategie na zlepseni vysledkl vzdélavani ve stfednich 3koldch
ziizovanych Usteckym krajem 2012-2016 (aktualizace 2013)

Strategie rozvoje kraje

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Uplatnénf absolvent( $kol na trhu prace 2014 — NUV

Uspésnost absolventll stiednich kol ve vysokoskolském studiu,
pred¢asné odchody ze vzdélavani — NUV

Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji
ve Skolnim roce 2013/2014

Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaniv CR v roce 2014 — MSMT
Vyvoj a zmény kvalifikacnich potfeb trhu prace v CR v letech 2000~
2025

Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zakl a studentd ve strednim
a vyssim odborném vzdéldvani

v CR a postaveni mladych lidi na trhu préce 2014/2015
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Projekt P- KAP je projektem Narodniho uUstavu pro vzdélavani. Je zaméren na
podporu vzdélavani na stfednich a vyssich odbornych Skolach a akcentuje soulad se
vzdélavaci strategii MSMT. M4 za cil zajistit metodickou a supervizni podporu pfi
vyuzivani akéniho planovani na drovni kraju i Skol.
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1. Analyza potreb na skolach

1.1. Dotaznikové Setreni: analyza potreb na Skolach

Priority kraj( a Skol v krajskych akénich planech a pldnech aktivit Skol se opiraji o podrobné analyzy
oprené o sbér relevantnich dat. Pro projekt P-KAP je zpracoval a Skoldm a krajlim poskytl projektovy
tym Narodniho Ustavu pro vzdélavani.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016 (dosbér ¢erven 2016),
bylo zmapovani aktudlni situace Skol a jejich potfeb v ramci oblasti vymezenych operaénim
programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Vystupy Setfeni predstavuji zpétnou vazbu pro kraje pro
tvorbu regionalni vzdéldvaci politiky a vytvareji prostor pro sladéni prioritizace potfeb kraju
a jednotlivych skol.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol
a firem, dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani,
podpory kompetenci k podnikavosti, spole¢ného vzdélavani a infrastruktury skoly. Mezi dalsi
sledované oblasti byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenarské a matematické
gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 98 % Skol.

Sbér dat se uskutecnil v rdmci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer assisted
self interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1365 $kol. Z téchto $kol se
Narodnimu Ustavu pro vzdélavani vratilo 1335 kompletné vyplnénych dotaznik(i. Navratnost
dotaznikl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na Urovni 98%. Takto vysoké ndvratnosti se podafilo
dosdhnout diky spolupraci s odbory skolstvi v jednotlivych krajich, Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou ¢leny naeho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery,
vezmeme-li v Gvahu dosazenou Uroveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby téméF viech SS
aVvoSv CR.

Setieni se bude opakovat v letech 2016 - 2017 a poté 2019 - 2020 jako zavéreéné Setieni a bude
slouzit jako podklad pro vyhodnoceni u¢innosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.



1.1.1. Evaluace sbéru dat — monitoring navratnosti

Obr. 1: Prehled ndvratnosti dotazniki v jednotlivych krajich
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Tab. 1: Prehled ndvratnosti dotaznik( v jednotlivych krajich

Kompletné vyplnény dotaznik| VypInéna alespori jedna otdzka | Dotaznik byl otevien | Dotaznik nebyl otevien
[T [ T I O

I

»

AS

2

Jihocesky kraj 94 100% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100%
Kralovéhradecky kraj 83 100% 0 0% 0 0% 0 0% 83 100%
Liberecky kraj 51 100% 0 0% 0 0% 0 0% 51 100%
Moravskoslezsky kraj 144 100% 0 0% 0 0% 0 0% 144 100%
Pardubicky kraj 76 100% 0 0% 0 0% 0 0% 76 100%
Zlinsky kraj 70 100% 0 0% 0 0% 0 0% 70 100%
Kraj Vysocina 63 100% 0 0% 0 0% 0 0% 63 100%
Karlovarsky kraj 37 100% 0 0% 0 0% 0 0% 37 100%
Olomoucky kraj 97 99% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100%
(Ustecky kraj 97 99% 0 0% 0 0% 1 1% 98 100% |
Jihomoravsky kraj 126 98% 0 0% 0 0% 2 2% 128 100%
Plzerisky kraj 55 98% 0 0% 1 2% 0 0% 56 100%
Stredocesky kraj 153 97% 0 0% 1 1% 3 2% 157 100%
Hlavni mésto Praha 189 90% 3 1% 4 2% 14 % 210 100%

CReellem | 1335 | om | 3 | 0% | 6 | o | 21| 2% | 1365 | 100% ]

Pozn.: V rémci analyz pro Ustecky kraj bylo vyuZito vystupii od 96 $kol.



1.1.2. Charakteristika datového souboru v Usteckém kraji

Obr. 2: Zastoupeni typl Skol Obr. 3: Zastoupeni zfizovatelii Skol
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1.2. P — KAP a Ustecky kraj

v s

KAP (krajsky akéni plan) bude zaméren na intervence smérujici ke zkvalitnéni fizeni Skol a zvySeni
kvality ve vzdélavani a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu
fizeni Skol. To bude podporeno vzdélavanim vedeni kol a zfizovatel(, spolupraci v zemi. Klicova
témata, tzv. intervence byly vybrany s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zamérenim
uzemné specifickd. Projekt P — KAP pomlze krajskému projektu a Skoldm.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité;
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani);

Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprdce skol a zaméstnavatelu;

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi;
» Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani;
> Inkluzivni vzdélavani;

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani,
podpora center odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich
kompetenci, socidlni inkluze, celozivotniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani).

Nepovinné intervence:
» Rozvoj vyuky cizich jazykd;
» Oblast ICT v¢. potreb infrastruktury;

> Ctenarskd a matematicka gramotnost;

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb Gzemi.



1.3. Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky ak¢ni plan
v Usteckém kraji a hlavni zjisténi

» Rozvoj infrastruktury skoly je prioritou v JihoCeském, Libereckém a Pardubickém kraji.
V Usteckém kraji neni tato oblast ve srovnani s ostatnimi kraji povaZovéna za tolik vyznamnou.

» DuleZitost podpory odborného vzdélavani je deklarovana predevsim v Karlovarském, Zlinském
kraji a na Vysociné. V Usteckém kraji dosahuje dileZitost této oblasti ve srovnani s ostatnimi
kraji podpramérnych hodnot.

» Podpora kompetenci k podnikavosti je povaZovana za vysoce dileZitou zejména v Hlavnim
mésté Praha, Moravskoslezském a Zlinském kraji, v Usteckém kraji z{stava spise v pozadi.

Obr. 4: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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—e—Rozvoj infrastruktury skoly

Hlavni mésto Praha

Stredocesky kraj ; o

—8—Podpora odborného vzdélavani,

Jihotesky kraj spolupréce 3kol a zam.

—&— Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité

Plzerisky kraj

Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
libereckykraj | & e &« | 0
Kralovéhradecky kraj

Pardubicky kraj

.............................................................................................

Kraj Vysocina

Jihomoravsky kraj

Olomoucky kraj

.............................................................................................

Zlinsky kraj

_____________________________________________________________________________________________

Moravskoslezsky kraj

Ve srovndni s ostatnimi sledovanymi oblastmi zd@razfiuji $koly v Usteckém kraji piedeviim
potfebu rozvoje infrastruktury skol a podporu odborného vzdélavani, véetné spoluprace kol
a zaméstnavatell. Se zna¢nym odstupem jsou hodnoceny dalsi oblasti. Nejmensi dileZitost je
pfisuzovdna kariérovému poradenstvi, které z hlediska stfedniho Skolstvi je vice zaleZitosti
jednotlivych zak( a inkluzivnimu vzdélavani, které je zfejmé ve stfednim Skolstvi povazovano za
vyreSené.



Obr. 5: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni pldn v Usteckém kraji

Primérna
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Pozn.: Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle priumérné pozice, kterd byla Skolami pro danou oblast pfifazena.

1.3.1. Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a firem - prvni intervence podle
$kol v Usteckém kraji

Odborné vzdélavani je nemyslitelné bez aktivniho kontaktu Skolské a zaméstnavatelské sféry.
Vzdjemna dobre fungujici spoluprdce s pomérné dlouhou tradici viak byla v 90. letech 20. stoleti
prerusena a doslo k odtrzeni praktického vyucovani od skutecnych potfeb zaméstnavatelu.

Spoluprace zaméstnavatelll se Skolami je stéZejni predevsim z hlediska ziskavani odbornych
dovednosti v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, novymi trendy a celkové pomérné
dynamickym vyvojem v nékterych odvétvich. Zasadni je také napf. z hlediska budovani spravnych
pracovnich navykd, flexibility, schopnosti tymové prace, pfijimani kritiky nebo znalosti firemnich
proces(, tedy rozvijeni dovednosti, po nichZ zaméstnavatelé volaji a které u absolventl nezfidka
postradaji. Takovéto dovednosti usnadnuji absolventim prechod do praxe a nasledné umozni jejich
lepsi uplatnéni.

Zodpovédnost za pripravu zakd, a to i za pfipravu poskytovanou na pracovistich zaméstnavateld, je
sice formalné na skolach, ale prakticky miZze a méla by byt sdilend. Samotnda spoluprace skol
a zaméstnavatell vSak postrada legislativni ukotveni a je tedy zaloZena predevsim na dobrovolnosti
a iniciativé jedné, ¢i v idedlnim pripadé obou stran. | z tohoto ddvodu ma spoluprace kol
a zaméstnavatell mnoho rlznych forem a podob. Co vSak zaméstnavatele spojuje a zaroven
motivuje ke spolupraci se skolami, je zdjem o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s jejich
(dilem specifickymi) potfebami. Zaroven je tfeba vzit v potaz fakt, Ze existuji vyrazné odliSnosti
v moznostech a zplisobech spolupréce. A to nejen vzhledem k velkému mnozstvi existujicich oboru
na Urovni stfedniho vzdélavani, ale i uvnitf jednoho konkrétniho oboru vzdélani. Odlisnosti jsou
patrné také napfic regiony a rovnéz v zavislosti na velikosti, pFistupu a moznostech konkrétni firmy.



vevys

Jako nejcastéjsi formy spoluprace skol a zaméstnavatell lze uvést:

vybaveni Skoly pomuickami a materidlem,

jednordzové exkurze a predndasky odbornikd,

realizace odborného vycviku a odbornych praxi na pracovisti zaméstnavatele,

staze ucitel( v redlném pracovnim prostredi,

aktivni participace zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach, vedeni maturitni prace,
spole¢ny nabor,

tvorba profilu absolventa a Skolniho vzdélavaciho programu,

volnocasové aktivity a soutéze pro zaky.

Hlavni zjisténi

» Pomérné znacna ¢ast Skol ma rozvinutou systematickou spolupraci se zaméstnavateli a vzhledem
k akcentaci dlleZitosti této oblasti chce vétSina Skol tuto spolupraci se zaméstnavateli ddle
rozvijet, podporovat ji dalSimi dil¢imi aktivitami a posunout se na nejvyssi moznou Uroven.

» V ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je na velké ¢asti sSkol
realizovan odborny vycvik ¢i praxe Zakd na pracovistich zaméstnavatel(i, dale jsou zapojovani
odbornici z praxe do predndsek a samotné vyuky, znaénd &ast kol také spolupracuje se ZS na
pracovnich vychovach a ukazkdch aktivit oboru. VOS kromé praxi u zaméstnavatell preferuji
zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a prednasek a hledani dalSich zaméstnavateld pro
spoluprdci. Rovnéz gymnazia se snazi zapojovat do vyuky odborniky z praxe, naproti tomu se
praktické Skoly soustfedi prfedevsim na vycvik Zakd u zaméstnavatel(.

» Spoluprace Skol se zaméstnavateli nejcastéji narazi na to, Zze firmam ¢ini problémy se pfizpUsobit
vzdélavacim potfebdm Zzakl, pfipadné nemaji o spolupraci se Skolami zdjem. Problémem
v Usteckém kraji je také nedostate¢nd disciplinovanost a motivovanost 7ak{l pro praci v redlném
pracovnim prostredi, dale je problémem i finan¢ni narocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi
zakl Skoly pred vstupem na pracovisté firmy. Praktické Skoly naraZeji i na malou dostupnost firem
a nutnost prizpusobit prace ve firmé moznostem zaka.

> Skoldm by v oblasti odborného vzdéldvani a spolupridce se zaméstnavateli nejvice pomohl
odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich u zaméstnavatell, k tomu vsak potiebuji zajisténi
finan¢nich prostifedkl, napt. pro Uhradu zdravotnich prohlidek a na pomducky, pojisténi
a dojizdéni. Odborny vycvik nebo praxi zak( na pracovistich zaméstnavatell by uvitalo 80 % SOU
a 75 % SOS. Je ale ziejmé, e realizace OV &i praxe v redlném pracovnim prosttedi je vyrazné
limitovana praveé finan¢nimi prostredky. SOS také deklaruji potebu zajisténi prednasek a jinych
forem Ucasti odbornika z praxe ve vyuce, naproti tomu VOS vidi jako podstatné opatieni i rozvoj
odbornosti vyucujicich odbornych predméti formou vzdéldvani. Praktické Skoly zdUrazruji
potfebu odborného vycviku Zakd na pracovistich zaméstnavatell a k tomu povaZuji za potfebnou
pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery a analyzu stdvajicich
a potencialnich partnerl v regionu, v€. moznosti spoluprace a komunikace.

10



1.3.2. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité — druhd intervence podle skol
v Usteckém kraji

Vychova k podnikavosti (dale VkP) zahrnuje vSechny vyukové metody smérfujici k posileni
podnikatelskych pfistupl a postupl, znalosti a dovednosti. Podnikavy clovék aktivné hleda
prilezitosti a umi je vyuzit. To mGzZe uplatnit jak v roli podnikatele, tak jako kvalitni zaméstnanec.

Podnikavy ucitel je takovy, ktery ve své vyuce zdUrazriuje ekonomické aspekty probirané latky, mél
moznost praxe v realné firmé a dokaze aktivné navazovat vztahy s okolim, napf. aby obohatil vyuku
modernimi nastroji ¢i lidmi z praxe.

Soucdsti VKP je i nauka o podnikani a problematika etiky v podnikani (v¢. spole¢enské odpovédnosti
firem). Zejména se v3ak jedna o rozvoj , podnikavych kompetenci“:

kritické mysleni — tj. schopnost orientovat se v informacich a vyhodnocovat je,

vidéni prilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,

iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuZivat pfileZitosti, aktivné pfichdzet s napady a realizovat je,
kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost napady rozvijet,

7 wvrs

strategické fizeni — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby zamérd,
dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

tymova prace — tj. leadership a schopnost prace v tymu,
flexibilita — tj. schopnost pfizplsobovat se zménam,
vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

schopnost pfijimat riziko,

finan¢ni gramotnost — tj. schopnost vidét véci i ve financnich souvislostech.

Dle zavér( Evropské komise definovanych v strategii Evropa 2020 musi mit do konce roku 2020
kazdy Zak pocatecniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim by mohlo byt
zaclenéni VkP do vyuky stfednich Skol. Cilem by tedy mélo byt rozvinout VKP na vSech typech skol;
identifikovat a rozvinout VKP v rliznych predmétech.

Pro zaclenéni podpory podnikavosti do vyuky je zejména zapotiebi pozitivni motivace ucitelQ
a rozsireni praktické vyuky, kterd bude zajimavéjsi a Iépe prijatelna ze strany studenta.
Je zapotrebi vybudovat metodickou podporu na narodni Urovni, bazi znalosti a sit seminaru, aby

méli ucitelé z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli
kvalitné pracovat se studenty. V optimalni varianté by méla vzniknout Narodni strategie VkP.

Na kazdé skole by mél byt ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zajistovat, bude se
seznamovat s aktualnimi informacemi a ty predavat dal ostatnim uciteltim.

V radmci volnocasovych aktivit by méli mit studenti moZnost vyzkouset si podnikani v praxi. To se
déje zejména v rlznych akceleracnich programech a inkubatorech, jejichz sit by méla byt pristupna
také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru mélo byt hlavné praktické vzdélavani.

Hlavni zjisténi
> Podporu kompetenci k podnikavosti rozviji vétsina $kol v Usteckém kraji pouze na zékladni Grovni

a v ramci pozadavk( RVP, pfipadné vyvijeji ¢innosti na mirné pokrocilé urovni, jako dil¢i aktivity
nad ramec RVP. Skoly maji nicméné zajem tuto oblast déle rozvijet a Ize oekdvat vyrazny posun

11



v ramci pokrocilé a nejvyssi urovné — Skoly chtéji systematicky rozvijet podporu kompetenci
k podnikavosti a mnohé z nich i pokladat podnikavosti za jednu z priorit Skoly.

» V ramci podpory kompetenci k podnikavosti se Skoly zaméruji predevsim na to, aby naucily zaky
myslet kriticky a inovativné a na vychovu k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani Skoly
rovnéz zaclenuji v neekonomickych predmétech do vyuky i ekonomické aspekty. Na vétsiné SOU
a SOS se v rdmci aktivit $koly soustfedi predevsim na vychovu k podnikavosti v rdmci odborného
vzdélavani, zaclenovani ekonomickych aspektll i do predmétd s odliSnym zamérenim
a zaji$fovani navstév a prednasek podnikateld ve vyuce. Mnohé VOS vykazuji pokrocilou troveri
podpory kompetenci k podnikavosti, pfipadné maji zpracovanou celkovou koncepci a strategii
rozvoje podnikavosti. Také podporuji pedagogické pracovniky, aby ziskavali informace ke
zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivali je ve vyuce. Gymnazia se soustfedi na vychovu
k podnikavosti ve vSeobecném vzdéldvani a snazi se naucit své Zaky myslet kriticky a inovativné.
V praktickych Skolach ziskdvaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce, uci Zaky vnimat problémy ve svém okoli a organizuji konzultace, debaty
a exkurze k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele.

> Problémem SOU, SOS a VOS je nedostatek finan¢nich prostiedk( pro realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku, maly zdjem Zzak( o ekonomické aktivity, cviceni a projekty a maly zadjem
zaméstnavatel( a podnikatel( o spolupraci se $kolami v této oblasti. VOS navic maly zajem
pedagogl o podporu podnikavosti, coz mlze byt dlsledkem nedostatku pfilezitosti k jejich
vzdélavani v této problematice. Také v praktickych Skoldch se projevuje maly zajem Zzaki
o ekonomické aktivity a nedostatek vyukovych materialQ, situaci jim komplikuje i maly zajem
zaméstnavatell a podnikatell o spolupraci a nedostatek financ¢nich prostredk( na vzdélavani
zakl, na pomucky a nepftiznivé podnikatelské klima v regionu.

> Skoldm by v této oblasti nejvice pomohly prednasky a jiné formy Ucasti odbornikl z praxe ve
vyuce, zlep$eni ICT $koly, podpora $kolnich projekt(i pro 7aky ze ZS a metodické materidly a kurzy
pro pedagogy. Gymnazia dale potfebuji zajistit rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich
potfebnych pro vyuku k podnikavosti, konzervatof i moZnost napojeni se na néjakou sit
podnikatelskych aktivit a start-upl v regionu (modelové aktivity) a analyzy stavajicich
a potencialnich partnert/podnikatelll v regionu pro mozné navazani spoluprace. Praktické sSkoly
také zminuji kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a opét rozvoj didaktickych
dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti.

1.3.3. Rozvoj $koly jako centra celozZivotniho uéeni — tieti intervence podle 3kol v Usteckém kraji

Rozvoj siti stfednich $kol jako Center CZU

Tato prioritni oblast stanovend MSMT vychdzi z vladnich strategii a navazujicich dokumentd
stanovujicich smérovani dalSiho vzdélavani dospélych a senioru.

V predchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych $kol zakladany (celorepublikovy projekt
ESF UNIV 2 - KRAJE realizovany NUV) a bylo podporovano jejich vyuZiti pfi profesnim vzdélavani
dospélych (nasledny projekt UNIV 3). V tomto obdobi bude kladen dliraz na aktivitu krajskych siti
v jednotlivych krajich a rozsifovani jejich funkci vici zapojenym Skolam, dalSim zajemclm z fad skol
i vzdéldvacimu prostfedi dospélych (poradenstvi zdjemclim o dalsi vzdélavani dospélych z fad
verejnosti, poradenstvi poskytovateldm DVD, sdruzovani Skol s rlznymi obory vzdélavani do
spolecnych vzdélavacich projektli, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech DVD poskytovanych stfednimi Skolami v regionu ad.) Do sité by se mohly
se svymi vzdélavacimi programy urcenymi dospélym zapojit nové i gymnazia a lycea. Sité by mohly
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svou pUsobnost rozsifit napf. o plsobeni v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogl odbornych
predmétd a odborného vycviku programy DVPP) a spoluprdci s jinymi vzdélavacimi organizacemi,
které se podileji na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:
» Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (ddle DVD) a vzdélavani senior.

» Informacni zahrnujici poskytovaniinformaci verejnostii jednotlivcim o organizaci a podminkach
DVD, véetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

» Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové poradenstvi
zamérfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani (role
pravodce).

Slozky poskytovaného dalsiho vzdélavani dospélych (DVD)
» Vzdélavani profesni,
» Vzdélavani zajmové,
» Vzdélavani obcéanské,

> Vzdélavani senioru.

Predpoklada se rozsiteni poctu stfednich a vysSich odbornych skol, které budou poskytovat DVD
profesni vedouci ke sloZeni zkousky podle standardd Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uzndvani neformalnich a informdalnich vysledk( uceni (predchozich vysledk( uceni) a zaroven
budou plsobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona ¢. 179/2006 Sb.

Skoly poskytujici tento druh DVD musi vzdélavat podle program( akreditovanych MSMT, a pokud
chtéji zaroven pusobit jako zkuSebni organ pro urcitou profesni kvalifikaci, musi mit autorizaci.
Skoly maji v soucéasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich program@ z rdznych obord,
vytvorenych a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani
pro zkousku k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standardd NSK.

Zajemci z rad Skol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskdni profesni
kvalifikace zkuSenost, mohou absolvovat v rdmci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé
a vedeni zkousky i k tvorbé vzdélavaciho programu. Pedagogicti pracovnici, ktefi ptsobi jako lektofi
DVD, by si mohli rozsitit svoji kvalifikaci a ziskat profesni kvalifikaci Lektor dalSiho vzdélavani
dospélych.

Zajmové vzdéldvani dospélych, ale i déti, poskytované stiednimi Skolami neni predmétem zvysené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje celd stdtem podporovana oblast zdjmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zadjmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. Vétsinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soucasti béziné vzdélavaci nabidky, jsou
verejnosti Zddané a vychazeji z oboru vzdélani, které skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfih(; vyrezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin).
Programy zdjmového vzdélavani, pro které skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v rdmci
projektl, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a Zakim
zakladnich skol ve stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stiedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obdanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plsobeni strednich Skol predevsim v oblasti obcanského vzdélavani.
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Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obCanské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani,
je uréeno obcanUm, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevsim ve
statem preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spole¢nych obéanim EU: digitalni,
environmentalni, financni, jazykova (cizi jazyky jako prostredek porozuméni obc¢ant v ramci Evropy
— ne cizojazy¢né vzdélavani pro potreby vykonu profese, jako napf. némcina pro tesare, anglictina
pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem a predmétem osobnostniho rozvoje,
které skoly také poskytuji), dale politicka (napr. systém statni spravy a politicky systém vcetné
volebniho), pravni, také ve vzdélavani zaméreného oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni
prevence, zdravy Zivotni styl véetné cviceni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotrebitele,
ochrana pred zivelnimi pohromami), znalost region( (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava
na stafi a starnuti, vzdélavani rodi¢d ad. Skoly tak mohou vytvéret vzdélavaci programy vyuZivajici
znalosti ucitelll podle obor( vzdélani, které Skola poskytuje v pocatecnim vzdélavani, nebo podle
zajmovych specializaci ucitel.

Do obcanského a zajmového vzdélavani maji moznost se zapojit vétsi mérou gymnazia a lycea, kterd
se nepodileji na dalSim vzdélavani profesnim a vzdélavani dospélych poskytujici stupen vzdélani
(stfedni vzdélani s maturitou) poskytuji v omezené mire ve srovnani se vzdélavanim odbornym
profesnim.

Posledni oblasti celoZivotniho vzdélavani je vzdéldvani seniord. Strfedni Skoly maji byt dalSim
vzdélavacim prostifedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich
agentur a kulturnich center. Seniorim tak muze byt rozsifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim
dosazitelnosti v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.

U vzdélavani seniorl ve strednich skolach je upfednostiiovano mezigeneracni uceni, kdy se na
programech podileji Zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektorU i instruktofi. Zaroven ale ucitelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opacnym smérem, kdy se zaci uci od senior(.

Skoly mohou pro seniory vytvaret programy ob&anského nebo zdjmového vzdélavani podle svych
moznosti i cild kurikula poc¢ate¢niho vzdélavani (napr. obory gastronomické- moderni stravovani
a priprava pokrm(; socidlni péce a zdravotnické — tréninky paméti, rozpomindni, arteterapie;
technické 8koly — digitalni vzdélavani aj.). Zaci G¢astnici se programa pro seniory si nejen procvicuji
ziskané znalosti, ale mohou je i prokazat jinak, nez je bézné v rdmci zkouseni, tim, Ze uci druhé.
Mohou si procvicovat i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci. Zaroven, a to je
vychovny pfinos pro pocatecni vzdélavani Zzakd, spole¢nd ucdast v programech slouZi
k mezigenera¢nimu pozndvani a porozumeéni. Vztah k seniorlim je soucasti kultivaéniho pisobeni
Skoly a promitd se do celé kultury Skoly.

V ramci intervence P-KAP v této oblasti mohou Skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
program( zaloZenych na principech mezigenerac¢niho uceni a pro vzdélavaci postupy modifikované
pro seniory.

Hlavni zjisténi

» Asi Ctvrtina skol se snazi celoZivotni uceni ddle rozvijet a realizuje aktivity spadajici predevsim do
pokrocilé urovné, mnoho skol vSak z(stavd u zakladni nebo mirné pokrocilé Urovné. Na
aktivitdch nejvy3si Grovné se podili zejména VOS, naproti tomu gymnazia a praktické $koly
realizuji ¢innosti v oblasti celoZivotniho uéeni predevsim na zdkladni Urovni a touto oblasti se
prili§ nezabyvaji. SOU, SOS, ale i gymnazia chtéji v ramci projekt(i systematicky tuto oblast
rozvijet a realizovat predevsim aktivity zafazené do nejvyssi, pfipadné do pokrocilé Urovné.
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> SOU, SOS i VOS se v ramci celoZivotniho uéeni zaméfuji predevsim na rekvalifikace a odborné
vzdélavani pro zaméstnavatele. SOU se zaroven ve vétsi mife zapojuji do pfiprav na vykonani
zkougky podle NSK, SOS na dalsi vzdélavani pedagogl. VOS daldi ¢innosti nabizi predeviim
v oblasti vzdéldvani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro obcany),
zkousky podle zakona 179/2006 Sb. (44 %) a obcanské vzdélavani. Gymnazia a konzervator se
v ramci této oblasti angazuji v dalsim vzdélavani pedagogl a v zajmovém vzdélavani pro
verejnost. Praktické Skoly se zaméruji na dalsi vzdélavani pedagogu, na dalsi ¢innosti pak
v malém rozsahu.

> SOU, SOS i VOS v této oblasti nejéastdji narazeji na maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani,
nedostatek financnich prostfedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalsiho vzdélavani
na Skole a administrativni ndrocnost souvisici s nékterymi aktivitami — u SOU je to narocné
zpracovani dokumentace potiebné k Gcasti ve vybérovych Fizenich na rekvalifikace u SOS
administrativa spojend se ziskdnim akreditace rekvalifikaci a u VOS nejéastéji zmifiuji ndroéné
zpracovani dokumentace pro vybérova fizeni a administrativu spojenou se ziskanim akreditace
rekvalifikaci. Gymndazia a konzervator deklaruji predevSim maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani a nedostatek financ¢nich prostfedk(l pro pracovnika zajistujiciho dalsi vzdélavani,
praktické skoly vétSinou obtize v této oblasti nemaji, pouze ¢ast Skol si stéZuje na administrativu
spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci.

» Opatrenimi, kterd by Skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cill, jsou predevsim
rekvalifikace pro Gfady prace bez vybérového Fizeni (SOU, SOS, VOS a &astecné také praktické
$koly) a zajisténi pripravy pedagogickych pracovniki jako lektor( dal$iho vzdélavani. SOU a SOS
by také pomohly finance na kvalitni materidl, gymnaziim, konzervatofi a praktickym Skoldm
zlepSeni ICT vybaveni.

1.3.4. Podpora polytechnického vzdélavani - étvrta intervence podle $kol v Usteckém kraji

Polytechnické vzdélavani je v soucasné dobé akcentovano v fadé evropskych i narodnich
strategickych dokument(, za vSechny jmenujme Strategicky rdmec evropské spoluprace ve
vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020) a Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR na obdobi 2015 — 2020.

Hlavnim dlvodem cilené podpory polytechnického vzdélavani je rostouci nezajem o vzdélavani
v polytechnickych predmétech (Ubytek studentl, potazmo zaméstnancu). Zaroven je treba si
uvédomit, Ze oblast polytechniky je dalezZita pro rozvoj a riist ekonomiky, pro konkurenceschopnost
kazdé zemé i dalSich spolecenstvi, a jeji zaostavani mize mit dalekosahlé duisledky v globalnim
méfritku.

V soucasné dobé je polytechnické vzdélavani chapdno jako vzdélavani propojujici oblast pfirodnich
véd véetné matematiky, oblast techniky a technologii a oblast pfirody a Zivotniho prostredi.
Polytechnické vzdélavani je rovnéz definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych
principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych oborl a vSeobecné technické dovednosti.
Cilem polytechnické vychovy/vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat
vytvaret a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, podporovat touhu tvofit a praci zdarné

dokoncit, rozvijet znalosti v pfirodovédné oblasti a oblasti environmentalni (zaméreni na predméty
chemie, pfirodnich véd, fyziky atd.), rozvijet spolupraci, vzajemnou komunikaci a volni vlastnosti.

Prispiva nejen k rozsifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd,
které jsou vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim Zivoté.

15



Pfirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonlim, na porozuméni a uZivani metod védeckého zkoumani
Fi

’

prirodnich faktd (prirodnich objektl, proces, vlastnosti, zakonitosti).

Cilem v pfirodovédném vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani prirodovédnych
védomosti a dovednosti pro feseni konkrétnich problém(, podporovat odpovédné rozhodovani
v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplfnovat osobni potreby a fungovani v obcanském a pripadné budoucim
profesnim Zivoté.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navyk{, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého
technického mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitach
majicich vztah k technice, s niZ se v Zivoté setka kazdy jedinec.

Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentdlni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (véetné déti predskolniho véku) za ucelem pfijeti
hodnot a vzor( jedndni nezbytného pro ochranu a péci o Zivotni prostredi. Oblastmi vzdélavani
jsou: vychova o Zivotnim prostfedi, vychova v Zivotnim prostredi, vychova pro Zivotni prostfedi.
Ukoly osvéty jsou zejména v roviné informativni a jsou zaméFfené na dospélou populaci a obecné
na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Naprosta vétSina skol rozviji podporu polytechnického vzdélavani pouze na zakladni Urovni,
v ramci daném RVP vyucovanych obor0. Jen ¢ast Skol realizuje také ¢innosti na mirné pokrocilé
urovni —tedy dilci aktivity nad ramec RVP. Vyraznéjsi posun lze o¢ekdvat v rdmci nejvyssi Urovné
— kde zejména VOS a gymnéazia maji zajem realizovat aktivity s prvky systematické podpory
polytechnického vzdélavani. Praktické Skoly vyraznéjsi posun nepredpokladaji.

> SOU, SOS a VOS se vétsinou v ramci podpory polytechnického vzdélavani zamétuji na zaélefiovani
laboratornich cviceni, pokust a exkurzi do vyuky polytechnickych predméttl, zapojovani zakd do
soutéZi/olympiad a na motivaéni akce pro zaky ZS. VOS se zaroveri aktivné podili na piipravé
vyukovych material(. V rdmci gymnazii je kladen diiraz na zapojeni zakd do soutéZi/olympiad,
zahrnuti laboratornich cvi¢eni, pokus( a exkurzi, motivaéni akce pro zaky ZS a spolupraci s VS
a vyzkumnymi pracovisti. Praktické Skoly se vice opiraji o pfipravu vyukovych materiald,
motivaéni akce pro zaky ZS a spolupraci se ZS.

> Pro $koly v Usteckém kraji jsou vyraznymi prekazkami v realizaci polytechnického vzdélani
nedostate¢nd motivace 7akd ze ZS o polytechnické vzdélavani, nedostateéné znalosti 7aka ze ZS
v této oblasti a nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmét. U SOU se jesté
pfidruzuje nezdjem 74k o polytechnické vzdélavani, u SOS je to spiSe nedostatek financi na
Uhradu vedeni nepovinnych predmétld. VOS vidi dal$i prekdiku v nedostate¢né jazykové
vybavenost pedagogli pro vyuku v cizich jazycich. Pro gymnazia je problémem i nedostatecné
vybaveni laboratofi a odbornych uéeben a nedostateénd motivace 7akd ze ZS. Pro praktické $koly
se vedle dfive uvedenych prekazek objevuji problémy s vybavenim laboratofi, odbornych uéeben
a dilen i nedostatecné prostory.

> Skoldm by pomohlo predeviim zvyseni kvality softwarového vybaveni $koly, zvy3eni poctu
a kvality PC/notebooku/tablet( ad., zajisténi nakupu ci pfipravy material( pro vyuku a zlepseni
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vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen. Jako dalsi vhodné opatieni Skoly uvadéji potrebu
zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni IT u¢eben. SOU by dale nejvice
pomohla moZnost nakupu a piipravy material(l pro vyuku, SOS a VOS potiebuji zkvalitnéni IT siti
ve $koldch a vybaveni IT udeben, VOS i zlep$eni vybaveni odbornych uceben a laboratofi.
Gymnazia potrebuji i zajisténi Uhrady mzdovych naklad( na vyuku nepovinnych predmeéta.
Potreby praktickych Skol jsou v podstaté obdobné.

1.3.5. Rozvoj kariérového poradenstvi - patd intervence podle $kol v Usteckém kraji

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
»spektrum ¢innosti, které umoznuji ob¢antim vsech vékovych kategorii a v kazdém okamziku svého
Zivota identifikovat své moznosti, dovednosti a zajmy, délat smysluplnd vzdélavaci a profesni
rozhodnuti a fidit svou individualni drdhu v oblasti vzdélavani, prace a v dalSich situacich, v nichz
jsou tyto moznosti a dovednosti ziskavany a/nebo pouzivany“.

Siroce pojaté kariérové poradenstvi se opira o nékolik forem, které by v optimélnim piipadé mély
byt propojené a vzdjemné se doplfiovat:

Poskytovani informaci: Klient dostdva nabidku informaci. Poradce mu bud podd konkrétni
informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporuci urcité informacni zdroje.

Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence k tomu, aby dostupné informacni zdroje
a poradenské sluzby dokazal efektivné vyuZivat a podle nich se rozhodovat a planovat svou
kariérovou drahu.

Diagnostika: Poradce (pfipadné jiny specialista) identifikuje vstupni charakteristiky klienta (zajmy,
predpoklady, limity). Vyuziva pritom rtzné diagnostické metody a prostredky (rozhovor, zajmové
dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody aj.).

Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou pomoc v ndvaznosti
na jeho konkrétni situaci a potieby. Mély by mu byt predkladany moznosti tak, aby se na jejich
zakladé dokazal sam rozhodovat. Soucasti pfitom jsou, v mife a uUrovni odpovidajici situaci
a potfebam klienta, i vSechny tfi vySe uvedené formy.

Skola je mezi véemi poradenskymi subjekty zakovi nejblize, je s nim v dennim kontaktu, zna nejlépe
jeho predpoklady a limity, a proto by pro své zaky méla byt prvni instanci kariérového poradenstvi,
na kterou mohou navazat dalSi poradenské sluzby, napf. v Ufadu prace nebo v pedagogicko-
psychologické poradné.

Kariérové poradenstvi ve Skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého hlavniho koordinatora
v osobé kariérového poradce, resp. koordindtora kariérového poradenstvi. Nemélo by vsak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem. Poslanim Skoly je pfipravit mladého ¢lovéka pro Zivot,
a tedy i pro jeho kariérovou drahu. Kariérové poradenstvi ve skole by proto mélo byt provdzano se
vzdélavanim pro kariérové rozhodovani a trh prace, které by zase mélo byt provazano s celou
vzdélavaci ¢innosti Skoly, ve vazbé na obsah vyucovacich predmét(, zaci by se méli dozvidat, k cemu
jim v budouci praxi budou ziskané znalosti a dovednosti. A mélo by sméfovat i k rodi¢lim.

Je zfejmé, Ze cesta k tomuto optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v soucasnych
podminkach pro vétsSinu Skol dlouhd a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové
urovné, ktera je pro Skolu v daném casovém obdobi realistickd. Tyto Urovné byly nastaveny
v dotazniku z Setfeni "Podpora krajského akéniho planovani®.
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Hlavni zjisténi

> Skoly v Usteckém kraji v ramci kariérového poradenstvi realizuji ¢innosti zaélenéné do zakladni
az pokrocilé Uurovné témeér ve stejném zastoupeni, zastoupeni Cinnosti nejvyssi Urovné je
podstatné nizsi, u gymnazii dokonce prevlada uroven zékladni. Do budoucna Ize, zejména u SOU,
SOS a VOS ocekavat nejvétsi posun v nejvyssi Urovni — $koly tedy deklaruji zajem o vytvoreni
interniho systému kariérového poradenstvi a rozvijeni této oblasti prostfednictvim dalSich
dil¢ich ¢innosti/aktivit. Zanedbatelny neni ani avizovany posun v podilech cinnosti pokrocilé
arovné.

> Skoly se v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi vétsinou zaméfuji na organizovani exkurzi
a besed pro kariérovou orientaci 7akd a vyvijeji ¢innost ve spolupraci se zaméstnavateli & VS pfi
naborovych aktivitdch. SOU se ve vétsi mife snazi podporovat zaky se zdravotnim a/nebo
socialnim znevyhodnénim, SOS spolupracuji se zaméstnavateli nebo s VS pii naborovych
aktivitdch, VOS se soustfedi na zapojeni odbornikd z praxe do vyuky, spolupraci s rodici
a realizaci odborné praxe na pracovistich. Gymnazia se zaméruji na poskytovani individualnich
sluzeb kariérového poradenstvi, praktické Skoly ve vétsi mife podporuji Zaky se zdravotnim
a/nebo sociadlnim znevyhodnénim a spolupracuji s rodi¢i, zejména pfi feSeni predcasnych
odchodu ze Skoly.

» V souvislosti s rozvojem kariérového poradenstvi Skoly nejcastéji nardzeji na maly zdjem
o kariérové poradenstvi ze strany zakl a jejich rodicl, na maly zajem ze strany zaméstnavatell
a na absenci pozice samostatného kariérového poradce. Nedostatecné jsou také financni
prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve $kolach. VOS a gymndzia zmiriuji také nizkou
Casovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Praktické Skoly
deklaruji predevsim maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zak( a rodicu.

> Skoldm by nejvice pomohly finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed. SOU a SOS
zdlirazfiuji potiebnost exkurzi do provoz( rdznych zaméstnavatelll pro vyuéujici SS i ZS
a zapojeni zaméstnavateld do ndborovych aktivit Skoly. Gymndazia by potrebovala rozvinout
spolupraci s VS (77 %) a zajistit metodickou podporu pro vyuku priiezového tématu &i vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace. Praktické $koly a konzervatof deklaruji potiebu vytvoreni
odpovidajici casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, zapojeni
externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi a moznost pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradcu.

1.3.6. Inkluzivni vzdélavani - $esta intervence podle $kol v Usteckém kraji

s v s

Inkluzivni vzdélavani vychazi z pozadavku pfizplsobeni edukaéniho prostiedi zaklim. V takovém
prostfedi |ze pracovat s heterogenni skupinou zakl a akceptovat tak rliznorodost pohlavi, etnicity,
kultury, jazyka, socidlniho prostfedi, popf. véku; lze pracovat s rliznou Urovni pfedpoklad(i véetné
zaku se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava
moznost vytvoreni ,Skoly pro vSechny”.

Mezi hlavni vyzvy této oblasti intervence patfi nepochybné naplnéni zakladnich znakt inkluzivniho
vzdélavani:

» ke vzdélavani maiji pfistup vsichni bez rozdilu,

» vzdélavani je snadno a bezpecné fyzicky pristupné,

» vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,
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» vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potifeby ménici se spolec¢nosti,

» vcetné odborného nahledu na potieby zdravotné postiZzenych i komunit z odliSného kulturniho
a socialniho prostredi.

Hlavni zjisténi

» Vétsina skol rozviji inkluzivni vzdélavani prostfednictvim ¢innosti spadajicich do zékladni nebo
mirné pokrocilé urovné. Inkluzivni vzdélavani je tedy hlavné rozvijeno bud prostfednictvim
dil¢ich Cinnosti, nebo Skoly pracuji na ucelené strategii a vyuzivaji plany pedagogické podpory.
Nejvyraznéjsi posun lze predpokladat v rdmci nejvyssi urovné — skoly do budoucna deklaruji
zajem o Cinnosti, jez v sobé maji prvky systematického pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani
a o rozvijeni této oblasti prostiednictvim dalSich innosti.

» Je samoziejmosti, Ze Skoly eviduji zZaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami, pfi péci o né
spolupracuji s dalSimi institucemi a vyucujici na Skolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu
se specidlnimi vzdélavacimi potifebami 7akd. SOU i SOS se zamé&fuji na vhodné metody pro
zjistovani vysledkd uceni Zzakd. Na SOU pfi péci o tyto Zaky zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji
individuIni vzd&lavaci/vychovné plany. Na VOS je$té vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani
vzdélavacich potreb Zak({. Gymnazia navic zohlednuji charakter obtizi Zak( pfi pfijimacim fizeni
i pfi ukoncovani studia, praktické Skoly zohlednuji charakter obtizi Zak( pfi ukoncovani studia
a vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni Zakd.

» Pro vsechny druhy skol plati, Ze jsou omezeny nedostate¢nymi finanénimi prostfedky pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skolach a nedostatenym technickym a materidlnim
zabezpedenim pro inkluzivni vzdélavani. U SOU a VOS ¢&ini potize maly zajem ze strany 74k
a rodi¢d o inkluzivni vzdélavani, u SOS se jedna spiSe o problém nedostate¢ného vzdélani
vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Gymnazia se potykaji s problémy nedostatecného
vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani a nedostacujicich moznosti pro zajisténi
asistent pedagogtll. Praktické Skoly také zminuji nedostacujici moZnosti pro zajisténi asistentu
pedagogl a nékterym vadi, Ze na Skole neplsobi poradenské pracovisté s psychologem nebo
specidlnim pedagogem v tymu.

> Skoldm by vyrazné nejvice pomohlo vytvoFeni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani. SOU dale zdlraznuji potiebu opatreni ke zlepseni komunikace s rodici zZakl a dalsi
vzdélavani pedagogl v rliznych formach hodnoceni #ak(. SOS by pomohlo vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani a rovnéz vzdélavani vyucujicich
ve formach hodnoceni, v ptipadé VOS je potiebné zajisténi prostorovych dispozic $kol pro
inkluzivni vzdélavani a vytvoreni Skolniho poradenského pracovisté se Zaky. Gymnazia
i konzervator ddle povazuji za potfebné vzdélavani vyucujicich v oblasti metod a forem prace.
Praktické Skoly kromé finan¢niho zajisténi nejcastéji zminuji potfebu zfizeni rozsifeného
Skolniho poradenského pracovisté a vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani.

1.3.7. Potreby infrastruktury skol (investicni ¢ast)
Hlavni zjisténi
> V Usteckém kraji ma zdjem o erpani z vyhrazenych financnich prostiedk 65 % $kol — ve

srovnani s celorepublikovym vysledkem (v CR deklaruje zdjem o &erpani 77 %) je zde zajem
o Cerpani nejmensi, a to i presto, Ze dllezitost rozvoje infrastruktury je v kraji na prvnim misté.
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» Mezi oblasti, v jejichz ramci Skoly nejcastéji planuji cerpani financni prostredk, patfi stavebni
Upravy a vybaveni na podporu bezpecného a podnétného prostredi. DalSi zaméry sméfuji na
stavebni Upravy mensiho rozsahu, vystavbu odbornych uceben a uc¢eben pro individudIni uceni
a stavebni Upravy vét$iho rozsahu. Skoly v malém méfitku rovnéZ planuji zatepleni $kolskych
zafizeni nebo novou vystavbu $koly nebo $kolského zafizeni. VOS se misto velkych stavebnich
Uprav zameéfi spiSe na pofizeni vnitiniho zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani
a polytechnickou vychovu, gymnazia maji zajem o vystavbu odbornych uéeben a uceben pro
individudlni u€eni a stavebni Upravy a podporu bezpecného a podnétného prostredi. Praktické
Skoly si planuji i pofizeni vnitfniho zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani a polytechnickou
vychovu.

1.3.8. Nepovinné oblasti a jejich dilezitost v Usteckém kraji

Hlavni zjisténi

potfeb infrastruktury, druhou nejdileZitéjsi oblasti je jazykové vzdélavani. Na tfetim misté se
umistila podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti, ve srovnani s ostatnimi oblastmi je nejméné
dllezitd podpora rozvoje matematické gramotnosti — jeji dllezZitost je vSak sama o sobé i tak
vysoka. Pro SOU, SOS, VOS jsou oblasti povaiované $kolami za dileZité prakticky stejné, gymnazia
vice preferuji podporu matematické gramotnosti, praktické skoly povazuji za nejdllezitéjsi podporu
¢tenarské gramotnosti.

ICT véetné potieb infrastruktury:

> Skoldm by v ramci oblasti ICT nejvice pomohlo pofizovani licenci a aktualizaci k rdznym
aplikacim. Mezi dalsi nejcastéji zmifiovand opatreni patfi: vybaveni béZnych tfid digitalnimi
technologiemi a multimedidlni technikou, zajiSténi vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu,
podpora pfi budovani Skolni pocitadové sité, technicka podpora - sprdva sité, provoz a udrzba
zafizeni a zajisténi vybaveni speciadlnich uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi
technologiemi. SOU a SOS by nejvice pomohlo pofizovani licenci a aktualizaci pro rGizné aplikace
a technickd podpora pfi budovani Skolni pocitaové sité, VOS zdiraziuji potiebu
vysokorychlostniho internetu a potfebu podpory pfi budovani pocitatové sité, gymnazia
vybaveni tfid digitalni a multimedialni technikou a praktické Skoly citi hlavné potfebu vzdélavani
vyucujicich
v praci s novymi technologiemi a seznameni s novymi sluzbami, dale potfebuji vzdélavani,
metodické materidly a ucebni materidly pro Zaky pro rozvoj digitalni gramotnosti zakd a pro
vyuku informatiky (rozvoj informatického mysleni) a IT.

Jazykové vzdélavani vcetné potieb infrastruktury:

> V ramci jazykového vzdélavani by $koldam v Ustecké kraji nejvice pomohlo zajisténi mobility
vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence, vytvoreni podminek pro
diferenciaci vyuky podle Urovné zaku, prostfedky na zajisténi mobilit zak(, digitalni podpora
vyuky cizich jazykd, podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Grovné
7akd a vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zamérenim. VOS pozaduiji
na vyucujici ciziho jazyka, ktefi se orientuji v oboru, gymnazia prostfedky na vyuku vedenou
rodilym mluvcim, praktické Skoly dostatek zvukovych nahrdvek z rliznych oblasti, situaci, zanr(,
véetné zpravodajstvi, ukazek film{ apod.
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Podpora matematické gramotnosti:

» V ramci podpory matematické gramotnosti by Skoldm nejvice pomohla finanéni podpora pro
mozné pulleni hodin matematik, dale nabidka dalSiho vzdélavani uciteld pro vyuZiti digitalnich
technologii, podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSiemi pfedméty, prostfedky pro
persondlni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SOS
a VOS) a vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s béZnym Zivotem a budouci
profesi (gymnazia a praktické skoly).

Podpora ¢tendiské gramotnosti:

» V ramci podpory ¢tenarské gramotnosti by Skoldm nejvice pomohla podpora gramotnosti napfi¢
pfedméty, kdy prdce s texty je soucasti vyuky vétSiny predmétl, systematicka prace zaku
s odbornymi texty (napf. pracovni manudly apod., dostatecné prostfedky na ndkup beletrie,
odbornych textld apod. pro skolni knihovnu, vyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu
Ctendrské gramotnosti a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l pro vyuziti ICT.
VOS a gymndzia potfebuji také prostiedky pro personalni a materialni zajisténi prace se Zaky se
zajmem o literaturu, napfr. tvlrci psani, tvorba Skolniho ¢asopisu. Konzervator zada podporu
spoluprace s mistni knihovnou a praktické Skoly vzdélavani vyucujicich k podpore ¢tenarské
gramotnosti.
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1.4. Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky ak¢ni plan podle
typu Skoly

V Usteckém kraji SOU, SOS a VOS zdiraziuji predeviim dileZitost podpory odborného vzdélavani
a spoluprdce se zaméstnavateli. Ve srovnani s ostatnimi oblastmi kladou tyto Skoly dliraz také na
rozvoj infrastruktury Skoly a dalsi vzdélavani. DalSimi v poradi jsou podpora polytechnického
vzdélavani a podpora kompetenci v podnikavosti kompetenci v podnikavosti.

Obr. 6: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — SOU, SOS a VOS

4= \/E\ V| DULEZITE MENE DULEZITE n—)

| —e—Celkem (N=96) |

Rozvojinfrastruktury skoly

“““““““ —o—SOU (N=41)
Podpora odbornéhovzdélavani, i
spolupréace $kol a zam.

—e—S05 (N=57)

—e— VO3 (N=9)

Podpora kompetencik
podnikavosti

Rozvoj skoly jako centra
celozivotnihouceni

d e L e e I ey S S L e

Podpora polytechnického
vzdélavani

Rozvojkariérového poradenstvi

Inkluzivnivzdélavani

V pripadé gymnazii je kladen dlraz zejména na rozvoj infrastruktury skoly a podporu kompetenci k
podnikavosti. Vétsi diraz je kladen na rozvoj kariérového poradenstvi a dalsi vzdélavani, zirejmy je
propad zdjmu o rozvoj OV a o spolupraci se zaméstnavateli.
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Obr. 7: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji - gymndzium

4 /£ V| DOLEZITE MENE DULEZITE n—

Rozvojinfrastruktury Skoly

Podpora odbornéhovzdélavani,
spolupréace skol a zam.

Podpora kompetencik
podnikavosti

—o— Celkem (N=96)

Rozvoj skoly jako centra
celozivotnihouteni

—&— Gymnazia (N=22)

......................................

Podpora polytechnického
vzdélavani

Rozvoj kariérového poradenstvi

_____________________________

Inkluzivnivzdélavani

Ve srovndni s ostatnimi oblastmi je pro praktické Skoly prioritou predevsim rozvoj infrastruktury a
podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace se zaméstnavateli. Vyznamnou prioritou je pro
Skoly v Usteckém kraji také inkluzivni vzd&lavani. Oproti celokrajskym vysledkiim je kladen vy3si
dliraz také na kariérové poradenstvi.

Obr. 8: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — praktickd skola

4= VELVI DOLEZITE  MENE —

DULEZITE

Rozvojinfrastruktury $koly —e— Celkem (N=96)

——————————— ‘f Praktickd 3kola (N=16) |-

Podpora odbornéhovzdélavani,
spolupréce skol a zam.

Podpora kompetencik
podnikavosti

Rozvoj skoly jako centra
celoZivotnihouéeni

Podpora polytechnického
vzdélavani

Rozvoj kariérového poradenstvi

Inkluzivnivzdélavani
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Konzervatore kladou v ramci sledovanych oblasti diraz na podporu kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité a rozvoj infrastruktury skoly.

Tab. 2: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — konzervator

Primérna duleZitost povinnych oblasti (1=nejdileZitéjsi; 7=nejméné dilezita)

Celkem Konzervator
(N=96) (N=1)

Rozvoj infrastruktury $koly, vé. rekonstrukci a vybaveni 2,6 6,0
Podpora odbor. Vzdélavani, spolupréace skol a zaméstn. 3,2 2,0
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 38 7,0
Rozvoj $koly jako centra celoZivotniho uéeni 4,2 3,0
Podpora polytechnického vzdélavani 43 1,0
Rozvoj kariérového poradenstvi 4,7 4,0
Inkluzivni vzdélavani 5,2 5,0
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2. Podpora odborného vzdélavani, spoluprace skol a zaméstnavateli

2.1. Soucasna uroven a predpokladany posun

Pomeérné znaéna cast Skol ma rozvinutou systematickou spolupraci se zaméstnavateli na pokrocilé
urovni (28 %), ovsem ve znacné mife je zastoupena i pouze zakladni Uroven (17 %). Vyrovnané jsou
podily skol uvadéjici ¢innosti podporujici systematickou spolupraci se zaméstnavateli o dalsi aktivity
doplfiovany (nejvyssi Uroven — 16 %) a Skol realizujicich aktivity na mirné pokrocilé urovni, kde neni
spoluprace se zaméstnavateli systematicka, ale probihd v podobé dil¢ich Cinnosti (16 %).
Vzhledem k akcentaci dllezZitosti této oblasti chce vétSina Skol systematickou spolupraci se
zaméstnavateli dale rozvijet, podporovat ji dalSimi dil¢imi aktivitami a posunout se na nejvyssi
moznou uroven — predpokladany posun v této Urovni €ini 21 %. Urcity narUst Ize ocekavat také
v ramci pokrocilé Urovné, kde je jiz spoluprace se zaméstnavateli systematickd (predpokladany
posun je 11 %).

Obr. 9:  Soucasnd uroven podpory odborného vzdélavani a spoluprdce skol a zaméstnavatelii

50%

W Soucasna Uroven Predpokladany posun
40%
30% |
20% |
) l . . ‘ : .
0% |
Primérna Groven Zakladni uroven Mirné pokrocila Pokrocila uroven Nejvyssi uroven

uroven

Zakladni troven — podpora odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli probiha pouze v omezené (zakladni)
podobé.

Mirné pokrocila uroven — spoluprace se zaméstnavateli neni systematicka, probiha pouze v podobé dilcich aktivit
(staze pro ucitele, zapojeni odbornik( z praxe, zapojeni Zak( do praktickych aktivit).

Pokrocila uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli (smlouva o spolupraci, U¢ast zaméstnavatell u zkousek,
odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalsi aktivity (Skola vyjedndva se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach Skoly
a financné skolu/vybrané zaky podporuiji).
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> Na velké ¢asti SOU, SOS a VOS jsou v této oblasti realizovany ¢innosti s prvky systematické
spoluprace se zaméstnavateli (pokrocild uroven) — tyto Skoly maji se zaméstnavateli smlouvu o
spolupraci, zaméstnavatelé se ucastni zkouSek a odborny vycvik probihd v modelovém
pracovnim prostiedi. SOU, SOS i VOS se zaroven planuji v budoucnu zaméfit na rozsifovani této
systematické spoluprace o dalsi dil¢i aktivity a posunout se tak na nejvyssi Uroven v ramci této
oblasti.

» V ramci gymnazii je rozvijena spoluprdce se zaméstnavateli pouze na zékladni Urovni a probiha
v omezené podobé. Predpokladany posun skol je v této oblasti obecné velmi nizky.

» V pripadé konzervatore jsou nejcastéji rozvijeny ¢innosti na mirné pokrocilé arovni ¢i pokrocilé
(50 % a 43 %). Konzervator by se chtéla dal zaméfit na dalsi rozvijeni systematické spoluprace
(pokrocila droven - predpokladany posun 43 %) Ci zahajit spoluprdci se zaméstnavateli na
nejvyssi urovni.

» Spoluprdce se zaméstnavateli vykazuje na praktickych Skolach prvky systematické spoluprace
pouze nepatrné, nejcastéji probiha pouze v omezené podobé (zakladni Uroven — 19 %). Praktické
Skoly nevykazuji velky zajem o rozvoj spoluprace, i kdyZz nejvétsi podil predpokladaji v zoné
rozvijeni systematické spoluprace (nejvyssi uroven - predpoklddany posun 10 %).

26



Tab. 3: Soucasnd uroveti podpory odborného vzdéldvani, spoluprdce skol a zaméstnavateld

a predpokldadany posun - podle typu skoly
Soucasna Predpokladany
uroven posun

Primérna uroven - 31% . + 22%
Zakladni drovers | 10% | +3%
SOU (N=41) Mirné pokrocila Uroven . 21% I + 6%
Pokrocila uroven - 44% I + 13%
Nejvys3i Grovers [ | 27% +34%
Prdmérna uroven - 30% . + 20%
Zakladni troveri | 11% | + 2%
SO3 (N=57) Mirné pokro¢ila drovers [ | 19% | + 7%
Pokrocila uroven - 41% I + 12%
Nejvyssi uroven . 27% - + 30%
Primérna Uroven I 12% I + 10%
Zakladni trover [ | 30% | + 5%
Gymnazium (N=22) Mirné pokrodila droveri I 14% | + 3%
Pokrocila uroven I 12% I + 12%
Nejvyssi uroven l 9% I + 11%
Prlimérna uroven . 36% l + 15%
Zakladni droven | 3% + 0%
VOS (N=9) Mirné pokro¢ila drovefi | 3% | + 6%
Pokrocild uroven - 44% I + 10%
Nejvyssi uroven - 43% . + 24%
Primérna Uroven . 20% . + 26%
Zakladni uroven 0% + 0%
Konzervatof (N=1)  Mirné pokrogild Groveri - 50% + 0%
Pokrocild uroven - 43% - + 43%
Nejvyssi uroven 0% . + 25%
Prlimérna uroven l 8% l + 7%
Z&kladni trovers [ | 19% | + 3%
Praktickd $kola (N=16) Mirné pokro¢ila droveri | 13% | + 5%
Pokrocild uroven I 11% | + 4%
Nejvyssi droven | 3% I + 10%

2.2. Aktivity, které skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je na vétsiné Skol realizovan
odborny vycvik a praxe Zakd na pracovistich zaméstnavatel(l (63 %), dale jsou zapojovani odbornici
z praxe do prednasek a samotné vyuky (53 %), 42 % 3kol spolupracuje se ZS na pracovnich
vychovach a ukazkach aktivit oboru.
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Obr. 10: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdéldvdni, spoluprdce kol

a zaméstnavatelu aktivné podili

Odborny vycvik nebo praxe zaka na pracovistich zaméstnavatel

Piednéasky a jiné formy G&asti odbornika z praxe ve vyuce

Spolupréce ze zakladnimi $kolami na pracovnich vychovach a ukéazkach aktivit oboru
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Stéze pro pedagogy na pracovistich av modernich provozech

Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli

Zpracovani strategie spoluprace se zaméstnavateli a dal$imi partnery
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> V pfipadé SOU, SOS se $koly zaméfuji predeviim na odborny vycvik nebo praxi Zakd
u zaméstnavatel(l a spolupraci se zakladnimi $kolami. VOS vedle praxi u zaméstnavatelll
preferuji zapojeni odbornik( z praxe do vyuky a predndsek v ramci studia a hledani dalSich

zaméstnavatel(l pro spolupraci.

Gymnazia se soustredi predevsim na zapojeni odbornikd z praxe do vyuky (64 %), nabor zakd ve

spolupraci se zaméstnavateli (32 %) a na spolupraci ze zdkladnimi Skolami na pracovnich

vychovach (18 %).

V pripadé konzervatore byly uvedeny vsechny aktivity v této oblasti (100 %).

Praktické Skoly se soustfedi predevsim na vycvik a praxi zak( u zaméstnavateld (38 %),

spolupraci se ZS na pracovni vychové (25 %), ndbor 74k ve spolupraci se zaméstnavateli (rovnéz

25 %)

pracovistich zaméstnavateld.

28

Nejvétsi posuny jsou predpokladany zejména v realizaci odborného vycviku nebo praxe zak( na



Tab. 4: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory odborného vzdéldvdni, spoluprdce skol
a zaméstnavatelt aktivné podili - podle typu Skoly

_ T

Kraj

X
X

Odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell [os% | 61 | ] 64%
SOU (N=41) Utast zastupct zaméstnavatel( na zavéreénych zkouskach 30 3% 33 || 34%
Spoluprace ze zdkladnimi $kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru 27 [66% | 66% 40 [ | 42%
Odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell 51 - 89% 51 - 89%
SOS (N=57) Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce 40 [70% | 70% 40 [70% | 70%
Spoluprace ze zdkladnimi $kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru 35 [ ] 61% 35 [61% | 61%
Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce 14 - 64% 54 - 56%
Gymnazium (N=22) Nabor #4kd ve spolupraci se zaméstnavateli 7 | | 32% 32 W 35%
Spoluprace ze zdkladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru 4 [ | 18% 420 42%
Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce 9 - 100% 54 - 56%
VOS (N=9) Odborny vycvik nebo praxe zaka na pracovistich zaméstnavatell 9 N 100% 61 | ] 64%
Analyza stavajicich a potencidlnich partnerl v regionu a moznosti spoluprace s nimi 7 el 3% 30 [ ] 31%
Odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell 1 I 100% 61 64% | 64%
Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce 1 - 100% 54 - 56%
Konzervator (N=1) Analyza stdvajicich a potencialnich partner( v regionu a moznosti spoluprace s nimi 1 I 100% 30 W 31%
Spoluprace s reprezentaci zam. a regionalnimi sektorovymi dohodami 1 I 100% 29 [ | 30%
Zpracovani plant spolupréace se zaméstnavateli a dalSimi partnery 1 I 100% 27 [ ] 28%
Odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell 6 - 38% 61 - 64%

A 3 — ; r—— . B L o o
Prakticka skola (N=16) Sp,olupvra,ac? ze zakladnl[n.l skolamj na pracanlch vychovach a ukazkach aktivit oboru 4 [ ] 25% 40 [ | 42%
Nabor zakud ve spolupraci se zaméstnavateli 4 [ ] 25% 34 [ | 35%

Jiné (Skola v této oblasti neni aktivni, spoluprace s neziskovym sektorem) 4 [ | 25% 8 1 8%

2.2.1. Aktivity, na nichz se v ramci této intervence podili SOU

» Prioritou pro SOU je v oblasti odborného vzdélavani predevsim vycvik a praxe zakd v redlném
pracovnim prostiedi u zaméstnavatell — na této aktivité se SOU podili nejvice, zaroven je této
¢innosti prisuzovana nejvétsi dalezitost.

» PrestoZe se SOU pomérné intenzivné soustredi na Ucast zaméstnavatell u zkousek, ve srovnani
s ostatnimi aktivitami je této Cinnosti pfisuzovana nizsi dlilezitost.

» Dllezitost je prikladana spolupraci s reprezentaci zaméstnavatell, kterd zatim nebyla
realizovana dostatecné, nicméné je z pozice SOU hodnocena jako dllezita.

» Malo Casté jsou prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce a analyzy spoluprace
s partnery v regionu a komunikace s nimi.
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Obr. 11: Aktivity, na nichZ se Skoly podili, a jejich dileZitost - SOU
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zminovanych poloZek a jejich duleZitost.

2.2.2. Aktivity, na nich se v rdmci této intervence podili SOS

> V pfipadé SOS je, podobné jako u SOU, hlavni prioritou odborny vycvik a praxe 7akd
u zaméstnavatelll - na této aktivité se SOS podili nejvice a zéroven je pro $koly tato &innost ve
srovnani s ostatnimi aktivitami nejdulezitéjsi.

> V ptipadé SOS lze vidét urcity potencial ve spolupraci se ZS na pracovnich vychovach a ukazkach
aktivit oboru — ve srovnani s ostatnimi ¢innostmi nejsou tyto aktivity realizovany ve vétsi mire,
SOS je nicméné hodnoti jako daleZité.

> Prestoze se SOS soustiedi na Ucast odbornikd z praxe ve vyuce, dlleZitost této ¢innosti hodnoti
jako priimérnou.

» Dulezitost je prikladana spolupraci s reprezentaci zaméstnavatelli, ktera zatim nebyla
realizovdna dostatecné.

» Nedostatecné jsou rozvinuty i hodnoceny ¢innosti spojené s hledanim partnerd v regionu.
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Obr. 12: Aktivity, na nichZ se $koly podili, a jejich diileZitost — SOS
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcastéji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

2.2.3. Aktivity, na nichZ se v ramci této intervence podili gymnazia

» V pripadé gymnazii je jednoznacné nejCastéji realizovanou aktivitou zapojovani predndsek

a jinych forem ucasti odbornikl z praxe do vyuky.

» Kromé ndboru Zakud jsou ostatni aktivity zastoupeny malo, i kdyZz jako dlleZité jsou uvadény
spoluprace se Z5 na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru i zpracovani strategie i plan(

spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery v regionu.

» Jako malo dulezity hodnoti gymnazia nabor Zaka ve spolupréci se zaméstnavateli, coz zfejmé

souvisi s dostate€nym zajmem zak( o gymnazidlni studium.

31



Obr. 13: Aktivity, na nichZ se Skoly podili, a jejich dileZitost — gymndzia
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcastéji zmirfiovanych poloZek a jejich duleZitost.

2.3. Prekdazky, na které Skoly nardzi v ramci této intervence

V ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli Skoly nejcastéji narazi na
to, Ze firmam Cini problémy se pfizplsobit vzdélavacim potifebdm Zakl (50 %) a na nezdjem firem
o spolupraci se $kolami (41 %). Problémem v Usteckém kraji je nedostate¢nd disciplinovanost
a motivovanost Zak( pro praci v redlném pracovnim prostiedi (40 %). Podobné jako v ostatnich
krajich ¢ini problém i finan¢ni nadrocnost zdravotnich prohlidek a pojisténi zaka Skoly pred vstupem
na pracovisté firmy.
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Obr. 14: PrekdZky, na které skoly nardZi v ramci podpory odborného vzdéldvani, spoluprdce skol
a zaméstnavatell

Firmy se nemohou pfizplsobit vzdélavacim potfebam zakd

Nezdjem firem o spolupréci se skolami

Z4ci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném prac. prostfedi
Zdrav. prohlidky a pojisténi zakd $koly pred vstupem na pracovisté (fin. ndroénost)
Malé dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméfeni

Firmy maji zdjem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat

Firma pozaduje po z4cich standard prace, zruénost a dovednosti, které jesté nedosahuji
Spolupréce je pro $kolu pfili finan&né ndkladnd

Zaméstnavatelé nemaji zajem o G&ast svych zastupcl na zavére&nych zkouskach

Jiné

V této oblasti nenardzime na zadné prekazky

[=]
53
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» SOU zminuji jako nejvétsi prekazku omezenou mozinost firem prizplsobit se vzdélavacim
potfebam Zzakl (73 %). Podobné vyraznym problémem je to, Ze Zaci nejsou dostatecné
disciplinovani a motivovani pro praci v redlném pracovnim prostredi (71 %). DalSim problémem
je finan¢ni naro¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi zak( pred vstupem na pracovisté (61 %),
co? vidi jako hlavni problém SOS (58 %).

> Také dali problémy v piipadé SOS jsou stejné - finanéni naroénost zdravotnich prohlidek
a pojisténi 7akd a jejich nedisciplinovanost (nad 50%), SOS se navic potykaji s nezajmem firem
o spoluprdci se skolami (51 %).

» Vzhledem k oborovému zaméreni gymnazii skoly v této oblasti vétSinou na Zadné prekazky
nenarazeji (50 %). Pokud ano, tyka se to nezajmu firem o spolupraci (23 %) a problémim
pfizpUsobit se vzdélavacim potfebdam zakl (23 %).

s 7

» Konzervator deklaruje finan¢ni narocnost spoluprace pro skolu.

» Praktické sSkoly nejCastéji nardii na to, ze se firmy nemohou vzdélavacim potfebam zaku
prizplsobit (56 %), Zaci nejsou dostatecné disciplinovani a motivovani (31 %), nezdjem firem
a jejich malou dostupnost (25 %).
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Tab. 5: Prekdzky, na které skoly nardzi v ramci podpory odborného vzdéldvani, spoluprdce skol
a zaméstnavatelu - podle typu Skoly

X
.\'H

Firmy se nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zakd [73% | [ |

SOU (N=41) Zéci nejsou dostate¢né disciplinovani a motivovani pro préci v realném pracovnim pros 171% | [ |

Zdravotni prohlidky a pojisténi zaku Skoly pfed vstupem na pracovi$té — finanéni naroér 23 [56%] [ |
Zdrav. prohlidky a pojisténi zaka Skoly pred vstupem na pracovisté (fin. ndroénost) 33 1l 58% 37 39%
508 (N=57) Firmy se nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zaku 32 [56%] 56% 48 [ | 50%
Zéci nejsou dostateéné disciplinovani a motivovani pro praci v redlném pracovnim pros 2 N 51% 33 40%
Nezéjem firem o spolupraci se Skolami 29 [N 51% 39 W 21%
V této oblasti nenarazime na zadné prekazky 11 N 50% 15 N 16%
Gymnazium (N=22) Firmy se nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zaka 5 [ | 23% 4 50%
Nezajem firem o spolupraci se Skolami 5 [ | 23% 39 41%
Zdravotni prohlidky a pojisténi zaku Skoly pfed vstupem na pracovisté — finanéni narocr 7 e % 37 W 39%
VOS (N=9) Firmy maji zdjem, ale nemohou spolupréci ve svych podminkach zorganizovat 5 [56%] 56% 2 W 29%
Spoluprace je pro skolu pfilis finanéné nakladna 4 [ | 44% 20 B 21%
Konzervator (N=1) Spoluprace je pro skolu pfilis finanéné nakladna 1 N 100% 20 N 21%
Firmy se nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zaka 9 [56%] 56% 4 N 50%
Zéci nejsou dostate¢né disciplinovani a motivovani pro préci v redlném pracovnim pros 5 [ | 31% 33 40%
Praktickd Skola (N=16)  Nezajem firem o spolupréci se $kolami 4 [ | 25% 39 [ | 1%
Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméreni 4 [ | 25% 30 W 31%
Jiné (Skola v této oblasti neni aktivni) 4 [ | 25% 7 | 7%

2.4. Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Skoldm by v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejvice pomohly odborny
vycvik nebo praxe zak( na pracovistich u zaméstnavatell (57 %), zajisténi financnich prostredki
pro praxe zakd (napf. uhrada zdravotnich prohlidek — 55 %) a na organizaci, pom(cky, pojisténi
a dojizdéni k zaméstnavatellim na odborny vycvik (54 %). Nezanedbatelny podil dosahuje i zajisténi
prednasek a jinych forem ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych predmétd ¢i odborného
vycviku (50 %).
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Obr. 15: Opatreni, kterd by pomohla skolém k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného

Finance na organizaci, pomticky, poji$téni a dojizdéni k zam. na vycvik a odborné predméty

Predna3ky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych predméta &i vycviku

Analyza stavajicich a potencialnich partnert v regionu, moznosti spoluprace a komunikace

Pfiprava dokumentd pro hodnoceni 24k v odb. predmétech a vycviku na bazi kompetenci

>

>

>

>

Analyza pozadavki zam. na pfipravu pro uréity obor jako vychodisko pro aktualizaci SVP

vzdéldvani, spoluprdce skol a zaméstnavatell

Odborny vycvik nebo praxe 7aki na pracovistich zaméstnavateld

Zajisténi finanénich prostfedkl pro praxe zakh (napf. thrada zdravotnich prohlidek)

Podpora naborovych aktivit realizovanych ve spolupréci se zaméstnavateli
Pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dal$imi partnery

Staze 78kd v zahraniénich firmach (podpora vyuky cizich jazykd)

Staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné zahrani¢nich
Metodické materidly na podporu vyuky odbornych pfedmétl a odborného vycviku
Vzdélavani vyulujicich odbornych pfedméti & odborného vycviku — rozvoj odbornosti
Vytvoreni partnerskych smluv — 3kola/firma/zéak/rodice

Pfiprava pland spolupréce se zamé&stnavateli a dalSimi partnery

Vzdélavéni vyuéujicich odbornych pfedmétd & vycviku — rozvoj pedagog.-psych. slozky

Vzdélavani instruktord (realizuji vyuku na pracovitich zaméstnavatel()

Navy3eni po&tu hodin odbornych pfedméti/odborného vycviku u zaméstnavatell

Jiné

2
X

10% 20% 30% 40% 50% 60%

V rdmci opatieni SOU i SOS zd(razfiuji daleZitost zajisténi financnich prostiedkd na pomcky,
pojisténi a dojizdéni (83 %/74 %) i na Uhradu zdravotnich prohlidek (80%/75%). 80 % SOU a 75 %
SOS by uvitalo odborny vycvik nebo praxi 74k na pracovistich zaméstnavatel(. Je zfejmé, ze
realizace OV ¢i praxe v redlném pracovnim prostiedi je vyrazné limitovana pravé finanénimi
prostredky.

Také VOS zdGraziuji nutnost zajisténi finanénich prostfedkl (89 %) pro moznost uskute¢fovani
praxi ve firmach. Jako podstatné opatfeni vidi i rozvoj odbornosti vyucujicich odbornych
predmétl formou vzdélavani (89 %).

Konzervatof hodnoti potfebu financi a realizaci praxe na pracovistich zaméstnavatel( jako
jednoznacnou prioritu, rovnéz by pfivitala Uc¢ast odbornika z praxe ve vyuce.

Praktické Skoly zdUraznuji potfebu odborného vycviku Zakl na pracovistich zaméstnavatel(
(38 %), k tomu povazuji za potiebnou pripravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi
partnery a analyzu stdvajicich a potencialnich partner( v regionu, v€. mozZnosti spoluprace
a komunikace.
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Tab. 6: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdéldavani, spoluprdce Skol a zaméstnavatell - podle typu skoly

HE‘
°
@
=
&
<
xX
.\.H

Finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavateliim na odborny vycvik 34 Hl s3% 52 [54% | 54%

SOU (N=41) Odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell 33 - 80% 55 - 57%
Zajisténi finanénich prostredkd pro praxe zaka (napt. Uhrada zdravotnich prohlidek) 33 Bl 0% 53 [55% | 55%

Odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell 43 - 75% 55 - 57%

SOS (N=57) Zajisténi finanénich prostfedku pro praxe zaka (napf. uhrada zdravotnich prohlidek) 43 Il 5% 53 [l 55%
Finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborné pfedméty 42 2% 52 [ ] 54%

Pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dal$imi partnery 9 [ ] 41% 44 [ | 46%

Gymnazium (N=22) Podpora ndborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli 7 [ ] 32% 45 [ ] 47%
Staze zakud v zahraniénich firmach (podpora vyuky cizich jazyka) 7 [ ] 32% 43 [ | 45%

Finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odborné predméty 8 N 89% 52 [54% | 54%

VO3 (N=9) Zajisténi finanénich prostfedku pro praxe zaka (napf. uhrada zdravotnich prohlidek) 8 P 89% 53 55%
Vzdélavéni vyudujicich odbornych predmétu ¢ odborného vycviku —rozvoj odbornosti 8 N s9% 41 [ | 43%

Odborny vycvik nebo praxe zakud na pracovistich zaméstnavatell 8 - 89% 55 - 57%

Odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell 1 - 100% 55 - 63%

Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe zaka (napt. Uhrada zdravotnich prohlidek) 1 I 100% 53 [55% | 55%

Konzervatof (N=1)  Finance na organizaci, pomUcky, pojisténi a dojizd&ni k zaméstnavateldm na odborny vycvik 1 N 100% 52 HH 55%
Prednasky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce 1 N 100% 48 [50% 42%

Pfiprava strategie spolupréce se zaméstnavateli a dalSimi partnery 1 I 100% 44 [ ] 58%

Pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery 7 - 44% a4 - 46%

Prakticka $kola (N=16) Analyza stdvajicich a potencidlnich partnerd v regionu, moznosti spoluprace a komunikace 7 - 44% 42 - 44%
Odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell 6 [ ] 38% 55 =Aa 57%

2.4.1. Opatreni pro zlepseni realizace intervence - SOU

» Mezi hlavni priority SOU v oblasti opatfeni k podpore odborného vzdélani a spoluprace se
zaméstnavateli patfi zajisténi financnich prostfedk( na pomlcky, pojisténi a dojizdéni i na
Uhradu zdravotnich prohlidek, v¢. realizace odborného vycviku zaka u zaméstnavatell — tyto
polozky jsou hodnoceny jako nejdllezité;si.

» Urcity potencial je v podpore ndborovych aktivit ve spolupraci se zaméstnavateli.

» Metodické materialy, prednasky ¢i ucast odbornika z praxe ve vyuce jsou pro podporu vyuky
odbornych predmétl a odborného vycviku rovnéz vhodnymi opatfenimi, Skoly je ale nepovazuji
za prilis dllezité.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRE
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcastéji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

2.4.2. Opatfeni pro zlep3eni realizace intervence - SOS

> Hlavni prioritou je pro SOS v oblasti opatfeni k podpofe odborného vzdélani a spoluprace se
zaméstnavateli patfi zajisténi financnich prostfedkl na pomdicky, pojisténi a dojizdéni i na

Uhradu zdravotnich prohlidek, v¢. realizace odborného vycviku Zakl u zaméstnavatell — tato

opatfeni jsou velmi potfebna a dllezita.

» Potencial je patrny u podpory ndborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli

» Méné provadéné a jako méné potrebné jsou hodnoceny prednasky a jiné fo
z praxe ve vyuce a staze zak( v zahranicnich firmach.

rmy Ucasti odbornika
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Obr. 17: Opatfeni, kterd by $koldm pomohla, a jejich dileZitost - SOS
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich ddleZitost.

2.4.3. Opatreni pro zlepSeni realizace intervence - gymnazia

» Pro gymnazia je hlavni prioritou pfiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi
partnery v regionu.

» Vyznamny potencial je zfejmy ve stazich pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech,
véetné zahranicnich, duleZité je i zajisténi financi na pomducky, pojisténi a dojizdéni
k zaméstnavatellim.

» Vlyznamné jsou i staze zakd v zahranicnich firmach pro podporu vyuky cizich jazyk( a podpora
naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli.

» Jako méné duleZité jsou hodnoceny prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - Gymnazia
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmifiovanych poloZek a jejich duleZitost.

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO S
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3. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

3.1. Soucasna uroven a predpokladany posun

Podporu kompetenci k podnikavosti rozviji vétSina skol pouze na zdkladni Urovni a v ramci zadani
RVP (54 %), pfipadné vyvijeji Cinnosti na mirné pokrocilé urovni — podpora podnikavosti probiha
v podobé dil&ich aktivit, nad réamec RVP (34 %). Skoly maji nicméné zajem tuto oblast déle rozvijet.
Vyrazny posun lze ocekdvat v rdmci pokrocilé urovné — Skoly maji zajem systematicky rozvijet
podporu kompetenci k podnikavosti (pfedpoklddany posun o 16 %) — a nejvyssi Urovné, kdy je
podpora kompetenci k podnikavosti jednou z priorit Skoly (pfedpokladany posun o 20 %).

Obr. 19: Soucasnd uroven podpory kompetenci k podnikavosti a pfedpokladany posun

0% MW Soucasna uroven Predpokladany posun [
60%
50% { |
40%
30%
20% !

0% |

Pramérna Groven Zakladni aroven Mirné pokroéila Pokroéila Groven Nejvyssi uroven
uroven

Zakladni uroven — podpora kompetenci k podnikavosti probiha na informativni bazi, skola tuto oblast podporuje tak,
jak je zadano v RVP.

Mirné pokrocila uroven — podpora kompetenci k podnikavosti probiha pouze v podobé dil¢ich aktivit, bez celkové
strategie (zapojeni do projekt ESF, mezindrodnich program( Leonardo Da Vinci, vyuZiti téchto zkusenosti bez celkové
koncepce).

Pokrocila uroven — systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje
s celorepublikovymi iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spolutcast na projektech na celostatni nebo krajské
Urovni, pravidelné vyuZivani informaci a podnétt k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci uciteld a je doplriovan dalsimi dil¢imi
aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni Zakd do vedeni vyucovani, kooperace s podnikateli
z okoli).

40



> Na vét$iné SOU a SOS probiha podpora kompetenci k podnikavosti pouze na zékladni Grovni dle
zadani RVP nebo formou dilcich aktivit bez celkové strategie. V rdmci SOU i SOS je nicméné
patrny zajem o systematické rozvijeni kompetenci k podnikavosti na vy$si Grovni. Mnohé VOS
v Usteckém kraji vykazuji pokrocilou uroveri podpory kompetenci k podnikavosti (43 %),
vyrovnané jsou i hodnoty zakladni i mirné pokrocilé Urovné podpory (zakladni 44 %, mirné
pokrocild 39 %), pripadné na VOS maji zpracovanou celkovou koncepci a strategii rozvoje
podnikavosti (pokrocila uroven — 29 %).

» Podpora kompetenci k podnikavosti probihd na vétsiné gymnazii pouze ve své zékladni podobé,
v ramci RVP (zakladni Uroven — 61 %). Predpokladany Ize ocekdvat zejména v ramci nejvyssi
urovné (predpokladany posun o 27 %).

» Konzervator vyviji ¢innost pouze na zakladni Urovni (50 %), vyrazny posun nelze v ptipadé
konzervatore oCekavat.

> Praktické gkoly realizuji €innosti, jeZ spadaji pfedeviim do zakladni Grovné (44 %). Skoly vyjadiuji
urcity zajem o dalsi rozvijeni podnikavosti ve vSech urovnich, ale s rozsahem do 10 %).

Tab. 7: Soucasnd uroveri podpory kompetenci k podnikavosti a pfedpoklddany posun - podle typu $koly

Soucasna Predpokladany
uroven posun
Primérna droven . 25% l + 17%
Z&kladni Grovers [ 57% | +1%
SOU (N=41) Mirné pokrocila droven - 41% I + 10%
Pokrocila uroven . 26% l + 15%
Nejvyssi Uroven . 19% . + 20%
Primérna Uroven . 27% . + 17%
Zakladni Uroven - 49% | + 2%
SOS (N=57) Mirné pokrocild droven [ | 44% | + 8%
Pokrocila uroven - 28% l + 15%
Nejvyssi uroven . 21% . + 21%
Primérna Uroven . 21% . + 22%
Zakladni Uroven - 61% I + 7%
Gymnazium (N=22) Mirné pokrodila troven - 35% . + 17%
Pokrocila uroven . 23% . + 19%
Nejvy&si Grovers [ | 14% M +27%
Primérna droven - 35% l + 16%
Zakladni Uroven - 44% | + 6%
VOS (N=9) Mirné pokrotild roveri [ 39% | + 6%
Pokrocila uroven - 43% I + 15%
Nejvy&i Grover [ | 29% M +21%
Primérna droven I 7% . + 18%
Zékladni drovers [ 50% + 0%
Konzervator (N=1) Mirné pokro¢ila droveri 0% + 0%
Pokrocila uroven l 17% l + 17%
Nejvyssi uroven 0% . + 25%
Primérna droven I 9% I + 9%
Zakladni uroven - 44% I + 9%
Prakticka skola (N=16) Mirné pokro¢ila droveri I 11% | + 3%
Pokrocila uroven I 14% I + 8%
Nejvyssi Uroven | 5% I + 10%
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3.2. Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory kompetenci k podnikavosti se Skoly zaméruji predevsim na to, aby naucily zaky
myslet kriticky a inovativné (47 %) a na vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani
(46 %). Skoly zacleriuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych predmétech (45 %)
a zajistuji vychovu k podnikavosti i v ramci vseobecného vzdélavani (44 %).

Obr. 20: Cinnosti, na kterych se skoly v ramci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podili

Skola uéi 7aky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatel. feSeni

Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani

Zatlenéni ekonomickych aspektt i do vyuky v neekonomickych predmétech

Vychova k podnikavosti v rdmci vieobecného vzdélavani

Navitévy a prednasky podnikateld ve vyuce

Skola realizuje projekt. vyu¢ovéani podnécujici kreativ. uvazovani

Pedagog. prac. ziskavaji info i podnéty ke vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je
Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele
MozZnost pro zaky aplikovat dovednosti v podnikatel. v rémci $kolnich i volnocas. aktivit
Kazdoroéni projektové dny zamérené na podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity
Skola umoiziiuje aktivni zapojeni zakt do vedeni vyucovani a Zivota Skoly

Zéci se aktivné podileji na &innostech fiktivnich firem &i akcich Junior Achievement apod.
Prace zaka v redlné 3kolni firmé

Kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétd k rozvoji podnikavosti zakd

Povéreny pracovnik $koly se stard o aktivity na podporu podnikavosti, koordinovani uéiteld

Jiné

0

xX

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

> SOU, SOS i VOS se v ramci aktivit soustfedi pfedeviim na vychovu k podnikavosti v rdmci
odborného vzdélavani, zacleriovani ekonomickych aspektl i do predmétd s odliSnym zamérenim
a zajisfovani navétév a prednasek podnikateld ve vyuce. VOS vdak misto zadlefiovani
ekonomickych aspektl i do predmétd s odliSnym zamérenim preferuje, aby jeji pedagogicti
pracovnici ziskavali informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivali je ve
vyuce (78 %).

» Na gymnaziich je v rdmci této oblasti soustfedéna pozornost na zacleriovani ekonomickych
aspektl i do predmétl s odliSnym zamérenim (50%) a vychovu k podnikavosti ve vseobecném
vzdélavani (50 %), stejné dlrazné se snazi naucit své zaky myslet kriticky a inovativné (50 %).

» Konzervator rozviji vychovu k podnikavosti i v ramci odborného vzdélavani, realizuje projektové
vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym ndpadim, poskytuje zakim
moznost aplikovat dovednosti v podnikatelstvi v rdmci Skolnich aktivit a umoznuje zapojeni zak(
do vedeni vyucovani a Zivota Skoly.

» Pedagogicti pracovnici praktickych skol ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce, uci zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni podnikatelskd feSeni a organizuji konzultace, debaty a exkurze
k problematice podnikavosti pro zaky i uCitele (vidy 31%).
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Tab. 8: Cinnosti, na kterych se skoly v rdmci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podili - podle typu
skoly

Typ Skoly
%

Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani [ ] 469
SOU (N=41) Zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych predmétech 22 A 59% 2 1N 45%
Navstévy a prednasky podnikateld ve vyuce 22 1N 56% a2 W 43%
Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani 40 - 70% 44 - 46%
503 (N=57) Névitévy a piednasky podnikateldi ve vyuce 37 B e s« W 43%
Zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych predmétech 32 1N 56% VER | 45%
Zaclenéni ekonomickych aspektd i do vyuky v neekonomickych predmétech 117 W 50% 2 Il 45%
Gymndzium (N=22)  Skola uci zaky myslet kriticky a nachazet inovativni podnikatel. fegeni | 50% s 1IN 47%
Vychova k podnikavosti v rdmci vSeobecného vzdélavani 1 50% 2 44%
Navstévy a prednasky podnikateli ve vyuce 9 N 100% a1 W 43%
VOS (N=9) Pedagog. prac. ziskavaji info i podnéty ke vzdélavéni v podnikavosti a vyuzivaji je 7 | e 33 [ 40%
Vychova k podnikavosti v rémci odborného vzdélavani 7 s 4 46%
Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani 1 I 100% 4« N 46%
KonzervatoF (N=1) Skola realizuje projekt. vyucovani podnécujici kreativ. uvazovani 1 N 100% 0 N 42%
Moznost pro Zaky aplikovat dovednosti v podnikatel. v ramci Skolnich i volnocas. aktivit 1 N 100% 232 W 29%
Skola umoZHuje aktivni zapojeni zakd do vedeni vyucovani a Zivota $koly 1 I 100% s W 26%
Pedagog. prac. ziskavaji info i podnéty ke vzdélavéniv podnikavosti a vyuZivaji je 5 || 31% 33 [ 40%
Praktickd 3kola (N=16) Skola ugi zaky myslet kriticky a nachézet inovativni podnikatel. feseni 5 | 31% s 1R 47%
Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti pro Zaky i ucitele 5 | 31% 37 39%

3.2.1. Aktivity, na nichz se v ramci této intervence podili - SOU

» Prioritou SOU v oblasti podpory podnikavosti je pouze vychova k podnikavosti v rdamci
odborného vzdélavani.

» Vyznamny potencidl je mozno vidét ve snaze ucit Zaky myslet kriticky a inovativng,
a v organizovani debat a konzultaci k problematice podnikavosti pro zaky i ucitele — Skoly se na
téchto Cinnostech zatim vyrazné nepodileji, ale prikladaji jim dllezitost.

» Pocetné jsou navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce, i kdyZ nejsou povazovany za pfilis
dilezité.

» Vramci SOU zUstdva v pozadi vychova k podnikavosti v ramci vSseobecného vzdélavani, je malo
zaclenovana a je povazovana za méné duleZitou.
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Obr. 21: Aktivity, na nichZ se Skoly podili, a jejich ddleZitost - SOU
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcastéji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

3.2.2. Aktivity, na nich se v rdmci této intervence podili SOS

> Prioritou SOS je v rdmci této oblasti predeviim vychova k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani, pocCetné jsou i ndvstévy a predndsky podnikatell ve vyuce, i kdyz je Skoly nepovazuji
za prilis dllezité.

» Vyrazny potencial ma snaha naucit zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachdazet podnikatelskd feseni, zajem lze predpokladat i o ziskdvani informaci a podnétl ke
zlepSovani vzdélavani v podnikavosti ze strany vyucujicich.

» Stranou zajmu Skol zUstavaji zaclenéni ekonomickych aspektli i do vyuky v neekonomickych
predmétech a vychova k podnikavosti v rdmci vSeobecného vzdélavani.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - SOS

POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmifiovanych poloZek a jejich dileZitost.

3.2.3. Aktivity, na nichZ se v ramci této intervence podili gymnazia

» Prioritou gymnazii v této oblasti je rozvijeni kritického a inovativniho mysleni u zak( a vychova
k podnikavosti ve vSeobecném vzdélavani.

» Potencidlem do budoucna je zatim méné frekventované projektové vyucovani spolu
s organizovanim projektovych dn(, zamérenych na prvky podnikavosti, iniciativy a kreativity.

» Vyznamnym prvkem, i kdyz zatim méné frekventovanym, je aktivni zapojeni zak(i do vedeni
vyucovani a Zivota Skoly jako podminky Uspésného kreativniho vyucovani.

» Gymnazia se podileji i na zacleriovani ekonomickych aspektd i do vyuky v neekonomickych
predmeétech, i kdyz to nepovazuji za vyznamné.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILI X DULEZITOST AKTIVIT - Gymnazia

POTENCIAL PRIORITA

—)
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcastéji zminovanych poloZek a jejich duleZitost.

3.3. Prekdazky, na které Skoly nardzi v ramci této intervence

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti Skoly nejcastéji narazeji na nedostatek financnich
prostiedkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (56 %). DalSim problémem je maly zdjem
zak( o ekonomické aktivity, cviceni a projekty (54 %) a maly zadjem zaméstnavatell a podnikateld
o spoluprdci se Skolami v této oblasti (46 %).
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Obr. 24: PrekdZky, na které skoly nardZi v ramci podpory kompetenci k podnikavosti.

Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo viastni vyuku
Maly zajem Zdki o ekonomické aktivity, cviceni, projekty

Maly zdjem zaméstnavateld a podnikateld o spolupréci se 3kolamina tématu
Nedostatek wyukowych materiall, pomacek a metodik

Maly zdjem pedagogli o podporu podnikavosti

V regionu je nepfiznivé podnikatelské klima

Nedostatek pfilefitosti ke vzdéldvéni pedagogickych pracovnikd
Problematika je novd, nerozumime ji, nemame 73dné zkusenosti
Management Skoly nepovaZuje téma za prioritu

Zfizovatel Skoly nepovaZuje téma za prioritu

Jingé

V této oblasti nenardZime na Zadné prekazky

=
=
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> V ramci SOU, SOS a VOS je mezi pfekazkami nejéastéji zmifiovan maly zdjem zaméstnavateld
a podnikatelt o spolupraci v této oblasti, maly zajem Zakd o ekonomické aktivity, cviceni
a projekty a nedostatek finanénich prostitedk( pro realizaci vzd&lavani mimo vyuku. VOS navic
nardazeji na nedostatek vyukovych materiald, pomUcek a metodik (56 %) a maly zajem pedagogl
o podporu podnikavosti, coz mlze byt disledkem nedostatku pfilezitosti k jejich vzdélavani
v této problematice (56 %).

» Gymnazia povazuji za nejvétSi problémy nedostatek financnich prostredk( pro realizaci
vzdélavani mimo vyuku (50 %), nedostatek vyukovych materiali, pomUcek a metodik (41 %)
a maly zajem pedagogickych pracovniki o tuto oblast (41 %).

» Konzervator v souvislosti s podporou podnikavosti na zadné prekazky nenarazi.

» V pripadé praktickych skol je problémem predevsim maly zdjem Zakl o ekonomické aktivity
(63%) a nedostatek vyukovych materidl( (45 %), maly zajem zaméstnavatell a podnikatel(
o spolupraci (38 %), nedostatek finan¢nich prostfedkd na vzdélavani mimo vyuku, nedostatek
vyukovych materidll a pomucek, nedostatek pfrilezitosti ke vzdélavani pedagogl v této
problematice a nepfiznivé podnikatelské klima v regionu (ve 19 %).



Tab. 9: Prekdzky, na které Skoly narazi v ramci podpory kompetenci k podnikavosti - podle typu Skoly

_ T

X

Maly zajem zakl o ekonomické aktivity, cvi¢eni, projekty 31 [76% | [54% |
SOU (N=41) Nedostatek finanénich prostfedk( pro realizaci vzdélavani mimo vlastnivyuku 28 [68% | 68% 54 [56% | 56%
Maly zdjem zaméstnavatel( a podnikatelll o spolupraci se skolami na tématu 22 [54%] 54% 44 [ | 46%
Nedostatek financnich prostfedku pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku 39 [68% | 68% 54 [56% | 56%
S0S (N=57) Maly zdjem zaméstnavatel( a podnikatell o spolupréci se $kolami na tématu 38 [67% | 67% 52 [52% | 54%
Maly zdjem zaméstnavatel( a podnikatell o spolupréci se $kolami na tématu 32 [56%] 56% 44 [ | 46%
Nedostatek finan¢nich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku 11 - 50% 54 - 56%
Gymnazium (N=22) Nedostatek vyukovych materialt, pomucek a metodik 9 - 41% 37 - 39%
Maly zdjem pedagogl o podporu podnikavosti 9 || 41% 32 [ | 33%
Nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku 8 N s9% 54 [56% | 56%
Maly zdjem zakl o ekonomické aktivity, cvi¢eni, projekty 6 [67% | 67% 52 [54% | 54%
VO3 (N=9) Nedostatek vyukovych material, pomulcek a metodik 5 [56%] 56% 37 || 39%
Maly zdjem pedagogli o podporu podnikavosti 5 [56%] 56% 32 || 33%
Nedostatek prilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikd 5 [56%] 56% 27 [ | 28%
Maly zdjem zaméstnavatel( a podnikatell o spolupraci se skolami na tématu 5 [56%] 56% 44 [ ] 46%
Konzervator (N=1) V této oblasti nenarazime na zadné prekazky 1 I 100% 8 1 8%
Maly zdjem zakl o ekonomické aktivity, cvi¢eni, projekty 10 [63% | 63% 52 [54% | 54%
Maly zdjem zaméstnavatel( a podnikatell o spolupréci se $kolami na tématu 6 | | 38% 44 [ ] 46%
r— s o TN — — o o
Prakticka dkola (N=16) Nedostatekflr\ancnl’ch prostn.efikbu pro r:eallzaq vzdel.avanl mimo vlastnivyuku 3 l 19% 54 - 56%
Nedostatek vyukovych material, pomucek a metodik 3 l 19% 37 - 39%
Nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl 3 [ | 19% 27 [ | 28%
V regionu je nepfiznivé podnikatelské klima 3 [ | 19% 29 || 30%

3.4. Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Skoldm by v této oblasti nejvice pomohly prednasky a jiné formy Gcasti odbornikil z praxe ve vyuce
(69 %), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT Skoly (63 %), podpora Skolnich projektd - dny
otevienych dvefi apod. (61 %), metodické materidly a kurzy pro pedagogy (51 %) a rozvoj
didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku podnikavosti (46 %).
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Obr. 25: Opatreni, kterd by pomohla skolém k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci

Analyza stavajicich a potenciél. partnerd/podnikateld v regionu pro navazani spoluprice

k podnikavosti

Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe (Usp&ného mladého podnikatele)
Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly

Podpora 3kolnich projekti—dny otevienych dvefi pro détiz M3 a Zaky Z8apod.
Metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti
Podpora komunikace/fizeni a organizovani prace prostiednictvim ICT

Rozvoj didaktickych dovednosti vyutujicich potifebnych pro wyuku k podnikavosti

Podporavytvareniskalnich ,firem" (internetovy obchod apod.)

MoZnost napojeni se na n&jakou sit podnikatel. aktivit a start-upl v regionu
Priprava strategie wuky podnikavosti na Skole

Spoluprace 74k 75 a S5, 74ci 55 vedou podnikatelské projekty 24k 28

Vice disponibilnich hodin

ZaloZeni vlastni fiktivni firmy
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> SOU i SOS by v ramci této oblasti nejvice pomohly prednasky a jiné formy tcasti odbornika

z praxe (Uspésného mladého podnikatele) ve vyuce (80 %), kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni skoly (70 %) a podpora Skolnich projektd — napf. dnd otevienych dvefi pro déti
z MS, 74ky ZS, 8kolni ples, sportovni dny apod. (70 %).

> VOS by nejvice pomohlo zlep3eni ICT vybaveni $koly (89 %), podpora $kolnich projekt( (89 %)

a prednasky a jiné formy ucasti odbornikd z praxe ve vyuce (89 %).

» Také gymnazia nejcastéji zminuji zlepsSeni ICT vybaveni skoly (64 %), podporu skolnich projekt(

(59 %), ale i podporu komunikace/fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT a rozvoj
didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (oboji 55 %).

Konzervatof rovnhomérné uvadi nejen vSechny vySe uvedena opatreni, ale i moznost napojeni se
na néjakou sit podnikatelskych aktivit a start-upl v regionu (modelové aktivity) a potfebu
analyzy stavajicich a potenciadlnich partnerl/podnikatell v regionu pro mozné navazani
spoluprace.

Praktické skoly nejcastéji zminuji metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (56 %), predndasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe (UspésSného mladého
podnikatele) ve vyuce (50 %) a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (44 %).
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Tab. 10: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti - podle typu skoly

%

Prednasky a jiné formy tcasti odbornika z praxe (Uspésného mladého podnikatele) Il 0% 66 [ 69%

SOU (N=41) Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly 29 - 71% 60 - 63%
Podpora $kolnich projektti — dny otevFenych dvefi pro déti z MS a 7aky Z3 apod. 22 I 68% so [l 61%

Prednasky a jiné formy tcasti odbornika z praxe (Uspésného mladého podnikatele) %6 [P 81% s [N 69%

S0S (N=57) Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly 40 - 70% 60 - 63%
Podpora $kolnich projektd — dny otevienych dvefi pro déti z MS a zaky Z8 apod. 20 [N 70% 59 ] 61%

Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly 38 - 64% 60 - 63%

Gymnézium (N=22) Podpora $kolnich projektti — dny otevfenych dvefi pro déti z MS a 7aky Z3 apod. 33 1N 59% 59 [N 61%
Podpora komunikace/fizeni a organizovéni préce prostfednictvim ICT 27 [55%] 55% 44 [ ] 46%

Rozvoj didaktickych dovednosti vyudujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti 27 - 55% 43 - 45%

Kvalitativni & kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly 8 - 89% 60 - 63%

VOS (N=9) Podpora $kolnich projektd — dny otevienych dvefi pro déti z MS a zaky Z8 apod. 8 I 89% 59 [61% | 61%
Prednasky a jiné formy tcasti odbornika z praxe (Uspésného mladého podnikatele) 8 I 89% 66 [N 69%

Kvalitativni & kvantitativni zlepseni ICT vybaveni skoly 1 - 100% 60 - 63%

Podpora $kolnich projektti — dny otevFenych dvefi pro déti z MS a zaky Z3 apod. 1 [ 100% so 61%

Pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe (Uspésného mladého podnikatele) 1 - 100% 66 - 69%

Konzervatof (N=1)  Podpora komunikace/Fizenia organizovani prace prostfednictvim ICT 1 I 100% 44 N 46%
MozZnost napojeni se na néjakou sit podnikatel. aktivit a start-upt v regionu 1 P 100% 33 [ | 34%

Analyza stavajicich a potencial. partneri/podnikateld v regionu pro navazani spolupréace 1 I 100% 20 42%

Rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti 1 I 100% 43 [ | 45%

Metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti 9 HH 56% 49 [ 51%

Prakticka $kola (N=16) Prednasky a jiné formy G&asti odbornika z praxe (Usp&sného mladého podnikatele) s 1R 50% 66 [  69%
Rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti 7 - 44% 43 - 45%

3.4.1. Opatreni pro zlepseni realizace intervence - SOU

» Mezi priority SOU patfi kvalitativni i kvantitativni zlepseni ICT vybaveni skoly a podpora skolnich
projektd — napf. dny otevienych dvefi pro déti z MS, zaky ZS, 3kolni ples, sportovni dny,
akademie Skoly, vystavy apod.

» Vlyznamnym potencidlem je analyza stavajicich a potencidlnich partner(i/podnikateld v regionu
pro mozné navazani spoluprace.

» Pomérné frekventovanym opatrenim jsou prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve
vyuce, Skoly mu vsak neprikladaji dostateé¢ny vyznam.

» Mirné negativné pohlizeji skoly na funkénost metodickych materidlt a kurzd pro pedagogy i na
potfebu komunikace/fizeni a organizovani prace s pouzitim ICT.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOU
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich ddleZitost.

3.4.2. Opatfteni pro zlep$eni realizace intervence - SOS

> Z hlediska uvazovanych opatteni je pro SOS prioritou podpora $kolnich projektd a zlep$eni ICT
vybaveni Skoly.

» Prostor pro dalsi rozvoj podnikavosti by mohla pfinést analyza stavajicich a potencidlnich
partnert/ podnikatel(l v regionu pro mozné navazani spoluprace

» Podpora komunikace/fizeni a organizovani prace s vyuzitim ICT a metodické materidly a kurzy
pro pedagogy jsou odborniky povazovany za dllezité, zde vSak Skoly dUleZitost téchto opatreni
vidi spiSe podprimérnou.

» Pomérné frekventovanym opatrenim jsou prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve
vyuce, Skoly mu vsak nepfrikladaji velky vyznam.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOS

I POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich ddleZitost.

3.4.3. Opatreni pro zlepseni realizace intervence - gymnazia

» Také v pfipadé gymnazii Ize za hlavni prioritu oznacit podporu Skolnich projekt — toto opatreni
je gymnazii zmifovano Casto, vyznamnéjsi i nejCastéji je vak zlepseni ICT vybaveni Skoly.

» Podpore podnikavosti by mohl pomoci rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich pro vyuku
k podnikavosti i podpora komunikace/fizeni a organizovani prace s pouzitim ICT.

» Prestoze je ucast odbornikll ve vyuce hodnocena jako potfebnad, dlleZitost tohoto opatfeni je ve
srovnani s ostatnimi je zde spiSe podprimérna.

» Midlo frekventovana i nedlleZitd je podpora vytvareni Skolnich ,firem“ (napf. internetovy
obchod; nabidka sluzeb pro verejnost apod.).
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I POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejc¢asteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.
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4. Rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uceni

4.1. Soucasna uroven a predpokladany posun

PFiblizné 25 % Skol se snazi celozivotni uceni dale rozvijet a realizuje aktivity spadajici predevsim do
pokrocilé urovné, mnoho Skol vsak zlstdva u zdkladni nebo mirné pokrocilé drovné. Z grafu je
patrné, Ze Skoly chtéji v ramci projektl hlavné systematicky rozvijet tuto oblast a realizovat aktivity
zafazené do nejvyssi Urovné (predpoklddany posun na nejvyssi Urovni o 17 %), pfipadné do
pokrocilé trovné (predpoklddany posun o 10 %).

Obr. 29: Soucasnd uroveri rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni a pfedpoklddany posun

50% o . B d ) -
B Soucasna uroven Predpokladany posun
40%
30%
20% i [
) . ‘ . . .
0% | ‘
Primérna Groven Zakladni uroven Mirné pokrocila Pokrocila uroven Nejvyssi uroven
uroven

Zakladni uroven — dalsim vzdélavanim se skola nezabyva, neni soucasti vize skoly.
Mirné pokrocila uroven — dalsi vzdélavani je realizovano pouze okrajové, prostrednictvim dil¢ich aktivit.

Pokrocila uroven — skola se snazi dalsi vzdélavani rozvijet (obcasna spoluprace s Urady prace a zaméstnavateli, lektory
dalsiho vzdélavani jsou pracovnici Skoly, za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik Skoly, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zdkona 179/2006 Sb.).

Nejvyssi uroven — dalsi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzl pro samoplatce, priprava programl dalsSiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za realizaci
dalsiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik skoly, vétSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti lektorskych
dovednosti, realizace zajmového a obcanského vzdélavani).

> SOU, a SOS ve vétsiné pripadi realizuji ¢innosti, které celoZivotni u¢eni déle rozviji (pokrogila
uroven), ve znacné mire se zaméruji i na aktivity, které v sobé obsahuji prvky systematického
rozvoje této oblasti (nejvy3si Groven — témér 30 %). VOS ji7 v soucasné dobé uskuteéiuji aktivity
pfevainé nejvyssi Grovné (44 %). V SOU, SOS i VOS Ize pfedpokladat nejvyrazné;jsi posun v rdmci
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nejvy$si Grovné — SOU, SOS i VOS tedy maji zdjem oblast celoZivotniho uceni dale rozvijet
systematicky.

Gymnazia se z hlediska realizace Cinnosti v oblasti celoZivotniho u¢eni nachdazeji pfedevsim na
zakladni Urovni a touto oblasti se priliS nezabyvaji (30 %). Predpokladany posun je v pripadé
gymnazii nizky, ale mél by se odehravat v nejvyssi Urovni (predpokladany posun o 20 %).

Konzervator rozviji oblast celoZivotniho uceni spiSe okrajové (mirné pokrocila uroven — 33%)
a nepredpoklada zadny posun v této oblasti.

Praktické Skoly se rozvojem Skoly jako centra celoZivotniho uéeni zabyvaji jen velmi okrajové
- tfetina Skol se jim nezabyva vibec, pouze nékteré Skoly se soustfedi na cinnosti, které
celozivotni uceni dale rozvijeji (mirné pokrocild a pokrocilad uroven — oboji 10 %), pfipadné se
o tuto oblast pfilis nezajimaji (zakladni uroven — 18 %). Praktické Skoly vyjadfuji nepatrny zdjem
o0 posun v této oblasti smérem k aktivitdm, jez by celoZivotni uceni rozvijely systematicky
(nejvyssi aroven - 6 %).

Tab. 11: Soucasnd uroven rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni a predpokladany

posun - podle typu Skoly

Soucasna Predpokladany
uroven posun

Pramérna droveri [ | 28% B + 16%
Zakladni trove [ | 13% | +2%
SOU (N=41) Mirné pokrocild droveri l 15% | + 1%
Pokrocila uroven - 36% I + 10%
Nejvy3si droven [ | 27% M + 22%
Pramérna droveri [ | 28% M + 15%
Zakladni uroven l 7% \ + 1%
SOS (N=57) Mirné pokro¢ild droveri [ | 13% | + 2%
Pokrocild uroven - 35% I + 12%
Nejvys3i trovers | 29% W + 19%
Primérna droven I 12% . + 16%
Zakladni trover [ | 30% | + 2%
Gymnazium (N=22) Mirné pokrocila uroven . 26% I + 6%
Pokrocild uroven . 17% I + 13%
Nejvy3si droven | 7% W + 20%
Pramérna droveri [ | 33% [l + 10%
Zakladni uroven 0% + 0%
VOS (N=9) Mirné pokro¢ild droveri | 4% + 0%
Pokrocild uroven . 22% l + 7%
Nejvyssi urover [ ] 41% B + 14%
Pramérna droveri [ ] 21% + 0%
Zakladni uroven 0% + 0%
Konzervator (N=1) Mirné pokrocila uroven - 33% + 0%
Pokrocila aroven . 17% + 0%
Nejvyssi uroven [ | 22% + 0%
Primérna droven l 9% | + 4%
Zakladni droveri [ | 34% + 0%
Prakticka skola (N=16) Mirné pokro¢ila Groveri | 10% | + 4%
Pokrocila uroven I 10% | + 2%
Nejvyssi uroven | 7% | + 6%
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4.2. Aktivity, které skoly realizuji v ramci této intervence

VétsSina Skol se v ramci celoZivotniho uceni zaméruje predevsim na dalsi vzdélavani pedagogt
(40 %). Dale realizuji rekvalifikace (32 % skol), odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (30 %) nebo
zajmové vzdélavani pro verejnost (30 %). Pomérné dobre je zastoupeno i vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti pro firmy i obcany (29 %).

Obr. 30: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uceni aktivné podili

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele _
Z&mové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) _
Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zdjmové pro obé&any) _
Pfiprava na vykonani zkousky podle NSK _
Zkousky podle zékona 179/2006 Sb. v platném znéni _
Obcanské vzdélavani _
Vzdélavani seniort _
Cestina pro cizince _
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Pozn.: Pomérné vyrazné zastoupeni md v této oblasti kategorie ,Jiné”, Skoly v ramci této kategorie nejcastéji uvadély, Ze se
neucastni dalsiho vzdéldavadni, pripadné se zaméruji na vzdéldvdni mentdlné postiZzenych, kurzy zdkladnich zemédélskych
dovednosti.

> SOU, SOS i VOS se v ramci celoZivotniho uéeni zaméfuji pfedevsim na rekvalifikace a odborné
vzdélavani pro zaméstnavatele. SOU se zaroven ve vétsi mife zapojuji do pfiprav na vykonani
zkousky podle NSK (49 %), SOS na dal$i vzdélavani pedagogl (42 %). VOS dalsi ¢innosti nabizi
predevsim v oblasti vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objedndvku firem i zajmové pro
obcany — 44 %), zkousky podle zakona 179/2006 Sb. (44 %) a obéanské vzdélavani.

» Gymnazia se v ramci této oblasti angaZuji v dalSim vzdélavani pedagogl (45 %), vzdélavani
v oblasti ICT dovednosti pro firmy i obéany (41 %) a v zajmovém vzdélavani pro verejnost (32 %).

» Konzervatof uvadi dalsi vzdélavani pedagogl, zajmové vzdélavani pro verejnost, vzdélavani
senior(, ¢eStinu pro cizince a rekvalifikace.

» Praktické sSkoly se zabyvaji, kromé jinych cinnosti, dalSim vzdélavanim pedagogl (44 %)
a pfipadné dalsimi ¢innostmi v pomérné malém rozsahu (13 %).
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Tab. 12: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uceni aktivné
podili - podle typu skoly

Typ skoly Kraj
31

% %
Rekvalifikace 212 I 51% | 32%
SOU (N=41) Pfiprava na vykonani zkousky podle NSK 20 - 49% 24 . 25%
Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 18 [ | 44% 29 || 30%
Rekvalifikace 29 [N 51% 31 W 32%
S0S (N=57) Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 28 - 49% 29 - 30%
Dalsivzdélavani pedagogl 24 - 42% 39 - 41%
Dal$ivzdélavani pedagogl 10 - 45% 39 - 41%
Gymnazium (N=22)  Vzdé&lavaniv oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro obéany) o 41% 23 W 29%
Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) [ | 32% 29 [ | 30%
Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele 7 - 78% 29 - 30%
Rekvalifikace 6 MW &% 31 W 32%
VOS (N=9) Vzdélavaniv oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro obéany) 4 | | 44% 28 [ | 29%
Zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni 4 - 44% 20 . 21%
Obganské vzdélavani 4 44% 14 N 15%
Dal$ivzdélavani pedagogl 1 - 100% 39 - 41%
Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) 1 N 100% 29 [ | 30%
Konzervatof (N=1) Vzdélavaniseniora 1 - 100% 13 I 14%
Cestina pro cizince 1 I 100% 9 1 9%
Rekvalifikace 1 N o0 3 H 32%
Jiné (3kola se této oblasti aktivné nevénuje, vzdélavani mentalné postizenych) 8 [ | 50% 23 [ | 24%
Dalsivzdélavani pedagogl 7 - 44% 39 - 41%

. . N . - . . o

Prakticka kola (N=16) ZaJmng vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.) 2 l 13% 29 - 30%
Rekvalifikace 2 l 13% 31 - 32%
Zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni 2 I 13% 20 . 21%
Pfiprava na vykondni zkousky podle NSK 2 I 13% 24 . 25%

4.2.1. Aktivity, na nichz se v ramci této intervence podili SOU

» Prioritou SOU jsou predevsim rekvalifikace a pfiprava na zkousky podle NSK — SOU se na téchto
¢innostech aktivné podili a zaroven je hodnoti jako dUlezité. K témto prioritam se blizi i zkousky
podle zakona 179/2006 Sb. a odborné vzdélavani pro zaméstnavatele.

» Urcity potencial leZi také v dalSim vzdélavani pedagogl — ackoliv se SOU na této aktivité
nepodileji do takové miry jako v ostatnich pripadech, je tato ¢innost vnimdna jako dulezita.

» Do oblasti zajmu SOU patfi i zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy, keramika
apod.), nicméné neni tato aktivita ani tak ¢astd, ani neni povaZovana za dulezitou.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - SOU
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nej¢astéji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

4.2.2. Aktivity, na nichZ se v rdmci této intervence podili SOS

> Prioritou SOS je predev$im odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a rekvalifikace — tyto
¢innosti jsou SOS realizovany nejéastéji a jsou nejvice dilezité.

» Prostor pro dalsi rozvijeni celoZivotniho ucéeni vidi skoly i v dalSim vzdélavani pedagog(.

» Dalsi aktivity jsou méné Casté a povazovany za méné dllezZité — jsou to pfiprava na vykonani
zkousky podle NSK, vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro
obcany) a zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.).
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Obr. 32: Aktivity, na nichZ se $koly podili, a jejich diileZitost — SOS
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmifiovanych poloZek a jejich dileZitost.

4.2.3. Aktivity, na nichZ se v ramci této intervence podili gymnazia
» Pro gymnazia je prioritou v této oblasti predevsim dalsi vzdélavani pedagogu.

> Casté jsou i aktivity zamérené na vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objedndvku firem
i zajmové pro obcany) a zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy) — pro né maji
na gymnaziich prfedpoklady — jsou proto ¢asté, ale nejsou hodnoceny jako dulezité.

» Vyrazny prostor v rdmci celozZivotniho uceni spatfuji Skoly ve vzdélavani senior(, které povazuji
za dulezZitou aktivitu, ¢estinu pro cizince pak realizuji ve stejné mite, ale jeji dulezitost nepovazuji
za pfilis vysokou.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - Gymnazia
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Pozn.: Do map je zaneseno pét nejcastéji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

4.3. Prekazky, na které Skoly nardazi v ramci této intervence

V ramci rozvoje celoZivotniho uceni Skoly nejcastéji narazeji na maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (49 % 3Skol) a na nedostatek financ¢nich prostfedkd pro pracovniky, ktefi by zajistovali
oblast dalSiho vzdélavani na Skoldch (45 %), zatéZuje je administrativni narocnost spojena se
ziskanim akreditace rekvalifikaci (41 %) a konstatuji maly zajem zaméstnavatel( o dalsi vzdélavani
(37 %).
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Obr. 34: PrekdZky, na které skoly nardZi v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni
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Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci

Maly zdjem zaméstnavateld o dalsi vzdélavani

Néroéné zpracovéani dokumentace pro vybérova fizeni (napf. Urady préce)

Maly zdjem pedagog(i o vyuku v programech dal3iho vzdélavani

NedostaCujici spolupréce s urady prace

Nedostateéné vybaveni dilen/odborného vycviku

Administrativni ndroénost pfi ziskdvani autorizace podle z. 179/2006 Sb.

Nedostate¢na propagace dalsiho vzdélavani realizovaného $kolou

Obtize pfi tvorb& programu dalsiho vzdélavani

Nedostateéna orientace pracovnikd $koly v NSK a procesu uznavani

Omezeny pocet standard(i profesnich kvalifikaci NSK

Obtize spojené s pripravou zkousky podle z. 179/2006 Sb.

Nedostate¢na moznost ,skladani prof. kvalifikaci” pro vykonani zkousky a ziskani vyuceni

Jiné

V této oblasti nenarazime na zadné prekazky

=}
X

10% 20% 30% 40% 50% 60%

> SOU, SOS i VOS v této oblasti nejcastéji narazeji na maly zajem dospélych o dalsi vzdélavani,
nedostatek financnich prostfedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalsiho vzdélavani
na Skole a administrativni narocnost souvisici s nékterymi aktivitami — u SOU je to narocné
zpracovani dokumentace potiebné k Uéasti ve vybérovych fizenich na rekvalifikace (56 %), u SOS
administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci (68 %) a u VOS nej¢ast&ji zmifuji
narocné zpracovani dokumentace pro vybérova fizeni (67 %) a administrativu spojenou se
ziskanim akreditace rekvalifikaci (67 %).

» Gymnazia deklaruji maly zdjem dospélych o dalsi vzdélavani (36 % Skol). Mezi dalsi problémy
patfi nedostatek finan¢nich prostfedkd pro pracovnika zajistujiciho dalsi vzdélavani (41 %)
a 27 % gymnazii si stéZuje na administrativu spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci.

» Na konzervatofri se potykaji s malym zajmem dospélych i zaméstnavatell o dalsi vzdélavani,
nedostatecnou propagaci dalSiho vzdélavani realizovaného Skolou, nezdjmem pedagogl
o vyuku v programech dalSiho vzdélavani, nedostacujici spolupraci s Urady prace a obtizemi pfi
tvorbé programu dalsiho vzdélavani.

» Praktické skoly vétSinou obtiZe v této oblasti nemaiji, pouze 25 % skol si stéZuje na administrativu
spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci.
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Tab. 13: Prekdzky, na které Skoly narazi v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni — podle typu

Skoly
I T
Maly zjem dospélych o dal3i vzdélavani 30 I 3% 27 1A 49%
SOU (N=41) Narocné zpracovani dokumentace pro vybérova fizeni (napf. Grady prace) 23 56% 35 36%
Nedostatek fin. prostiedkd pro prac., ktery by zadtitoval oblast dal$iho vzdélavani na Skole 22 - 54% 43 - 45%
Maly zjem dospélych o dalsi vzdélavani 0 B 0% 27 1R 49%
SOS (N=57) Nedostatek fin. prostiedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast dalsiho vzdélavani na Skole 3 I 60% 43 Il 45%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci 33 - 58% 39 - 41%
Maly zjem dospélych o dalsi vzdélavani s W 36% 27 1R 49%
Gymnazium (N=22) Nedostatek fin. prostiedkd pro prac., ktery by zatitoval oblast dal$iho vzdélavani na skole 9 [ | 41% 43 | 45%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci 6 . 27% 39 - 41%
Nedostatek fin. prostfedkd pro prac., ktery by zastitoval oblast dal3iho vzdélavani na $kole 8 - 89% 43 - 45%
VO& (N=9) Maly zéjem dospélych o dalsi vzdélavani 6 W e% 47 W 49%
Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci 6 - 67% 39 - 41%
Narocné zpracovani dokumentace pro vybérova fizeni (napr. Grady prace) 6 [67% | 67% 35 36%
Maly zajem dospélych o dal3i vzdélavani 1 o 2 I 49%
Maly zdjem zaméstnavatelii o dal3i vzdélavani 1 [ 00% 37 W 39%
Konzervatof (N=1) Maly zdjem pedagogti o vyuku v programech dal$iho vzdélavani 1 I 100% 22 W 29%
Nedostacujici spoluprace s Urady prace il I 100% 26 | 27%
Nedostatecna propagace dalsiho vzdélavanirealizovaného skolou 1 - 100% 20 . 21%
Obtize pfi tvorbé program dalSiho vzdélavani 1 - 100% 18 . 19%
V této oblasti nenardzime na zadné prekazky 6 . 38% 12 l 13%
Prakticka Skola (N=16) ~ Administrativa spojend se ziskanim akreditace rekvalifikaci 4 [ | 25% 39 [ | 41%
Jiné (8kola se této oblasti aktivné nevénuje) 4 . 25% 14 I 15%

4.4. Opatrieni pro zlepSeni realizace intervence

Skolam by v oblasti rozvoje celoZivotniho uéeni nejvice pomohlo, pokud by byly rekvalifikace pro
Ufady prace bez vybé&rového fizeni (47 %). Skoldm by dale pomohla pfiprava pedagogickych
pracovnikl jako lektord dalSiho vzdélavani (47 %), finance na kvalitni material (43 %) a zlepSeni ICT
Skoly po kvantitativni i kvalitativni strance (43 %).
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Obr. 35: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v rdmci rozvoje Skoly jako centra
celoZivotniho uceni

Rekvalifikace pro Gfady prace bez vybérového fizeni

Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektor( daldiho vzdé&lavani

Finance na kvalitni materil

ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance

Aktualizované materialy pro vyuku i pro vyu&ujici/lektory

Zapojeni odbornik z mimoskolniho prosttedi jako lektord

Proskoleni pracovnika $koly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace apod.
Staze lektor/pracovniki 3koly ve firmach

Zlepsit vybaveni ueben teoretické vyuky

Pravidelnd préce s autorizovanymi osobami, vyména zkuSenosti apod.
Zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik

Ziskani autorizaci podle zékona 179/2006 Sh.

Kvalitni prib&h vyb&rového fizeni na rekvalifikace

Podpora pfi vytvéareni konkrétnich zadani pro zkousku

Informace o NSK a procesu uznavani

Vice uceben

VyuZivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci G&astnikd rekvalifikaci
Dal3i vzdélavani pedagog. pracovniki ve vybranych technologiich apod.

Jiné

o
X

10% 20% 30% 40% 50%

> SOU a SOS by nejvice pomohlo, pokud by byly rekvalifikace pro Grady prace bez vybérového
fizeni, finance na kvalitni material a zajisténa pfiprava pedagogickych pracovnik( jako lektor(
dal3iho vzdélavani. VOS uvadéji stejna opatfeni a uvadi je stejny pocet kol (78 %).

» Gymnazia zdlraziuji potrfebu pripravy pedagogickych pracovnikl jako lektord dalSiho
vzdélavani (59 %), zlepseni ICT vybaveni (59 %) a potfebu financi na kvalitni material (45 %).

» Konzervatofi by nejvice pomohla pfiprava pedagogickych pracovnikl jako lektord dalsiho
vzdélavani, zlepseni ICT vybaveni a finance na kvalitni material.

» Také praktické skoly nejcastéji zminuji pripravu pedagogickych pracovniki jako lektor( dalsiho
vzdélavani (50 %) a potrebu financi na kvalitni materidl (44 %).
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Tab. 14: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skoly jako centra
celoZivotniho uceni - podle typu skoly

_ T
28 47

% %
Rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového fizeni - 68% - 49%
SOU (N=41) Finance na kvalitni material 2 W e% 52 BN 54%
Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektort dalsiho vzdélavani 22 1N 59% s6 [ 58%
Rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového fizeni 41 - 72% 47 - 49%
S03 (N=57) Finance na kvalitni material 33 W e 2 N 54%
Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektort dal$iho vzdélavani 3 [l 63% s6 [N 58%
Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektort dalsiho vzdélavani 13 EA 59% s N 58%
Gymnazium (N=22)  Zlep$eniICT Zkoly po kvalitativni & kvantitativni strénce 13 Bl 5% 4 [N 51%
Finance na kvalitni material 10 - 45% 52 - 54%
Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektort dalsiho vzdélavani 7 - 78% 56 - 58%
VO3 (N=9) Finance na kvalitni material 7 W 7% 52 W 54%
Rekvalifikace pro Ufady prace bez vybérového fizeni 7 - 78% 47 - 49%
Finance na kvalitni material 1 N 100% 52 [ 54%
Konzervatof (N=1) Zlep3eni ICT skoly po kvalitativni & kvantitativni strance 1 N 100% 4 [N 51%
Zapojeni odbornikd z mimoskolniho prosttedijako lektord 1 N 100% 0 42%
Piprava pedagogickych pracovnikd jako lektort dals$iho vzdélavani 8 [50% 50% s6 [ 58%
Prakticka $kola (N=16)  Finance na kvalitni materidl 7 [ | 44% 52 [ 54%
Jiné (8kola se této oblasti aktivné nevénuje, vzdélavéni mentalné postizenych) 6 [ | 38% 12 N 15%

4.4.1. Opatieni pro zlepseni realizace intervence - SOU

» Mezi hlavni priority SOU patfi rekvalifikace pro urady prace bez vybérového fizeni a finance na
kvalitni materidl — tato opatfeni jsou SOU zmifiovdna nejcastéji a jejich dlleZitost je vysoka.

» Prostor pro dalsi rozvoj celoZivotniho uceni by mohlo pfinést zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i
kvantitativni strance a zlepSeni vybaveni uceben.

» Aktualizace materiald pro vyuku i pro vyucujici/lektory a ptiprava pedagogickych pracovnikd
jako lektor( dalsiho vzdélavani — nejsou tak ¢asto zmiiovana ve srovnani s ostatnimi, ovsem i tak
vhodné dopliuji potfebnd opatieni pro rozvoj SOU jako center celozivotniho ucéeni.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOU

POTENCIAL PRIORITA

OPATRENI JE DULEZITE

Zlepseni ICT skoly po
kvalitativni ¢i kvantitativni  Finince na kvalitni

strance material
Zlepsit vy!)av’em’ uceben . Rekvalifikace pro ufady prace
teoretické vyuky \. ‘ bez vybérového fizeni

PFiprava pedagogickych
pracovniku jako lektort
dal$iho vzdélavani

Aktualizované materialy
pro vyuku i pro
vyuéujici/lektory

OSTATNI NESOULAD

4= OPATREN{ NEN{ DULEZITE

4 OPATREN( BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO S

Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich ddleZitost.

4.4.2. Opatieni pro zlep3eni realizace intervence - SOS

> Hlavni priority SOS jsou shodné s prioritami SOU — finance na kvalitni material a rekvalifikace pro
Urady prace bez vybérového fizeni jsou Skolami zmifovany nejc¢astéji a zaroven jsou hodnoceny
jako velmi dilezZité.

> Potencidl pro rozvoj celoZivotniho uéeni na SOS vykazuji zlepdeni ICT $koly po kvalitativni ¢
kvantitativni strance a zlepSeni vybaveni uceben teoretické vyuky.

> Skoly nechté&ji opomijet ani pfipravu pedagogickych pracovnikl jako lektord dalsiho vzdélavani
i zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektor(i — opatfeni sice nejsou povazovana

ve srovnani s ostatnimi za tolik dilezita, ovSsem i tak mohou pomoci rozvoji SOU jako center
celozivotniho uceni.
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Obr. 37: Opatfeni, kterd by $koldm pomohla, a jejich dileZitost — SOS
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcastéji zmifiovanych poloZek a jejich dileZitost.

4.4.3. Opatieni pro zlepseni realizace intervence - gymnazia

» V pripadé gymnazii je vyslovenou prioritou pouze zlepseni ICT skoly po kvalitativni i
kvantitativni strance.

» Urcity prostor pro rozvijeni této oblasti by dale mohly prinést finance na kvalitni material
a zlepseni vybaveni uceben teoretické vyuky.

» Vice gymnazii by pfivitalo i pripravu pedagogickych pracovnikd jako lektor(i dalsiho vzdélavani
Ci proskoleni pracovnikd skol v problematice vybérovych fizeni.

» Nejmensi zadjem je o pripravu aktualizovanych material( pro vyuku i pro vyucujici\lektory.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - Gymnazia

POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.
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5. Podpora polytechnického vzdélavani

5.1. Soucasnd uroven a predpokladany posun

Naprosta vétsina Skol rozviji podporu polytechnického vzdéldvani pouze na zakladni Urovni, v rdmci RVP
vyuéovanych obor( (85 %). Vyssi podil skol dale realizuje také ¢innosti na mirné pokrocilé Grovni — pouze
v podobé dil¢ich aktivit, nad rdmec RVP (45 %) — a na pokrocilé drovni — systematickd podpora
polytechnického vzdélavani (36 %). Vyraznéjsi posun Ize ocekavat v rdmci nejvyssi Urovné — skoly maji zajem
realizovat aktivity s prvky systematické podpory polytechnického vzdélavani spole¢né s dalSimi dil¢imi
aktivitami (predpokladany posun o 19 %).

Obr. 39: Soucasnd uroveri podpory polytechnického vzdéldvdni a pfedpokiddany posun

90% ‘ ,
M Soucasna Uroven Predpokladany posun

80%

70%
60%
50%

40%

30% ! |

20% | | |

m
0%

Primérna Groven Zakladni droven Mirné pokrocila Pokrocila droven Nejvyssi uroven
uroven

Zakladni uroven — podpora polytechnického vzdélavani je omezena na realizaci pouze v souladu RVP vyucovanych
obord.

Mirné pokrocila uroven — podpora polytechnického vzdélavani probiha pouze v podobé dil¢ich aktivit (rozvijeni
znalosti a dovednosti, které jsou souéasti polytechnického vzdélavani, motivaéni akce pro ZS, aplikace rdiznych metod
ve vyuce — skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni, praxe atd.).

Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych predmét
a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil¢ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych predmétl a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individudlni podpora zakd,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obor(i, podpora samostatné prace 7akéi — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).
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> Na vétsiné SOU, SOS i VOS jsou pro podporu polytechnického vzdélavani realizovany &innosti
omezené na ramec RVP vyucovanych oborl (zakladni Groven). Posun v rozvoji polytechnického
vzdélavani Ize ocekavat jak v pokro¢ilé Grovni, tak v rdmci nejvyssi Urovné — zde zejména VOS
maji v planu realizovat aktivity, jez v sobé maji prvky systematické podpory a jsou dale rozvijeny
o dalsi ¢innosti.

» Také gymnazia se sousttfedi predevsim na ¢innosti omezené na ramec RVP vyucovanych obort
(zakladni Grovert — 86 %). Skoly nicméné dale vykazuji také aktivity, jez Ize zaradit do mirné
pokrocilé (55 %) a pokrocilé urovné (48 %). Vyraznéjsi posun lze ocekavat v nejvyssi Urovni —
Skoly deklaruji zajem o realizaci ¢innosti s prvky systematické podpory, ktera je dale rozSifovana
dil¢imi aktivitami (predpokladany posun o 24 %).

» V pripadé praktickych skol je naprosta vétsina aktivit podporujicich polytechnické vzdélavani
omezena RVP vyucovanych predmét (zakladni Uroven — 88 %), pripadné je podpora
polytechnického vzdélavani rozvijena pouze v ramci dil¢ich aktivit (mirné pokrocila Uroven —
33 %). Vyraznéjsi posun praktické skoly nepredpokladaji, primérné jde o predpokladany posun
pouze o 8 %.

Tab. 15: Soucasnd uroveri podpory polytechnického vzdéldavdni a predpoklddany posun
- nndle tunii <kenly

Predpokladany

w
(]
c
o<

uroven posun

Pridmérna Uroven [ ] 33% W + 18%

Zakladni trover B s | +2%
SOU (N=41) Mirné pokrodila Groven - 48% l + 10%
Pokrocila droven - 39% . + 20%
Nejvyssi uroven . 20% . + 20%
Prdmérna tUroven - 36% l + 16%

Zakladni trovers B s | +2%

SOS (N=57) Mirné pokro¢ild droven [ 47% | + 8%
Pokrocila uroven - 42% l + 16%
Nejvyssi urovefs [ | 24% M +20%
Primérna aroven - 42% l + 17%

Zakladni trovers N 6% + 0%

Gymnazium (N=22)  Mirné pokro¢ila troveri ] s5% | + 8%
Pokrocila uroven [ ] 48% | + 14%
Nejvyssi droven . 29% . + 24%
Primérna aroven . 28% . + 19%

Zakladni drover [56% | 56% + 0%

VOS (N=9) Mirné pokro¢ila Groven [ 50% | + 3%
Pokrocila uroven - 31% l + 17%
Nejvyssi droven I 16% . + 29%

Pramérna Uroven . 18% l + 8%

Zakladni droveri e 88% + 0%
Prakticka $kola (N=16) Mirné pokrocila Grovers [ | 33% I +11%
Pokrogila Groven [ | 17% N +11%

Nejvy33i trovers i 9% | + 4%
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5.2. Aktivity, které skoly realizuji v ramci této intervence

Nejvétsi podil Skol podporuje polytechnické vzdélavani zacleniovanim laboratornich cviceni, pokust
nebo exkurzi, pfipadné i projektové vyuky (71 %), dale zapojovanim zakd do soutéZi ¢i olympiad
(65 %) a organizaci motivacnich akci pro zaky ZS (55 %).

Obr. 40: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podili

Soudasti vyuky jsou lab. cvigeni, pokusy, exkurze, projektova vyuka apod
Zapojeni 2k do sout&%i/olympiad apod

Motivaéni akce pro zaky Z§

PFiprava vyukovych materiali pro vyuku polytechnického charakteru
Spolupréace se Z8 — vyutiti laboratofi, dilen, mediélnich laboratofi
Individualni prace se Zzaky s mimoradnym zdjmem o polytechniku
Spolupréce s VS, vyzkumnymi pracoviti technického zaméfeni

Cilen4 pfiprava 24k ke studiu polytechnickych obort naV$

Zpracovani provazaného planu vyuky polytech. pfedmé&tl a matematiky
Zapojeni zak do nepovinnych pfedmé&th polytechnického zaméfeni

Z4ci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji socialni partnefi
Aktivné podporujeme pfedskolni polytechnickou vychovu (spoluprace s MS3)
Rozvijime polytechnické vzdélavani dospélych

Vyuka vybranych témat polytechnickych pfedmétd v cizich jazycich
Zpracovani koncepce rozvoje polytechnického vzdélavani na skole

Jiné

o
53
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> SOU, SOS a VOS se v ramci podpory polytechnického vzdélavani zaméFuji na zaélefiovani
laboratornich cviceni, pokust a exkurzi do vyuky polytechnickych predmét(, zapojovani zaka do
soutézi/olympidd a na motivaéni akce pro Zaky ZS. VOS se zaroveri aktivné podili na piipravé
vyukovych material (56 %).

» V ramci gymnazii je kladen dliraz predevsim na zapojeni zakl do soutéZi/olympiad (91 %),
zahrnuti laboratornich cviceni, pokus® a exkurzi do polytechnickych predméti (86 %), motivacni
akce pro z4ky ZS (59 %) a spolupraci s VS a vyzkumnymi pracovisti.

» Praktické skoly sméruji aktivity v této oblasti smérem k zaclefiovani laboratornich cviceni,
pokust a exkurzi (50 %), na pripravu vyukovych materidld pro vyuku polytechnického charakteru
(50 %), motivaéni akce pro zaky ZS a spolupraci se ZS, zejména pfi vyuziti laboratofi, dilen,
medialnich laboratoti apod. (31 %).
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Tab. 16: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci podpory polytechnického vzdéldvdni aktivné podili — podle

typu Skoly
I
Soucasti vyuky jsou lab. cviceni, pokusy, exkurze, projektova vyuka apod 32 I 3% s [N 71%
SOU (N=41) Motivaéni akce pro 2aky Z5 29 B 1% 53 1l 55%
Zapojeni 7akd do soutéZi/olympiad apod 26 [ 63% 62 [ 6%
Soucasti vyuky jsou lab. cviceni, pokusy, exkurze, projektova vyuka apod 2 P 7% s N 71%
S0S (N=57) Zapojeni 24kl do soutézi/olympiad apod a I 2% 2 N 65%
Motivaéni akce pro zaky Z5 37 B 65% R | 55%
Zapojeni zakl do soutézi/olympiad apod 20 - 91% 62 - 65%
Gymnézium (N=22) Soucasti vyuky jsou lab. cviceni, pokusy, exkurze, projektova vyuka apod 19 [ s6% s N 71%
Motivaéni akce pro zaky Z8 13 1N 59% 3 1l 55%
Spoluprace s VS, vyzkumnymi pracovisti technického zamérenf 13 1N 59% % W 27%
Soucasti vyuky jsou lab. cviceni, pokusy, exkurze, projektova vyuka apod 6 [67% | 67% 6s [N 71%
VO§ (N=9) Motivaéni akce pro 7aky Z8 6 B &% 53 1N 55%
Zapojeni 74ka do soutéZi/olympiad apod 5 - 56% 62 - 65%
P¥iprava vyukovych materidlG pro vyuku polytechnického charakteru 5 [56%] 56% 39 41%
Soucasti vyuky jsou lab. cviceni, pokusy, exkurze, projektova vyuka apod 8 5094 50% s N 71%
Prakticka skola (N=16) Prlpl.'avzj \{yukovychvrrllater’vlalu pro vyuku polytechnického charakteru 8 [ | 50% 39 41%
Motivaéni akce pro zaky Z$ 5 W 31% CER | 55%
Spolupréce se Z5 —vyu7iti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi 5 [ | 31% 322 N 33%

5.2.1. Aktivity, na nichZ se v ramci této intervence podili SOU

> Prioritu vidi vétsina SOU v pofadani motivaénich akci pro zaky ZS — ackoliv se SOU na této aktivité
nepodili nejcastéji, je tato ¢innost vnimana jako vysoce dllezita, coZ souvisi s potiebou ziskat
dalsi zaky.

> Potencial vidi, SOU zejména ve spolupraci se ZS pfi vyuZiti laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi.

» V oblasti podpory a rozvoje polytechnického vzdélavani je v SOU nejcastéjsi aktivitou
zaClenovani laboratornich cvic¢eni, pokusU a exkurzi do vyuky.

» Méné vyuZivané jsou aktivity priprava vyukovych materidll pro vyuku polytechnického
charakteru a spoluprace s VS a vyzkumnymi pracovisti, ty jsou povazovany i za méné dleZité.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - SOU
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

5.2.2. Aktivity, na nich se v rdmci této intervence podili SOS

> Prioritou SOS jsou motivaéni akce pro zdky ZS a zaclefiovani laboratornich cviceni, pokust
a exkurzi do vyuky — Skoly se na téchto aktivitach podili nejvic a zaroven jim pfisuzuji nejvyssi

dulezitost.

> Prostor pro podporu polytechnického vzdélavani Ize na SOS dale spatfovat v zapojeni 74ka do
soutéii ¢i olympidd, co? je velmi vyuiivana aktivita, dale i ve spolupréci s VS a vyzkumnymi

pracovisti.

» Priprava vyukovych materidlt pro vyuku polytechnického charakteru a Individudlni prace se zaky
s mimoradnym zdjmem o polytechniku jsou vyuZivanymi, le¢ méné cenénymi aktivitami.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - SOS
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmifiovanych poloZek a jejich duleZitost.

5.2.3. Aktivity, na nichz se v ramci této intervence podili gymnazia

’

» Prioritou pro gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani je zaclefiovani

laboratornich cvi¢eni, pokust a exkurzi do vyuky — jde o ¢innost, na kterou se gymndzia zaméruji
nejvice, zaroven je hodnocena jako dulezita.

» Méné frekventovana individudlni prace se zdky s mimoradnym zajmem o polytechniku je
potencidlem vhodnym pro gymndzia, podobné jako méné ocefiovanad spoluprace s VS
a vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni.

» Vétsi pozornost by se méla soustredit na cilenou pfipravu Zakd ke studiu polytechnickych obort
na VS, ¢astéjsi je organizovani motivacnich akei pro zaky ZS, ale tato &innost je hodnocena jako
méné dllezita.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - Gymnazia
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejc¢asteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

5.3. Prekdzky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

Nejéast&ji zmifovanymi prekazikami jsou: nedostate¢nd motivace 7akd ze ZS o polytechnické
vzdélavani (57 %), nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétl (55 %),
nedostateéné znalosti 74k ze ZS v oblasti polytechnického vzd&lavani (54 %). Mezi dalsi nejéastéji
zminované prekazky patfi nezdjem zakd o polytechnické vzdélavani (53 %) a nevyhovujici Ci
chybéjici vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod. (49 %).
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Obr. 44: PrekdZky, na které skoly nardzZi v ramci podpory polytechnického vzdéldvani

Nedostateénd motivace 74kl ze Z8 o polytechnické vzdélavani
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> SOU a SOS nejcastéji nardzeji na nedostate¢nou motivaci zaké ze ZS k zajmu o polytechnické
vzdélavani a nedostatecné znalosti zak(l, u SOU se k tomu jesté pfidruzuje nezajem zaku (63 %),
u SOS je to spise nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmét( (61 %). Také na
VOS je nejéastéji zmifiovanou prekazkou nedostatek financi na vedeni nepovinnych predmétd
(67 %), nedostatecné znalosti Zakl (56 %) a nedostatecna jazykova vybavenost pedagogt pro

vyuku v cizich jazycich (56 %).

Gymnazia uvadi jako hlavni problém nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych

pfedmétl (64 %), dale nedostatecné vybaveni laboratofi a odbornych ucéeben (55 %)
a nedostate¢nou motivaci 2aka ze ZS k polytechnickému vzdélavani (45 %).

V ramci podpory polytechnického vzdélavani je pro praktické Skoly nejvétsi prekdzkou nezajem

74kG o polytechnické vzdélavani (63 %), nedostatecné znalosti 7akd ze ZS v oblasti
polytechnického vzdélavani (44 %) a stejné zastoupené problémy s vybavenim laboratofi,
odbornych uceben a dilen i nedostate¢né/neodpovidajici prostory.



Tab. 17: Prekdzky, na které skoly nardaZi v ramci podpory polytechnického vzdéldvani - podle typu sSkoly

Typ sSkoly
%

Nedostate&né znalosti zakii ze Z8 v oblasti polytechnického vzdélavani [ | [549%
SOU (N=41) Nedostate&nd motivace zaki ze ZS o polytechnické vzdélavani [63% | [ ]
Nezdjem Zaku $koly o polytechnické vzdélavani =a [53% |
Nedostateéna motivace 74k ze ZS$ o polytechnické vzdélavéni 41 N 2% ss 57%
SOS (N=57) Nedostateéné znalosti 74k ze Z$ v oblasti polytechnického vzdélavani 37 N 65% 52 1N 54%
Nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétu 35 - 61% 53 - 55%
Nedostatek financi na ihradu vedeni nepovinnych pfedmétd 14 1Nl 64% 53 1l 55%
Gymnézium (N=22)  Nevhodné & Zddné vybavenilaboratofi, odbornych u¢eben, dilen apod 12 N 55% 27 1A 49%
Nedostate&na motivace zaki ze ZS o polytechnické vzdélavani 10 45% s5 57%
Nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétt 6 [67% | 67% 53 1l 55%
VOS (N=9) Nedostateéné znalosti 74k ze Z5 v oblasti polytechnického vzdélavani 5 [56%] 56% 52 N 54%
Ucitelé polytechnickych predmétu nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich 5 [56%] 56% 32 W 33%
Nezéjem zaku Skoly o polytechnické vzdélavani 10 N 63% 51 53%
A T < . —w" STV o o
Praktické gkola (N=16) Nedostat?c:nev ,znallostl zaka %e Sv obllastl polytfechmvckeho vz}delavam 7 - 44% 52 - 54%
Nevhodné ¢i zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod 7 - 41% 47 - 49%
Nedostateéné/neodpovidajici prostory 7 [ | 44% 33 [ 40%

5.4. Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Skoldm by k dosazeni zvoleného cile pomohlo predeviim zvyseni kvality softwarového vybaveni
Skoly (68 % skol), zvyseni poctu a kvality PC/notebook(/tabletl a dalSich zafizeni (65 %), zajisténi
nakupu Ci pripravy materiald pro vyuku (64 %) a zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi
a dilen (64 %). V Usteckém kraji je zfejmé problém s IT vybavenim $kol, protoZe jako dal$i vhodné
opatreni Skoly uvadeéji potiebu zkvalitnéni IT siti ve Skole, v€etné pfipojeni na internet a vybaveni
IT ueben (61 %).

Obr. 45: Opatreni, kterd by pomohla skolém k dosaZeni zvoleného cile v radmci podpory polytechnického
vzdéldvdni

Zvy3eni kvality softwarového vybaveni Skoly

Zvydeni pottu a kvality PC/notebook(/tabletli ve 3kole/dal3ich zafizeni
Nékup/ptiprava materiald pro vyuku
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Podpora spolupréce s VS, vyzkumnymi institucemi apod.
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> V ramci SOU, SOS a VOS jsou nej¢astdji navrhovanymi opatfenimi zvy$eni poctu a kvality
pocitacl ve skole a zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly. SOU by dale nejvice pomohla
mozinost nakupu a pFipravy materidld pro vyuku (76 %). SOS a VOS déle zmifiuji potfebu
zkvalitnéni IT siti ve $kole, véetné pfipojeni internetu a vybaveni IT uceben, VOS i zlepseni
vybaveni odbornych uceben a laboratofi (78 %).

» Gymnaziim by nejvice pomohlo zlepSeni vybaveni odbornych uceben a laboratofi (73 %), zvyseni
poctu a kvality pocitact ve skole (64 %), zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly (64 %)
a Uhrada mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych predmeét(i (64 %).

» Praktickym Skoldm by v dosazeni jejich cilt v oblasti podpory polytechnického vzdélavani nejvice
pomohlo zajisténi moZnosti ndkupu a pfipravy materialu (75 %), zlepseni vybaveni odbornych
uceben, laboratofi a dilen (63 %), zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly (50 %) a obdobné
i zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT u¢eben (50%).

Tab. 18: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory polytechnického
vzdéldvani - podle typu skoly

Typ Skoly Kraj

2Zvysenikvality softwarového vybaveni Skoly 32 I 3% s [N 68%

SOU (N=41) Nakup/pfiprava materiald pro vyuku 31 I 7ex e M 4%
Zvy3eni poctu a kvality PC/notebook/tabletd ve Skole/dalsich zafizeni 29 B 1% 2 [N 65%

Zvy3eni pottu a kvality PC/notebookii/tabletti ve 3kole/dal3ich zafizeni 3 I 7% 62 M %

SOS (N=57) Zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly 2 I 7% 65 [ 8%
Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT uéeben 40 - 70% 59 - 61%
Zlep3enivybaveni odbor. u¢eben, laboratofia dilen 16 I 3% . N 64%

Gymndzium (N=22) Zvygeni pottu a kvality PC/notebookii/tabletti ve 3kole/dalsich zafizeni 1 N &% 62 M 6%
Zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly 12 1N 64% 65 I 8%
Uhrada mzdovych nakladti na vyuku nepovinnych pfedmétii polytechnického zaméteni 12 1N 64% 3 1N 55%
Zlepsenivybaveni odbor. u¢eben, laboratofia dilen 7 el s 1 N 64%
VO3 (N=9) Zvy3eni poctu a kvality PC/notebooki/tableti ve skole/dalSich zafizeni 7 - 78% 62 - 65%
2Zvysenikvality softwarového vybaveni skoly 7 el s s 1N 68%
Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveniIT uéeben 7 - 78% 59 - 61%
Nakup/pfiprava materiald pro vyuku 22 I 7% 61 N 64%

.. . N O o o
Prakticks 3kola (N=16) Zle!)vsenrl vyb'avenl odbor. tfceben, Iaboi’?ton adilen 10 - 63% 61 - 64%
2Zvysenikvality softwarového vybaveni Skoly 8 [ | 50% s N 68%
Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT uéeben 8 - 50% 59 - 61%

5.4.1. Opatfeni pro zlepsSeni realizace intervence — SOU

» V ramci SOU nejsou deklarovana vyrazné prioritni opatreni — jediné zasahujici do této oblasti je
zvySeni poctu a kvality pocitacl ve Skole.

» Potencidl pro pomoc SOU tvori predevsim dvé opatreni - zlepSeni vybaveni odbornych uéeben,
laboratofi a dilen a zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT.

» SOU by rovnéz pomohlo zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly a zajisténi mozZnosti
nakupu a pripravy material pro vyuku.

» Prostor pro dalsi rozvoj polytechnického vzdélavani by mohl prinést nakup softwarového
vybaveni do skol.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOU
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

5.4.2. Opatfeni pro zlep3eni realizace intervence — SOS

> V pFipadé SOS jsou za priority povaZovéna opatteni: zvy$eni poctu a kvality poéitacil ve $kole
a zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT uceben

> Vyraznym potencidlem pro zlep$eni polytechnizace je podle nazor(i SOS zlepseni vybaveni
odbornych uceben, laboratofi a dilen, podstatné méné vyrazné je uvadén nakup softwarového
vybaveni do $kol pro podporu polytechnického vzdélavani.

> Jako méné dileZité, ale s vyraznou Gcinnosti v pomoci $kole, oznaéuji SOS zvydeni kvality
softwarového vybaveni Skoly; opatfeni spocivajici v zajisténi moznosti nakupu a pfipravy
materidlll pro vyuku je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoceno lehce
podprimeérné.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOS

I POTENCIAL PRIORITA
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5.4.3. Opatieni pro zlepSeni realizace intervence — gymnazia

> Pro gymnazia v Usteckém kraji je hlavni prioritou zlep$eni vybaveni odbornych uceben,

laboratofi a dilen.

» Jako dulezitd jsou dale oznacovana opatreni zvyseni poctu a kvality pocitacl ve Skole a Uhrada
Ucasti na soutézich i zahrani¢nich pro Zaky i pedagogicky dozor.

OPATRENI{ BY 3KOLE POMOHLO )

Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejc¢astéji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

» Obdobny z hlediska finan¢ni narocnosti je i pozadavek na uhrazovani mzdovych naklad( pro

vyuku nepovinnych predmétl polytechnického zaméreni a podpora déleni vyukovych hodin pro

vybrané polytechnické pfedméty a matematiku.

» Asi nejmensi prinos by mélo podle nazord skol zvyseni kvality softwarového vybaveni skoly, coz

spiSe naznacuje pomérné dobry soucasny stav.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - Gymnazia

POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.
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6. Rozvoj kariérového poradenstvi

6.1. Soucasna uroven a predpokladany posun

Skoly v Usteckém kraji v ramci kariérového poradenstvi realizuji ¢innosti zaélenéné do zakladni az
pokrocilé Urovné témér ve stejném zastoupeni (37 %), zastoupeni Cinnosti nejvyssi Urovné je
podstatné nizsi (25 %). Do budoucna Ize nejvétsi posun oCekavat v nejvyssi Urovni (pfedpokladany
posun o 24 %) — Skoly tedy deklaruji zajem o vytvoreni interniho systému kariérového poradenstvi
a rozvijeni této oblasti prostfednictvim dalSich dil¢ich cinnosti/aktivit. Zanedbatelny neni ani
avizovany posun v podilech ¢innosti pokrocilé urovné (16 %).

Obr. 49: Soucasnd uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpoklddany posun

70% Y 2 " : : i
MW Soucasna Uroven Predpokladany posun

Primérna Groven Zakladni aroven Mirné pokrocila Pokrocila aroven Nejvyssi droven
troven

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Zakladni aroven — kariérové poradenstvi je realizovano pouze ve své zakladni podobé, Skola nema komplexni pojeti
vyuky pro realizaci vzdélavaci oblasti ¢i prifezového tématu Clovék a svét prace

Mirné pokrocila uroven — skola se snazi oblast kariérového poradenstvi dale rozvijet a problematiku propojovat
s vyukou dalsich predméta, kariérové poradenstvi se omezuje na Zaky, ktefi potrebuji zménit obor

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového poradenstvi
obsahuji prvky prevence predcasnych odchodd, skoly v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji s externimi
odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzZivano predevsim vyssimi rocniky, pozornost je vénovana
zakam se spec. vzdélavacimi potfebami

vvs s

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi cinnostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje predcasné odchody ze vzdélavani a s vysledky cilené
pracuje, nabizi poradenstvi vSéem Zakiim, vyuka je zamérena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi ¢i dalSimu studiu).
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> SOU, SOS a VOS realizuji v rdmci kariérového poradenstvi aktivity, jeZ Ize zaradit predev$im do
mirné pokrocilé a pokro¢ilé GUrovné. U SOU, SOS i VOS lze ocekavat posun predeviim v ramci
nejvyssi urovné.

» Gymnazia realizuji zejména aktivity zdkladni Urovné, podil pokrocilé a mirné pokrocilé Grovné se
pohybuje kolem 40 %. V rdmci gymnazii Ize ocekdvat znacny posun k rozvijeni kariérového
poradenstvi doplnéného o dalsi dil¢i ¢Cinnosti (nejvyssi Uroven — predpokladany posun o 25 %).

» V pripadé konzervatore je kariérové poradenstvi realizovano v podobé odpovidajici mirné
pokrocilé a pokrocilé urovni. Ocekdvany stav kariérového poradenstvi po realizaci projektl
predpoklada rozvoj systémového pristupu (nejvyssi Uroven — predpokladany posun o 29 %).

» Praktické Skoly se pohybuji pfedevsim v rdmci mirné pokrocilé (33 %) a pokrocilé urovné (34 %).
Nejvétsi posun Ize ocekavat v ramci nejvyssi irovné (predpokladany posun o 21 %).

Tab. 19: Soucasnd urovern rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpoklddany posun - podle typu skoly

Soucasna Predpokladany
uroven posun

Primérna droven - 34% . + 22%

Zakladni drovefi [ | 38% |l + 7%

SOU (N=41) Mirné pokrocila droven - 40% I + 9%
Pokrotila droven [ | 39% M +21%
Nejvys3i trovefi [ | 29% +29%
Primérnd Uroven - 33% . + 19%

Zakladni drovefi [ | 34% | + 6%

SO3 (N=57) Mirné pokroila trovers [ 36% I + 8%
Pokrocila droven - 38% . + 18%
Nejvyssi uroven . 29% . + 25%
Primérna Uroven - 32% . + 19%

Zakladni drovefi [ ] 55% | + 7%
Gymnazium (N=22) Mirné pokrocila uroven - 43% I + 10%
Pokrotila droven [ | 39% M + 16%
Nejvyssi uroven . 23% . + 25%
Primérnd Uroven - 32% . + 22%

Zakladni Groven [ | 22% + 0%

VOS (N=9) Mirné pokro¢ila uroveri [ | 29% | + 9%
Pokrocila droven - 39% . + 19%
Nejvys&i drovers [ | 30% + 30%
Primérna Uroven I 9% . + 19%

Zakladni droven 0% + 0%

Konzervator (N=1) Mirné pokro¢ila droven . 20% + 0%
Pokrotila droven [ | 17% N + 17%
Nejvyssi uroven 0% - + 29%
Primérnd Uroven . 26% l + 15%

Zakladni Grover [ | 31% + 0%

Prakticka kola (N=16)  Mirn& pokrotila drovefi [ | 33% | + 4%
Pokrogila droven - 34% I + 14%
Nejvyssi Uroven . 17% . + 21%
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6.2. Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

Skoly se v ramci rozvoje kariérového poradenstvi vétiinou zaméfuji na organizovani exkurzi a besed
pro kariérovou orientaci 7akid (92 %). Skoly dale vyvijeji ¢innost v podpofe 7akil se zdravotnim
a/nebo socidlnim znevyhodnénim (78 %), ve spolupraci se zaméstnavateli ¢ VS p¥i ndborovych
aktivitach (70 %), poskytuji individudlni sluzby kariérového poradenstvi, realizuji odborny
vycvik/praxi v redlném pracovnim prostredi, zapojuji odborniky z praxe do vyuky a spolupracuji
s rodici pfi feSeni pred¢asnych odchodi ze vzdélavani (vie 65 % Skol).

Obr. 50: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podili

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zakd

Podpora 7ak( se znevyhodnénim zdravotnim a nebo socialnim

Spolupréce se zamé&stnavateli & VS pii naborovych aktivitach

Poskytovani individuélnich sluZeb kariérového poradenstvi pro zéky

Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostiedi
Zapojeni odbornik( z praxe do vyuky a dal3ich aktivit 3koly

Spolupréce s rodici (pfedstaveni profese rodi¢h ve $kole, fedeni pfed€asnych odchod()
Prevence a intervence predéasnych odchod@ 74k ze $koly

Vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci

Piiprava materiald pro vyuku tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace
Spolupréce s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi

Pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnikt v oblasti kariérového poradenstvi

Jiné

<
3

20% 40% 60% 80% 100%

> SOU a SOS se v ramci kariérové poradenstvi zaméruji pfedevéim na realizaci odborného
vycviku/praxe v redlném pracovnim prostredi a na organizovani exkurzi a besed pro kariérovou
orientaci Zakd. SOU se dale snaZzi podporovat Zaky se zdravotnim a/nebo socidlnim
znevyhodnénim (90 %). SOS spolupracuji se zaméstnavateli nebo s VS pfi ndborovych aktivitach
(84 %). VOS se soustiedi na spolupréci se zaméstnavateli &i VS pfi ndborovych aktivitach (100 %)
a zapojeni odbornikl z praxe do vyuky (100 %), dale organizuji exkurze a besedy pro kariérovou
orientaci (89 %), spolupraci s rodici (89 %) a realizaci odborné praxe na pracovistich (89 %).

» Gymnazia se zaméruji na organizovani exkurzi a besed (91 %), spolupraci se zaméstnavateli nebo
VS pti ndborovych aktivitach (77 %) a poskytovani individuélnich sluzeb kariérového poradenstvi
(77 %).

» Konzervator prezentuje Sirokou skalu provadénych ¢innosti.

» Praktické skoly organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zakd (100 %), podporuji Zaky
se zdravotnim a/nebo socidlnim znevyhodnénim (94 %) a spolupracuji s rodici, zejména pfi
reseni predcasnych odchod( ze skoly (75 %).
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Tab. 20: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podili — podle typu
skoly

H-.
<
-]
P
=
S
<
.\.H

%
Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zakud 38 - _
SOU (N=41) Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostredi 37 - -
Podpora zaku se znevyhodnénim zdravotnim a nebo socidlnim 35 - -

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaku 54 - 95% 88 _ 92%
SOS (N=57) Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostredi 52 - 91% 62 - 65%
Spoluprace se zaméstnavateli i VS pii naborovych aktivitach 48 - 84% 67 - 70%
Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaku 20 - 91% 88 _ 92%
Gymnazium (N=22) Spoluprace se zaméstnavateli i VS pii naborovych aktivitach 17 - 77% 67 - 70%
Poskytovani individuéInich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky 17 - 77% 63 - 66%
Spoluprace se zaméstnavateli &i VS pii naborovych aktivitach 9 - 100% 67 - 70%
Zapojeni odborniki z praxe do vyuky a dalSich aktivit skoly 9 - 100% 62 - 65%
VO3 (N=9) Organizovéni exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci 24k s [N 8% g3 [N 2%
Spoluprace s rodici (pfedstaveni profese rodicu ve skole, feseni pred¢asnych odchodi ze skoly) 8 e s9% 62 [ ] 65%
Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostredi 8 - 89% 62 - 65%
Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaku 1 - 100% 88 _ 92%
Podpora z4ku se znevyhodnénim zdravotnim a nebo socidlnim 1 - 100% 75 - 78%
Konzervatof (N=1) Spoluprace se zaméstnavateli &i VS pii naborovych aktivitach 1 _ 100% 67 - 70%
Zapojeni odborniki z praxe do vyuky a dalSich aktivit skoly 1 - 100% 62 - 65%
Spolupréce s rodigi (pfedstaveni profese rodi¢d ve $kole, fedeni pfedéasnych odchodi ze 3koly) 1 - 100% 62 - 65%
Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim prostredi 1 _ 100% 62 - 65%
Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zaku 16 - 100% 88 _ 92%
Prakticka skola (N=16) Podpora zaku se znevyhodnénim zdravotnim a nebo socidlnim 15 - 94% 75 - 78%
Spoluprace s rodi¢i (predstaveni profese rodict ve $kole, feseni predéasnych odchodu ze 3koly) 12 - 75% 62 - 65%

6.2.1. Aktivity, na nichZ se v ramci této intervence podili SOU

» Prioritou SOU je predevsim realizace odborného vycviku/praxe v redlném pracovnim prostredi
— SOU se na tuto ¢innost zaméruji nejvice a zaroven ji hodnoti jako velmi dulezitou.

» Neméné duleZitd je i podpora zakd se znevyhodnénim zdravotnim a nebo sociadlnim, které je
v SOU vénovéana znacnd pozornost a organizace exkurzi a besed pro kariérovou orientaci.

» Prostor pro dalSi rozvijeni kariérového poradenstvi spatfuji Skoly ve spolupraci se zaméstnavateli
&i VS pfi ndborovych aktivitach.

» Pomérné dilezité jsou i spoluprace s rodici a prevence a intervence predcasnych odchodl zaku
ze skoly.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - SOU

I POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejc¢asteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

6.2.2. Aktivity, na nichZ se v rdmci této intervence podili SOS

> Prioritou SOS je, stejné jako v piipadé SOU, realizace odborného vycviku/praxe v redlném
pracovnim prostiedi — i SOS se na tuto ¢innost zaméFuji nejvice a zaroveri ji hodnoti jako velmi
déleZitou. SOS vénuji znaénou pozornost i organizovani exkurzi a besed pro kariérovou orientaci.

> Caste¢ny prostor pro dalii rozvijeni kariérového poradenstvi skoly spatfuji ve spolupraci s rodici
(pfedstaveni profese rodic¢u ve Skole, reSeni predc¢asnych odchodl ze Skoly) a v podpore Zaki
se znevyhodnénim zdravotnim a nebo socialnim.

> Spoluprace se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach a zapojeni odborniké z praxe do
vyuky jsou dalsi podstatné polozky, jejich dlileZitost nicméné neni az tak vysoka.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - SOS

POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcastéji zmifiovanych poloZek a jejich dileZitost.

6.2.3. Aktivity, na nichZ se v ramci této intervence podili gymnazia

» Pro gymnazia je prioritou predevsim poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi
a organizovani besed a exkurzi pro kariérovou orientaci zaka.

» Urcity potencidl spatfuji gymnazia v podpore Zakd se znevyhodnénim zdravotnim anebo
socialnim, prestozZe se Skoly na tuto cinnost tolik nezaméruji, hodnoti ji jako velmi dlleZitou.

> Gymndzia se dale soustfedi na spolupraci se zaméstnavateli a VS pfi ndborovych aktivitach, a na
pfipravu materiald pro vyuku prdfezového oblasti Clovék a svét prace — ddleZitost téchto
polozek ale neni pfilis vysoka.

» Posledni polozkou je Prevence a intervence predéasnych odchod( zak( ze Skoly, ktera by
v pfipadé gymnazii skutecné neméla mit velky vyznam.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILI X DULEZITOST AKTIVIT - Gymnazia

I POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.
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6.3. Prekazky, na které Skoly nardzi v ramci této intervence

V souvislosti s rozvojem kariérového poradenstvi Skoly nej¢astéji narazeji na maly zajem o kariérové
poradenstvi ze strany Zak( a jejich rodicl (65 %), na maly zajem ze strany zaméstnavatell (49 %),
na absenci pozice samostatného kariérového poradce (46 %) a na nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového poradenstvi na Skolach (44 %).

Obr. 54: Prekdzky, na které skoly nardZi v ramci rozvoje kariérového poradenstvi

Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany 7akd a rodi&h

Maly zdjem ze strany zaméstnavatel

Absence pozice samostatného kariérového poradce

Nedostateéné finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole
Nizk4 ¢asové dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
Nedostateéné technické a materialni zabezpeéeni pro kariérové poradenstvi
Nedostacujici moZnosti pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi
Nedostate&né vzdélani kariérovych (vychovnych) poradch

Nedostatek pfileZitosti pro vzdélavani kariérovych (vychovnych) poradcti
Nedostate¢nd podpora ze strany zfizovatele

Nedostatecna podpora oblasti kariérové orientace ve $kole
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> SOU, SOS i VOS narazeji v kariérovém poradenstvi pfedeviim na maly zajem ze strany
zaméstnavatelll, maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zak( a rodi¢l a absenci pozice
samostatného kariérového poradce. Nedostatecné jsou také finan¢ni prostfedky pro zajisténi
kariérového poradenstvi ve $koldch. VOS zmifiuji také nizkou €asovou dotaci poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Gymndzia jsou omezena nedostate¢nymi
financnimi prostiredky pro zajisténi kariérového poradenstvi (50 %), absenci pozice
samostatného kariérového poradce (59 %), malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany

zaku a rodich (45 %) a nizkou ¢asovou dotaci poradce (45 %).
» Konzervatof na zadné prekazky v této oblasti nenarazi.

» Praktické skoly deklaruji maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakud a rodica (69 %), maly
zajem ze strany zaméstnavatell (50 %) a absenci pozice pro samostatného kariérového poradce
(44 %).



Tab. 21: Prekdzky, na které skoly naraZi v ramci rozvoje kariérového poradenstvi - podle typu Skoly

Typ Skoly

X

Maly zéjem o kariérové poradenstvi ze strany zaka a rodi¢t 35 - -
SOU (N=41) Absence pozice samostatného kariérového poradce 24
Maly zéjem ze strany zaméstnavatell 21 - -

Maly zéjem o kariérové poradenstvi ze strany zakd a rodi¢t 40 [70% | 70% 62 [65% | 65%
S0% (N=57) Maly zdjem ze strany zaméstnavatell 32 - 56% 47 - 49%
Absence pozice samostatného kariérového poradce 27 - 47% 44 - 46%
Nedostatecné finanéni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve skole 27 [ | 47% 42 249 44%
Absence pozice samostatného kariérového poradce 13 - 59% 44 - 46%
Gymnézium (N=22) Nedostatecné financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve skole 11 [ | 50% 42 449 44%
W Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany zakud a rodic¢t 10 - 45% 62 - 65%
Nizka ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi 10 [ | 45% 40 [ ] 42%
Nedostatecné financni prostredky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve skole 7 - 78% 42 - 44%
Nizka ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi 6 [67% | 67% 40 429 42%
VOS (N=9) Maly zéjem o kariérové poradenstvi ze strany zaka a rodi¢t 5 - 56% 62 - 65%
Maly zéjem ze strany zaméstnavatell 5 - 56% 47 - 49%
Absence pozice samostatného kariérového poradce 5 - 56% 44 - 46%
Konzervatof (N=1) V této oblasti nenardzime na Zzadné prekazky 1 I 100% 9 [ | 9%
Maly zdjem o kariérové poradenstvi ze strany zakud a rodi¢t 11 - 69% 62 - 65%
Prakticka Skola (N=16) Maly zdjem ze strany zaméstnavatell 8 [ | 50% 47 [ ] 49%
Absence pozice samostatného kariérového poradce 7 - 44% 44 - 46%

6.4. Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

Skoldm by nejvice pomohly finanéni prostiedky na realizaci exkurzi a besed (75 % $kol). Zaroveri
zddraziuji potfebu a moZnost exkurzi do provoz(l rlznych zaméstnavatell pro vyulujici SS i ZS
(59 %), vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace pro poskytovani kariérového poradenstvi (52 %),
zapojeni zaméstnavatelll do ndborovych aktivit Skoly (50 %) a potfebu zapojeni externich
odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi S (46 %).

Obr. 55: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi

Finan¢ni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod

Moznost exkurzi do provozé riiznych zaméstnavatell pro vyuéujici S8 i vyu&ujici 28
Vytvoreni odpovidajici tasové dotace pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
Zapojeni zaméstnavatel( do nadborovych aktivit $koly

Zapojeni externich odbornikt v oblasti kariérového poradenstvi

Moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct

Zapojeni zaméstnavatelt do vyuky i mimo u&ebnich aktivit

Vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce

Rozvoj spolupréce s VS

Podpora systematické spolupréace s personalisty podnik@

Metodicka podpora pro vyuku oblasti Clovék a svét prace na nérodni trovni

MoZnost pro zakladni vzd&lavani kariérovych poradct

Zaijisténi podpory pro vyuku tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace ve $kole
Piiprava komplexniho pojeti vyuky tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace
Tvorba vlastnich materialii pro vyuku tématu & vzdé&lavaci oblasti Clovék a svét prace
Utvéreni profesni identity —nakup uniforem, pracovnich odévi s logem pro zaky i vyuéujici
Podpora pfimé spoluprace se $kolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce
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> SOU a SOS by nejvice pomohly finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed, moZnost exkurzi
do provozl rQiznych zaméstnavatell pro vyucujici SS i ZS a zapojeni zaméstnavatel( do
naborovych aktivit §koly VOS rovné? deklaruji potiebu prostiedky na realizaci exkurzi a besed,
zapojeni zaméstnavateld do ndaborovych aktivit Skoly a vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (vSe 67% Skol).

> Gymnazia by potfebovala rozvinout spolupréci s VS (77 %), finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed (68 %) a zajistit metodickou podporu pro vyuku prirezového tématu Ci
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (55 %).

» Konzervatof uvadi potiebu finanénich prostfedk( na realizaci exkurzi a besed, vytvoreni
odpovidajici Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, zapojeni
zaméstnavatell do ndaborovych aktivit Skoly, zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo uéebnich
aktivit a rozvoj spolupréce s VS.

» Praktické Skoly deklaruji potfebu financ¢nich prostfedkd na realizaci exkurzi a besed (63 %),
vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi, zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi a moZnost pro
prohloubené vzdélavani kariérovych poradct — vSe 50% Skol.

Tab. 22: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi - podle typu Skoly

Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod - -
SOU (N=41) Moznost exkurzi do provozti riiznych zaméstnavatelti pro vyucujici S i vyucujici Z8 - -
Zapojeni zaméstnavatell do ndborovych aktivit Skoly 28 - -

Financni prostredky na realizaci exkurzi, besed apod 46 - 81% 72 - 75%
08 (N=57) Moznost exkurzi do provoz(i riiznych zaméstnavatel(i pro vyucujici S i vyucujici Z5 39 - 68% 57 - 59%
Zapojeni zaméstnavatell do ndborovych aktivit Skoly 37 - 65% 48 - 50%
Rozvoj spoluprace s V3 17 I 7% 33 40%
Gymnazium (N=22) Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod 15 - 68% 72 - 75%
Metodicka podpora pro vyuku prifezového tématu ¢i vzdélévaci oblasti Clovék a svét prace na nar 12 - 55% 32 . 33%
Financni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod 6 |l e 72 I 75%
VOS (N=9) Vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce |l e 3 M 40%
Zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo ucebnich aktivit | e 2 N 43%
Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod 1 - 100% 72 - 75%
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi 1 - 100% 50 - 52%
Konzervator (N=1) Zapojeni zaméstnavatell do ndborovych aktivit Skoly 1 - 100% 48 - 50%
Zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo uéebnich aktivit 1 - 100% 41 - 43%
Rozvoj spoluprace s V3 1 - 100% 38 - 40%
Finanéni prostiedky na realizaci exkurzi, besed apod 10 - 63% 72 - 75%
Praktick &kola (N=16) Vytvoreni odpovidajici casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi 8 - 50% 50 - 52%
Zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi 8 - 50% 44 - 46%
Moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcti 8 - 50% 41 - 43%
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6.4.1. Opatreni pro zlepseni realizace intervence — SOU

» Mezi hlavni priority SOU ziskani financnich prostfedkd na realizaci exkurzi, besed apod.
a moznost exkurzi do provozl rliznych zaméstnavateld pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS — tato
opatreni jsou SOU zminovana casto a s vysokou dulleZitosti.

» Prostor pro dalsi rozvoj kariérového poradenstvi by mohlo pfinést vytvoreni odpovidajici ¢asové
dotace vyucujicim pro kariérové poradenstvi, z ¢asti i zapojeni zaméstnavatell do vyuky.

» Pomérné vyznamné je uvadéna potreba zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit skoly,
nezanedbatelny je i poZadavek na podporu systematické spoluprdce s personalisty podnika.

OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOU

I POTENCIAL PRIORITA
()
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w
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(==
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l OSTATNI NESOULAD
(e OPATREN{ BY $KOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO )

Pozn.: Do map je zaneseno Sest nej¢asteji zminovanych poloZek a jejich ddleZitost.
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6.4.2. Opatteni pro zlep3eni realizace intervence — SOS

> Mezi hlavni priority SOS patfi ziskdni finan¢nich prostiedk( na realizaci besed a exkurzi
a moznost exkurzi do provozd zaméstnavatel(l pro vyucujici ze SS i ZS.

> Caste¢ny prostor pro dali rozvoj by mohlo pfinést vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a z ¢asti i zapojeni zaméstnavatel(
do naborovych aktivit Skol.

» Zapojeni zaméstnavatel(l do vyuky i mimo uéebnich aktivit patfi rovnéz k vyznamnym opatfenim
v rdmci kariérového poradenstvi, naproti tomu podpora systematické spoluprace s personalisty
podnikd neni povaZovana za zdsadné prinosnou a dulezitou.

OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOS

I POTENCIAL PRIORITA
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Zapojeni zaméstnavateliido __» . Zapojeni
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.
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6.4.3. Opatreni pro zlepseni realizace intervence — gymnazia

» Pro gymnazia jsou hlavni prioritou financ¢ni prostfedky na realizaci exkurzi a besed a rozvoj
spoluprace s VS — tato opatieni jsou $kolami zmifiovdna nejcastéji a zarovef je jim prisuzovana
velka dulezitost.

» Vyvojovy potencidl mlze prinést vytvoreni odpovidajici asové dotace pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi a zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového poradenstvi.

» Jako méné vyznamné i kdyzZ pfinosné se jevi metodicka podpora pro vyuku priiezového tématu

&i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace na narodni Urovni a moznost exkurzi do provozd réiznych
zaméstnavatel(l pro vyucujici.

OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - Gymnazia

I POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcastéji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.
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7. Inkluzivni vzdélavani

7.1. Soucasna uroven a predpokladany posun

VétsSina kol rozviji inkluzivni vzdélavani prostrednictvim Cinnosti spadajicich do zakladni (57 %)
nebo mirné pokrocilé uUrovné (48 %). Inkluzivni vzdélavani je tedy hlavné rozvijeno budto
prostifednictvim dil¢ich cinnosti, nebo Skoly pracuji na ucelené strategii a vyuzivaji plany
pedagogické podpory. Nejvyraznéjsi posun lze predpoklddat v rdmci nejvyssi drovné
(predpoklddany posun o 20 %) — Skoly deklaruji zdjem o cinnosti, jez v sobé maji prvky
systematického pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani a o rozvijeni této oblasti prostfednictvim dalSich
¢innosti.

Obr. 59: Soucasnd uroven rozvoje inkluzivniho vzdéldvani a predpoklddany posun

80% . w . 5 ; ; i
M Soucasna uroven Predpokladany posun
70%
60% i i
50%
40% | |
30% |
20%
10% i i
0%
Primérna Groven Zakladni droven Mirné pokrocila Pokrocila droven Nejvyssi troven
uroven

Zakladni uroven — inkluzivni vzdélavani je rozvijeno pouze v podobé dil¢ich aktivit (Skola pfijima zaky se spec.
vzdélavacimi potrebami (dale SVP), vyucujici se jim vénuji podle svych mozZnosti ve vazbé na platnou legislativu, vedeni
umoznuje pedagog. sboru vzdélavani s problematikou inkluzivniho vzdélavani, na skole plisobi poradenské pracovisté).
Mirné pokrocila uroven — skola ma v ramci inkluzivniho vzdélavani zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory
(prace s integrovanymi Zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, souéasti planu vzdélavani pedagog.
pracovnikl je také vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou
obezndmeni se SVP zakl a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory skoly jsou castecné dostupné vsem zakim).
Pokrocila uroven — skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zaka se SVP skola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakiim se spec. vzdélavacimi potfebami realizovat odborny vycvik a praxi,
s nékterymi zaky se SVP spolupracuje asistent pedagoga, na skole je rozsifené poradenské pracovisté, prostory Skoly
jsou dostupné vsem Zaklim).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace plant je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se spec.
vzdélavacimi potfrebami vhodné podminky, Skola spolupracuje pfi péci o Zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty,
prostiedi skoly je prizplisobeno vsem zakam).
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> SOU, SOS i VOS vykazuji aktivity, které lze zafadit do zakladni a mirné pokrocilé Grovné —
inkluzivni vzdélavani je realizovano budto formou dilich aktivit nebo Skoly pracuji s vytvorenou
strategii a plany pedagogické podpory. Nejvétsi posun Ize o¢ekavat v ramci nejvyssi trovné.

» U gymndzii nepatrné prevazuji aktivity v ramci mirné pokrocilé drovné (55 %), v ramci zakladni
urovné je vsak rovnéz vysoky podil ¢innosti (52 %). V jejich pfipadé Ize ocekavat nejvyraznéjsi
posuny v ramci pokrocilé (21 %) a nejvyssi Urovné (predpokladany posun o 20 %).

» Konzervatof rozviji inkluzivni vzdélavani predevsim v ramci zakladni urovné (75 %), formou
dil¢ich aktivit a ¢innosti, vyznamna je zde i mirné pokrocila uroven (70 %). Posun je oCekavan
pouze v ramci nejvyssi urovné (predpokladany posun o 63 %).

U
|

» V pripadé praktickych skol je podil ,naplnéni“ jednotlivych Urovni velmi vyrovnany, s mirné
prevazujici zakladni Urovni. Praktické Skoly se svymi Cinnosti rovnomérné pohybuji napfic
sledovanymi urovnémi. Posun Ize predpokladat hlavné v rdmci nejvyssi urovné (predpokladany
posun o 19 %).

Tab. 23: Soucasnd uroven rozvoje inkluzivniho vzdéldvadni a predpokiddany posun

- podle typu Skoly
Soucasna Predpokladany
uroven posun

Primérna droven [ | 20% N +17%
Zakladni uroven 66% | 66% |l + 6%
SOU (N=41) Mirné pokro¢ila drovers [ | 54% |l +10%
Pokrocila uroven - 41% I + 15%
Nejvy33i Grovef [ | 27% M +23%
Primérna droven [ | 36% N + 15%
Zakladni uroven 61% | 61% |l + 6%
SOS (N=57) Mirné pokro¢ila Grovef [ | 50% I + 9%
Pokrocila uroven - 36% I + 14%
Nejvyssi droven [ | 23% B +21%
Primérna droven [ | 35% B + 17%
Zékladni droven [ ] 52% | +6%
Gymnazium (N=22) Mirné pokrocila aroven [ 55% [ + 9%
Pokrogild urover [ | 38% M +21%
Nejvy33i Grovef [ | 19% W +20%
Primérna droven [ | 30% M +18%
Zakladni uroven [ 56% + 0%
VOS (N=9) Mirné pokro¢ila uroveri [ ] 42% | +3%
Pokrocila uroven . 27% I + 15%
Nejvyssi droven [ | 2% +32%
Primérna droven [ | 35% M +24%
Zékladni droven s + 0%
Konzervator (N=1) Mirné pokrodila Groveri 70% | 70% + 0%
Pokrocila uroven [ | 44% + 0%
Nejvy3si urovefi 0% B +63%
Primérna droven [ | 30% N + 15%
Zékladni droven [ ] 48% | +5%
Praktickd Skola (N=16)  Mirné& pokro¢ild uroveri [ | 29% I + 14%
Pokrocila uroven . 28% I + 12%
Nejvy33i Grovef [ | 2% B +19%
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7.2. Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

wr v s

V ramci inkluzivniho vzdélavéani se $koly v Usteckém kraji eviduji zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (88 %), pfi péci o né spolupracuji s dalSimi institucemi (81 %) a vyucujici na skolach voli
formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potiebami zak( (81 %). Skoly
zpracovavaji a pribéziné vyhodnocuji individualni vzdélavaci/vychovné plany (80 %) a vyucujici voli
vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zakd (79 %).

Obr. 60: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje inkluzivniho vzdéldvdni aktivné podili

Skola eviduje 74ky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Skola pfi pédi o zaky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje s daldimi institucemi

Vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdélavacimi potfebami zakd
Skola zpracovava a pritbé#né vyhodnocuje individudlni vzdélavaci/vychovné plany
Vyuéujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zaka

Skola zohledfiuje charakter obtizi 74ké v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi ukon&ovéni studia
Vyuéujici spolupracuji pfi naplfiovani vzd&l. potteb 24kl (spoleéné porady apod.)

Skola pfi pédi o 7aky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se $kolskymi porad. zafizenimi
Vedeni vytvaii podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzd&lavani na $kole

Skola upravuje pribéh vyugovéniv souladu s potfebami 74k se spec. vzdél. potiebami
Vyuéujici realizuji pedagog. diagnostiku z4ké a v souladu s ni voli formy a metody vyuky
Skola pfi vyuce zohlediiuje potteby 7akd — cizinc/zaka, jejich? matefskym jazykem neni CJ
Skolni porad. prac. metod. vede vyuéujici k podpofe napliiovéni spec. vzdél. potieb 7aka
Skola zajistuje zakiim se spec. vzdél. potfebami tast na aktivitach nad ramec 3kolni prace
Sou&asti planu daliho vzdél. pedagog. pracovniki 3koly jsou témata inkluze

Skola organizuje podporu 7akéim dalimi odborniky/experty

Skola zajistuje a vyuZiva asistenta pedagoga

Ucivo pro nadané zaky je rozsifovano a prohlubovano v souladu s jejich predpoklady

Pro zaky s mimoradnym nadéanim Skola zpracovava individudini vzdélavaci plany (IVP)
Rozvoj nadanych zaki $kola podporuje skupinovou vyukou

Skola vyuziva disponibilni hodiny pro predméty specialné pedagogické péce
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> SOU, i SOS eviduji Zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami, vyucujici na $kolach voli formy,
metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zakd a vhodné metody pro
zjistovani vysledkd uceni zakd. Na SOU pri péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
spolupracuji se skolskymi poradenskymi zafizenimi a zpracovavaji a pribéiné vyhodnocuji
individudIni vzdélavaci/vychovné plany. Toto z &asti realizuji i na SOS. Na VOS jesté vedle
evidence a spoluprace s poradenskymi zafizenimi vyucujici spolupracuji pfi napliovani
vzdélavacich potreb zaka.

» Také gymndzia eviduji Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (95 %), zpracovavaji
a prabéziné vyhodnocuji individualni vzdélavaci/vychovné plany (100 %), vyucujici voli formy,
metody a styl vyuky v souladu se vzdélavacimi potfebami zakl (77 %), Skoly zohlednuji charakter
obtizi zak( pfi prijimacim Ffizeni i pfi ukoncovani studia (77 %) a spolupracuji se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi (77 %).

» Konzervator uplatrfiuje prevaznou vétsinu dosud uvedenych aktivit.

» Praktické skoly eviduji Zaky, zohlednuji charakter obtizi Zaka pfi ukoncovani studia, spolupracuji
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledku
uceni zakl (vSe v rozsahu 81 %).
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Tab. 24: Cinnosti, na kterych se skoly v rémci rozvoje inkluzivniho vzdéldvéni aktivné podili — podle typu skoly

NN
3 N 85

Skola eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami 93% - 89%

Skola pii péci o 24ky se specidlnimi vzd&lévacimi potfebami spolupracuje se $kolskymi poradenskym 36 88% 78 81%

SOU (N=49) Vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potiebami zaka 35 - 85% 78 - 81%
Skola zohledfiuje charakter obtizi 7ak{i v priibéhu pijimaciho fizent i pfi ukon¢ovani studia 35 85% 75 78%

Vyuéuiici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zaka 35 - 85% 76 - 79%

Skola zpracovéva a pribézné vyhodnocuje individualni vzdélavaci/vychovné plany 35 - 85% 77 - 80%

Vyutujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zaka 51 N 89% 76 N 79%

508 (N=57) Skola eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami 50 - 88% 85 - 89%
Skola pii péci o 24ky se specidlnimi vzd&lévacimi potfebami spolupracuje se $kolskymi poradenskym 47 - 82% 78 - 81%

Vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potiebami zaka 47 - 82% 78 - 81%

Skola zpracovéva a pribéiné vyhodnocuje individualni vzdélavaci/vychovné plany 22 - 100% 77 - 80%

Skola eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami 21 - 95% 85 - 89%

ymnazium (N= Skola pfi péci o 7aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuje se $kolskymi poradenskym b )
Gymnédzium (N=22)  Skol k I dgl b I kolsk densk 7 Wl 7% 7z M %
Vyucuiici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidnimi vzdéldvacimi potfebami zak{ 17 I 7% 73 I 81%

Skola zohledfiuje charakter obtizi 7ak{i v pribéhu prijimaciho Fizeni i pfi ukonéovani studia 17 - 77% 75 - 78%

Vyutuici voli vhodné metody pro zjistovani vysledki uéeni zakd 9 [N wox 76 [ 79%

VOS (N=9) Skola eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami 8 - 89% 85 - 89%
yuuiici spolupracuiji pfi napliovani vzdélavacich potfeb z&kd (napf. spole¢nymi poradami tykajicic b b

Vyuéuiici spol ji pfi napliiovani vzdéldvacich potieb zakd (napt. spole¢nymi dami tykajici 8 B 9% 66 I 69%

Skola eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami 1 - 100% 85 - 89%

Skola pfi péci o 7aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuije se $kolskymi poradenskym 1 - 100% 78 - 81%

Konzervatof (N=1) Vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potiebami zaka 1 - 100% 78 - 81%
Skola zpracovava a pribézné vyhodnocuje individuaIni vzdélavaci/vychovné plany 1 - 100% 77 - 80%

Vyuéuiici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zaka 1 - 100% 76 - 79%

Skola eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami 13 - 81% 85 - 89%

Praktické skola (N=16) Vyucuiici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami zak{ 13 - 81% 78 - 81%
Skola pri péci o 7aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuije se $kolskymi poradenskym 13 - 81% 78 - 81%

Skola zohledfiuje charakter obtizi 7aki v priibéhu pijimaciho fizent i pfi ukon¢ovani studia 13 - 81% 75 - 78%

7.2.1. Aktivity, na nichZ se v ramci této intervence podili SOU

» Prioritou SOU je evidence zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami a spoluprace se skolskymi
poradenskymi zafizenimi pfi péci o né.

» Potencidlem k rozvoiji jsou aktivity: vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni
zaku, vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu s potfebami zakd a Skola zpracovava
a prabéiné vyhodnocuje individualni vzdélavaci/vychovné plany. Tyto aktivity jsou pro SOU
dllezité a je potiebné je rozsirovat.

v

» Nezanedbatelnou aktivitou je zohledriovani charakteru obtizi Zakd v pribéhu pfijimaciho fizeni
i pfi ukoncovani studia — SOU v kraji se na tyto ¢innosti zaméruji méné a zdroven je nepovazuji
je za velmi dulezité.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - SOU

I
POTENCIAL PRIORITA
Vyucujici voli vhodné
metody pro zjistovani
= vysledkd uéeni Zakt
= Vyucujici voli formy, metody a Skola eviduje
’E styl vyuky v souladu se spec. Zaky se
eg vzdélavacimi potfebami zakid specialnimi
w . vzdélavacimi
:t Skola zpracovava a priibéZné vyhodnocuje potiebami
= individualni vzdélavaci/vychovné plany
S A0
= =
¥
: o
Skola zohledfiuje charakter | Skola pfi péci
obtiZi Zakl v prabéhu o zaky se spec.
pfijimaciho fizeni i pfi vzdél. potifebami
ukonc¢ovani studia spolupracuje se
'S Skolskymi porad.
N zafizenimi
=]
)
o
3
w
2
<
2
g
<
l OSTATNI NESOULAD
I
4= $KOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL me—)

Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejc¢asteji zminovanych poloZek a jejich dileZitost.

7.2.2. Aktivity, na nich se v rdmci této intervence podili SOS

> Prioritou SOS je vedle evidence 73k se specidlnimi vzdé&lavacimi potfebami volba vhodnych
metod pro zjistovani vysledk( uceni Zakd a volba forem, metod a stylu vyuky v souladu se
specialnimi vzdélavacimi potifebami Zaka.

» Urcity prostor pro rozvijeni principl inkluzivniho vzdéldvani je ve spolupraci se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, kterd maji Zaky v péci a ve zpracovavani a prlibézném vyhodnocovani
individudlnich vzdélavacich/vychovnych pland.

7

> Skoly rovné? zohledriuji charakter obti#i zakd v prabéhu pfijimaciho fizeni a ukon&ovéni studia,
tato aktivita vSak vyzaduje vstticnéjsi pristup Skol.
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Obr. 62: Aktivity, na nich se $koly podili, a jejich diileZitost - SOS

POTENCIAL PRIORITA

Skola pfi pééi o 23ky se
spec. vzdél. potfebami
spolupracuje se skolskymi
Skola eviduje zaky
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individudIni vzdélavaci/vychovné pléany vzdélavacimi
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

7.2.3. Aktivity, na nichZ se v ramci této intervence podili gymnazia

» Prioritou gymnazii ve vztahu k inkluzi je zpracovavani a pribézné vyhodnocovani individualnich
vzdélavaci/vychovné pland, pritom Skola Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami eviduje.

» Potencidl rozvoje v aktivitach inkluzivniho vzdélavani v gymnaziich je ve vybéru vhodnych forem,
metod a stylu vyuky v souladu se specidlnimi vzdélavacimi potifebami Zaka a ve spolupraci se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

» Dulezité a perspektivni je i zohledriovani charakteru obtizi Zak( v prabéhu prijimaciho Fizeni
a ukoncovani studia.

» Méné rozvinuta, ale na primérné dulezitosti, je spoluprace vyucujicich pfi naplhovani
vzdélavacich potreb Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.
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AKTIVITY, NA NICHZ SE SKOLY PODILi X DULEZITOST AKTIVIT - Gymnazia

POTENCIAL PRIORITA
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Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmifiovanych poloZek a jejich ddleZitost.

7.3. Prekdzky, na které Skoly nardzi v ramci této intervence

Nejcastéji zmifovanym problémem jsou nedostatecné financni prostfedky pro zajisténi
inkluzivniho vzdé&lavani ve $kole (66 %). Skoly dale zmifuji nedostateéné technické a materidlni
zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani (41 %), nedostacujici moZnosti pro zajisténi asistentl
pedagogll (40 %), nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (40 %) a pfilis
velky pocet zakl ve tfidé (37 % Skol).
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Obr. 64: PrekdZky, na které skoly nardzZi v ramci rozvoje inkluzivniho vzdéldavani

Nedostatecné finanéni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole
Nedostatecné technické a materidini zabezpeteni pro inkluzivni vzdélavani
Medostatujici moZnosti pro zajiSténi asistentl pedagogh

Nedostatetné vzd&lani vwyutujicich v oblastiinkluzivniho vzdéldvani

Piili3 velky potet 24kl ve tiidé

Maly zdjem ze strany #4ki a roditd o inkluzivni vzdélavani

Na Skole neplsobi Skolni porad. pracovisté v rozdifené podobé

Nedostatek pfilefitosti pro vzdélévani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani
Neochota vyuéujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavéni

Nezdjem vyuéujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani

Velky potet Zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v jedné tiidé
Nedostateénd podpora inkluzivniho vzdélavini ze strany zfizovatele

Skolské porad. zafizeni a 3kola nedostateéné spolupracuj pfi realizaci inkluz. vzdél.
Prac. Skolniho porad. prac. a vyucujici nedostateéné spolupracuii pfi realizaci inkluz. vzdél.
V této oblasti nenardiime na #3dné prekazky

Nedafi se navazat spolupraci pfi pééi o Zaky se spec. vzdél. potiebami s dalsimi institucemi

Jiné

=
=

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

» SOU vsechny druhy skol plati, Ze jsou omezeny nedostateénymi financnimi prostredky pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skolach a nedostate¢nym technickym a materidlnim
zabezpecenim pro inkluzivni vzdéldvani. U SOU a VOS ¢&ini potize maly zajem ze strany 74k
a rodi¢d o inkluzivni vzdélavani (46 % a 67 %), u SOS se jedna spise o problém nedostate¢ného
vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (42 %).

» Gymnazia se kromé finan¢niho a technického zabezpeceni potykaji s problémy nedostate¢ného
vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani a nedostacujicich moznosti pro zajisténi
asistentll pedagog.

» Konzervator kromé nedostatku financi pocituje neochotu vyucujicich k realizaci inkluzivniho
vzdélavani a vyucujici rovnéz nemaiji v oblasti inkluze dostatec¢né vzdélani.

» Praktické Skoly opét kromé nedostatku financi (44 %) nejcastéji zminuji nedostacujici moznosti
pro zajisténi asistentll pedagogu (38 %) a nékteré skoly za prekdzku povazuji skutecnost, Ze na
Skolach neplsobi poradenska pracovisté v rozsifené podobé, tj. s psychologem nebo specidlnim
pedagogem v tymu (31 %).
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Tab. 25: Prekdzky, na které Skoly naraZi v ramci rozvoje inkluzivniho vzdéldvani - podle typu skoly

] [ ] ]

Nedostatecné finanéni prostredky pro zajisténiinkluzivniho vzdélavani ve Skole » Il 61% 63 I 66%

SOU (N=41) Nedostatecné technické a materialni zabezpeceni pro inkluzivnivzdélavani 19 - 46% 39 - 41%
Maly zdjem ze strany zakd a rodicl o inkluzivnivzdélavani 19 - 46% 31 . 32%

Nedostatecné finanéni prostredky pro zajisténiinkluzivniho vzdélavanive Skole 39 - 68% 63 - 66%

508 (N=87) Nedostateéné technické a materialni zabezpedeni pro inkluzivni vzdélavani »x 44% 39 4%
Nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani » W 42% 3 40%

Nedostatecné finanéni prostredky pro zajisténiinkluzivniho vzdélavanive Skole 18 - 82% 63 - 66%

Gymnszium (N=22) Nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani 1 B % 3 40%
Nedostatecné technické a materialni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani 13 - 59% 39 - 41%

Nedostacujici moznosti pro zajisténi asistentl pedagogt 13 1N 59% i3 40%

Nedostatecné finanéni prostredky pro zajisténiinkluzivniho vzdélavanive Skole - 89% 63 - 66%

VOS (N=9) Nedostatecné technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani [ 39 41%
Maly zajem ze strany Zakd a rodicl o inkluzivnivzdélavani 6 - 67% 31 . 32%

Nedostate¢né finanéni prostiedky pro zajisténiinkluzivniho vzdélavani ve Skole 1 [ 00 63 I e6%

Konzervator (N=1) Neochota vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani 1 - 100% 27 . 28%
Nezajem vyutujicich o inkluzivni pojetf vzd&lavéni 1 P 25 W 26%

Nedostatecné finanéni prostredky pro zajisténiinkluzivniho vzdélavanive Skole 7 . 44% 63 - 66%

Prakticka Skola (N=16)  Nedostacujici moznosti pro zajisténi asistent(i pedagog(i & M 38% 3 40%
Na 3kole nepUsobi $kolni porad. pracovisté v rozsifené podobé s W 31% i1 W 32%

7.4. Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

Skoldm by vyrazné nejvice pomohlo vytvoreni odpovidajicich finan¢énich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (69 %). Mezi dalSi nejcastéji zminovand opatfeni patfi: vytvofeni odpovidajicich
persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (53 %), vzdélavani vyucujicich na skolach v oblasti
metod a forem prace (52 %), dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyucujici Skoly v oblasti
Upravy vzdéldvacich obsahi (49 %) a vytvoreni opatfeni vedoucich ke zlepseni komunikace s rodici
zakl (49 %).
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Obr. 65: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje inkluzivniho
vzdéldvani

Wivoieni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdéldvani

Vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani

Dalsi vzdélavéni pedagog. pracovnikd pro wyutujici Skoly - metody a formy prace

Dali vzdél. pedagog. pracovniki provyuéujiciskoly — oblast dpravy vzdélavacich obsahd
Opatfeni vedouci ke zlepgeni komunikace s rodiéi 23k

Zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzd&ldvani

Zfizeni roziifeného Skolniho poradenského pracovité

Wytvofeni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani

Wivoreni podminek pro praci kolniho poradenského pracovisté se idky

Dal3i vzdélavani pedagog. pracovnikl pro vyuéujici—formy hodnoceni 2kd

Zajisteni prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani

Zajisténi dostateénych mo#nosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani
Zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdéldvani z centra

Zajisténi systematického vzdélavani vyutujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole

Zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole

Zajisteni metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté

Kvalif. pomoc pfi Upravé prijimacich a zavér. zkousek pro Zaky se spec. vzdél. potfebami

Zajisténi specidlnich pedagogd pro pfedméty specidiné pedagogické péte
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» V navrzich opatreni se na vSech druzich skol objevuje poZadavek na vytvoreni odpovidajicich
finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani.

» SOU dale zd(iraznuji potfebu opatfeni vedoucich ke zlepseni komunikace s rodici zaka (73 %) a
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyucujici v rznych formach hodnoceni zaku (63
%). SOS by pomohlo vytvoreni odpovidajicich personélnich podminek pro inkluzivni vzdélavani
(56 %) a rovnéi vzdélavani vyucujicich ve formach hodnoceni (54 %), v pfipadé VOS jsou to
rovnéz personalni podminky (78 %), dale zajiSténi prostorovych dispozic Skol pro realizaci
inkluzivniho vzdélavani (56 %) a vytvoreni podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté
se zaky (56%).

» Gymnazia dale povazuji za potfebné vzdélavani vyucujicich v oblasti metod a forem prace a
organizace vzdélavani (77 %) a vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (73 %).

» Konzervatof zdUraznuji potiebu zajisténi vzdélavani vyucujicich v oblasti metod a forem prace i
forem hodnoceni zak.

» Praktické Skoly kromé financniho zajisténi nejCastéji zminuji potfebu zfizeni rozsifeného
Skolniho poradenského pracovisté (44 %) a vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (44 %).
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Tab. 26: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani -
podle typu skoly

Typ Skoly Kraj

Vytvoreniodpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 30 73% 66 [ 69%

SOU (N=49) Opatfenivedouci ke zlepseni komunikace s rodiéi Zakd % B 63% 7 49%
Dalsivzdélavani pedagog. pracovnik{i pro vyuéujici— formy hodnoceni zakd 6 Bl 3% 47 N 49%

Vytvoreni odpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 42 - 74% 66 - 69%

SOS (N=89) Vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivnivzdélavani 2 N 56% 51 53%
Dalsi vzdélavani pedagog. pracovnikli pro vyucujici — formy hodnoceni zaki 31 N 54% 7 49%

Dalsivzdélavani pedagog. pracovnikil pro vyucujici Skoly - metody a formy prace 17 I 7% 50 W 52%

Gymndzium (N=42)  Vytvofeni odpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 16 I 3% 66 B 9%
Vytvoreniodpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivnivzdélavani 16 I 3% 51 53%

Vytvoreni odpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 9 - 100% 66 - 69%

VOZ (N=12) Vytvoreniodpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivnivzdélavani 7 N 73% 51 53%
Zajisténi prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani s I 56% 9 41%

Vytvorenipodminek pro praci $kolniho poradenského pracovisté se zaky s 1N 56% 2 B 44%
Vytvoreniodpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 1 [ 100% 66 I 69%

Konzervatof (N=2) Dalsi vzdélavani pedagog. pracovnikli pro vyucujici — formy hodnoceni zaki 1 I 100% 7 IR 49%
Dalsivzdél. pedagog. pracovnikl pro vyucujici Skoly — oblast Upravy vzdélavacich obsahi 1 [ 100% 39 M 4%

Vytvoreni odpovidajicich financnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 8 - 50% 66 - 69%

Praktickd Skola (N=11)  ZFizeni roz$ifeného $kolniho poradenského pracovisté 7 44% 4 N 47%
Vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani 7 W 44% 2 W 44%

7.4.1. Opatreni pro zlepSeni realizace intervence — SOU

» Mezi prioritou SOU je opatfeni k vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani a ¢astecné také opatreni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici Zak — tato opatreni
jsou SOU zminovana nejcastéji a jejich dlleZitost je vysoka.

» Prostor pro dalsi rozvoj inkluzivniho vzdélavani by mohlo pfinést zajisténi asistentl pedagoga
pro realizaci inkluzivniho vzdélavani a vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani.

» SOU zdlraznuji potiebu vzdélavani vyucujicich, a to jak v oblasti forem a metod prace, tak ve
formach hodnoceni — toto opatfeni je nicméné ve srovnani s ostatnimi poloZzkami o néco méné
dalezité.
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ZITE

OPATRENI JE DULEZ

o

RENi NENi DULEZITE

4 OPAT

OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOU

POTENCIAL PRIORITA
L L Zajisténi asistentl
Vyt"°':fn,' :dpz‘"c!a"f(":h pedagoga pro realizaci
personalnich podminek pro . P
inkluzivnivzdalavani Ink|l{ll'\ln'lhf) Vytvoreni odpovidajicich finan¢nich
\A"dea"a"' podminek pro inkluzivni vzdélavani
Dal§ivzdf“alévéni pedvag.tl)g’. . 'Nr‘x(atieni vedouci ke zlepseni
pracovnikii pro vyucujici omunikace s rodici Zaka
Skoly - metody a formy prace \
Dalsi vzdélavani pedagog.
pracovniki pro vyuéujici —
formy hodnoceni zaka
OSTATNI NESOULAD

4= OPATREN{ BY 5KOLE NEPOMOHLO

7.4.2. Opatfeni pro zlep3eni realizace intervence — SOS

OPATREN{ BY SKOLE POMOHLO S

Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejc¢asteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

> Mezi hlavni priority SOS patfi vytvofeni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani a vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani.

» Urcity potencidl leZi v opatfeni k zajisténi asistentll pedagoga pro realizaci inkluzivniho
vzdélavani a v opatrenich vedoucich ke zlepseni komunikace s rodici zaka.

> SOS rovnés zdUraziuji potfebu vzdélavani vyudujicich, a to jak v oblasti forem a metod prace,
tak i forem hodnoceni Zakl — toto opatreni je nicméné ve srovnani s ostatnimi polozkami o néco
méné dilezité.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - SOS
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[y
<
o
o
OSTATNI NESOULAD
4=mmmmm— OPATREN{ BY 3KOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO S

Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteéji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.

7.4.3. Opatreni pro zlepseni realizace intervence — gymnazia

» Hlavni prioritou gymnazii je vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani, dale je zde jiz s mensi dlleZitosti uvedeno i vytvoreni odpovidajicich personalnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani.

» Urcity potencial gymnazia vidi ve vytvoreni podminek pro praci skolniho poradenského
pracovisté se Zaky a v opatfenich vedoucich ke zlepseni komunikace s rodici zaku.

7

» Gymnazia zdUraznuji potfebu vzdélavani vyucujicich v oblasti metod a forem prace, s mensi

intenzitou i v oblasti forem hodnoceni Zak( — tato opatfeni vSak povaZuji ve srovnani s ostatnimi
polozkami za méné dulezita.
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OPATRENI, KTERA BY SKOLAM POMOHLA X DULEZITOST OPATRENI - Gymnazia

PRIORITA

Vytvoreni odpovidajicich financnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani

Vytvoreni odpovidajicich personalnich
odminek pro inkluzivni vzdélavani

I POTENCIAL
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w pracovnikd pro vyuéujici —

[ sl o

8~ formy hodnoceni Zakua

=]

D

(=]

3

w

2

3

w

4

-

<

a

o

l OSTATNI

. Dalsi vzdélavani
pedagog. pracovnikti
pro vyuéujici Skoly -
metody a formy prace

NESOULAD

4= OPATREN{ BY 3KOLE NEPOMOHLO

OPATREN{ BY SKOLE POMOHLO memm—)

Pozn.: Do map je zaneseno Sest nejcasteji zmiriovanych poloZek a jejich dileZitost.
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8. Podpora infrastruktury skol — investicni cast

8.1. Zajem $kol o €erpdani investic v ramci CR

» Na celorepublikové Urovni deklarovalo zajem o Cerpani z vyhrazenych finanénich prostredkd
77 % 3$kol. Nejvétsi zajem o Cerpani financnich prostfedk( uvadi sSkoly v Pardubickém (91 %),
Plzenském (89 %) a Karlovarském kraji (86 %). Nejmensi zajem deklaruji Skoly z Hlavniho mésta
Prahy (68 %), Vysoc&iny (68 %) a Usteckého kraje (65 %).

> V Usteckém kraji ma zajem o ¢erpdni z vyhrazenych finanénich prostfedkil pouze 65 % skol.

Obr. 69: Zdjem o Cerpdni financnich prostredki v jednotlivych krajich
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8.2. Zajem $kol o €erpdani investic v Usteckém kraji

> Zajem o C&erpani finanénich prostiedkd deklaruji predeviim VOS (89 % $kol). O &erpani
prostiedkd maji dale vyrazny zajem SOU (80 %), a gymnazia (77 %), mensi pak SOS (72 %) a velmi
maly praktické skoly (38 %).

» Z pohledu zfizovatele maji zajem o Cerpani financni prostredkld predevsim Skoly zfizované
krajem (77 %), u zfizovatel( z privatniho sektoru to je pouze 38 % Skol.
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Obr. 70: Zdjem o Cerpdni financnich prostredki podle typu skoly

Celkem (N=96)

VOS (N=9)

SOU (N=41)

Gymnazium (N=22)

SOS (N=57)

Prakticka Skola (N=16)

Konzervator (N=1)
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Obr. 71: Zdjem o Cerpdni financnich prostredku podle zrizovatele skoly
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8.3. Preferované oblasti cerpani financnich prostfedku

Mezi oblasti, v jejichz ramci skoly nejcastéji planuji Cerpani financni prostfedkd, patfi stavebni
Upravy a vybaveni na podporu bezpec¢ného a podnétného prostiedi (20 %). Dalsi zdméry sméruji
na stavebni Upravy mensiho rozsahu (18 %), vystavbu odbornych uéeben a uceben pro individualni
uceni (16 %) a stavebni Upravy vétsiho rozsahu (15 %). Skoly dale planuji i zatepleni $kolskych

zatizeni (11 %) nebo novou vystavbu Skoly nebo Skolského zafizeni (10 %).

Obr. 72: Oblasti planovaného Cerpdni financnich prostredki

Stavebni Gpravy avybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi
Stavebni ipravy mensiho rozsahu

Vystavba odbornych uceben, uéebny pro ind. uceni (véetné vybaveni)
Stavebni tpravy vétSiho rozsahu

Zatepleni budov S$ a $kolskych zafizeni

Nova vystavba SS nebo $kolského zafizeni

Vnitfni zafizeni a vybaveni pro praktické vyucovani a polytech. vychovu
Pofizeni stroju & jiného vybaveni nad 40 tis. K¢&

Pofizeni SW a HW pro vyuku informatického mysleni a digitalnich dovednosti
Bezbariérové tGpravy (véetn& ndbytku, strojd, didaktickych a kompenz. pomucek)
Rozvoj vnitini konektivity Skoly a Skolskych zafizeni a pripojeni k internetu
Pofizeni stroju fizenych poéitatem (napr. CNC stroje)

Energeticka efektivita budov S$ a 3kolskych zafizeni

Pofizeni software pro programovani strojt Fizenych poéitatem

o
X

5% 10% 15% 20% 25%

Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozny pocet investicnich zamér( za Skoly pro kaZdou oblast.

> SOU a SOS maji v planu €erpat finanéni prostiedky pro nespecifikované stavebni Gpravy vét$iho
¢i mensiho rozsahu a dale na podporu podnétného a bezpeéného prostfedi. VOS se misto
velkych stavebnich Uprav zaméri spiSe na pofizeni vnitfniho zafizeni a vybaveni pro praktické
vyucovani a polytechnickou vychovu (30 %).

» Gymnazia maji zajem Cerpat financ¢ni prostfedky na vystavbu odbornych uc¢eben a uceben pro
individudlni uceni (26 %), na stavebni Upravy a podporu bezpe¢ného a podnétného prostredi
(26 %) a stavebni Upravy mensiho rozsahu (18 %).

» Konzervatof Cerpani financi na investice neplanuje.

» Praktické Skoly se chtéji zaméfit na stavebni Upravy a podporu bezpecného a podnétného
prostiedi (13 %), na stavebni Upravy mensiho rozsahu (10 %) a na pofizeni vnitfniho zafizeni
a vybaveni pro praktické vyu€ovani a polytechnickou vychovu (8 %).
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Tab. 27: Oblasti pldnovaného cerpdni financnich prostredki — podle typu skoly

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpecného a podnétného prostredi
SOU (N=41) Stavebni Gpravy mensiho rozsahu
Stavebni Upravy vétsiho rozsahu

Stavebni Upravy mensiho rozsahu
SOS (N=57) Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpecného a podnétného prostiedi
Stavebni Upravy vétsiho rozsahu

Vystavba odbornych uceben, ucebny pro ind. uceni (vetné vybaveni)
Gymnazium (N=22)  Stavebni dpravy a vybaveni na podporu bezpeéného a podnétného prostiedi
Stavebni Upravy mensiho rozsahu

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpe¢ného a podnétného prostredi
VOS (N=9) Stavebni Upravy mensiho rozsahu
Vnitini zafizeni a vybaveni pro praktické vyu¢ovani a polytech. vychovu

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu bezpe¢ného a podnétného prostredi
Prakticka Skola (N=16)  Stavebni Upravy mensiho rozsahu
Vnitini zafizeni a vybaveni pro praktické vyuc¢ovani a polytech. vychovu

37
34
33

17
17
12

11

27%
24%
23%

22%
20%
19%

26%
26%
18%

41%
33%
30%

13%
10%
8%

20%
18%
15%

18%
20%
15%

16%
20%
18%

20%
18%
9%

20%
18%
9%

Pozn.: Pri vypoctu podilt byl zohlednén maximdlni mozny pocet investi¢nich zamér( za Skoly pro kaZdou oblast.
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9. Nepovinné oblasti

9.1. Dulezitost nepovinnych oblasti

V rdmci nepovinnych oblasti intervenci je pro $koly v Usteckém kraji nejddleZitéjsi oblast ICT véetné
potreb infrastruktury (88 %), druhou nejdulezitéjsi oblasti je jazykové vzdélavani (82 %). Na tietim
misté se umistila podpora rozvoje Ctendarské gramotnosti (78 %), ve srovnani s ostatnimi oblastmi
je nejméné dllezitd podpora rozvoje matematické gramotnosti — jeji dileZitost je vSak sama o sobé
i tak vysoka (74 %).
Obr. 73: DdleZitost nepovinnych oblasti pro Krajsky akcni pldn
ICT vCetné potreb infrastruktury
Jazykové vzdélavani v¢. potreb infrastruktury
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Zadné z téchto témat pro nas neni dalezité

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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> Pro SOU, SOS i VOS jsou oblasti povazované $kolami za ddleZité prakticky stejné — vidy je
nejdalezitéjsi oblasti ICT véetné potreb infrastruktury a podpora jazykového vzdélavani véetné
potfebné infrastruktury. Na dalSich mistech se stfida podpora ¢tenarské a podpora matematické
gramotnosti.

» V ramci gymnazii je rovnéz zdUraziovana duleZitost oblasti ICT (95 %), déle je to podpora
matematické gramotnosti a jazykového vzdélavani.

» Pro konzervator je rovnéz nejdilezitéjsi oblast ICT, dale jazykové vzdélavani a podpora ¢tenarské
gramotnosti.

» Praktické skoly povazuji za nejdllezitéjsi podporu ¢tenarské gramotnosti (81 %), oblasti ICT
(56 %), dale podporu matematické gramotnosti a jazykového vzdélavani.

Tab. 28: DuleZitost nepovinnych oblasti — podle typu skoly

_ T “
37 84

% %

ICT véetné potreb infrastruktury - 90% - 88%

SOU (N=41) Jazykové vzdélavanivcetné potreb infrastruktury 35 e ss% 79 e s
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 31 - 76% 71 - 74%

Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti 30 - 73% 75 - 78%

ICT véetné potreb infrastruktury 53 - 93% 84 - 88%

50% (N=57) Jazykové vzdélavanivéetné potreb infrastruktury 53 - 93% 79 - 82%
Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti 43 - 75% 75 - 78%

Podpora rozvoje matematické gramotnosti 42 el % 71 el %

ICT véetné potteb infrastruktury 21 N 9% sa [N s88%

Gymnazium (N=22) Podpora rozvoje matematické gramotnosti 21 - 95% 71 - 74%
Jazykové vzdélavanivcetné potreb infrastruktury 20 - 91% 79 - 82%
Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti 18 - 82% 75 - 78%
ICT véetné potreb infrastruktury 9 - 100% 84 - 88%
VO (N=9) Jazykové vzdélavanivéetné potreb infrastruktury 9 - 100% 79 - 82%
Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti 7 - 78% 75 - 78%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 7 - 78% 71 - 74%
ICT véetné potreb infrastruktury 1 - 100% 84 - 88%
Konzervatof (N=1)  Jazykové vzdélavénivéetné potieb infrastruktury 1 I 100% 79 I 2%
Podpora rozvoje ctenarské gramotnosti 1 - 100% 75 - 78%
Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti 13 - 81% 75 - 78%

b A o H 0, 0,
Praktick Zkola (N=16) ICT véetné pot'reb |nfrastrl{ktl]xry ' 9 - 56% 84 - 88%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 9 - 56% 71 - 74%
Jazykové vzdélavanivéetné potreb infrastruktury 6 - 38% 79 - 82%
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9.2. Opatfeni pro zlepSeni v oblasti ICT véetné potieb
infrastruktury

Skoldm by v ramci oblasti ICT nejvice pomohlo pofizovani licenci a aktualizaci k riznym aplikacim
(83 %). Mezi dalsi nejcastéji zmifovana opatieni patfi: vybaveni béznych tfid digitalnimi
technologiemi a multimedidlni technikou (79 %), zajisténi vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu (74 %), podpora pfi budovani Skolni pocitacové sité (71 %), technicka podpora - sprdva
sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity (71 %) a zajisténi vybaveni specialnich
uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi (69 %).

Obr. 74: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvolenych cilii v oblasti ICT vc. potieb infrastruktury

Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace

Vybaveni béZnych t¥id digitalnimi technologiemi, multimediélni technikou atp.
Vysokorychlostni pfipojeni koly k internetu

Podpora pfi budovéni $kolni politaové sité

Technicka podpora - sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity
Vybaveni spec. u¢eben, pracoven, laboratofi a dilen digit. tech., multimedialni tech. atp.
Vybaveni ICT uéeben digitalnimi technologiemi, multimedidlni technikou atp.
Vzdélavani zamérené na praci s novymi tech., sezndmeni s novymi sluzbami, SW, HW
Vzdélavani, metod. a uéeb. materidly na vyuku informatiky a IT

Podpora pfi budovani $kolnich platforem pro $ifeni a sdileni informaci

Vzdélavéani a metodické materidly zaméfené na zmény ve vedeni vyuky s digit. tech.
Vzdélavéni, metod. a uéeb. materiély pro zaky zamérené na rozvoj digit. gramotnosti
Celoplo$né dostupnd nabidka dal3iho vzdél. uiitell této oblasti

Cloudové sluzby — podpora pfi pfechodu od “krabicového SW” k modelu cloudovych sluzeb
Propojovéni vyuky s odborniky z praxe

Podpora pfi organizaci exkurzi a stazi

Vzdélavéani a metod. materialy zaméfené na hodnoceni, fizeni rozvoje $koly této v oblasti
Podpora pfi org. soutéZi, diskus. paneld a dalSich akci podporujicich digit. gramotnost
Podpora sdileni zku3enosti a pfiklad( dobré praxe offline (prezen¢né)

IT asistent ucitele do vyuky

Podpora sdileni zkuenosti a pfikladi dobré praxe online

Jiné

(=]
54

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

> SOU a SOS by nejvice pomohlo pofizovani licenci a aktualizaci pro réizné aplikace, technicka
podpora pfi budovani Skolni pocitadové sité a vybaveni béZznych tfid digitalnimi technologiemi
a multimedialni technikou. VOS rovné? zdiraziuji potfebu pofizovani licenci a aktualizaci
k aplikacim (100 %), potfebu vysokorychlostniho internetu (100 %) a potfebu podpory pfi
budovani pocitacové sité (100 %).

» Gymnazia v souvislosti s opatfenimi nejc¢astéji zminuji nakup licenci a aktualizaci aplikaci (86 %),
vysokorychlostni internet (86 %), vybaveni bé&znych tfid digitalni a multimedidlni technikou
(81 %) a technickou podporu (81 %).

» Konzervatof by rovnéz pfrivitala nakup licenci a aktualizaci aplikaci, vysokorychlostni internet
a podporu pfi budovani pocitacové sité.

» Praktické Skoly citi hlavné potrebu vzdélavani svych vyucujicich — uvadéji pozadavky na
vzdélavani zamérené na prdaci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW
(78 %) a na praci s digitdlnimi technologiemi (67 %), ddle potrebuji vzdélavani, metodické
materidly a ucebni materidly pro zaky pro rozvoj digitalni gramotnosti Zak( a pro vyuku
informatiky (rozvoj informatického mysleni) a IT (oboji 67 %).
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Tab. 29: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvolenych cil(i v oblasti ICT v¢. potreb infrastruktury
— podle typu Skoly

=X
X

Vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp [62% | 79% |
SOU (N=37) Aplikace - pofizovani licenci, aktualizace 33 - 89% 70 - 83%
Podpora pfi budovani $kolni pocitacové sité 2 I 7% 60 N 1%
Vybaveni spec. uceben, pracoven, laboratofia dilen digit. tech., multimedidlni tech. atp. 2 I 7% 53 I 6%
Aplikace - pofizovani licenci, aktualizace 47 I 89% 70 B s3%
508 (N=53) Vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp 3 I 1% e I 7%
Podpora pfi budovani skolni pocitacové sité 42 - 79% 60 - 71%
Aplikace - pofizovani licenci, aktualizace 18 - 86% 70 - 83%
Vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu 13 [ 86% 2 I 7%
Gymnazium (N=21) Vybaveni béZnych tfid digitalnimi technologiemi, multimedidlni technikou atp 17 I 81% 6 I 79%
Technicka podpora - sprava sité, provoz a Udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity 17 I 81% 0 I 1%
Vybaveni spec. uceben, pracoven, laboratofi a dilen digit. tech., multimedialni tech. atp. 17 I 81% 53 B 69%
Aplikace - pofizovani licenci, aktualizace - 100% 70 - 83%
VOS (N=9) Vysokorychlostni pfipojent $koly k internetu P 100 62 B 7%
Podpora pfi budovani skolni pocitacové sité 9 - 100% 60 - 71%
Aplikace - pofizovani licenci, aktualizace - 100% 70 - 83%
Konzervator (N=1) Vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu I 100% 62 I 7%
Podpora pfi budovéni 3kolni potitatové sité ooy 0 I 7%
Vzdélavani zamérené na préci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW 7 - 78% il - 61%
Prakticka $kola (N=9) Vzdélavani, metod. a uceb. materialy pro Zaky zaméfené na rozvoj digit. gramotnosti 6 I o7% o N 58%
Vzdélavéani a metodické materidly zaméfené na zmény ve vedenivyuky s digit. tech. 6 B o7% s R 57%
Vzdélavani, metod. a u¢eb. materidly na vyuku informatiky a IT 6 I 6% s N 54%
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9.3. Opatfeni pro zlepSeni v oblasti jazykového vzdélavani

V rdmci jazykového vzdélavani by skoldam v Ustecké kraji nejvice pomohlo zajisténi mobility
vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence (72 %), vytvoreni podminek pro
diferenciaci vyuky podle Urovné zaka (71 %), prostredky na zajisténi mobilit zakl — jazykova praxe
pro vSechny (68 %), digitalni podpora vyuky cizich jazykd (63 %), podpora rozvoje Ctenarské
gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové urovné zakl (63 %) a vyukové materidly cizich jazyk(
s tematickym nebo odbornym zamérenim (57 %).

Obr. 75: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti jazykového vzdélavani

Mobility vyuéujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence
WytvoFeni podminek pro diferenciaci wyuky podle Grovné Zdkid

Prostiedky na zajisténi mobilit 23kl —jazykova praxe pro viechny

DigitaIni podpora wuky cizich jazyk( (materidlni, tech. podpora apod.)

Podpora rozvoje Etendfské gramotnostiv cizim jazyce dle jazykové arovn& Zaki
Vyukové materily cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zamé&Fenim
Prostiedky na vyuku vedenou rodilym miluvéim, nejlépe kvalifikovanym

Kvalifikovani vyuéujici s aprobaci pro wyuku pfisluiného ciziho jazyka

Vyuéujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zdci piipravuji
Systematické jazykové vzdélavani pro utitele odbor. predmétd vietné zaméieni na obar
Dostatek zvukovych nahravek z riznych oblasti, situaci, Zinrd apod.

Systematické jazykové vzdélavani ugiteld se zaméfenim na vyuZiti metody CLIL
Prostiedky pro realizaci aktivit s riznou drovni narocnosti

Sdileni dobré praxe a sitovani 3kol s podobnym zamé&Fenim

Prostfedky na zajisténi rodilych miuvéich pro vyuku odborného wyeoviku

Zfizeni funkce poradce/pfedsedy pfedmétové komise pro rozvoja dal3i podporu oblasti
Jiné
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> SOU, SOS i VOS by nejvice pomohlo zajisté&ni mobility vyuluijicich s cilem posilit jejich jazykové
kompetence a vyukové materidly cizich jazykl s tematickym nebo odbornym zamérenim,
prostfedky na zajisténi mobilit Zak( a vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné
7aka; u VOS diferenci vyuky nahrazuje pozadavek na vyudujici ciziho jazyka, ktefi se budou
orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci pripravuji a budou ovladat odbornou terminologii.

» Gymnazia zdlraznuji potfebu podpory rozvoje ctenarské gramotnosti v cizim jazyce (90 %),
vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky (75 %), digitdlni podporu vyuky cizich jazyk(
(materialni, technickd podpora a pfiprava vyucujicich (70 %) a prostfedky na vyuku vedenou
rodilym mluv¢im, nejlépe kvalifikovanym (70 %).

» Konzervatofi by pomohly mobility vyucujicich, diferenciace vyuky, mobility zak(, podpora
rozvoje ¢tendrské gramotnosti v cizim jazyce a vyukové materialy.

» Praktické skoly by potrebovaly kvalifikované vyucujici s aprobaci pro cizi jazyk (83 %), diferenciaci
vyuky podle Urovné zakl (67 %), mobility (napf. staZe, stinovani a vzdéldvaci aktivity EU apod.)
vyucujicich do zahraniéi s cilem posilit jejich jazykové kompetence (50 %), digitalni podporu
vyuky cizich jazykG (materidlni, technicka podpora a pfiprava vyucujicich (50 %) a dostatek
zvukovych nahravek z rdznych oblasti, situaci, Zanrd, véetné zpravodajstvi, ukazek filma apod.
(50 %).

116



Tab. 30: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosazZeni zvolenych cil(i v oblasti jazykového vzdélavani
— podle typu skoly

xX

Mobility vyucujicich do zahranici's cilem posilit jejich jazykové kompetence 77% | [72% |
SOU (N=35) Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zakl 20 [ 74% s [N 71%
Prostfedky na zajisténi mobilit Zakl — jazykova praxe pro vSechny 26 I 7% 54 68%
Mobility vyucujicich do zahranici's cilem posilit jejich jazykové kompetence 2 Pl 9% s7 I 72%
S0S (N=53) Prostfedky na zajisténi mobilit Zak( — jazykova praxe pro viechny 0 N 5% s+ 68%
Vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zaku 37 B 0% s6 [ 71%
Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Grovné zakh 18 I 0% so 1N 63%
Gymnézium (N=20) Vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zaku 15 I 75% s [ 71%
Digitélni podpora vyuky cizich jazykd 14 - 70% 50 - 63%
Prostiedky na vyuku vedenou rodilym mluvcim, nejlépe kvalifikovanym 14 I 70% FER | 54%
Mobility vyucujicich do zahranici's cilem posilit jejich jazykové kompetence 8 P 89% 57 I 7%
VOS (N=9) Prostredky na zajisténi mobilit zak( — jazykova praxe pro vsechny 8 N 89% s+ 68%
Vyucujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich zZaci pfipravuji 8 N 89% 2 1N 52%
Mobility vyucujicich do zahranii's cilem posilit jejich jazykové kompetence 1 I 100% 57 I 7%
Vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle trovné zakd 1 N 100% 56 I 1%
Konzervator (N=1) Prostfedky na zajisténi mobilit Zakl — jazykova praxe pro vSechny 1 I 100% 5+ 68%
Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové trovné zaku 1 I 100% so 63%
Vyukové materidly cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zaméfenim 1 N 100% 4 N 57%
Kvalifikovani vyucujici s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka 5 Il s3% 2 53%
Vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zakl 4 [67% | 67% s6 [ 71%
Prakticka Skola (N=6)  Mobility vyugujicich do zahraniéis cilem posilit jejich jazykové kompetence 3 509 50% s7 I 7%
Digitélni podpora vyuky cizich jazykd 3 509 50% so 1N 63%
Dostatek zvukovych nahravek z riznych oblasti, situaci, Zanrd apod. 3 509 50% 3 N 46%

117



9.4. Opatreni pro zlepsSeni v oblasti matematické gramotnosti

V ramci podpory matematické gramotnosti by Skolam nejvice pomohla finan¢ni podpora pro mozné
plleni hodin matematiky (76 %), dale nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (vyuziti
digitdlnich technologii — 75 %), podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty
(75 %), prostredky pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (69 %) a vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s béznym Zivotem
a budouci profesi (69 %).

Obr. 76: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti matematické gramotnosti

Finanéni podpora pro mazné paleni hodin matematiky

Nabidka daEiho vzd&lavéni pedagogickych pracovnikl (vyuiiti digit. technologii)
Podpora rozvoje matematické gramotnosti napiic viemi predméty

Prostfedky pro personélni zajisténi konzult. hodin pro Ziky se spec. vzdél. potfebami
VWuk. materidly na podporu propojeni matematiky s b&2nym Zivotermn a budouci profesi
Nékup utebnich pomdcek a literatury podle potieb Skoly

Nabidka daliho vzd&lavani pedagogickych pracovnik( - didaktika matematiky
Prostiedky na zajisténi odborného vedeni 3kl zapojenych do sout&Zi

Metodickd podpora wuky matematiky na drovni kraje

liné
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> SOU, SOS i VOS by nejvice pomohla finanéni podpora pro mozné pileni hodin matematiky
a rozvoj matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty. SOU by k tomu pfivitala nabidku
daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (vyuZiti digitalnich technologii - 77 %), SOS
prostfedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Zaky se spec. vzdél. potiebami (79 %)
a VOS prostiedky na odborné vedeni 74k zapojenych do soutéii a pro personalni zajisténi
konzulta¢nich hodin pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (86 %).

» Gymnazia zdUraznuji potfebu finanéni podpory pro plleni hodin matematiky (86 %) a na
odborné vedeni Zakl zapojenych do soutézZi (81 %), pomohla by i nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (81 %) a vyukové materidly propojené se Zivotem (81 %).

» Praktickym Skoldm by nejvice pomohla nabidka dalSiho vzdélavani pedagogli pro digitalni
technologie (78 %) i pro didaktiku matematiky, vyukové materidly k propojeni matematiky
s béZnym Zivotem a rozvoj matematické gramotnosti napti¢ viemi predméty (vie 67 %).
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Tab. 31: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvolenych cil(i v oblasti matematické gramotnosti
— podle typu Skoly

xR

Nabidka dal$iho vzdélévani pedagogickych pracovnik (vyuZiti digit. technologii) 7% | [75% |
SOU (N=31) Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic vsemi predméty 2 N 7% 53 I 5%
Financni podpora pro mozné pileni hodin matematiky 2 I 7% sa I 7%
Financni podpora pro mozné puleni hodin matematiky 35 I s3% s N 6%
SOS (N=42) Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic vSemi predméty 3 I 8% 3 I 75%
Prostiedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Zéky se spec. vzdél. potiebami 33 I 79% 9 I 6%
Finanéni podpora pro mozné ptileni hodin matematiky 18 - 86% 54 - 76%
Gymnazium (N=21) Nabidka dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnikdi (vyuZiti digit. technologii) 17 N 1% 3 I 5%
Vyuk. materialy na podporu propojeni matematiky s béznym Zivotem a budouci profesi 17 N 81% 9 [ 6%
Prostfedky na zajisténi odborného vedeni zakt zapojenych do soutézi 17 - 81% 39 - 55%
Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic vSemi predméty 7 I 100% 53 I 5%
VOZ (N=7) Financni podpora pro mozné pileni hodin matematiky 6 I 5% sa I 76%
Prostiedky na zajisténi odborného vedeni zakt zapojenych do soutézi 6 I 5% 3 N 55%
Prostiedky pro personalni zajisténi konzult. hodin pro Zéky se spec. vzdél. potiebami 6 I 6% 9 N 6%
Nabidka dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (vyuZiti digit. technologii) 7 I 7% 53 M 75%
Prakticka tkola (N=0) Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic vSemi predméty s M % 53 I 5%
Vyuk. materialy na podporu propojeni matematiky s béznym Zivotem a budouci profesi s I 7% 9 [N 6%
Nabidka dal3tho vzdélavani pedagogickych pracovniku - didaktika matematiky 6 I 7% g [ 6%
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9.5. Opatfeni pro zlepSeni v oblasti ¢tendaiské gramotnosti

V ramci podpory c¢tenarské gramotnosti by Skolam nejvice pomohla podpora gramotnosti napfic
pfedméty, kdy prace s texty je soucasti vyuky vétSiny predmétl (79 %), systematicka prace zaka
s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod. - 71 %), dostatecné prostredky na nakup beletrie,
odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu (68 %), vyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu
Ctendrské gramotnosti (67 %), a zajiSténi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl — vyuZziti ICT
(59 %).

Obr. 77: Opatreni, kterd by pomohla skolam k dosaZeni zvolenych cilti v oblasti ctendrské gramotnosti

Podpora gramotnosti napfit pfedméty - prace s texty sougdsti vyuky vétsiny pfedmé&td

Systemtické prace 3éki s odbornymi texty (napf. pracowni manudly apod.) - |

Dostateéné prostfedky na ndkup beletrie, odbornych textd apod. pro Skolni knihovnu

VyuZivani ICT a interaktivnich medii na podporu étenafské gramotnosti
Zajisténidaltiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd —vyuZiti ICT

Zajisténi dalsiho vzd&lavéni pedagog. pracovnikd

Prostfedky na realizaci mimatiidnich aktivit podporujicich étendfskou gramotnost
Prostiedky pro personalni a materidini zajiténi prace se Zaky se zajmem o literaturu
Prostfedky pro persondlni zajisténi konzultaci pro Zdky se spec. vzdél. potfebami
Vzdélavani wuctujicich k podpofe étenafské gramotnosti

Podpora projektovych dnd zaméfenych na rozvoj étendfské gramotnosti

Podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou

Zfidit funkei koordindtora gramotnosti ve Skole
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> SOU SOS i VOS by nejvice pomohla podpora systematické prace zakd s odbornymi texty
a podpora ctenarské gramotnosti napfi¢ predméty. SOU zdlraznuji jeSté vyuzivani ICT
a interaktivnich medii na podporu ¢tenarské gramotnosti (67 %) a zajiSténi vzdélavani pedagogl
ve vyuziti ICT pfi rozvoji Etenafské gramotnosti (67 %). SOS ptidava k opatfenim také vyuzivani
ICT a interaktivnich medii (67 %) a prostfedky na ndkup beletrie, odbornych textl apod. pro
$kolni knihovnu (67 %). Také VOS potfebuji prostiedky na nakup pro $kolni knihovnu (79 %)
a také prostredky pro personalni a materialni zajisténi prace se zaky se zajmem o literaturu,
napft. tvlrci psani, tvorba skolniho ¢asopisu (71 %).

» Gymnazia by nejvice uvitala podporu ¢tenarské gramotnosti napfic predméty (89 %), prostiedky
na nakup beletrie (89 %) a na persondlni a materidlni zajisténi prace se zdky se zdjmem
o literaturu, napf. tvlirci psani, tvorba Skolniho ¢asopisu (89 %).

> Konzervatof potiebuje stejna opatieni jako VOS, navic i podporu spoluprace s mistni knihovnou.

’

» Praktické skoly nej¢astéji zminuji vyuzivani ICT a interaktivnich medii, zajisténi dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll ve vyuZiti ICT pfi rozvoji Ctenarské gramotnosti a vzdélavani
vyucujicich k podpore ¢tenarské gramotnosti (vSe 69 %).
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Tab. 32: Opatreni, kterd by pomohla skoldm k dosaZeni zvolenych cil(i v oblasti ¢tendri'ské gramotnosti
— podle typu Skoly

SOU (N=30)

503 (N=43)

Gymnazium (N=18)

VO3 (N=7)

Konzervator (N=1)

Praktickd skola (N=13)

Systematicka prace zakt s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod.)
Podpora gramotnosti napfic pfedméty - préce s texty soucasti vyuky vétsiny predmétd
Vyuzivani ICT a interaktivnich medii na podporu ¢tenarské gramotnosti

Zajisténi dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikid — vyuZiti ICT

Podpora gramotnosti napfic predméty - prace s texty soucastivyuky vétsiny predmétd
Systematicka prace zakt s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod.)

Vyuzivani ICT a interaktivnich medii na podporu ¢tenarské gramotnosti

Dostatecné prostiedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro skolni knihovnu

Podpora gramotnosti napfi¢ pfedméty - préce s texty soucastivyuky vétsiny predmétd
Dostateéné prostiedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro $kolni knihovnu
Prostredky pro personalni a materidlni zajiSténi prace se Zaky se zajmem o literaturu

Podpora gramotnosti napfic predméty - prace s texty soucasti vyuky vétsiny predmétd
Systematicka prace zakt s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod.)
Prostiedky pro personalni a materidlni zajiSténi prace se Zaky se zajmem o literaturu
Dostate¢né prostiedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro skolni knihovnu

Podpora gramotnosti napfi¢ pfedméty - préce s texty soucasti vyuky vétsiny predmétd
Systematicka prace zakt s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod.)
Dostatecné prostiedky na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro skolni knihovnu
Prostredky pro persondlni a materidlni zajisténi prace se zaky se zéjmem o literaturu
Podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou

Vyuzivani ICT a interaktivnich medii na podporu ¢tenarské gramotnosti
Zajisténi dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikid — vyuZiti ICT
Vzdélavani vyucuiicich k podpore ctenarské gramotnosti

Hlavni analytik projektu: Mgr. Martin Ulovec

Praha 2016

Narodni ustav
pro vzdelavani

H:‘
b=
xR

(ST, - -}

[ SN

<

oly

67%

81%
7%
67%
67%

89%
89%
89%

86%
86%
71%
71%

100%
100%
100%
100%
100%

69%
69%
69%

50
45
37

60%

79%
71%
67%
68%

79%
68%
57%

79%
68%
71%
57%

79%
71%
68%
57%
45%

67%
60%
49%

121



PRIORITIZACE POTREB
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Uvod a metodologie
Prioritizace intervenci
Prioritizace problému v oblastech intervenci KAP
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace se zaméstnavateli

Podpora polytechnického vzdélavani - pfirodovédné,
technické a environmentalni vzdélavani

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Rozvoj kariérového poradenstvi
Rozvoj skol jako center dal3iho profesniho rozvoje
ICT kompetence (Digitalni kompetence)
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Podpora inkluze
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Uvod a metodologie

Kapitola Prioritizace potfeb byla zpracovéna realizacnim tymem KAP
ve spoluprdci s partnery v Uzem!. Slouzi jako informace o sou¢asném
stavu potieb v oblasti vzdélavani v kraji a zaroven jako srovnédvaci
hladina pro evaluaci efektld dosazenych dUsledkem naplhovani
Krajského akeniho planu vzdélavani v Usteckém kraji (déle jen KAP)
v prlibéhu a na konci programového obdobi.

Prioritizace potfeb na tzemi Usteckého kraje (dale jen Prioritizace)
navazuje na zpracovanou Analyzu potieb v Uzemf (déle jen ,APU"),
Analyzu potieb kol (déle jen ,APS") a zpracovany Krajsky akeni plan
vzdeélavani UK - Rdmec pro investice (déle jen , KAP — RI). Zakladem
pro vymezen{ priorit se staly zejména kapitoly z Analyzy ,Zjistén{
ziskana v rdmci realizace KAP, v kazdé intervenci z APU, a z APS
kapitoly ,Soucasna uroveri a predpoklddany posun’. Na zakladé
provedeného Setfeni a propojeni potfeb z obou Analyz a KAP -
Rl doslo k findlnimu rozdéleni do prioritnich skupin. V rdmci APU
nebyly identifikovany zaddné vyznamné specifické problémy v oblasti
vzdélavani v UK, které by v UK byly odlisné od priiméru CR. Z tohoto
ddvodu nebylo do fesenych témat zafazeno zadné specifické téma
vyzadujici individudIni pozornost ¢i samostatnou vyzvu. V socidlni
oblasti vsak byla identifikovana disparita, kterd byla podstoupena
Paktu zaméstnanosti k dalsimu fesent.

Z ddvodu vyhldseni vyzev pro investicni potfeby S5 a VOS
do Integrovaného opera¢niho programu (dale jen ,IROP”) byla
zménéna planovand strategie jednotlivych krokd zpracovani KAP,
kdy doslo k odchylce od stanovenych PostupUl zpracovani KAP, které
vydalo MSMT. Musela byt nejdFive vyty¢ena prioritizace pro intervenci
Infrastruktura a investi¢ni vybaveni S5, VOS, tak, aby byly identifikovany
a seskupeny investicni potfeby SS do Ramce pro investice
do infrastruktury a stanovena priorita ¢. 1 v oblasti investi¢nich
potfeb skol. Hlavnim vstupem pro tvorbu dokumentu ,Krajsky
akeni plan vzdélavani UK - Ramec pro investice” byla agregovana
data z dotaznikového $etfeni NUV z konce roku 2015. Realiza¢nf
tym KAP ve spolupraci s Odborem skolstvi, mladeze a télovychovy
(déle jen OSMT) proved! revizi jednotlivych projektovych zémérd
a odstranil jejich pripadné duplicity. Nasledné byl sestaven névrh
KAP — Rl s provedenou vlastni prioritizaci, kdy na zakladé projednani
v minitymech byla stanovena investi¢ni priorita pro Krajsky akéni
plan vzdélavani v Usteckém kraji ¢ 1 ,Podpora pFirodovédného
a technického vzdélavani”. KAP - Rl v¢etné navrhované prioritizace
byl predlozen PSV, kterd ho doporucila ke schvaleni do RSK.

Odborny tym KAP ve spolupraci s OSMT proved| vlastni prioritizaci
projektovych zdmérl zafazenych do KAP - Rl, a to na zakladé
stanovenych hledisek, kterd byla nasledujicf:

zameéry musi byt v souladu s podminkami IROP ve vazbé na jednu i
vice klicovych kompetenci a musi byt zaméfen na prioritu ¢. 1, a to
Podporu pfirodovédného a technického vzdélavani:

—zédméry jsou v souladu s potiebami skol;

—zaméry jsou v souladu se zajmy zfizovatelU;

—zaméry vykazuji urcity stav pfipravy (vypracovany zamér, studie
¢i projektova dokumentace atd.) v kontextu s ¢asovym hlediskem
naro¢nosti projektu, rozsahu stavebnich praci a finan¢nich limitG dle
VYZVY.

Zaméry, které vyhovovaly vyse uvedenym hlediskiim, byly zafazeny
do KAP- Rl a nasledné byl KAP Rl projedndn v PSV a schvdlen v RSK.
Dne 30. 6. 2016 schvalila RSK ,Krajsky akeéni plan vzdélavani UK -
Ramec pro investice”, ktery je postaven na investi¢n{ priorité Podpora
prirodovédného a technického vzdéldvani. Z ddvodu administrativn{
chyby ve zpracovaném KAP — RI muselo dojit k jeho opravé. Opraveny
Krajsky akeni plan vzdélavani UK - Rémec pro investice” byl dne
30.9. 2016 schvélen RSK.

Jakjiz bylo vyse uvedeno, jako hlavnivstupy pro zpracovani prioritizace
potieb oblasti intervenci KAP byly vyuZity ndsledujici kapitoly a data z:

1) Analyzy potieb v tzemi

a. Zhodnocenf aktudlnich potfeb Uzemi na zakladé oblasti intervenci
KAP

b. Zjisténi ziskand v rdmci realizace aktivit KAP, vlastni prlzkumy
a Setfeni

c. Souhrnna analyza strategickych dokumentd, které reprezentuji cile
a priority kraje v oblasti vzdéladvan{

2) Analyzy potteb na $kolach v Usteckém kraji

a. Prioritizace povinnych oblasti intervence pro Krajsky akéni plén
v Usteckém kraji a hlavni zjisténi

b. Prioritizace povinnych oblasti intervence pro Krajsky akeni plan
podle typu Skoly

c. Prioritizace nepovinnych oblasti intervence pro Krajsky akénf plan

d. Opatfeni pro zlepseni intervence.

Samotné pfifazovani priorit se uskutecnilo ve dvou fazich. V prvni fazi
byly mezi sebou prioritizovany jednotlivé oblasti intervenci (déle jen
Ol). V druhé fazi probéhla prioritizace uvnitf kazdé intervence, pfimo
k definovanym problémdm a pfi¢indm, a to formou dotaznikového
setfeni. Osloveni byli ¢lenové minitymd, ¢lenové Vyboru pro vychowu,
vzdélavani a zaméstnanost, Rada lidskych zdrojd, Pracovni skupina
vzdélavani a oslovend odbornd vefejnost pomoci komunikujic
platformy na facebooku. Do Setfenf se zapojilo 112 osob.



Prioritizace intervenci

A) Dle odborné vefejnosti v izemi UK

Prvni faze prioritizace byla provedena na Urovni samotnych oblasti
intervenci uvedenych v Postupech KAP (pfiloha ¢. 2 vyzvy MSMT
Krajské akeni plany rozvoje vzdélavani). Odbornici se na jednénich
shodli, Ze je tfeba nejprve prioritizovat Ol, aby bylo v Uzemf zfejmé,
které Ol jsou pro tzemi UK vice ¢i méné prioritni.

Souhrné byly prioritizovany intervence povinné i nepovinné.
Na setkdni minitym0 a jednani PSV se ¢lenové shodli, Ze toto spojent
povazuji za dllezité, proto byly prioritizovany Ol povinné i nepovinné
spole¢né jako jeden celek.

V obdrzeném dotazniku méli osloveni respondenti doplnit do tabulky
k jednotlivym intervencim bodovou hodnotu potfebnosti 1-10, kdy
1 méla nejmensi hodnotu a 10 hodnotu nejvys3si, body se nesmély
opakovat. Vysledky byly stanoveny aritmetickym primérem se
zaokrouhlenim na 2 desetinna mista.

K obodovani dotaznikd méli Ucastnici Setfeni k dispozici zpracované
podklady z APU, a to Analyzu strategickych dokumentd k dané
intervendi a z APS — Sou¢asnou Urover: a pfedpokladany posun, aby
dokézali co nejpiesnéji zformulovat, jaky problém je pro Ustecky kraj
nejzasadnéjsi a tudiz prioritou.

Setfeni splnilo ocekévané zjisténi, Ze Gramotnosti jsou zakladem
pro dalsi rozvoj 74k v povinnych oblastech intervenci a bez jejich
podpory nedojde k ocekdvanému zlepseni.

Tabulka ¢. 1 Prioritizace vsech intervenci dle odborné verejnosti

Bodova hodnota

Oblast intervence DaleZitost intervence

dle odborné

vefejnosti
Podpora polytechnického vzdeélavani 10
Podpora odborného vzdélavani, spoluprace skol a zam. 9
Ctenafska gramotnost 8
Podpora kompetenci k podnikavosti 7
Rozvoj matematické gramotnosti 6
ICT kompetence 5
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uceni 4
Rozvoj kariérového poradenstvi 3
Rozvoj jazykového vzdélavani 2
Inkluzivni vzdélavani 1

B) Dle dulezitosti pro skoly - vysledky dotaznikového Setieni
na $kolach provedeného NUV

Aby bylo mozné provést souhrnou prioritizaci intervenci za Ustecky
kraj, bylo nutné zohlednit také vysledky z dotaznikového 3etieni,
které na SS a VOS provadél NUV. Na zékladé vyhodnocenf prioritizace
povinnych intervenci ze strany 9 v APS realiza¢ni tym pfifadil hodnotu
vyznamnosti 1 - 6 dle primérné pozice, ktera byla skolami pro danou
oblast pfifazena. Hodnota 1 ma nejmensi vahu a 6 nejvyssi. Z divodu,
Ze intervence Rozvoj infrastruktury skoly vcetné rekonstrukci
a vybaveni, byla feSena v ramci investic do infrastruktury, nebyla
tato intervence jiz zafazena do samotné prioritizace. U nepovinnych
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intervenci vychézel realiza¢ni tym ze strany 112 v APS, kdy opét
jednotlivym intervencim pfifadil hodnotu 1 -4 dle jejich procentudlni
dullezitosti. Hodnota 1 ma nejmensi véhu a hodnota 4 nejvyssi.

V pfipadé oblasti intervence ICT kompetence (digitalni kompetence)
doslo mezi odbornou vefejnosti a Skolami k rozptylu, kterému bylo
tfeba vénovat pozornost. BlizSim zkoumanim bylo zjisténo, Ze v rdmci
,hlasovani skol” byly do této intervence zachyceny investi¢ni potfeby
skol v oblasti ICT, nikoliv pouze potfeba samotnych kompetenci
v této oblasti. JelikoZ se technologie v oblasti ICT rychle vyviji, rychle
také starne souvisejici vybaveni. Pro skoly je v podstaté nejvetsim
problémem obnova ICT vybaveni, coZ Ize z pohledu $kol vnimat
jako prioritu ¢. 1. Problematice ICT bude v navrhové &asti vénovana
pozornost.

C) Vyhodnoceni priorit oblasti intervenci

Celkova hodnota, tedy priority jednotlivych témat, byly opét spocitany
aritmetickym primérem ziskanych hodnot, a to zvIast pro povinné
a nepovinné intervence.

Aby bylo mozné porovnat relevantni data ze dvou predchozich
setfeni, byly vysledky prioritizace Setfeni A rozdéleny na povinné
a nepovinné intervence. Realiza¢ni tym pfifadil jednotlivym
intervencim bodovou hodnotu dle jejich vysledku, a to u povinnych
1 -6, kdy 1 md vzhledem potiebnosti intervence v Uzemi nejmensi
hodnotu a 6 hodnotu nejvyssi. Stejné RT postupoval u nepovinnych
intervenci. Stupnice hodnocenibyla 1 -4, kdy 1 mé& nejmensi hodnotu
a4 hodnotu nejvyssi.

V tabulce ¢. 2 jsou sefazeny povinné oblasti intervenci dle vyslednych
priorit. Pro vzdélavani v Usteckém kraji obsadila prvni misto Podpora
odborného vzdélavani vcetné spoluprace $kol a zaméstnavatelC.
Na druhém misté je Podpora polytechnického vzdéldvani.
Na poslednim misté se umistila podpora inkluzivniho vzdélavani.

V tabulce ¢ 3 jsou sefazeny nepovinné oblasti intervenci dle
vyslednych hodnot, kdy se Ctenaiska gramotnost s ICT kompetencemi
(digitalnimi kompetencemi) umistila na prvnich pozicich.



Tabulka ¢. 2: Souhrnnd prioritizace Povinnych oblasti intervenct

Bodova hodnota

Oblast intervence Dilezitost intervence dle

Bodova hodnota

Dulezitost intervence pro Skoly

Celkova hodnota

odborné vefejnosti v UK
Podpora odborného vzdélavani veetné spoluprace skol a zam. 5 6 55
Podpora polytechnického vzdélavani 6 3 4,5
Podpora kompetenci k podnikavosti 4 5 4,5
Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani 3 4 35
Rozvoj kariérového poradenstvi 2 2 2

Podpora inkluze

1

1

Tabulka ¢. 3: Souhrnnd prioritizace Nepovinnych oblastf intervenci

Bodova hodnota

Oblast intervence DiileZitost intervence dle

Bodova hodnota

Dulezitost intervence pro Skoly

Celkova hodnota

odborné vefejnosti v UK
Ctenérska gramotnost 4 2 3
ICT kompetence (digitaIni kompetence) 2 4 3
Matematickd gramotnost 3 1 2
Rozvoj vyuky cizich jazykd 1 3 2
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Prioritizace problémi v oblastech intervenci KAP

Prioritizace byla provedena tak, Ze v ramci kazdé intervence, kterd obsahovala vydefinované problémy a jejich pficiny, byla pfifazena bodova
hodnota k problému 1 - X, kdy 1 méla nejmensi hodnotu a X byl pocet identifikovanych problém (body se nemohly opakovat).

K obodovéni dotaznikd méli ticastnici $etfeni k dispozici zpracované podklady z APU, a to Analyzu strategickych dokumentd k dané intervenci
az APS - Souéasnou Groven a predpokladany posun, aby dokazali co nejpfesnéji zformulovat, jaky problém je pro Ustecky kraj nejzéasadnéjsi
a tudiz prioritou.

Po ukonceni dotaznikového Setfeni doslo k jeho vyhodnoceni pro jednotlivé oblasti intervence a zafazeni problémd do jednotlivych prioritnich
skupin:

A — problémy s nejvyssi dalezitostf

B — problémy se stfedni ddleZitostf

C - problémy s nizsi ddlezitosti

Oblasti intervence:

+ Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

- Podpora polytechnického vzdéldvani — pfirodovédné, technické a environmentéini vzdéldvani
- Podpora odborného vzdélavéani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel
+ Rozvoj kariérového poradenstvi

« Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani

+ Podpora inkluze

« Rozvoj vyuky cizich jazykd

« ICT kompetence (digitaIni kompetence)

- Ctenarska gramotnost

+ Matematickd gramotnost

Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace se zaméstnavateli

Skala hodnoceni byla stanovena dle aritmetického primeéru (zaokrouhleno na 2 desetinna mista) a nasledné ohodnoceno 1-5, kdy 5 znamenalo
nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zasadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnoceni prioritizace a v provazanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin -
Tabulka ¢. 4.

Tabulka ¢. 4: Prioritni skupiny v oblasti intervence Podpora odborného vzdéldvdni véetné spoluprdce $kol a zaméstnavateld

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 4 a 5/ B - Problémy ohodnoceny 2a 3/ C - Problémy ohodnoceny 1/ problémy
problémy s nejvyssi dllezitosti problémy se stiedni dllezitosti s nizsi dulezitosti

Nedostatek ¢asu a kapacita pedagogického  Nedostatek podpory/motivace zak{ ze Nesystémové prehnané ocekéavani
personalu pro intenzivni komunikaci mezi strany firem (stipendia, pfislib zaméstnani) firem ve vztahu ke ,kvalité” (profesnich
skolou a zameéstnavatelem. (domlouvanf pro dalsi uplatnéni zaka ve firmé. kompetenci) absolventl a jejich
spoluprace.. .stazi, praxi, exkurzi, u¢iva.. .atd.) dovednostem.

Nizkd motivace zakl zejména v remesinych ~ Chybi vzdjemné vyuka odbornika z firmy
oborech zlstat v profesi po ukonceni studia.  a ucitele odborného vycviku (odbornici
Z praxe)




Podpora polytechnického vzdélavani - pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani
Stanoveni priorit v dotaznikovém 3etfent:

Skéla hodnoceni byla stanovena dle aritmetického prdmeéru (zaokrouhleno na 2 desetinnd mista) a nasledné ohodnoceno 1-10, kdy 10
znamenalo nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zésadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnoceni prioritizace a v provazanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 5: Prioritni skupiny v oblasti intervence Podpora polytechnického vzdeéldvdni — pfirodovédné, technické a environmentdini vzdéldvani

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 7 a 10/ B - Problémy ohodnoceny 3 a 6/ C - Problémy ohodnoceny 1 a 2/
problémy s nejvyssi dllezitosti problémy se stiedni dllezitosti problémy s nizsi dalezitosti
Nedostate¢nd matematickd gramotnost Nedostate¢nd manualini zru¢nost zaku. Velmi rozdilnd Urovenr znalosti zakd
zéka. prechéazejicich ze Z5 na SS

Spatna ¢tenafska gramotnost - Z4ci nejsou Trvajict mensi zajem o studium technickych ~ Pred¢asné odchody zakd ze vzdélavani, casté
schopni porozumeét zadanf Ulohy, porozumét  a prirodovédnych oborl nez o humanitni prestupy mezi Skolami, $patné vysledky.
textu. a ekonomické.

Nedostatek kvalifikovanych odbornikd/ Nizké vyuzivani modernich vyukovych

ucitell pro technické a pfirodoveédné metod (motivujicich a podporujicich vlastni

predméty a praktické vyucovani. aktivitu zaka).

Nedostate¢né vybaveni kol (laboratore, Zruseni povinné vyuky Pracovni ¢innosti

dilny, pomcky, atd.) (pracovniho vyucovéni atp) na ZS a s tim

souvisejici absence vybaveni pro opétovné
zaveden( Pracovnich ¢innosti.

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Stanoveni priorit v dotaznikovém Setfent:

Skéla hodnocenf byla stanovena dle aritmetického priiméru (zaokrouhleno na 2 desetinna mista) a nasledné ohodnoceno 1-5, kdy 5 znamenalo
nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zasadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnoceni prioritizace a v provézanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 6: Prioritni skupiny v oblasti intervence Podpora kompetencf k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 4a 5/ B - Problémy ohodnoceny 2 a 3/ C - Problémy ohodnoceny 1/ problémy
problémy s nejvyssi dllezZitosti problémy se stiedni dllezitosti s nizsi dulezitosti
Nedostate¢nd pripravenost uciteldi v oblasti  Ctendfska gramotnost. Nezajem absolventd stfednich kol podnikat.

podnikatelskych dovednosti a kreativity.

Matematicka a finan¢ni gramotnost Komunika¢ni dovednosti 7zak( nejsou
absolventl je nedostate¢na. dostatecné.
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Rozvoj kariérového poradenstvi
Stanoveni priorit v dotaznikovém 3Setfent:

Skéla hodnoceni byla stanovena dle aritmetického priiméru (zaokrouhleno na 2 desetinna mista) a nasledné ohodnoceno 1-3, kdy znamenalo
nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zasadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnocenf prioritizace a v provazanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 7: Prioritni skupiny v oblasti intervence Rozvoj kariérového poradenstvi

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 2 a 3/ B - Problémy ohodnoceny 1/ problémy C - Problémy / problémy s nizsi
problémy s nejvyssi dllezitosti se stredni dualezitosti dilezitosti
Nedostate¢nd spolupréce rodi¢ti a zapojeni  Ctendfska gramotnost. Nebylo definovano.

rodin v rdmci podpory KP.

Velké vytizent karierovych poradct

na skoldch (nizka ¢asové dotace pro KP)

a s tim souvisejici omezend informovanost
a prace s zéky i rodici.

Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho rozvoje
Stanoveni priorit v dotaznikovém 3etfent:

Skala hodnoceni byla stanovena dle aritmetického prdméru (zaokrouhleno na 2 desetinna mista) a ndsledné ohodnoceno 1-4, kdy 4 znamenalo
nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zasadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnoceni prioritizace a v provazanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 8: Prioritni skupiny v oblasti intervence Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho rozvoje

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 3 a 4/ B - Problémy ohodnoceny 2/ problémy C - Problémy ohodnoceny 1/ problémy
problémy s nejvyssi dllezZitosti se stfedni dualezitosti s nizsi dulezitosti

Nedostatecné poptavka po dalsim Skoly plisobici jako vzdélavaci stiediska V nékterych pfipadech nizkd kvalita DV.
vzdélavani. dospélych maji konkuren¢ni nevyhodu

oproti soukromym subjektdm. Nedokazou
¢asto konkurovat nabizenym cendm
z podnikatelského sektoru.

Dlouhé prodlevy mezi pozadavkem
zameéstnavatele na rekvalifikace a realizaci ze
strany UP (realizator APZ a platce).
Vzdélavani pak probiha se zpozdénim.
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ICT kompetence (Digitalni kompetence)

Skéla hodnoceni byla stanovena dle aritmetického prameéru (zaokrouhleno na 2 desetinné mista) a nasledné ohodnoceno 1-4, kdy 4 znamenalo
nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zasadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnoceni prioritizace a v provazanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 9: Prioritni skupiny v oblasti intervence ICT kompetence (DigitdIni kompetence)

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 3 a 4/ B - Problémy ohodnoceny 1 a 2/ C - Problémy / problémy s nizsi
problémy s nejvyssi dllezZitosti problémy se stiedni dilezitosti dilezitosti
Problematické zavadéni trendd moderni Zaci neumi pracovat s odbornym softwarem. Nebylo definovéno.

technologie, nové metody atd.) do vyuky i
z ddvodu nedostatec¢nych znalosti ucitele
odborného vycviku.

Zastaralé vybaveni na Skolach v oblasti IT. Nedostate¢né kompetence ucitel(i ve vztahu
KICT.

Ctenarska gramotnost

Skéla hodnocenf byla stanovena dle aritmetického priméru (zaokrouhleno na 2 desetinna mista) a nasledné ohodnoceno 1-5, kdy 5 znamenalo
nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zasadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnoceni prioritizace a v provézanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 10: Prioritni skupiny v oblasti intervence Ctendfskd gramotnost

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 4 a 5/ B - Problémy ohodnoceny 2 a 3/ C - Problémy ohodnoceny 1/ problémy
problémy s nejvyssi dllezZitosti problémy se stiedni dilezitosti s nizsi dulezitosti

Problémy se ¢tenim, zékladni neporozuméni  Absence vyuky ¢tendiské gramotnosti Nedostatek pisemnych a vyukovych

textu a s tim souvisejici neschopnost z&k jako zakladu pro dalsi gramotnosti v jinych materiald, které by bylo mozné vyuzit pfimo
text interpretovat a upozornit na dilezita predmétech nez v CJ ve vyuce za Ucelem rozvoje Ctenarské

fakta (tyka se i ostatnich pfedmét(i nejen CJ). gramotnosti zakad.

Nezdjem 73kl o Cetbu. Nejsou dostatecné, systematicky sledovany

"obtize" v feCovém vyvoji jiz u détf
predskolniho véku. Nedostatecné fesena
problematika logopedie jiz v raném véku
déti, snizeni sebevedomi zakd na prvnim
stupni, nedostatecné rozvijené ctendrské
navyky déti mladsiho skolniho véku,
odmitani Cetby na dalsich stupnich.
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Matematicka gramotnost

Skéla hodnoceni byla stanovena dle aritmetického priiméru (zaokrouhleno na 2 desetinna mista) a nasledné ohodnoceno 1-5, kdy 5 znamenalo
nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zasadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnoceni prioritizace a v provazanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 11: Prioritni skupiny v oblasti intervence Matematickd gramotnost

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 4a 5/ B - Problémy ohodnoceny 2 a 3/ C - Problémy ohodnoceny 1/ problémy
problémy s nejvyssi dllezZitosti problémy se stiedni dilezitosti s nizsi dulezitosti

Stale se zhorsujici matematickd gramotnost ~ Nedostate¢né vyuzivani modernich Predcasné odchody 74kl ze vzdélavani, casté
7aka. vyukovych metod (motivujicich prestupy mezi skolami, Spatné vysledky.

a podporujicich vlastni aktivitu zakd).

Spatnd ¢tenafska gramotnost - Zaci nejsou Velmi rozdilnd kvalita znalosti zakd
schopni porozumét zadani Glohy, porozumeét  prechéazejicich ze Z5 na SS.
textu.

Podpora inkluze

Skala hodnoceni byla stanovena dle aritmetického priiméru (zaokrouhleno na 2 desetinna mista) a nasledné ohodnoceno 1-10, kdy 10
znamenalo nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zésadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnoceni prioritizace a v provézanosti na APS zafadili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 12 Prioritni skupiny v oblasti intervence Podpora inkluze

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 7 a 10/ B - Problémy ohodnoceny 2 a 6/ C - Problémy ohodnoceny 1/ problémy
problémy s nejvyssi dllezZitosti problémy se stiedni dilezitosti s nizsi dulezitosti

Inkluze prezentovana MSMT CR neni Neznalost PP ohledné potfeb zakd s SVP Dlouhé Ihdty na vysetfeni zakl ve skolskych
pochopena verejnosti ani odborniky a metod vyuky s timto souvisejici. poradenskych zafizenich. Zpozdéna

ve Skolstvi. diagnostika zak{ se SVP.

Ve $koldch chybf odborny personal PFiliSnd administrativn{ zatéZ souvisejicich

s dostate¢nou znalosti a odbornostf s implementaci inkluze dle novelizovaného

(specidIni pedagog, skolni psycholog). § 16 skolského zékona.

Nesystémové zavadéni dil¢ich krokd Nedostate¢na spoluprace rodict déti ze SVL

inkluzivniho vzdélavani (v¢. moznosti se Skolou.

financovéni) bez ucelené koncepce ze strany

MSMT.

Ve $koldch chybf pomocny personal pro Naprosto nedostate¢né kapacity Skolskych

ucitele a zaky (asistent pedagoga, sdileny poradenskych zafizen.

asistent, osobnf asistent).
PP béznych ZS a SS nejsou dostate¢né
vzdélani pro praci s zaky se SVP.

Stereotypni zplsoby vyuky a hodnocenfi zakd
ze strany PP.

1



Rozvoj jazykového vzdélavani

Skéla hodnoceni byla stanovena dle aritmetického priiméru (zaokrouhleno na 2 desetinna mista) a nasledné ohodnoceno 1-5, kdy 5 znamenalo

nejzavaznéjsi problém a 1 nejméné zasadni.

Clenové minitymu a PSV odsouhlasili vyhodnocenf prioritizace a v provazanosti na APS zaradili definované problémy do prioritnich skupin.

Tabulka ¢. 13 Prioritni skupiny v oblasti intervence Rozvoj jazykového vzdéldvdni

Prioritni skupiny

A - Problémy ohodnoceny 3 a5/
problémy s nejvyssi dllezZitosti

B - Problémy ohodnoceny 1 a 2/ C - Problémy ohodnoceny / problémy
problémy se stiedni dilezitosti s nizsi dulezitosti

Zakladni neporozumeéni textu a s tim
souvisejici neschopnost zakd text
interpretovat a upozornit na ddlezita fakta.

Nedostatek vyucujicich cizich jazykd. Vyuka  Nebylo definovéano.
jazyka nenf v souladu se studovanym

oborem - nedostatecnd znalost

terminologie prislusného oboru v cizim

jazyku, cizojazycné névody atd.

74dny kontakt s rodilym mluveim.

Absolventi SS ¢asto neumf vyuZit ziskané
znalosti v praxi (nizkd droven znalosti ciziho
jazyka nebo nedostate¢né dovednosti

pti aplikovan( jazyka do praxe), chybf jim
komunikacni dovednosti v bézné praxi.

Spolecensky podporovana vyuka pouze AJ
a opomijena vyuka jinych jazykd.

Absence vyuky ¢tenafské gramotnosti
jako zakladu pro dalsi gramotnosti v jinych
predmeétech nez v CJ.




PRIORITIZACE POTREB

Na zakladé provedené prioritizae a vytyceni problémd do jednotlivych prioritnich skupin jsou v Navrhové ¢asti KAP 1 definovany Obecné
priority, obecné cile, dil¢i cile a opatfent, kterd povedou k jejich plnéni.

Seznam zkratek

Al anglicky jazyk

APS Analyza potteb kol

APU Analyza potfeb v izemi

APZ Aktivni politika zaméstnanosti

cJ cesky jazyk

CR Ceska republika

DV dalsf vzdélavani

ICT informacni a komunikacni technologie
IROP Integrovany operacni program

KAP -RI  Krajsky akeni plan vzdélavani UK — Rdmec pro investice
KAP UK Krajsky akeni plén vzdélavani Usteckého kraje

KAP Krajsky akenf plan vzdélavani v Usteckém kraji
KP kariérové poradenstvi

MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladezZe a t&lovychovy Ceské republiky
NUV Nérodni Ustav vzdélavani

Ol oblasti intervenci

OSMT  Odbor skolstvi, mladeZe a télovychovy

PP pedagogicti pracovnici

PSV Pracovni skupina Vzdélavani

RSK Regiondlni stéla konference

RT realizacni tym

SS stiedni $koly

SVL socialné vyloucené lokality

SvP specialni vzdélavaci potfeba

UK Ustecky kraj

up Utad préce

VOS vy$si odborné skoly

A zakladni gkoly
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVi
MLADEZE A TELOVYCHOVY




1. Uvod a metodologie

2. Seskupeni prioritizovanych potieb do cilii a opatieni

2.1. Obecna priorita | Gramotnosti
Obecny cil 1: Podporovat gramotnosti zakd jako zaklad pro jejich dalsi rozvoj

2.2.Obecné priorita Il Soulad vyuky s pozadavky trhu prace
Obecny cil 2: Zlepsit kvalitu vyuky prostfednictvim pedagogickych pracovnikd a vybaveni skol
Obecny cil 3: Zabezpecit soulad vyuky s pozadavky trhu prace a modernimi trendy

2.3. Obecna priorita Il Spole¢né vzdélavani
Obecny cil 4. Vytvotit priznivéjsi podminky pro Gspésné vzdélavani déti,
74kd a studentl v hlavnim vzdélavacim proudu

3. Kritéria splnéni a terminy realizace
4, Grafické zobrazeni navrhové casti KAP 1

5.Zavér

6. Seznam zkratek

()G, I, RV, B, R, B |
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1. Uvod a metodologie

Navrhova ¢ast je zavérecnou ¢asti ,Krajského akéniho planu vzdéladvani
v Usteckém kraji 1” (dle jen KAP 1). Cely dokument KAP 1 se sklada
z pfedchozich tif ¢asti, kterymi jsou Analyza potfeb v izemi, Analyza
potieb na skolach v Usteckém kraji a Prioritizace potreb.

Vystupy uvedené v Navrhové ¢asti navazuji zejména na provedenou
Prioritizaci potfeb. Pro Néavrhovou ¢&é&st byla vyuZita predevsim
spoluprace s odborniky, odbornymi fesiteli, ktefi znaji problematiku
v praxi. Diskuze a konzultace byly realizovdny podle témat na
setkdni minitymU a komunikac¢ni platformé. Veskera data, kterd jsou
v Navrhové &asti uvedena, vyplynula ze znalosti odborné stranky
feSenych oblastf intervenci a ze zkudenosti odbornikd z praxe.

V ndvaznosti na provedenou Prioritizaci potfeb byly predepsané
oblasti intervenci seskupeny podle dilezitosti, kterou jim v Usteckém
kraji pfisuzuje odborna verejnost i samotni zastupci skol, zd¢astnéni
v dotaznikovém Zetfeni NUV. Podle poc¢tu ziskanych bodl (resp.
vysledného poradi) a vyjadreni odbornikd doslo k zaclenéni
nejdUlezitéjsich oblasti intervenci do tfech nosnych obecnych priorit.

Prvni obecnd priorita | podchycuje nepovinna témata KAP kromé
jazykového vzdélavani. Je nazvéna ,Gramotnosti” a zahrnuje viechny
gramotnosti, které byly uvedeny v pfedchozich kapitolach.

Oblast nepovinné intervence zaméfené na jazykové vzdélavani
nebude v ramci navrhové casti KAP 1 dale feSena, protoze cilend
pomoc pro tuto oblast intervence nenf hlavnf prioritou UK. Prioritu
deklarovala PSV dne 20. 6. 2016 v kontextu se schvalenim ,Ramce pro
investice do infrastruktury”.

Obecnd prioritallje nazvanajako ,Soulad vyuky s pozadavky trhu prace”
a tvoff ji kromé podpory inkluze viechny zbyvajici intervence vcetné
rozvoje kariérového poradenstvi. Intervence zaméfend na kariérové
poradenstvi ziskala v rdmci prioritizace pouze 2 body. Neznamena
to, Ze neni pro dalsi rozvoj vzdélavani potfebnd. Nizkad vaha, kterou
ziskala, je pravdépodobné zavinéna tim, Ze tato intervence jiz byla
v minulém programovém obdobf cilené podpofena. Neni proto nyni
vniména jako hlavni problém, ktery vyzaduje naléhavé dalsi podporu.
Jeji problematika se vsak proling s ostatnimi oblastmi intervenci, které
budou napfi¢ prostiednictvim pldnovanych cilll a opatfeni v obecné
priorité Il KAP 1feseny.

Samostatné stoji  problematika inkluzivniho vzdéldvani, kterd
v procesu prioritizace sice ziskala nejmensi vahu, ale kvlli socidlnimu
sloZeni a postaveni regionu v ramci CR je jeji feseni nezbytné. Oblast
inkluzivniho vzdéldvani podchycuje obecna priorita Ill ,Spole¢né
vzdélavani’, na kterou bude Navrhova ¢ast také zameérena.

Oblasti intervenci rozdélené do tif obecnych priorit v Usteckém kraji:

Obecna priorita | ,Gramotnosti”
v’ Ctenéfska gramotnost

v/ ICT kompetence

v Matematicka gramotnost

Obecna priorita Il ,Soulad vyuky s pozadavky trhu prace”

v'Podpora  odborného  vzdélavani  vcéetné  spoluprace kol
a zameéstnavatell

v’ Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

v’ Podpora polytechnického vzdélavani — pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani

v'Rozvoj $kol jako center dalsiho profesniho rozvoje

v Rozvoj kariérového poradenstvi

Obecna priorita Il ,Spole¢né vzdélavani”
v Podpora inkluze

V Navrhové ¢asti jsou k obecnym prioritdm nastaveny obecné cile, dil¢i
cile a opatfeni, jejichZ realizace prispéje k feseni problémU a potreb
s nejvyssi i stfedni dllezitosti, jak bylo identifikovano v predchozi
¢asti KAP 1 v Prioritizaci potfeb. Z tohoto dlvodu nejsou obecnym
prioritdm a navazujicim cildm pfifazeny zadné vahy dlleZitosti.



NAVRHOVA CAST

2. Seskupeni prioritizovanych potieb do cilG a opatireni

Cile jsou navrzeny tak, Ze tvofi nosny pilit pro konkrétni intervenci,
ale jejich opatfeni jiz podporuji potifebné zmény napfi¢ oblastmi
intervenci.

2.1 Obecna priorita | ,Gramotnosti”

Obecny cil 1 Podporovat gramotnosti déti, zaku a studentd jako
zaklad pro jejich dalsi rozvoj

Obecny cil tvofi nosny pilit pro obecnou prioritul, kdy zvladnuti
gramotnosti (¢tendfské, matematické, financni, digitalni a dalsich) je
nezbytné pro Uspésné napliovani ostatnich oblasti intervenci.

Dilci cil 1.1 Zvysit odborné znalosti PP v oblasti didaktiky rozvoje
gramotnosti

Opatienf 1.1.1 Podpofit vysoké Skoly vzdéldvajici budouci PP, zafizeni
pro DVPP a zafizenf pro zajmové vzdélavani pfi tvorbé
a nabidce vzdélavacich aktivit pro PP se zaméfenim
na vyuku gramotnosti a jejich efektivni zaclenénf
do vyuky.

Opatieni 1.1.2 Podpofit Ucast PP v kurzech a DVPP se zaméfenim
na gramotnosti a jejich vyuZitive vyuce.

Dil¢i cil 1.2 Podpoitit_interdisciplinarni vyuku s dlrazem na zvyseni
drovné gramotnosti

Opatieni 1.2.1 Obnovit pozice krajskych predmétovych metodik{
a jejich pravidelna setkani s PP se zaméfenim na vyuku
gramotnosti.

Opatienf 1.2.2 Vytvofit modelové pfipady pro prezentaci vhodného
zpUsobu zaclenéni vyuky gramotnosti do vice
predmétd.

Mozni aktéfi:

Skoly a 3kolské zafizenf

NUV

NIDV

MSMT

UJEP

Zpracovatelé MAP

Ostatni socidlnf partnefi

AN N N N NN

2.2 Obecna priorita Il ,Soulad vyuky s pozadavky trhu prace”

Obecny cil 2 Posilit polytechnické a digitalni (vazba na Primysl
4.0) kompetence a kompetence k podnikavosti déti,
24k a studentt

Obecny cil tvofi nosny pilit pro obecnou prioritu I, zejména vsak
pro podporu polytechnického vzdélavani a podporu kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité.

Dilci cil 2.1 Motivovat déti, zaky a studenty ke studiu piirodnich véd
a technickych oborl

Opatreni 2.1.1 Zpopularizovat pfirodn{ védy a technické obory

Opatieni 2.1.2 Zatraktivnit vyuku v technickych a pfirodovédnych
predmétech

Dil¢i cil 2.2 Zvysit kvalitu vyuky prostfednictvim PP

Opatfen( 2.2.1 Vzdélavat PP ve znalostech novych metod a forem
vyuky

Opatfeni 2.2.2 Podpofit PP v implementaci novych metod a forem
pfimo do vyuky

Diléi cil 2.3 Zvysit kvalitu vyuky prostfednictvim vybaveni $kol

Opatieni 2.3.1 Zmodernizovat odborné ucebny a vyukové prostory S5
a VoS

Opatreni 2.3.2 Zakoupit nové, moderni pomlicky pro vyuku na S5
a VoS

Opatieni 2.3.3 Zabezpecit podminky k rozvoji 7akd v oblasti digitalnich
kompetenci a informatického mysleni ve vazbé
na Pramysl 4.0.

Mozni aktéfi:

Skoly a $kolska zafizenf
Pedagogicka centra

NUV

NIDV

UJEP

Oborové svazy a komory
Inovacni centrum
Zpracovatelé MAP

ANENENENENENENEN

Obecny il 3 Posilitazefektivnit spolupraciskol azaméstnavatelt

Obecny cil tvofi nosny pilif pro obecnou prioritu Il, zejména
vsak pro oblast odborného vzdélavani vcetné spoluprace Sskol
azaméstnavateld, rozvoj skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani
a rozvoj kariérového poradenstvi.

Dil¢i cil 3.1 Podporovat spole¢nou vyuku jako vhodny ndstroj pro
zvyseni dovednosti a znalosti zak(

Opatfen( 3.1.1 Zvysit spolupraci napfi¢ vsemi typy skol
Opatfen( 3.1.2 Zefektivnit a rozsifit spolupréci $kol a zaméstnavatell

Opatfeni 3.1.3 Propagovat a prezentovat spole¢nou vyuku

Dil¢i cil 3.2 Zajistit administrativni i odbornou podporu pfi spolupraci

Opatreni 3.2.1 Podpofit znalost prostfedi a zajistit administrativni
i odbornou podporu pro PP

Opatieni 3.2.2 Zajistit odbornou pomoc s pfimym dopadem na zéka



Dil¢i cil 3.3 Zvysit profesni kompetence absolventt

Opatieni 3.3.1 Vytvofit jednotky uceni jako wvystup praktického
vzdélavani v ndvaznosti na trh prace

Dil¢i cil 3.4 Zvysit _povédomi o nabidce a moznostech dalsiho

Obecny cil tvori nosny pilif pro obecnou prioritu lll, naplfuje oblast
intervence podpora inkluze.

Dil¢i cil 4.1 Persondlné posilit odborna zarizeni

Opatfen( 4.1.1 Podpotit vzdélavani specidlnich pedagogl a ostatnich

vzdélavani dospélych na SS a VOS

Opatieni 3.4.1 Vyuzit komunikacni a propagacni nastroje pro
cilenou informovanost zaméstnavateld i vefejnosti
o0 nabizenych vzdéldvacich programech/kurzech,
pripadné o moznostijejich individuélniho pfizplsobeni
dle konkrétnich pozadavkud

Moznf aktéfi:

Skoly a gkolské zafizenf

Firmy

Oborové svazy a komory

SPZ Triangle

Utad préce

NUV

Zpracovatelé MAP

ANANENENENENEN

2.3 Obecna priorita lll ,Spole¢né vzdélavani“

Obecny cil 4 Vytvofit pfiznivéjSi podminky pro uUspésné
vzdélavani déti, zakl a studentd v hlavnim
vzdélavacim proudu

PP v oblasti specidlntho vzdélavani

Opatieni 4.1.2 Zvysit pocet odbornikl a tim zajistit vice individuaini
pristup k Zakim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
zejména z prostred( SVL

Dil¢i cil 4.2 Aplikovat systematicky pfistup ke spole¢nému vzdélavani

Opatieni 4.2.1 Vytvofit skolskou inkluzivni koncepci

Opatfeni4.2.2 Zrealizovat  osvétu souvisejici s problematikou
spole¢ného vzdélavani a tvorbou koncepce

Moznf aktéfi:

Skoly a $kolské zafizeni

MSMT

NUV

NIDV

UJEP

Agentura pro socidlni zaclefovani
Zpracovatelé MAP

AN NN N YN
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3. Kritéria spInéni a terminy realizace

Pro naplnéni stanovenych cild jsou stanovena kvantifikovatelnd kritéria, jejichz naplfhovéni bude v pribéhu realizace KAP 1 sledovéno. Kritéria
a jejich cilové hodnoty jsme stanovili ve spolupraci s odbornymi fesiteli, kteff byli do zpracovani celého aké¢niho planu zapojeni. Kritéria
byla stanovena a nasledné kvantifikovdna ke kazdému dil¢imu cili. NapInéni véech uvedenych kritérif je pldnovano na konec roku 2019, kdy
predpokladédme ukonceni realizace aktivit v ramci projektu ,Implementace KAP 1. Z tohoto dlvodu jiz neni samostatné u kazdého kritéria
uveden termin splnéni. Pouze v piipadé dil¢iho cile 4.2. Aplikovat systematicky pristup ke spole¢nému vzdéldvani bude ukazatel splnén
do konce roku 2018.

Obecny cil 1 Podporovat gramotnosti déti, Zaka a studentt jako zaklad pro jejich dalsi rozvoj

Dil¢i cil 1.1 Zvysit odborné znalosti PP v oblasti didaktiky rozvoje gramotnosti  Diléi cil 1.2 Podpofit interdisciplindrni vyuku s drazem na zvyseni Urovné

gramotnosti
Kritérium splnéni: Kritérium splnéni:
- zapojf se min. 270 pedagogickych pracovnik( z UK zapoji se min. 270 « zapoji se min. 20% ZS a 20% SS

pedagogickych pracovnikd z UK

Obecny cil 2 Posilit polytechnické a digitalni (vazba na Priimysl 4.0) kompetence a kompetence k podnikavosti déti, zakl a studentt

Dil¢i cil 2.1 Motivovat déti, zaky a studenty ke Dil¢i cil 2.2 Zvysit kvalitu vyuky prostfednictvim PP Dili cil 2.3 Zvysit kvalitu vyuky prostiednictvim
studiu pfirodnich véd a technickych vybaveni skol
obor(

Kritérium splnéni: Kritérium splnéni: Kritérium splnéni:

« zapoji se min. 10 000 zakd - zapoji se min. 320 pedagogickych pracovnik z UK - zapoji se min. 30% SS a min. 1VOS

Obecny cil 3 Posilit a zefektivnit spolupraci skol a zaméstnavatelt

Dil¢i cil 3.1 Podporovat spole¢nou Dil¢i cil 3.2 Zajistit administrativni i Dil¢i cil 3.3 Zvysit profesni Dil¢i cil 3.4 Zvysit povédomi o nabidce
vyuku jako vhodny néstroj odbornou podporu pfi kompetence absolvent( a moznostech dalsiho
pro spole¢nou vyuku spolupraci vzdélavani dospélych
a znalostf zak{ na SSaVvos

Kritérium splnéni: Kritérium splnéni: Kritérium splnéni: Kritérium splnéni:

« zapojf se min. 15% 75 a 25% S5 - zapojf se min. 5% 75 a 10% SS - zapojf se min. 10% SS - zajem o dalsf vzdélavani se zvysi 0 5%

- zapoji se min. 30 pedagogickych - zapoji se min. 45 pedagogickych

pracovnik( z UK pracovnik( z UK

Obecny cil 4 Vytvofit pfiznivéjsi podminky pro Uspésné vzdélavani déti, zakd a studentl v hlavnim vzdélavacim proudu

Dil¢i cil 4.1. Personéiné posilit odbornd zafizeni Dil¢i cil 4.2 Aplikovat systematicky pfistup ke spolecnému vzdélavani

Kritérium splnéni:
« do konce roku 2018 bude vytvoren 1 dokument
- zapoji se 20% SS

Kritérium splnéni:
- zapoji se viechna $kolska poradenskézafizeni v UK




4. Grafické zobrazeni navrhové c¢asti KAP 1

Obecna priorital
Gramotnosti

Obecny cil 1
Podporovat gramotnosti
déti, zaka a studentt

jako zaklad pro jejich
dalsi rozvoj

Mozni aktéri Kritérium
Skoly a 3kolska zafizeni
NUV

NIDV

MSMT

UJEP

Zpracovatelé MAP
Ostatnf socialni partnefi

« zapoji se min. 270 pedagogickych
pracovnikd z UK

oo )

Kritérium
« zapoji se min. 20% ZS a 20% SS
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Obecna prioritall
Soulad vyuky s pozadavky trhu prace

Obecny cil 2
Posilit polytechnické
a digitalni (vazba
na Pramysl 4.0)
kompetence a kompetence ( Kritérium

k podnikavosti déti, zaka zapoji se min. 10 000 zakd
a studentu

Mozni aktéfi A
Skoly a $kolska zafizeni
Pedagogicka centra
NUV
NIDV
UJEP
Oborové svazy a komory Kritérium
Inovacni centrum - zapoji se min. 320 pedagogickych
Zpracovatelé MAP ) pracovnik( z UK

R EREY

Kritérium
- zapoji se min. 30% SS a min. 1VOS




Obecny cil 3
Posilit a zefektivnit

spolupraci skol
a zaméstnavatelt

Mozni aktéfi
Skoly a $kolska zafizent
Firmy

Oborové svazy a komory
SPZ Triangle

Ufad prace

NUV

Zpracovatelé MAP

NN

10

Kritérium
« zapoji se min. 15% ZS a 25% SS
« zapoji se min. 30 pedagogickych
pracovnik(i z UK

Kritérium
- zapoji se min. 5% ZS a 10% SS

Kritérium
- zapoji se min. 10% S5
« zapoji se min. 45 pedagogickych
pracovnik(i z UK

Kritérium
- zajem o dalsi vzdélavani se zvysi
0 5%




Obecna prioritalll
Spolecné vzdélavani

Obecny cil 4
Vytvorit priznivéjsi
podminky pro uspésné
vzdélavani déti, zaku
a studentti v hlavnim
vzdélavacim proudu

Mozni aktéri
Skoly a $kolska zafizent
MSMT
NUV
NIDV
UJEP
Agentura pro socialni za¢lenovani

o)

Zpracovatelé MAP )

NAVRHOVA CAST

Kritérium
« zapoji se vsechna skolska
poradenska zafizeni v UK

Kritérium

« do konce roku 2018 bude
vytvoren 1 dokument

« zapoji se 20% SS

1
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Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, Navrhova ¢ast je jednim z dokument Krajského akéniho planu vzdélavani v Usteckém kraji 1.

Tato ¢ast je ¢lenénd do prioritnich oblasti, cild a opatfeni, které vychdzeji z dokumentu Prioritizace potreb.

Na zékladé seskupenf jednotlivych potfeb v intervencnich oblastech byly vytyceny tfi prioritni oblasti s cili a postupy k jejich naplnéni. Prioritni
oblasti zahrnuji véechna témata KAP kromé rozvoje jazykového vzdélavani.

Dil¢i cile a opatfenf jsou zameéfeny na zvysovani kvality vyuky a vybaveni u¢eben, na motivaci pedagogickych pracovnikd k dalSimu vzdélavani
a k vyuzivani netradi¢nich metod a forem prace pfi vyuce, na motivaci zakd podminénou kampani, kterd bude mit soutézni charakter, a dale na
aktivni spoluprdaci a rozvoj funkénich partnerstvi mezi skolami, zameéstnavateli a dalsimi subjekty zapojenymi do vzdélavani.

Naplnovani jednotlivych cild a monitorovani opatfeni na zékladé stanovenych kritérii pak bude zajisténo v rdmci dalsich aktivit projektu,KAP —
Ustecky kraj". Mira naplnéni a efektivita tohoto planu bude pribézné sledovéna jak na trovni $kol, tak na krajské trovni. Vysledky tohoto procesu
budou dale rozpracovany pro dalsf G¢ely KAP Usteckého kraje.

Uceleny dokument ,Krajsky akéni plan vzdélavani v Usteckém kraji 1” tedy stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazent cild vzdélavaci
politiky v Uzemf na zdkladé potfebnosti, naléhavosti, pfinosd a podlozenosti redlnymi daty a analyzami.



NAVRHOVA CAST

6. Seznam zkratek

ccv
DVPP
ICT
KAP 1
KUUK
MAP
MSMT
NIDV
NUV
HW
OP VK
PP
ECVET
PSV
RVP
SPZ
SS
SVL
SVP
SvP
UJEP
UK
up
VOS
S

Z5

Centrum celoZivotniho vzdélavani

Daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
informacni a komunika¢ni technologie
Krajsky akéni plan vzdélavani 1

Krajsky ufad Usteckého kraje

Mistni akéni plany vzdélavani

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

Nérodnf institut pro dalsi vzdélavani
Narodni Ustav vzdélavani
HardWare — technické vybaveni pocitace

Operacni program Vzdeélavani pro konkurenceschopnost

pedagogicti pracovnici

Evropsky systém kreditd pro odborné vzdélavani a pfipravu

Pracovni skupina Vzdélavani
ramcovy vzdélavaci program
strategickd priimyslova zéna
stfednf Skola
socialné vyloucené lokality
specidlni vzdélavaci potieba
skolnf vzdélavaci program
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
Ustecky kraj
Utad prace
vyssi odborné skola
vysokd Skola

zékladni skola

13



PRILOHY

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY
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*
* *
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani

"o

Krajsky akéni plan vzdélavani UK — Ramec pro investice do infrastruktury

Identifikace 3koly, 3kolského zafizeni ¢&i daldiho D oLy s .| Typ projektu
subjektu projektu D termin |5 vazbou na kiiéové kompetence IROP ossent
I’:.::ev Nazev projektu ndklady na realizace drodni|technickéa :Iri;zls vost Skoly, | kapacit
REDIZO projekt (mil. projektu |cizijazyk :a.;: T 'El:hm;lngis Skolského ° zfizovatel | priorita
X&) od-do ey zafizeni  |hugeben
1zo mi
2581,29
1| Stredni lesnicka 3kola a Stfedni odborna 3kola, Vystavba dilny pro lesnickou 2,50|leden 2017 1
Sluknov, pFispévkova organizace techniku az listopad
1&: 47274719 2017 X X X projektovy zémér  |Kraj
REDIZO: 600010155
1Z0: 047274719
2 Vy33i odbornd 3kola, Stfedni primyslova $kola a Modernizacf a zkvalitnénf vyuky 4,00 qur' 2016 1
Stredni odborna $kola sluzeb a cestovniho ruchu, na CNC strojich. ;Zl\;topad
VVarnsdorf, Bratislavskd 2166, pfispévkova organizace X X aroiektovy zémér rai
IC: 18383874
REDIZO: 600010210
1Z0: 018383874
3 . o L. Prestavba objektu byvalé 26,00|leden 2017 1
Vy33i odborna 3kola, Stiedni prumyslov/a Skola a ubytovny na utebny teoretické ai
Stfedni odborna $kola sluzeb aiesEovnlhf) ruchu, wuky, dilny praktického Zervenec
Varnsdorf, Bratislavskd 2166, pfispévkova organizace vyugovani pro obory specidlniho 2018 X X X projektovy zémér \ral
IC: 18383874 Kolstvi.
REDIZO: 600010210
1Z0: 018383874
4 Vy3si odbornd $kola, Stfedni primyslova skola a Vystavba nov.ého' objektu dilen 26,34 dubenv 1
Stiedni odborna 3kola sluZeb a cestovniho ruchu, OV pro technické obory ssrl\jez;
Varnsdorf, Bratislavska 2166, prispévkova organizace -
& 1553874 2018 X X projektovy zémér  [Kraj
REDIZO: 600010210
1Z0: 018383874
5| Gymnazium, Roudnice nad Labem, Havli¢kova 175, Oprava a vybaveni laboratofe 2,00 &ervenec 1
pfispévkova organizace chemie. 2017 a3
I1&: 46773754 srpen 2017 X X projektow zamér | Kraj
REDIZO: 600010848
170 00D0R1990
6| Gymnazium Véclava Hlavatého, Louny, Podébradova  [rekonstrukce a vybaveni 5,00 &ervenec 1
661, pfispévkova organizace laboratofi chemie, biologie a 2017 a2
I1¢: 61357235 fyziky srpen 2018 X X projektowy zamér | Kraj
REDIZO: 600010929
170: 061357235
7| Podkrusnohorskeé gymnazium, Most, pfispévkova Bezbariérovy pfistup do budovy 3,00|leden 2018 1
organizace Skoly v Majakovského ulici az
1¢: 49872559 Zervenec X projektovy zémér | Kraj
REDIZO: 600011054 2018
170: 108006948
8| Podkrusnohorské gymnazium, Most, pfispévkova Bezbariérovy pistup do budovy 3,00|leden 2018 1
organizace Skoly pracovisté Bilina ai leden
1&: 49872559 2019 X projektovy zémér | Kraj
REDIZO: 600011054
170: 108006948
9| Podkrusnohorské gymnazium, Most, pfispévkova vybudovani ugebny fyziky v 1,00 Eervenec 1
organizace Majakovského ulici 2016 a#
I1&: 49872559 24 2016 X X projektowy zamér | Kraj
REDIZO: 600011054
1Z0: 108006948
10| Podkrugnohorské gymnazium, Most, pfispévkova Laboratof fyziky a biologie 1,00(leden 2017 1
organizace pracovisté Bilina. ai
IC: 49872559 cervenec X X projektovy zémér [ Kkraj
REDIZO: 600011054 2017
1Z0: 108006948
11| Gymnazium, Teplice, Cs. dobrovolcl 11, pfispévkova |Bezbariérovy piistup do 2,80|2017 az 1
organizace Gymnazia 2018
1&: 61515451 X projektovy zémér  |Kraj
REDIZO: 600011216
1ZO: 000081922
12| Gymnazium, Teplice, Cs. dobrovolcti 11, pfispévkové [LaboratoFe prirodovédnych 4,00|12017 az 1
organizace pfedmétd na Gymnaziu Teplice 2018
I€: 61515451 X X projektovy zémér [ Kraj
REDIZO: 600011216
1ZO: 000081922
13| Gymnazium, Teplice, Cs. dobrovolct 11, pfispévkova Biopark GT 4,10/2016 az 1
organizace 2017
IC: 61515451 X projektovy zamér [ Kraj
REDIZO: 600011216
1ZO: 000081922
14/ Stfedni 3kola stavebni a strojni, Teplice, pFispévkova  |Vybudovani KAMPUSU - Teplice 530,00|leden 2017 1
organizace aZ leden
1¢: 497088 2019 X X X stavebni povleni  [Kraj
REDIZO: 600011283
1ZO: 107850486
15| Stiedni 3kola stavebni a strojni, Teplice, pfispévkova | PoFizeni stroja pro obor truhlar, 10,00(leden 2017 1
organizace automechanik, obrabé¢, zednik, az kvéten
I€: 497088 malif 2017 X X projektowyzamér Kraj
REDIZO: 600011283
1Z0: 107850486
16| Stredni $kola stavebni a strojni, Teplice, pFispévkova CNC soustruhy, CNC frézky, CNC 10,00(zafi 2017 1
organizace obréabéci centrum aZ prosinec
I¢: 497088 2017 X X projektovy zamér [ Kraj
REDIZO: 600011283
1Z0: 107850486
17| Stfedni skola stavebni a strojni, Teplice, pfispévkova Odbornd uéebna pro obor 4,00|&ervenec 1
organizace elektrotechnik, odborna dilna pro 2017 az
1€: 497088 obor automechanik, zameénik, prosinec X X projektovy zamér Kraj
REDIZO: 600011283 2017
[ [1zO: 107850486
18| Vyssi odborna skola ekonomicka, socidlni a Bezbariérové prvky pro vstup do 6,00|z4fi 2016 1
zdravotnickd, Obchodni akademie, Stiedni budov Zkoly a7 srpen
pedagogickd 3kola a Stfedni zdravotnicka skola, Most, 2017
pfispévkova organizace X projektovy zamér Kraj
IC: 49872427
REDIZO: 600020428
170: 108006972
19| Stfedni odbornd 3kola energetickd a stavebni, Vybaveni pro technické obory a 6,00 ¢erven 1
Obchodni akademie a Stfedni zdravotnicka $kola, vybudovéni odbornych dilen 2016 ai
Cf\omutov, pFispévkova organizace srpen 2017 X X oroiektovy émér rai
IC: 41324641
REDIZO: 600170586
10: 130002054
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170:__0A1357294

Identifikace 3koly, 3kolského zafize Otekd . Oteks .| Typ projektu
SR A celkové termin |5 vazbou na kiiéové kompetence IROP éro romsent
Il\éaoxev Nazev projektu na'k.lady na- realfzace ot |chnickéa ::éic'zls \'msg §k'olvy Kapacit )
REDIZO projekt (mil. projektu |cizijazyk :édv Femesiné ”ihm;logle sk:[lske:-o k s || o
Ke) od-do ey ; zafizent uteben
1Z0 il
[ 20] Stredni odborn gkola energeticka a stavebni, Modernizace uéeben IT a 3,14(¢erven 1
Obchodni akademie a Stfedni zdravotnickd 3kola, vybaveni novych multimediglnich 2017 az
Chomutov, pfispévkova organizace uéeben prosinec .
iyt b X X X projektovy zamér [ Kraj
REDIZO: 600170586
1Z0: 130002054
2 Stfedni $kola technicka, Most, pfispévkova organizace Prest.avb'a satenvna fillr\y 100,00 njen 2016 1
& 125423 praktlf;ke'hoyyucova'm pro ai srpen ) ‘
REDIZO: 600170641 techmckle avremeslne obory a 2017 X X projekt Kraj
1Z0: 108006891 vybaveni uteben
22| Hotelové 3kola, Obchodni akademie a Stfedni Pofizeni nového CNC stroje a 5,00(duben 1
primyslova 3kola, Teplice, Benesovo ndmésti 1, zafizeni pro méfeni 2017 a2
pfl’spévkova’ organizace 24 2017 X X projektovy zamér  [Kraj
IC: 555878
REDIZO: 600170675
10: 102000638
23| Hotelova skola, Obchodni akademie a Stfedni Vystavba kuchyiiského studia s 30,00(leden 2018 1
primyslova Skola, Teplice, nameésti 1, odbornym zazemim pro obor ai prosinec
Incrlsszes\/gk;;a organizace Kucha¥ - Ci§nik a Cukré¥ 2018 X X X projektovy zémer | Krai
REDIZO: 600170675
170: 102000638
24| StFedni primyslova Skola stavebni a Stfedni odborna  [projekt KAMPUS REMESEL 680,00( bfezen 1
Zkola stavebni a technicka, Usti nad Labem, 2016 a3
pfispévkova organizace biezen . .
- 18385061 o0 x X X stavebni povoleni  [Kraj
REDIZO: 600170691
170- 130001767
25| Stfedni pramyslova Skola stavebni a Stredni odborna  [vybaveni pro odborny vycvik, 13,23 |bfezen 1
3kola stavebni a technicka, Usti nad Labem, teoretické vyugovani a IT centrum 2016 a3
ez x| x| x
REDIZO: 600170691
170: 120001767
26| Stfedni primyslova Skola stavebni a Stfedni odbornd | Vybaveni a modernizace vybaveni 4,01|brezen 1
3kola stavebni a technicka, Usti nad Labem, dilen odborného vycviku a tfid 2016 aZ
Ipé:slyaseav:;gglorganlzace teorie proskciSaT tz)(r)e117en X X X projektovy zémér Kraj
REDIZO: 600170691
1Z0: 130001767
27| Stredni kola zahradnickd a zemédélska Antonina zajidténi bezbariérového pfistupu 5,00|leden 2017 1
Emanuela Komerse, D&€in - Libverda, pfispévkova do 3koly ai kvéten
organizace 2017 X projektovy zamér  [Kraj
IC: 47274654
REDIZO: 600010228
1ZO: 047274654
28| Stfedni $kola zahradnicka a zemédélska Antonina Zahradnicko - zemédélské 118,88 (srpen 2016 1
Emanuela Komerse, D&Cin - Libverda, pfispévkova vzdélavaci centrum Usteckého aZ prosinec
organizace kraje Libverdsky dvar 2017 . .
& 47274554 X X X stavebni povoleni  [Kraj
REDIZO: 600010228
1Z0: 047274654
29| Stfedni 3kola zahradnicka a zemédélska Antonina Dovybaveni 3koly zahradnickou a 9,00|z4fi 2016 1
Emanuela Komerse, D&Cin - Libverda, pfispévkova zemédélskou technikou aZ prosinec
organizace 2016 .
IC: 47274654 X X protext A
REDIZO: 600010228
1ZO: 047274654
30| Stredni Skola obchodu a sluzeb, Teplice, pfispévkova | vybaveni odbornych u¢eben pro 4,50( ervenec 1
organizace vyuku odborného vycviku 2016 az
1C: 524646 24 2017 X X projektovy zamér  [Kraj
REDIZO: 600011291
170: 107850303
31| Gymnazium, Chomutov, Mostecka 3000, pfispévkova [vybudovani bezbarierového 1,00 ervenec 1
organizace pistupu do Skoly 2017 az
I1C: 61342645 prosinec X projektovy zamér Kraj
REDIZO: 600010287 2017
170: __000DR1R25
32| Gymnazium, Kadan, 5. kvétna 620, pFispévkova Bezbariérovy pfistup do objektu 12,00(tervenec 1
organizace Skoly 2017 a2
I€: 61342751 prosinec X projektovy zémér  [Kraj
REDIZO: 600010295 2017
170: 000081833
33| Gymnézium, Kadan, 5. kvétna 620, pfispévkova Komplexni modernizace u¢eben 9,57&ervenec 1
organizace V€. vybaveni 2016 az
IC: 61342751 24H 2017 X X X projekt kraj
REDIZO: 600010295
1Z0: 000081833
34| Gymnazium, Kadan, 5. kvétna 620, pfispévkova Podpora modernich vyukovych 3,65 ¢ervenec 1
organizace metod v oblasti VR, 3D 2016 az
1C: 61342751 vizualizace, astronomieckou prosinec X X X projekt Kraj
REDIZO: 600010295 laboratof 2016
1Z0: 000081833
35| Gymnézium, Kadaf, 5. kvétna 620, prispévkova Podpora vyuky pi vyuziti 1,75|€ervenec 1
organizace digitalnich technologii 2016 az
1&: 61342751 prosinec X X projekt Kraj
REDIZO: 600010295 2016
170: 000081833
36| Gymnazium, Kadan, 5. kvétna 620, pfispévkova 1Q Park - Elements of Science 3,80(duben 1
organizace 2016 a¥
1€: 61342751 listopad X X X projektovy zamér Kraj
REDIZO: 600010295 2016
170: __00ONDR1R33
37| Obchodni akademie a Stfedni odborna $kola Rekonstrukce a pfestavba 9,00| éervenec 1
zemédélské a ekologickd, Zatec, pFispévkova dilen,garazi a kotelny pro 2017 a2
ojganlzace pr?lftivck'é vyuéo‘vrém',v'éetmﬁz' srpen 2018 X X projektovy zémér Kraj
IC: 61357294 zajisténi bezbariérového pristupu
REDIZO: 600011011
1Z0: 061357294
38| Obchodni akademie a Stfedni odborna Skola Pofizeni vybaveni a techniky pro 3,00(&ervenec 1
édéiské a icka, Zatec, prispévk zemédélské a technické obory 2017 a
organizace vzdélani srpen 2017 y z4mé
reanizace X1 X | x T—
REDIZO: 600011011
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Identifikace 3koly, 3kolského zafize Oteks a Oteks | Typ projektu
subjektu projektu celkové termin | vabou na Kiitové kompetence IROP .
Il‘éaolev Nazev projektu naklady na realizace o |echnickea pré'c? s vost 3koly, Ir(::::c?tm
projekt (mil. projektu |citjazyk [P |remesing | 3kolského Ve | i Zizovatel | priorita
REDIZO - védy technologie | za7izeni h uteben
Kg) od-do obory y zafizen u
1Z0 mi
39| stiedni 3kola obchodu, Femesel, sluzeb a Zakladni Stavebni Gpravy v nové 12,00| cervenec 1
3kola, Usti nad Labem, pfispévkové organizace budovanych ucebnéch, vtetné 2016 az
16 82627 pofizeni vybaveni prosinec X X X projektovyzémér Kraj
REDIZO: 600011429 2016
1ZO: 000082627
40[ Obchodni akademie a jazykova $kola s pravem statni  [Odborné ugebny - zfizeni a 3,80|&ervenec 1
jazykové zkousky, Usti nad Labem, pFispévkova vybaveni 2017 az
1€ 48556965 w2017 X X sioinés [
REDIZO: 600011445
| |izo: 000082287
41| Vy33i odborna 3kola zdravotnicka a Stredni skola Dovybaveni odbornych uéeben 10,00| €ervenec 1
zdravotnicka, Usti nad Labem, Palachova 35, pro pfirodovédné zaméfené 2016 a
:2:56”72’:;;’3 organizace obory %c;?nec X X X projektovy zamér  [Kraj
REDIZO: 600019748
170110031229
42| Vy3si odborna 3kola zdravotnicka a Stfedni $kola Upravy pro bazbariérovy pfistup a 2,50|leden 2017 1
zdravotnickd, Usti nad Labem, Palachova 35, pomicky pro sluchové a ai
pvrlspevkova organizace pohybové handicapované v¢. HE a Cervenec X X projektovy zémér Kraj
IC: 673358 Sw 2017
REDIZO: 600019748
1Z0: 110031229
43| Stfedni Skola technicka, gastronomicka a automobilni, |vybudovani pracovist odborného 2,00leden 2017 1
Chomutov, pfispévkové organizace vycviku oboru kuchaf-¢isnik a prosinec
I¢: 18383696 2017 X X projektovy zémér | Kraj
REDIZO: 600010368
170: 107850079
44 Stfedni $kola technicka, gastronomické a automobilni, |Revitalizace areélu pro vyuku 5,00 zaf 2017 1
Chomutov, pispévkova organizace zahradnickych obor( v Kadani ai
I€: 18383696 Zervenec X X X projektowy zamér Kraj
REDIZO: 600010368 2018
170: 107850079
45| Stfedni Skola technicka, gastronomicka a automobilni, [Revitalizace objektu pro vyuku 28,00|zaf 2017 1
Chomutov, pfispévkové organizace zahradnickych obort - Jirkov. az
1¢: 18383696 cervenec X X X projektovy zémér  |Kraj
REDIZO: 600010368 2018
170: 107850079
46| Stfedni pramyslova Skola a Vyssi odborna Skola, Bezbariérovy pFistup - osobni 3,00|leden 2018 1
Chomutov, kolni 50, pfispévkova organizace vytah. a prosinec
1&: 47796006 2018 X projektovy zémér | Kraj
REDIZO: 600020363
170: 000082091
47| Stfedni pramyslova skola a Vyssi odborna Skola, Pofizeni vyukového pracoviité 2,00leden 2017 1
Chomutov, 3kolni 50, pfispévkova organizace kloubového robota vé. HW a SW ai zafi
I&: 47796006 2017 X X X projektovy zémér  |Kraj
REDIZO: 600020363
170: 000082091
48| Stfedni pramyslova Skola a Vyssi odborna Skola, Aktualizace méficich pristroji v 2,10(leden 2017 1
Chomutov, Skolni 50, piispévkova organizace odbornych laboratofich a dal3i a zafi
1&: 47796006 wybaveni 2017 X X X X projektovy zémér  |Kraj
REDIZO: 600020363
170: 000082091
49| Vyssi odborna skola obalové techniky a Stfedni $kola, |Komplexni modernizace 3koly pro 100,00(kvéten 1
Stéti, Kostelni 134, piispévkovd organizace vyuku technickych, 2016 -
IC: 46773509 prirodovédnych a femesinych prosinec X X X X projekt Kraj
REDIZO: 600020410 oborl vzdélani, véetné pofizeni 2020
120: 000392669 vvbaveni a wtahu.
50| specialni zakladni Skola a Prakticks Skola, Ceska Vybudovani bezbariérového 2,00|kvéten !
Kamenice, Jakubské nam. 113, pfispévkova organizace pristupu v budové na Jakubském 2017 az
1& 63155931 nam v¢. modernizace HW a SW zafi 2017 X X X X projektovy zsmér Krai
REDIZO: 600023231
1Z0: 181042771
51{Stfedni Skola femesel a sluzeb, D&cin IV, Ruska 147, Rekonstrukce a modernizace 2,89|cervenec 1
pfispévkova organizace dilen - automechanik 2016 a2
I€: 556807 prosinec X X projektovy zimér |raj
REDIZO: 600170560 2016
1Z0: 000556807
52(Stfedni Skola femesel a sluzeb, Décin IV, Ruska 147, Modernizace strojni dilny 6,00|zafi 2016 1
pfispévkova organizace ai
1C: 556807 Eervenec X X projektovy zimér Kraj
REDIZO: 600170560 2017
1Z0: 000556807
53| Obchodni akademie a Stiedni odborné gkola generala Vybaveni odbornych ‘fCEbe” a 20,00(srpen 2.016 1
. ) Yy . . dilen odborného vycviku ai prosinec
Frantika Fajtla, Louny, pfispévkova organizace
I¢: 14451042 20120 X X X projektovy zémér [ Kraj
REDIZO: 600170632
1Z0: 014451042
54| Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté, Vybaveni odbornych uéeben a 4,50|leden 2016 1
Roudnice nad Labem, Neklanova 1806, pfispévkova dilen odborného vycviku a prosinec
organizace 018 X| X | x T
REDIZO: 610150375
1I70: 110150414
55( Stfedni $kola pedagogicka, hotelnictvi a sluzeb, Vybaveni odbornych u¢eben a 4,00(kvéten 1
Litomérice, pfispévkova organizace dilen odborného vycviku 2016 -
1C: 46773495 prosinec X X X projekt Kraj
REDIZO: 600010759 2018
1Z0: 000082015
56| Gymnazium Josefa Jungmanna, LitoméFice, Svojsikova |Vybudovéni a rekonstrukce 4,00|&ervenec 1
1, pfispévkova organizace laboratofi fyziky, biologie, chemie 2018 az
1€ 46773673 fijen 2018 X X projektow zamér |Kraj
REDIZO: 600010830
1Z0: 000081876
57 Vy33i odbornd 3kola a Stfedni odborna $kola, Roudnice Vybaveni dilen 8,00 I%den 2017 1
Eni [ < . az leden
nad Labem, Spindlerova 690, pfispévkova organizace
I€: 46773762 2018 X X projektovyamer  [Kal
REDIZO: 600020401
1Z0: 000082457
58| Stredni Skola lodnf dopravy a technickych femesel, | vystavba druhého podlazi budovy 8,00(Eervenec 1
Dé&in VI, pfispévkova organizace v aredlu D&lnicka a propojeni 2017 a#
1€: 14450488 tohoto objektu s hlavni budovou srpen 2018 X X X projekt Kraj
REDIZO: 600170551 koly.
170: 110027795
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Identifikace 3koly, 3kolského zafize Oteks a Oteks | Typ projektu
subjektu projektu celkové termin | vabou na Kiitové kompetence IROP .
Il‘éaolev Nazev projektu néklady na realizace . |technickea |Préces vost Ekoly, ::::;tm
projekt (mil. projektu |citjazyk [P |remesing | 3kolského Ve | i Zizovatel | priorita
REDIZO - védy technologie | za7izeni h uéeben
Kg) od-do obory y zafizen u
1Z0 mi
59| Stedni $kola lodni dopravy a technickych femesel, Nakup 12 univerzélnich frézek pro 13,35|¢ervenec 1
D&in VI, piispévkova organizace vyuku strojirenskych obort + CNC 2017 az
I¢: 14450488 srpen 2017 X projektoy zémér Kraj
REDIZO: 600170551
1Z0: 110027795
60| Gymnézium a Stfedni pramyslova 3kola, Duchcov, Vybudovani multimedialni u¢ebny 3,80|&ervenec 1
pfispévkova organizace odbornych predmétu 2016 az
1&: 61515477 srpen 2017 X X X projekt Kraj
REDIZO: 600011267
1Z0: 000082198
61 Vy3si odbornd $kola a Stfedni pramyslova 3kola strojni, Modernizace a pofizeni vybaveni 8,10|24fi 2016 1
stavebni a dopravni, D&¢in, pfispévkova organizace Eechmlcch:, EFZOd?‘{éd”Vch a ;Zf;fopad
I1C: 47274689 femesinych predmétd projektovy zémér | Kraj
REDIZO: 600020355 X X X
1ZO: 047274689
62 Vy3si odborna skola a Stfedni priimyslova $kola strojni, Celkova r?kO"StrUkce objektu 300,00 cerven?c 1
stavebni a dopravni, Dé&in, pfispévkové organizace Slovanska 2018 a2
1&: 47274689 srpen 2021 X X X projektovy zémér | Kraj
REDIZO: 600020355
1ZO: 047274689
63| Gymnazium a Stfedni odborna 3kola dr. Vaclava Vybaveni odbornych uceben v¢. 6,00(leden 2017 1
Smejkala, Usti nad Labem, pFispévkova organizace uteben praxe (CNC stroje) az srpen
I€: 44555512 2019 X X X projektovy zémr Kraj
REDIZO: 600011453
1ZO: 102789207
64| Stfedni odborna 3kola, Litvinov - Hamr, pfispévkova Rekonstrukce vytahu v budové 3,00/ &ervenec 1
organizace dilen a ateliérd 2017 ai
IC: 555584 24fi 2017 X projektovy zamér  (Kraj
REDIZO: 600170667
1Z0: 130002241
65| stredni odbornd 3kola, Litvinov - Hamr, pispévkova  |Rekonstrukce prostor pro vyuku 25,00(¢ervenec 1
organizace technickych a femesinych obor(, 2017 az
1¢: 555584 vEetné pofizeni strojlia vybaveni. 24f{ 2017 X X X projektovy zémér | Kraj
REDIZO: 600170667
1Z0: 130002241
66| Stfedni odborna 3kola, Litvinov - Hamr, pfispévkova Pofizeni CNC 10,50] listopad 1
organizace 2016 a3
1&: 555584 24 2017 X X projektovy zémér |Kraj
REDIZO: 600170667
10: 130002241
67| Stfedni primyslové Skola stavebni a Obchodni Vyukové pracoviété — kancelaf 2,00(fijen 2016 1
akademie, Kadaf, Komenského 562, pFispévkova investiéné projekéni a# biezen
:’gf;;";;;w 07 X X projektowyzamér kraj
REDIZO: 600010309
170:_0NNNR2104
68| Gymnazium, Zatec, Studentska 1075, pfispévkovéa Obnova laboratofi a u¢eben 10,00(cervenec 1
organizace fyziky, chemie, biologie a 2016 az
1€: 61357278 informatiky véetné jejich zazemi srpen 2016 X X projektovy zamér Kraj
REDIZO: 600010953
1Z0: 061357278
69| Soukroma hotelova $kola Bukaschool s.r.o. Rekonstrukce cviéné kuchyné - 6,00|Eervenec 1
1€: 25005928 "Laboratorni molekularni studio 2016 - zafi X X projekt Soukromy
REDIZO: 600011178 pfirodnich véd" 2016 sektor
1Z0: 108007049
70[ Soukromé hotelova 3kola Bukaschool s.r.o. IT Vybaveni odbornych u¢eben - 1,50 ervenec 1
1€: 25005928 "Laboratorni molekularni studio 2016 - Soukromy
REDIZO: 600011178 piirodnich véd" srpen 2016 X projekt sektor
1Z0: 108007049
71(Stiedni kola diplomacie a vefejné spravy s.r.o. Vybudovani a dovybaveni 5,00|zafi 2016 - 1
1€: 25045911 daktyloskopické ucebny se zafi 2017 . Soukromy
REDIZO: 691000522 zajisténim bezbariérového X X X proIekiOWIAME | ektor
1Z0: 181007282 pristupu a IT konektivity
7 Vyssi odborna skola, Obchodni akademie, Stiedni REKONSTRUKCE UCEBEN 6,00|zaFi 2016 - 1
odborna 3kola a Jazykova Skola s prévem statni TECHNICKEHO A 241 2019
jazykové zkousky EKONOM, o.p.s., Litoméfice, PRIRODOVEDNEHO VZDELAVANI soukromy
Palackého 730/1 X X X projektow z8mér | tor
1C: 25400681
REDIZO: 600010767
[_11ZO: 108043690
73| Vy3si odborna Skola, Obchodni akademie, Strednf INTERAKTIVNI POLYTECHNICKE , 14,50|zafi 2016 - 1
odborna 3kola a Jazykova Skola s prévem statni DIDAKTICKE A MULTIMEDIALN{ 24 2020
jazykové zkousky EKONOM, o.p.s., Litoméfice, POMUCKY PRO PRAKTICKOU .
Palackého 730/1 VYUKU X X projektovy zémér | 2KV
sektor
IC: 25400681
REDIZO: 600010767
|__|izo. 102042600
74| VySsi odbornd Skola, Obchodni akademie, Strednf VYSTAVBA CENTRA PROFESNIHO 19,50|zafi 2016 - 1
odborna 3kola a Jazykova Skola s prévem statni VZDELAVANI TECHNICKEHO A 24 2020
jazykové zkousky EKONOM, o.p.s., Litoméfice, PRIRODVEDNEHO ZAMERENI S .
Palackého 730/1 BEZBARIEROVYM PRISTUPEM A X X X prjeconjamer (205
sektor
IC: 25400681 ENVIRONMENTALNI VAZBOU
REDIZO: 600010767
170: 108043690
75| Stfedni odborna $kola podnikatelskd, s.r.o. MATEMATICKO-FYZIKALNI 2,28|leden 2017 1
1€: 25015052 LABORATORE - prosinec X X projektonf zimr soukromy
REDIZO: 600011089 2018 sektor
1Z0O: 110018044
76| Zakladni 3kola T. G. Masaryka a gymnazium Ceskd Vybudovéni multifunkéni u¢ebny 3,80|leden 2017 1
Kamenice pfirodnich véd a zajisténi -leden
1C: 47274735 bezbariérovosti ve skole 2018 X X projektovy zamér Obec
REDIZO: 600076431
1Z0: 047274701
77| stiedni ¢kola AGC a.s. Vybudovani a vybaveni 19,90 kvéten 1
IC: 18385877 odbornych u¢eben pro technické 2016 - Soukromy
REDIZO: 600011305 vzd&lavani zaki stredni Skoly. prosinec X X X projektouyzamer | 2 O
1Z0: 107850427 2017
78| Stiedni Skola EDUCHEM, a.s. Modernizace u¢eben odborného 3,00(leden 2017 1
I€: 25014188 vyeviku - srpen S |soukromy
REDIZO: 600011119 2017 X X X projetovyzamar [ 0o
1Z0: 110034147
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Ide' ifikace §'koly, Skolského zafize! J R e .| Typ projektu
subjektu projektu celkové termin | vabou na Kiitové kompetence IROP .
N3 rozsiteni
| caolev Nazev projektu naklady na realizace o |echnickea pré'c? s vost skoly, [kapacit
REDIZO projekt (mil. | projektu |cinijazyk :’;‘:’“"' o :"5:'-| . [Frotského e | o zovatel | priorita
Kg) od-do v obory echnologie |zatizeni  [h uceben
1Z0 mi
79| Stredni zdravotnicka skola, Décin, Csl. Mladeze 5/9,  [odborné edukaéni centrum s 2,00[kvéten 1
prispévkova organizace; 405 02 D&cin, Csl. Miadeze | pomickami a modely 2016 -
5/9 prosinec ¢ 24m .
A, prosi X! x| x riekoviimer |
REDIZO: 600019683
170 110009614,
80| Biskupské gymnézim, Zakladni $kola a Matefska $kola \;vtx;orgru p?‘r\‘/tECh"t‘CkEh; 7,50 |zafi .20155 i 1
Bohosudov; Konévova 100, 417 42, Krupka 1 ezbarieroveho centra v Krupce prosinec
" zahjeni a ukongeni projektu 2018 )
I¢: 70901619 X X X projekt, S cirkev
REDIZO: 600001431
1Z0: 108019578
81 PFirodovédné vzdélavani - 71,00|&erven 1
Ustecky kraj, Velka Hradebni, 3118/48, IC: 70892156 | Ustecky kraj 2015- X X projektFs |k
prosinec
2018
82, Technické vzdélavani - Ustecky 89,00|erven 1
Ustecky kraj, Velka Hradebni, 3118/48, I€: 70892156 |<2) 2015- X X projel, Fs keaj
prosinec
2018
83 Gymnazium a Stfedni odborna 3kola, Podborany, Pofizeni tfiosého CNC stroje pro 2,00|leden 2017 1
pfispévkova organizace, Kpt. Jarose 862, 44128 vyuku technickych obord, véetné - duben
:’gdlbgugrsaongyz4 potiebného ICT 2017 X X orojektovy zémer ez
REDIZO: 600011003
1Z0: 018380824
84 Podpora vyuky odbornych 3,50|leden 2017- 1
Stredni odborna $kola pro ochranu a obnovu Zivotniho [ pfedmétd, chemie a biologie v prosinec spracovan technické
prostfedi - Schola Humanitas, Litvinov, Ukrajinska 379 |nové odborné ucebné a laboratofi 2018 dokumentace, rozsah | L
1€: 00832375 X X X stavebnich praci,wiaz [*0,°™
REDIZO: 600011046 vymér, pFiprava projektové|
1Z0: 110018061 dokumentace
85| stredni odborné uilisté a Stfedni odborna skola Vybudovani gastrolaboratore v 2,00 (kvéten 1
SCMSD, Zatec, s.r.0., Hostélkovo ném.132, Zatec navaznosti na zavedeni 2017- )
1&: 47783371 vzdélavaciho programu Kulinaiské prosinec X X X spracovany projekt | *UkrO™Y
REDIZO: 600010996 uméni do vyuky Kuchaf - &isnik a 2018 sektor
1Z0: 110032829 Gastronomie
86( Gymnazium, Chomutov, Mosteckd 3000, prispévkova |Modernizace uceben a laboratofi 09/2016 -
organizace pro pfirodovédnou vyuku 12/2018 o
REDIZ0:600010287 X X projektowy zamér | kraj
1Z0: 000081825 4
87| Gymnazium, Rumburk, Komenského 10, pfispévkova |Modernizace uceben a laboratof{ 09/2016 -
organizace pro pfirodovédnou vyuku 12/2018 o
REDIZO: 600010279 X X projektovyémérkraj
1Z0: 047274603 4
88| Gymnazium a Stfedni odborn4 $kola, Klasterec nad Modernizace uceben a laboratofi 09/2016 -
Ohi, Chomutovskd 459, pFispévkova organizace pro pfirodovédnou vyuku 12/2018 X X ojektonzamer |kra
REDIZ0:600010325 projetow !
120:108030091 4
89| Gymnazium a Stfedni pramyslova skola, Duchcov, Modernizace u¢eben a laboratofi 09/2016 -
prispévkové organizace pro pfirodovédnou vyuku 12/2018 X X orojektovy zémér  |kraj
REDIZ0:600011267
170: 000082198 4
90[ Gymnazium a Stredni odborna $kola, Podborany, Modernizace uceben a laboratof{ 09/2016 -
pFispévkova organizace pro pfirodovédnou vyuku 12/2018 X X S— o
vy 2 v
REDIZ0:600011003 projektony !
120:018380824 4
91| Gymnézium T. G. Masaryka, Litvinov, Studentska 640, |Modernizace u¢eben a laboratofi 09/2016 -
prispévkovd organizace pro pfirodovédnou vyuku 12/2018 X X S o
REDIZO: 600011062 projeitow )
120: 110020707 4
92| Gymnazium, Lovosice, Sady pionyr(i 600, ptispévkova |Modernizace uceben a laboratofi 09/2016 -
organizace pro ptirodovédnou vyuku 12/2018 -
REDIZO:600010813 X X projektovy zamér  |kraj
1Z0: 107850541 4
93| Gymnazium, Usti nad Labem, Jate¢ni 22, pispévkova |Modernizace u¢eben a laboratofi 09/2016 -
organizace pro pfirodovédnou vyuku 12/2018 o
REDIZ0:600011321 X X projektowyzamér | kraj
120:000081931 4
94| podkrusnohorské gymnézium, Most, pispévkova Modernizace uceben a laboratofi 09/2016 -
organizace pro pfirodovédnou vyuku 12/2018 o
ki k
REDIZ0:600011054 X X projeitoy zamer el
120:108006948 4
95| Stredni odborna $kola technicka a zahradnicka, Modernizace uceben a dilen pro 09/2016 -
Lovosice, prispévkové organizace technickou vyuku 12/2018 X X o
projektovy zamér  [kraj
REDIZO: 600010813
120:107850541 4
96 Modernizace u¢eben a dilen pro 09/2016 -
Stfedni Skola technicka, Most, pfispévkova organizace technickou vuku 12/2018
REDIZ0:600170641 X X projektovy zdmér kraj
120:108006891 4
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Ziizovatel

udaj celkem . soukromy 3

kraj sektor cirkev OBEC MSMT
pocet piedlozenych zamért 421 317 63 18 8 15
predpokladané naklady pro vSechny zdméry 11 313,56 10 667,60 225,58 76,38 284,70 59,30
pocet zamérd s nejvyssi prioritou zafazenych do
seznamu investi¢nich intervenci pro IROP 96 83 11 1 1 0
piedpokladané naklady pro zameéry s nejvyssi prioritou
zafazené do seznamu investi¢nich intervenci pro IROP 2581,29 2 486,81 83,18 7,50 3,80 0,00
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani

PODPISOVA DOLOZKA ODBORNEHO GARANTA,
CLENA TYMU PROJEKTU PODPORA KRAJSKEHO AKENIHO PLANOVANI (P-KAP),
KE KRAJSKEMU AKENIMU PLANU USTECKEHO KRAIJE

Tvorba jednotlivych Easti Krajského akéniho planu Usteckého kraje {analyza potfeb v tzemi, analyza
potieb 3kol, prioritizace potfeb, vlastni plan} probéhla vsouladu smetodickym dokumentem
Ministerstva Skolstvi, mlddeie a té&lovychovy ,Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani (KAP) - Postupy
KAP“ (pfiloha €. 2 k &. j.: MSMT — 7246/2015-2) a v souladu s pfislusnymi metodickymi listy (ML 01, ML
02, MLO3, ML 04, ML 05, ML 06, ML 07) zpracovanymi v rdmci individudlniho projektu systémového
Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP) realizovaného Ndrodnim Gstavem pro vzdélavani.

Krajsky akéni plan Usteckého kraje byl vytvofen a pfedioZen realizaénim tymem projektu KAP — Ustecky
kraj. Ja, Lukas Vani¢ek, odborny garant P-KAP, touto podpisovou dolozkou potvrzuji soulad KAP s vyse
uvedenymi metodickymi postupy.

KAP byl dne 16. 2. 2017 projedndn v Pracovni skupiné Vzdéldvani pfi Regiondlni stdlé konferenci
Usteckého kraje a dne 21. 2. 2017 byl schvélen Regionélni stdlou konferenci Usteckého kraje.

Jako odborny garant projektu P-KAP jsem se Ucastnil projednani viech &asti KAP a moje doporuceni
a pfipominky byly akceptovany.

Misto: Usti nad Labem
Datum: 22. 2. 2017
Jméno: Lukas Vaniéek

Funkce: odborny garant IPs P-KAP

Podpis:

o M




Stanovisko ze 4. jednani Pracovni skupiny Vzdélavani

Stanovisko

02/PSvV04/17

v Usti nad Labem dne 16. 2. 2017

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investitni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvo] a vzdélévani ;

4 rd

konaného dne 16. 2. 2017

Pracovni skupina Vzdélavani

projednala piedloZeny ,Krajsky akéni plan vzdéldvani v Usteckém kraji 1“
(dale jen , KAP 1), ktery se sklada z niZe uvedenych dokumentd:

Analyza potieb v Gzemi,
Analyza potfeb na skoldch v Usteckém kraji,
Prioritizace potieb,

Navrh feseni.

Pracovni skupina Vzdélavani s obsahem jednotlivych dokumentd KAP 1
souhlasi

a uklada vedouci PSV

zajistit schvalovaci proces kompletni dokumentace KAP 1 v rdmci Regionalni
stalé konference UK.

ing. Alexandra Zderikova

vedouci Pracovni skupiny Vzdélavani



; REGIONALNI STALA KONFERENCE USTECKEHO KRAJE

. e . CZ.08.1.125/0.0/0.0/15_003/0000037
Ustecky kraj

Vypis usneseni z hlasovani per rollam
Regionalni stilé konference Usteckého kraje (jednani &. 9)

Usneseni &. 2/9RSK/2016

Regionalni stala konference pro tizemi Usteckého kraje po projednéni
a) bere na v&domi informace o aktudlnim stavu projektu KAP v&. zpracované
Analyzy potfeb v Gizemi

b) schvaluje opravu dokumentu Krajsky ak&ni plan vzd€lavani UK — Rémec pro
investice do infrastruktury — zati 2016

(

/

V Usti nad Labem, dne 30. 9. 2016 )
// 7

Schvalil: Oldfich Bubenigek, predseda RSK UK

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

EVROPSKA UNIE

Fond soudrZnosti ‘e I,-"
)

Operatni program Technickd pomoc




REGIONALNI STALA KONFERENCE USTECKEHO KRAJE

. €Z.08.1.125/0.0/0.0/15_003/0000037
Ustecky kraj

Regiondlni stald konference Usteckého kraje potvrzuje, Ze na svém 11. zasedéni pfijala dne
21. 2. 2017 niZe uvedené usneseni.

Usneseni €. 5/11RSK /2017

Regiondlni stéla konference pro uzemi Usteckého kraje po prajednéni

a) schvaluje Krajsky ak&ni pldn vzdélavéani v UK 1 s doplnénim problematiky
podnikavosti a kreativity pfimo do popisu cile 1 a ndzvu cile 2.

Obecny cil 1: Podporovat gromotnosti déti, 7dkii a studentii jako zdklad pro jejich daldi rozvoj

Obecny cil tvofi nosny pili¥ pro obecnou prioritu I = Gramotnosti, kdy zviddnuti
gramotnosti je nezbytné pro tspéiné naplfiovdni ostatnich oblasti (CtendFské, matematické,
finantni, digitdini a dalsich...).

Obecny cil 2: Posilit polytechnické, digitdIni (vazba na Primysl 4.0) kompetence a
kompetence k podnikavosti détf, Zakti a studenti

I
, /
v Usti nad Labem dne 21. 2. 2017 i

Oldfich Bubenitek
predseda RSK UK

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Fond soudrznosti /d ,F,." PRO MISTNI

Operatnl program Technick& pomoc ROZVOJ CR





