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Dobfii holubi se vraceji ...

Gymnazium s lidskou tvari a jeho zkuSenosti pri realizaci autoevaluace

Dlouhodobég dobré jméno Skoly, jeji prestiz v regionu, spokojenost rodicli a pedagogti byly
divodem volby Gymnazia Josefa Kainara v Hlu¢in€ pro zachyceni jejich zkusenosti. Velikost
Skoly maloméstského typu umoziiuje osobni poznani a blizky vztah mezi vyucujicimi a Zaky a
osobni pristup k zaktim. Jejimi studenty jsou prevazné zaci okolnich vesnic — z toho vyplyva i
vzijemna znalost studentt i uditelii navzajem a az rodinné klima. Clenové pedagogického
sboru, ¢asto byvali absolventi, ziistavaji Casto své Skole ,,vérni* az do dichodového véku.
Skola se dlouhodobé snazi udrzet historické tradice i rozvijet svou image v regionu.

Dobré jméno Skoly totiz neni obtizné ztratit, mnohem obtiznéjsi je ho zase znovu ziskat.

(citat byvalého feditele).

1. Udaje o $kole

Gymnazium Josefa Kainara v Hlu¢in€ se nachézi v blizkosti historického centra
desetitisicového meésta a je jedinou Skolou gymnazialniho typu v celém regionu tzv. Hlu¢inska.
Cestny nazev Gymnazium Josefa Kainara nese $kola jako pfipomenuti vyznamného &eského
basnika — absolventa Gymnazia v Hluc¢iné. Vznik Skoly spada do roku 1920, v sedmdesatych
letech se uskutec¢nila rekonstrukce, jez Skole proptjcila stavajici vzhled. Od roku 1995 je
gymnazium piispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Moravskoslezsky kraj. Do
rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni bylo gymnazium v roce 2004 zatazeno jako Sestileté

s dobihajicim Ctyfletym studiem.

Meésto Hlucin se nachdzi cca 12 km od Ostravy, blizkost dopravnich spoji (autobusového a
vlakového nadrazi) a spadovost ovlivituje 1 slozeni zakli — vétSina z nich dojizdi z ptilehlych
vesnic. V soucasné dobé Skola vzdélava cca 350 zaka pouze V Sestiletém studijnim cyklu
gymnazia.

Budova Skoly je bezbariérova. Pro stdvajici pocet studenti ma Skola dostate¢né mnozstvi
uceben, vedeni Skoly se podafilo dovybavit odborné ucebny (zvétsit kapacitu, udélat nové
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rozvody apod.), zlepSit materidlové vybaveni v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii (nové osobni pocitace, dataprojektory v odbornych uc¢ebnach, interaktivni tabule
v multimedialni udebn&) (piiloha & 1) www.ghlucin.cz. Skole vsak citelnd schazi druha
télocvicna, ktera by pokryla jeji kazdodenni potfeby (v letnich mésicich je k vyuce TV
vyuzivano venkovni hiisté skoly).

V roce 2009 na skole ptisobilo 31 pedagogti — 22 zen a 9 muzi S riznou délkou pedagogické
praxe. Pouze jeden z nich nespliioval podminky odborné kvalifikace. Management $koly tvofi
teditel a jeho zastupkyné — opiraji se o pedagogickou radu, predmétové komise a od roku 2007
1 0 autoevaluacéni tym, jehoz slozeni ztstava stejné. V dob¢ realizace autoevaluace se schazeli
pravidelné jednou za mésic, operativné se dokazali sejit kdykoli.

2. Rozvojové plany Skoly
Vize a cile

V roce 2007 na zadost feditele pedagogové podle vlastni volby vytvofili nékolik pracovnich
tymi s cilem provést SWOT analyzu silnych a slabych stranek Skoly. Na zaklad¢ vyhodnoceni
SWOT analyzy pak stejné pracovni skupiny na n€kolika spole¢nych schiizkach stanovily vize a
cile skoly. Vysly z poslani skoly byt instituci, kterd bude v oblasti vzdélavani a vychovy nadéle
pruzné reagovat na spolecenské pozadavky — opravnéné i akceptovatelné v kontextu Evropské
unie.

e Udrzet dosavadni trend, kdy na $kole pasobi pln¢ kvalifikovany pedagogicky sbor
védom si svého poslani;

e péstovat vzajemnou duvéru a respekt na linii vedeni — pedagogicky sbor — studenti —
rodice;

e respektovat distojnost kazdého studenta — klienta a to, Ze student je plnohodnotnym
partnerem ve vychovné vzdélavacim procesu a Ze zde dominuje lidsky rozmér;

-----

absolventi pomahaji zménit vzdélanostni strukturu regionu.
Vize a cile $koly jsou naplitovany i prosttednictvim SVP s diirazem na posileni vzdjemnych

vztahii mezi vedenim a pedagogickym sborem, pedagogickym sborem a studenty,
pedagogickym sborem a rodici.
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Svp

Od 1. 9. 2009 se vzdé€lavani realizuje v primé a tercii podle $kolniho vzdélavaciho programu

s nazvem Sestileté vieobecné gymnazium (dale jen SVP). V ostatnich roénicich dobihajiciho
oboru vzdélani Gymnazium — Sestileté postupuje podle Generalizovaného uc¢ebniho planu pro
gymnazia s osmiletym studijnim cyklem. Koordinatory Skolniho vzdélavaciho programu byli
s jejich souhlasem jmenovani dva pedagogové (hlavni koordinator a ko-koordinator). Po
zavedeni SVP na za¢atku §kolniho roku 2009/2010 zdistal hlavni koordinator, ktery si

v souc¢asné dobé dopliuje studium specializovanych ¢innosti Koordinator SVP. SVP neni
uzavieny dokument, ve Skolnim roce 2009-2010 se od zaii zapocalo S jeho napliiovanim. Bude
neustale upravovan a pozménovan s ohledem na potieby vychovné vzdélavaciho procesu na
skole. Skolni vzdélavaci program (pfiloha €:2) www.ghlucin.cz

3. Piedchozi autoevaluaéni procesy

Po svém nastupu do funkce teditel ,, omladil “ pedagogicky sbor — neprodlouzil pracovni
smlouvy jiz n€kolik let pesluhujicim kolegiim v diichodovém veku, ¢imz snizil vékovy primér
kolektivu. To do zna¢né miry ovlivnilo i klima ve sboru. Z dotaznikli Klima ucitelského sboru
vyplynulo, Ze toto omlazeni s sebou pfineslo pozitiva i negativa. K negativnim jevim lze jisté
fadit absenci zkuSenych praktikli a schopnost nadhledu ptichdzejiciho s vékem. Pozitivné
naopak vyzniva aktivni pfistup a motivovanost k tkollim ze strany mladsich pedagogi.
Pedagogové nesdileji spole¢nou sborovnu, coz ptili§ neprospiva vzajemné ucinné komunikaci,
jak vyplynulo z rozhovord. ,, Nékdy mdm pocit, Ze tém mladym chybi pokora a tolerance, jsou
dravi az agresivni — chtél bych je vidét za 20 let...* ,, Reditel napi. mluvi o zapojeni se do akce
— a kdyz se my, mladi, prihlasime — povazuji to ti starsi za prilis aktivni az patolizalské.*

., Pracovné spolu ale vychdzime, v kabineté miizeme sedeét s kolegy dle viastni volby a

V zdsadnich vécech tahneme za jeden provaz — kopeme prece za nasi skolu!
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Vék respondentu ?

0% 799, m 2. do 30 let
M 2. do 40 let

ﬂ 2. do 50 let
m 2. do 60 let

m 2. nad 60

32%

Tabulka ¢. 1 — Vékové rozlozeni v pedagogickém sboru

Po nastupu do funkce v roce 2005 si feditel sam vytvofil a vyhodnotil vlastni dotazniky se
zamérem dozvédét se informace o fungovani Skoly, o vztazich v pedagogickém sboru i o
pracovni spokojenosti svych zaméstnanci. Zrozhovort s pedagogy 1 z dotaznikii pro
zjistovani Skolniho klimatu vyplynulo, Ze mnozi z nich by ocenili:

e konkretizaci nékterych pracovnich tkola
e v¢tsi diveru pii kontrole plnéni jim zadanych ukoli
e v¢tsi komunikativnost ze strany feditele

Podle slov vétSiny pedagogli je naopak pozitivné vniména komunikativnost a pfirozenost
zastupkyné teditele, jeji schopnost empatie a jeji organizacni schopnosti, coz rovnéz dokladaji
vysledky studentskych dotaznikd. Navenek ptisobi tym vedeni sourodym dojmem — feditel —
manazer Skoly, zastupkyné — komunikatorka, coZ dokazuji vysledky anketnich listkd i1
rodi¢ovskych dotaznik.

V roce 2007 v souladu s vyhlagkou ¢&. 15/2005 Sb. probéhla prvni autoevaluace. Reditel na
doporuceni zastupkyné jmenoval 5 ¢lenil autoevaluacniho tymu (déle jen AT), on sam se nestal
jeho ¢lenem, coz podle slov pedagogt piispélo k otevienosti vyjadieni jejich nazord. Vékovy
pramér skupiny byl ptiblizn€ 33 let, byli si lidsky blizci, nebyli ¢leny stejnych predmétovych
komisi. ,,Je lepsi, Ze jsou mezi nami zastoupeny riizné obory — vétsinou méli clenové stejné
komise jeden a tentyz ndazor — pro mnohé to asi bylo pohodInéjsi. “ ZpoCatku se schazeli
operativné kdykoli a fesili vzniklé problémy. Podle planu autoevaluace, ktery byl zaclenén do
Roc¢niho planu ¢innosti, pracovali lenové AT se stejnymi pracovnimi skupinami utvorenymi
pro sestaveni SWOT analyzy a néaslednych vizi a cilii Skoly. Specificky autoevaluaéni plan si
&lenové AT pro svou potiebu nevytvofili. Plan autoevaluace je soudasti Skolniho vzdélavaciho
programu vypracovaného podle RVP ZV a RVP G pro Sestilety program.

Autoevaluace se zamétuje na Sest oblasti stanovenych vyhlaskou ¢.15/2005 Sb.

Podminky ke vzdélavani

Pribéh vzdélavani

Podpora $koly zaktm, spoluprace s rodici, vztahy ucitel — zak — rodic¢
Vysledky vzdélavani zaka

Rizeni $koly, kvalita personalni prace, DVPP

Vysledky prace Skoly
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Pro kazdou z podoblasti jsou uvedenym zpiisobem zpracovana nasledujici kritéria a ke
kazdému kritériu jsou uvedeny konkrétni - k indikatorim jsou voleny vhodné nastroje, kterymi
se zjistuje jejich plnéni v daném asovém rozvrzeni v pribéhu skolniho roku. Skolni
vzdélavaci program (pfiloha €.2) www.ghlucin.cz

Jelikoz se jednalo o prvni povinnou autoevaluaci, ¢lenové vedeni Skoly ani AT neméli
potiebné zkuSenosti s jejim provadénim, vyuzili nabidky projektu Metodického evalua¢niho
centra pii Ostravské univerzité v Ostravé (dale jen MEC) Dotaznik MEC (pfiloha €.9). Vedeni
Skoly 1 pedagogové byli pfedem proskoleni odbornym poradcem.

Silné stranky dotazniku MEC (podle nazoru pedagogu):

pfedem navrzena prehlednd struktura hodnoceni

uspora ¢asu pfi jeho vyplnovani

moznost doplnéni nekterych formulaci podle potieb skoly
relativné malé naroc¢nost na vypliovani

Slabé stranky dotazniku MEC (podle nazoru pedagogu):

e skupinové vyplnovani dotazniku
e slozitd metodika ukladani ziskanych dat do PC
e nejasna interpretace ziskanych udajt

Dotazniky MEC byly vypliovany elektronicky v jiz zminénych pracovnich skupinach za
pomoci proskoleného ¢lena AT. Vysledky byly vyhodnoceny podle Klice k vyhodnoceni
ukazateld, ¢lenové AT se opakované sesli, aby na zadklad¢ vysledkti vypracovali navrhy na
mozna opatfeni do budoucna.

Pfi zpracovani prvniho vlastniho hodnoceni skoly se vychazelo ze zpracovani SWOT analyzy
(priloha €.3) a dotazniki MEC. Shromazdéné udaje byly feditelem skoly predany AE tymu,
ktery je vyhodnotil a zpracoval Vlastni hodnoceni $koly (pfiloha €. 8), které prezentoval feditel
na rozsifené pedagogické poradé. Elektronicky byla zprava zpiistupnéna vsem zaméstnanciim
k pfipominkovani, které bylo nasledné¢ do zpravy zapracovano, stejné jako mozna opatieni a
navrhy zmén k jednotlivym oblastem do budoucna. Po schvéleni findlni podoby zpravy
Skolskou radou byl dokument vloZen v elektronické podobé na server $koly, v ti§téné podobé
je k dispozici v kancelafi feditele a jeho zastupkyné.

V roce 2007 provadela Skola autoevaluaci jako nezbytnou povinnost stanovenou vyhlaskou
predevSim formou obvyklych evalua¢nich néstroji. Vyuzivala nabidek Metodického a
evaluacniho centra, o. p. s. Ostrava, projektu KALIBRO a mezinarodniho vyzkumu PISA
2009. Vedeni Skoly povéfilo provadénim autoevaluacni aktivity skupinu pedagogii, kterym
vSak zpocatku chybély potfebné zkuSenosti, nebyli dostateén¢ proskoleni ani motivovani.
Podle pfedvyzkumu uskutecnéného na Skole mezi 31 respondenty formou pisemného
dotazniku byla prvni autoevaluace vétSinou pedagogl pocitovéana jako uzitecnd, avSak uciteli
neoblibena.

Uziteéna 21

Casove naroCna 14
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Levna 16
Nenaro¢né na odbornost 11
Permanentni proces 16
Uciteli neoblibena 20
Nemajici vliv na kvalitu vyuky 13
Tykajici se ve Skole kazdého 16
Potvrzujici znamé 13

Tabulka ¢. 2 — Jak ucitelé nahlizeji na autoevaluaci

4. Soucasny postoj zaméstnanci Skoly k autoevaluaci

Pti druhé autoevaluaci v roce 2009 navrhl AT vedeni Skoly vyuzit planovanych akci (Dny
otevienych dvefi, prvni tfidni schlizky) k osloveni rodicovské vetejnosti prostiednictvim
anketnich listkt (priloha €. 4) a dotaznikt pro rodice. (pfiloha €.6). Oproti roku 2007, kdy byla
navratnost dotazniklt 56%, v roce 2009 to bylo uz 78% — kladné rodi¢e hodnotili predevSim
troven pedagogického sboru a dobrou spolupraci s tfidnimi uéiteli. Reditel rovnéz souhlasil
s navrhem autoevaluacniho tymu rozdélit pracovni skupiny pedagogl podle jiného klice — pfi
prvni AE odpovidaly pracovni skupiny pfedmétovym komisim - jejich spolecné prezentované
nazory a postoje byly viceméné shodné. Nové sloZzené pracovni tymy byly slozeny na zékladé
vzdjemnych sympatii a dobrovolného rozhodnuti, coz mohlo pozitivné piispet 1 k osobni
motivaci lidi pracovat v tymech. , Citila jsem se mnohem lip mezi lidmi, pred kterymi mi
nebylo trapné vict, co si opravdu myslim. \V tymech podle predmétovych komisi jsme méli
vedouctho a vétsinou jsem jen pritakala jeho ndzorum. *

SloZeni autoevalua¢niho tymu se zatim nezménilo, v obdobi naplanovanych autoevaluacnich
aktivit se schazeji pravidelné 1x mési¢né, fidi se nepsanymi pravidly anonymity, rovnosti pfi
vyjadfeni nazoru, vedoucim AT byl jeho ¢leny zvolen jediny muz ve skupin€. Spole¢né zavéry
tymu jsou pfedavany fediteli, ten zaujima své stanovisko k problému ¢i pozadavku. Zpravy

z pravidelnych setkani a operacnich porad jsou v elektronické podob¢ ukladany a zasilany
fediteli a zastupkyni Skoly. Ostatni pedagogové maji k témto zpravam neomezeny piistup.

Prezentace zavérh z autoevaluace probihd na rozsitené pedagogické poradé€ na konci Skolniho
roku. Pedagogové mohou vyjadfit sva stanoviska Kk vysledkiim i navrhiim opatieni.

Pti druhé autoevaluaci pouzila skola tyto evaluacni nastroje:

Vlastni evalua¢ni nastroje vyuzivané Skolou

e dotazniky pro studenty (slouzi i jako podklad pro hodnoceni uplynulého skolniho roku)
e dotazniky pro rodi¢e studentli (zp€tna vazba pro Skolu o jejim fungovani)

o ankety pro rodic¢e potenciondlnich studentl

e SWOT analyza (vysledky na zaklad¢ prace pracovnich tymii)

» hospitace, rozhovory, pozorovani (provadéné feditelem i pedagogy navzajem)
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e sebehodnoceni pedagogt (jejich zapojeni do mimoskolnich aktivit — podklad pro
feditele skoly pfi rozd€lovani odmén)

e hodnoceni pedagogt studenty (jen v ojedinélych piipadech, obava z piipadné kritiky)

e vefejné vyhodnocovani a prezentace vysledka zaki v predmétovych, uméleckych
a sportovnich soutézich a olympiadach (od Skolni az po mezinarodni Grover)

Nastroje, které §kola sama nevytvofila, ale hojné je vyuziva

o testovani CERMAT, SCIO, sekundy - testovani Kalibro
o tabulkovy dotaznik Metodického evaluacniho centra Ostravské univerzity v Ostravé

Napf. pro oblast : Podpora $koly zaktim, spoluprace s rodici, vztahy uéitel — zak — rodic si
¢lenové AT stanovili cile, kritéria, nastroje a ¢asové rozvrzeni takto :

Cile :

e zajistit pozitivni socialni klima pro studium vsech zakt
e spolupracovat a vytvaret pozitivni vztahy s rodi¢i zaki
e zlepSovat vzajemné vztahy mezi jednotlivymi skupinami (ucitel —zak-rodic)

Kritéria :
e spokojenost zakt a rodica
e minimalni vyskyt sociopatologickych jevi
e informovanost rodict
e optimalni klima Skoly

Ndstroje :

pozorovani,

schranka divéry,

rozhovory, konzultaéni hodiny, akce studentské samospravy
besedy

dotazniky

adaptacni kurzy

tfidni schiizky

Den otevienych dvefi

Casove rozvrzeni aktivit :

pribézné
podle nabidky
1 x ro¢né

2-3 x ro¢né

2 x ro¢né

Z dotazniku zaméteného na zjistovani urovné spokojenosti rodict se skolou v roce 2009
vyplynulo pozitivnéjsi hodnoceni nez v roce 2007, zejména v poloZce tykajici se
informovanosti rodicti o déni ve Skole. (Podle slov pedagogl k tomu citelné ptispélo rozsiteni
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flexibilnich konzulta¢nich hodin, moznost telefonické konzultace i vznik elektronického
informacniho systému o vzdélavacich vysledcich zaka SAS pro rodic¢e. Na polozku ,,Dovidate
se jak kladné, tak i zaporné informace 0 svém ditéti? v roce 2007 kladné odpovédélo 52 %,

Vv roce 2009 uz to bylo 87% pozitivnich odpovédi. Ve vSech otazkach pievazovalo kladné
hodnoceni, pozitivné byla hodnocena uroven pedagogického sboru, spokojenost déti ve Skole a
uroven komunikace a spoluprace mezi rodici a pedagogy. Naopak rodi¢e neuvadéli zadna
negativa, o kterych by se v souvislosti se $kolou mluvilo (drogy, $ikana).

Pti druhé autoevaluaci bylo pouzito stejnych AE nastrojii jako pti prvni AE. Po piedchozich
zkusenostech vsak vedeni vyuzilo ucelnéji akei Skoly, (DOD, tiidni schiizky), a tim doslo ke
zvySeni navratnosti rodi¢ovskych dotazniki. Po srovnani vysledkt 1. a 2.autoevaluace dosel
AE tym k témto zavérim.

Ke zlepSeni doslo v nasledujicich bodech:

o piistup k informacim o vysledcich vzdélavani zaku

e U¢innd komunikace rodict s pedagogy

e dovybaveni a rekonstrukce odbornych uceben

o zpfistupnéni uceben IVT zakiim i mimo vyuku

e vyuzivani konzulta¢nich hodin pedagogt

e moznosti a nabidka tuzemskych i zahrani¢nich zajezda a kurzt
e ustanoveni vychovné komise (fesi problematické situace)

e podpora tfidnich kolektivii

Ke zhor$eni dos$lo v téchto bodech:

e moznosti pro zaky mimofadné nadané a prace s nimi

e potadani akci a kurzl pro Sirokou vefejnost

e prezentace a posileni image Skoly na vefejnosti

o zapojeni Skoly do projektd a grantd

e podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli

e motivovanost pedagogil pii zapojovani se do mimoSkolnich aktivit

2. Poucdeni z druhé realizované AE/VH, piinos AE pro §kolu?

Nové rozdéleni pracovnich skupin se osvédcilo a pfineslo s sebou tolik potiebnou rtiznorodost
jak oborovou, tak typologickou (spojeni introvert, extrovert). Vznikly tak zcela smiSené tymy —
pozorovanim a z rozhovorl s nimi vyplynulo, Ze jim nové spojeni umoZznilo byt otevienéjsi a

krititéjsi k vlastnimu hodnoceni Skoly. Casto vznikaly bouflivé diskuze, dokonce i1 sami
pedagogové hodnotili tuto zménu jako pfinosnou.

S novymi zkuSenostmi se podafilo AE tymu sladit jednotlivé AE €innosti s celorocnimi akcemi
skoly tak, aby spolu nekolidovaly a daly se ve stanoveném Casovém horizontu zvladnout.
Planované autoevaluaéni aktivity jsou soucasti celorocniho planu prace skoly  (a naslednych
kratkodobych realizacnich planti). Zptsob a ¢as provadéni jednotlivych aktivit, jakoz i ukoly,
pravomoci i odpovédnosti jednotlivych pedagogt Skoly zlstavaji viceméné stejné — musi napf.
respektovat tfidni schlizky 1. ro¢nikd, pfijimaci zkousky, maturitu apod. Ackoli Skola pouzila
pii obou autoevaluacich stejnych néstroji, je zde vidét snaha je neustale propracovavat tak, aby

8226



Cesta ke kvalité

odpovidaly potiebam skoly (upravené dotazniky pro pedagogy, rodice, anketni listky). I ptes
mnohdy nedostatecné zkusenosti s AE to vedeni Skoly a AE tym nevzdava — pfimétené svym
moznostem a silam. Jsou si védomy toho, ze mnozstvim novych AE néstrojii by mohly ostatni
pedagogy prehltit a nasledné je od jakychkoli zamyslenych aktivit odradit. Na autoevaluaci
samotnou zde nemaji zadny recept — autoevaluace v jejich podani je proces, vzajemna
komunikace, diskuse o nedostatcich a neustalé kladeni otazek: ,,Co s tim budeme délat?*

Diky zkuSenostem z prvni autoevaluace se AE tymu podatilo:
Silné stranky autoevaluaé¢nich procesi na $kole :

e vyuzit akci Skoly ke sbéru dat

prizptsobit nékteré dotaznikové polozky potiebam skoly

tolik administrativné nezatizit své kolegy vypliiovanim dotaznik
zefektivnit vzajemnou komunikaci mezi kolegy apod.

zmirnit obavy z mozného zneuziti informaci

Slabé stranky autoevaluacnich procest na Skole :

vytvofit samostatny Autoevaluacni plan s propracovanymi kritérii, indikatory a nastroji
zpusob zachazeni se ziskanymi daty

zacit pracovat se sebehodnocenim pedagogu

trvat na osobnim rozvoji kazdého pedagoga (dalsi vzdélavani)

prosadit zavedeni zdkovskych 1 ucitelskych Portfolii

umoznit zaktim hodnotit pedagogy

Reditel ve spolupraci s AE tymem zvazuje bezplatné vyuziti autoevalua¢nich nastroji
WWW.nuov.cz/ae/portal - zejména pak elektronickych dotaznikti pro pedagogy a studenty. Na
doporuceni nekterych ¢lentt AE tymu — ptedevsim téch, ktefi vystudovali sociologii — se
vedeni Skoly nebranilo spolecné upravé nékterych polozek jiz stavajicich anketnich listkd,
dotaznikil pro pedagogy, studenty i jejich rodice.

Nekolik pedagogt v rozhovorech potvrdilo své obavy z mozného zneuZiti informaci v jejich
neprospéch, napi. z vlastniho hodnoceni nebo ze studentskych dotaznikii. Zaroven vsak vétSina
uciteld potvrdila fakt, Ze je vedeni Skoly do niceho netlaci a nenuti je dé€lat véci, které by je
mohly lidsky 1 profesné€ ohrozit.

K pozitivnimu klimatu jistoty a bezpec¢i na pracovisti pfispiva i fakt, Ze ¢lenové AE tymu cti
nepsana vnitini etickd pravidla. Neventiluji vSe, co se na Skole déje, mimo Skolu se dostavaji
jen informace, které¢ by nemély nikoho lidsky ani pracovné poskodit. Tento postoj pracovnikll
Skoly navenek by v dlouhodobé&j$im horizontu mohl ptiznivé ovlivnit i jeji kulturu.

Gymnazium J. Kainara je maloméstskou Skolou rodinného typu — na Hlu¢insku ojedinélou. Az
doposud skola nepotiebovala pro sviij marketing pouzivat zZadné specifické autoevaluacni
nastroje, kterymi by prokazovala svou kvalitu. Jeji autoevaluacni procesy jsou do vetsi miry
zalozeny na oteviené komunikaci s rodici a SirSi vetejnosti, ke které dochazi zcela pfirozené na
ttidnich schiizkdch, Dnech otevienych dveti apod. Cilem vedeni §koly je nenasilné zaclenit
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autoevauacni procesy do bézného chodu Skoly tak, aby je ucitelé vnimali jako pfirozenou
soucast jejich kazdodenni prace. Ptirozenost autoevaluace se tak kladn€ odrazi na dobrém
klimatu ucitelského sboru.

Seznam priloh :

Piiloha ¢. 1 Vyro¢ni zprava www.ghlucin.cz

Piiloha &. 2 Skolni vzdélavaci program www.ghlucin.cz

Ptiloha ¢. 3 SWOT analyza

Priloha ¢. 4 Anketni listek pro rodi¢e potencionalnich studentti
Ptiloha ¢. 5 Dotaznik pro pedagogy

Ptiloha ¢. 6 Dotaznik pro rodice

Ptiloha ¢. 7 Dotaznik pro studenty

Ptiloha ¢. 8 Vlastni hodnoceni $koly za sk. r. 2007/8-2009/10

Ptiloha ¢. 9 Dotaznik Metodického evalua¢niho centra pii Ostravské univerzité
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Piilohy :

Priloha ¢. 1 Vyro¢ni zprava www.ghlucin.cz

Ptiloha ¢. 2 SVP www.ghlucin.cz

Ptiloha ¢. 3

Vyhodnoceni SWOT analyzy :

SWOT analyza vychazi z vysledki Setfeni mezi pedagogy pod vedenim evalua¢niho tymu
Skoly v roce 2007.

Silné stranky — S

1- skola rodinného typu

2- dobré vzajemné vztahy a pracovni atmosféra mezi uciteli a zaky
3- diivéra a vzajemna znalost mezi zaky a nekterymi uciteli

4- dodrZovani tradic Skoly a bohaty studentsky Zivot

5- image a prezentace Skoly v regionu

6- vyborné fungujici SdruZeni rodicti a Studentskd samosprava

7- vysoka aprobovanost ped. sboru a podpora dal§iho vzdélavani
8- ochota p. p. pomahat potfadat zajmové aktivity pro studenty

9- ucebni plan Skoly

Slabé stranky — W

1- zastaralé materidlni vybaveni skoly

2- nedostatek prostoru

3- nesystematicka prezentace Skoly

4- nedostatecné podchyceni potencialu rodict

5- nevstficnost a neochota nékterych pedagogickych pracovnikli ke zménam a spolupréci
6- u n€kterych pedagogickych pracovnikl mald empatie do problému a potieb zaki

7- nedostate¢né vychovné ptisobeni pedagogickych pracovnikt vlastnim piikladem

8- nizkd zpétna vazba vedeni Skoly — pedagogicky sbor

Prilezitosti — O

1- dobré jméno skoly mezi vefejnosti
2- zapojeni do projektt

3- vyuziti moznosti SVP

4- ziskavani sponzort skoly
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5- propagace Skoly
6- celozivotni vzdélavani
7- spoluprace s VS a dal§imi institucemi

Ohrozeni — T

1- nedostatek financi ve Skolstvi

2- administrativni pfetézovani p. p.

3- negativni vztah ZS k viceletym gymnaziim

4- neptiznivy demograficky vyvoj

5- potla¢ovani tradic ¢eského Skolstvi na ukor unifikovanych pozadavki podle zahr. vzori

Ptiloha ¢. 4
ANKETNI LISTEK pro rodi¢e potencionalnich Zaki:

1. Jste? matka [ ] otec [ ]
2.Vasvék? do30let [ ] do40let [ ] do50let [] do60let [ ] nad60let [ ]
3. UZ jste rozhodnut/a umistit své dité na tuto Skolu? ano [ ] ne [ ]

4. Co je diivodem Vasi nav§tévy na dneSnim Dnu otevi‘enych dveri?

-[ 1 =zvédavost

-[ 1 potvrzeni si svého rozhodnuti

-[ 1 ptani mého ditéte

-[ ] jiny dGvod, uvedte ProsSim i........o.ouiniieit i

5. Jakym zpiisobem jste se o této Skole dozvédéli?
studoval/a jsem zde

z brozury s nabidkou SS

ma vSeobecné dobrou povést

na osobni doporuceni (napt. ptibuzného, zndmého)

—r————
e e e e

6. Proc byste se rozhodl/a umistit své dité na tuto Skolu?
- ptizniva poloha skoly, jeji dostupnost

dlouholeta dobra tradice skoly

kvalitni pedagogicky sbor

1 dit€ uz na skole mam

Jiny divod, uved’te Prosim @ ...

1
—r————
e e e

7. Jste spokojeni s tim, jak jste byli pFijati uciteli a vedenim $§koly? ano [ ] ne []
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Vyzkum je anonymni, zjisténé udaje jsou divérné a budou slouzit jen védeckym ucelim.
Dékujeme Vam za Vasi ochotu a laskavost pti vypliiovani tohoto anketniho listku.

Ptiloha ¢. 5

DOTAZNIK PRO PEDAGOGY:

1. Jste? zena [ ] muz [ ]

2.Vasvék? do30let [ ] do40let [] do50let [] do60let [ ] nad60let [ ]
3. Na $kole pusobite? do5let [ ] do10let [ ] do15let [ ] do20let[ ] do251et| ]
4. Na kolika jinych Skolach jste dosud pusobili? .................

5. Co bylo diivodem Vasi volby této Skoly?

ptizniva poloha skoly, jeji dostupnost

dlouholeta tradice Skoly

dobré jméno skoly v regionu

na osobni doporuceni (napt. zndmeého)
JINY dOvod, UVEdte 1.. .

1
—r————
e e e e

Hodnotici §kéla : 1 = naprosto souhlasim, 2 = spiSe souhlasim, 3 =nemam jasny nazor
4 = spiSe nesouhlasim, 5 = naprosto nesouhlasim

6. Dovidam se zasadni informace véas? 12345
7. Dovidam se jak kladné, tak i zaporné informace? 12345
8. Jsem spokojen/a s tim, jak se mnou vedeni komunikuje? 12345
9. Jsem spokojen/a s tim, jak se mnou ostatni kolegové komunikuji? 12345
10. Mam jako pedagog moZnost ovlivnit déni na Skole? 12345
11. Mohu o problému otevi‘ené diskutovat s vedenim? 12345
12. Mohu o problému otevi‘ené diskutovat s kolegy? 12345
13. Mam-li problém, vim, na koho se mohu ve $kole obratit? 12345
14. Mam-li problém, mohu se obratit na vedeni? 12345
15. Citim se ohroZen/a, mam-li vyjadrit sviij nazor? 12345
16. Skola mi poskytuje dostatek prostoru k dal§imu vzdélavani? 12345
17. Pracuji na této Skole rad/a? 12345
18. Citim se zde na $kole dobi'e a bezpecné? 12345
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19. Mam dobré vztahy s ostatnimi kolegy? 12345
20. Mam dobré vztahy s vedenim Skoly? 12345
21. Moji zaci mi divéruji? 12345
22. Moji Zaci se na mé obraceji, maji-li problém? 12345
23. Rodice Zaku se na mé mohou obratit, maji-li problém? 12345
24. Se svymi zaky jednam jako s rovnocennymi partnery? 12345
25. Moji Zaci znaji predem kritéria hodnoceni? 12345
26. Moji Zaci mohou spolurozhodovat o pravidlech? 12345

Vyzkum je anonymni, zjisténé udaje jsou divérné a budou slouzit jen védeckym
ucelim.Dékujeme Vam za Vasi ochotu a laskavost pii vypliiovani tohoto dotazniku.

Priloha ¢. 6
DOTAZNIK PRO RODICE :

1. Jste? matka [ ] otec [ ]

2.Vasvék? do40let [] dob50let [ ] do60let [ ] nad 60 let [ ]
3.Naskolemate? 1dit¢ [] 2dsti[] 3dé&ti [ ] vice nez 3 déti [ ]
4. Vasedité je v ...coouvnnnnen. ro¢niku Sestiletého gymnazia?

5. Oznacte, co bylo diivodem umisténi Vaseho ditéte na tuto Skolu?
ptizniva poloha skoly, jeji dostupnost

dlouholeta tradice Skoly

dobré jméno skoly v regionu

1 dit€ uz na Skole mam

na osobni doporuceni (napt. ptibuzného, zndmého)

M~ e e s
e e e e e

Hodnotici §kéla : 1 = naprosto souhlasim, 2 = spiSe souhlasim, 3 =nemdam jasny nazor
4 = spiSe nesouhlasim, 5 = naprosto nesouhlasim

6. Dovidate se informace o svém ditéti véas? 12345
7. Dovidate se jak kladné, tak i zaporné informace o ditéti? 12345
8. Jste spokojeni s tim, jak s Vami vedeni komunikuje? 12345
9. Jste spokojeni s tim, jak s Vami ucitelé komunikuji? 12345
11. Mate jako rodi¢ moZnost ovlivnit déni na Skole? 12345
12. Mite moZnost icastnit se akci poradanych Skolou? 12345
13. Ma Vase dité moZnost ovlivnit déni na Skole? 12345
14. Miize Vase dité s uciteli otevi‘ené diskutovat? 12345
15. Ma-li VaSe dité problém, vi, na koho se miiZe ve $kole obratit? 12345
16. Mite-li jako rodi¢ problém, vite, na koho se miiZete ve §kole obratit? 12345
17. Mite obavy ve Skole vyjadrit sviij nazor? 12345
18. Poskytuje Skola Vasemu ditéti dostatek prostoru k zijmovym aktivitam? 1 2 3 4 5
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19. Chodi Vase dité do $koly rado? 12345

20. Citi se VasSe dité ve Skole bezpe¢né? 12345

21. Jsou uditelé vstiicni a ochotni Vasemu ditéti pomoci? 12345
22. Duvéruje Vase dité uciteliim na Skole? 12345
23. Zna Vase dité pravidla a predpisy na Skole? 12345
24. Miize Vase dité v ramci predmétu spolurozhodovat o pravidlech? 12345
25. Je Vasemu ditéti jasné, podle jakych kritérii je hodnoceno? 12345
26. Je Vasemu ditéti vZdy zduvodnén vysledek hodnoceni? 12345

Vyzkum je anonymni, zjisténé udaje jsou divérné a budou slouzit jen védeckym ucelim.
Dékujeme Vam za Vasi ochotu a laskavost pti vypliovani tohoto dotazniku.
Ptiloha ¢.7

DOTAZNIK PRO STUDENTY :

1. Jste? divka [ ] chlapec [ ]

P 1 7 | let

3. Mate na $kole sourozence? ano [ | ne [ ]

4. Jste studentem/studentkou .............. ro¢niku Sestiletého gymnazia?

5. Oznacte, co bylo diivodem Vasi volby této Skoly?
- prizniva poloha skoly, jeji dostupnost

dlouholeta tradice Skoly

dobré jméno skoly v regionu

1 sourozence uz na Skole mam

na osobni doporuceni (napt. ptibuzného, kamarada)

1
—r—_————
e e e e e

Hodnotici §kéla : 1 = naprosto souhlasim, 2 = spiSe souhlasim, 3 =nemdam jasny nazor
4 = spiSe nesouhlasim, 5 = naprosto nesouhlasim

6. Dovidam se informace o svém studiu vcas? 12345
7. Dovidam se jak kladné, tak i zaporné informace? 12345
8. Jsem spokojen s tim, jak se mnou vedeni komunikuje? 12345
9. Jsem spokojen s tim, jak se mnou ucitelé komunikuji? 12345
10. Ucitelé nam vysvétluji ucivo velmi dobre? 12345
11. Uditelé vyucuji sviij predmét s nadSenim? 12345
12. Mam moZnost ovlivnit déni na Skole? 12345
13. MiiZu s uditeli diskutovat o svych problémech? 12345
14. Mam-li problém, vim, na koho ve $kole se obratit? 12345
15. Uditelé se mnou jednaji s respektem? 12345
16. Mam obavy ve $kole vyjadrit sviij nazor? 12345
17. Poskytuje mi §kola dostatek zajmovych aktivit? 12345
18. Chodim do Skoly rad/a? 12345
19. Citim se ve Skole bezpe¢né? 12345
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20. Jsou ucitelé vstiicni a ochotni mi pomoci? 12345
21. Diivéfuji uciteliiom na Skole? 12345
22. Znam Skolni pravidla a predpisy? 12345
23. Miizu v ramci predmétu spolurozhodovat o pravidlech? 12345
24. Je mi jasné, podle jakych Kritérii jsem hodnocen/a? 12345
25. Je mi vZdy zdiivodnén vysledek hodnoceni? 12345
26. Ve tiidé mame mezi sebou pékné vztahy? 12345
27. Ulitelé se snazi vytvaret ve tridé pohodu? 12345
28. Vzijemné mezi tfidami mame pékné vztahy? 12345

Vyzkum je anonymni, zjisténé udaje jsou divérné a budou slouzit jen védeckym uceliim.
Dékujeme Vam za Vasi ochotu a laskavost pti vypliovani tohoto dotazniku.

Ptiloha ¢. 8

Vlastni hodnoceni §koly za Sk. r. 2007/8-2009/10

a) cile, které si Skola stanovila v strategickém zaméru rozvoje ve Skolnim vzdélavacim
programu, a jejich realnost a stupei diileZitosti.

Hlavni cile rozvoje $koly 2008-2013

Oblast Podoblast

1. Vize skoly 1.1 Vize skoly a hodnoty §
1.2 Cile a §kolni vzdélavaci program (SVP)

2. Podminky ke vzdélavani | 2.1 Lidské zdroje
2.2 Materiélni zdroje
2.3 Finan¢ni zdroje

3. Skolni vzdélavaci program | 3.1 Charakteristika uéicich se

3.28VP

3.3 Organizace vzdélavaciho procesu Skoly
4. Pribéh vzdélavani 4.1 Vyucovani

4.2 Uceni
5. Kultura Skoly 5.1 Podpora $koly Zakim

5.2 Spoluprace s rodici
5.3 Vzajemné vztahy
5.4 Vychovné poradenstvi

6. Rizeni §koly 6.1 Planovani

6.2 Organizace Skoly
6.3 Vedeni lidi

6.4 Kontrola

7. Zajistovani kvality Skoly | 7.1 Planovani vlastniho hodnoceni Skoly
7.2 Provadéni vlastniho hodnoceni Skoly

8. Vysledky ve vzdélavani 8.1 Zjistovani vysledkil vzdélavani
8.2 Hodnoceni vysledkii vzdélavani
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8.3 Dalsi vysledky vzdélavani

9. Vysledky prace skoly 9.1 Celkové hodnoceni vyuzivani lidskych zdroji

9.2 Celkové vyuzivani materialnich zdroji

9.3 Celkové hodnoceni vyuzivani finan¢nich zdroja

9.4 Dopad vlastniho hodnoceni na zdokonalovani §koly

Cile

1.1

VSsichni zaci a pracovnici Skoly se ztotozni s vizi.

Vize byla stanovena a je zapracovand do Skolnich dokument.

1.2
Dokon¢it SVP v daném terminu.

SVP bylo zpracovano, proslo kontrolou ze strany CSI bez piipominek.

2.1

Zajistit kvalifikovany vykon vSech pedagogickych funkci. Plisobit na sjednoceni
pozitivniho piistupu vSech PP k zaktm.

Je zajistén kvalifikovany vykon funkce vychovné poradkyné a koordinatora ICT,
vzdelavaji se metodik prevence a koordinator EVVO — ¢ekame na finan¢né€ vyhodny
vzdélavaci projekt. Konflikty mezi PP a Z4ky se vyskytuji minimalné, jsou feSeny
operativn¢. Probihaji dotaznikova Setteni.

2.2
Moderné vybavena skola s dostate€nymi prostory i pro mimoskolni aktivity.

Provedli jsme rekonstrukci laboratofe fyziky, u¢ebny vytvarné vychovy, rekonstrukci
osvétleni a vymalovani Skoly. Zavedli projekci do lab. biologie, lab. fyziky, ucebny UMV,
ucebny Z-D, uc¢ebny angli¢tiny. Interaktivni tabule jsou v u¢ebné¢ UMV a anglictiny. Volné
prostory ve Skole zatim nemame.

2.3
Zlepsit financ¢ni situaci Skoly.

Pronajimame sluzebni byty, télocviénu a u¢ebny. Podali jsme 2 projekty, nebyly schvaleny.
Prubézné ziskavame financni a hmotné dary. Radné€ hospodatime a udrzujeme svéfeny
majetek.

3.1
Poznat zajmy a pozadavky zaki.

Zavedli jsme v ramci pfedmétu Cesky jazyk pfedmét medidlni vychova. Pravidelné
provadime dotaznikova Setfeni ke klimatu Skoly. Podporujeme aktivity studentské
samospravy, zaci jsou €leny zdkovského parlamentu mésta Hluc¢ina a pracuje Skolni radio a
casopis.

3.2
SVP reflektuje novy pohled na ilohu $koly ve vzdélanostni spole¢nosti.
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SVP se realizuje 2. rokem, na vyhodnoceni je jestd brzo, ale snaha je p¥i hospitacich patrna.

3.3
Vzdélavaci proces vychazi ze SVP.

Realizace probiha.

4.1
Vyssi efektivita vyuc¢ovaciho procesu.

Zavedli jsme zajmové utvary, vybavujeme Skolu pomtckami. Pomoci standardizovanych
testll se srovnavame s ostatnimi Skolami.

4.2
74k pouziva odpovidajici metody uéeni.
Probiha realizace.

5.1

Udrzet soucasny stav a dale jej rozvijet.

Z4ci jsou za uspéchy pfiméfené odméiovani, jsou udélovany pochvaly feditele skoly.
Jejich Gspéchy jsou uverejnovany v mistnim tisku, ve vyro¢ni zpravé a na webovych
strankach Skoly.

5.2

Udrzet soucasny stav a dale jej rozvijet.

Realizace probihd. Uspotadali jsme akademii pfi pfileZitosti 90. vyroci zaloZeni Skoly a den
otevienych dveti s programem. Provedli jsme dotaznikové Setfeni mezi rodici ke klimatu
Skoly.

5.3
Rozvijet souCasnou vysokou uroven.
Akce probihaji.

5.4

Kvalifikovany VP a $kolni met. prevence, kteti jsou respektovani vSemi partnery.
Pribézné se vzdélavaji, zavedli jsme vychovnou komisi pro predchdzeni a feseni
vychovnych problémi, schranku daveéry.

55

Ttidni ucitel je respektovanou osobnosti, ktera ma pochopeni pro zaky, ma jejich divéru a
nendsilnou formou vede zéky k uvédomélému respektovani pravidel.

Vybirame kvalitni pedagogy s pochopenim pro zaky. BohuZzel ne vSichni jsou stejné
diisledni v uplatiovani Skolniho fadu.

6.1

VSsichni PP znaji Plan prace na Skolni rok.

Vsechny materidly jsou v€as k dispozici a jsou dostupné na Skolni siti. Pedagogové
vytvareji rimcovy plan ¢innosti, vedouci PK plany prace na skolni rok.
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6.2
Funk¢ni organizace skoly.
Organizace skoly je funk¢ni, pracovni naplné a zodpoveédnosti jsou vymezeny.

6.3

VSichni jsou si védomi svych prav a povinnosti.

Veskeré smérnice jsou dostupné na Skolni siti, o aktualizacich a zménach jsou zaméstnanci
informovani na operativnich poradach. Plati zasada za stejnou praci stejnd odmena. Pracuji

odbory.

6.4

Bez kontroly neni rozvoje.

Organizacni fad je jasn€ stanoven, jsou urceny stupné fizeni a ustanoveni zaméstnanci,
ktefi jsou opravnéni vydavat zavazné pokyny.

7.1
Zvysovani kvality vzdélavani.
Zatim nemizeme byt spokojeni s trovni nizsich ro¢nik.

7.2
Vyuziti pro zkvalitnéni prace kazdého pedagoga.
Vysledky jsou k dispozici na skolni siti a vyucujici je vyuZzivaji pro zvySeni kvality.

8.1

ZlepsSeni postaveni Skoly v rdmci viceletych gymnazii.

Mame prvni vysledky o pfidané hodnoté, jsme celkem spokojeni. V ramci viceletych
gymnazii nejsou nase vysledky nejlepsi.

8.2

ZlepSovat vysledky hodnoceni.

Snaha pedagogt je ziejma, ale z4jmy mnoha 74k jsou zna¢né riznorodé, cehoz vyuzivame
pfi mimoskolni ¢innosti.

8.3
Rozvijet soucasny stav.

91-4
Stale zlepSovat stavajici stav.

SVP
Cile jsou obsaZeny ve vystupech za jednotlivé pfedméty a zejména ve vizi Skoly a profilu

absolventa. B&Zi 2. rokem, proto je na vyhodnoceni brzy.

b) Posouzeni, jakym zptisobem $kola plni cile podle pism. a) s pfihlédnutim k dal§im
cilim uvedenym zejména v RVP G a odpovidajicich pravnich predpisech.

Cile skoly jsou v souladu s RVP G a zak. ¢. 561/2004 Sb., skolskym zakonem
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C) oblasti, ve kterych $kola dosahuje dobrych vysledkii, a oblasti, ve kterych je
potieba uroven vzdélani zlepsit, véetné navrhi prisluSnych opati‘eni
- zprava evalua¢niho tymu

d) ucinnost opatreni podle pism.c) obsaZenych v predchozim vlastnim hodnoceni

Rozd¢€leni oblasti a podoblasti viz vyse.

Opatieni:

1.1

Zformulovat VIZI koly a zakomponovat ji do nové vytvaieného SVP (seznamit rodice i
zaky, kantofi — pInéni vize apod.).

Splnéno, vize zakomponovana do SVP

Udg¢lat anketu Vize Skoly (zéci — slohova prace; rodi¢e — dotaznik).

Realizovano.

1.2
Stanovit termin projedndni prvni verze.
Splnéno a projednéno

Dokon¢it rozpracovany SVP.
Splnéno.

Rozvijet nové vyukové metody ve vychovné-vzdélavacim procesu zvlasté na niz§im stupni
gymnazia.
Pribézné plnéno.

2.1.

Skolni metodik prevence a vychovny poradce v nejblizsi dobé za¢nou nebo dokongi
pfislusné poZzadované vzdélani.

Pribézné plnéno, zbyva studium pro vykon specializovanych ¢innosti, cekdme na finan¢né
dostupny projekt.

Upftesnit kritéria sebehodnoceni pedagogti (zavedeni osobniho portfolia).
Realizuje se ziskavanim podkladi a DVPP v oblasti sebehodnoceni a hodnoceni
zameéstnancu.

2.2

V rdmci prostor Skoly chybi druha t€locvi¢na, aula, studovna s ¢itarnou a internetem, druha
udebna IVT. Chybi odborné uéebny pro humanitni predméty (D, CJ). Moznost fesit paidni
vestavbou. Dovybavit postupné vSechny tiidy PC a moznosti projekce.

Piidni vestavba z finan¢nich diivodl nerealnd, stejné jako ziskani dalSich prostorti. Provedli
jsme rekonstrukci laboratote fyziky, ucebny vytvarné vychovy, rekonstrukci osvétleni a
vymalovani Skoly. Zavedli projekci do lab. biologie, lab. fyziky, u¢ebny UMV, uéebny Z-
D, uc¢ebny anglictiny. Interaktivni tabule jsou v u¢ebné¢ MV a anglic¢tiny. Volné prostory ve
Skole zatim nemame.

Naplanovat postup pii nakupu pomticek k dovybaveni odbornych uceben F, Ch, IVT,
Bi,..., a ucitelskych knihoven (Skolni rok, pfedmét, pomticka, ¢astka)

Na $kolni siti umisténa slozka s ndzvem pozadavky, ve které jsou pozadavky
shromazd’ovany a realizované jsou v souboru splnéno.
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Pro vyucujici, kteti ziskaji mimorozpoctové finance, zajistit moznost odmeény.
Realizovano formou odmén v procentni vyméte ze ziskané Castky.

2.3

Zlepsit informovanost rodict tfidnimi uciteli o moznostech sponzoringu a zpétné
informovat rodice i pedagogicky sbor o vyuziti financi.

Realizovano prosttednictvim TU, v nékterych tiidach tispésné funguje.

Zvazit vyuziti prostor skoly pro prondjem na dalsi vzdélavani, sportovni aktivity pro
Sirokou vetejnost.
Pronajiméme prostory Skoly dle zajmu vefejnosti.

3.1

Bude provedeno dotaznikové Setfeni mezi zaky Skoly.

Provedeno Setfeni: Barvy Zivota, Cesta ke kvalit¢ a dalsi dotaznikova Setieni.
3.2

Vytvotit SVP.

Vypracovéno, schvaleno, kontrola ze strany CSI neshledala nedostatky.

3.3

Po vytvoieni SVP bude nutn4 uprava Skolniho fadu (véetné Klasifikaéniho tadu - vychovy
se nemusi zapisovat o Ctvrtleti).

Klasifikacni fad zGstava v platnosti, nutné informace pro rodice, bez hodnoceni neni mozno
podlozit klasifikaci.

Zmodernizovat informacni systém (pfistup pies Internet jen pod heslem jak pro ucitele, tak
pro Zaky a jejich rodice).
Klasifikace pfistupna na internetu, povinnosti stanoveny ve Skolnim fadu.

Do rozvrhu niz§iho gymnazia v¢lenit tfidnické hodiny.
Zatim dobrovolnou formou.

4.1
Vyuziti SWOT analyz jednotlivych pfedméti.
V kompetenci vedoucich PK v ramci dalSich sebehodnoceni skoly

Zajistit vybavenost tfid ICT technikou.
Pribézné plnény ukol, zavisly na dostupnosti finan¢nich prostiedkd.

Vybudovani posilovny (spoluprace s organizacemi, pronajimani prostor §koly).
Nerealny tkol z hlediska vyuzitelnosti, prostoru, financi.

Zavést testovani na vstupu a pocitat ptidanou hodnotu (MEC).
Realizovano v programu KVALITA, pro tercii a kvintu.

4.2
Pravideln€ obnovovat do vSech pfedmétd na nizSim stupni gymnazia zastaralé ucebnice.
Realizuje se dle pozadavki a finan¢nich moZnosti.
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Vénovat pozornost sebehodnoceni zakl a divodiim jejich pisemného a ustniho hodnoceni.
Sebehodnoceni zaki se postupné realizuje, zdtivodiiovani hodnoceni je bézné.

51
Rozsiteni webovych stranek skoly o Skolni i mimoskolni uspéchy studenta.
Realizovano, jedné se o modernizaci stranek

Rozvijet stavajici stav.

5.2

Zorganizovat vice akci pro vefejnost (napf. Skolni akademie) a rozsitit nabidku odbornych
kurzt pro vetejnost.

Realizovany akce — studenti studentim, u vefejnosti nebyl zajem, Skolni akademie k 90.
vyroci zalozeni Skoly bude pfisti mésic, nabidky vzdélavacich akci v obl. ICT se nesetkala
se zajmem vefejnosti, konkurence ufadu prace.

Rozvijet zavedené akce pro rodice (Den otevienych dvefi a konzultacni den).
Realizuji se, nove zavedeny konzulta¢ni hodiny u vSech pedagogti pro zéky i rodice,
pristupné na sk. webu.

5.3
Zvazit moznost ziizeni sborovny.
Nejsou volné prostory.

Zapojit Skolu do projektii a ziskat mimorozpoctové financni prostredky.
Podany 2 projekty — neuspésné, ziskavame granty z mésta, jsme partnefi v projektech.
Vyuzivame projektl jinych subjektt (VSB, OU MEC).

5.4
Doplnit vzdélani Skolniho metodika prevence.
Pribézné se vzdélava.

Navézat spolupraci s Evropskym centrem v Ostravé (besedy).
Spoluprace navazana, realizuje se predevsim v seminafich ZSV.

Zajistit odborné piednasky z oblasti sociopatologickych jevil i pro rodice a pedagogické
pracovniky.
Zatim nerealizovano.

55
Obnovit schranku davéry (elektronicka funguje viz Skolni preventivni strategie).
Realizovano.

6.1

Ziskat finance z grantl. Zajistit finanéni odménu pro pedagogické pracovniky za ziskani
grantd.

Ziskany granty na spolupraci s Namyslowem, zahrnuto do odmén.
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Zlepsit informovanost o vyuziti Cerpani finan¢nich zdroji mezi PK na poradach (co se
koupilo, pro koho, jaké vyuziti).
Informace na Skolni siti R — pozadavky — splnéné pozadavky.

6.2
Konkretizovat zadavani ukold, specifikovat zodpovédnost.
Realizovano.

Ukoly zadévat s dostateénym predstihem a terminem plnéni.
Realizovano.

Zpétna vazba (hodné chvalit a pouzivat konstruktivni kritiky).
Trvaly tkol.

6.3
Vytvoteni mezipfedmétovych tymi pro tvorbu SVP.
Splnéno

Zvysit zodpovédnost vedoucich PK za Groven vyuky jejich pfedmétt a plnéni zadanych
tkoli.
Ukol trva, v nékterych PK jiz funguje

Zvysit frekvenci vzédjemnych hospitaci (funkce: pomoc obéma strandm, predani zkusenosti
kolegim, seznamit s nejriznéj$imi metodami vyuky).
Trvaly ukol, omezen casovym vytizenim pedagogu.

6.4

Zlepsit vymeénu informaci mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem.

Realizuje se.

7.1

Precizni definovani a formulace pozadavkil a néslednd zpétna informovanost
pedagogickych pracovnikil, dalsi spoluprace s Metodickym a evalua¢nim centrem, o. p. S.
Realizovano prostfednictvim evalua¢niho tymu.

VyuZivat inspekéni zpravy.
O vysledcich jsou zaméstnanci informovéani, jsou zahrnuty do hodnoceni skoly.

7.2
Poskytnout informace z ptedeslych SWOT analyz a hodnoticich zprav evalua¢nimu tymu.
Jsou k dispozici na skolni siti

Ziskat hodnotici informace (od rodict pomoci dotaznikového Setteni, ...), vysledky
srovnavacich testit SCIO, CERMAT,...
Realizovana, vysledky jsou k dispozici na Skolni siti

8.1
Zachovani stavajiciho systému testovani.
Realizovano
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Prosazovat dlouhodobost porovnavani.

Realizovano

Hodnotit vysledky vzdélavani ptidanou hodnotou v predmétech cesky jazyk, cizi jazyk,
matematika, zaklady spolecenskych véd.

Realizovano v Cj, Cj, M (MEC).

8.2
Motivovat a podporovat i¢ast zakii na soutézich, olympiadach a SOC.
Trvaly tkol.

8.3
Rozvijet stavajici skvély stav.

Odménit pedagogické pracovniky, kteti konzultuji a vedou zaky v soutézich a projektech.
Realizovano formou osobniho ptiplatku — péce o talentované zaky, garanti za olympiady,
ptipadné formou odmén.

9.1

Zachovat stavajici stav.

9.2

Vyuzit pidni prostory s ohledem na finan¢ni zdroje a dotace.
Nerealné z financ¢nich diivodi a demografického vyvoje.

Rozsitit techniku ICT do vSech uceben podle predem vytvoreného planu a proskolit
zajemce.
Realizuje se dle finan¢nich moznosti.

9.3
Zvysit propagaci uspécht Skoly za Gcelem ziskavani dalSich mimorozpoctovych zdroji.
Realizuje se v mistnim tisku, vyroéni zpraveé a Skolnim webu.

9.4
Vytvotit kvalitni a pouzitelny SVP pro $kolni praxi.
SVP bézi 2. rokem. Na hodnoceni je jeste brzy.

Pokracovat v pravidelné autoevaluaci a vytvareni portfolii.
Trvaly ukol.

Piiloha ¢. 9
Dotaznik Metodického evaluacniho centra pri Ostravské univerzité

V néavaznosti na $kolskou reformu a vyhlasku MSMT CR ¢&. 15/2005 Sb. byl na Ostravské
univerzité piipraven Model zvySovani kvality Skoly. Klade si za ukol ptispét k zavedeni vnitini
zpétné vazby ve form¢ vlastniho hodnoceni dle vySe uvedené vyhléasky. Dle vytvotené
metodiky lze nize uvedené ukazatele prostiednictvim popsaného kli¢e periodicky hodnotit. Pro
kazdy ukazatel kvality jsou definovany navrhy slovnich hodnoceni stavli — kritéria kvality,
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které odpovidaji bodovym hodnocenim v tirovni 2 body a 4 body. (1 a 3 body jsou pfid€lovany
v pripadech, kdy situace na skole neodpovidé ani jednomu z popisovanych stavii).

Urovné hodnoceni oblasti
Poznamka: 10 % ukazatelli mize byt v kazdé irovni hodnoceno 1 jinak

Stupen Koéd pro statistické zpracovani Kritéria hodnoceni ukazateli
Velmi dobré 4

Uroveti ve viech ukazatelich v dané oblasti je velmi dobra

az dobrd/nadprimeérna.

Dobra 3

Uroveti alespoii 60 % ukazatell v dané oblasti je velmi dobra,
uroveil max. 30 % je dobra a vyhovujici/primeérna az podpriimérna.
Vyhovujici 2

Uroveti alespoii 60 % ukazatelti v dané oblasti je dobra,

uroveit max. 30 % je vyhovujici/podprimérna.

Casteené 1

Uroveti alespoti 60 % ukazatelti v dané oblasti je vyhovujici,
nevyhovujici troven max. 30 % je nevyhovujici.

Nevyhovujici x Urove vice nez 30 % ukazateli v dané oblasti je nevyhovujici

1. Vize skoly
2. Podminky ke vzdéladvani
3. Skolni vzdélavaci program
4. Prabéh vzdélavani
5. Kultura Skoly
6. Rizeni §koly
7. Zajistovani kvality Skoly
8. Vysledky vzdélavani
9. Vysledky prace Skoly vzhledem k podminkdm vzdéldvani a ekonomickym zdrojim
Oblasti autoevaluace | Cile Kritéria Nastroje
zajistit kvalitni spokojenost dotazniky
lidské, materialni a pracovnikd, rodici i
Podminky ke finan¢ni zdroje zaki SWOT
vzdélavani
vytvofit optimalni, efektivni vyuZzivani konzultaéni
bezpecné podminky | materidlné-
pro zaky 1 pracovniky | didaktickych ttidnické hodiny
Skoly prostiedkil
el.schranka divéry,
piijemné klima ve pozorovani
Skole, dobré vztahy
ve skole hledani zdroja
financi, projekty,
nizky vyskyt sponzoring

rizikovych forem
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chovani ve skole

tfidni schlizky

Prabéh vzdélavani

zajistit kvalitni praci
pedagogt

vyuzivat ucelné
riaznych metod vyuky
motivovat zaky

dosahovat osobniho
maxima

spokojenost zakl a
rodi¢t

kvalita vysledkt
prace pedagogt

kvalita vysledkt zakt

analyza hospita¢ni
¢innosti

pozorovani

sebehodnoceni
pedagogii

klasifikace
sebehodnoceni

analyza dotaznik
vzajemné hospitace

srovnavaci testy

Podpora skoly
zaktm, spoluprace

s rodi¢i, vztahy ucitel
— zak - rodi¢

zajistit pozitivni
socialni klima
zaméstnancum

spolupracovat a
vytvaret optimalni
vztahy s rodici

zlepsovat vzajemné
vztahy mezi rodici,

pedagogy, studenty

spokojenost rodi¢i i
zaku

minimalni vyskyt
sociopatologickych

jeva

informovanost rodi¢u

pozorovani
rozhovory
dotazniky
adaptacni kurzy
konzulta¢ni a
ttidnické hodiny
el.schranka divéry
tiidni schtizky

Den otevienych dveti
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