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Priklad dobré praxe
Zpracoval Jan Zouhar
Skola: Gymnazium Ladislava Jarose Holeov
Sledovana oblast: Klima $koly, podpora zakiim
Uvod
Historické budovy Ceskych gymnazii maji zvlastni kouzlo: pisobi vétSinou vznesené a piisné.
U gymnazia v HoleSové to plati také. Ale je to jen do okamziku, kdy vstoupime do budovy.
Tam je ruch veskrze moderni. Pozname to nejen na zjevech mladych lidi, ale také na stylu
prace pedagogického sboru. A to mne prave piivedlo do této budovy: zjistit, jak probiha na této
$kole evaluaéni proces. Skola se jiz v minulych letech snaZila budovat dobré klima pro své
zéky. A nyni chtéla svou ¢innost podrobit evaluaci, aby poznala, kde je mozno vychovné-
vzdélavaci proces dale zkvalitnit. Zaroven chtéla dostat zpétnou vazbu o prab&hu procesu
evaluace.
Kontext fungovani Skoly a jeji vize
Skola sidli v historické budové zroku 1902, ktera je doplnéna o pfistavbu z roku 1999.
Kapacita skoly zajistuje vzdélavani 480 zakt v 16 tiidach. Areal je dopInén o ptilehlé moderne
upravené $kolni hii§té a skolni park. Skola je vyhodné umisténa v bezprostiedni blizkosti
vlakového a autobusového nadrazi na hlavni ulici mésta. Gymnazium je spadovou Skolou pro
zéky ze zakladnich Skol téchto obci: HoleSov a okolni obce, Bystfice pod Hostynem, Hulin,
Frystak, Krométiz, Zlin.
Skola poskytuje vzdélani v osmiletém a &tyFletém studiu.
Pedagogicky sbor tvofi feditelka, 2 zastupci feditelky (z toho jeden statutarni) a interni ucitelé
vSeobecné vzdélavacich predmét. Pocetni zastoupeni muzii a zen je vyrovnané. Ve Skola
pusobi také lektor anglického jazyka.
Zaméteni Skoly je patrné z jeho vymezeni ve Skolnim vzdélavacim programu skoly (viz Ptiloha
¢. 1,s.8):

»Jaka je nase skola?*

Gymnazium poskytuje vieobecné vzdelani a pripravuje Zaky pro studium na riiznych typech
vysokych Skol. Nasim cilem je vytvorit pro Zaky takové vzdélavaci, vychovné i materialni
podminky, aby mohli rozvijet své studijni predpoklady. Nabizime jim moznost individudlni a
priibézné volby studijniho programu prirodovédného nebo spolecenskovédniho zaméreni, dle
zdjmu, potieb a v souladu s jejich dalsi studijni orientaci. Studijni program je postaven na
principu profilace studentii prostrednictvim volitelnych predmetii, kterym jsou v zdvérecném
rocniku studia vénovany témeér vSechny disponibilni hodiny reditelky Skoly. V ramci studijniho
programu venujeme velkou pozornost nejen predavani védomosti a poznatkii, ale dovednosti
ucit se, resit samostatné problémy s ucenim i resit osobni problémy.

,,Cim se nase skola odli$uje a co specifického Zakiim nabizi?“
Otevrené a pratelské prostredi, umoznujici diskusi a nazorovou riznorodost.
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Velmi dobrou uroven komunikace mezi zaky, uciteli a vedenim skoly.
Vysokou uroven pedagogicke prace s Zaky.

Primérenost kladenych narokit a pozadavkii na zdaky.

Vzajemny respekt a uicta ve vztahu ucitel Zak.

Velkou nabidku mimosSkolnich aktivit (prdce s zZaky mimo vyucovani).
Pribeézné, systematické a cilené vzdelavani ucitelii.

Zkusenosti S mezindrodnimi, celostatnimi i regiondlnimi projekty.

,»K éemu sméfujeme?

Vedeme Zaky k samostatnému studiu, motivujeme je k celozivotnimu vzdélavani, pripravujeme
je k vysokoskolskému studiu. Ucime Zdky pracovat s informacemi, spolupracovat s ostatnimi a
pripravujeme je k zapojeni do redlného Zivota. Smérujeme zZaky k vytvoreni viastniho nazoru a
zaroven k respektovani nazorii druhych.

Moznosti Skoly:

Nabizime nadstandardni nabidku vyuky cizich jazyku, volny pristup k internetu, studijnim
materialim a literature ve Skolni studovne. UmozZnujeme Zakiim vyuZivani sportovniho aredlu
Skoly, organizujeme sportovné turistické kurzy, zahranicni poznavaci zajezdy a mnoha dalsich
mimoskolnich aktivit. Zapojujeme se do mezinarodnich projekti.

Shrnuti predchazejicich autoevalau¢nich procesi

Informace o eautoevalua¢nich procesech v minulé dob¢ jsem ziskaval jen z informaci vedeni
Skoly, protoze né&které dokumenty byly vinou kolapsu Skolniho informaéniho systému
vymazany. Autoevalua¢ni procesy v minulych letech odpovidaly mife zkuSenosti Skoly
s témito procesy. Skola byla jiz v minulych letech zapojena do procesu pilotniho ovéfovani
RVP od roku 2004. Teprve s povinnosti vytvofit vlastni SVP v roce 2008, kdy se museli
zapojit do jeho tvorby vSichni vyucujici, zacala Skola systematicky uvazovat o zptsobech a
cilech evaluaéniho procesu. V SVP byl zpracovan plan autoevaluace v posledni kapitole.
Popisoval celkovy plan jednotlivych evaluacnich krokti. Zahrnoval vSech Sest ukazatell, které
je potieba podle zédkona sledovat. Podle vyjadieni samotnych tviirc bylo slabinou to, ze Skola
nedostatecn¢ specifikovala indikatory, podle kterych by zjistovala uroven kvality autoevaluace
a jejich jednotlivych krokt. Ve sledovanych ukazatelich byly stanoveny dva sledované jevy:
rozvoj lidského faktoru a materidlni zdroje pattici do podminek vzdélavani a podpora zaki
hlavné formou podavani lepsi zpétné¢ vazby. Ale provadéni autoevaluace nebylo dusledné
rozvedeno. Hodnoceni zakt kopirovalo klasifika¢ni fad, bylo tak zamétfeno jenom na sumativni
hodnoceni.. Chybély naopak zplsoby formativniho hodnoceni.

Hodnoceni skoly, které zjistovalo stav téchto ukazatelli, konstatovalo nutnost zlepSeni
materidlnich podminek pro zdky — vybudovéani pocitacové ucebny a modernizaci Skolni
knihovny. Tyto tukoly byly podle vyjadieni Skoly splnény. Lidské zdroje, které jsou pro
rozvijet lidské zdroje dvéma sméry: dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovnikii a projekty.
Dalsi zdokonaleni mélo sméfovat k rozvoji ucitelskych kompetenci. Soucésti hodnoceni Skoly
ovSem nebyla analyza potieb uciteld v oblasti jejich dal§iho vzdélavani. Pokud se tyka dalsiho
nastroje rozvoje ucitelt (projektd) nebyly stanoveny zadné indikatory, podle kterych by se dalo
zjiStovat, zda bylo dosazeno stanovenych cild.
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Jako specifikum Skoly bylo prezentovano oteviené a pratelské prostredi,
umozriujici diskusi a ndzorovou raznorodost. Skola dale nabizi velmi dobrou
uroveri komunikace mezi Zaky, uciteli a vedenim S$koly. Vysokou uroven
pedagogické prace s Zaky (Priloha ¢. 1, s. 8).

V materidlech Skoly jsem vSak nenasel ani indikatory ani nastroje, které by mohly byt pouzity
k ovéfeni téchto skutecnosti.

Pii diskusi s pracovniky Skoly jsem pak zjistil, Ze tyto skutecnosti povazovali ve skole za
realné, ale nedovedli popsat, ¢im se to projevuje. Koordindor SVP o tom hovofi: Byl jsem
sice V pracovni skupinée, ktera ovérovala a oponovala RVP — G, ale v té dobé ndam to moc
nerikalo. Bylo to mnoho informaci, kterym chybél teoreticky zaklad, ktery byl potrebny pro
pochopeni mnoha novych pojmii, mezi jinymi i autoevaluace. Teprve kdyz jsem zacali tvorit
posledni kapitolu naseho SVP, tak jsem zacali do problematiky trochu pronikat. Uvédomili
Jjsme si, jak je dilezité zformulovat si jasné cile nasi prdce. Bez jasné stanovenych cilu totiz
neni mozno hodnotit vysledky nasi prace. Tezkosti nam délalo hlavné stanovit si konkrétni cile
pro oblast klicovych kompetenci. To je také v nasem SVP vidét. S dnesnimi zkuSenostmi
bychom mnoho véci formulovali jinak. Uvédomil jsem si, jak je dulezité véci si vyzkouset ve
vlastni praxi.

Zdivodnéni vybraného zaméieni PDP v dané Skole.

Pti diskusi s pracovnim tymem vySlo najevo, ze povazuji klima Skoly a podporu zékt za
zékladni ptedpoklad uspesné pedagogické prace. Atmosféra ve Skole, vztahy mezi zéky
navzajem a mezi uliteli a zdky vyrazné ovliviiuji pracovni klima, protoze zdkladem vztahu
ucitel a zak musi byt diivéra a otevienost. Pomoc zaktim chapou na skole v tom nejSir§im slova
smyslu: od pomoci pii studiu, pracovni prostiedi $koly az po volno¢asové aktivity a jejich
vyuzivani zaky. Uvédomovali si vSak, ze zakladem je ucitel. Vedeni Skoly si bylo védomo, Ze
pristupy ucitelli nejsou stejné. Bylo potfeba pracovat na sjednoceni ptsobeni ucitelti jak po
strance hodnoceni zaku, tak v pfistupu k nim. Z tohoto divodu volili toto kritérium.

Prvni pracovni schlizka, které jsem se ucastnil, byla zaméfena na analyzu faktort, které
ovliviiuji sledované oblasti. Pracovni tym se aZz nyni pokusil preciznéji analyzovat, co
ovliviiuje celkové klima Skoly a podporuje zaky v jejich studijnim tsili. Kritéria pojaly velmi
Siroce: od situace ve tfid¢ (vztah ucitel — zak), ptes celkové klima Skoly, dané fadem Skoly a
pravidly chovani, materidlni vybaveni az po moZznosti pro volnocasové aktivity. Nedostatecna
zkusenost se pak projevila pti hledani kvalitnich indikétort, které mély zajisStovat evaluacni
Vv jednotlivych ttidach. Cely evaluacni proces byl vSak preruSen zasahem zvenci.

Do evalua¢niho procesu totiz zasahl ztizovatel Skoly — Krajsky ufad Zlin, ktery natidil vSem
Skoldm zucastnit se celokrajského zjiStovani kvality vzdélavani. Hlavnim cilem projektu bylo

zavedeni systému hodnoceni $kol ve Zlinském kraji ziizovatelem. Citujeme:

Z divodu zajisteni trvalého zvySovani kvality Zlinsky kraj projektem vytvori regiondlni systéem hodnoceni Skol
zrizovatelem. K tomu je nutné sjednotit systéem evaluaci tak, aby spliioval pozadavek na potiebu srovnavat vystupy
vzdélavaciho procesu mezi jednotlivymi Skolami. (http://www.kr-zlinsky.cz/IstDoc.aspx?nid=10064)

Projekt je rozplanovan na dobu od 21. 12. 2009 do 30. 11. 2012. Jako nastroj byl vybran

produkt Barvy zivota. Byl roz¢lenén do téchto etap:

— jaro 2010 opakované snimani tfid,
— jaro 2011 zpracovani vysledkt, popis piidané hodnoty,
— jaro 2012 supervizni setkani a ptiprava planu dalSich krokd.

Jednotlivé Skoly vyslaly nékolikaclennou skupinu k vySkoleni ¢Eteni vysledkd. Bohuzel,
v projektu bylo podcenéno motiva¢ni zdivodnéni celého projektu, takze Skoly jej Casto
pochopily jako jednostranny nastroj k likvidaci nékterych z nich. Tento hodnotici nastroj zcela
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zastavil autoevaluaéni procesy, které byly ve skole nastartovany, a zah4jil jejich novou etapu.
V roce 2010 byly nasnimany jednotlivé tfidy a pak nésledoval rozbor vysledkt, ktery byl
prezentovan jednak vedeni Skoly a dale pak pedagogickému sboru. Vysledky mély byt
podnétem k naplanovani opatfeni a k napraveé. V roce 2011 pak probehlo dalsi sniméani, které
mélo ukazat, nakolik se situace v této oblasti ve Skole zménila.
Evaluacani skupina si chtéla potvrdit, zda spravné interpretovala ukazatele snimani, a proto
rozbor vysledkt prvniho snimani provedl odborny konzultant.
Rozbor ukéazal na nejednotnost pristupu uciteli. Byly zjistény rozdily ve stylu vyuky.
V mnoha predmétech se ukazalo, ze zakladnim ndstrojem uditelli je trestani. Pievazuje vice
spontanni uceni, coz svéd¢éi o tom, ze zaci nejsou dostatecné podporovani v hledani vhodnych
metod uceni. To pak vede k tomu, Ze snaha uditeli ma mensi efekt, nez by bylo vhodné.
Frontalni vyuka je ¢asto na ptekazku porozuméni dané latce. Tlak uciteld na zvladnuti uciva je
na 85 %, efektivita u€eni ale jen na 60 %. To sv&dcCi o disproporci — uceni neni dostatecné
efektivni.
U stredoskolaku by jiz mélo prevazovat formalni uceni. Na Skole tomu tak neni. Aby se situace
zlepsila, bylo by potieba v daleko vétsi mife volit metody, které budou upfednostiiovat
spolupraci mezi zaky (partnerské uceni, diskuse, tymové ukoly), coz by zvySilo efektivitu
uceni.
Atmosféra vztahli vypovidda o tom, Ze Zici se citi na Skole spokojeni. Ale mira této
spokojenosti ukazuje, Zze na druhou stranu nejsou stanoveny hranice pro jejich chovani.
Nejednotny ptistup uciteli je jednim z hlavnich divodi.
,.Je treba v daleko vétsi mire sjednotit pravidla pro chovani zaku a kritéria pro hodnoceni
jejich praci. Nekteri ucitelé totiz nezasahuji pri porusovani chovani Zakii at’ jiz pri omlouvani
absence, dodrzovani terminit atd., tim je nejednotny pristup ucitelii podtrhovan. “ (Feditelka
skoly)
Vysledky také ukézaly na to, ze Zaci nejsou spokojeni s prubéhem vyucovaci hodiny, ve které
nemaji dostatek prostoru pro interakci mezi nimi a ucitelem, a déale s istnim hodnocenim jejich
vykonu, které je nesystémové. (Pfitom pravé moznost diskuse a dobra interakce mezi ucitelem
a zakem je prezentovana jako ptfednost zdejsi Skoly.) Postradaji také vétSi miru pozitivni zpétné
vazby od uéiteldl. Jejich dobré vykony jsou brany jako samoziejmost. Re§i se jen jejich
piipadné nedostatecnosti. Zavedeni CastéjSiho slovniho hodnoceni by bylo zadouci.
Vyhodnoceni vysledkl testovani bylo svéfeno tymu skoly, ktery byl s touto metodou stru¢né
seznamen. To ovlivnilo spravnou interpretaci vysledki. Skola celkové vyhodnotila stav ve
Skole za dobry a stanovila si za cil jej udrzet. Jako ukoly pro néasledujici obdobi si pak stanovila
za cil (viz Ptiloha ¢. 2):

1. Dosdhnout zlepSeni plivodniho zjisténého stavu vzhledem k primérnym hodnotdm

pouzitého néstroje (Barvy zivota).
2. Snizit pocet prestupti zakl dislednou prevenci a presné stanovenymi pravidly chovani —
Skolni fad — a jeho respektovanim jak zaky, tak i1 uciteli v jejich vychovné praci.
3. Podporu prevence rizikovych jevll v ndvaznosti na MPP.

Na dotaz konzultanta, pro¢ prave tyto tfi ukoly byly stanoveny jako priorita, evalua¢ni tym
znovu zduraznil, Ze stav ve Skole je dobry, a proto chtéji udrzet dosavadni stav. Tyto tfi cile
jsou pro n¢ hlavni.
Soucasny stav vykazuje n¢kolik problémovych bodi:
e Do autoevalua¢niho procesu zasahl zfizovatel direktivnim natizenim zavedeni jednoho
nastroje, ktery navic ma slouZit 1 jinym cilim neZ vnitinimu zkvalitnéni prace Skoly.
e Rozbor vysledkl nebyl pracovniky Skoly kvalitné proveden (ne jejich vinou), takZe se
nezaméfili na podstatna zjisténi.

Stanovili si jako opatieni pro nejbliz§i obdobi:
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Cil Forma realizace
1. Vybavit zaky potiebnymi védomostmi, Projekt
které jim pomohou proti kyberSikané.

2. Pomoci zakovi adaptovat se pfi vstupu do | Adaptacni kurzy
Skoly.

3. Zlepsit vybavenost uciteld pro Proskoleni ucitelt
diagnostikovani problémovych jevi

Dalsi vyvoj ukdze, nakolik jsou tyto cile dulezité pro zlepSeni klimatu a podpory zaki.
Nasledujici snimani bude provedeno v jarnich mésicich 2011.

Prvni okruh opatieni

V lednu 2011 pracovni skupina pracovala na konkretizaci vSech tfech opattfeni. Pokud se tyka
prvniho opatfeni (boj proti kyberSikan¢) konkrétni kroky Sly nékolika sméry.

Nejprve bylo naplanovano teoretické proskoleni ucitelského sboru. Provedla jej preventistka
skoly spolu s piislusnici Policie Ceské republiky — oddéleni pro poéitatovou kriminalitu. Pro
nékteré vyucujici byly informace podlozené konkrétnimi piiklady piekvapujici a pomohly
k tomu, aby si vyucujici uvédomili zavaznost takovych jevi.

Indikatorem byly evaluacni listy ze seminate, kde 54 % vyucujicich ptiznalo, Ze o tomto jevu
neméli jasnou predstavu, a 85 % ucastnikli ohodnotilo kvalitu tfihodinového seminafe nejvyssi
znamku.

Dalsi akce proti kyberSikané probihaly v nékolika smérech:

1. Pro tfidy nizSitho gymndazia byly pfipraveny besedy s pracovnici policie o kyberSikan¢.
Besedy probihaly v pocitacové ucebné a pracovnice policie je prokladala konkrétnimi piiklady,
které méla pripraveny ve své prezentaci. O zajmu zaki svédcCilo napiiklad i to, Ze beseda, které
jsem se také ucastnil, se diky jejich dotazim protéhla o hodinu.

2. 20 zajemcti o danou problematiku pak bylo vybrdno do rozsahlejSiho programu. M¢li
ne¢kolik setkdni, kde si formou besedy rozsifovali své znalosti a pracovali také na zméné
postoju k tomuto jevu.

Signifikantni je pro tuto postupnou zménu vyjadieni jednoho ucastnika peerprogramu, zaka
kvarty: ,Ja si vzdycky myslel, Ze to je jen takova sranda. Taky jsem se jednou takového utoku
zucastnil néekolika poznamkami. Ted’ si uvédomuji, Ze to asi neni spravné. Kdyz jsem ted slysel
o tom, jak to miize na lidi piisobit, tak si dam pristé pozor. “.

Tito studenti byli vySkoleni jako tzv peer-isté, ktefi iniciativné pfipravili kratké pasmo o
vztazich mezi spoluzdky, do kterého zahrnuli i1 poznatky z oblasti kyberSikany. S timto
programem pak s uspéchem vystoupili na nékolika zakladnich Skolach.

Tteti oblasti aktivit byla informace pro rodice na tfidnich schiizkdch v mésici tinoru. Bohuzel,
tato oblast nebyla podchycena zadnym evaluaénim procesem. Byla vSak necekané evaluovana
pribéhem a feSenim konkrétni udélosti.

V pribéhu dalSich mésicti roku 2011 se ukazalo jako nejdilezitéj$i naplnéni prvniho opatieni —
kyberSikana. Vedeni Skoly muselo totiz fesit konkrétni ptipad z této oblasti, nebot’ doSlo k
utoku na jednu zékyni Skoly prostiednictvim Facebooku. Pfiznaéné bylo, Ze na tuto Sikanu
upozornili prave studenti, zatfazeni do peer programu. Informovali vedeni Skoly pomérné brzo
po vypuknuti této aféry. To potvrdilo aktudlnost tohoto problému a zaroven umoznilo pracovat
v dané tfide s konkrétni situaci, kterou vSichni zaci ve tfidé i na skole prozivali. Zdroj utoku se
podaftilo lehce zjistit. Chlapec, ktery se o divku nelspé$Sné uchazel, zacal proti ni utocil
nevybiranymi piispévky, ke kterym vyzyval i1 ostatni spoluzaky. Divka utoky nesla velmi
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tézce. Nastésti vedeni Skoly velmi rychle zakrocilo: jednak pfimo kdzenisky proti danému
chlapci, na druhou stranu situaci vyuzilo jako prostfedek prevence proti piipadnym dalSim
utokdm. Spolu s preventistkou feditelka navstivila danou tfidu a problém oteviela k diskusi ve
ttidé. Dobra prace s zaky v predchazejicim obdobi vedla k tomu, ze se vSichni postavili na
stranu Sikanované divky a poskytli ji moralni podporu.

Reditelka $koly: ,,Celou situaci se ndm diky predchozi teoretické pripravé podarilo tispéiné
vyresit bez trvalych nasledkii hlavné diky spolupraci s rodici z obou stran. Pravé ta rychlost
byla v dané situaci rozhodujici.

Vyse uvadény Peer program vznikl z vlastni iniciativy studentd. Ptipravili hodinovy program
o kyberSikané, se kterym navstévuji zakladni Skoly. Ucastni se ho 15 studentti z riznych
ro¢niki.

Druhy okruh opatieni
Dalsi oblast, ktera byla systematicky rozpracovana, se tykala adaptace Zaka pri vstupu do
Skoly. Pracovni skupina ji rozd¢lila do dvou sméra:

e adaptace na vyucovaci proces,

e adaptace na novy kolektiv — budovani dobrych vztaha ve tiidé.

Cilem adaptace na vyucovaci proces bylo rozvinuti kompetence k u¢eni u zaki pti nastupu do
primy a do prvniho ro¢niku gymnézia. Tento cil byl realizovan od zafi. Soucasti byly
adapta¢ni pobyty mimo $kolu a soubor dotaznikli v ramci ob¢anské vychovy. Ty mély pomoci
zakim ujasnit si svlij ucebni styl a diskutovat o metodéach studie. Jako pomocny evaluacni
nastroj byl zvolen hospitacni formuladt Ucime déti ucit se, pomoci né¢hoz vedeni Skoly
zjistovalo, jak ucitelé ve své vyuce rozvijeji kompetenci k ueni. Hospitacni archy, které
vedeni Skoly zavedlo, podrobné sledovaly tuto oblast. Porady rozsiteného vedeni pak slouzily
k rozboru prace uditeld.

Adaptace na novy kolektiv byla usnadnéna vyjezdovym adaptacnim pobytem zaméfenym na
osobnostni a socialni vychovu. Efekt téchto akci byl zjisStovan dotaznikem, ktery vypliiovali
zaci v zavéru pobytu. Jako dal$i nastroj slouzilo pozorovani zmény v chovani tfid po nastupu
do skoly.

Adaptacni kurzy jsou praktikovany na mnoha Skolach. Tady byly nové zavedeny a znamenaly
urcity posun v praci Skoly.

Treti okruh opatreni

Tteti oblasti bylo proskoleni uciteli v oblasti prevence kyberSikany. Probéhlo v mésici ¢ervnu
2011 formou vikendového vyjezdniho seminafe. Jako evaluacni ndstroj slouzily dotaznikové
listy na konci seminare.

Klima 8koly je dotvafeno i celoskolnimi akcemi, které maji péstovat soudrznost zaki napfic
tfidami a ro¢niky a péstovat dobry vztah ke Skole jako takové. K témto akcim patii naptiklad
beanie (pfijimani novych zaki), vanocni den, stuzkovaci ples, spolecné akce pro jednotlivé
rocniky, jazykové zdjezdy ptistupné pro vSechny zdky Skoly, vano¢ni jarmark, majales. Pti
rozhovorech se zaky jsem zaznamenal, ze témto akcim ptikladaji velky vyznam a hodnoti je
jednoznaéné kladné.

Budovani klimatu $koly, dobrych vztahti mezi uiteli a zaky velmi uzce souvisi s rozvojem
socidlniho citéni Zakd. Proto vedeni Skoly podporovalo takové akce, které k tomu piispivaji:
akce kazdy ma svého diichodce, navstéva a spoluprace s vesnickou SOS. Programy byly
zahdjeny ve Skolnim roce 2010/2011. Dobrovolnici z fad studenti dochazi do domova seniort,
kde jim pomahaji s nakupem, povidaji si s nimi a ¢tou jim.

Odpovéd’ jednoho studenta na mou otazku, pro¢ to dél4, byla zajimava. Zpocatku se trochu
zdréhal, ale pak hovofil oteviené: , No, vite, abych to ekl popravde, ucastnila se toho jedna
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divka, se kterou jsem chtél moc a moc chodit. Tak jsem se do té skupiny prihlasil taky.
Zpocatku mi to nebylo moc prijemné. Se starymi lidmi jsem se nestykal, protoze uz nemam ani
dedu a babicku. Ale pak jsem se tam seznamil s jednim dédou, a kdyz jsem se s nim zacal bavit,
zjistil jsem, ze to byl byvaly partyzan. Vykladal mi mnoho zajimavého. To mne privedlo k tomu,
Ze jsem si vybral téma druhé svétové valky v nasem kraji jako seminarni praci. Chodim tam
stale tak jednou za mésic. “

V ¢ervnu 2011 podstoupily jednotlivé tfidy druhé kolo snimani v ramci Barev zivota. Vedeni
Skoly pod vlivem minulych zkuSenosti vénovalo jeho rozboru vice ¢asu, probé&hlo totiz
ttistupniove: vedeni Skoly — predmétové komise — ttidni testovanych tiid.

Celkové vysledky byly rozebirany na schiizce rozsiteného vedeni skoly: feditelka, zastupci,
vychovna poradkyné, ptedsedové predmétovych komisi. Konzultantka ptedkladala srovnani
celkovych ukazateli. Celkova efektivita uceni se zvysila. Znalosti jsou celkové v logickém
systému. Zvysila se také motivovanost zakt. Tady se projevilo to, Ze Zaci jsou jiz ve ¢tvrtém
roc¢niku a blizici se maturita je nuti k vétsi intenzité prace.

Sledovana oblast, na kterou se Skola zaméfila (atmosféra ve Skole a podpora Zakil), byla
podrobn¢ diskutovana.

Vysledky ukazaly na zlepSeni klimatu. Zaci pozitivné hodnotili prostiedi $koly, moZnost
mimoskolnich aktivit a ucitele. Celkove prevazoval vstiicny ptistup zaka ke skole jako takové,
coz je dilezit¢  pro  pfenositelnost do  zivota.  Ur¢ity  problém byl
u hodnoceni klasifika¢niho fadu. Je studenty vniméan jako mocensky nastroj a plsobi
kontraproduktivné, neni totiz zaky vniman jako nastroj jejich rozvoje.

Vyrazné 1épe byla hodnocena zaky situace v jejich tiidach. Projevilo se vétsi stmeleni tfidniho
kolektivu. Pracovni skupina to ptisuzovala pfedevsim adapta¢nimu pobytu.

Dva vyucovaci predméty ale ztistaly v hodnoceni studentli negativni, stejné zkuSenosti mélo
vedeni Skoly také z hospitacni ¢innosti.

Podobné¢ negativni vysledek zaznamenalo zkouSeni pied tabuli. O davodech tohoto jevu
diskutovala pracovni skupina, ale nedosla k jednotnému zavéru.

Pracovni skupina vedla o celkovych vysledcich rozsdhlou diskusi. Snazila se analyzovat, ktera
opatieni vedla ke zlepSeni situace v nékterych ukazatelich. Clenové skupiny nakonec
konstatovali, Ze asi nejvetsi vyznam v této oblasti mélo zavedeni dislednéjsi kontroly ze strany
vedeni a diskuse o vysledcich prvniho snimani mezi uciteli, rozSifenym vedenim a samotnym
vedenim. Evalua¢ni skupina projednala vztah mezi stanovenymi cili, nastroji a indikatory,
kterymi bude zjistovat Gsp&snost jejich krokt. Clenové hodnotili vysledky a zvazovali, kterym
smérem zamétit usili v dalSim obdobi. J4, jako nestranny pozorovatel, jsem ocenoval uz
samotny fakt diskuse nad procesem prace Skoly, ktery se opiral o srovnani urcitych vysledkd.
Davalo to debaté¢ vécnost.

Na otédzku, jak se divd na vysledky testovani, odpovédela tiidni ucitelka testované ttidy a
zaroven predsedkyné pfedmétové komise: ,, Musim se priznat, Ze jsem testovani zpocatku
nevérila a brala ho jen jako okrajovou zdleZitost, ktera nds otravuje. Nyni uz to beru vaznéji.
Vidim, ze vysledky ukdzaly nékteré jevy, které jsou patrné i z obcasnych projevi studentii:
stesky na pristup nékterych vyucujicich pri zkouSeni atd. Pristup vedeni skoly, které nds
primélo k diskusim nad kritérii hodnoceni v jednotlivych predmétech, mél urcity uspéch. “

Na otazku ,,Jaké cile si stanovite pro pristi obdobi? * teditelka $koly odpovédéla: ,,Musime se
zamé¥it na dikladnéjsi propracovidni strategie spoluprdce s rodic¢i. Zde vidim jesteé velky
prostor pro zlepSeni nasi prdace. S rodici samoziejmé spolupracujeme, ale radi bychom tomu
dali vetsi systéemovost. Aby to nebyly jen narazové akce. Tak napviklad zavedeni elektronické
klasifikace, kterda by byla pristupna rodiciim, by urcité bylo prinosem. VyzZaduje to od ucitelii
povinnost zapsat znamku do evidence nejpozdeji do péti pracovnich dnii. A od nds, vedeni
Skoly, soustavnou kontrolu. Strucné receno. budeme pracovat na zavedeni digitalniho prehledu
znamek a umoznime rodicum pristup. To bude vyZzadovat hodné prdce: sezndamit se systémem
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ucitele, zaky i rodice. Také system dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii musime lépe
promyslet. Penéz je mdlo a vzdélavani ucitelu je pro dalsi rozvoj Skoly nezbytné. Proto budeme
dusledné aplikovat zasadu: ten kdo jede na skoleni, predava nabyté znalosti ostatnim. *

A dalsi ¢len pracovniho tymu k tomu dodal: ,, Ted’ jsem si teprve uvédomil, co znamenaji slova:
stanoveni cilii evaluace — stanoveni ndstroju  evaluace — vyhodnoceni vysledkii — prijeti
opatieni.

Zavér

Rok a ptl jsem dochdzel do Skoly a pozoroval jako nestranny pozorovatel, jak jednotlivi
¢lenové pedagogického sboru prochazi postupnou zménou v pohledu na autoevaluaci, ale i to,
jak to dopadé na zdky a rodice. Evaluacni proces, ktery se stal soucasti prace skoly, zde m¢l
pozitivni dopad. Tradi¢ni hodnoceni prace Skoly se silnymi prvky formalnosti bylo vysttidano
systematictéjSim pristupem, ktery se stal trvalou soucasti prace: vymezeni sledované oblasti —
definovani nastroji jejich zjistovani — vyhodnoceni — stanoveni dalSiho postupu. Sledovani
tom, jak zjisti napInéni svych cili. Zaroven se ukéazalo, jak je hledani téchto indikatord nékdy
velmi obtizné. Ale jiz systematicka snaha hledani téchto indikatort je dokladem posunu v praci
Skoly. Zaméstnanci Skoly si vyzkouseli cely cyklus pribéhu evalua¢niho procesu, ktery se pro
né stal cennou zkuSenosti.
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