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| Uvod

Predkladany text se zabyva autoevaluacnimi procesy jedné ,venkovské" zakladni skoly, ktera velmi
usiluje o to, aby byla Skolou kvalitni, aby dosahovala dobrych vysledkd...

Skola si proto vybrala narocnou oblast autoevaluace - vysledky Skoly.

V dal$im textu budou evaluacni procesy a souvisejici ¢innosti Skoly popsany tak, jak ve Skole
probihaly.

Cilem textu neni poucovat ¢tenare o tom, jak ma ,spravné" probihat autoevaluace, ale pfriblizit
autentické cCinnosti Skoly, popsat, jak si Skola naplanovala a realizovala své autoevaluacni cile, jak
déle postupovala, co se Skole podafilo naplnit...

Nabizeny text mize byt pro ¢tenafe i vhodnou inspiraci.

Il Hlavni ¢ast

1 Kontext fungovani sSkoly
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Cesta ke kvalité

ZS a MS Sedlec (s ndzvem , Tvorivé $kola" ve $kolnim vzdélavacim programu) je malotiidka,
zaloZzena v roce 1923, kdy zapocala mnohaletou tradici vzdélavani v malé obci Sedlec.

Jejim cilem je poskytovat kvalitni vzdélani, vsestranné rozvijet osobnost 23k(d, vytvaret podminky
pro smysluplné vyuZivani volného casu.

Skola ma vizi predstavit se SirsSi vefejnosti jako komunitni centrum v obci, podporujici své obdany
v jejich vzdélavacich a zajmovych aktivitach.

Cile skoly, soucasné i budouci, jsou formulovany tak, aby naplfiovaly nize uvedené motto skoly:

Motto: ,Skola by neméla byt pouze mistem povinného Skolniho vzdéldvéni v rémci zékonem
stanovenych norem - Skola tohoto tisicileti se musi vratit ke své témér jiz zapomenuté roli - musi
se stat pfirozenym centrem komunity, pfirozenym centrem vzdélavani a zprostredkovavaného i
aktivniho pozndvani nejen déti, ale i vefejnosti, ob&ani obce. Novd $kola by se méla stat i mistem
pro realizaci Sirokého spektra zajmovych aktivit, které budou naplriovat predstavy o smyslupiném
tréveni volného Casu."

Skola si dala do nazvu ,Tvofiva $kola“ a usiluje o to, aby se stala jakymsi ,tvofivym"™ centrem pro
7aky, jejich rodi¢e i ob&any obce. To je dlvod, pro¢ se $kola v evaluaénich &innostech hloubé&ji
zameéfuje na oblast Luroven vysledk{ prace skoly, zejména vzhledem
k podminkam vzdé&lavani a ekonomickym zdrojim®", nebot tim nejdileZit&jsim, o co kola usiluje, je
pravé vytvoreni ,osvétového" centra, které nejen poskytuje kvalitni vzdélani, ale které téz umoznuje
uzitecné a tvofivé traveni volného Casu.

Skola se v Sirokém méFitku zamé&Fuje na pestrou nabidku nejrtizné&jsich aktivit, do kterych zapojuje
zaky, ucitele, rodice, socialni partnery i dalsi ob¢any obce.

Nejddlezit&jsi pro ni je, aby mohla fungovat, aby naplnila tfidy Zzaky. SloZitost situace je dana tim, ze
vobci (ve Starém Plzenci) existuje zakladni $kola, kterd miZe byt velkym konkurentem
v soucasnosti i v budoucnu. To je dlvod, pro¢ sedleckd $kola usiluje o dobrou povést, o kvalitni
vzdélavani a o to, aby verejnost védéla, ze déla mnohé ve prospéch obce a déti, a ze je proto Skola
pro obec velmi dlileZitym aspektem verejného Zivota.

Vzhledem k tomu, Ze je pro gkolu dllezité, aby vykazovala vysokou Grover vysledk( své prace, bylo
nutné, aby se do zkvalitfovani Skolniho zivota zapojili vSichni a aby zaroven predevsim ucitelé
pochopili smysl a vyznam autoevaluaénich procest. Vedeni &koly vychazi z predpokladu, ze kdyz
budou spokojeni ucitelé a jejich zaci, budou spokojeni i jejich rodi¢e a verejnost vibec, at uz ma
kontakt se skolou prostrednictvim svého ditéte Ci se zapojuje do Skolnich akci, podili se sponzorsky
na zvysovani Urovné skoly nebo vyuziva nabidky Cinnosti skoly.

Na zaklad¢ evaluaéni analyzy materidlnich a vychovné vzd€lavacich podminek si Skola
stanovila v planu rozvoje Skoly tyto vychovné a vzdélavaci priority:
e rozSifena vyuka oboru ¢lovék a jeho svét,
e podpora zavadéni a vyuzivani vypocetni techniky do vyuky vSech pfedméti,
e rozvoj komunikaéni dovednosti v cizich jazycich,
e podpora rozvoje pohybovych dovednosti, sportovni vychovy, zdravého Zivotniho stylu,
e rozvoj estetického citéni zaka, aktivni zapojeni do vytvarné tvorby.
Jaké jsou prednosti sSkoly, co mluvi ve prospéch skoly, aby se stala skute¢nym kulturnim,
vzdélavacim, osvétovym centrem v obci?

Od roku 2003 bylo vyuzZito moznosti posilit samospravnou slozku vedeni Skoly a umoznit tak
postupné budovani skoly jako pfirozeného komunitniho centra.

Zakladni vize Skoly v kontextu s podminkami skoly

Jelikoz skola neni plné organizovana - je malotridni, pouze s 1. stupném, ma pouze jednu jedinou
Sanci na perspektivu dlouhodobého udrzeni a rozvoje:
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»...2€ se stane Skolou komunitni - tj. Skolou, ktera je prirozenym vzdélavacim a kulturnim centrem,
a to nejen pro Zaky predskolniho a Skolniho véku v ramci povinné vyuky i mimo ni, ale také pro
zajemce z fad verejnosti mésta." (citace ze SVP)

Jeji hlavni nabidka, kterou rozSifuje a zkvalitiiuje, je zaméfena na oblast informacni a jazykové
. o7 o
gramotnosti zaku.

Skola se dale v ¢asti obce Sedlec stard o kulturni vyZiti véech vrstev obyvatel svymi akcemi, které
potada pro Sirokou verfejnost ¢asto ve spolupraci s mistnim SDH a oddilem vodakd Spartaku Sedlec.
Soucasné musi dlouhodoba vize sSkoly korespondovat se zakladnimi stfednédobymi
i dlouhodobymi zdméry zfizovatele a musi byt v souladu s predstavami pracovnikd $koly. Z toho
vyplyva, Ze kontakt sSkoly se zfizovatelem je velmi Uzky, zfizovatel ma velky prehled
o aktivitach a zamérech skoly, mnohdy k nim pfispiva finan¢ni ¢i jinou formou podpory, coz je pro
Skolu a uskutedriovani jejich cill velmi dilezité.

ZS a MS Sedlec je, jak bylo vyse uvedeno, neuplna zakladni Skola s péti postupnymi roCniky spojena
s dvoutfidni matefskou Skolou. Skola sama ma& 3 tfidy a jedno oddéleni SD.
V 1. ro¢niku probiha samostatné vyucovani, Skola dodrzuje déleni tfid na jazyky.

Na $kole plsobi celkem 15 pracovnik{, z toho 4 utitelé na ZS a 2 vychovatelé SD

Skola disponuje jednou mensi télocviénou, ve které v minulych letech rekonstruovali strop a
podlahu, skolni zahradou pomérné dobife vybavenou modernimi prilezkami a piekdzkami
odpovidajicimi vékovému slozeni déti MS a 1. stupné ZS a déle htistém, které v soucasné dobé
prochdzi rekonstrukei.

Sougasti §koly je MS o dvou ucebnach. Obé uéebny jsou nové vybaveny nabytkem, herna se
postupn¢ dovybavuje. Nedavno (béhem popisované autoevaluace) probehly upravy
hygienického zafizeni u vétii tfidy MS, ktera byla zaroveii propojena s chodbou tak, aby bylo
mozné celou plochu vyuZivat pro potieby déti MS. Nové byla také vybavena $atna pro druhou
tiidu MS.

Ve skolni budové je Skolni kuchyné s jidelnou. V poslednich letech je napliovana kapacita
Skolni druziny témét na 100 %. Do budoucna Skola planuje navySeni kapacity tohoto zatizeni.

Skola provozuje $kolni druzinu a odpoledni volno¢asové aktivity.

2 Shrnuti pfedchozich autoevaluacnich procest

Skola, pedagogicti pracovnici i vedeni Skoly (pod odbornym vedenim Feditelky Skoly, Mgr. Anny
Cisarové, ktera je také koordinatorkou SVP i autoevaluace Skoly) se aktivné zapojuji do
autoevaluacnich procesti. ZaméFuji se na vSechny oblasti autoevaluace, zvlastni pozornost je
v&novéna Urovni vysledk( prace $koly, zejména vzhledem k podminkdm vzdé&lavani a ekonomickym
zdrojlm.

Skola v predchozim evaluaénim obdobi (8kolni roky 2007/2008 az 2009/2010, jméno firmy
neuvedeno) analyzovala svij stav a stanovila si nize uvedené priority, které vyplynuly
z vyhodnoceni SWOT analyzy:

e mald 8kola (mensi kolektiv pracovnikl i 24k() pracujici na principu komunitni $koly
V této oblasti chce Skola do budoucna maximalné vyuZit toho, Ze je propojena s obci - mnoho

v o . z v .V v v v ’ V. v ’ v .7 ’ ) V. v
obcanu je zaroven rodici déti v predskolnim ¢i skolnim véku, maji proto velky zajem o zivot ve skole
a o to, co Skola nabizi, a jsou ochotni se na Skolnim Zivoté pfimo podilet.
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e postupné zkvalitiiovani pracovniho prostiedi - vybaveni pomdckami (PC, interaktivni tabule,
programové vybaveni aj.)

Zkvalitfiovani pracovnich podminek vede nejen ke kvalitni vyuce, ale nové prostory a technické
vybaveni skoly umozni nabidku i pro verejnost, napf. vyuziti kopirky, spolecné besedy, jazykové
kurzy...

e kvalita vyuky a vychovy, vyuzivani modernich forem a metod prace

Na zékladé spokojenosti rodicl, ale i na zakladé spokojenosti zakl i vysledkl jejich prace je mozné
konstatovat, e vychovné-vzdé&lavaci proces probiha na vysoké trovni, $kola klade diraz na
individudlIni pfistup, na vyuzivani modernich vyukovych strategii, na pfimérené pozadavky z hlediska
pozadavkd gkoly i moznosti zaka.

e krouzky pfi Skole, Sife nadstandardni nabidky pro zaky, rodi¢e, obcany

Sitre nabidky $koly je zaky, rodi¢i i ob&any kladné pfijimana a ocefiovana. V dal$im obdobi se $kola
zaméFi na rozsifeni stavajici nabidky (viz dale).

e akce skoly - exkurze, besedy, vychazky s prirodovédnou tematikou, vystavy, besidky, vylety

Skola se pribézné zaméfuje na mimoskolni aktivity (viz fotoalbum na internetovych strankach
Skoly). Tyto akce podporuji spolupraci s rodici, ob¢any obce, se ¢leny zajmovych i sportovnich
oddilG - tim je posilovan zéjem socidlnich partnerl i mistnich podnikatelt

o déni ve skole...

Silné stranky chce Skola maximalné vyuzit v procesu budovani skoly jako komunitniho centra -
v kratkém shrnuti:
e Skola je mal3a, ptiznivé zde funguji socialni vztahy, komunikace, zajem o druhé, zejména
péce o Zaky.
e Skola nabizi kvalitni vzdélani, dikazem je mimo jiné zajem rodic¢ o $kolu i Uspé&$nost zakd
v pfijimacim Ffizeni na osmiletd gymnazia.
e Skola nabizi nadstandardni péci o své zaky i ve formé& nabidky zajmovych a vzdélavacich
krouzkd.
o Skola je v centru déni celé obce, pordda ¢&i spolupordda rlizné sportovni, kulturni i vzdélavaci
akce, coz pozitivné ovliviiuje socialni partnery, pfedevsim rodice.

Vsichni pedagogicti pracovnici Skoly se ve Skolnim roce 2009/10 zUcastnili tfidenniho seminare
~Autoevaluace skoly". Jak potvrdila feditelka Skoly Mgr. Anna Cisarova, tento seminar do jisté miry
ovlivnil rozhodnuti skoly zucastnit se popisované aktivity - ucitelé se zorientovali v tom, jak
planovat a realizovat autoevaluaci Skoly.

3 Cile autoevaluacnich ¢innosti

Rozhodnuti, kterou oblast autoevaluace si Skola vybere, bylo samozifejmé ovlivnéno vysledky a
¢innostmi dosavadnich evaluaénich procesl a dalich cild, které si $kola zformulovala do budoucna.
Jejim soucasnym i budoucim cilem je vybudovani komunitniho centra, které bude prospésné vsem -
74kdm, 8kole, ob&antm...

S touto vizi souvisi i postoje ob¢anl ke &kole, t&sné spojeni $koly s mistnimi sportovnimi oddily,
zajmovymi organizacemi i mistnimi podnikateli, ktefi Skolu sponzorsky podporuji. Vyborné vztahy
ma sSkola se zfizovatelem, ktery téz v zajmu obce i Skoly podporuje nékteré skolni aktivity.

Cile autoevaluacnich ¢innosti mdZzeme shrnout takto:
~Kvalitni vysledky prace skoly vedou ke spokojenosti vsech."

Uvedené cile byly rozpracovany do dil¢ich cild spoleéné s formulaci kritérii - méfitek kvality, a
indikatorQ, ukazatell této kvality.

Skola si vzhledem k podminkdm vzdélavani a ekonomickym zdrojim vybrala pro autoevaluaéni
V. . . r ’ v r o r s ’ r v ’
cinnosti zejména oblast urovné vysledku své prace; ztoho vyplyva (po poradé s odborniky)
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pozadavek, aby se Skola pfi hodnoceni zaméfila na Sirsi souvislosti (za jakych podminek a s jakymi
vysledky pracu3e)

Skola zaroveri mize porovnavat SVO]e podmlnky, moznosti, Uspéchy se srovnatelnymi skolami a
posoudit tak, jaké jsou jeji vysledky, v ¢em jsou vyrazné lepsi.

Zakladnim paradigmatem skoly je:
,Vysoké urover vysledkl prace $koly vede ke spokojenému rodi¢i, zakovi, uciteli i ob&anovi."

Cil autoevaluace - zjistit, zda kvalitni vysledky prace skoly vedou ke spokojenosti vsech.
Dilci cile:

1. Spokojeny rodic.
2. Spokojeny zak.

3. Spokojeny ucitel.
4. Spokojena obec.

Kritéria:

Spokojeny rodic
e Ne&ktefi rodi¢e upfednostfiuji sedleckou Skolu pfed jinou, tieba i Iépe dostupnou (blize
jejich bydlisté), k tomu pfispiva dlouhodoba naplnénost tfid MS i vysoka Uroven
vzdeélavani a Siroka nabidka volnocasovych aktivit .
e Rodice povazuji Skolu za bezpecné misto pro jejich déti.
e Rodi¢e maji divéru k ucitelim a k vedeni 3koly.

Spokojeny zak:
. ZaC| chodi radi do skoly.
. ZaC| dosahUJl kvalitnich vysledkd ve vzdélavani.
. ZaC| si zvySuji Uroven jazykovych kompetenci.
o ZA&ci se té&f na akce poradané $kolou.

Spokojeny ucitel:
e UCcitelé jsou spokojeni s podminkami, které jim Skola nabizi.
e Uditelé (véetné vedeni $koly, a to obzvlast) vykazuji vy$si miru pracovni
vykonnosti, nez je obvykly standard.
e Ucitelé pracuji na svém dalSim sebevzdélavani.

Spokojeny obcan:
e Obcané budou vyuzivat nabidku skoly ve volnocasovych aktivitach.
e Obcané se aktivné zucastnuji akci Skoly.
e Obcané budou vyuZivat nabidky Skoly v oblasti pocitacové techniky a kopicentra.

Indikatory:

Spokojeny rodic:

¢ Rodice se rozhodli (pri volbé&, kde bude jejich dité absolvovat povinnou skolni
dochazku) pro sedleckou $kolu, nebot ji povazuji za bezpeéné misto (99 %
rodi¢d).

e Rodice se vesmés kladné vyjadfuji k Urovni vzdélavani; patii sem vedeni skoly,
ucitelé, zplsob vyuky aj. (90 % rodicQ).

¢ Rodice se zucastiiuji akci skoly, aktivné se zapojuji do jejich priprav i realizace
(90 %).

Spokojeny zak: y
e ZAaci jsou Uspésni pfi prechodu do viceletych gymnézil’ (95 % - témér vsichni
Z4ci, ktefi se hlasi o studium na viceletém gymna2|u jsou pfrijati).
. ZaC| se aktivné zapojuji do nepovinnych krouzkd a jinych &innosti (90 % zakd).
e Z&ci jsou aktivni, plni si Gkoly, o prestavkach si hraji (kvalitativni indikator).
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Spokojeny uditel:
e Utitelé vyjadFuji spokojenost se svoji plsobnosti na $kole (90 %).
e Ucitelé maji kladny vztah ke zménam (90 %).
e Utitelé se zapojuji do zlepSovani podminek pro vzdélavani a budovani tviréiho
centra (90 %).

Spokojeny obcan:
e Obcané vyuzivaji nabidky Skoly v oblasti kultury, sportu,
vzdélani -zajem se rok od roku zvysuje.
e Obcané se aktivné zUcastnuji akci Skoly (zajem, hojna Ucast kazdy rok).

V pribé&hu evaluacnich ¢innosti se s indikatory pracovalo tak, Zze se zvySovaly podle moznosti a
aktualnich Cinnosti Skoly.

Skola prijala v prib&hu popisované autoevaluace mnoha opatieni, napfiklad:

- pro ,spokojeného ucitele" zavedla vét&i participaci pedagogd na chodu $koly, smysluplné zapojeni
do procesu sebevzdélavani,

- pro ,spokojeného Zaka“ mimo jiné rozsifila moznosti traveni volného cCasu, rozsSifila nabidku
krouzkl pro zaky,

- pro ,spokojeného obCana" zatraktivnila nékteré aktivity spolecné pro obcany obce (vice viz dale).

Na zavér této kapitoly je tfeba zdlraznit, Ze si §kola vybrala &irokou oblast, kterd zasahuje do
véech oblasti $kolniho Zivota. Z tohoto dlvodu bude sledovéna ,spokojenost® jako hlavni kritérium
(spokojenost vypovida o vysoké trovni vysledkd $koly), pfedevéim ve vztahu spoluprace $koly

s rodinou, protoze to je pro skolu existencni zaleZitost.

Oblast ,f* predpoklada sledovani vysledkl gkoly ve vztahu k jejim vzdélavacim moznostem, i
k materidlnim podminkam - v nasledujici kapitole uvedeme aspon strucny prehled k tomuto tématu.

4 Materialni a vychovné-vzdélavaci podminky

Materialni a vzdélavaci podminky jsou, podle slov feditelky Skoly, srovnatelné s podobnymi
typy Skol, ale nabidka Skoly pro zaky a ob¢any obce je nadstandardni, coz doklada nékolik
ptikladl (vice v dal$im textu):

e V soucasnosti probiha pii Skole 9 krouzkd — béhem popisované autoevaluace doslo
k rozsifeni poctu krouzkt o anglickou konverzaci pro zac¢ate¢niky i pro pokrocilé.

o Skola usiluje o vétsi vyuzivani pocitacové techniky, zkvalitfiovani informaéni gramotnosti
74kd a nasledné i ob&and mésta.

e Pocitatova sit (cca 11 pocitacll) instalovana ve $kole umozfiuje 2akim ptistup na internet
v kazdé ucebné - Zaci této moznosti ¢asto vyuzivaji i mimo vyuku.

® Rodi¢e maji moznost komunikovat se Skolou prostrednictvim e-mailu a hojné ji vyuzivaji;
pro rodice, ktefi nemaji osvojenou dovednost prace s pocitacem, pfipravuje Skola
pocitacové kurzy pro verejnost.
Jak skola zjistuje, jak se ji ve sledované oblasti da¥i
Skola ziskava zpétnou vazbu od véech zainteresovanych subjektl. VyuZiva pozorovani i
. s v v s r v o . s v s s V. . ’ PR T4
videozaznamy - napr. pfi chovani zaku v hodinach, o prestavkach, pri zajmovych aktivitach,
s oo o vz PR .V v ~vr oo 7. O
vyuziva rozhovoru se zaky i jejich rodici (obCany obce), vyuziva dotazniku apod.

Spoluprace skoly se socialnimi partnery

Pro $kolu je velmi ddlezité, Ze ji podporuje zfizovatel - mésto Stary Plzenec. Zajima se
o veskeré aktivity Skoly, napF. v sou¢asné dobé podporuje stavebni Upravy skoly, které pfispivaji ke
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zlepSovani materidlnich podminek skoly, a tim ke zkvalitfovani vzdélavani i budovani komunitni
skoly.

Skola ziskala Gcast i finan¢ni podporu v rozvojovém programu Krajského tradu Plzefiského kraje
~podpora vzdé&lavani u¢iteld nelplnych &kol" v letech 2008-2010, coZ velmi podpofilo orientaci a
odbornost Skoly v (auto)evaluacnich procesech.

Skole bylo schvaleno zaclenéni do programu ESF ,, Pomoc Skolam - tzv. Sablony", kdy Skola ziska
postupné ve tfech etapach od zari 2011 do jara 2012 560 tisic K¢ na informacni technologie.

Skola organizuje rlizné akce, na které zve nejen rodi¢e, ale i $irokou vefejnost. Rodice a
spoluobdané pomahaji pfi zabezpecovani téchto akci nejen pfFi organizaci, ale i drobnymi ¢astkami,
napr. odménami do soutézi. Pro Skolu jsou tyto aktivity zpétnou vazbou, Ze svoje poslani plni ke
spokojenosti vSech.

Pro zachovani samotné existence $koly je nezbytné zajistit dlouhodobou naplnénost tfid MS a v
zakladni Skole pracovat tak, aby déti navstévujici matefskou Skolu pokracovaly ve vzdélavani ve
tridach Skoly zakladni. Proto musi nabidka aktivit $koly zlstat minimalné na stavajici Grovni, aby i
nadale podnécovala obCany mésta posilat své déti za vzdélavanim pravé do mistni sSkoly.

Zvyseni atraktivnosti je mozné pouze pfi vzajemném provazani vSech moznosti - tj. investic do
prestaveb, Uprav a vybaveni a zviditelfiovani aktivit Skoly jako celku.

Skola ma v ramci mikroregionu jednu z nejvyssich kvalit vyuky a vyuzivani vypocetni techniky - tato
vnéjsi profilace zatim neni ze strany konkurencnich Skol nabizena. Na Skole pracuji s vypocetni
technikou od 1. ro¢niku ve vSech predmétech. Pocitace jsou umistény pfimo ve tfidach, kde jsou od
letoSniho roku také interaktivni tabule.

Skola navic bude mit v dohledné dobé, jako jedna z mala, propracovan kontinualni systém
vzdélavani v oblasti informacni gramotnosti 74k jiz od 4. t¥idy.

Uroveni pripravenosti zakd dokladaji mimo jiné i jejich préce (internetové stranky $koly).

To mlZe mit znaény vliv na situaci v regionu, coz zdlrazfiuje feditelka &koly Mgr. Anna CisaFova:

,...ve vysokém a stéle se zvysujicim standardu znalosti a dovednosti 2akd,... v moZnosti otevfit kurzy
poéitadové gramotnosti pro zdjemce zrfad obdand mésta - stdle silnéjsi bude akcent
zaméstnavatelskych  organizaci na uZivatelské schopnosti v oblasti vypocletni techniky
u vSech uchazeli o praci. Skola ma Zivnostenské opravnéni na pofadani odbornych skoleni a
seminard, véetné lektorské &innosti."

(realizace zaméru je planovana po dovybaveni ucebny v prosinci roku 2011)

Zavérem je tfeba zdUraznit, Ze autoevaluaéni cile zaméFfené na vysledky $koly a vyjadfené zejména
spokojenosti hlavnich aktérd $kolniho Zivota (rodi¢t, 2akd, uditeld i obéand) samoziejmé vychazeji
z kvalitnich podminek vzdé&lavani i z dostupnych ekonomickych zdroji, které ma &kola k dispozici.
Nejddlezit&jsi je, podle slov reditelky, jak t&chto podminek a zdroji dokaze Skola G&inné vyuzit.
Spokojenost zakd, rodi¢l, pedagogli i ob&ani, pokud je naplnéna, nejlépe vypovida o kvalitnich
vysledcich skoly.

5 Evaluacni nastroje vyuzité v procesu autoevaluace

Skola v procesu popisované autoevaluace vyuzivala bézné evaluaéni nastroje, predevsim
dotaznikové Setreni, ale i rozhovory a videozaznamy.

Dotaznik pro rodice 5 5

»~Dotaznik pro rodi¢e" - tento dotaznik skola pfejala od jiné instituce (ZS a MS Plzen-Bozkov), ktera
se v evaluacnich procesech zaméfila na spolupraci skoly s rodici.

Cilem dotazniku je zjistit, z jakych diivodl vybrali rodice stavajici Skolu, a zaroven zjistit
spokojenost rodi¢t s urovni spoluprace se $kolou (vice viz v ptiloze €. 2).

Dotaznik pro zaky si Skola sestavila sama, jeho cilem bylo zjistit, jak jsou Zaci spokojeni ve Skole,
zda se jim ve sSkole libi, zda maji kamarady apod. (vice viz v pfiloze €. 4).

Dotaznik byl dopInén rozhovory se zaky, kdy se zaci mohli k otédzkdm v dotazniku podrobnéji
vyjadrit, vysvétlit své postoje, vyslovit své predstavy.

VyuZiti dotaznik{ i rozhovor( bylo opakované.
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Dotaznik kvality pracovniho Zivota (QWL)

Dotaznik (prevzaty od jiné Skoly) mél ovérit predpoklad ,spokojeného ucitele®. Po jeho vyhodnoceni
Skola pfijala néktera opatfeni (viz dale), s urcitym ¢asovym odstupem se dotaznikové Setfeni
opakovalo.

Jednotlivé oddily dotazniku (podrobné;ji viz v pfiloze €. 1) jsou zaméfené na:

kvalitu pracovniho Zivota (QWL),
komunikaci na pracovisti,
hodnoceni zatéze pfi praci,
hodnoceni postojl ke zmé&nam.

Dotaznik QWL byl poprvé zadan na pocatku popisovanych autoevaluacnich procesd.

Byl vyuzit s cilem ziskat zp&tnou vazbu od ucitell, jak nahlizeji na svoji profesi, jak se citi ve Skole,
zda jim jejich prace pfinasi uspokojeni, zda vitaji zmény a véfi v dalsi pozitivni vyvoj. Jejich
odpovédi byly pro vedeni gkoly dlleZité, nebot zmény, které &kola realizuje (nabidky pro vefejnost
atd.) je treba realizovat s velkym nasazenim a za pfispéni vSech.

V prib&hu popisované autoevaluace byl dotaznik zadan opakované.

Videozaznamy

Doprovodnou evaluacni technikou, kterou skola vyuzivala pfi vSech akcich, jez poradala, byly
videozaznamy. Jedna se o jakési zUcastnéné pozorovani, kdy akce Skoly byly snimany
videokamerou, aby nasledné mohly byt diskutovany a hodnoceny. Bylo popsano a hodnoceno
chovani zlUcastnénych: v jakém poctu a jak se pritomné déti, jejich rodice i verejnost zapojuji
béhem akci do pripravenych Cinnosti, zda se zrali v jejich tvarich spokojenost, nadSeni, zapal pro
véc..., zda se zUlastriuje akci co nejvice rodi¢d i sourozencli 25kd, ktefi jiz nejsou & jesté nejsou
Zaky skoly.

Tim se videozéznamy staly pro $kolu cennym zdrojem informaci o pFipravach, pribéhu i strategiich
skolnich aktivit - co se vydafilo, co se vydafilo 1épe, které akce jsou hojné navstévovany a kym.
Akce jsou vétsinou jiz ovérené, ale stale se kazdy rok objevuje nova nebo ,jinak organizovana“
akce, ktera ,pfitahne" zvédavost dalsi Casti vefejnosti do té doby tfeba pro Skolu ,cizi".

Skola si tak ziskava zajem Siroké vefejnosti, pfedevéim ob&ant obce, upeviiuje si vybornou povést,
kterou v obci ma.

Spole¢né s videozdznamy si §kola vytvafi fotoalbum, ve kterém jsou doloZeny véechny dlleZité akce
a cinnosti, které porada pro své zaky i pro verejnost (k nahlédnuti na:
http://www.stary-plzenec.cz/).

6 Zjisténé vysledky na zacatku i v priibéhu autoevaluace,

jejich interpretace
Vysledky dotazniku pro rodice

Dotaznik odevzdalo celkem 47 rodi&d.

V prvni ¢asti dotazniku, kterd se ptala na ddvody, pro¢ si rodi¢e vybrali pravé sedleckou $kolu, byly
odpovédi velmi kladné vi¢i gkole. Mnozi rodice, i kdyZ neni kola blizko bydli&té&, si $kolu presto
vybrali, protoze si ceni toho, Ze je pro jejich dité bezpecnym mistem. To znamena, ze nékteri rodice
voli pro své dité radéji malou skolu, kde nehrozi ditéti nebezpedi (napf. Sikana od starsich
spoluzakd), nez gkolu blizsi mistu bydlisté.

Jeden rodi¢ se doslovné vyjadril takto:

~Dceru jsme za dramatickych okolnosti pfevedli ze Starého Plzence do Sedice a nasli zde pochopeni
od vsech vyucujicich pro sportovni aktivity."

Vice neZ 95 % rodi¢l se vyjadFovalo v tom smyslu, ze ,$kola m& dobrou povést, poskytuje kvalitni
vzdélani, nachazi se v prijemném prostredi.

Druhé ¢ast dotazniku zjistovala spokojenost rodi¢d s Grovni spoluprace se $kolou. Vice nez 95 %
rodi¢d se kladné vyjadFilo v tom smyslu, Ze ucitelé i vedeni Skoly maji jejich plnou divéru, Ze jsou
pfipraveni s nimi fesit problémy, Ze jim vyhovuje zplsob, jakym s nimi $kola komunikuje.

Rodice lituji, ze v Sedlci neni 2. stupen, zaroven si uvédomuji, ze tim by skola ,..mozna ztratila
prednosti malé, rodinné, bezpecné skoly".
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Rodice ocenuji zajmové krouzky, méli by dalsi navrhy, jak nabidku rozsifit.

Rodice ocenuji moznost navstivit vyucovani, kdykoliv zajit za uditeli.

Rodice ocenuji individudlni pfistup k détem.

Jediné vyhrady se tykaly stravovani nabidky jidel (pouze u 2 rodi¢) - rodic¢e by ocenili nabidku za
dvou jidel (Skola na této moznosti pracuje).

Jak z vysledkl vyplyvd, rodicovska verejnost méa velkou divéru v sedleckou $kolu, coz komentuje
Feditelka skoly: , MGZeme hovofit o ,spokojeném rodi&i."

’ . v v o z V. z .V Vo ars
Tento vysledek je podporen radou rozhovoru, které ucitelé s rodici uskutecnili.

Vysledky dotazniku QWL

Vysledky dotazniku QWL (pfiloha ¢. 1) vypovidaji o tom, jak si ucitelé ceni svého povolani; pokud ho
povazuji za smyslupIné, svoji praci vykondavaiji s chuti a nasazenim a tim posiluji dGvéru rodi¢d a
verejnosti i jejich vztah ke Skole.

Udlitelé se vesmés vyjadrovali pozitivné k situaci na Skole, k vedeni, ke zménam, které Skola
realizuje ¢i se na né chysta. I kdyZz néktefi pripoustéli, ze jejich pracovni vytizenost je vysoka,
finanéni ohodnoceni nedostateéné, presto maji chut $kolu modernizovat, pfebirat nové trendy ve
vzd&lavani, inovovat a tvliréim zpldsobem budovat $kolu jako centrum pro véechny.

V nékolika prfipadech bylo naznaceno, Ze by uvitali vétsi ucast na spolurozhodovani - s timto
pozadavkem je vedeni Skoly pfipraveno pracovat (viz dale).

Uciteldm velmi zalezi na tom, aby poskytovali kvalitni vzd&lani, aby $kola méla v tomto smyslu
dobrou povést. Snazi se do vyuky zafazovat sou¢asné moderni trendy, dikazem je i to, Ze uplatfiuji
prvky programu ,Zadit spolu®, kde je zdlrazfiovéna spoledna ¢innost, spoluprace, komunikace,
vzajemné respektovani apod.

Velkou vyhodou je skuteCnost, ze se jednd o mlady a malo pocletny kolektiv pedagogickych
pracovnikd, z nichz mnozi Ziji pfimo v obci & blizkém okoli; to je jeden z dlvodd{, pro¢ jsou ochotni
i za ,nedostatecné finanéni ocenéni" pracovat pro sSkolu s maximalnim nasazenim, budovat
komunitni centrum, které je prospé&sné nejen zakim, ale i ob&anlim, a byt jeho soucasti.

Dotaznik pro rodice prvnacka

V dal&im prdbé&hu procesu atoevaluace byl opakované zadan dotaznik pro rodice (pfiloha

& 3).

Tento dotaznik byl v opakovaném &etfeni zadan rodi¢im 2akQd - prviiackd, ktefi vétdinou nemaji
zkuSenosti se skolou, kterou si vybrali pro své dité (néktefi ano, pokud maji starsiho sourozence).
Vedeni Skoly zajimalo, jakou ma skola povést, proc si rodiCe vybrali pravé jejich sSkolu (druha skola
v obci je téz dostupna - pésky, pfipadné Skolnim autobusem), co soudi

o kvalité vzdé&lani, o kvalité péce o déti viibec, co by bylo mozné jesté rodi¢im nabidnout, jaka jsou
jejich oCekavani apod.

Z odpovédi rodi¢t vyplyvé velmi pozitivnimu hodnoceni gkoly.

Podle odpovédi na otédzku, zda si rodie vybrali $kolu proto, Ze je to pro né vyhodné (at jiz

z dlvodu blizkého bydliét&, & proto, ze maji $kolu blizko zamé&stnani), néktefi rodi¢e uvedli, ze
nikoliv (mnozi uvedli tuto odpovéd'i v predchozim dotaznikovém Setfeni). Je zifejmé, ze kromé
uvedenych dlvodd jsou to i daldi, které u nékterych rodi¢d prevazily nad tim, Zze $kolu nemaiji tak
Uplné vyhodné ,po ruce".

To vyznamné svéd&i, podle zavérl hodnotitell, o dobré povésti $koly, o kvalitnim a bezpe&ném
zadzemi pro jejich dité.

Vysledky dotazniku pro ucitele

V zavéru autoevaluace se uskutecnilo opakované dotaznikové Setreni mezi uciteli, jehoz vysledky
svéddi o tom, Ze opatfeni prijatd vedenim Skoly byla G¢inna (o nich viz v nasledujici kapitole v ¢asti
Opatreni pro minimalizaci pracovni zatéze).

Vysledky dotazniku jsou okomentovany feditelkou Skoly, Mgr. Annou Cisafovou:

1. Kvalita pracovniho Zivota:
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,Pedagogové se vyjadrovali vesmés pozitivné k otazkam pracovniho prostredi skoly i k vybaveni
Skoly, které je na velmi dobré drovni a vhodné doplriuje préci pedagogd.

Celkem pozitivni jsou i reakce na platové ohodnoceni vyucujicich (véetné hodnoceni jinymi hledisky
nez financnimi).

Pracovni vytiZenost pedagog(i je pomérné vysokd, mimouvazkové &innost ucitelld na skole je dobfe
ohodnocena.

Ucitelé maji vesmés kladny vztah ke své praci a svoji praci povazuji za uziteCnou.

Ve své pracovni Cinnosti maji prostor pro uplatnéni viastni aktivity."

Reditelka $koly m& podle svych pracovnikl demokraticky styl vedeni, podporuje tymovou praci pfi
Fedeni spoleénych Ukoll a je ochotna nabidnout podporu pfi vyskytu jakychkoli pracovnich
problémd.

2. Komunikace na pracovisti

,VSichni pedagogové jsou dobfe seznameni se strategickymi cili Skoly a znaji hlavni cile vedeni Skoly
pro tento rok. Vé&di, Ze se polita s jejich aktivni ucasti na uskutecériovani a tvorbé téchto cild.

KaZdy z uéiteld mé pfileZitost pro samostatnou fidici &innost na $kole, rozumi rozhodnuti svych
nadrizenych."

Rozhodnuti, ktera se tykaji jednotlivych osob, jsou ¢inéna za jejich pfitomnosti, o vSech
rozhodnutich jsou dané osoby vcas informovany.

Kontroly ve $kole provéfuji odpovédné plnéni tkoll a informuji o skuteénych vysledcich prace
pedagogd.

Vedeni Skoly, podle vypovédi v dotazniku, umi ocenit dobrou praci, pfipadna kritika chyb je vedena
korektné&, vede k pochopeni problémU a hledani vhodného fedeni.

Aktivni prace v zajmu Skoly najde vzdy podporu u vedeni skoly, kazdy mé pravo na svij
nazor.

3. Hodnoceni zatéze pri praci

.PFi své préci se oblas kaZdy z pedagog(i dostane do asové tisné, ne véak &asto.

PfestoZe je pracovni &nnost uéiteld ob&as psychicky ndroénd, je pro vétsinu pedagogl zajimava a
dava jim pocit spokojenosti.

Obcas se pFi praci vyskytnou problémy, jejichz Feseni nelze opustit ani po skonceni pracovni doby.
Pedagogové jsou toho nadzoru, ze pracovni ¢innost pedagoga Ize vykonavat i po letech se stejnou
vykonnosti."

4. Hodnoceni postojl ke zmé&nam

,, Vztah ucitelii ke zménam je vesmés pozitivni, jak vyplyva z vysledku dotazniku, ale i z mé
zkuSenosti. Pedagogové jsou otevieni zavadeni novych trendu, myslenek a metod do vyucovani,
chapou, Ze urcité zmeny v organizaci praci jsou pro skolu prospésné, a pomahaji zlepsit
vysledky prace ucitelu i skoly jako celku.

Kazdé zména je provadéna ve spolupraci a se souhlasem ostatnich, urcitd vahavost (Ci

nerozhodnost) je patrnd pfi navrhovani novych postupl spojenych s fesenim ukolG a problém{ ve
Skole.™

Pani feditelka sviij komentar uzavira slovy: ,, Celkove miizeme hovorit o spokojeném uciteli.
A nejen to. Myslim, ze muzZeme hovorit o spokojenosti vSech, predevsim nasich Zakii a jejich
rodicu. Tim jsme bohaté naplnili nase autoevaluacni plany a spolecné se tésime na dalsi.

7 Cinnosti $koly sméfujici k naplnéni autoevaluaénich cil
v pribéhu sledovaného obdobi

Skola priibézné analyzovala a vyhodnocovala vysledky, které ziskavala v procesu popisované
r v Vear o T4 v e v s
autoevaluace. Zaroven prijimala dulezita opatfeni a formulovala dalsi kroky, které povedou
v s v s no
k naplnéni autoevaluacnich cilu.

Zakladnim prostfedkem k fizeni autoevaluace ve Skole byla a je fizena diskuse.
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Rizené diskuse se pravidelné poradaly kazdy mésic, byly zaméFeny na ovérovani dil¢ich
v s n O T Y4 ’ s ’ v s
evaluacnich cilu (kritérii) a stanoveni naslednych opatreni.

Priklad Fizené diskuse (fidila rfeditelka Skoly Mgr. Anna Cisarova):

Co se skole jiz podafilo naplnit? Co jesté skolu dale ¢eka? Jaké Cinnosti jsou kladné prijimany a
vnimany nejen uciteli, ale i zaky a rodici?

Uvedme nejdileZit&jsi aktivity:

- slovni hodnoceni kazdy mésic, Zaci jsou hodnoceni bezprostfedné po vykonu, jsou Casto
chvéleni - toto podporuje divéryhodné prostredi pro zaky, rodice i zZaci ocefuji;

- pripadna nekazen, hlavné o prestavkach, je okamzité resena;

- ranni kruh (rozvijeni osvédcenych technik) naudi déti vzajemnému naslouchani (vyuzivani
prvkl programu Zadit spolu) - tato aktivita je vyuzivana také s cilem vyuZivani pozitivnich
socialnich vztahl mezi z4ky navzajem i mezi zaky a uditeli;

- spoluprace napfi¢ ro¢niky - vycet spolecnych akci; zachovavani lidovych tradic v mnoha
akcich Skoly - pozitivni zpétna vazba, vyhodnoceni videozéznamd;

- rodice spolec¢né s détmi navstévuji zahradu MS, vyuzivaji ji i odpoledne po Skole - opét
pozitivni zpé&tna vazba od rodi¢l i od déti

- ¢&anky do Radnickych listd - $kola o sobé& ,dava védét", vefejnost ma moznost se pravidelné
seznamovat s akcemi Skoly i nabidkou Skoly pro verejnost;

- zvlastni pozornost je vénovana zakim, ktefi jsou ¢asto nemocni — naplfiovani individuainiho
ptistupu - dUsledna individudini pé¢e véem (napf. ndvstévy u déti doma. apod.);

- vyuZivani pocitacl, zejména v hodinach anglického jazyka vyuZivani pocitacovych programd
- postupné naplfiovani dil¢ich cild;

- velmi podrobné informace o kazdém ditéti, divérna znalost ditéte i rodinného prostredi,
hodnoceni zaloZené na pozitivnim pFistupu; hodnoceni prospé&chu a chovani zakl (ukazka
hodnoceni viz v priloze ¢. 5).

Jaka opatreni jsou nezbytna?
- vice vyuzivat pocitatové programy,
V7 ’ v vy r s v o
-k tomuto vyuzivat nabidky dalsiho vzdélavani ucitelu.

Opatfeni na zakladé dotaznikovych Setfeni

Skola si pribézné pokladala dllezitou otdzku, kterd vyplynula z vysledk( dotazniku:
,Co jsme jiZ v procesu autoevaluace zrealizovali a co je mozné v této oblasti dale zlepsovat?
Jaké ma skola rezervy?"

V pribé&hu autoevaluace vedeni koly uskuteénilo:

Pravidelné mimovyukové akce - rozsiteni nabidky krouzkd.

Pravidelné konzultaéni hodiny u¢iteld (1 hodina tydné&), kdy kaZzdy rodi¢ je informovan v tom
smyslu, ze mize kdykoliv ve vyhrazenou hodinu pfijit za uéitelem a v3e s nim konzultovat -
prospéch i chovani, pfipadné jakykoliv problém, o kterém se chce poradit s ucitelem.
Uvedenou nabidkou $kola vyrazné vysla vstiic t&m rodi¢lim, ktefi v uvedenych oblastech nebyli
spokojeni na 100 %.

Prioritou Skoly je spokojeny zak.

Skola buduje pro své zaky bezpecné zazemi, kde se jim dostava kvalitniho vzdélani.

Malotfidka na venkové ma mimo jiné vyhody v tom, Ze jsou spolu zaci vékové rozdilni, uci se

v malém poctu, dobfe znaji své ucitele nejen jako pedagogy, ale i jako oblany obce, se kterymi
¢asto komunikuji pfi riznych piilezitostech (stejné jako jejich rodi¢e). Pravé tyto vztahy podporuji
vztah 7ak{ i jejich rodi¢d ke 3kole.

Zakam byl v pribéhu evalua¢nich ¢innosti zadan dotaznik (vytvoteny pedagogickymi
pracovniky Skoly), ktery zjistoval vztah Zaku ke Skole, k vyuce, ke spoluzdkiim, jejich prozitky
a pocity (viz ptiloha c¢islo 4). Dotaznik byl doplnén rozhovory se zaky, které probihaly na
zacatku a na konci popisované autoevaluace. Zaci méli mozZnost se vice rozhovofit o tom, co se

jim ve 8kole libi, na koho se ve Skole t¢si, jaké zajmové krouzky si vybrali, jak v krouzkach
pracuji apod.

Se zaky 1. tfidy byl proveden rozhovor, ktery smétoval ke stejnému cili.

12z 22



Cesta ke kvalité

Zaci vesmés davali najevo kladny vztah ke $kole a ke véemu, co se tyka $kolniho Zivota.

v s o v ’ ’ . v Vo s v ’ ’ 7 v vrs v e . -
U zaku prevlada pocit bezpeci, déti maji ve tfidach kamarady, na které se tési a zazivaji s nimi i
spolec¢né s vyucujicimi pfijemné chvile - nejen pfi zajmové cinnosti, ale i pfi vyucovani.

Uvedenad zjisténi pIlné koresponduji s tim, jak ucitelé vnimaji svoji praci (viz vysledky dotazniku) -
jako smysluplnou cinnost, ve které nachazeji moznost seberealizace.

Cim dale skola prispéla ke spokojenosti zak i rodica?

Skola v dobé popisované autoevaluace rozsifila nabidku krouzk{. Zaméfila se na anglicky jazyk,
nové nabidla konverzaci anglictiny pro zacatecniky i pro pokrocilé zaky, rozsitfila nabidku v oblasti
informacni gramotnosti 7aka.

Skola uvedla do provozu $kolni zahradu i pro vyuziti rodi¢d s détmi pfi volno&asovych aktivitach.

Déle se $kola ve zvy$ené mife formou ,ptipravnych kurz(" v&novala pFipravé zaka 5. t¥d (ktefi
projevili zdjem) na studium v osmiletych gymnaziich. Slova feditelky Skoly potvrzuji Uspésnost jejich
74ka:

.V lofiském roce z osmi Zaki se 4 hldsili na gymnazia, vSichni byli pfijati.

Letos z celkem 13 nasich 23k délalo pfijimaéky na gymndzium 8 Z24kd, pfijato bylo 7 Z3kd.

V tomto ohledu vykazujeme lepsi vysledky, nez srovnatelné skoly."

Skola se téz zaméfila velmi intenzivn& na napravnou péci o integrované déti, aby se i ony citily ve
$kole Stastné a bezpedné.

Sluzby pro verejnost

Skola téz v dobé popisované autoevaluace nabidla nové vyuZiti prostoru koly, konkrétné télocviény
pro obcany Sedlce, coz bylo kladné pfijato.

V télocvi¢né se mimo jiné nabizi moznost cviceni déti s rodici, coz velmi pfispiva k pozitivnimu
hodnoceni skoly rodici-obc¢any a k jejich spokojenosti.

Spoleéné vyuziti volného &asu rodi¢d s jejich dé&tmi umoZfiuje v soucasné dobé i otevieni kolni

zahrady pro rodicovskou verejnost (viz vySe), rodice tak maji moznost se neformalné sejit s uciteli,
v v . v v v 7 . O va.vs r v vy s s v

kteri zahradu vyuzivaji spolecnée se zaky k nejruznejsim vychovneé-vzdeélavacim cCinnostem.

Ke spokojenosti ob&ant prispiva i otevieni kopicentra ve $kole, ob&ané se postupné uéi toto
kopicentrum vyuzivat — postupné se dopracovali az k 30 kopiim mési¢né (centrum poskytuje sluzby
za stejnych podminek jako na Méstském Gradu ve Starém Plzenci vzdaleném

2 kilometry, Setfi tak obéanlm jejich &as).

Skola velmi intenzivné rozvijela v pritbéhu popisované autoevaluace svoje aktivity pro ob&any
v dalSich zajimavych nabidkach, byla mimo jiné i spolupotadatelkou prednasek pro skolu i
vetejnost, napt. NP USA (Ing.Masek), Island (Petr Rada), Psi sptezeni (Ing.J. Burian).
Pfedndasky se podle slov pani reditelky velmi libily, prednaseli totiz rodice, ktefi cestuji po svété a
velmi zajimavé o tom dokazi hovofit. Dalsi pfednasky a besedy jsou jiz naplanovany.

Mezi dali vyznamné akce, na kterych se podileli i ob¢ané obce, mizeme zafadit:

»Vanoéni tvofeni s rodi¢i a prateli $koly" - tvorba adventnich véncd, vanoénich ozdob; tuto akci
porada skola kazdy rok, ale snazi se o stale atraktivnéjsi a zajimavéjsi podobu - zpétnou vazbou je
hojna u&ast zajemct z obce.

Dale jmenujme naptiklad akce ,Den otevienych dvefi" a ,Burza détského obleceni a sportovnich
potieb" (vice viz internetové stranky skoly a fotoalbum).

Stale vétsi oblibé se tési vyuzivani prostor Skol (télocvicény a skolni zahrady) vefejnosti a také
spolecné besidky a jiné akce.

Zpétnou vazbu Ekola ziskdva rozhovory s rodi¢i, s ob&any obce a z videozdznami uskuteénénych
akei.

Skola nové pronajima pro Zeny z obce a okoli télocvi¢nu (120.-K&/hod.), coz zeny velmi vitaji.

V dohledné dobég, jak bylo nékolikrat zddraznéno, je $kola pFipravena zpfistupnit pocitace vefejnosti.
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Prestiz koly v poslednich letech stoupd také z dlvodu vy$si Grovné jazykové vyuky. K tomu
reditelka Skoly dodava: , Pfed tfemi lety byla pFijata nova ucitelka AJ a to se velmi pozitivné odrazilo
na kvalité vyuky anglického jazyka. I nadale jsou nabizeny krouzky anglického i némeckého jazyka
pro Zaky skol, v pfipravé je nabidka pro verejnost - v ramci platnych Zivnostenskych opravnéni je
Skola do budoucna pfipravena zahdjit jazykové kurzy i pro verejnost."

Opati‘eni pro minimalizaci pracovni zatéZe

V dal$im pribéhu autoevaluace se vedeni Skoly zamétilo (Mimo jiné) na praci pedagogickych
zamé&stnancl. Vedeni Skoly pfedpokladalo, ze ,,spokojeny uéitel“ znamena ve svém dusledku i
spokojeného rodice i zaka, to vSe se odrazi v dobré povésti Skoly a v postojich obcanti ke Skole.

V pribé&hu autoevaluace probéhly rozhovory vedeni $koly s pedagogickymi pracovniky (jejich obsah
vychézel z vysledkl dotaznikového EetFeni, viz priloha & 1).
Cilem bylo oteviené hovofit o pracovnich podminkach ve Skole, o vedeni Skoly,
o smysluplnosti prace, kterou ucitelé vykonavaji apod.
Skola (pod vedenim feditelky) stanovila nasledujici opatfeni, kterymi chtéla dosahnout zlepseni
pracovnich podminek:
- tam, kde je to mozné, umoZznit ucitelim spolurozhodovani a participaci na Gkolech, tim
posilit demokraticky styl vedeni, otevieny styl jednani pro vSechny a kooperaci.
- umoznit uciteldm ,smysluplné® dal&i vzd&lavani.
- pripravit vzdélavaci akci pro pedagogické pracovniky zamérenou na selfmanagement a praci
s ¢asem - harmonizaci pracovniho a soukromého Zzivota.

Vv

Skola, jak jiz bylo vy3e uvedeno, rozsiila nabidku, zaméfila se na spokojenost viech subjektil
Skolniho Zivota, véetné vetejnosti.

Vysledky evaluacnich technik (opakované vyuzitych) prokazuji pozitivni posun v rozvoji Skolniho i
mimosgkolniho Zivota a postupné naplfiovani evaluaénich cild.

III Shrnuti, zavér

Cil autoevaluace skoly byl po sledované obdobi formulovan nasledovné:
» Kvalitni vysledky prace Skoly vedou ke spokojenosti vSech."

Spokojenost vSech byla vyjadfena konkrétnimi, vétSinou kvantitativnimi, ale i kvalitativnimi
indikatory, které se ménily v souladu s formulovanymi cili a kritérii.

Nejprve $kola evaluovala spokojenost rodi¢li a spokojenost zak(. Zaméfila se na vychovné
vzdélavaci stranku, zda nabizi maximum podle svych moznosti. Zjistila, Ze rodice i zaci jsou
spokojeni, zaktim se ve &kole libi, dosahuji dobrych studijnich vysledkd, jsou Usp&sni v pFijimacim
Fizeni na osmiletd gymnézia. To vée prohlubuje spokojenost rodi¢d. Skola pfijala opatieni rozvijet u
74k{ nadstandardni dovednosti v oblasti informaéni gramotnosti 2akd a jazykové gramotnosti.
Vyznamnym ukazatelem, ktery byl stanoven v prib&hu procesu evaluace, byla 100% Uspé&&nost

v pfijimacim Ffizeni na osmiletd gymnazia u déti, které jsou skolou vedeny jako studijni typy. Tento
ukazatel se podarilo naplnit.

Aktivity zamé&Fené na spokojeného ucitele tkvély v uplatiovani vys&i miry spolurozhodovani uéitelt
(Feditelka Skoly dlsledné uplatfiovala participaci ucitell v té&ch aktivitach, kde to bylo mozné a
zadouci, viz v predchozim textu).

V oblasti minimalizace pracovni zaté%e pedagogd pro dal3i obdobi $kola pfijala opatfeni souvisejici
s efektivnim vyuzivanim jejich volného casu.

Verejnosti byla v popisovaném evaluacnim obdobi nabizena skolou Fada aktivit (Skola slouzi jako
vzdélavaci a volnocasové centrum pro obcany), v této oblasti bude skola svoji nabidku dale
rozsifovat.

Zavérem slova reditelky Cisarové:

,Vysledky $koly vyjadfené vysledky nasich 2akd jsou velmi dobré ve srovnani s jinymi $kolami.
Dokazuji to srovndvaci testy KALIBRO, kde se pravidelné umistujeme na velmi péknych mistech.
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Podobné matematicky KLOKAN, kategorie KLOKANEK (4. a 5. ro¢nik), kde se pravidelné vétsina
déti umistuje ve tretiné nejlepsich resiteld. v
kategorii CVRCEK (2. a 3. rocnik) jsou vZdy minimalné 2 Zaci z ro¢niku, ktefi test zpracuji na 100
%, ostatni se pohybuji v 1. &tvrtiné Fesiteld, pouze jeden Zak v poloviné.

V Uspésnosti pfijeti nasich 24k na viceletd gymnézia jsme na tom Iépe neZ srovnatelnd skola

v nasem regionu: u déti, které u nas maji klasifikaci 1 - 2, je uspésnost 100% ( jen kdyz si nékteri
rodice usmysli, Ze na gymnazium prihlasi své dité, které u nas ma jiz hodnoceni dobrou, tak zde se
obvykle Zaci nedostavaji, prestoze prijimaci zkousky obvykle spini).

Od zrizovatele dostdvame stejné & méné prostfedk(d na investice ve srovnani s jinymi $kolami, pfes
toto vsechno se Skole dafi realizovat své plany — predevsim vyznamné prestavby (télocvicny,
zahrady, socidlniho zafizeni, pddni vestavby).

Malotridky si vSeobecné v republice vedou velmi dobre, to i proto, Ze svoji podstatou podnécuji
uitele i Zdky k vétsi aktivité a netradiénim formam vyuky. Rodice jim divéruji a véemozné je
podporuji - takova je nase zkuSenost.

Pysni jsme i na to, jakou nabidku poskytujeme ob&anim obce, postupné napliriujeme vizi nasi $koly
- byt komunitnim centrem pro vsechny. A Ze se nam dafi, dokazuje i zpétna vazba, kterou od
obc&an( dostdvéme."
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Priloha ¢. 1

Dotaznikové Setfeni: Dotaznik pro ucitele

Dotaznik QWL (kvalita pracovniho Zivota)

Pokyny pro vyplnéni:

Vyjadrete souhlas s tvrzenim, miru souhlasu oznacte na uvedené skale kfizkem v poli u kazdého
tvrzeni.

Hodnotici sSkala:
Ne nesouhlasi, vlibec nevystihuje
Spise ne, spiSe nevystihuje, spiSe nesouhlasi
Ani tak, ani onak
Spise ano, spise Ize souhlasit
Ano plné souhlasim

uARWNE

Jednotlivé oddily dotazniku jsou zaméfrené na:

e kvalitu pracovniho zivota (QWL),
e komunikaci na pracovisti,

¢ hodnoceni zatéze pfi praci,

« hodnoceni postojd ke zmé&nam.

Dotaznik QWL (kvalita pracovniho zivota)

U D 0 ala 0
1 2 3 4 5
1. Pracovni prostiedi skoly vyhovuje potfebam mé prace 2 5
2. Vybaveni Skoly je na potfebné Grovni z hlediska podpory 3 4
mé prace
3. MUj plat odpovidd mé praci, jsem dobre platové 3 2 |2
ohodnocen-a
4. Ma prace je hodnocena i jinymi hledisky nez finanénimi 3 3 1
5. Pracovni doba a pracovni nasazeni odpovidaji platovému 3 2 2
aj. ohodnoceni
6. Je Casto oCekavana nadstandardni prace pro skolu 5 2
7. Mimouvazkova c¢innost uditele na Skole je dobre 2 4 1
ohodnocena
8. Moje prace je zajimava a podnétna 7
9. I pres urcité nedocenéni prace ucitele, mam k této praci 7
kladny vztah
10.Moje prace je velmi uzitec¢na 7
11.Ve své pracovni ¢innosti mam prostor pro uplatnéni 7
aktivity, navrhi atd.
12.Reditel $koly ma& demokraticky styl vedeni 7
13.Vedeni Skoly podporuje tymovou praci pfi reseni 7
spole¢nych Ukol{
14.MGzu hledat podporu pro svou praci u vedeni gkoly 7
Komunikace na pracovisti
5
1. Jsem sezndmen se strategickymi cili Skoly a znam hlavni 7
cile vedeni skoly pro tento rok
2. Vim, 7e se pocita s moji Ucasti na jejich tvoreni a jejich 7
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uskutecniovani
3. Mam prilezitost pro samostatnou Fidici praci na skole 2 5
(mimo Fizeni své vyuky)
4. Rozumim rozhodnuti svych nadfizenych 1 6
5. Rozhodnuti, ktera se tykaji mé osoby nejsou ucinéna beze 7
mne, bez informovani
6. Kontroly na skole se vyuzivaji k provérovani svérené 7
odpovédnosti a informovani o skute¢nych vysledcich prace
7. Vedeni umi ocenit dobrou praci 7
8. Kritika chyb je vedena korektné, vede k pochopeni 1 6
problému a hledani Fedeni
9. Aktivni vykonna prace v zajmu skoly a déti najde vzdy 7
podporu u vedeni Skoly
10.Na skole je atmosféra, ve které jsou vyslechnuty nazory 7
zUcCastnénych stran
» » o]e D ald U
1 2 3 4 5
1. PFi praci se Casto dostavam do Casové tisné 2 1 4
2. Pracovni ¢innost ucitele poskytuje malo mozZnosti ke 4 3
spokojenosti
3. Moje pracovni ¢innost je psychicky velmi narocna 1 6
4. Moje prace je malo zajimava a spisSe otupujici 7
5. V mé praci se Casto vyskytuji konflikty a problémy, které 2 4 1
nelze opustit ani po skonceni pracovni doby
6. Moje pracovni ¢innost je tak narocna, ze po nékolika 3 3 1
hodinach Cloveék citi nervozitu
7. Pracovni ¢innost je tak narocna, Ze ji nejde délat i po 4 3
letech se stejnou vykonnosti
= odno U
1 2 3 4 5
1. TéSim se na zmény v praci 1 6
2. Vétsinou odoladvam zavadéni novych myslenek a metod do| 5 2
vyucovani
3. Zmény v organizaci prace jsou vétsinou prospésné pro 1 2 4
Skolu
4. Nemam rad-a zmény, protoze vedeni pfi jejich zavadéni 6 1
obvykle déla chyby
5. Zmény jsou nezbytné a pomahaji zlepsit moji praci i 1 6
vysledky Skoly
6. Budu pro zmény jen ve spolupréaci a se souhlasem 1 6
ostatnich
7. Snazim se byt pro nové myslenky v oblasti vychovy a 7
vzdélavani déti
8. Casto navrhuji nové postupy spojené s fesenim Ukoll a 1 4 2
problému ve $kole

Interpretaci vysledkd viz v kapitole 6
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Priloha ¢. 2
Dotaznikové sSetreni: Dotaznik pro rodice

Dotaznik pro rodic¢e (vyhodnoceni viz v textu v kapitole ¢islo 6 )

Cilem dotazniku je zjistit, z jakych divodu vybrali rodice stavajici §kolu, a zaroven zjistit
spokojenost rodica s urovni spoluprace se Skolou

Dotaznik je anonymni, obsahuje otazky, na které jsou nabizeny odpovédi na skale od 1 (zcela
souhlasim) az po 5 (nevim, nemohu posoudit):

1 — zcela souhlasim (vynikajici Groven)

2 — spise souhlasim (piijatelnd troven)

3 — mam vyhrady (je co zlepSovat)

4 — nesouhlasim (melo by se vyrazné zmeénit)

5 — nevim, nemohu nebo nechci posuzovat

Prosim, zakrouzkujte odpovidajici odpoved’ vyjadienou nabidnutym poctem bodi:

I. ¢ast dotazniku:
Stavajici Skolu jsem pro své dité vybrala z téchto divodi:

Skola je blizko naseho bydliSte.........oooiiiii i 1,2,3,4.5
Skola je vyhodna ve spojeni s mym (na$im) zam&stnanim......................ccoeeeenn.. 1,2,3,4.5
Skola mMa dODIOU POVESL. ......eeue et 1,2,3,4.5
Skola poskytuje kvalitni vzd@lAni...............oooiiiiiiiiii e, 1,2,3,4.5
Skola umozituje i mimovyukové aktivity — napf. krouzky, zdjmovou &innost............ 1,2,3,4.5
Skola ma malo zaku, déti jsou v bezpe¢ném prostiedi..........ooeviiiiiiiiiiiiii 1,2,3,4,5
Na SKole NENT 2. STUPETI. ... uenttt ettt e 1,2,3,4.5
Ve skole ptisobi dobii, kvalitni uCitelé..............cooiiiiiiiiiiii e 1,2,3,4.5
Skola se nachazi v pifjemném prostiedi...............ooouieiiiie i 1,2,3,4.5
Jiny divod

I1. ¢ast dotazniku:

1. Informovanost o ditéti ze strany Skoly je na odpovidajici Grovni.................... 1,2,3,4.5
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2. Skola mi podava vzdy aktualni informace o tom, co se d¢je, co se pripravuje.....1,2,3,4, 5

3. Jednani ucitele pfi styku s rodici je na odpovidajici urovni ...............c.evvnene. 1,2,3,4,5
4. Na ucitele se mohu obratit o pomoc pfi feSeni problému............................. 1,2,3,4,5
5. Na vedeni Skoly se mohu obratit o pomoc pfi feSeni problému....................... 1,2,3,4,5

6. Vyhovuje mi zptsob, jakym se mnou Skola komunikuje (tfidni schiizky, konzultace)...

................................................................................................. 1,2,3,4,5
7. Vedeni Skoly je ochotné mi pomoci, pokud feS§im problém souvisejici s chovanim

aucenim meEho SyNa — dCeIY......o.ovuiiiii i 1,2,3,4,5

8. Ucitel mi vzdy vychazi vstiic, pokud mam potiebu s nim cokoliv projednat...... 1,2,3,4,5

Pokud mate jakoukoliv pfipominku ¢i navrh, jak by bylo mozné vzajemnou spolupraci rodici a
Skoly zlepSovat, prosim, vyjadiete se:
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Priloha ¢ 3

Vyhodnoceni dotazniku pro rodice zaki 1. ro¢niku

Vysledky vyhodnotila Feditelka skoly, Mgr. Anna Cisafova
Odpovidalo 10 rodi&d.
1. Stavajici Skolu jsem si vybrala s téchto ddvodi

Rodice kladné hodnoti dobrou povést skoly, kvalitu vzdélani, bezpecné prostfedi v malém kolektivu i
pfijemné prostfedi samotné skoly a jejiho okoli.

8 rodi¢d uvedlo, Ze je $kola blizko jejich bydlisté.

8 rodi¢d uvedlo, Ze poloha $koly je vyhodna ve spojeni s jejich zamé&stnanim.

10 rodic¢d udava jako jeden z diivod& dobrou povést skoly.

10 rodi¢d hodnoti kladné kvalitu vzdélani.

10rodicd hodnoti kladné maly kolektiv a bezpecné prostredi.

9 rodi¢l hodnoti kladné kvalitu u¢itelského sboru

10 rodi¢d hodnoti kladné pFijemné prostiedi skoly a jejiho okoli.

9 rodi¢d je spokojeno s mimovyukovymi aktivitami a zdjmovou ¢&innosti ve $kole.

4 rodic¢e hodnoti negativné, Ze na Skole neni 2. stupen,
«.vO r v v v s v
5 rodicu hodnoti kladng, ze na skole neni 2. stupen.

Kladné hodnoti absenci 2. stupné ti rodice, ktefi vi o negativnim vlivu starsich déti na mladsi
spoluzaky, o pFejimani zlozvykd a podobné. Negativné hodnotili ti rodi¢e, kterym je lito, Ze jejich
déti nemohou pokracovat ve svém soucasném kolektivu se svymi spoluzaky.

2. Informovanost o ditéti ze strany skoly je na odpovidajici Grovni

Rodice vesmés kladné hodnoti komunikaci ucitele s rodici, pomoc ucitele i vedeni Skoly pfi reseni
I o . v ’ v
problému, informovanost o déni ve skole.

10 rodic¢d uvadi, Zze skola podava vzdy aktualni informace o tom, co se déje a co se
pFipravuje.

10 rodicd hodnoti kladné komunikaci ucitele s rodici.

10 rodic¢d uvadi, Ze informovanost o ditéti je ze strany skoly na odpovidajici Grovni.

9 rodi¢l udava, Ze se na ucitele mohou obratit o pomoc pti feseni problému.

10 rodicd uvadi, Ze se nohou obratit na vedeni skoly pFi Feseni problém.

9 rodi¢d udava, ze jim vyhovuje zplsob, jakym Skola komunikuje / tiidni schlizky, konzultace ...
10 rodi¢d hodnoti kladné ochotu a pomoc vedeni pFi problémech souvisejicich s chovanim
a ucenim jejich ditéte.

10 rodi¢d hodnoti kladné, Ze jim uditel vychazi vzdy vstfic, pokud s nim maji néco
projednat.
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Dotaznik pro zaky, vyhodnoceni

Sestavila a vyhodnotila Feditelka Skoly (spolecné s dalSimi uciteli)

Dotaznik pro déti — vyplnilo 62 déti

A/ Chodis do skoly rad(a) ?

urcité ano 47

spise ano 11

tak napdl 4
Témé&F véichni zaci chodi do této Skoly radi, u 4 déti se objevilo tak napdl, coz mlzZe znadit jejich
ucebni ¢i vztahové problémy ve tfidé, Ci negativni vztah k nékterym Skolnim povinnostem.

B/ Kolik je ve tFidé déti, se kterymi si rad(a) povidas?
vsichni 11
skoro vSichni 36
tak pllka 11
skoro nikdo 4

Vétsina déti si ve svém Skolnim prostredi naslo kamarady a rozumi si s nimi. Jen mala ¢ast, tedy 4

V. .y Ja s v O v r v, 7 . rv 7 V. v,
deti, maji problem navazat kontakty, coz muze byt u deti, které jsou spiSe samotari nebo u déti,
které jsou problémové svym chovanim k ostatnim.

C/ Chtél(a) bys sedét v lavici s nékym jinym ?
Ano 14
Ne 48

Déti si vétSinou vybiraji svého spolusediciho samy, k pfesazovani obCas dochazi ,vétsiné déti vsak
’ ~ Vs v . Ve z o v oo
nevadi, protoze ve tridé maji vice kamaradu nez jednoho.

D/ Smis se poradit se sousedem (sousedkou), kdyz se pani ucitelka tfidy na néco pta?

nikdy 7

zfidka 1
obcas 19
casto 12
porad 23

Otézka je poloZena dosti nestastné, protoze pfi kladeni otdzek chce uditel znat, zda véechny déti
dané latce rozumi, a proto je jednotlivé vyvolava, aby toto zjistil, a ne vzdy si preje, aby mu soused
otdzku zodpovédél. Jina je situace pfi skupinové praci, kde je spoluprace velmi vitana.

(Objasnéno v rozhovorech se zaky)

E/ Pomohou ti ostatni déti, kdyZ na otazku pani ucditelky odpovis spatné, nebo kdyz néco
nevis?

nikdy 3
zfidka 7
obcas 20
casto 17
porad 15

Déti velice radi pomahaji ostatnim, pokud nékdo nevi odpovéd, snazi se mu pomoci.

F/ Libi se ti, jak je Skola vybavena? ( encyklopedie, hry, PC, knihy...)
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Cesta ke kvalité

tak napll 6
spise ano 3
urcité ano 53

Vétsina zak{ je spokojena s vybavenim $koly. Predstavy zakud se viak nékdy lisi od redinych

v s v a v s o . . r 7 v . 2 . ’ r
moznosti , a proto se mohou u nékterych zaku objevit nerealné pozadavky i to, ze nemaji srovnani
s jinymi Skolami.

G/ Citis se ve skole bezpecné?
tak napdl 2
spise ano 9
urcité ano 51

Pro vétsinu zakl je $kolni prostiedi bezpecné. Védi, ze pokud se obrati se svymi problémy na

zameéstnance skoly, Ze se je snazime spole¢né vyresit.

H/ Jsi spokojen s nabidkou krouzk@?
Ano 59
Ne 3

Ve Skole jsou zavedeny krouzky podle zajmu déti, a tak vétsSina z nich si krouzek dle svého zajmu
vybrala.

Otazky v dotazniku byly pouzity, doplnény a objasnény i v rozhovorech s détmi.
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