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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Zikladni Skola a Matei'ska Skola Slapy — priklad inspirativni praxe malotfidni Skoly
Individuélni pfistup k détem a k rodiné a soustavna prace na jejim vylepSovani na zékladé
analyzy ziskanych informaci

Jana Stara
1. Kontext fungovani Skoly

Zakladni skola a Matetska skola Slapy, okres Praha-zapad, Slapy ¢p. 50, je statni Skola s pravni
subjektivitou, zfizovand Obecnim Gfadem Slapy. Je ¢tyitiidni s 1.—5. roénikem prvniho stupné
ZS. Sougasti §koly je dvoutiidni matefska §kola, $kolni druzina s dvéma oddélenimi a §kolni
jidelna. Do $koly jsou pfijimani 1 Zaci, kteti jsou vzdélavani podle § 41 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
Individualni vzdélavani. Skola se nachazi v rekreadni oblasti ,,Stfedni Povltavi, je situovéana
do sttedu obce s dobrou dostupnosti méstské hromadné dopravy.

Skola ma nové zbudovana sportovisté na skolni zahradé (fotbalové hiisté, hiisté na nohejbal a
volejbal, hfist¢ na koSikovou, dva venkovni pingpongové stoly) s télovychovnymi a
rekreacnimi prvky (dvojhrazda, lezecka sténa s paravanem, venkovni tabule, trampolina).
Velké typi pro 20 déti na zahradé slouzi k pfilezitostnym Skolnim ¢i tfidnim akcim i jako
ptileZitostna venkovni ugebna. Piivodni t&locviéna byla piebudovana na tfidu MS pii jejim
rozSifeni. V sou€asné dobé& probiha rekonstrukce Skoly a pocita se s naslednym vybudovanim
nové télocviény a modernizaci kolni jidelny. Z grantu Nadace CEZ byla vybudovana
keramicka dilna s peci, kterd je vyuzivana v hodinach vytvarné vychovy, pracovnich
¢innostech a mimoSkolnich volnocasovych aktivitich a je vyuzivana i klienty chranéného
bydleni Portus ve Slapech.

Ve skole je pro vyuku i préaci na internetu v kazdé tfid¢ k dispozici 4—5 pocitacovych stanic
propojenych do pocitacové sité. Sit’ instalovana ve skole umoziuje zZaklim pfistup na internet v
kazdé uéebn& béhem celého dne. Zaci i vyucujici vyuzivaji velkou $kalu vyukovych programii
dle véku déti od mateiské Skoly aZ po 5. ro€nik, vyuzivaji pocitace i pro praci s grafickym
editorem a digitalnim fotoaparatem.

Rodi¢e maji moznost ziskavat informace o Skole prostiednictvim webovych stranek, které jsou
pravidelné aktualizovany (http://www.zsamsslapy.unas.cz). RodiCe jsou o prib&hu vzdélavani zakh
déle informovani pribézné prostfednictvim Zakovskych knizek ¢i zZakovskych zaznamniki, na
ttidnich schizkach nebo na individudlnich konzultacich s jednotlivymi uciteli. Na Skole je
obvyklé, Ze se rodice, kteti ptichdzeji pro své déti, obraceji na ucitele kazdodenné se svymi
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dotazy, pfipominkami nebo zajimavostmi z rodinného ¢i obecniho Zivota. Maji mozZnost se
prostiednictvim internetu seznamovat s aktudlnimi informacemi o déni ve Skole. Mnoho rodict
jiz vyuziva e-mailovou korespondenci se viemi ugiteli i feditelkou §koly. Skola poiada ¢etné
spolecné akce pro rodice, prarodice a déti.

Podzimni dynova slavnost pro rodice, déti a verejnost na slapskem zamku

Podzimni dynova slavnost — soutéz rodin o nejlepsi moucnik
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Skolni besidka — 1. trida — nadélovani darkii détem a rodictim

Pocet zaki ve skole v poslednich letech stoupa (viz tabulka).

POCTY ZAKU VE SKOLE

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

49 42 44 49 62 68 73

Ve Skole se dale vzdélavaji zaci podle § 41 skolského zdkona - Individualni vzdélavani (,domaci
Skolaci").
(Zdroj: Vyrocni zpravy skoly.)

Skolni vzdé&lavaci program pro zakladni vzd&lavani — Skola Emanuela Frynty — sleduje
koncepci vzdélavani na malotfidnich skolach. Snazi se navazovat na vychovu v rodiné¢ a na
predskolni vzdélavani, poznavat, respektovat a rozvijet individudlni potfeby, moZnosti a zajmy
kazdého Zéka véetné zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Prioritou $koly je dle SVP
uceni spojené s ¢innostmi a redlnym Zivotem, které zZaky motivuje k dal§imu uceni a vede je k
hledani, tvorbé a poznani, objevovani a nalézani vhodnych cest feSeni problémil na zakladé
vlastniho prozitku. Pedagogiti pracovnici formulovali v SVP ZV i SVP PV své piesvédéent,
ze tyto cesty vedou zZaky k aktivnimu piistupu k Zivotu, k sebeuspokojeni a k sebeucté.

Hlavni diiraz ve své vzdélavaci praci klade Skola na mezilidské vztahy, komunikaci, kooperaci
a praci s informacemi. Déle podtrhuje propojeni vychovy a vzdélavani, odpovédnost za
soucasnost a budoucnost vychazejici z tradic regionu i celé zemé& (,,znat své koteny*). Vizi
Skoly je také vytvaret u zakl potfebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani a v prozivani
Zivotnich situaci, rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem, prostiedi i k pfirod¢, motivovat
zaky k osvojovani strategii pro celozivotni uceni, podnécovat je k tvofivému mysleni,
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experimentovani, logickému uvazovani a ke schopnosti fesit problémy, ucit je aktivné rozvijet
a chranit fyzické, dusevni i socialni zdravi a byt za n¢ zodpovédny.
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Vztah ziizovatele MS a ZS Slapy OU Slapy (http://www.slapynadvltavou.cz/ou-slapy) a vedeni §koly je
podle slov feditelky Skoly zalozen na vzijemné davere a podpoie. Zastupitelstvo obce si
uvédomuje diilezitost existence Skoly (podle vypravéni feditelky jeden ze zastupiteld obce
prohlasil: ,,Pokud by padla skola, padly by i Slapy.). Ztizovatel oceniuje dobré vysledky skoly
(stoupajici pocet zaka, uspésnost zakl na 2. stupni zakladnich skol, stabilitu ucitelského sboru
a vedeni skoly, spokojenost rodicu se Skolou), ucast skoly na obecnich akcich — napf. na oslavu
130 let zalozeni sboru dobrovolnych hasi¢li v obci, kterou organizoval obecni ufad a Sbor
dobrovolnych hasict ve Slapech nad Vltavou, zaci Skoly vyrobili pamétni plakety a pfipravili
si kulturni program (divadelni vystoupeni). Kromé toho $kola potada vlastni akce (viz vyse),
které podporuji spolecensky a kulturni zivot v obci. S filozofii Skoly zaméfit se na podporu
individudlnich potieb déti a jednotlivych rodin je ztizovatel sezndmen a podporuje ji.

2. Shrnuti predchozich autoevaluacnich procesi
2.1 Zamér autoevaluace a vymezeni jejich kritérii

V nasledujici kapitole rozebereme, jaké oblasti si ZS a MS Slapy zvolila pro autoevaluaci a
jakymi kritérii zamysSlela zkoumat, jak dalece jsou cile jednotlivych evaluacnich oblasti
napliiovany.

Oblasti evaluace formulované v SVP
Jako oblasti autoevaluace jsou v SVP ZS a MS Slapy ze dne 20. 9. 2007 uvedeny:
- soulad RVP s SVP
- dalsi programova nabidka pro Zaky
- podminky vzdélavani
- pribéh vzdélavani
- vysledky vzdélavani zaki
- podpora Skoly zZakum, spoluprice s rodici, vliv vzajemnych vztahi Skoly, Zaki,
rodici a dalSich osob na vzdélavani
- Ttizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita DVPP
- turoven vysledkt prace Skoly, zeyména vzhledem k podminkam vzdélavani
a ekonomickym zdrojim

Kritéria autoevaluace

V SVP ZS a MS Slapy je uvedeno, Ze ,kritérii pro autoevaluaci budou diléi otazky, které
budou napomahat hodnotit vySe uvedené autoevaluacni oblasti“. Jako ndstroje autoevaluace
jsou v SVP zminény mj. zakovské prace, zakovské a rodiovské dotazniky, dotazniky
zadavané vSem zaméstnanciim Skoly, zdznamy z jednédni s rodi€i, zdznamy ze vzajemnych
hospitaci, jednani pedagogl aj., ale zdlraznéno je to, Ze hodnoceni bude provadéno také
prostym ,,posouzenim pracovniky Skoly, naptiklad pfi pravidelnych fizenych rozhovorech
pracovnikid s vedenim S$koly, skupinovych diskusich®. Malotiidni typ Skoly umoziuje
soustavné a hloubkové zabyvani se kvalitou vyuky. V SVP ZS a MS Slapy je uvedeno, Ze
kazdodenni setkdvani ucitel — diskuse nad vedenim vychovné-vzdé€lavaciho procesu —
umoznuji sledovat, ,,jak ucitelé vyuku planuji, jaké si stanovuji vyukové cile, jak vyhodnocuji
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jejich naplnéni a jak vedou zaky v procesu vzdélavani®, a jsou zde vyzdvizeny jejich vyhody
oproti ojedinélym hospitacim. (Skolni vzd&lavaci program ZS a MS Slapy ze dne 20. 9. 2007,
12. kapitola.) Ve Zpravé z vlastniho hodnoceni Skoly ze dne 30. 10. 2007 je explicitné
uvedeno: ,,... kazdodenné se setkavame a ihned vSechny problémy, nejasnosti i radosti a
uspéchy sdilime spolecné* (s. 3) nebo ,,kladem nasi Skoly je velikost..., ... se naSe Skola stava
centrem a rodiStém akci pro vefejnost. Citime vSichni soundlezitost a to je nasi hlavni
prednosti. Dokazeme spolecné o veskerych zélezitostech komunikovat, a tim vytvaret klid a
pohodu.” (S. 4.) Domnivame se, ze v takto malé Skole se zavedenymi postupy zabyvani se
problémy a zavedenymi zplisoby komunikace mezi uciteli, rodici a zaky tak, jak byly nastinény
vyse a jsou podrobnéji popsany nize, je mozné akceptovat relativné¢ malou konkretizaci kritérii
evaluace.

2.2 Zpravy o autoevaluaci

Vlastni hodnoceni Skoly ze dne 30. 10. 2007 bylo uskuteénéno poprvé za Skolni roky
2005/2006 a 2006/2007, nevychazelo tedy z ptedchoziho hodnoceni. Zprava ma 15 stran,
jednotlivé povinné oblasti vyhlasky jsou pfiméfené rozpracovany a dale strukturovany.

V textu jsou uvedena fakta, ktera jsou v souladu s vyro¢nimi zpravami za ptislusné skolni roky,
vykazy o zékladni Skole S 3-01, plany préace na Skolni rok 2005/2006 a 2006/2007, vysledky
zakovskych a rodicovskych testli Kalibro, organiza¢nim fadem Skoly, zapisy ze zasedani
Skolské rady, analyzou individudlnich vzdélavacich plant pro ptislusné Skolni roky, zapisy

z provoznich porad, analyzami vysvédceni zakl apod.

V textu vlastniho hodnoceni Skoly se projevuje specifi¢nost malotiidniho typu Skoly, kterad
umoziuje kazdodenni kontakt vSech uciteltl a zakli, okamzité feSeni nastalych problémd,
konzultovani spole¢nych organiza¢nich, vychovnych ¢i vzdélavacich postupti a planovani
postupil v oblasti vychovného ¢i vzdélavaciho plsobeni na Zéky, spoluprace s rodi¢i a jinymi
partnery. Slozita identifikace rozvojovych potieb §koly jako by byla v MS a ZS Slapy zbyte¢na
— Z4cl, ucitelé, rodice, zfizovatel i dalsi partnefi jsou diky malotfidnimu typu Skoly, otevienosti
teditelky i jednotlivych uditelti k rodictim 1 dal$im partneriim Skoly neustale ,,v obraze* a
problémy jsou soustavné feSeny.

Ve Zprave z vlastniho hodnoceni $koly za Skolni roky 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010 se
vychézi z:

- vyro¢nich zprav

- plant prace

- vysledkd zakovskych a rodicovskych dotaznikli Skolniho klimatu spolec¢nosti Kalibro
(Zakladni dotaznik pro rodi¢e — Skola a ja, Zakladni dotaznik pro zaky — Skola a ja,
RozSitujici dotaznik pro zadky — Co chcei na své skole zménit, Rozsitujici dotaznik pro Zaky —
Vztahy ve §kole i navenek, Zakladni dotaznik pro ug¢itele — Skola a ja, Rozsitujici dotaznik pro
ucitele — Co chci na své Skole zménit, RozSitujici dotaznik pro ucitele — Vztahy ve Skole 1
navenek)
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- organizacniho fadu Skoly

- zapisi ze zasedani Skolské rady

- analyzy individudlnich vzdélavacich plant

- zapisu z provoznich porad

- analyzy vysledkil prace zak a reflexi ucitelt a jejich zdznamt o pokrocich zaki a jednani
s rodici apod.

Z rozhovoru s feditelkou Skoly ze dne 2. 12. 2010 vyplynulo, ze na zpracovani Zpravy

z vlastniho hodnoceni skoly se podileli vSichni pedagogi¢ti pracovnici Skoly. Pti zpracovani se
vychézelo z minulé Zpravy z vlastniho hodnoceni $koly a Planu rozvoje Skoly. VSichni ucitelé
byli pozadani o podklady. Vychovny poradce, metodik socialné-patologickych jevi a
koordinator EVVO méli navic za ukol zhodnotit praci za stanovené obdobi a formulovat
zavéry a doporuceni pro dalsi obdobi pro patiicné oblasti evaluace. Na dal$i poradé¢ si ucitelé
vzajemné piedali pfipominky. Jednotlivci byli pozadani, aby pfipravili koncepty k jednotlivym
¢astem vyrocni zpravy. Podle odhadu jedné z ucitelek kazdé z nich zabrala tato piiprava cca 8
hodin ¢istého ¢asu. Na nasledujici porad¢ ucitelé referovali o svych podkladovych zpravach,
diskutovali o nich, dopliovali data, navrhovali obsahové Gpravy apod. Podle vyjadieni
feditelky skoly byla tato prace rozdélena do dvou pracovnich setkani, z nichz kazdé trvalo vice
nez 6 hodin. Finalni verzi Zpravy z vlastniho hodnoceni Skoly provedla feditelka skoly. Pted

vvvvv

Zpréavy z vlastniho hodnoceni skoly konstatuji skutecnosti zptisobem referovani (napft. o
pouzivanych ptistupech k podpoie osobnostniho a socidlniho rozvoje zakl). Indikétory
dosazeni cilli nejsou vétSinou explicitné vyjadieny. Ve Zpravé z vlastniho hodnoceni skoly za
Skolni roky 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010 je odkazovano na vysledky zjiStovacich
rodi¢ovskych i zaméstnaneckych dotaznikti a zdkovskych testll spolecnosti Kalibro. Priority
rozvoje, na kter¢ je potieba se soustiedit v nadchazejicim obdobi, jsou ve zpravach
identifikovany (prace s nadanymi détmi v obou zpravach, systém hospitacni ¢innosti ve Zprave
z vlastniho hodnoceni skoly za $kolni roky 2005/2006 a 2006/2007), jsou zminény i navrhy
opatfeni (Skoleni ucitelii, navazani spoluprace se Skolou pro nadané déti, nastaveni systému
hospitacni ¢innosti), ale cile nejsou vice konkretizovany.

Jako oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledki, jsou v obou zpravach zmitiovany:

- pInéni cilt zékladniho vzdélavani

- vedeni déti k napliiovani kompetenci

- prace s détmi s poruchami uceni (ve Zpraveé za roky 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010
navic jesté prace s détmi s poruchami chovani)

- vytvareni pfiznivého klimatu ve skole

- komunikace s rodici, sponzory a vetejnosti

- grantova fizeni

Nejvice konkrétnich piikladi zlepSovani se tyka individualniho ptistupu k détem s prekazkami
VvV ucenti a jejich rodi¢tm.
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Postupy autoevaluace se v ZS a MS v priib&hu let vyvijely. Podle slov feditelky $koly ze
zacatku s ostatnimi uciteli ,,spise tapali®, ,,spolecné rozebirali jednotlivé body vyhlasky a bavili
se o tom, co se po nich chce®. Postupem ¢asu se mohli vice soustiedit na oblasti, které skole
pomohou V jejim rozvoji, feditelka mohla vyuzit divéry uéitelského sboru a spole¢né s nim
koncipovat oblasti autoevaluace a nastroje, které pouziji pro ziskani potfebnych dat. Takto
Skola naptiklad zavedla vlastni systém zpracovani, archivovani a systematické sdileni zapist

Z feSeni vychovnych a vzdélavacich problémi jednotlivych zakt, pravidelné vyuzivani
zjistovacich rodi¢ovskych 1 zaméstnaneckych dotaznikii a zdkovskych testl spolecnosti
Kalibro a pravidelnych setkavani ucitelského sboru. Také vznikla poteba vyvinout vlastni
nastroj zjist'ujici spokojenost rodict se spolupraci s matetskou skolou a s individudlni péci o
déti. Jedna z ucitelek matetské Skoly proto vypracovala autoevaluaéni rodi¢ovsky dotaznik.
Tento dotaznik byl jiz distribuovan a v souc¢asné dob¢ probiha jeho vyhodnocovani. Jednotlivé
postupy vyuZzivané pii autoevaluaci se prubézné€ vyvijeji, reaguji na zkuSenosti z ptedeslych let.

Vysledky autoevaluace ovliviiuji plan rozvoje skoly, napt. diky artikulovanym pozadavkim
rodich se Skola v dal§im obdobi zaméfti na systematické kvalifikované zajisténi vyuky
anglického jazyka jiz od 1. roéniku ZS a v té souvislosti na dal$i vzdélavani uéitelti v tomto
sméru. V tomto sméru bude také zménén skolni vzdélavaci program.

3. Individualni p¥istup k Zakim a rodinam — p¥iklad dobré praxe na ZS a MS Slapy
3.1 Zdivodnéni

Pokud analyzujeme zapisy z hospitacni Cinnosti, zapisy z individualnich schiizek s rodici,
zapisy z hospitaci ,,rannich t¥idnich krouzki*, zapisy z porad ugiteltl, zpravu CSI ze dne 11. 2.
2008 apod., systematicka prace Skoly na feSeni ,,priorit™, stanovovani si konkrétnich cili a
plant jejich plnéni je naprosto zfejma navzdory tomu, ze, jak jiz bylo zminéno, Skola ve
zpravach z vlastniho hodnoceni neformuluje jasné konkrétni cile dalsiho rozvoje skoly.

Z vyse zminénych materialli 1 prezentace Skoly na webovych strankach www.zsamsslapy.unas.cz, ve
$kolnim Casopise a na regionalnich akcich se jevi na ZS a MS Slapy jako piikladna oblast
individudlniho pfistupu k détem a k rodin€ a soustavna prace na jejim vylepSovani na zakladé

analyzy ziskanych informaci.

Skola se dlouhodob& snazi o ,dosahovani demokratizace, humanizace a modernizace
vychovného a vzdélavaciho procesu...” (Koncepce Skoly ze dne 7. 5. 2009). Ve veskeré
dokumentaci Skoly je podtrhovana névaznost Skolniho vzdélavani na vychovu v rodiné,
poznavani, respektovani a rozvijeni individuilnich potfeb, moZnosti a zijmi kaZdého
Zaka vcetn¢ 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (viz napi. Koncepce Skoly ze 7. 5.
2009, s. 1). V Koncepci skoly ze dne 7. 5. 2009 je ptimo uvedeno: ,,.Smyslem a cilem
vzdélavani je pro nés vybavit v§echny Zaky souborem klicovych kompetenci na Grovni, kterd
je pro n¢ v dané zivotni etapé dosazitelna...” (s. 2).

Skola vyuziva vysledki vysetieni spolupracujiciho $kolského poradenského zafizeni, hospitaci
specialnich pedagogii a psychologti ve tiidach ZS a MS Slapy a sluzeb soukromé specialni
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pedagozky. Na zaklad¢ téchto vysetieni a doporuceni a porad s rodici jsou pro zaky vytvareny
individudlni vzdé¢lavaci plany (ptiloha A). Soucasti pland jsou i dohody s zdkem a jeho rodici /
zakonnymi zéstupci (pfilohy A, B, C). Ucitelé se pribézné€ informuji o tspésich ¢i problémech
prislusnych zaka, dosavadni postupy hodnoti a na zadkladé¢ tohoto hodnoceni upravuji
dosavadni cile a prostfedky k jejich dosazeni Ci stanovuji cile a prostiedky nové.

Zda jsou pro zaky se zvlaStnimi vzdélavacimi potiebami uzivany specidlné pedagogické
metody, postupy a zfetele, je sledovano prostfednictvim hospitacni Cinnosti feditelky 1
vzajemnych (kolegialnich) hospitaci (Zaméfeni hospitacni cinnosti 2007/2008, zaznam
Z hospitace ze dne 5. 11. 2007 /Hacaperkova u Vackové/).

Individudlni p¥istup k détem a rodiné a jeho soustavna evaluace na ZS a MS Slapy mohou byt
ptikladem dobré praxe pro Skoly podobného typu, jejichz silnou strdnkou je ukotvenost
vV misté, dobra znalost prostfedi rodin (a znalost rodin prostfedi Skoly), tymova spoluprace
pracovniki, respektive i spolupracovnikil Skoly, neanonymita a zéjem o vSechny déti.
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3.2 Prace s cili a hodnoceni Zaki
Diilezitou oblasti pti napliiovani individualnich potieb zakt je prace s cili a hodnoceni zak.

Utitelé si uvédomuji nutnost znalosti cilii vzdélavani samotnymi zaky. Ve Skolnim
vzdélavacim programu ZS a MS Slapy 20. 9. 2007 (12. kapitola) je tuéné zvyraznéna véta:
»Nutnosti je, aby Zaci byli predem seznameni s vyukovymi cili, o¢ekdvanymi vystupy pro dany
rocnik — specifikovanymi pro hodnocené obdobi.* Dale je zde uvedeno, ze jednim z hlavnich
cilti pedagogické prace skoly je oslabovani vnéjsi motivace zakli — motivace prostiednictvim
znamek a posilovani jejich motivace vnitini, ktera je podporovana zdkovym sebehodnocenim.
V hodnoceni, zavérech a doporucenich prevazné vétSiny zaznami o hospitaci, a to véetné
vzajemnych hospitaci kolegii-ucitelti, nalezneme formulace tykajici se prace s cili, hodnoceni
a sebehodnoceni zakt a sdélovani cili a hodnoceni zakiim. Napft. v zdznamu o hospitaci ze dne
10. 1. 2008 (Zaznam hospitace Hacaperkova u Markové) jsou tyto formulace: Pozitiva:
hodnocent v pritbehu, ukazka A celé tride ,,Je to napad!* (ocenéno vyzdvihnuti méné uspesné
zakyné pted celou tfidou), nebo Doporuceni: ... na zavér shrnuti, co jsme se naucili, co jsme
délali — zvyraznit, Fici, Ze se hodnotime nebo Zdvér a doporuceni: seznamovat d. s tim, co
budeme délat, na konci hodiny zhodnotime svou praci.

V hospitaénim zaznamu ze dne 7. 11. 2007 (Hacaperkova u Simonové) mizeme &ist:
zdvérecné shrnuti, sebehodnocenti, ... ZK: - dostatek zdznamii, - jasné hodnoceni, - hodnoceni i
chovani a pracovnich navykaii.

V zdznamu z 5. 11. 2007 (Hacaperkova u Vackové): ... cil rozvoj vyjadrovacich schopnosti
deti se SPU, ... vice hodnotit ihned po vysloveni myslenky. Hodnoceni hodiny — Sebehodnoceni.
Hodnoti, co se v hodiné podarilo, co se nechd na pristé... Zaci sami hodnoti, co si z hodiny
odndseji... Priprava na test — na pristé — Zak chybél, bylo nutné mu dat Sanci na doplnéni a
objasnéni otazek... Prosim kontrola Zakovskych knizek — hodnoceni, zapsani vsech znamek,
vyzkouset hygienu pisemného zkouseni v odpolednich nebo dopolednich hodinach — ve
spolupraci s détmi.

Podobné formulace nalezneme 1 v zapisech z kolegialnich hospitaci, napt. v zdznamu ze dne
10. 1. 2008 (Markova u Simonové) Ize najit formulace poukazujici na sledovani toho, zda

V hoding a v jaké kvalité prob&hlo informovani zakt o tom, co se v hodin€ budou Zéci ucit a co
se naucili.

Ze z4dznamd je patrné, ze panuje mezi uciteli a feditelkou Skoly shoda v tom, Ze z&ci maji pravo
vedét, co se budou ucit, Ze vyuka se ma ke stanovenému cili vztahovat a na konci hodiny/bloku
je dilezité plnéni cile zhodnotit, nejlépe spolecné s détmi. Zietelné je i rozsifené vedeni déti

k sebehodnoceni a diferenciace cilii pro jednotlivee (viz také nize).

Skola vyuziva hodnoceni formou klasifikace, ale je si védoma vyhod slovniho hodnocent, které
,dokdze 1épe postihnout individualni pokrok kazdého zéka a poskytnout celistvéjsi informace o
silnych a slabych strankach jeho vykonu... mize byt i hodnotnym vychodiskem pro rozhovor o
vysledcich Zaka s nim samotnym i jeho rodi¢i (Skolni vzdélavaci program ZS a MS Slapy 20.
9. 2007, 12. kapitola).

Pro ziskéni informaci o vysledcich zakd vyuziva Skola testy spolecnosti Kalibro. Podle
informaci feditelky poskytnuté autorce textu v rozhovoru feditelka zaslané vysledky peclivé
prostuduje a dikladn¢ se pfipravi na poradu, kde uclitele podrobné informuje. Na poradé
spole¢né o vysledcich diskutuji a dohaduji se na strategiich, jak vysledky zaka v budoucnu
zlepsit, a to obecné 1 u jednotlivych déti. Pfedem feditelka ucitele vyzve, aby ji ozndmili,
pokud nechtéji, aby o vysledcich zakt jejich tfidy hovotili na poradé verejné: ,, Kdyby n¢jaka
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kolegyné¢ tekla, Ze nechce probirat jeji tiidu pfede vsemi, budu to respektovat...“ Z rozhovoru
s pani ucitelkou Markovou i pani feditelkou vyplynulo, ze diskuse nad vysledky zakt byvaji
zajimavé a ,,mnohdy ukazou, ze problém vidime vSichni stejn¢, nékdy nam zase napad druhych
pomiize zvolit jinou cestu“. Jako ptiklad vyuziti vysledki testd pro volbu dalSich postupa
uvedla feditelka v rozhovoru to, Ze v testech z matematiky relativné selhaly dvé divky, které
dosahuji ve Skole vybornych vysledktl a Ze n€které tlohy ,,zaskocCily* vétsinu zakh. Ucitelé se
shodli na tom, ze je potieba jednak vSem zakim cCastéji zadavat netradicni neucebnicové ulohy

vvvvvv

(slouzi jim vtom napi. ulohy ve zminovanych testech z diivéjSich ro¢nikil) a jednak
v rozhovorech feditelka Skoly i jednotlivi ulitelé zduraznovali, ze vysledky testd jim spiSe
potvrdily troven $kolnich vysledkt jednotlivych 24kt a nebyly tudiz prekvapivé. Reditelka
jesté zminila, ze analyza vysledki testll je dalezitd z diivodu ujisténi vedeni Skoly i ucitell, ze
svou praci délaji dobie, a to je motivuje k dalsi praci.

3.3 Prace s Zaky s prekazkami v uceni a jejich rodici

Jednou z priorit ZS a MS Slapy je pfistupovat k zakim individualné a napliiovat jejich potieby,
pln¢ respektovat individudlni vzdélavaci plan zakti a doporuceni pracovniki pedagogicko-
psychologické poradny a dalSich specialisti (Zpravy z vlastniho hodnoceni skoly, webové
stranky 8koly, SVP).

Na skole piisobi v odpolednich hodindch soukromd specidlni pedagozka, jejichz sluzeb
(diagnostika, terapie) vyuZzivaji rodiny s détmi matef'ské i1 zakladni Skoly. Jak je uvedeno ve
Vyroéni zpravé ZS a MS Slapy za $kolni rok 2008/2009 (s. 5), spoluprace s touto odbornici je
vnimana jako velmi pfinosna: ,,V tomto kroku — pfibliZzeni specidlni péce piimo do budovy
Skoly — spatfujeme velky pfinos, ktery poméha rodindm nejen Setfit Cas, ktery by stravily na
cestach do Prahy a dalSich vzdalenych mist od Slap, ale hlavné je to moZnost, aby specialni
pedagog se souhlasem rodi¢t sledoval dité piimo ve vzdélavacim procesu, coz umoziuje
odhalovat i skryté potize déti, které jim znemoziuji kvalitni vzdélavani.”

Vychovné poradenstvi ma na ZS a MS Slapy na starosti feditelka §koly, kterd ma pro
vykonavani této funkce patfi€nou aprobovanost (kromé& hlavniho oboru ucitelstvi pro 1. stupen
Z8 také obor vychovné poradenstvi na FF UK Praha). Reditelka si stanovila tyto cile (Vyroéni
zprava 2008/2009, s. 10):

- ve spolupréaci s ostatnimi uciteli sledovat individualni rozvoj zakt

- zajiStovat vySetieni v pedagogicko-psychologické poradné

- podilet se na sestavovani individudlnich vzdélavacich programi

- sledovat a koordinovat vhodny pfistup ucitelll a vychovateld k détem se specidlnimi

pottebami
- pomahat rodi¢tim fesit jejich vychovné a vzdélavaci potize s ditétem
- fesit Sikanu v jejim zarodku

Z4ci i rodi¢e maji moznost domluvit se s vychovnou poradkyni/feditelkou o svych problémech,
kdykoli to potfebuji. Obraceji se také na tfidni ucitelky, které nasledn¢ informuji vychovnou
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poradkyni. Pokud nelze touto cestou problém fesit, je vzdy mozné uspoiradat schiizku se vSemi
ucitelkami, v ptipad¢ malych déti i s vychovatelkou Skolni druziny. Podrobné a neuspéchané
porovnani ndzorti a postiehli vSech zucastnénych stran je vedeno snahou o vytvofeni
neohrozujiciho prostiedi vstficného k individualnim zvlastnostem kazdého zaka. (Vyroc¢ni
zprava 2008/2009, s. 10.)

Kvalifikovanost feditelky v této oblasti na takto velké Skole se jevi jako velmi vhodna.
Z analyzy individudlnich vzdélavacich plant, zapist ze schiizek srodi¢i a zdky i dalSich
dokumentt je patrné, ze Skola vyuziva velmi efektivné spoluprace s odborniky, pfi¢emz jejich
doporuceni se snazi zohlednovat, ale pfistupuje k nim Kriticky, konkretizuje, s danymi
odborniky usiluje o dialog a skute¢nou spolupraci. Toto tvrzeni lze ilustrovat uryvkem
z rozhovoru s feditelkou Skoly z kvétna 2010:

,» Ve ctvrté tfidé mame chlapce, ktery byl na vysetfeni v poradné. M4 tedy syndrom ADHD a je to az
tak, Ze je agresivni i vli¢i détem a nebezpecny celkoveé. Hazi zidlemi, hazi niizkami, dokaze se roz¢ilit. ..
Ten chlapec je na prvni pohled takovy mirny, klidny a je jedinacek... je mu ted’ 10 let a on je ¢im dal
agresivnéjsi. Zfejme doma se to viibec neprojevuje, protoZe on nema ty ptiznaky s dospélymi. U néj se
to prosté projevi pti kontaktu s vrstevniky, sebemensi problém ho vykoleji a fesi ho zptisobem akce—
reakce. ProtoZe poradna nam nechtéla véfit, ... poradna ho vysetfila tak, ze je strasné inteligentni... to
my ale vime... protoze on ma IQ tedy na menzu, vysoké, Sikovny kluk. On se i v té poradn¢ dokazal
udrzet. VSechny testy tam zvladal, byl v pohodé. Tuhle kolegyné tikala, ze byl na koncerté, on hraje
krasné na klavir, a Ze vydrzel dveé hodiny sedét na koncerté v bilé kosilce s motylkem jak andélic¢ek. To
by v Zivoté nikdo nefekl, Ze by to dokazal ve tiidé udélat.

Takze jsme se s kolegyni domluvily uz v fijnu, kdy zacala ta jeho bouiliva etapa, Ze budeme vSechny
jeho incidenty, i drobné, zapisovat, ale s jeho souhlasem, aby on véd¢l, ze ty zapisy délame proto, aby
poradna dokazala zjistit, pro¢ to déla. Psaly jsme to i s datem, hodinou. Sledovaly jsme, co ten problém
vyvolalo, snazily jsme se to rozkddovat. M¢l takové obdobi, kdyZ jsme si s nim povidaly, kdy tikal, ze
za to nemuze, Ze nevi, jak to ma ovlivnit, Ze nevi, co s tim ma dé¢lat. Takze my jsme mu vysvétlovaly,
ze to, co ted’ délame, ty podrobné zapisy, by mohlo pomoci najit pomoc pro néj. Snad mu ta poradna
pomiize. Vysvétlovaly jsme mu, ze nejsme specialni pedagogové, psychologové a ze mu uz
nedokézeme pomoct. TakZe on to pochopil. Nefikam, ze vzdycky spolupracoval, ale za pomoci tfidni
ucitelky, ktera je Gizasna a dokaze se na néj jakoby napojit i vniting, dokaze ho vnimat, dokaze ho
uklidnit tim svym jednédnim. J& to nedokézu, i kdyz tam uc¢im tfi hodiny tydné. Nikdy si netroufnu s nim
jednat sama. Mohla bych ho dostat zase znovu do spiraly. Dohodly jsme se s maminkou, Ze uz mame
téch zaznamu dost. Dostal se do takové smycky, kdy to uz bylo chvili dobré, poté zase hazel vécmi. No
a tyto zapisy jsme poslaly do poradny. AZ po prostudovani nasi podrobné kazuistiky nam uvéfili a
vyhodnotili syndrom ADHD.*

Problémy na ZS a MS Slapy se fesi, co nejdiive je to mozné. Ve viech analyzovanych
dokumentech Skoly i z rozhovort s feditelkou i dalSimi uciteli je tato priorita zfejma.

Z rozhovoru s feditelkou skoly z kvétna 2010: ,,Kdyz se stane n&jaky problém mezi détmi — nemohou
se na nécem domluvit, poperou se nebo prosté néco nedotesi — tak se proste ta skupinka a nakonec cela
ttida postupné schazi, aby se to vysvétlilo, aby se nic neodkladalo, aby se nic neomezilo.

A ty déti v podstaté védi, ze kdykoli ptijdou, pfijdou si pro pomoc. Vzdy je tomu ditéti pomoZeno.
Zadny ucitel nikdy nefekne pockej, ted’ mame matiku... ten uditel zvazi, jestli je to opravdu diilezita
véc... uvédomi si, Ze to miize narusit chod celého dne, protoze to se opravdu u téch malych déti stava,
ze se pohadaji a pak ptilka tfidy nepracuje. Takze ucitel radsi vénuje ptl hodiny povidani, rozebrani
problémt, nez aby se pak nedélalo viibec nic. A pak se dohodnou... My tieba u¢ime po hodinach a
posledni tfi hodiny mame takové blokové.

Takze se dohodnou, Ze to, co nestihli, odsunou tfeba na zitra... Déti jsou zvyklé, ze to, co se
nezvladne, se presune na dalsi den. Takhle by to mélo podle mé fungovat...*
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Okamzité feSeni problému a vysoka osobni zainteresovanost ucitell i feditelky Skoly ilustruji i vynatky
z e-mailové korespondence jedné matky a feditelky skoly:

Datum: 11. 10. 2010 21:03:31

Dobry den, pani feditelko,

musim Vam svéfit jednu nepiijemnost, se kterou dnes M pfisel ze Skoly.:-( Bohuzel mé sam pozadal, abych Vas o
tom informovala. JelikoZz zitra nemohu za Vami pfijit a probrat to s Vami /snad to ani nebude nutné/, v kostce
napisSu, o co $lo. Kluci /D, L, C/ se dnes odpoledne do M pustili jen proto, Ze jako jediny vyikl, Ze ma rad skolu.
Bohuzel i tak nevinny vyrok mél za nasledek, ze do M mlatili taskami a smali se mu. Vyrok L ,,vezmeme ho za
plot, tam fad uz neplati“:-(( me docela vydesil. Jestli to bylo z legrace, nebo ne, neni ve finale dilezité, hlavni je
to, ze to M jako legraci nebral a daval to najevo... Proto to pisi jako informaci, aby se podobnym situacim spise
predchazelo a nenechavaly se jen tak byt a tfeba predcasné se fesily...

Krasny vecer :-) ... XY

Datum: 11. 10. 2010 21:56:40

Vézena pani XY,

toto neni ani pro nds legrace a je to opravdu Sikana ( i kdyz asi v poc¢atcich). Urcité se bude vse prosSetiovat (citlivé
s ohledem na M).

Nebojte, mame s Janic¢kou vystudované metodiky prevence a tam jsme podrobné studovaly a v praxi pouzivaly
spravné postupy...

Pisete, ze Vas M ,,bohuzel* pozadal..., prosim moooc ho pochvalte.

Neni to ,,bohuzel*, ale BOHUDIK, Ze takovou véc fekne, jsem na n¢j hrdd a Vy

bud’te také, je to bezva kluk. M prosim uklidnéte, zitra a ve stfedu jsem bohuzel celé dny az do vecera v Praze na
Skoleni feditelt, takZze nemohu M osobné podpofit, ale zavolam Jané Soukupové — ta je metodikem prevence,
urcité to musi védét Vanda — tfidni — a ta M také za mne podpoii psychicky — je velice citliva a znd M nejlépe.
Moc mne mrzi, co se stalo, ale jsem $tastnd, Ze jste mi to ihned napsala. Takovéto projevy nenecham na své skole
bujet ani rozvijet... budu jesté premyslet. ..

Moc zdravim a prosim o ev. podrobng&jsi informace.

Deékuji, Renata Hac.

Datum: 12. 10. 2010 07:43:13

Dobré rano, pani feditelko,

moc dékuji za mail, jsem moc rada, ze jste vzdy ochotna a mila. Piesto doufam a vétim,Ze to opravdu byla
klukovina a M to tfeba zrovna vcera nepobral a reagoval hlife nez jindy... Prosim, bud’te opravdu velmi
ohleduplni vii¢i M, znate jeho stres pred né¢im, ¢eho je on sam Ucastnikem... Vecer uz ale vice fesil, jestli nebude
muset do feditelny, jestli se mu nebudou smat, ze ma rad Skolu... Dékuji, ze jste mé podpotila, i ja zvazovala,
jestli takovou véc fesit... Také Vas zadam, jelikoz to byla prvni zkuSenost, abyste véc feSila

citlivé i k oném kluktim, nemusel to byt zly imysl /incident jsem nevidéla/ a nerada bych to opravdu
nafukovala... Dékuji, XY

Datum: 12. 10. 2010 19:52:31

Krasny vecer, pani XY,

diky za e-mail. Citim to stejn¢. Prevenci délame denné, ale to vite, vzdyt

jste casto svédkem, jak s détmi mluvime, co vSe s nimi feSime a probirame.

Urcite si v co nejkratsi dobé domluvime néjakou prednasku od policejniho preventivy (jsou specielné vyskoleni
pro praci s mladezi). Jesté vCera v noci jsem mluvila s JaniCkou a rdno mi volala Vanda, protoze v noci jsem se ji
nedovolala, a tak méla zmeSkany hovor. Vanda pfisla s tim, Ze rano udé¢la krouzek, kde si nezavazn¢ popovida s
détmi o tom, co délaly odpoledne — pfedpokladala, ze se o tom problému né€kdo zmini. Janicka je tfidni toho
tretiho kluka, ta se domluvi s Vandou, jak na n¢j. Vanda sama fekla, ze bude vSe anonymni, my to zname, co déti
dokazou, kdyZ jsou nastvané...

VéEfim, ze to zvladly a ve ¢tvrtek mi vSe feknou, budeme délat i zapis pro

ptipad postoupeni nékterym odbornikiim (to je bézny a povinny postup).

Krasny vecer a véfim, Ze jiz bude vSe v potadku.

Renata Hac.

P.S. Odepisuji az nyni, pravé jsem pfijela z Prahy ze Skoleni.

Datum: 13. 10. 2010 09:36:32
Krésny den, pani feditelko,
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z celého incidentu, jeho feSeni a momentalni situace mam obrovskou radost! Neumite si pfedstavit, jak nAm M
,»vyrostl®, jak se k celé véci postavil. Velmi ho chvalime a davame najevo, jak pysni na n¢j jsme. Najednou pred
nami stal kluk bez strachu, studu a s odhodlanim néco vazného fesit.

Za vas jako skolu jsem také nadsena, protoze vcerejsi Vandin pfistup byl

naprosto skvély. Aby dité ve treti tfidé mélo ke své tfidni takovou divéru, to neni pravidlem ani zvykem a moc si
toho cenim.

Timto Vam dé€kuji za pfistup a ohleduplnost a jsem naprosto piesvédcend, ze v

ramci prevence délate maximum!

S pozdravem XY

7S a MS Slapy se hlasi k tomu, Ze je $kolou pro viechny Zaky a snaZi se pomoci zakam ve
spolupraci s jejich rodici prekonavat piekazky v uceni. Jako ptikladné a inspirujici pro ostatni
malotiidni Skoly se jevi uzké spoluprace s odborniky, okamzité feSeni problému, vysoké
naroky na ucitele pfi hledani a realizovani cest pomoci zakim, disledné vyzyvani zaka a
rodicu k ptevzeti spoluzodpovédnosti pii feSeni problémi, kazdodenni intenzivni komunikace
pracovniki Skoly o UspéSich a problémech jednotlivych déti. Informace o problémech
jednotlivych déti jsou okamzité komunikovany, diskutovany a feSeny. Vedeni slozité agendy
jako by bylo zbyte¢né, protoze vSichni aktéfi jsou neustdle informovéni a vtazeni do feSeni.
Presto, jak ilustruje text vyse, ve slozitéjsich pfipadech se odborni pracovnici $§koly rozhodli
pro vedeni systematickych obsahlych zapist projevi chovani zak, situaci, které tyto projevy
vyvolaly, a reflexi zvolenych strategii feSeni. S témito zapisy se dale pracuje, na jejich zaklade
se pfijimaji dalsi opatfeni, ktera jsou déle reflektovéana a ptipadn€ pozménovéna.

3.4 Priznivé klima pedagogického sboru — nutna podminka

Resit problémy déti a rodiét ihned, byt o nich informovén a radit se o dalich postupech tak,
jak je to realizovano na ZS a MS Slapy, je mozné pouze v piipadé piiznivého klimatu
pedagogického sboru (ucitelek a vychovatelek), disledného, demokratického zptsobu fizeni
teditelkou Skoly, jejiho ,lidského* pfistupu ke kolegynim, stanoveni jasnych pravidel a
dodrZovani principu transparentnosti.

Z rozhovoru s feditelkou Skoly z kvétna 2010: ,,Ja si myslim, Ze cilem toho, aby §kola fungovala dobie
navenek i uvnitf, je byt upfimny, byt rovny, domlouvat se na v§em s kantory, aby kantoti védeli téméf o
vSem... samoziejme feditel nemtize prozradit uplné vse kantortim, ale témét o vSem. Dulezité je, aby
kantoti vidéli v fediteli oporu, Ze za kazdé situace se bude snazit uciteli pomoct. Netikam, ze kdyz
ucitel udéla prusvih, ze se nema pfiznat, to v zadném pripadé. Prosté ho prizna, ale musi védét, jak ho
napravit. Dohadovali jsme se s kantory o tom, Ze je nutné, aby mne v¢as a o vSem informovali. Asi
dvakrat se mi stalo, na za¢atku mé feditelské prace, Ze za mnou piibéhl rodi¢ s néjakym problémem a ja
jsem o ném vibec nevédéla. .. to se pak strasné tézko z takové pozice s rodi¢i jedna. Musi se pak
domlouvat na dalSich terminech a fict jim, Ze musim napied zjistit situaci...

A tak jsem fekla kantorim, Ze se mi takhle Spatn€ pracuje, ze bych byla rada, kdyby mi ucitelé fikali
uplné vSechno. Ze zacatku mi také fikali upIné vSechno, kazdou drobntstku, ktera se mize napravit
jednoduse, Ze veCer nékomu zavola, napiSe e-mail... Ale oni se postupem ¢asu naucili rozliSovat, co mi
museji fikat a co je pouze tfidnictvi, tfidnicka zaleZitost.

No a dnes se nebojim chodit do prace, nebojim se vstoupit do Skoly, protoZe vim v§echno, co se v té
skole d&je. Vim, co se déje jak v druzing, tak v MS, na ZS. KdyZ je jakykoliv konflikt ve $kolni druzing,
tak se vzdy napted ozndmi tfidnimu uciteli a ten rozhodne, jestli je to tak vazné, aby mi to sdélil nebo
ne... Jedna se mi o to, Ze rodice vidi, Ze Skola je prithledna. My dospéli si vzdycky vSechno hned
fekneme a ja mizu fict rodi¢im vzdy, co se tady déje, a miizeme to spole¢né fesit na misté, pokud tedy
mam cas. Za tu dobu, co jsme se takhle dohodli, se mi nestalo, ze bych nebyla pfipravena. Je to
samoziejme 1 mou praxi, také mi to ze zaCatku neslo a musela jsem se ucit diplomacii.
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Zajimala jsem se o to, zda jsou rodi¢e spokojeni s tim, ze skola vyzaduje tak velkou
informovanost a spolupraci:

T: Neni to pro rodi¢e nékdy obtézujici? Necht¢ji si chranit své soukromi?

R: To ur¢ité ne. Uz se mockrat ptesvédcili, Ze kdyZ jsem ja byla informovana, tak jsem je mohla branit,
mohla jsem zareagovat okamzit¢ a hasit problémy hned od zacatku, takze ztoho vlastn¢ zadné
problémy ani nevznikly. A je to o tom, ze feditel musi byt diplomat a rodi¢i navrhnout néjaka feseni a
ne to hned fesit jako problém. Kdyz za mnou pfijde n&jaky rodi¢, tak ja to neberu jako problém,
nastolim to jako pratelské popovidani si... Rodice si zvykli, Ze se za mnou nebo za tfidnimi uciteli
chodi poradit o tom, co maji délat. S ¢im si nevédi rady... Dneska za mnou pfisla jedna maminka, Ze ji
ptisla jeji dcera, tietanda... o pil hodiny pozdé&ji, a sd¢lovala mi, jak zareagovala ona, jak zareagoval
tatinek a jestli je to dobie. KdyZ jsme rozebiraly ten problém, feklajsem ji, ze kazdé dité je jiné a jak
jsem to fesila ja se svymi détmi. A je dobfte, fekla jsem ji dale, Ze se tim zabyvate. Kdyz to vy ted’
utnete ve treti tfidé, nebudete mit problém pak, az ji bude Ctrnact, patnact...

7Zda se, ze malotiidni typ Skoly, manazerské kompetence feditelky Skoly a pfiznivé Skolni
klima umoziuji ziskdvat informace o potfebach jednotlivych déti a jejich rodi¢t do znacné
miry individualné¢ a velmi rychle informace sdilet a diskutovat s dalSimi zainteresovanymi
pracovniky $koly, rozhodovat o jednotlivych opatienich, sledovat jejich vysledky a déle je
rozvijet, velmi rychle informovat rodi¢e a navazat s nimi spoluprici. VySe popsané lze
ilustrovat napt. na ptipadu popsaném feditelkou §koly v rozhovoru z kvétna 2010:

R (respondentka): ... Dame si schiizku s rodici, s jednou rodinou mame ve ¢tvrtek, s dalsi rodinou
mame piisti utery a budeme jim tam vypravét, jak déti reagovaly na Skole v pfirodé, budeme se jich ptat
na to, na ¢em jsme se domluvili na poslednich schtizkach. Naptiklad jsme zjistili u jednoho chlapecka,
7e z n¢j doma neustale delaji malé détatko a my s nim takhle jedname vlastné taky, protoze se s nim
snazime mluvit podobné jako rodice. Zjistili jsme, Ze se zacal chovat jako predSkolak a jesté mozna
mladsi dite.

S kolegynémi jsme se domluvily a na Skole v pfirod¢ jsme s nim zac¢aly mluvit jako s chlapem...

T (tazatelka): Kdo inicioval tento experiment zacit se k nému chovat jinak?

R: U toho Vasika (jméno je zmén€no) jsem to iniciovala ja, protoze jsme se byli podivat na rozhledné a
chodili jsme tam — kazda ucitelka dvé déti s sebou... a ja jsem $la s nim a jesté s jednou hol¢ickou.
Brala jsem ho jako gentlemana, jako muZze... No a on byl Gizasny, opravdu Gzasny... Vlbec jsem ho
nepoznavala, protoze proti tomu, jak se vZzdycky choval jako mimino, to ted’ byla zména. Tak jsem si
fekla, Ze to na néj plati. Kolegyné méla jeste dalsi zazitky, a tak jsme si o tom v noci popovidaly.

Pak jsme si ho pozvaly, pochvalily jsme ho, protoZe se mu néco povedlo, a fekly jsme mu, Ze se chova
jako opravdicky chlap... Zeptaly jsme se ho, jestli tim opravdickym chlapem chce byt a Ze uz mu tedy
nebudeme fikat Vasiku, ale jako velkému chlapovi. Vybral si tedy, jak mu mame fikat. Vasek se mu pry
nelibi, protoze mu tak maminka fika, kdyz zlobi. Takze mu fikame Vaclave. No a dneska byl hrdy,
pred vSemi jsme jeho a jeste jednoho chlapecka vyzdvihly, Ze se z nich na $kole v piirodé stali muzi a
ze jim ted’ cela Skola bude fikat tak, jak si vybrali. Oni uplné vyrostli, vykvetli, spolupracovali, neflakali
se... jinak s nimi pied tim byla hrozné tézka prace...

A snad se nam podaii postoupit zase o kousicek dal.

T: A budete tedy jesté v tomhle smyslu né€jak pracovat s rodinou?

R: No pravé. Kdyz jsme to lehce naznacili a domluvili si schiizku, maminka se vylekala, jeziSmarja, co
se délo... Tak jsem ji uklidnila, ze naopak, ze Vasik dospél, ze je Sikovny a Ze s ni chceme mluvit o této
dobré zméne. U Vasika specialné je to zmeéna Uplné skokem...
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3.5 Stabilita a kvalita vedeni Skoly — diilezity faktor

Reditelka $koly podle vieho velmi kvalitng kombinuje diivéru v uéitele, vyuzivani autority
Z pozice své funkce a delegovani rozlicnych pravomoci na jednotlivé pedagogické pracovniky:
»Neni to o tom, ze ja, kdyz se o n¢jakém problému dovim, tak pljdu vynadat ucitelce
Vv matetské skole. To v Zzadném piipadé. To by pak necitila autoritu své vedouci ucitelky. A ja
jako feditel musim podporovat autoritu mé vedouci ucitelky. Takze ja4 o tom vim, jsem
informovand a jenom zpovzdali sleduji, jak to dopadne. Teprve pak, kdyz si vedouci ucitelka
nebude védét rady, ptijde si prosté pro pomoc. Toto ucime i déti — pfijit si pro pomoc. A ja,
kdyz pottebuji, taky si pfijdu pro pomoc. Bud mam né¢jaké kolegy, teditele, s kterymi si
mailujeme kazdou chvili, nebo je diilezité mit pravnika...*

Pii studii piipadu ZS a MS Slapy vystupuje do poptedi diivéra vedeni $koly v uditele a ugitelt
ve vedeni, dlouhodoba =zainteresovanost jednotlivych pracovnikii na rozvoji Skoly a
orientovanost na feSeni problému a poskytovani pomoci jednotlivym détem a jejich rodinam.
Ucitelé nepocit'uji nejistotu v oblasti zmény pracovnich podminek ¢i obavy ze zmén ve vedeni
Skoly.

Ackoli je teditelka Skoly presvédcena o vzajemné divéte jednotlivych pracovniki skoly, kazdé
dva roky na Skole realizuje anonymni dotaznikové Setfeni spole¢nosti Kalibro (Zakladni
dotaznik pro uéitele — Skola a ja, Rozsifujici dotaznik pro ugitele — Co chci na své $kole
zmeénit, Rozsifujici dotaznik pro ucitele — Vztahy ve Skole i navenek). Podle jejich slov ,.se
muze néco piihodit, néjaké nedorozumeéni, n&jakd Septanda a diivéra se mulze ztratit. Je
dualezité, aby se na Skolu a vztahy podival nékdo zvenku a dostali jsme nezédvislou zpétnou
vazbu“. Z vysledkil Setfeni Kalibro ve Skolnim roce 2009/2010 vyplyva, Ze pedagogicti
pracovnici jsou v pruméru velmi spokojeni se zplisobem odménovani, vstficnym jednanim
vedeni Skoly a ocenuji vstficnost k chybam.

Kromé¢ vySe zminénych kompetenci lidskych, manazerskych a specidlné-pedagogickych je
podle m¢ jesté dilezité podtrhnout jeji schopnost se dale vzdélavat a ziskané poznatky a
zkuSenosti aplikovat do své prace. Tuto posledni skutecnost ilustruje napt. informace o tom, Ze
diive méli na ZS a MS Slapy méné &asté, dlouhotrvajici porady. Na zakladé informaci
ziskanych ve funkénim studiu Skolského managementu Moderni trendy v Fizeni skol — trénink
manazerskych a persondlnich dovednosti pro ridici pracovniky skol a Skolskych zarizeni — se
feditelka rozhodla praxi zménit. Nyni jiz tfetim rokem realizuji kratka Casta pracovni setkani,
ktera se podle jejich slov velmi osvédcila: ,Nenazyvdm to porady, protoze kantoii hned
premysleli, blhvijak to nebude dlouhé, blhvijak to nebude vazné, takze si dame setkani,
potiebujeme si fict, jak budeme postupovat, udélame néjaké zavéry a je to. TakZe jednou
dvakrat tydné, nebo i vic, podle potieby, kratké dvacetiminutové porady, tedy setkani, a pak ty
delsi, Ctvrtletni.. .
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3.5 Spokojenost jednotlivych aktéri s individualnim pristupem Skoly k Zakim a rodi¢im

Z vysledka $etfeni Kalibro ve $kolnim roce 2009/2010 100 % ugiteltt ZS (7 respondenti) a
MS (2 respondenti) je velmi spokojeno s péci $koly o vztahy uéiteld a z4kd, o vztahy mezi
uciteli, o vztahy mezi rodic¢i a Skolou. Tyto vysledky jednoznacné hovoii o tom, ze panuje
jednoznac¢na shoda mezi pedagogickymi pracovniky v tom, jak pecCovat o vztahy ve Skole a
jednoznacna divéra ve vedeni Skoly.

V dotaznicich Kalibro zéci (44 respondentl) v otazce ,,Chodi§ do skoly rad?* dosahli 76,1%
uspésnosti; v otdzce ,,Bojis se ucitelky?* 89,2% uspésnosti; v otdzce tykajici se posméchu
kvili chybé 89% uspésnosti; v polozce tykajici se spravedlivosti ucitelky 92,6% tspé$nosti.
Vysledky tohoto dotazniku ukazaly na pozitivni klima ve Skole a divéru zaki v ucitele. Podle
slov feditelky ,,vysledky potvrdily, Ze jdeme spravnym smérem®. Také n&které dalsi vysledky
tohoto dotaznikového Setfeni snad poukazuji na to, Ze Skola se snazi vychdzet vstiic
individudlnim potfebam zaka (Pracovat i ve dvojicich — 82,4% uspé&Snost; sadm hledat
informace — 68,8%, samostatné zkoumat — 89,8%, zajem o vysledky 92,6%), a naplnila tedy do
zna¢né miry své cile formulované v autoevaluaci.

Rodice (40 respondentl) ve zminéném dotaznikovém Setfeni vyjadrili 90,6% spokojenost
s vyukou, 89,4 % by doporucilo tuto Skolu ostatnim. Déle uvadime nékteré dal$i polozky
z dotazniku a primérnou Uspé$nost respondentii ziad rodi¢i ZS a MS Slapy v téchto
polozkach:

Dodévaji vychova a vzdélavani sebedaveéru? — 87,5 %

Zaziva dité€ strach? — 88,1 %

U¢i se dité ucit se? — 81,3 %

U¢i se zvladat nové? — 89,4 %

Rozvijeji komunikaci? — 91,9 %

Rozvijeji spolupraci? — 82,7 %

Vychovéavaji svobodného? — 95,6 %

Rozvijeji podnikavost? — 93,8 %

Spokojenost s nabidkou — 92,5 %

Ptiprava na dalsi cestu — 90,5 %

Chovani zaméstnancu k vam — 98,8 %

Chovani zaméstnanci k ditéti — 98,8 %

Spokojenost s tiidni ucitelkou — 98,8 %

Zavér

Tento &lanek popisuje, ze ZS a MS Slapy je piikladem dobré praxe v oblasti uspokojovani
individuélnich potteb Zakl a v oblasti komunikace a spoluprace s rodi¢i. Nebylo by tomu tak,
kdyby soustavné neevaluovala své postupy a nestanovovala si dalsi konkrétni cile, jak pomoci
fesit problémy a co nejvice rozvijet kazdé dité ve spolupraci s jeho rodinou. Popsané pfistupy a
citované vysledky poukazuji na to, ze malotfidni Skola je zvlaStnim typem instituce, kde
mohou autoevaluacni pfistupy probihat velmi odliSné proti plné organizovanym Skoldm a
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mohou vést za splnéni urCitych predpokladid k soustavnému zefektiviiovani prace Skoly a
prospéchu zaku, kteti je navstévuji, i jejich rodin.

Seznam pouzitych dokumentu:

Webové stranky ZS a MS Slapy  http://www.zsamsslapy.unas.cz

Webové stranky zfizovatele ZS a MS Slapy http://www.slapynadvltavou.cz/ou-slapy

Skolni vzd&lavaci program ZS a MS Slapy ze dne 20. 9. 2007

Zprava z vlastniho hodnoceni skoly ze dne 30. 10. 2007

Zprava z vlastniho hodnoceni $koly za Skolni roky 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010
Vyroéni zpravy ZS a MS Slapy 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010,
2010/2011

Vykazy o zakladni skole S 3-01

Plany prace 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011
Organizacni fad skoly

Zapisy ze zasedani Skolské rady

Individuélni vzdélavaci plany

Zpravy spolecnosti Kalibro o vysledcich dotaznikového Setfeni (Zakladni dotaznik pro rodice —
Skola a ja, Zakladni dotaznik pro zaky — Skola a j4, Rozsifujici dotaznik pro zdky — Co chci na
své Skole zménit, Rozsifujici dotaznik pro zaky — Vztahy ve Skole i navenek, Zakladni
dotaznik pro ugitele — Skola a ja, Rozsitujici dotaznik pro ugitele — Co chci na své skole
zménit, RozSifujici dotaznik pro ucitele — Vztahy ve skole i navenek)

Zapisy z hospitacni ¢innosti

Zapisy z individualnich schiizek s rodici

Zapisy z hospitaci ,,rannich tfidnich krouzk(* a z kolegialnich hospitaci

Zapisy z porad ucitelt

Zprava CSI ze dne 11. 2. 2008

Skolni &asopis

Koncepce skoly ze dne 7. 5. 2009
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