Skola: Zakladni skola T. G. Masaryka, Studénka, 2. kvétna 500,
okres Novy Ji¢in

Profesni rozvoj pedagogického sboru jako zaklad kvality Skoly

Reditelstvi $koly si je dobie védomo, ze zménu realizuje piedeviim uéitel. Proto jednim
Z prvoradych ukolu skoly je profesni riist ucitelti. V obdobi jejich planovaného vzdélavani se
v souvislosti s potiebami §koly ménily i cile a naroky na kvalitu tohoto vzdélavani. Skola je
ucici se organizaci, v niz se ucitelé uc¢i i ze svych chyb. Berou je jako pfilezitost neustale se
zlepSovat. Identifikuji své vlastni potieby, sdileji je, formuluji konkrétni vzdélavaci cile ve
svych planech dalsiho vzd€lavani a cilené¢ vyhledavaji kvalitni vzdélavani ucitela
véetné kvalitnich lektord. Koriguji tim i zpracovani nabidky DVPP v regionu. Profesni rozvoj
pedagogického sboru jako v této Skole vnimén jako zaklad kvality, coz objasni nasledujici
text.

1. Udaje o $kole

Skola je plné organizovanym zatizenim tvofenym nékolika soucastmi — zdkladni §kolou (260
zakl), Skolni druZinou (30 zaki), $kolnim Klubem (140 zakt) a S$kolni jidelnou (680
stravnika).

Vzhledem k svému umisténi na okraji mésta v mistni ¢asti Studénka 1 ma spiSe venkovsky
charakter. Soucasti Skolniho areélu je dvur, skolni pozemek a hfiste, které spravuje ztizovatel.
Autobusova zastavka u Skoly umoziuje dojizdét do Skoly i1 zaklim ze sousednich
Albrechticek.

Skola mé pro vyuku k dispozici 19 u¢eben, z nich je 6 odbornych (napf. informaéni centrum
slozené z literarni pracovny a pocitacové ucebny) a 3 poloodborné. Pro vyuku
ptirodovédnych pfedméti je v aredlu Skoly vybudovéana Skolni nau¢na stezka. Vybaveni Skoly
je standardni. Velmi dobfe je Skola vybavena ICT technikou. Bezdratova sit’ umoziuje
uciteliim pouZivat notebooky.

Ve skole pracuje 18 pedagogickych pracovniktl, feditelkou je Mgr. Alena Dvorska.

Na I. stupni vyu€uje 6 ucitelek, na II. stupni pisobi 10 uciteld, feditelka a jeji zastupce.
Vyuku ndbozenstvi zajistuje odbornik z mistni fimskokatolické farnosti. VSichni pedagogové
jsou plné€ kvalifikovani (odborné i pedagogicky — OPZ), ve vétSiné predmétli se jedna o
ucitele - experty v danych oborech. Ve skolni druziné pracuje jedna vychovatelka, kterad
zaroven organizuje ¢innost internich pracovnika (ucitell) a externisti (vedoucich odbornych
krouzki) ve skolnim klubu.

Sbor je smiSeny, s pfevahou zen. Délka pedagogické praxe ucitelll je v priméru 23 let.
Primérny vék ucitelského sboru je 44 let. Podrobnéjsi vékové slozeni uvadi nasledujici graf:
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V soucasné dobé je toto zafizeni jednou ze tii $kol Moravskoslezského kraje zarazenych do
konzultaéné¢ metodickych center Krajského zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl a informacniho centra Novy Ji¢in (dale jen KVIC) pro tvorbu a implementaci
Skolnich vzdélavacich programi. Né&kteti ucitelé jsou Eleny krajskych poradnich sbortt KVIC
Novy Ji¢in ¢i lektory metodickych i odbornych seminaiti pro oblast kurikularni reformy.

1.1 Vize a zaméreni Skoly

Soucasna vize Zakladni $koly T. G. Masaryka ve Studénce vznikala v ramci tvorby $kolniho
vzdélavaciho programu v letech 2004-2005 v souladu se zménami cili zakladniho
vzdélavani. Zakladem pro jeji stanoveni bylo provedeni SWOT analyzy, na niz se podileli
vSichni pedagogové. Finalni znéni vize pak bylo zformulovano péticlennym tymem (feditelka
Skoly, zastupce feditele, koordinator SVP, uditel 1. stupné, ucitel 2. stupné), ktery tidil celou
tvorbu skolniho vzdélavaciho programu.

Vize:

Skola systematicky sméfuje ke zvySovani kvality vzdélavani v soudinnosti s podporou
zdravi jako vSeobecné uzniavané hodnoty tak, aby byla pritazlivd pro Zaky, jejich
zakonné zastupce a zaméstnance.

K dosazeni této vize si Skola stanovila néasledujici zaméry:

o V souladu s projektem Skola podporujici zdravi respektovat piirozené potieby
jednotlivce a kultivovat kazdého jako svébytnou, svobodnou a zodpovédnou osobnost.

. Rozvijet u zakt i zaméstnanci jejich komunikaci a spolupraci jako stézejni dovednosti
pro uspokojovani potieb jednotlivce v kontextu tfidniho kolektivu, Skoly, obce, regionu,
spole¢nosti a svéta.

o Ptipravit zaky k dal§imu studiu i pro Zivot ziskdnim dovednosti ucit se, kriticky myslet,
fesit problémy a pracovat.

o Propojovat ucivo se skutecnym zivotem, dbat o praktickou vyuzitelnost toho, co se Zaci
ve Skole nauci, a zajistit tak smysluplnost vzdélavani.

. Umoznit dal§i vzdélavani zaméstnanciim, zejména pedagogickym pracovnikiim, aby
mohli vést vyuku c¢innostn€, pfizpiisobovat ji zméndm i novym poznatkim a aby
zaroven hlavnimi aktéry vyuky byli Zéci a ucitelé jejimi koordinatory.



. Vyuzivat zkuSenosti jednotlivet, skupin 1 celé Skoly s vychovou k udrzitelnému rozvoji
a dale ji rozvijet jako specifickou slozku vzdélavani.

o Odstranit ze Skoly strach, a to posilovanim demokratickych principti v jeji organizaci a
respektovanim domluvenych pravidel.

. Vytvorit klidné a ptijemné pracovni prostiedi.

. Poskytovat vSem uc¢innou zpétnou vazbu, kterd pro n¢ bude motivujici do dalsi ¢innosti.

. Zptistupnit Skolu vefejnosti 1 zakim v dobé vyucovani i v mimosSkolnich aktivitach,
posilovat jejich vztah ke své skole.

1.2 Vychovné a vzdélavaci strategie (VVS) ke spInéni zaméri ve SVP

V névaznosti na vizi $koly jsou rozpracovany konkrétni vychovné vzdelavaci strategie ve
Skolnim vzdélavacim programu.

Komunikace

Ucitelé plisobi jako model vyjadfovani a vytvaii modelové situace, ve kterych se zaci uci
zakladnim komunika¢nim dovednostem.

Do vyuky zatazuji takové aktivity a Cinnosti, které umoznuji zakim porozumét verbalni i
neverbalni komunikaci, rozvijet ji a pouZzivat.

Ve skole vytvari bezpecné prostiedi pro komunikaci.

Vytvaii situace, kdy zaci mohou vyjadfit sviij nazor, sdilet své pocity, mimo jiné i
prostiednictvim dramatizace.

Pti kladeni otdzek preferuji oteviené otazky a trvaji na odpovédich v celych vétach.

Zarazuji ¢innosti umoznujici komunikaci s riznymi vékovymi skupinami zakd i s dospélou
populaci riznymi prostiedky (Gstné, pisemné, telefonem, e-mailem ap.).

U¢i zaky naslouchat a vyjadfovat se ustné i pisemné.

Reseni problémi

Vyucujici vedou praci zaki tak, aby zaci objevovali, hledali rizné feSeni problému a aby sva
feSeni dokazali obhajit.

Ve vhodnych oblastech vzdélavani pouzivaji netradi¢ni a problémové ulohy spojené se
Zivotem.

K logickému feSeni problémul vyuzivaji miniprojekty.

Nabizi zakam k feSeni tkoly, které vyzaduji propojeni znalosti z vice vyucovacich pfedmétu i
vyuziti praktickych dovednosti z riiznych oblasti lidské ¢innosti.

Ocenuji vice cest, zpisobi feseni.

Vedou 7Zéky k aktivnimu pfistupu pii feSeni problémi, k vyslechnuti nazorti druhych,
k diskuzi, k vyjadieni vlastniho postoje, stanoviska a k argumentovani.

K uceni

Ucitelé poskytuji Zaktm pfistup k mnoha informaénim zdrojiim a zadéavaji také tkoly, pfi
kterych Zaci informace z rtiznych zdrojua vyhledavaji, vyhodnocuji a kombinuji, své vysledky
prezentuji a diskutuji o nich.

Vyuzivaji tiifazovy model uceni evokace — uvédoméni — reflexe.

VyuZzivaji netradi¢ni tlohy spojené se Zivotem, vyuku dopliuji praktickymi ukazkami.
Zatazuji metody aktivniho ueni (metody osobnostni socidlni vychovy, metody z kurzu
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni, metody kooperativniho uéent).

Nabizi riizné moznosti postupu uceni se, a tudiz 1 vice ptistupti k vyfeSen problému a ukoli.
Zdtvodnuji Zaklim uzitecnost jejich uceni.



Vedou zaky k reflexi a sebereflexi procesu uceni. Zakladaji portfolia a pracuji s nimi.

Socialné personalni

Vyucujici hodnoti zaky tak, aby rozvijeli jejich sebehodnoceni, vedou zaky k sebehodnoceni.
Vytvafii kritéria hodnoceni ve spolupraci s zaky.

U¢i zaky ocenovat vlastni praci i praci druhych.

Uzivaji modelovych situaci k tréninku norem chovani, vyhledavaji situace, pii kterych je
mozné je uplatnit a vyuzit zdsad asertivity.

Individualnim ptistupem k zakiim zvySuji jejich Sanci prozit uspéch.

Organizuji projekty naptic Skolou, pfi kterych se setkévaji a spolu pracuji zéci riznych tfid a
ro¢nikd.

2. Planovani

Planovani kvality a efektivity vychovné vzdélavaciho procesu na Skole probihd formou
obsahové provazanych kli¢ovych dokumentt $koly — viz nasledujici schéma. Kazdy plan
vychazi z analyzy piedchoziho stavu skoly.

2.1 Vize skoly

2.2 Strategie ve SVP

2.4 Plian DVPP 2.3 Ro¢ni plan prace a jeho
piilohy

2.5 Monitoring a evaluace Plény metodickjch utvara

Plan vychovného poradce

Plan $kolniho metodika
prevence

Plan EVVO

Plan ICT

Pléan skolni druziny a Skolniho
Klubu



2.1 Plan prace na Skolni rok

V zavéru kazdého skolniho roku provadi Skola za casti celého pedagogického sboru analyzu
plnéni planu prace $koly. Vyuziva k tomu rtizné postupy, napi. metodu Sest kloboukil. Ze
zaveéri jsou patrné splnéné, nesplnéné 1 pretrvavajici cile, prilezitosti, rizika, osvédcené
postupy. V pfipravném tydnu feditelka Skoly na jednani SirSiho vedeni Skoly pfipomina
vysledky analyzy minulého planu prace a aktualni udalosti daliiho §kolniho roku. Clenové
vedeni (sedm pedagogl) pripravi zdkladni navrh nového planu, ktery vedouci metodickych
organt pienesou k pfipominkovani a doplnéni na jednéni do svych pracovnich tyma. Material
je poté odevzdan feditelce Skoly, kterd predstavi uceleny névrh pldnu prace Skoly
pedagogickému sboru, fidi diskuzi k nému a zpracovava finalni verzi dokumentu.

Plany prace rozpracovavaji stanovené strategie na jednotliva obdobi.

Ptiklad planu prace
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Cinnosti uvedené v planu $koly nasledné upfestiuji a konkretizuji plany metodickych organt
Skoly. Takto provazané a rozpracované konkrétni tikoly davaji dobry zéklad pro
vypracovavani autoevaluace skoly.

Sebelepsi strategicky plan implementovany do dokumentd zlstavd pouze na papife, pokud
nebudou do jeho realizace zapojeni zaméstnanci na vSech Urovnich a nebudou existovat
vzajemné kanaly komunikace (takto komentuje plan prace skoly jeji feditelka).

2.2 DalSi vzdélavani uditelii — jaky je ucitel, takova je Skola

,Cile Skoly jsou vsouladu s kurikuldrni reformou, jsou ndrocné a splnitelné jen
S pripravenym, vzdélanym a pribezne vzdelavanym tymem pedagogickych pracovniki, “
konstatuje feditelka $koly. Reditelstvi §koly ma dlouhodoby zajem neustale zvySovat kvalitu
Skoly v souladu s kurikularni reformou. Pfiblizn¢ v pribéhu deseti let vyuzivali pedagogové
kazdého namétu ¢i inspirace ke zkvalitnéni své prace prostfednictvim dalSiho systematického
vzdélavani. Jeho vysledky ucitelé prubézné vzajemné sdileli, pro svou vyuku si kladli
neustadle vyssi cile. Ve vzdélavani nejprve ucitelti a posléze i1 zaka vyuzivali cilené projekty
environmentalni vychovy, myslenky sité Skol podporujicich zdravia partnerské role v
projektu OPRLZ ESF Sance.

Své dalsi vzdélavani konkretizovali do prioritnich okruhtt DVPP, které prevzali od Krajského
zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikli v Novém Ji¢ing.

PRIORITNi OKRUHY DVPP | KONKRETIZACE OBSAHU DVPP

vzdélavani déti a zak se specialnimi vzdélavacimi
1. | Rovnost piilezitosti ke vzd&lavani |Ppotiebami, zaki ze sociokulturné znevyhodnéncho prostredi
a v oblasti prevence rizikovych jevi

vychova ke zdravému zivotnimu stylu, environmentalni
2. | UdrZitelny rozvoj Vgchova, vychova k udrzitelnému rozvoji, vychova ke
zdravi

klicové kompetence uciteld a jejich aplikace ve vyuce,
vychova k obcanstvi a k demokracii, vychova k profesni
orientaci, osobnostni asocialni vychova, vychova
K evropskym souvislostem, tymova spoluprace ucitelt

3. | Kli¢ové kompetence ufitele

digitalni gramotnost ucitell, zvySovani kvality vyuky, resp.

4. | Technick4 komunikace jeji individualizace vyuzivanim ICT

evaluace Skoly, nova legislativa ve Skolstvi, strategie

S | Efektivni Fizeni Skol rozvoje Skoly, skolsky management, kurikulérni reforma

jazykové vzdélavani aprobovanych i neaprobovanych

6. | Jazykova komunikace ucitelti véetnd metodickych seminf k vyuce jazyk




tvorba a implementace SVP, nové metody a formy prace,
aktivni metody vyuky a jejich uplatiiovani, individualizace
7 Zkvalitnéni a modernizace vyuky pro zlepSeni efektivity rozvoje Ctenarské,
" | vyufovani pfirodovédné, matematické i finan¢ni gramotnosti ve vyuce,
rozvijeni mezipfedmétovych vztahd, integrovanych obsah,
zkusenosti z tvorby a realizace SVP

aplikace novych poznatki jednotlivych pfedmétii, praktické

8. | Oborové ¢innosti % ) A L
¢innosti a metodické seminaie

Nize uvedené principy pro DVPP vznikaly soubézné s tvorbou Skolnich vzdélavacich
programil, nebot’ potieba vzdélavani pro jednotlivé ucitele narastala s feSenymi problémy.
Zasady pro vzdélavani pedagogickych pracovnikli byly navrzeny péti¢lennym fidicim tymem
pro SVP, projednany se zastupci odborové organizace a poté s nimi byli seznameni v§ichni
pedagogové.

DVPP je na skole organizovano na zaklad¢ téchto principti:

e rovnost prileZitosti a zakaz diskriminace — Kazdy z pedagogickych pracovnikli ma
stejnou moznost Ucasti na téch formach a druzich dalSiho vzdélavani, které jsou
zahrnuty v tomto planu, pfi sou¢asném dodrzeni vSech podminek stanovenych timto
planem;

e potieby skoly — zédkladnim parametrem pro vybér konkrétni formy nebo druhu dal§iho
vzdélavani jsou skutecné potieby Skoly; tyto potieby jsou vyjadieny v ramci tohoto
planu DVPP;

e rozpocet Skoly — vybér a realizace jednotlivych vzdélavacich aktivit a organizace
celého systému DVPP vychazi z rozpoctovych moZnosti Skoly a témto se podfizuje;

e studijni zajmy pedagogickych pracovnikti — pifi dodrzeni ptedchozich principti a
podminek jsou pro vybér konkrétni formy nebo druhu DVPP urcujici studijni zajmy
jednotlivych pedagogickych pracovniki.

V obdobi pfed rokem 2000 ptfevazovaly ve vzdélavani ucitelti Skoly kratkodobé vzdélavaci
programy (rozsah 4-8 hodin) vychazejici piedev§sim z priority uvedené v bodé 8. Jejich
naslednd Gc¢innost vV ramci vyuky byla velmi nizka.

V souvislosti s pfipravovanou zménou legislativy, s dal§imi poznatky psychologie i
pedagogiky a se zménou piistupu k zadklim i ménicimu se trhu prace vedeni Skoly rychle
pochopilo nutnost zmény 1 ve vzdélavani ucitelt. Poznalo, Ze nastavené oborové a kratkodobé
vzdélavani nepfinese Zadanou zménu pfistupi uciteld k détem, Ze pouze individudlni
vzdélavani v oboru vlastni ¢innosti neni pfinosem pro zlepSovani kvality Skoly. Proto bylo
dalsi vzdélavani koncepéné zaméteno piedevsim na:

- rozvoj klicovych dovednosti uditele (priorita 3 — 2003/2004, 2004/2005,
2006/2007 a 2007/2008),
- zkvalitnéni a modernizaci vyucovani (priorita 7 — kazdoro¢n¢).



Protoze DVPP je jednou z priorit vedeni Skoly, pribézné sleduji a vyhodnocuji ucast na
akreditovaném vzdélavani. Celkovy ptehled o plnéni priorit DVPP udava nésledujici graf.

Piehled DVPP dle priorit 2003 - 2009
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Z grafu je patrno, jak se ménila potieba vzdélavani ucitelt v jednotlivych prioritdch (viz
tabulka prioritnich okruhit DVPP ve sledovanych Skolnich rocich na s. 6). Tento piehled
slouzi Skole ke sledovéani napliiovani priorit vlastniho planu DVPP v jednotlivych Skolnich
letech.

Vedeni skoly na zaklad¢ zpétné vazby z tizké spoluprace s metodickymi organy zatradilo do
plant DVPP pravidelné vzdélavani celého sboru jako nejucinnéjsi formu vzdélavani ucitel
Skoly v obou uvedenych oblastech, a to formou tzv. Sborovny s profesionalnim lektorem.
Velkym piinosem pro kvalitu téchto vzdélavacich aktivit byla jasna vize feditelky skoly, ucast
vedoucich pracovnikil na kazdé vzdélavaci akci a spolecnd pravidla pro vyuziti poznatki
v pfimé praci Skoly. Své vize feditelka Skoly konkretizovala i pracovnikim DVPP KVIC
Novy Ji¢in, které nasledné vybér lektort i pfipravu vzdélavacich programi zajistovalo.

V individudlnim vzd€lavani je nosnym vzdélavacim programem Skoly kurz aktivizacnich
metod a forem prace Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (RWCT) v rozsahu 80 hodin.
95 % ucitelli absolvovalo uvedeny kurz a kurz Osobnostni a socialni vychova v rozsahu 20 az
120 h (vcetné vedeni skoly).

Na tomto vzdélavacim zaklad¢ vznikl a pracoval ve Skole celoSkolni metodicky organ Klub
aktivniho u€eni — jeho c¢leny byli vSichni absolventi kurzi OSV a RWCT, kteti se zacali
pravidelné schazet, poradali vzajemné naslechové hodiny a burzy napadti zamétené na rozbor



konkrétnich praci zakii, na spojeni metod s vypocetni technikou apod. Samoziejmosti
Vv obdobi tvorby SVP byly pracovni dilny ucitelil, které vedli lektofi z fad ucitelt skoly.

Tradice pokracuje i v dobé implementace SVP. Kazdoro¢né jsou pofadany minimalné dvé
pracovni schizky vSech uliteli zaméfené na otevienou diskusi k vychovné vzdélavacim
strategiim Skoly, k pravidlim pro hodnoceni Zaka, k autoevaluaci Skoly, k pravidlim pro
hodnoceni zakl a k tvorbé stézejnich hodnocenych ¢innosti. Jsou to Cinnosti, které (pomoci
kritérii a indikatort upiesiiovanych prubézné spolecné s zaky) vytvareji zédklady hodnoceni
prace zaki ucitelem i1 zéklady zdkovského sebehodnoceni. Vybér téchto Cinnosti zarucuje, ze
jejich prostiednictvim budou splnény zakladni cile pfedmétu v ur€itém rocniku. Zaroven vSak
ucitelé usiluji o to, aby umoznovali kazdému zdkovi zvladnout urcitou ¢innost, a tak pii vyuce
uspét v souladu s jeho individualnimi schopnostmi.

Kromé uvedenych vzdélavacich programt pribézného vzdélavani k prohlubovani kvalifikace
(vyhl. 317/2005 Sb.) se ucitelé $koly ucastni vzdélavani vedouciho ke zvySeni kvalifikace a
ke splnéni a rozsifeni kvalifikace (feditelka Skoly, vychovny poradce).

V ramci tohoto vzdélavani je napliovana i potteba Skoly. Tii ucitelé¢ Skoly dosédhli dalSich
kvalifika¢nich predpokladi u nasledujicich pedagogickych pozic:

e koordinace v oblasti informa¢nich a komunikaénich technologii (metodik ICT),

e koordinace v oblasti tvorby a implementace SVP,

e koordinace v oblasti environmentalni vychovy.

Nedilnou soucasti DVPP na skole je forma samostudia. Kazdy ucitel si sestavi vlastni
obsahovy plan pro samostudium, ktery je soucasti jeho portfolia. Plan je individualni, vychazi
z provedeného pracovniho hodnoceni pracovnika a zaméfuje se na rozvoj oblasti, v nichz
ucitel dosahoval nejniz8§i Urovné. Pro tento Skolni rok je stanovena pro samostudium
nasledujici literatura:

Pro ilustraci rozsahu vzdélavani ucditeld je uveden ptehled absolvovanych ucitelohodin
Vv jednotlivych Skolnich letech.

Nasledujici graf uvadi celkovy objem absolvovaného vzdélavani pedagogickych pracovniki
Skoly v pribéhu Sesti jednotlivych Skolnich roku:



Celkovy objem DVPP v letech 2003 - 2009

H2003/2004 ®2004/2005 ®2005/2006 M 2006/2007 ™ 2007/2008 m 2008/2009

Z grafu vyplyva, ze polovina objemu vzdélavani byla realizovana ve skolnim roce 2006/2007
a 2007/2008. Divodem tak rozsadhlého vzdélavani byla predevS§im tvorba a implementace
Skolnich vzdélavacich programi i nasledné vyuziti intenzivniho vzdélavani v rdmci projektu
Sance. Viechny vzdélavaci programy mély akreditaci MSMT, uéastnici obdrzeli osvédéenti.

Naésledujici graf uvadi ptehled celkového poctu absolvovanych hodin ucitelii dle jednotlivych
uvedenych priorit:
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Z grafu je ziejmé, ze ucitelé pokryli v ramci DVPP vSechny priority skoly, nejvétsi pozornost
Skoly byla vénovéna vzdéladvacim programim v priorit€ 3 a 7, coz praveé odpovida zdmértim
Skoly. Nejmens$i zajem byl o prubézné vzdélavani v oborovych cinnostech, které zadnou
zménu do vyuky nepfinese.



Dalsi graf uvadi ptehled primérného zapojeni kazdého ucitele do priorit vzdélavani ve
sledovanych letech 2003 — 2009:
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Vysledky v grafu dokumentuji veskeré vzdélavani. Kazdy uditel skoly absolvoval v obdobi
2003 — 2009 vzdélavani v rozsahu primémé 522 hodin. To znamend, Ze vedeni Skoly
poskytlo kazdoro¢né kazdému uciteli v priméru 11 pracovnich dnt k vlastnimu profesnimu
rustu.

Reditelka $koly vede piehled dalsiho vzdélavani uciteldi a hodnoti kazdoroéné jeho uginnost
na zaklad¢:

1. sebehodnoceni jednotlivych ucitelti (dotaznik, viz pf¥iloha ¢.1),

2. vlastni hospitacni ¢innosti,

3. pracovniho hodnoceni ucitele (v€etné prezentace portfolia ucitele pfi hodnoticich
pohovorech).

Ve spolupraci s metodickymi orgdny a na zdkladé¢ provedené analyzy ucinnosti DVPP
spole¢né stanovuje tkoly pro tuto oblast na dalsi obdobi.

Finané¢ni prostiedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt feditelstvi Skoly ziskava
nejen z ptidélenych zdroju, ale i z riznych projektl - vlastnich ¢i partnerskych.

Ve vlastnim hodnoceni Skoly (2007) byly formulovany tyto nadméty na zlepSeni
oblasti dalsiho vzdélavani:

- Inovovat kritéria pro hodnoceni pedagogickych pracovnikd,

- Vést ucitele k vedeni vlastnich portfolii, ve kterych budou shromazdovat
materialy, kterymi jednotlivé indikatory hodnoceni podpofi,

- Predavat zkuSenosti z vlastni praxe ucitelim dalSich $kol ve spolupraci s KVIC
Novy Jicin.



Vsechny hodnotici nastroje dokumentuji dal$i posun v kvalit¢ vzdélavani pedagogickych
pracovniki Skoly a hlavné ve vyuzivani ziskanych poznatkl pii praci se zaky.

3. Autoevaluace Skoly

Autoevaluace neni ve skole jednorazovou aktivitou, ale kontinudlnim procesem provazanych
¢innosti se zapojenim ruznych aktérti Skolniho zivota. Je planovana v souladu s vyhlaskou ¢.
15/2005 Sb. V prvnich &tyfech letech zavadéni SVP do praxe byla provadéna kazdym rokem,
Vv dal$im obdobi v dvouletém intervalu. Dle nové vyhlasky bude provadéna ve tiiletém cyklu.
Proces celého vyhodnocovani prace Skoly se skladéa z n€kolika kroki:

1. pfi planovani cili a cesty k jejich dosazeni musime urcit, z ¢eho e pozname, zda a

nakolik jsme se k cili ptiblizili;

2. rozhodneme, které¢ informace budeme potiebovat, abychom mohli posoudit sviij
uspéch;
ur¢ime, jak budeme ziskavat potfebna data;
probéhne vlastni sbér dat;
vyhodnotime ziskané informace;
vyvodime zavéry pro dalsi planovani.
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(zpracovéano dle: Skolni vzd&lavaci program krok za krokem 5/3.1 — Dilna pro $kolni sbor,
Nakladatelstvi RAABE)

Skola se vénuje procesu autoevaluace pribézné tak, jak ma stanoveny terminy vyuZivani
jednotlivych hodnoticich nastrojii. Vytvotené podklady déle zpracovava péti¢lenny tym, ktery
pracuje v podobném slozeni od zahajeni tvorby SVP, tj. od roku 2002. Tento tym fidil tvorbu
SVP a nasledné koordinuje jeho zavadéni do praxe. Pracovni tym se schazi pétkrat ro¢né.
Vsechny materidly jsou touto skupinou upraveny a piedlozeny k diskusi na tfech
pedagogickych radéach (zafi, leden, cerven) ostatnim pedagogtim.

Na tvorbé¢ planu autoevaluace se podileli vSichni pedagogicti pracovnici Skoly. Na zaklade
navrhu predlozeného $kolnim koordinatorem SVP rozhodovali zaroveii o koneéné podobé
kritérii a indikatora kvality véetné nastroji slouZicich k jejich vyhodnoceni.

Plan autoevaluace vznikal jako posledni oddil SVP, je pfehledné zpracovan ve formé tabulek,
ve kterych jsou uvedeny podoblasti kvality, popis cilového stavu - kritéria, indikatory,
nastroje zjiStovani kvality, Cetnost a Casové plnéni. Aktualizace a pfipomenuti tkold a
termint jsou obsaZeny v tydennich planech, které zpracovava feditelka Skoly.

Pro autoevaluacni ¢innost je stanoveno Sest oblasti:

Pedagogicky sbor.

Metody vyuky a metody hodnoceni.

Materialni, technické, ekonomické a hygienické podminky.

Vedeni Skoly, naroky vzhledem ke sboru, organizace zivota Skoly, vztahy ke
zfizovateli.

Vyucovaci a Skolni klima.

Spolupréce s rodinami a $ir§i komunitou.

COow>
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Proces tvorby AE planu

Cely pedagogicky sbor absolvoval workshop pod lektorskym vedenim koordinatorky SVP.
Ucastnikim byl vysvétlen smysl autoevaluace vcetné piipraveného zaméru. Ucitelé byli



rozdéleni do péti pracovnich skupin a pracovali s oblasti ,,Pedagogicky sbor®. Jejich ikolem
bylo stanovit konkrétni kritéria, kterd popisuji stav, k némuz chce skola dojit. Kazdé skupina
své navrhy prezentovala ostatnim, poté nasledovala diskuze, vyjasnéni a upfesnéni
jednotlivych kritérii v celém sboru. V druhé ¢asti workshopu stejnym zpiisobem skupiny
zpracovavaly indikatory kvality. Kazdd skupina si poté vybrala jednu ze zbyvajicich péti
oblasti a v pribéhu tfi tydni zpracovala navrh na jeji kritéria a indikatory. Takto pfipraveny
material byl upraven péticlennym fidicim tymem, ktery zaroven doplnil do vSech oblasti
nastroje a Cetnost sledovani. Kazdy ucitel obdrzel zpracovany navrh k pfipominkovani a
doplnéni. Zavérecny spolecny workshop byl vénovan vysvétleni jednotlivych formulaci a
zapracovani dopliujicich névrha.

Pro kazdou z podoblasti jsou uvedenym zplsobem zpracovana nasledujici kritéria (K)
s popisem cilového stavu a ke kazdému kritériu jsou uvedeny konkrétni indikatory (I).

K vyhodnoceni plnéni indikatorti jsou zaroven voleny nastroje (N), kterymi je zjisStovana
kvalita jejich plnéni.

Vzhledem ke specifickému zaméteni tohoto textu byly pro ilustraci vybrany pouze nékteré
oblasti kvality a korespondujici podoblasti (vycet tedy neni Gplny).

3.1 Priklady oblasti kvality

Oblast A. Pedagogicky sbor je v planu rozpracovana do nasledujicich podoblasti:
1. Kvalifikovanost uciteld.
2. Spolupréace mezi uciteli.
3. Profesni vybavenost.
4. DVPP a celozivotni vzdélavani.
5. Vztahy na pracovisti.

Pro kazdou z podoblasti jsou uvedenym zptisobem zpracovana nasledujici kritéria (K)

s popisem cilového stavu a ke kazdému kritériu jsou uvedeny konkrétni indikatory (I).

K vyhodnoceni plnéni indikatort jsou zaroven voleny nastroje (N), kterymi je zjistovana
kvalita jejich plnéni. Zaroven je stanovena Cetnost jejich vyhodnocovani.

A1K) Ucitelé jsou kvalifikovani pro vyuku na jednotlivych stupnich, aprobaéné pokryvaji
vyuc€ované predmeéty.

All) Ugitelé jsou absolventy pozadovaného VS studia pro piislusny typ skoly.
Ucitelé vyucuji vystudovanym predméetim.

Al1N) Zavéreéné vysveédéeni a diplom.
Ptehled o ptid€lenych uvazcich.

A2K) Ucitelé pti planovani a realizaci vyuky efektivné spolupracuji.

A21) Vyucujici si pravidelné vyménuji materialy pro vyuku, zkusenosti z vyuky tak, aby
mohli pfi vyuce v riznych formach uplatinovat meziptedméetové vztahy.
Vyucujici si vzajemné hospituji ve vyuce.
Ucitelé si pii ptiprave projektovych dnil a jinych Skolnich akei rozd€luji role podle
svych schopnosti a odborného zaméieni.

A2N) Zapisy z metodickych organti (2x rocné).
Zapisy z hospitaci (1x ro¢né).
Organizacni zajiSténi akci (1x ro€né).



A3K)
A3l)

A3N)

A4K)
A4l)

A4N)

A5K)
A5)

A5N)

Ucitelé vyuzivaji sebereflexi a pe€uji o sviij rozvoj.

Vedou si své profesni portfolio jako ptrehled o svém kariérnim ristu.

Dle vlastniho zajmu a v souladu s cili Skoly se uéitelé Gcastni jazykovych kurzu,
kurzi managementu, asertivniho chovani, rétoriky, rozvijeji si svou vSestrannou
pocitacovou gramotnost.

Ziskané dovednosti uplatiuji v praxi.

Do vyuky implementuji ICT techniku.

Dotaznik a plan DVPP.

Portfolio ucitele.

Osvédceni z DVPP.

Ucitelé se vzdelavaji.

Plan DVPP koresponduje s vizi Skoly.

Soucasti planu DVPP je individualni plan kazdého pedagogického pracovnika.
Ucitelska knihovna obsahuje aktudlni odbornou literaturu jako ptedpoklad pro
samostudium pedagogti.

Ucitelé pfedavaji ziskané poznatky ze samostudia ostatnim pedagoglim, slouzi svym
kolegtim jako radci.

Specializované ¢innosti ve Skole (vychovny poradce, Skolni metodik prevence,
koordinator ICT, EVVO, SVP) vykonavaji odborné vzdélani pedagogové.

Pro nosné témata Skoly a zakladni cile je organizovano vzdélavani pro cely
pedagogicky sbor piimo ve skole.

Pracovni dilna, dotaznik.

Pozorovani, dotaznik.

Hodnoceni pracovniki podle Kritérii.

Na pracovisti panuje vstficnd pracovni atmosféra.

Mezi pracovniky skoly funguji pozitivni Vztahy.1

Na pracovisti je vyuzivan fungujici systém hodnoceni kvality pracovnikd.
Pozorovani, dotaznik.

Hodnoceni pracovnikii podle kritérii.

Oblast B. Metody vyuky a metody hodnoceni je v planu rozpracovana do nasledujicich
podoblasti:

ok wdE

B1K)
B1l)

Vyukové néstroje.

Projektové vyucovani, projekty.

Integrace zaki se specifickymi vzdélavacimi potiebami.
Smysluplnost uceni.

Sebehodnoceni zak.

Hodnoceni Z4k.

Ucitelé si svou vyuku planuji.

Stanovuji si konkrétni cile vyuc€ovacich jednotek, védomostni 1 dovednostni.
Splnéni cila si ovétuji na konkrétnich dikazech o uceni.

Metody prace voli vzhledem ke stanovenym ciltim.

1 .. ; . . " 1 . .. . p T . «
Pii vlastni realizaci autoevaluace feditelka Skoly vyuzila Kalibro — dotaznik s konkrétnimi zjiSténimi a zaroven
navrhla koordinatorce SVP tento indikator v SVP vice konkretizovat.



BIN)

B2K)
B2I)

B2N)

B3K)
B21I)

B3N)
B4K)
B4l )

B4N)

B5K)
B5I)

B5N)

B6K)

B6I)

B6N)

Pracuji metodami aktivniho uceni.
Vyuzivaji doporucené postupy uceni (E-U-R).
Hospitace.

Ucitelé vyuzivaji projet jako specifickou metodu vyuky.

Jednotlivi vyucujici vytvareji a realizuji vlastni tfidni, pfedmétové projekty.
Tymy ucitelt vytvareji a realizuji projekty ro¢nikové, celoskolni (heterogenni).
Cely pedagogicky sbor se zapojuje do realizace projektt celoskolnich, reaguje na
aktualni potfeby Skoly, vyuziva je k ziskani nadstandardnich prostredki.
Hospitace, vystupy z projektii.

Ucitelé uplatiiyji individuélni ptistup k zaktim se SVP.

Sestavuji zaktim individualni plany, podle kterych vedou jejich vyuku.
Dodrzuji platnou legislativu.

Diferencuji ucivo.

Ptistupuji Kk zakim individualng, hodnoti jejich osobni pokrok.

Dévaji zaklim moznost volby.

Plany IVP, hospitace, zpétna vazba od rodica.

Ucitel¢ voli u¢ivo propojené s praxi.

Maximaln¢€ vyuzivaji ve vyuce zkuSenosti zaktl z jejich redlného Zivota.
Zadavaji zaktim ukoly, ve kterych fesi realné situace.

Informuji Z4ky o smysluplnosti (uzitenosti jejich uceni).

Hospitace, dotaznik.

Vyucujici davaji zaktim prostor k sebehodnoceni.

Sebehodnoceni zakt je soucasti jejich portfolia.

Vyucujici vyuzivaji rizné formy pro sebehodnoceni zaki.

Zaci se podileji na tvorbé kritérii hodnoceni.

Zaci hodnoti vysledek své prace vzhledem ke stanovenym kritériim.
Zaci reflektuji sviij proces uéeni, rozpoznavaji vlastni pokrok.

Zaci hodnoti praci svého tymu i jeho jednotlivci.

Z4ci vyslovuji uznani, p¥ipadné kladou otazku.

Portfolio 74k, kritéria pro hodnoceni jednotlivych produktt, hospitace.

Ucitelé uzivaji a€inné metody hodnoceni, které napomahaji vyuce a rozvijeji
kompetenci k uceni.

Pouzivaji hodnotici postupy, které jsou pfimo spojené s konkrétni praci zaka, postupy
konstruktivni, hodnoti podle kritérii.

Dbaji na to, aby Z4ci znali pfedem kritéria hodnoceni prace a aby se tcastnili na jejich
vytvareni.

Upftednostiiuji hodnoceni formativni pred sumativnim.

PouZivaji mnoho riiznych forem, aby hodnotili pochopeni, ptistup, dovednosti 1
znalosti.

Portfolio zakt, kritéria pro hodnoceni jednotlivych produktti, hospitace.

Oblast E. vyucovaci a $kolni klima je v planu rozpracovana do nasledujicich podoblasti:

1.

Vztahy U-Z, Z-7, U-R, U-U.



2.
3.

E1K)
E1l)

EIN)

E2K)
E21)

E2N)

E3K)
E3l)

E3N)

3.2

Smysluplnost uciva.
Negativni jevy.

Vztahy jsou zalozeny na dlvére.

Vsechny strany dodrzuji domluvena pravidla.

Vzéajemné si naslouchaji, respektuji individudlni zvlastnosti, toleruji ndzory ostatnich.
Ucitel¢ ocetuji osobni pokrok kazdého zéka.

Ucitelé se shoduji na cilech skoly.

Hospitace, pozorovani, dotaznik.

Do vyuky je zafazovano ucivo vedouci k naformulovanym generacim.
Z4ci se uéi (obsah i ¢innosti), aby rozvijeli kli¢ové kompetence.

Zaci védi, pro¢ se uéi pravé tohle ugivo.

Zaci ve vyuce aktivné spojuji diive nauéené s novym.

Z4ci maji moznost volby — &innost, postup, naro&nost.

Hospitace.

Skola je bezpeéna pro viechny.

Ve skole je realizovan funkéni program prevence socialné patologickych jevi.
Vsichni pedagogové jsou vzdélavani v oblasti prevence socialné patologickych jevi.
Skolni metodik prevence a vychovny poradce spolupracuji navzajem a s t¥idnimi
uciteli.

Negativni jevy se vyskytuji minimalné, jsou feSeny jiz pti prvnim vyskytu.

Skola spolupracuje s psychologem (vlastni, v rimci mésta).

Plan SMP, ptehled DVPP, zpravy SMP, VP, TU, pozorovani,

cetnost kazenskych opatteni.

Nastroje zjiStovani kvality

Nékterym pouzivanym nastrojim a jejich fungovani v praxi skoly jsou v€novany nasledujici
stranky textu:

3.2.1

Pracovni dilna

pfitomno: 14 pracovniki skoly,
lektor: feditelka skoly,

metoda: prace ve skupinéch,
rozsah. 4 vyucovaci hodiny,
datum: fijen 2009.

Cilem této pracovni dilny bylo:

= vytvoftit Skolni model napliiovani indikatort z planu autoevaluace pro kritéria uvedena
v ptikladech autoevaluace Skoly,

= yjasnit si spolecny pohled na plnéni jednotlivych indikatort.

Program:
1. Srovnavéni znakl evaluace a autoevaluace s pouzitimVennova diagramu.
2. Dilezitost evaluace v praci Skoly.
3. Autoevaluace ve SVP — utfidit indikatory z planu evaluace $koly tif uvedenych oblasti
do dan¢ struktury.
4. Prezentace vytvoreného modelu ostatnim s moznosti doplnéni ostatnich skupin.



5. Uprava v domovské skuping, s navrhy dalsich &innosti u mélo plnénych kritérii.
6. Vyména vytvorenych flipchartl, doplnéni pohledu dalsi skupiny — tfikrat.
7. Galerie

Vytvorené $kolni modely byly vyvéSeny v galerii, kazdy Gi¢astnik mél a ma moznost s nimi
neustale pracovat. Dilna se vyznacovala vysokou aktivitou ucastniki, kteti véd¢li, s jakymi
pojmy pracuji a k ¢emu vysledky prace budou vyuzity.

3.2.2 Dotaznik k individudlnimu plnéni indikatori sledovanych oblasti
evaluace

Po absolvovani pracovni dilny (listopad 2009) uéitelé dostali uvedeny dotaznik s pokyny
k jeho vyplnéni. Dotaznik (pfiloha ¢. 2) vytvorila feditelka Skoly na zakladé kritérii a
indikétorti uvedenych v autoevalua¢nim planu. Cilem dotazniku bylo ziskat podklady pro
individualni a komplexni vyhodnoceni naplhovani strategii na urovni $kol (strategie,
kterymi u Zaka rozvijime klicovou kompetenci k uceni, pouzivani tfifdzového modelu
uceni evokace — uvédomeéni — reflexe).

Dotaznik v sobé zahrnuje takova témata a kritéria vybranych oblasti kvality navazujici na
profesni rozvoj ucitel Skoly, kterd musi byt hodnocena kazdym ucitelem. Tykaji se totiz
jeho piimé prace se zaky, ptipadné spoluprace mezi uciteli.

Hodnotici $kala dotazniku je rozd€lena na desetiny, pokud je dle minéni respondenta
dana oblast napliiovana na 0 %, vyznaci tuto hodnotu do ptislusného fadku vlevo.
Dotaznik vyplnilo opét 14 pedagogickych pracovniki, kteti se G¢astnili pracovni dilny.
Opis zpracovaného dotaznikid si ucitelé vlozili do svych ucitelskych portfolii, original
odevzdali ke zpracovani.

Vysledky zpracovani jednotlivych dotaznikl ukazuji nasledujici grafy.
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Komentar k e grafu Sebehodnoceni ucitelii - oblast A — metody vyuky a metody hodnoceni:
Vysledky koresponduji se zavery hospitaci provadénych vedenim Skoly.

Po dikladném vzdélavani vSech pedagogii v zakladnich a nosnych pedagogickych
dovednostech vyuZzivaji ucitelé ve vSech ro¢nicich i predmétech metody aktivniho uceni. Se
zavedenim SVP dostali pedagogové, kterym byl tento postup uéeni vlastni jiz diive, potfebny
prostor, pro ostatni se stal nutnym vzhledem k domluvenym vychovnym a vzdélavacim
strategiim.

Ucitelé v tomto dotazniku vysoce hodnoti také stanovovani cili vcetné ovéfovani jejich
splnéni na konkrétnich dikazech (ot. 1-3). Pfes posun také v této sledované oblasti, zejména
po absolvovani kurzu Planovani pozpatku, se stdle pifi analyzach vyucovacich lekci
setkdvame s cili, které jsou obtizn€ meéfitelné, nékdy formulované pfili§ obecné, zejména
Vv oblasti cilti pro klicové kompetence. Pro dalsi Skolni rok si néktefi ucitelé stanovili jako sviij
rozvojovy zameér (zavér pracovniho hodnoceni) formulovat cile jednotlivych hodin (lekci)
v souladu s vystupy SVP jako piiklad dobré praxe pro ostatni ¢leny sboru.

Nejvétsim problémem vyplyvajicim z dotazniku je pro uéitele formativni hodnoceni (ot. 6-8).
Pies absolvovéani kurzu Portfolio Zdka maji pedagogové v praci s nim fadu nejasnosti. Casto
se jedna o pracovni portfolio bez popisné zpétné vazby, kterou by ucitel zakiim poskytoval.
V pohospitac¢nich rozhovorech pedagogové argumentuji nedostatkem c¢asu na praci
s portfoliem pfimo ve vyucovani, i kdyz pripoustéji, ze ji nemaji pfili§ zazitou nebo na ni
nekladou potiebnou véhu. Pro dal$i obdobi je nutné opakované uspofadat seminaf, na némz
budou ucitelé vzajemné sdilet své pozitivni zkusSenosti se sebehodnotim zakl vCetné prace
s portfoliem. Do planu priace bude tato oblast zafazena jako jedna ze stéZejnich
kontrolovanych ¢innosti.



Sebehodnoceni uéitelt - oblast B

25. 168,6

24, ]34,3

23. 157.9

22, 189,3

21. 181,4

20. 180,7

19. 147,1

18. 185,7

17. 170

16. 181,4

15 1129

14. 164,3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Komentar k e grafu Sebehodnoceni uciteli - oblast B — spoluprace mezi uciteli:

Ve spolupraci mezi uciteli doslo k vyraznému posunu v dil¢ich indikatorech, napt. v aplikaci
ziskanych dovednosti ve vzdélavani ¢i v ndzoru na fungujici systém hodnoceni pracovnik.
Identifikace nejslabsich stranek ptesné koresponduje s vysledky monitorovani, které provadi
vedeni Skoly.

Ptes posun v implementaci ICT techniky do vyuky (19) ji povazuji za nedostateCnou zejména
ucitelé prvniho stupné. Proto bude pro dalsi Skolni rok vSem ucitelim s diirazem na jejich
dalsi pedagogicky rtst vytycen cil:

Vytvorim minimdlné 3 pripravy jako priklad dobré praxe pro aktivni prdci Zakii a ucitele
S interaktivni tabuli, notebookem, dataprojektorem, kde bude ICT technika vyuZita nejen pro
ilustraci ucitelského vykladu, ale i pro aktivni praci Zakai.

Naslechové hodiny (15) pro ucitele ptibuznych predmétti v ramei pedagogického sboru jsou
jiz zazitou formou jejich vzajemné spoluprace. V poslednich péti letech kazdy alespon
jedenkrat ucil pro druhé. Vzajemna hospitacni ¢innost je vSak uciteli chapana jako néco, co
jim nepfislusi, vyhybaji se ji ob€ strany. Pro vyhodnoceni cile (prace s ICT, viz vyse) bude
ncékterymi hospitacemi povéfen Skolni metodik ICT, na hospitace v dalSich pfedmétech
feditelka pozve i1 vedouci pfislusSného metodického Utvaru, aby byla odstranéna nechut
nejdiive ze strany hospitujicich.

Plan DVPP(24) ma Skola stanoveny jako dokument pro vSechny pedagogy, individualni plan
maji sestaveny a dolozeny ve svém portfoliu pouze nékteti z nich. Zatim byl ucitelim ze
strany feditelky Skoly doporucovan. Ti, ktefi si ho sestavili, budou pozadani o jeho sdileni
S ostatnimi. V planu na dalsi Skolni rok bude zavazné pro vSechny stanoveno, aby si kazdy
ucitel sestavil plan zatim pro své samostudium, pro které maji vSichni prostor i materialni
vybaveni na rozdil od mozZnosti vzdélavat se v akreditovanych kurzech.



Sebehodnoceni uéiteld - oblast C
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Komentar k e grafu Sebehodnoceni ucitelii - oblast C — vyucovaci a skolni klima:

Vyuéovacimu a $kolnimu klimatu se vénuji systematicky, dlouhodobé i pied zavedenim SVP,
zejména v ramci projektu Skola podporujici zdravi. Mezi plnénim jednotlivych indikatort
jsou minimalni rozdily. Ucitelé uvadéji nejmensi Cetnost napliovani otazek 29 a 30. Je to
vSak oblast, které je nutné vénovat opakovan€ zvySenou pozornost, protoze do Skoly stale
prichézeji novi Zaci, vSichni jsou ovliviiovani zménami ve spoleCnosti v rdmci mistni
komunity i S$irSiho okoli. Systém prevence socidln¢ patologickych jevl je podrobné
propracovan. Pii vyskytu Sikany ucitelé aplikuji ziskané dovednosti z kurzu, ktery vSichni
absolvovali, spolupracuji s metodikem prevence i vychovnym poradcem. Negativni jevy
nepodcenuji a nezakryvaji, fesi je za ucasti vSech zodpovédnych pracovnik.

Ptes domluvena pravidla se obcas setkavaji s jejich poruSovanim, ¢astéji nez diive ze strany
rodi¢li. Néktetfi z nich byvaji pii jednani slovné agresivni, maji od skoly vysoka ocekavani,
nevhodné chovani svych déti omlouvayji, jejich pfestupky zleh€uji a navic tento sviy piistup ke
Skole pfed détmi doma prezentuji. Pro vybaveni uciteli dovednostmi, kterymi by mohli
uvedené situace snadné¢ji zvladnout, ma byt uspotddano vzdelavani celého sboru na téma
Komunikace s agresivnim zZdkem a rodicem. Realizace uvedeného programu bude zaviset na
finan¢nich moZznostech skoly.

3.2.3 Dotaznik k Fizeni Skoly, kvalité personalni prace, kvalité DVPP

Jako nastroj zjiStovani urovné fizeni Skoly a kvality persondlni prace byl zvolen dotaznik
Kilmann — Saxtonovy kulturni mezery (pfiloha ¢. 3). Dotaznik pracuje s polozkami, které jsou
popsany v pétistupnové skale a hodnoceni (soucasné a budouci) se do n¢j zaznamenava jako
dva rtizné tkoly. K¥iZkem respondent zaznacuje soucasny stav, kole€kem stav, ke kterému by
chtél dospét.

Dotazovani bylo provadéno ptimo ve Skole za dodrzeni anonymity a individudlni C¢innosti
kazdého respondenta v letech 2007 (18 ucitelr) a 2009 (14 uciteld).
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Komentar ke grafu kultura skoly:

Rok 2007

Vysledek v Zaméteni vedeni Skoly na pracovni tikoly je s velkou pravdépodobnosti ovlivnén
terminem dotazovani v zaveéru Skolniho roku, nebot v tomto obdobi doSlo ke kumulaci
obvyklé prace s piipravou a realizaci celoskolni akce pro vetejnost i s dokoncenim nékolika
ro¢nikovych projektt.

Naopak dosazeni shody ve faktorech inovativnost a rozvoj uciteld je vysledkem
nékolikaletétho zaméfeni na dal§i vzd€lavani pracovnikii Skoly jako na prioritu Skoly.
Vzdélavani je dlouhodobé sméfovano ke klicovym kompetencim uciteld — komunikaci,
kooperativnimu uc¢eni, kritickému mysleni 1 osobnostni socialni vychové. Pravé uplatiovani
ziskanych dovednosti v pfimé praci s zaky posunuly Skolu vyrazné v oblasti inovativnosti.
Zaroven byly ideédlni zékladnou pro zapojeni pedagogli do pfipravy Skolnich vzdélavacich
programt, a to s vyraznym piedstihem proti ostatnim Skolam.

Pozitivni je také shoda v oc¢ekavani vysledkli vzdélavani, 1 kdyz primérné hodnoceni 3,9 by
mohlo vyvolat dojem, Ze si Skola klade nizké cile ve vychovné vzdélavaci oblasti. Polozena
otazka v dotazniku se v§ak zaméfuje na vysledky vzdélavani a ucitelé si pod nimi predstavili
a také zhodnotili trovenn védomosti zakli. Vzhledem ke zpracovani Skolniho vzdélavaciho
programu vSak dnes kladou mnohem vys$i pozadavky na dovednosti a postoje déti, zejména
téch, které budou potiebovat pro zivot a které ucitelé do svych odpovédi nezahrnuli. Nejvyssi
kulturni mezera (1,0) se objevila v komunikaci a informovanosti pracovnik Skoly
a v prevladajicim stylu fizeni. Za nimi nésleduji vztahy mezi uciteli a Zaky.

Péticlenny autoevaluacni tym na jedné ze svych strategickych porad stanovil ndvrhy na
zlepSeni kvality pro rok 2007 v nésledujicich oblastech:

Prevladajici styl Fizeni:



-V prvni fazi tvofit zaméry a pied rozhodnutim mozné postupy feseni
konzultovat se spolupracovniky,

- Vv dalsi fazi spolupracovnikiim piednést problém, ziskat navrhy na jeho feseni a
teprve poté rozhodnout,

- rozhodnuti, ktera se tykaji vétsi skupiny pracovniki, prede vSemi zdivodnit,

- duslednéji pracovat s casem, aby nemuselo dochdzet k rozhodnuti ve velké
Casové tisni,

- kontrolni ¢innost zaméfit na konecné vysledky prace.

Komunikace a informovanost pracovniku Skoly:

- provést prizkum informacnich potiteb pracovnik,

- dodrZovat terminy porad vedeni skoly,

- domluvené zavéry jasné formulovat, doplnit pfesnymi terminy, zapsat a nechat
vSem ucitelim podepsat,

- informace do mensich tymu ptedavat pies vedouci metodickych organt,

- periodicky obménovat pozice ve vedeni skoly, zejména vedouci metodickych
organti (pokud to situace umoziuje),

- pred poradanim celoskolni akce uspotadat vzdy provozni poradu,

- kazdé spole¢né jednani zakoncit otdzkou: ,,Potfebujete ode mé nebo od nékoho
jiného jesté néjaké informace?*

- do tydennich plant zatfazovat i odkazy na mista, kde jsou informace
k dohledani (internetové stranky, ob&znik, zavéry z jednani, apod.).

Vztahy mezi pracovniky a vztahy mezi uditeli a Zaky:
- V obou oblastech bude prioritou dal$iho vzdélavani celého pedagogického sboru.

Pti napliiovani formulovanych zavéra roku 2007 a pii srovnani skutecného stavu v roce 2007
a v roce 2009 je ve vétsin€ indikatorti zaznamendm posun.

Stejné je hodnoceni u zaméfeni se vedeni Skoly na pracovni ukoly, které vSak bylo v roce
2007 totozné i s ocekavanimi ucitell, v roce 2009 je jejich ocekavani vyssi. Pro vedeni Skoly
je to dulezitd zpétnd vazba zejména pro pracovni hodnoceni zaméstnanci, které by mélo
prob&hnout jedenkrat za rok a ucitelim stanovit konkrétni cile pro jejich pedagogicky rist
V nasledujicim Skolnim roce (v€etné materiald, kterymi jejich splnéni doloZzi).

Podobna situace je také v o¢ekavani vysledkil vzdélavani. Zde bude nejvEétsim problémem,
aby si vSichni ujasnili, co si pod vysledky vzdélavani predstavuji. Pokud se jedna o klicové
kompetence, pak je nutné propracovat systém jejich vyhodnocovani zejména na prvnim
stupni.

Na stejné urovni zlistalo hodnoceni 1 o¢ekavani inovativnosti Skoly. Zde je nizsi jediny
ukazatel — rozvoj ucitelti. Hodnoceni odpovida skute¢nému stavu, nebot” v roce 2007 se
ucitelé v souvisostu se zavadénim SVP intenzivné vzdélavali v ramci projektu Sance a néktefi
vyslovovali pozadavek tyto aktivity omezit, aby nevyhoteli. Jejich nova ofekavani vSak
dokazuji, Ze o dal§i rozvoj maji z4jem.

Pti srovnani ocekavani pedagogi v priabehu dvou let je patrny narast ve vetSiné ukazateld.
Nejvyssi rozdil najdeme v pracovnich podminkdch pro vyuku, v motivaci pracovniki a
v rezimu Skoly. Splnéni nékterych faktorli je zavislé na finan€nich moznostech Skoly, jiné



jsou pro vedeni Skoly dokladem toho, jak je dilezité stile vyuzivat vSech piilezitosti
k dal$imu rozvoji a prosazovani zmén, kterym se v prvni fazi vétSina pracovnikd brani.

3.2.4 Portfolia pedagogickych pracovniki

Ucitelé 1 Zaci Skoly si vedou své vlastni pracovni portfolio, které dokumentuje proces a
osobnostni rast pedagogického pracovnika. Ucitelé se zacastnili vzdélavaciho programu Jak
si zaloZit a vést portfolio.

V pojeti skoly je portfolio:
- dokladem toho, jak ucitel pfi své pedagogické ¢innosti smétuje k cilim skoly,
- pouzivano pii prubéznych pohospitac¢nich rozhovorech a pti hodnoticim
rozhovoru na konci Skolniho roku,
- zdrojem zkuSenosti z prace s portfoliem, které cht&ji v SVP po viech Z4cich,
- zadkladem prezentacniho portfolia, které mize slouzit uciteli k prezentaci jeho
pedagogické préce.

Co obsahuje pracovni portfolio ucitele Skoly (rok 2007/2008):
dokumentaci nejméné tii vyucovacich jednotek (pfipravu, pisemné vystupy
zaku, stru¢na reflexe ucitele),

- dokumentaci jedné vétsi akce (napf. poznamky k jeho piiprave, vyhodnoceni a
navrhy na zkvalitnéni, celkova reflexe...), kterou ucitel v roce zorganizoval
nebo se na ni podilel,

- osvédcCeni z akci DVPP, jichz se uditel z(i¢astnil, pfipadné zaznamy z nich,

- struéné zdznamy (napt. formou podvojného deniku = zestru¢néla citace a
komentaf ucitele k ni) z jedné publikace pedagogického nebo psychologického
charakteru,

- vyplnény zdznamovy arch postrehil ze zajimavych ¢lanka z pedagogického
tisku, ptipadné zpracované kopie ¢lankd,

- dalsi materidly dle uvéazeni ucitele (kopie zajimavych namétl, ukazky
hodnoticich nastroju, vlastni reflexe, vlastni ¢lanky do tisku).

z w\\abv \\ <o
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3.2.5 Hospitace vedeni Skoly



Hospitace jsou nedilnou a béznou soucasti kontrolni Cinnosti vedeni Skoly. Jsou provazany
S planem evaluace, pohospita¢ni pohovor je veden v tomto duchu. Dikazem je pfilozeny
hospitacni zaznam.

Cile hospitaci jsou uvedeny v ro¢nim planu prace, terminy a upfesnéni jejich zaméfeni jsou
zvetejnény v tydennich planech skoly.

Vysledky jsou individualné rozebrany s kazdym ucitelem nejpozdéji do tii pracovnich dnii od
hospitace. Jsou dohodnuty zavéry, v ptipad¢é potfeby i terminy k odstranéni nedostatkl Ci
nasledné hospitace.

Jednou za ctvrt roku jsou pfipadné zjisténé nedostatky projednany ve vedeni Skoly a
sdélovany feditelkou Skoly v€etné navrhl na feSeni situace ucitelim na pedagogické rad¢. Zde
jsou také ucitelé seznamovani s pozitivnimi zjiSténimi, ktera Casto slouzi ucitelim jako
ptiklady dobré praxe.

3.2.6 Systém hodnoceni uditeli

Zakladnim cilem hodnoceni uditeld, které probihd jednou za 2 roky, je napomoci jejich
osobnimu a profesionalnimu rozvoji. Soucasné systém slouzi k ziskani dileZitych podkladi
pro jejich odménovani formou osobnich ptiplatki.

Ty ovSem v sobé zahrnuji navic dal$i polozky tykajici se plnéni riznych mimotadnych funkci
ucitele (naptfiklad koordinace aktivit Skoly v riznych prifezovych tématech, cinnost
v metodickych organech skoly, spravcovstvi kabineti a sbirek) ¢i ¢innosti, které nemaji
charakter pfimé pedagogické prace (napiiklad péce o estetizaci skoly, péce o kvétiny) apod.
Tyto dalsi slozky vSak dosahuji v celkové vysi osobnich piiplatkli maximalné 30 %.

Clile hodnoticiho rozhovoru:

o provést stru¢nou sebereflexi a sebehodnoceni ucitelovy prace za dva roky,

o vytycit 2 zcela konkrétni cile pro pedagogicky rist ucitele v ptistim skolnim
roce.

V hodnoticim rozhovoru po kratkém sebehodnoceni toho, co se letos uciteli povedlo,
budeme diskutovat na zékladé¢ materialu Charakteristika mistrovské prdace ucitele, k niz
chceme na Skole smérovat. Ucitel bude hodnotit, v jaké mife se mu dafi body této
charakteristiky dosahovat v jeho vlastni Cinnosti. Doklada to prostfednictvim materialt ze
svého portfolia. Jedna se zejména o dokumentaci nejméné tii vyu€ovacich jednotek (pfipravy,
vystupy zaki, strucna reflexe ucitele) a nejméné jedné vétsi akce (napt. poznamky k jeho
pfipravé, vyhodnoceni a ndvrhy na zkvalitnéni, celkova reflexe...), kterou ucitel v daném roce
zorganizoval nebo se na ni spolupodilel. Ucitel mtze piedlozit podle vlastniho uvazeni dalsi
materidly (kopie zajimavych nadmétii, ukazky hodnoticich néstrojii, vlastni reflexe, vlastni
¢lanky do tisku apod.).

Dale ucitel vyty¢i 2 aZz 3 zcela konkrétni cile pro svou pedagogickou praci v pfistim Skolnim
roce, popise jejich zadouci uroven, cesty (prostiedky) k jejich dosazeni i1 zpiisoby sledovani
svého pokroku v téchto oblastech. Cile musi odpovidat sméfovani Skoly vyjadienému
V ,, Charakteristice mistrovské prace ucitele” a je mozné je vytvorit analogicky podle nize
uvedenych prikladi. Tyto pfiklady je moZno jakkoliv rozsifit, z0zit, ptfipadné i zcela
pievzit.

Priklad z oblasti 1.2 Realizace efektivni vyuky — kooperativni uceni (c)



Samoziejmosti je znalost SVP nasi koly (spoleénych ¢asti a ¢asti tykajicich se toho, co ugitel
podle SVP realizoval).

Predpokladem uspésného rozhovoru je promysleni vlastniho sebehodnoceni pedagogické
prace za sledované obdobi a ptiprava formulace cilii pro obdobi pfisti. Tyto cile mohou byt
samoziejm¢ po rozhovoru jest¢ doformulovany, konkretizovany) a obménény do konec¢né
podoby.

S cili, jez si ucitelé stanovili, jsou sezndmeni i jejich ostatni kolegové tak, aby mohli pfi jejich
plnéni spolupracovat, pfipadné aby posléze mohli vyuzit jejich vysledkl pti své vlastni
pedagogické praci.

Pti vSech rozhodovacich procesech ucitel na prvnim misté zohlediuje Zaky a jejich potieby.

Charakteristika Mistrovské prace ucitele na zakladni Skole:

Tato charakteristika je jednim z vystupt projektu ESF v letech 2006 — 2008 s nazvem Sance.
Vysledky projektu zaméfeného na tvorbu a implementaci Skolnich vzdélavacich programi
jsou zvefejnény na http://www.kvic.cz/kps/

Proces tvorby Mistrovské prace ucitele

Skola byla partnerem projektu jako jedna ze 7 $kol. Podnétem pro vznik Mistrovské prace
byl workshop pro zékladni tymy partnerskych skol (5 pedagogii kazdé skoly) pod vedenim
zkusenych a inovativnich lektor. Napad pienechat zodpovédnost a dokazovani uspésnosti
vyuky na uciteli vznikl po absolvovéani workshopu CAF.

Ptivodni navrh ptipominkovali vSichni feditelé partnerskych skol a po nasledujici upravé jej
vyzkousSeli v praxi v§echny partnerské skoly a zatadili jej do svych autoevaluacnich nastroji.

Ucitel sam zhodnoti kazdou z nasledujicich podoblasti a zaznaci si do zaznamového archu
E — excelentni tirovenn G — velmi dobra kvalita A+ — lepsi pramér
A — primérné kvalita ~A-—podprimérna kvalita p — nizka kvalita


http://www.kvic.cz/kps/




V zdznamovém archu je vymezen prostor pro uvedeni silnych stranek ucitele, prostor pro jeho
rozvoj a zlepseni, rozvojové cile, celkové hodnoceni zaméstnance i prostor pro jeho komentar
k celkovému hodnoceni.

4. Zavér

Cely proces autoevaluace Skoly navazuje na hodnotici procesy piedchazejiciho obdobi. Toto
obdobi bylo charakterizovano ndrazovosti, intuitivnosti bez pevné stanovenych kritérii a
indikatort. Pfesto byla vyuzita fada pozitivnich zkuSenosti zejména pro oblast klimatu Skoly
(zavéry z projektu Skola podporujici zdravi) a pro oblast metod a forem prace (3kola je
vyrazn€ zamétena na rozvoj dal§iho vzdelavani pedagogickych pracovniki).

Se zahajenim vyuky dle vlastniho SVP se §kola autoeavaluaci vénuje systematicky. Mezi
silné stranky patii stanoveni konkrétnich kritérii pro hodnoceni prace Skoly a jejich
indikatort. Ty jsou formulovany co nejpopisnéjSim jazykem vzhledem k cilovému stavu, ke
kterému chce Skola smétovat. Kritéria jsou v§em zainteresovanym srozumitelna, meéfitelna,
proveditelna ve Skole, a tove stanovenych terminech. Evaluace neprobihd narazové, ale
plynule b&hem celého §kolniho roku. Rizeni procesu evaluace neni jen zileZitosti vedeni
Skoly, ale péticlenného tymu pedagogti. Mezi slabé stranky zatadit maly Casovy prostor pro
cely proces autoevaluace, miize tak dochéazet k pfetéZzovani pedagogii. Pies velkou snahu
tvlircti popsat jednotlivé indikatory co nejkonkrétnéji se zatim stava, ze pfi jejich pouzivani
narazeji na problémy s jejich méfitelnosti. Nastroje pro hodnoceni byly zvoleny tak, aby bylo
mozno jednotlivé indikdtory co nejobjektivnéji vyhodnotit. Pokud jsou pouzivany
sebehodnotici dotazniky anonymné, po zpracovani souhrnné zpravy jsou skartovany. Pokud
jsou dotazniky adresné, jsou uciteli vraceny k zatazeni do jeho portfolia a mohou dale slouzit
jako podklad pro hodnotici rozhovory. Zavéry z autoevaluace koresponduji s vnéj§im
hodnocenim, které provadi na §kole CSI a ztizovatel.

Podil na pfipravé i1 vyhodnoceni kvality Skoly maji vSichni pedagogicti pracovnici.
Reditelka 3koly je silnym pedagogickym lidrem. Tim, Ze $kola zapojuje do uvedeného
procesu vSechny ucitele a néstroje evaluace jsou zaméteny individudln€ na vSechny ucitele,
dochazi k jejich postupnému pedagogickému a osobnostnimu ristu.



