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Koncepce dalSiho rozvoje Stredni priimyslové Skoly strojnické Vsetin vychazi
z hledani cest a odpovédi na tyto zakladni otazky vychovy a vzdélavani :

Pro jaky svét vzdélavame déti, mladeZ a dospélé ?
Budou mu rozumét?
UZivi se v ném diistojné ?
Budou v ném uzitecni ?
Budou usilovat o mravni Zivot ?

,Nebud’'me pesimisty, ktefi si mysli, Ze dokud se nezméni systém, nic se nezméni. I kdyZ tomu
tak skutecné je, pfesto opravdovy ucitel toho miize udélat docela dost! Ucitelské povolani je
néco neuveiitelné vyznamného a zcela neobycejného. Kazdopadné ucitel musi ucit celou svou
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bytosti, vkladat do hodiny cosi uméleckého. Kdyz mluvi jen ,,z hlavy*, nemiize déti zaujmout.
ME¢l by umét vyuku prozivat, byt v jedné osobé pedagogem, hercem i Zehnajicim duchovnim.*

doc. PhDr. Miluse Kubic¢kova, CSc. (*1924)
Piivodne ucitelka, pozdeji vedecka pracovnice v oboru sociologie.

zafi 2010
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1. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

1.1 Ocekavani zaméstnavatelil od Skolského systému.

Na zaklad¢ analyzy realizované Narodnim ustavem odborného vzdélavani Praha (Ing. Mgr.
Pavla Kalouskova, Technické aktuality a metodické rozhledy pro stfedni technické vzdélavani
TAMR 2 — 2008), poznatkl z jednani skoly se socidlnimi partnery v obdobi let 2007-2009 u
tzv. kulatych stoli a diskusi pii spolecné ptipravé Skolnich vzdélavacich programii Ize
Vv oblasti ofekavani zaméstnavateli ve vztahu ke Skolskému systému identifikovat nékolik
zékladnich problémovych oblasti.

1. Prakticka pfiprava budoucich absolventi

Této problematiky se tykala nejvétsi Cast prezentovanych ndzort, a to bez rozdilu toho, o jaky
konkrétni vyrobni sektor se jednd. Zaméstnavatelé pozaduji predevsSim rozSiieni a zkvalitnéni
praktické casti vyuky ve Skoldach, a s tim souvisejici celkove vétsi zaméteni vyuky na praxi, tak
aby absolventi vstupujici na trh prace byli 1épe — slovy zaméstnavatel — ,,pfipraveni pro
praxi®, méli redlnou predstavu o skuteCném pracovnim prostiedi a o tom, co se od nich
ocekava. Toho by se podle ndzoru zaméstnavateli mélo docilit jednak zvySenim podilu
odborné praxe ve vyuce, jednak uzSi, aktivnéjSi a intenzivnéjSi spolupraci Skol se
zaméstnavatelskou sférou, ktera by méla pfispét k tomu, aby vyuka v dostatecné mife
reagovala na potfeby praxe. Dillezité pfitom je, aby praktickd vyuka probihala pod vedenim
odbornikl, aby Zaci méli moZnost kontaktu se zaméstnavatelskou sférou jiz béhem studia,
byli seznamovani s nejnovéjSimi technologiemi a trendy v daném oboru ¢i odvétvi a byli
schopni uplatiiovat teoretické poznatKky v praxi. Podle zaméstnavatelt by absolvent mé¢l byt
vybaven nejenom teoretickymi védomostmi a znalostmi, ale i praktickymi zkuSenosti a
dovednostmi. K tomu samoziejmé napomahd i ziskavani zkusenosti prostfednictvim stazi,
brigad ¢i exkurzi. Nedostate¢né povédomi absolventii o redlnych pracovnich podminkéch totiz
podle nazoru nékterych zaméstnavatelll pfedstavuje vazny problém pii vstupu absolventli do
pracovniho Zivota.

2. Vychova k vétsi samostatnosti
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Tésné propojeni teoretické vyuky s praktickym vyuzivanim znalosti pomérné izce souvisi i
sdalsim castym pozadavkem zaméstnavateli tykajicim se vychovy Zakd k vétsi
samostatnosti. Tento pojem je velice Siroky; vyucujici by méli podporovat zaky a studenty
nejenom v samostatné praci, ale predeviim v samostatném mysleni a isudku. Zaci a studenti
by méli umét samostatné¢ fesit ukoly a rozhodovat se pii feSeni problému, sami by méli
prichdzet s novymi napady a podnéty a méli by byt schopni vyjadfit a obhdjit své myslenky a
nazory. Zaroven je dulezité, aby uméli pracovat s informacemi (ziskavat je, vyhodnocovat a
dale vyuzivat), dokazali pracovat v tymu a byli schopni diskutovat o vysledcich své prace.
Pfitom je samoziejm¢ nezbytné, aby si uvédomovali nutnost nést zodpovédnost za své
rozhodovani a jednani, a to se vSemi disledky.

3. Rozvoj klicovych kompetenci

Kromé vyse uvedeného si zaméstnavatelé uvédomuji dillezitost 1 vSech ostatnich klicovych
kompetenci. Velice ¢asto je napiiklad zminovana vyuka cizich jazykl; ty by mély byt
vyu€ovany jiz od raného véku a vétsi diraz by mél byt kladen na jejich aktivni pouZzivani a
schopnost komunikovat, a to nejlépe ve dvou cizich jazycich. Z tohoto pohledu pokladaji
zaméstnavatelé za dilezitou kvalitni vyuku se zapojenim zahrani¢nich lektor. Rozvijeny by
ovSem mely byt 1 komunikacni dovednosti v matefském jazyce; dualezité je zlepSovat
vyjadiovaci schopnosti Zaki a studentii a zaméstnavatelé také upozoriuji na riziko
nahrazovani osobniho kontaktu elektronickou komunikaci a moZnost narusovani mezilidskych
vztahtl. V dostatecné mitfe by mél byt kladen diiraz i na praci s vypocetni technikou.
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4. Prace s informacemi

Zaméstnavatelé cCasto pozaduji odklon vyuky od memorovani znaéného mnozstvi
encyklopedickych znalosti smérem k ziskavani zékladnich obecnych znalosti a vSeobecného
piehledu a predevS§im pak ke schopnosti pracovat sinformacemi, tzn. samostatné je
vyhledavat, zpracovavat a vyuzivat, vyhodnocovat, zobeciiovat, nachazet v nich souvislosti.
Diilezité je, aby zaci mohli diskutovat a konfrontovat nazory.

5. Rozvoj osobnosti

Skola by neméla poskytovat pouze vseobecné a odborné znalosti a dovednosti; podle
zaméstnavatelll je neméné dilezité, aby se zamétovala na celkovy rozvoj osobnosti svych
zaka. Dulezity je nejenom intelektudlni rozvoj, ale také upeviiovani moralnich vlastnosti,
vychova k lidskosti, ohleduplnosti, sluSnosti a rozvoj socialnich dovednosti.

6. Odborna priprava

Pokud jde o odbornou piipravu absolventli Skol, v ndzoru na zastoupeni odbornych a
vSeobecnych pfedmétl ve vyuce a na miru specializace nejsou dotdzani zaméstnavatelé zcela
jednotni. Zatimco néktefi pozaduji vétsi zaméefeni na odborné znalosti, které budou absolventi
znalosti a pfehled. Pomérné ¢asté je ale ocekavani, Ze vzdélavani poskytne jak odbornost,
tak i vSeobecny rozhled. V kazdém ptipadé¢ by znalosti absolventa mély odpovidat
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ukoncenému vzdélani a oboru; Siroké profesni dovednosti navic umoziuji, aby k uzsi
specializaci doslo az na pracovisti podle potteb konkrétniho zaméstnavatele.

7. Prizpisobovani vzdélavaci nabidky potfebam trhu prace

Vyjadfeni fady respondentd a socidlnich parterd Skoly smétfovalo také do oblasti
ptizpisobovani vzdélavaci nabidky potfebam trhu prace. Uréujici pro jeji inovaci a aktualizaci
by pfitom podle zaméstnavateli méla byt zejména situace na regionalnim pracovnim trhu,
pficemz by nemély byt podporovany obory, jejichz absolventi maji problém s uplatnénim.
Zaméstnavatelé také pozaduji vétsi pruznost a prostupnost vzdélavaci soustavy.

8. Propagace odborného vzdélavani

Znacné mnozstvi respondentll a socidlnich parterti Skoly se také vyjadfovalo k otazce nutnosti
vétsi propagace odborného vzdélavani, jehoz popularizace a kladné medializace, tak aby se
zvysil zajem Zaki o tyto obory. S tim souvisi 1 potfeba zvysit atraktivitu zejména ucnovskeého
Skolstvi a technickych obori obecné. Neékteti respondenti pfitom upozoriiuji nejenom na
nedostateCny zajem o nékteré obory, ale také na skuteCnost, Ze jejich absolventi hledaji
uplatnéni v jiné profesi, nez na jakou byli pfipravovani. V této souvislosti nektetfi respondenti
doporucuji vice se zaméfit na vybudovani profesni hrdosti absolventii a zvyseni prestize
jednotlivych odbornosti, zeyména d€lnickych. Dllezité je, aby po absolvovani chtéli mladi lidé
skutecné pracovat v daném oboru. Zaméstnavatelé pomérné Casto zmiiuji femeslné profese,
pro které je podle jejich nazoru zapotiebi pfipravovat vice kvalitnich, zodpovédnych a
spolehlivych pracovnikii. Kromé zlepSeni samotné vyuky a odborného vycviku C¢i
modernizace Skolnich dilen by ale podle zaméstnavateli mély byt také rozSifeny moznosti
vyucujicich prohlubovat si svou odbornost. Nezbytna je také intenzivnéjSi spoluprace
s podnikovou sférou; navrhovany jsou mj. takové legislativni tpravy, které by sméfovaly
K tomu, aby pro zaméstnavatele i u¢né bylo vyhodné vykonani praxe v dané firmé a v piipadé
jejitho uspésného absolvovani bylo umoznéno danému zakovi najit ve firmé trvalé pracovni
uplatnéni. Podle ndzoru nékterych zaméstnavateli by také méla byt rozsifena nabidka obort
zakonCenych maturitou, v ramci kterych zaci absolvuji i odborny vycvik.

9. Priprava pedagogu

Zaméstnavatel¢ zdlraziuji dilezitost vedeni vyuky kvalifikovanymi vyucujicimi
s aktualnimi znalostmi v oboru, kteti jsou schopni pfedavat zakiim své zkusSenosti. I z tohoto
hlediska povazuji zaméstnavatelé rovnéz za dilezité, aby v systému celozivotniho vzdélavani
byly nabizeny programy odpovidajici aktudlni poptavce a situaci na trhu prace a byly
roz§ifovani. Samostatnou kapitolou je pak dalsi vzdélavani pedagogickych
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pracovniki, které by mélo byt pfizptisobovano jejich potfebam a moznostem. Potfebné jsou i
projekty na dalsi vzdélavani ucitelit odbornych predméti.

10. Ochota udit se

5z51



Cesta ke kvalité

Za zcela zasadni pro absolventy pak zaméstnavatelé povazuji ochotu dale se ucit a vzdélavat i
po ukonceni formalniho vzdélavani. Koncept celoZivotniho vzdélavani stile nabyva na
vyznamu a je nutné, aby absolventi $kol vstupovali na trh prace s védomim, Ze jejich aktudlni
znalosti a dovednosti sice mohou byt postacujici v daném okamziku, nicméné pro budouci
uplatnéni je nezbytné dale rozvijet a prohlubovat profesni i klicové kompetence. Zaroven je
dilezité¢, aby toto védomi nutnosti celozivotné se vzdélavat (a rovnéz sebevzdélavat)
v§tépovaly Skoly svym zdklim a studentim jiz v rdmci pocatecniho vzdélavani. V této
souvislosti nabyva na vyznamu i systém uznavani dil¢ich kvalifikaci (dil¢ich znalosti a
dovednosti).

Zavérem lze nazor zaméstnavatell vyjadrit témito slovy:

Z hlediska uspésného zacleniovani absolventii do svéta prace je nezbytné, aby Zaci
ziskavali ve §kole aktualni odborné znalosti a dovednosti, méli moZnost seznamovat se
snovymi technologiemi a trendy, ziskavali kromé teoretickych poznatkii i dostate¢né
praktické dovednosti a piedev§im aby byli schopni teoretické znalosti uplatiiovat v praxi.
To je podminéno rozSifenim a zkvalitnénim odborné praxe a odborného vycviku,
posilovanim a prohlubovanim spoluprace Skolské a zaméstnavatelské sféry a v neposledni
radé i poskytnutim vyucujicim dostatené moZnosti k prohlubovani kvalifikace a
odbornosti. Zaci by také méli byt vedeni k vét$i samostatnosti, méli by umét pracovat
sinformacemi a Vv neposledni Fadé by méli byt ochotni nést zodpovédnost za své

rozhodnuti a jednani.
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1.2. Kriticka analyza stavu éeského Skolstvi

Stale se potvrzuje, Ze $kolsky systém ma v sob&é ohromnou setrva¢nost a vyznacéuje se neobycéejnou rezistenci vici
zméng. Jeho zména v zadoucim sméru vyzaduje ohromné usili a politické odhodlani. K aktivité na poli vzdélavani
nejsou ¢eské vlady nuceny tlakem vefejnosti. Vyzkumy ukazuji, ze Ceska vefejnost je s urovni vzdélavani
spokojena, ocenuje mnozstvi védomosti, kterych se ji ve skole dostalo, ceni si kdzné , které prozatim v Ceské skole
panuje. Skola vyhovuje ¢eskym ob¢antim v té podobé, v jaké ji zaZili oni, rodige a prarodi¢e a takovou by ji radi
zachovali 1 pro budouci generace. Skutecnost, zZe rozpor mezi konzervativizmem ¢eské $koly a rychlymi zménami
ve spolecnosti zacinaji plodit problémy, které mimo jiné ohrozuji konkurenceschopnost ¢eskych absolventi na
svétovém pracovnim trhu i zdravy vyvoj spolenosti, zatim jesté neni vefejnosti dostateéné ziejma. Ceska
republika se zucastnila mnoha mezinarodnich projekti zamétfenych na fungovani vzdélavacich systéma zemi
OECD a vetejnosti odborné i laické byly predkladany pouze pozitivni vysledky , zatimco negativni vysledky byly
Casto riznymi skupinami zpochybniovany a nebyly vyuzivany pro odstraniovani stavajicich nedostatkd a hledani
pri¢innych souvislosti. Slaba analyticka ¢ast Bilé knihy a snaha ukazat $kolsky systém v lepSim svétle zmensSila
mobilizacni potencial fady strategickych dokumentil, zejména tzv. Bilé knihy. Bila kniha ukazala nékteré z cilq,
kterych by mélo byt v oblasti vzdélavani docileno, byla vSak chudé a zdrZenliva v doporucenich, jakymi nastroji,
postupnymi reformnimi kroky a ekonomickymi mechanizmy by bylo mozné nastavenych cilt dosdhnout. Velkou
chybou deklarovaného dokumentu je to, Ze tato Ministerstvo Skolstvi, mladeze a sportu k nic¢emu nezavazuje.

Pro silngjsi mobilizaci k potfebnym zménam se koncepéni material Stfedni primyslové $koly strojnické Vsetin
ve vet§i mife zabyva predev§im tim, co by bylo vhodné a zadouci zménit, kde by bylo dobré hledat cesty ke
kvalité naseho Skolstvi.

1.Cesky vzdélavaci systém je charakterizovan velkymi vzdélanostnimi nerovnostmi
Stanoveny princip rozdélovani déti na lepsi a horsi, zdatnéjsi a méné zdatné, ktery je klasickym principem
prvorepublikového pojeti Skolstvi je povazovan v Ceské republice za spravny a Zadouci, avsak stejné neni

dusledné a kvalitné realizovan :

a, Neumime vybrat ty nejlepsi, neni vetejné prodiskutovano co je uspéSnost zéka ¢i studenta, ktery opousti
vzdélavaci systém, v rozporu jsou také vzdélavaci programy a ofekavani u statnich maturitnich zkousek.
Dusledkem je , ze mrhame talenty.

b) Neumime vzd¢lavat ty nejlepsi tak, aby z nich vznikla skutecna elita. Poskytujeme jim rozsahlé
encyklopedické znalosti, neuéime je kritickému mysleni, dikladnosti, pracovitosti, velkorysosti,

zodpovédnosti a angazovanosti.

Tim v§im je také zvyhodiovani déti, které pochazeji z lepsich socio-kulturnich podminek. Rada mezinarodnich
komparaci ukazuje na to, ze v Ceské republice jsou nadprimérné vzdélanostni nerovnosti. Ve spolecnosti
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zustavaji nepochopeny rozdily mezi rovnymi pfilezitostmi a rovnostaiskym piistupem, ktery nebere v uvahu 1sili,
nadani a vysledky kazdého jednotlivce.

2. Systém vzdélavani negativné ovliviiuji viceleta gymnazia.
Viceleta gymnazia se vratila do ¢eského skolstvi po roce 1989 jako vzpominka na zmifiované prvorepublikové
Skolstvi. Bylo zjisténo, ze tyto $koly nevzdélavaji déti mimotadné nadané, ale Ze jsou to $koly bez velmi slabych

zakd. Vyzkumy nepodporuji tezi, ze déti na viceletych gymnaziich jsou vzdélavany vyrazné efektivnéji nez na
zakladnich Skolach. Prirtstek ve znalostech zaka viceletych gymnazii oproti stejné starym zaktm prvniho ro¢niku
Ctyfletych gymnazii je zanedbatelny a spiSe nez efektivni vyuce je mozné to pfi¢ist motivaénimu prostiedi ze
strany rodica.

3. Zci stitednich odbornych $Kkol jsou siln& znevyhodnéni v piistupu k vysoko$kolskému vzdélavani.

Prijimaci zkousky na ¢eskych vysokych skolach jsou zaméfeny faktograficky a predpoklada se znalost uchazece
ve zvoleném oboru. Tyto znalosti ziskavaji ve vétSinové mife zaci gymnazii. Na druhé strané jsou absolventi
odbornych $kol pfijimani na vysoké Skoly technického sméru , které se vyznacuji malym pievisem nabidky nad
poptavkou a nizkymi pozadavky na védomosti uchazece. Studenti Casto v prvnich ro¢nich opousti studium, nebot’
nezvladaji obtiznou matematiku a fyziku, ,amrtnost“ na vysokych Skolach technického sméru je nejvyssi a
presahuje 50% ( sociologicky tstav AV CR).
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v vz

4.V priibéhu stiredni Skoly se Fadé Zaku nedostava plnohodnotného vseobecného vzdélani.

Po ukonceni zakladni Skoly se dostava uplného vSeobecného vzdélani pouze gymnazistim. Zbytek stfedoskolaka
ma jiz vieobecné vzdélani silné redukovano. Polovina z nich absolvuje vzdélavani v maturitnich oborech, kde se
podil vSeobecného vzdélani pohybuje se od 40% do 60% z celkové vyuky. Stfedoskolské zdélavani je v Ceské
Ctrnactiletych a patnactiletych zakl jsou v mezinarodnim srovnani lepsi nez vysledky zakt poslednich ro¢nika
stiedni $koly. Zéci, kde je vieobecné vzd&lavani rozvrzeno rovnomérné i do obdobi stiedni $koly, dosahuji na
konci stfedni skoly lepsich vysledkda.

5. Cesky ucitel nema ,,v popisu prace“ snazit se udrZet ve skole Zaka tzv.“problémového*.

Ve vsech vzde€lavacich systémech zacina byt vénovana zvySena pozornost détem, které opousti $kolu predcasné.
Ty tvoti nejrizikovéjsi skupinu z hlediska nezaméstnanosti a mnohdy i kriminality. Provozni rezim vétsiny $kol a
ekonomické faktory Casto limituji moznosti a zajem i u téch uditeld, ktefi si tuto skute¢nost uvédomuji a maji
zéjem ji fesit.

6. Znevyhodnéni absolventi odbornych $kol pfi prijimani na vétSinu vysokych $kol ( vyjimku tvori nékteré
technické obory)

Znevyhodnéni absolvent odbornych skol predstavuje znacnou komplikaci pro studenty, ktefi v 15 letech ucinili
$patné rozhodnuti o budouci profesni draze.V Ceské republice je také mala nabidka bakalafskych programi, které
by umoznily ziskat vysokoskolské vzdélani v praktictéjSich oborech i studentim méné akademicky orientovanym.

7. Vzdélavani ve vSech oborech je velmi ,,akademické“ a maximalistické, osnovy nevedou ucitele
k zohlediiovani moZnosti a poti‘eb Zaki

Charakteristickym rysem ceského vzdélavani je jeho zaméfeni na faktické a teoretické poznatky a nacvik
rutinnich dovednosti. Opomiji kultivaci obecnéjsich kompetenci, jako je logické a kritické mysleni, argumentacni
dovednosti, komunikacni dovednosti, strategie feSeni problémtl. Neuci zéky spolupraci ani interpersonalnim
dovednostem a vice méné rezignuje na formovani jejich hodnotového systému. Rozlozeni u¢iva do jednotlivych
ro¢niki je dano vice védném Clenénim nez rozumovou vyspélosti a zajmem déti. Planovani a organizace vyuky

8z51



Cesta ke kvalité

nevede k tomu, aby déti probiranym jevim porozumély a umély s nimi dale tvorivé pracovat. Vyuka vétSinou
spociva v tom, ze informace jsou zaktim verbalné sdéleny, ptedlozeny, pfipadné zadany k nastudovani, aby zaci
byli schopni u¢ivo na pozadani reprodukovat. Prace s domnénkami, s hledanim poznani ve vyuce nedominuje a
vitana nebyva ani samostatnd poznavaci aktivita zZaka. Samo zji§tovani a hledani souvislosti nebyva obvykle
cilem vyuky. Na principy védeckého badani, pozorovani , experimentovani, tvorbu a vyvraceni hypotéz vyuka
vét§inou rezignuje.

8. Vyuka postrada jasné a rozumné stanovené cile

Rozlisovani mezi dlouhodobymi cili a cili kratkodobymi neni bézné mezi ¢eskymi uciteli zvladnuté. Mezi uciteli
nebyva bézné odliSovan typ cilt ,,pro uditele” od cild ,pro zaky“. Proto také je mezi uciteli za jeden
Z nejobtizngjsich problému ucitelstvi povazovano hodnoceni zakovy prace — bez moznosti vztahovat Zakovu praci
k jasné a specificky vymezenym ciltiim nelze provadét tzv. spravedlivé hodnoceni. Pfitom pravé na spravedlnost
hodnoceni jsou zaci velmi citlivi. Z omezenosti prace s cili vyplyva i omezeny repertoar ¢innosti, které ucitelé pro
svou vyuku znaji a zafazuji. Ceské vyuovaci hodiny se podle vyzkumii vyznaduji velkym zastoupenim
opakovani, nejvys§im zastoupenim frontalni vyuky a naopak nejniz§im zastoupenim zakovského experimentu.
Prozatim jenom malé procento uciteld je pripraveno pracovat s pojmem ,ucivo” ve vyznamu volby vécného
terénu sloZzeného z véci, informaci, otazek, problémi a ¢innosti.

9. Narocnosti vyuky se obecné rozumi obtiZnost prezentovanych poznatku

Vyzkumy prokazuji skutecnost, ze vyuka v Ceském Skolstvi narocna je, ale ucitelé se Casto obavaji modernéjsich
pedagogickych pristupd, které jsou zadouci proto, aby velka cast zaku, ktefi pojmové a poznatkové slozitému
vykladu nerozuméji, nezlstavala zanedbana a neopoustéla Skoly predcasn€. Zaroven vsak v jejich vlastni praxi
prave k tomu dochazi, protoze cesti Zaci, ktefi velkou naro¢nost nemohou z riznych divoda zvladat, se do vyuky
nezapojuji vibec, nebo zapojeni jen predstiraji. Narocnost pochopena jako shoda osnov s disciplinarnim
roz¢lenénim véd nebo jako vysoka hustota malo piistupnych informaci a tkold ve vyuce pak vede k tomu, Ze
ucitelim a pochopitelné€ i zakim unika to, co je podstatou uceni a vzdé€lanosti — pravé ony osvojené cesty
k ziskani a pochopeni slozitych poznatkd. Frontalni vyuka a pievladajici jednostranny diraz na schopnost
reprodukovat poznatky zptisobuji, Ze fada déti nikdy nezakusi ve $kole uspéch — ani tspéch evidovany ucitelem,
ani pocit uspéchu plynouci z dokoncené a uspokojujici prace.

Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

10. Ceské $koly rezignuji na funkci vychovnou i v oblastech, které k tomu p¥imo vybizeji

Duraz na ptedavani poznatkl a absence prostoru pro diskuse vede k utlumeni vychovné tlohy $koly. Naukové
predméty nedopiavaji zakim dost podnétl, prostoru a ¢asu k zvyraznéni hodnot, jako je vytrvalost, dikladnost,
smysluplnost prace, pochybovani a dokazovani. Obc¢anska nauka, misto aby kladla za cil formovat osobnost Zaka,
vyucuje zéklady vsech spolecenskych disciplin. Aby bylo mozné rekonstruovat vychovnou roli $koly, je tfeba
jednat v celcich — vychova déti nemiZe byt zodpovédnosti pouze jednotlivych uéitelti. Vychovné strategie musi
prijmou celé skola.

11. Ceské kurikulum je charakterizovano nadprimérnym dirazem na prirodovédné predméty

Z hlediska obsahu je pro Ceské vzdélavani charakteristicky zvySeny duraz kladeny na ptirodovédné predméty.
Vyuka pfirodovédnych piedmétl se ¢asto zamétuje na piedavani a objasiiovani poznatkll verbalnimi prostiedky.
Specificky zptisob prace s ndzornymi prostfedky je spiSe demonstrovan nez procvicovan. Aktivni osvojovani
novych poznatki na zédkladé pozorovani, méfeni a experimentovani je ve skolach vyjimkou.

12. Zpisob vyuky vede Zaky k tomu, Ze za Zadnou cenu nesmi udélat chybu

Veskeré usili zakti se soustied’uje ne k tomu vymyslet néco nového, origindlniho, ale neudélat chybu. Stejny
pristup si odnesli ze svého vzdélavani i ucitelé, pro které je neunosna ptedstava, ze by néco neveédeli, respektive ze
by museli dat najevo, Ze néco nevédi. Od takovych ucitelti se zaci tézko nauci, ze chybovat je normalni a Ze je
tieba snazit se ne chyby ned¢lat, ale poucit se z nich. Nejenom prace s chybou ve $kole, ale i prace s hypotézou a
jejim oveérovani je prevazujici vétsin€ vyucovacich hodin i u uciteld u nés zcela cizi.
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13. Zpisob vyuky je posilovan charakterem hodnoceni Zikovy prace

Neptipustnost chyb a omylli v procesu vyuky se samoziejmé zasadnim zptisobem odrazi ve zpisobu hodnoceni
zaka.Ucitelé obvykle nehledaji v zakovskych vykonech miru zdafilosti, nybrz miru nepovedenosti. Tim dochazi
k ubijeni tvotivosti v zacich, zbavuji se chuti zaujimat vlastni stanovisko, zkouSet nové véci. Tomu ¢asto také
odpovida zptsob kladeni otazek v ustnim tazani, pii zkousSeni v testech. Je obvyklé, Ze Zaci vnimaji znamky za
nespravedlivé, anebo ze prosté nevédi, pro¢ nejsou uspésni a co by méli zlepsovat.. Spravedlnost je pritom uciteli
i zaky tak vysoce cenéna. Ve Skolach neexistuji tzv. individualni vztahové normy, podle nichz se srovnava zaktv
vykon predchozi s nynéj$im, ¢imz se sdéluje zprava o ristu jeho kompetenci a pomaha se mu tak v cesté dal.
Termin hodnoceni je pro velkou vétsinu uciteld roven terminu znamkovani a navic se tyka hodnoceni na konci
prace, po jejim odevzdani. Prilezitosti naucit se novym hlediskim a zpisobim hodnoceni se uéitelé mnohdy
vyhybaji, protoze tlak tradi¢ni $koly jim nové postupy znemoziuje. Poznatky ze sledované vyuky upozornily na
nepostacujici vyuzivani metod, které vedou zaky k sebehodnoceni a sebeocenéni.

14. Zpisob vyuky je posilovan charakterem piijimacich zkousek na stiedni a vysoké Skoly a charakterem
maturitni zkousky

U rodict je vyrazny odpor viéi jakymkoliv novym zptisobum hodnoceni i pres vétsi informaéni hodnotu a vétsi
vstiicnost k ditéti . Ti znamce pripisuji silnou motivacni i informacni tlohu. Tzv. prospéch je pro vétsinu rodich
velmi dilezity, protoZe od n€j odvozuji dalsi Sance jejich ditéte ve vzdélavacim systému.

15. Kurikularni reforma piedstavuje krok spravny, je viak v mnoha ohledech nedoi‘eSena

Skolni vzdélavaci programy deklaruji jako hlavni cil sadu klidovych kompetenci, uivo se ma stat pouze
nastrojem k jejich osvojeni. Je to obrovskd zména, ktera determinuje obsah, rozsah i formy vzdélavani, ale ktera
nebyla pedagogické i ostatni vefejnosti, dostatecné vysvétlena a o které pochybuje i ¢ast odbornikll. Podstata
promény vzdélavani neni dostatecné vysvétlena a jasnd ani rozhodujicim Cinitelim:politikim, vedoucim
ufednikim. Kutikularni reforma se snazi reagovat na nedostatky ceského skolstvi, a tudiz predstavuje v zésadé
krok spravnym smérem. Jeji podstatou je presun priorit od faktickych védomosti k obecnym dovednostem

( kompetencim), individualni pristup k zaktim, zvySeni zodpovédnosti kol a uciteld, dal§i vzdélavani uciteld, a
jejich reflexe vlastni prace, spoluprace v ramci $koly i v ramci Sirokého rozvinutého socialniho partnerstvi.
Vlastni dokumenty ( RVP ) svoji kvalitou vyrazné prevysuji kurikularni dokumenty, které kdy byly v C
vypracovany. Zavaznym nedostatkem reformy je mala koordinace jejich jednotlivych slozek. RVP pro gymnazia
vznikly oddélené od programt pro stiedni odborné Skoly. Neobsahuji tudiz spoleéné jadro vseobecného
vzdélavani, kterého by se mélo dostat kazdému stiedoskolakovi. V zakoné je nicméné ukotvena centralizovana
maturitni zkouska, ktera bude uzavirat studium pro vSechny maturanty. Jeji nesmyslnost tkvi jak v absenci
zminovaného spolecného kurikula pro vSechny stfedni skoly, tak vtom, Ze vznikla bez jasné névaznosti na
kutikularni reformu.

Koncepce dalsiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

16. Pocatecni priprava Ceskych uciteli je priliS jednostranna a neodpovida poZadavkim moderniho
vzdélavani

Formalni odborna  a pedagogickd zptisobilost spojend s absolvovanim odpovidajiciho studia na cCeskych
vysokych skolach nezarucuje pripravu kvalitniho pedagoga, ktery si poradi s pozadavky soucasné skoly. Obecné
lze konstatovat, ze v ptipravé pedagogli ma jednoznacnou piednost zvladnuti odborné problematiky predmétt
jejich aprobace. V pfijimacim fizeni ke studiu neni béZné zkoumano nadani pro praci s détmi, nejsou ani b&zné
zkoumany psychické predpoklady uchazecli pro vykon ucitelského povolani. Metodika pro vyuku aprobacnich
predmétti pro budouci ucitele je zpravidla jen ¢astecn€ inovovana nebo je pfimo zastarala. Didaktiky predmétii se
jen velmi pomalu modernizuji podle dnesnich potieb zakd. Z vyjadieni CSI zazniva : Stdle prevazuje stereotypni
styl vyuky s dominantnim postavenim ucitele i s jeho negativnim diisledkem — mensi podporou aktivity a tim i
rozvoje védomosti a dovednosti Zakii. UCcitelé chybné zarazuji do vyuky veskeré ucivo, které je uvedeno
V ucebnicich a vyzaduji jeho uplnou znalost. “.
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17. Netmérny diiraz je kladen na odbornou piipravu uiteld, zanedbava se praxe

Mnozi ucitelé, aniz by se celozivotné zajimali o védecky vyvoj svého oboru, sledovali profesni a popularizacni
Casopisy, nejsou vedeni ke spolupraci se svymi kolegy z pribuznych obort. Néktefi zacinajici ucitelé jsou
ponechani sami sobé nebo nesoustavnym radam starSich kolegli. V rozpacich a nejistoté se pak vétsina z nich
uchyluje k ,,osvéd¢enym* postuptim, které znaji z praxe — ptedevs§im z vlastnich vzpominek.

18. Pedagogické sbory v CR se vyznatuji vysokou feminizaci a vysokym vékovym primérem.

Feminizace pedagogickych sbori je problémem vétSiny vyspélych zemi. Dalsim Siroce diskutovanym probléme je
nedostate¢ny priliv mladych uciteld do Skol a s nim spojené starnuti pedagogického sboru.Veékova strukturace
ucitelstva ma také negativni vliv v oblasti vyukovych metod, pojeti pfedmétl i pojeti vzdélavani samotného.Pro
izolovaného ucitele, ktery se snazi o zavadéni novych metod a forem prace, je tato prace nesmirné obtizna,
protoze moderni prvky vyuky jsou v rozporu se zvyklosti z jinych hodin vedenych viceméné donucovacim
pojetim. Ucitel, ktery pracuje novymi metodami a do tfid dochazi jen na hodiny svého predmétu, nemtze ,,sam* (
bez soustfedéné snahy ve vSech pfedmétech ode vSech uditelll) v zacich vypéstovat lepsi motivaci dost rychle, a
tak byva nezvladnutymi zéky donucen sahnout k trestem, k manipulaci pomoci znamek, opustit demokratické
vychovné postupy.

19. Uditelé spati‘uji svoji ulohu zpravidla v pfedavani védomosti a ,,zvladani zaku“

Predstava kvalitniho vzdélavani je v Ceské spolecnosti spojena piredevs§im s mnozstvim faktickych védomosti a
S bezvyhradnou autoritou ucitele. Prace ucitele je doposud posuzovana zpravidla podle toho, do jaké miry jsou
zaci schopni predané poznatky reprodukovat, a podle toho, zda zaky v hodinach disciplinarn€ zvladaji.

20. Mylné pojimani role ucitele ma zavazné disledky pro osobnost ucitele i pro fungovani Skoly

Mnozstvi ptedepsaného uciva se podle presvédceni ucitelll neda predat zakiim jinak nez frontalni vyukou, jejiz
kult je zaroven spojem s potiebou udrzet si postaveni vylucné autority a dodrzovat tuhou kazen. Celkové uvolnéni
ve spole¢nosti, rozvoj ICT a snim i zvySujici se dostupnost informaci maji za nasledek stoupajici odpor zaku
k tomuto zptsobu vzdé€lavani, ktery se projevuje nartistem kazeiiskych problému. VétSina uditeltl se drzi
zabehlych stereotypl, coz je vede cCasto k obvifiovani rodiny zaka, nebo spolecenského systému, anebo
k bezradnosti a naprosté ztraté motivace. Zdrojem frustrace v praci mnoha uciteli je nejasnost tykajici se
vychovné role uditele a Skoly. Piijeti teze, Ze ,,vychova je véci rodiny”, zbavila de facto uditele vychovného tkolu.
To vede Casto k prehlizeni jevl, které jsou socialné nezadoucimi a tyto véci nejsou ve Skole disledné feSeny.
Ucitelé Casto neuplatiiuji partnerské vztahy k zakim naptfiklad tim, Ze by rozliSovali mezi pochvalou, ktera
potvrzuje nizké postaveni chvaleného a prevahu chvaliciho, a mezi uznanim, které védomé stavi oba partnery na
rovef.

21. Uc¢itelé nejsou zvykli poskytovat Zakum individualni podporu a pomoc

Zpravy kontrolnich organti ¢asto konstatuji, Ze péce o zaky s individualnimi potiebami se obvykle omezuje na
shovivavgjsi finalni hodnoceni, specialni metody prace se pouzivaji jen velmi malo a spise selektivné. Frontalni
metody vyuky neslouzi ani zakiim talentovanym.

Koncepce dalsiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

22. Cesti uditelé jsou §patné placeni
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Plat &eskych ugiteldi je v mezinarodnim srovnani velmi nizky. Kromé& nizké mzdy se v CR vyznacuje také
relativné malym narGstem v pribéhu profesniho zivota ucitele. Dalsim problémem je to, Ze mzda fakticky
nesouvisi s kvalitou odvedené prace, teditelé kol maji malo moznosti jak feSit nekvalitni praci a naopak praci
kvalitni. Kvalita ucitelovy prace zlstava nadale pojmem nedostatecné vyjasnénym. Nazory odborné vetejnosti na
toto téma jsou velmi &asto protichiidné.Cesti ugitelé hodnoti prestiz svého povolani velmi nizko ve srovnani
S jinymi profesemi.

23. Cesti uditelé pracuji v obtiznych podminkach

Z hlediska poctu zaki ve tfidé je situace v ¢eskych skolach v mezinarodnim srovnani zemi OECD primérna. 1
kdyZ z hlediska po¢tu zakid a poctu vyucovanych hodin se situace Ceskych ucitelu jevi jako stejna nebo dokonce
leps$i nez ve vétsiné zemi OECD, fada faktorti charakterizujicich praci ucitele je v pripadé ceskych ucitell
neprizniva. V mnoha evropskych zemich zvlasté pak na Skolach stfednich, se ucitelé nestaraji o dozor, dochazku,
pomucky pro vyuku jim neékdy pfipravuji asistenti.Materialni zajisténi vyuky je na ceskych skolach neni mnohdy
takové, jak by si ucitelé predstavovali.

24. Cesti utitelé maji ziidka p¥ileZitost svoji praci sdilet

Velkou nevyhodou pedagogické prace je obecné jeji osamélost. UCitel pracuje s jedineénym a neopakovatelnym
seskupenim zaku ve tfid€. Je proto obtizné si odborné a ptinosné o své tiidé popovidat s kolegy, kteti vyucuji sice
podobnou latku, ale ve tfidach jinych. Nanejvys se mezi uciteli téhoz predmétu vede nekdy profesni hovor o tom,
jak naucit konkrétni Cast uciva.

25. DalSi vzdélavani je na Skolach realizovano nahodile a bez dostateéného mnoZzstvi potiebnych financi

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je zalozeno v drtivé vétSin€ na rozsifovani poznatkové zakladny a pro
ucitele se jeho absolvovani stava Casto znacné formalni zalezitosti. Ty Skoly, které maji svoji vizi i podminky
ujasnéné, orientuji jiz své dalsi profesni vzdélavani na vybrané kurzy.Snaha vybavit cely tym pfistupy a
dovednostmi, které navzajem souvisi a slouzi moderni pedagogice, je pro Skolu velmi piinosné. Nevyhodou
vzdélavani celych tymi je to, Ze nékteif pedagogové to citi jako povinnost a ne potfebu pro svoji praci. Skoly
malo vyuzivaji vzdélavani realizované riznymi neziskovymi organizacemi, které naopak velmi Casto nabizeji
vzdélavani v oblasti novych metod a forem prace, které jsou potiebné pro zadouci zmény v oblasti reformy
Ceského skolstvi. Dulezitym stimulem v pedagogické profesi miize byt také spoluprace se zahrani¢nimi Skolami.
Ucast 8kol nicméné narazi na nedostatenou jazykovou vybavenost ucitelii.

26. Kurikularni reforma klade naroky na dovednosti ucitelii, pfitom neni podporena jejich systematickym
vzdélavanim

Cesti ucitelé jsou v souvislosti s kurikularni reformou postaveni pred naroénou tilohu zorientovat se v rozvoji
7akovych kompetenci a promitnout jej do vlastniho 8kolniho vzdélavaciho programu. Uitelé v CR potiebuji pro
tuto dovednost dlouhodobé a prakticky orientované vzdélavani zaméfené na praci s cili a jejich dosahovanim ve
vyuce, na vymezeni urovni zvladani kompetenci pro jednotlivé rocniky, na bezpeéné prozkoumani povahy svych
vyucovacich metod a ptipadné ptetvoieni vyucovacich hodin tak, aby mohli zacit kompetence védomé rozvijet.
V cCeské republice neni propracovany systém vzdelavani, které by toto vSechno ucitelim umoznilo poznat v roviné
teoretické, ¢i v roving prozitych ptikladd dobré praxe. V celém reformnim zaméru chybi od pocatku ptipravenost
ucitelstva k pochopeni, ptijeti a realizaci téchto zmén. VétSina ucitelti vSak v podstaté nepocituje nespokojenost
ani potfeby zmény ve vyuce pro sebe i své zaky. Nepocituje nespokojenost se soucasnym stavem skolstvi, spise
jsou nespokojeni se svymi klienty — rodinami, Zaky , svymi platy, s malym uznanim.

J 24

V textu byli poZity vysledky z prace Na cesté ke znalostni spole¢nosti, Praha, za¥i 2005, Institut pro socialni
a ekonomické analyzy.
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Koncepce dalSiho rozvoje Stredni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

1.3 Vyvoj vzdélavaci politiky v Ceské republice

Z koncep¢nich a legislativnich materialti vyplyvaji hlavni sméry a priority rozvoje odborného vzdélavani. K nim
patii zejména :

A) Kurikularni reforma

Kurikularni reforma je zaloZena piedev$im na pfechodu od osvojovani velkého mnozZstvi faktt k rozvoji
,kli¢ovych kompetenci® jako jsou :

komunikativni kompetence;

personalni kompetence;

socialni kompetence;

fesit samostatné bézné pracovni i mimopracovni problémy;

vyuzivat prostfedky informacnich a komunikacnich technologii a efektivné pracovat informacemi;
aplikovat zakladni matematické postupy pii feseni praktickych ukold;

kompetence k pracovnimu uplatnéni.

Noghk~wdE

Vzhledem k vyrazné orientaci odborného vzdélavani na pracovni uplatnéni je vyzdvizeno, Ze rozvoj klicovych
kompetenci , jako kompetenci obecné uplatnitelnych na trhu prace , ma také posilovat celkovou schopnost
Cloveka byt perspektivné dlouhodobé zameéstnan.

Tento trend se odrazi ve dvoustupiiové tvorbé vzdélavacich programut, kdy ramcové vzdélavaci programy jsou
celostatné zavazné pro urdity stupen a obor vzdélani. Skolni vzdélavaci programy umozni vyraznou individualni
profilaci skol, ptizptisobeni potfebam jejich zakl a potfebam regionalnich trhii prace.

B) Reforma ukoncovani vzdélavani a pripravy na stiednich skolach

Reforma maturitnich zkousek bude spocivat v zavedeni statni centralné zadavané a vyhodnocované casti pro
v§eobecné vzdelavaci predméty. Odborna ¢ast maturitni zkousky bude soucasti jeji skolni ¢asti a odpovédnost za
jeji realizaci a hodnoceni bude mit $kola.

C) Péce o kvalitu, monitorovani a hodnoceni vysledki vzdélavani

Pomérné zna¢ny stupen autonomie $kol bude vyvazeny systematickym hodnocenim dosazenych vysledku. Cile
Vv této oblasti je vytvorit uceleny systém monitorovani a hodnoceni skol, ktery vyuziva nastroje externi evaluace a
zavedeni systému péce o kvalitu Skol zalozeného na vlastni evaluaci a evaluaci vysledkil vzdélavani zaka.

a) Rozvoj integrovaného diagnostického, informaéniho a poradenského systému v oblasti vzdélavani
Tento systém ma integrovat systémy pedagogicko psychologického poradenstvi a informacné poradenska
sttediska pro volbu povolani a rozsifit je o sluzby skolnich psycholog.

b) Optimalizace vzdélavaci nabidky a institucionalni struktury po¢ate¢niho vzdélavani
Vzdélavaci nabidka pocatecniho odborného vzdélavani se ma vice priblizit potfebdm kraje, trhu prace a
ocekdvanym moznostem budouciho uplatnéni absolventll. Zakladnim tkolem zejména na urovni kraje je
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optimalizace sité stfednich skol, tzn. ZvétSovani velikosti skol, vytvareni polyfunkénich Skol a zavadéni obort
s Sirokym odbornym profilem.

c) Podpora rozvoje terciarniho vzdélavani, zejména bakalaiského studia
Doftesit zejména dalsi vyvoj vyssich odbornych skol, posilit jejich roli, zlepSit postaveni a vazby na vysokoskolské
vzdélavani a zlepsit izemni rozlozeni téchto skol.

d) Rozvoj dalsiho odborného vzdélavani jako soucasti celoZivotniho uc¢eni
Systemizovat dalsi vzdélavani tak, aby nebylo ovliviiovano pouze trznimi mechanizmy a spontannim rozvojem
bez dostatecné koordinace a systémového ramce. Zapojit do oblasti vzdélavani stiedni a vyssi odborné skoly a

vytvotit z nich mistni centra celoZivotniho vzdé&lavani. Zvysit kompetence pedagogickych pracovniki v oblasti
andragogiky a tvorby modularizovanych vzdélavacich programi pro dospélé. Vytvorit vhodny legislativni ramec
a systém akreditace a uznavani vysledkl neformalniho vzdélavani a informalniho uéeni.

Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

1.4 Naléhaveé reformy jako podminka lspéchu Lisabonské strategie

1.4.1 Urc¢ujici role v Lisabonské strategii

Vzdélavani a odborna priprava jsou stiedem budovani a predavani poznatkil a urcujicim faktorem inovacéniho
potencialu kazdé spolecnosti. V kontextu soucasnych dynamickych zmén maji zadsadni vyznam, dopliiuji ostatni
oblasti ptsobnosti Spolecenstvi a plsobi v souinnosti s nimi. Tyto oblasti zahrnuji zaméstnanost, socialni
integraci, vyzkum a inovaci, kulturu a mladez, podnikani, informacni spolecnost, hospodatskou politiku a vnitini
trh. Vzdélavani a odborna priprava nejen tézi z vyvoje v téchto oblastech, ale zaroven zpétné posiluje ucinky
tohoto vyvoje. To je také divodem, proc role systému vzdélavani a odborné piipravy musi byt vice uznana, pro¢
musi byt prevzata vétsi odpovédnost za vzde€lavani a odbornou pripravu a pro¢ se potieba modernizace a
transformace systému vzdélavani a odborné ptipravy stava stale naléhavejsi.

V dusledku pravdépodobného prodluzovani primérné délky pracovniho zivota a stale rychlejsich ekonomickych a
technologickych zmén budou lidé nuceni Castéji obnovovat své dovednosti a kvalifikace. V této souvislosti je
nezbytn€ nutné prohlubovat vztahy mezi oblasti vzdélavani a odborné ptipravy a zaméstnavateli vychazejicimi ze
vzajemného pochopeni potieb. Je také tieba vynalozit zvlastni Gsili, které by sméfovalo k tomu, aby odborné
vzdélavani bylo pro mladé lidi zajimavé a pfitazlivé, jako je vzd€lavani vSeobecné.

1.4.2 T¥i nastroje k dosaZeni tispéchu

Za celem podpory ¢lenskych statt v jejich usili je vSak nutno soubézné a neprodlené soustiedit konkrétni kroky
na niZe uvedené tfi oblasti :

- zam¢éfit reformy a investice na klicové oblasti;
- ucinit celozivotni uceni konkrétni realitou;
- vybudovat Evropu vzdélavani a odborné pripravy.

1.4.2.1 Zamé¥it reformy a investice na klicové oblasti

Je zapotiebi vyss$i mira investic vetejného sektoru do urcitych klicovych oblasti. Cilené navySeni vetejnych
investic je vramci existujicich rozpoftovych omezeni mozné a spoéiva v eliminaci neefektivnich vydaji a
pfesmérovani stavajicich prostiedkil ve prospéch vzdélavani a odborné ptipravy.
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Je zapotiebi také vyssiho prispévku ze strany soukromého sektoru, zejména do vysokoskolského vzdélavani,
vzdélavani dospélych a dalSiho odborného vzdélavani. Vyssi soukromé investice by predevsim mély odrazet
spole¢nou odpovédnost zaméstnanci a zaméstnavatelll za rozvoj dovednosti. Stale vyrazngjsi roli v podpore
rozvoje lidského kapitalu hraji komunitarni zdroje, véetné strukturalnich fonda a evropské investi¢ni banky.

Uspéch provadénych reforem je piimo podminén motivaci a kvalitou uciteldt a $kolitelt. Ugitelé musi byt
pripraveni na zménu své role ve spolecnosti zalozené na znalostech a dovednostech. Méla by byt zajiSténa
podpora dalsiho vzdéelavani pedagogickych pracovniki tak, aby byli schopni obstat tvafi v tvar témto zménam.

1.4.2.2 Udinit z celoZivotniho uceni realitu

Usili v této oblasti by se mé&lo zaméfit predeviim na vybaveni viech ob&anti potiebnymi kli¢ovymi dovednostmi;
napi. komunikaci v matefském i cizim jazyce, matematickou gramotnost, zakladni dovednosti ve véd¢ a technice,
dovednosti v oblasti vyuzivani ICT, schopnost k celoZivotnimu ufeni, interpersonalni a obCanské dovednosti,
podnikatelské dovednosti a kulturni rozhled.

Je vhodné a zadouci vytvaret ucelené koncepce vyuky jazykl, podporovat rozvoj védeckotechnické kultury
prostiednictvim reforem vyucovacich metod a postupti. Motivovat mladé lidi pro studium védeckotechnickych
obord.

V téchto souvislostech je zapotiebi vytvaret oteviené, atraktivni a vSem pristupné vzdélavaci prostiedi, posilovat
ulohu a koordinaci informacnich a poradenskych sluzeb, vénovat potiebnou pozornost pozadavkiim jednotlivych
cilovych skupin.

V ramci spolecné odpoveédnosti je potieba posilovat partnerstvi na vSech Grovnich za ucelem zapojeni vsech
partnert do budovani flexibilnich, efektivnich a otevienych systémil vzdélavani a odborné piipravy.

1.4.2.3 Vybudovat Evropu vzdélavani a odborné piipravy

Evropsky trh prace nemuze efektivné a hladce fungovat bez evropského kvalifikaéniho ramce, ktery bude
spoleénym vychodiskem pro uznavani kvalifikaci. V této souvislosti je tfeba vidét zasadni disledky pro kazdého
¢lena spolecnosti a spolecnost jako takovou: rovné ptilezitosti na evropském pracovnim trhu a rozvoj evropského
obcanstvi zaviseji na tom, do jaké miry budou obéanim EU uznavany diplomy a osvédceni kdekoliv v Evropé.

Koncepce dalSiho rozvoje Stredni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

2. Analyza souéasného stavu Skoly v souvislostech regionalnich, statnich a
evropskych strategii.

Stfedni primyslova Skola strojnicka Vsetin, ptispévkova organizace zfizend Zlinskym krajem, je jednou ze
stiednich kol pusobicich na tzemi mésta Vsetin a vzhledem k jeji spadovosti (oblast Valasskych Klobouk,
Brumova—Bylnice, Hustope¢i nad Becvou, Roznova pod Radhostém a Vizovic) poskytuje pocatecni odborné
vzdélavani v dennim a zkraceném studiu ro¢n€ pro cca 450 mladych lidi. Po roce 2000 ukondcila Skola sviij
transformaéni proces reagujici zejména na nové pozadavky uchaze¢t o studium a v koneéné fazi svoji nabidku
vyprofilovala v souladu s potiebami regionu a uplatnénim absolventi s platnosti od 1.9.2009 do nize uvedenych
obort :

23-41-M/01 Strojirenstvi, zaméfeni : vypocetni technika (4lety obor);
23-41-M/01 Strojirenstvi , zkracena forma studia pro absolventy SS s maturitni zkougkou (2lety obor);
23-41-M/01 Strojirenstvi, zaméfeni : fizeni jakosti a ekonomika (4lety obor);

78-42-M/01 Technické lyceum ( 4lety obor)
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Analyza soucasného stavu ¢innosti Stiredni primyslové Skoly strojnické Vsetin vychazi z porovnani sledovanych
jevl a skuteCnosti souvisejicich s regionalnimi, statnimi a evropskymi strategiemi a analyz souvisejicich se
Skolskou politikou.

2.1. Reflexe Skoly v kontextu oGekavani zaméstnavateld.

Zaclenéni socidlnich partnerd do cinnosti Skoly je zalozeno na dobrovolnosti a iniciativeé
zucastnénych stran. Neexistuje pravni uprava pro jejich institucionalizaci a vymezeni jejich
role. Stanoviska socidlnich parterti maji vyhradné konzultativni povahu.

I ptes vSechna tato uskali se da konstatovat, Ze ma Skola vytvoreny dobry zéklad pro rozvoj a
budovani systémového partnerstvi a vytvofenu sit’ partnersky spolupracujicich strojirenskych
podnika (TES Vsetin s r.o., PWO Unitools, a.s., Ronas, s.r.o., Thevia, s.r.o., Zbrojovka Vsetin
Nastroje, a.s., Galvamet, s.r.0., MCR spol. s r.o., Austin Detonator, s.r.o., Promat Vsetin , a.s.
Promet foundry, s.r.0.ZPS Prefix a.s., Indet Safety Systéme Vsetin, Slovacké strojirny a.s.
Uhersky Brod ) za G¢elem spole¢ného ovliviiovani rozvoje lidskych zdroji v regionu.

Dva roky se zastupci Skoly se svymi socidlnimi partnery setkavaji u tzv. kulatych stoli a
diskutuji o vS8em, co je prospesné pro vSechny dotéené subjekty a smétuje ke zvySovani kvality
odborného $kolstvi a uplatnitelnosti absolventii §koly. Skola se svymi partnery spolupracovala
mimo jiné také na tvorbé skolnich vzdélavacich programi a zastupci strojirenskych podniki se
tak stali vyznamnymi externimi evaluatory vzdéldvacich dokumentii. Hospodaiska krize
vytvoiené partnerstvi pon€kud oslabila v tom duchu, Ze néktefi partneti fesili ¢i v soucasné
dob¢ tesi své bazalni problémy. Partneti, kterych se hospodarska krize nedotkla vyrazné, se
Skolou nadale spolupracuji.

V ramci projektu ,,Kvalita odborného vzdélavani — strategicky pilii vzdélavaci politiky Stiedni
prumyslové skoly strojnické Vsetin® predlozeného do Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, financovaného z Evropského socidlniho fondu a statniho rozpoctu
Ceské republiky, pfipravuje $kola novou podobu partnerstvi s rozvinutéjsi a hlubsi spolutidasti
socialnich partnerti na strategickych a koncepénich zamérech $koly. Skola v soucasné dobd
vykazuje aktivity, které souvisi s rozvojem partnerstvi z hlediska jeho podoby i struktury.

Analyza stavuje vzd€lavani a jeho vystupi vzhledem K pozadavkim a ocekavani socialnich
partneru:

2.1 Prakticka p¥iprava budoucich absolventi.

Skola jiz v dobé ptipravy $kolnich vzdélavacich programii tuto problematiku fesila se socidlnimi partnery a na
zakladé odbornych konzultaci a doporuceni byl zvySen pocet hodin praxe ( v mezich mozného dle Ramcového
vzdélavaciho programu) proti obdobi pfedchazejicimu v uéebnim planu studijniho oboru Strojirenstvi se
zaméfenim na vypocetni techniku celkem o 1 hodinu tydn€ a do ucebniho planu studijniho oboru Technické
lyceum se zavedl noveé pfedmét Praxe v celkovém rozsahu 2 vyucovacich hodin tydné.

Skola zajist'uje pro své zaky ve 2. a 3. roéniku dvoutydenni odbornou praxi, ¢imz dochazi k ¢astecnému kontaktu
se zameéstnavatelskou sférou jiz béhem studia. Otazkou vSak zlstava, jak dalece je naplnén pozadavek
zameéstnavatelll seznamit se s nejnoveéjsimi technologiemi a trendy v daném oboru v praktické roviné.

Skola pravidelng organizuje tématicky zaméfené exkurze do okolnich &i vzdalengjsich strojirenskych podnik.

Koncepce dalsiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

2.2 Vychova k vétsi samostatnosti

Skola v sou¢asné dob& implementuje 8kolni vzd&lavaci program ve viech studijnich oborech v jeho 1.roénicich a
pedagogové zkousi pouzivat nové metody a formy prace vedouci k samostatnému mysleni a usudku. I kdyz bylo
pfi vyhodnoceni vysledkd externiho vysoce validniho evalua¢niho nastroje konstatovano, ze Zaci jsou
V jednotlivych predmétech vice nebo méné vystavéni vzd€lavacim podminkdm vedoucim k samostatnému
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mysleni a usuzovani, presto je zapotiebi v této oblasti nadale pracovat. Velmi Casto ucitel nardzi na samotny
odpor zakd, ktery prameni ztoho, Ze zaci prochdzi vzdélavacim systémem, ktery upfednostiiuje a vyuziva
predevsim frontalni vyuku. Pies vSechna uskali jsou pedagogové jiz v soucasné dob¢ vedeni tak, aby postupné
implementovali nové metody a formy prace. Skola organizovala a systémové organizuje také jejich vzdélavani
v oblasti aplikované psychologie a novych metod a forem prace podporujicich vytvareni Siroké prostoru
k samostatnému mysleni a usuzovani.

2.3 Rozvoj kli¢ovych kompetenci

V ramci dvouleté spoluprace se socialnimi partnery a realizovanych jednani u kulatého stolu byla vSem
spolupracujicim subjektim predstavena kurikularni reforma, jeji podstata, obsah jednotlivych klicovych a
odbornych kompetenci. V navaznosti na vyse uvedené pfipravovala $kola Profil absolventa pro skolni vzdélavaci
programy spole¢né s partnery, diskutovala s nimi o vyznamu klicovych kompetenci a ob¢ strany se snazily najit
vyznam a vahu jednotlivych kritérii pro oblansky i pracovni zivot absolventa Skoly. VSechny pozadavky
socialnich partnerd ( posileni hodinovych dotaci do jazykového vzdélavani, v technickém lyceu vzdélavani ve
dvou cizich jazycich, prostfednictvim disponibilnich hodin také posileni hodin matefského jazyka a dostatecny
vzdélavaci prostor ve vyuce vyuziti informacné komunikacnich technologii) byly do Profilu absolventa i ostatnich
Casti Skolnich vzdélavacich programii zapracovany. Obavy ze strany zaméstnavatelti o dostateéné velky prostor
pro vytvareni vhodnych mezilidskych vztaht feSila Skola prostfednictvim spolecné prace zakd a uciteli na
vytvoreni tzv. spolecné sdilenych hodnot. Ty popisuji vhodné a vysoce mravni vzorce chovani vSech ucastnika
vzdélavaciho procesu. Obecné Ize tedy konstatovat, ze Skola v této oblasti budoucim zaméstnavatelim nasloucha
a ¢ini fadu aktivit podporujicich jejich ocekavani.

2.4 Prace s informacemi

Pozadavkiim zaméstnavatelti — pracovat s informacemi, diskutovat, konfrontovat nazory - se v soucasné dobé
snazi skola vyhovét tim, Ze zavadi nové metody a formy prace. Z hospitacnich poznatkli a autoevaluc¢nich
hodnoceni vyplyva, ze $kola v této oblasti jiz vhodné aktivity realizuje, ale neni to cely sbor, coz narazi na
nejednost ,,vychovy a prace s zdkem* . 1 kdyz proti minulému obdobi, jak je patrné z autoevaluaénich vystupt
doslo k prokazatelnym pozitivnim zménam u jednotlivet i celku jako takovému, rozhodné je zapotiebi v této

vevr

samotnymi pfijimany.

2.5 Rozvoj osobnosti

V této oblasti §kola kona fadu vyznamnych &innosti. Skola velmi dba o kvalitu vychovy a piikladd moralnim
vlastnostem, slusnosti a prosocidlnimu chovani velkou vahu. Usiluje o to tim, Ze v pribéhu dvou let
prostfednictvim vzdélavani v dané oblasti a nasledné diskusi o kvalité osobnosti a vhodnych forem jejiho chovani
vytvorila spoleéné normy tzv. Spolecné sdilené hodnoty. Jak bylo uvedeno vyse, tyto jsou vysoce mravnimi
vzorci pro nacvik a postupné zvnitinéni mravniho a prosocialniho chovani. Velkou pfidanou hodnotou je
skutecnost, ze tyto normy jsou stejné pro vSechny tiastniky procesu , tedy zéka i ucitele.

2.6 Odborna priprava

Skutecnost, ze nejsou vSichni zaméstnavatelé jednotni v ndzoru, jestli je vhodné zaky uzce specializovat, nebo
rozvijet jeho vSestrannost, se projevila také pri jednanich skoly se zaméstnavateli pfi pripravé Profilu absolventa.

Skola zistala u svého vnimani této skuteénosti a vzdélavaci programy koncipovala tak, aby vzdélavani poskytlo
jak odbornost, tak také vSeobecny rozhled. To je patrné z procentudlniho slozeni obou komponent vzdélavani ve
Skolnich vzdélavacich programech.

2.7 Prizpuisobovani vzdélavaci nabidky potiebam trhu prace

I kdyz zaméstnavatelé pozaduji vétsi pruznost a prostupnost vzdélavaci soustavy, pribéh samotné hospodaiské
krize a nakonec také neexistujici relevantni analyza potfeb trhu prace ukazaly, Ze tato skutecnost je velmi
problematick4 a neni v moznostech 8koly i vzhledem k dobam piipravy na tuto poptavku pruzné reagovat. Skola
se V této oblasti snazila o to, aby se institucionalizovala jako mistni centrum celozivotniho vzdélavani , coz se ji
podafilo ( je ¢lenem také krajského uskupeni stfednich Skol Zlinského kraje) a ptipravuje akreditované
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Koncepce dalSiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

vzdelavaci programy pro oblast vzdélavani dospélych ( vytvofila také vzdelavaci program pro ohrozenou skupinu
senior 50+). Za velmi vyznamné a ojedinélé v Ceské republice I1ze pokladat to, ze realizuje v praxi tzv.

zkracené studium, vramci kterého pripravuje absolventy jinych obord, ktefi ziskali maturitni vysvédceni
v predeslém vzdélavani, v oboru strojirenském. To je dalsi z forem, kterou mize a nakonec jiz uz prispiva skola
pozadavkim socialnich partneri v této oblasti.

2.8 Propagace odborného vzdélavani

Za prinosné podle socialnich parter by bylo zvysit propagaci odborného vzdélavani. Zde ¢ini Skola nékolik malo
¢innosti. Pofada za pomoci socialnich partnerti Skolni soutéze zaméfené na techniku a manualni dovednosti a to
nejenom pro vlastni zaky, ale také pro Zzaky zékladnich Skol. Zvetejiiuje tspéchy Skoly v médiich. Pripravuje
7aky ve studijnim oboru technické lyceum, které je pravé pripravou pro dalsi vysokoskolské vzdélavani. Ubytek
zajmu v prijimacim fizeni v minulém roce 2009 pravé do toho obor, ktery zajistuje ,propagaci technického
vzdélavani®, s velkou pravdépodobnosti zapiicinilo zavedeni vyuky dvou cizich jazykt. Tato skute¢nost s velkou
pravdépodobnosti odradila potencialni uchazece o toto studium a ti volili radéji cestu gymnazialniho vzdélavani.
Tim doglo k tomu, Ze zéjem o tento studijni obor, ktery je i vzhledem ke Strategii rozvoje lidskych zdrojii v Ceské
republice a nutné podporte rozvoje ,.technokracie” potiebny, vymizel.

Za velmi prospésné smerem k propagaci odborného vzdélavani a vybudovani profesni hrdosti absolventt povazuji
socialni partnefi také modernizaci dilen. V této oblasti je zapotiebi $kolni dilny zmodernizovat. Skola uginila za
podpory ziizovatele kroky vedouci k modernizaci prostfednictvim projektovych aktivit, ale ve vybérovém fizeni
nebyla Gspésna.

2.9 Piiprava pedagogii

Volani zaméstnavatelti po vysoké odbornosti uciteld je zcela legitimni. Tuto skutecnost $kola vnima stejnym
zpusobem, a proto zpracovala projekt a ziskala prostfedky cca 500 tis. K& na vzdélavani predevsim uciteld
odbornych predmétt. Tato Castka je ve srovnani s lety minulymi, kdy Skola méla k dispozici ze statniho rozpoctu
na dalsi vzdélavani pedagogti zanedbatelnou ¢astku, velmi vysoka.

2.10 Ochota udit se

Nejzasadn€jsi pozadavek ze strany socialnich partnerd, naucit zaky ucit se a chtit se cely zivot ucit, to je ukol
celospolecensky, pokud tuto skutecnost nebudou v détech rozvijet predev§im rodi¢e v raném véku a nasledné
Vv letech dalSich vhodnou podporou, efektivita prace ucitele v této oblasti nebude takova, jakou mu uklada
celospolecenské zadani.

Zavérem lze konstatovat, Ze diky tomu, Ze ma $kola pomérné dobfe rozvinuté socialni partnerstvi a Ze sama
intuitivné a odborné rozumi potiebam reformy odborného skolstvi, uéinila jiZ fadu vhodnych krokii a je jiz
na cesté ke kvalité potiebné pro soucasné vzdélavani. Dalsi ¢ast koncepéniho dokumentu precizuje dalsi
odpovidajici kroky a aktivity smérujici k dobré tradici celoZivotniho vzdélavani.
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2.2 Reflexe Skoly v kontextu kritické analyzy Ceského Skolstvi.

1.Cesky vzdélavaci systém je charakterizovan velkymi vzdélanostnimi nerovnostmi
Skola pracuje v klasickém rezimu Geského pojeti skolstvi, tedy v kontextu klasifika¢niho fadu déli své zaky na

lepsi a horsi. Snazi se vSak o zménu v procesu hodnoceni zéka tim, ze si v ramci pedagogické diskuze, dalsiho
vzdélavani v oblasti psychosocialnich dovednosti a sebereflexe vSech pedagogl v oblasti provadéného hodnoceni
posouva svij pristup k dané véci a hleda cesty zmény, které soucasna legislativa umoznuje. Své postoje k praci
s zakem v oblasti hodnoceni deklaruje $kola také v nové vytvorenych Skolnich vzdélavacich programech a
spolecné vytvorenych normach chovani a jednani vSech aktérd vychovné vzdélavaciho procesu.

Problematikou prace s nadanymi zaky se Skola zabyva, hleda svoji cestu. Zatim jsou patrné pouze individualni
zmeény u nékterych pedagogickych pracovnikll v ramci vyuzivani novych metod a forem prace. Zasadnich zmén
ale v této oblasti doposud nenaznala. Praci s talentovanymi zaky $kola prozatim napliiuje finanéni podporou jejich
mimoskolnich vzdélavacich aktivit z fondu Nadace Skoly a provoznich prostfedki a individualni praci nékterych
pedagogickych pracovnikii s nimi. Obecné ale neleze mluvit o systémovych pfistupech. V daleko vétsi miie je
Skola zaméfena na praci s méné nadanym zakem, kterému poskytuje pomérné systematicky rozsahly prostor pro
individualni praci s pedagogem v dob&é mimo vyucovani.

2. Systém vzdélavani negativné ovliviiuji viceleta gymnazia.

Skola ma v této oblasti vlastni zkuenost pouze v poétu dvou zaki, ktefi k nam piesli z viceletého gymnazialniho
studia do vzdélavani v oboru Technické lyceum. Motivaci pro jejich prestup bylo podle slov zakonnych zastupct
malo podnétné vyukové prostredi. Soubor je statisticky nevyznamny, nelze z néj vyvodit obecné konstatovani.

3. Zaci stiednich odbornych $kol jsou silné znevyhodnéni v p¥istupu k vysokoskolskému vzdélavani.

Skola fe$i minimalizaci znevyhodnéni svych absolventll v pfistupu k vysokoskolskému
vzdelavani tim, Ze ma pomérné velkou hodinou dotaci do pfedmétii matematiky a fyziky a
nabizi jako jeden z volitelnych seminaii mimo jiné také seminai z matematiky.

Skola je detaSovanym pracovistém Univerzity Tomase Bati Zlin a organizaéné zajistuje
bakalatské studium ve studijnim oboru Technologickd zatizeni studijnim programu Procesni
inzenyrstvi pro vSechny tii ro¢niky. Nékolik ( kolem 10ti pedagogickych pracovnikli Skoly)
vede pravidelné kazdoroéné seminafe a cviceni. Zaky tohoto studia jsou ve velké vétsing Zaci
nasi stfedni Skoly. Absolventi jsou obvykle ke studiu pfijati, ale je nutné také konstatovat, Ze
n€kolik z nich jich opousti studium jiz v prvnim ro¢niku.

N4

4.V pribéhu stfedni Skoly se Fadé Zakii nedostava plnohodnotného vieobecného vzdélani.
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V tomto kritérii hodnoceni kvality $kol se da konstatovat, Ze nase Skola ma procentualni obsah vSeobecného a
odborného vzdélavani ve srovnani s ostatnimi odbornymi skolami vyvazeny, ve skolnim vzdélavacim programu je
posilena ¢ast jazykového i matematického vzdelavani. Mensi hodinové dotace ve srovnani s gymnazii jsou ve
vzde¢lavacich oblastech historie a dalSich pfirodnich véd, jako jsou chemie a biologie. Obecn¢ se da tedy
konstatovat, ze skola usiluje v mezich svych moznosti, tedy profilace svych skolnich vzdélavacich programi, o
vy$$i saturaci odborného vzdélavani o jazykové a matematické vzdélavani.

5. Cesky ucitel nema ,,v popisu prace* snazit se udrzet ve skole Zaka tzv.“problémového*.

Je skuteCnosti, ze ekonomické faktory (velky pocet zakd ve tfid€), ve vétsi mife v poslednich letech také
nepriznivé klima v rodinném prostiedi zaka, limituji moznosti ucitell v této oblasti. Pfesto se da konstatovat, ze
Skola ma, jak jiz bylo dfive uvedeno, zpracovany systém podpory zakid s problémy ve vzdélavani a ze s témito
zaky pracuje a umi pracovat 1épe nez se zaky nadanymi. ,,Problémovym® zaktim se $kola velmi dikladné vénuje
na pedagogickych poradach a spoleéné hledd feSeni. Pro optimalizaci téchto podminek pfistoupila Skola
k myslence zlepsit spolupraci s rodi¢ovskou vefejnosti a to konkrétnimi kroky — vytvofila prostor pro pravidelné
setkavani se zastupci jednotlivych tfidnich kolektivli a vedeni Skoly s nimi diskutuje pfedev§im problematiku
spole¢ného vychovného piisobeni. Skola pripravuje pro rodi¢ovskou vefejnost také z vlastnich zdrojt vzdélavani
Vv oblasti prace s adolescenéni mladezi a jejich vychovou.

6. Vzdélavani ve vSech oborech je velmi ,,akademické“ a maximalistické, osnovy nevedou ucitele
k zohlediiovani moZnosti a potfeb zaki

Neda se zasadné popfit, Ze popis charakteristického rysu ceského vzdélavani, tedy jeho zameéteni na faktické a
teoretické poznatky a nacvik rutinnich dovednosti, je pfi velmi kritickém pohledu na ¢innost Skoly relevantni.
Z vysledki sebehodnoceni, zejména z porovnani vystupti evaluacnich nastroji v ¢ase dvou hodnoticich obdobi,
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ale vyplyva, ze pedagogicti pracovnici jiz zacinaji pracovat s novymi metodami a formami a prostor pro logické
a kritické mysleni se u vSech pedagogi zvysil. Nekteti pedagogové jiz hledaji nové cesty a snazi se o zplsob
vzdélavani, ktery smeéfuje k pozadovanym kompetencim. Je ale nutné sebekriticky konstatovat také to, ze nékteti
pedagogové jesté porad vedou vyuku tak, aby byly informace zakim verbaln¢ sdéleny, predlozeny, pfipadné
zadany k nastudovani, aby Zaci byli schopni u¢ivo na pozadani reprodukovat. Jak bylo v analyze ¢eského Skolstvi
uvedeno, i v nasi Skole plati u nékterych pedagogii to, ze prace s domnénkami, s hledanim poznani ve vyuce
nedominuje. Samo zjistovani a hledani souvislosti nebyva obvykle cilem vyuky. Na principy védeckého badani,
pozorovani, experimentovani, tvorbu a vyvraceni hypotéz vyuka vét§inou rezignuje. Néktefi pedagogové pracuji
s domnénkou, ze prostor pro vSechny vyse uvedené skutecnosti je uz v samotném odborném zaméfeni skoly, kdy
neni mozné tuto odbornost studovat bez logického a kritického mysleni.

Vedeni skoly cilené a systémové organizuje pro pedagogické pracovniky jejich dalsi vzdélavani tak, aby byli
seznamovani pravé s metodikou prace umoziujici vytvaiet vhodné vyukové prostiedi. Tyto aktivity Casto ale
narazi na ,,zoufalstvi“ nékterych pedagogi $koly, ktefi si na jedné strané uvédomuji to, Ze je nutné véci zasadné
menit, ale na druhé strané se obavaji vysledka ,,faktograficky nastaveného modelu statni maturity.

7. Vyuka postrada jasné a rozumné stanovené cile

vvvvv

s hodnocenim zakovy prace. V kazdém piipadé se da konstatovat tato skutecnost také na nasi skole. Skola si tuto
skuteCnost ale uvédomuje a pracuje na odstrafiovani téchto nezadoucich jevi. Kroky, které pro rozvoj téchto
velmi dialezitych dovednosti skola v minulém obdobi u¢inila jsou mnohé.

Svym ,,vlastnim prozitkem* si pedagogové Skoly uvédomili souvislosti mezi kvalitou vyuky a jejim dobrym
,zacilenim“pti vytvareni Skolnich vzdé€lavacich programti. Velmi vyznamnou roli hraje také vyhodnoceni
implementace Skolnich vzdélavacich programd, které je pfedem nastavené tak, aby bylo mozné sledovat propojeni
metod a forem prace s planovanymi cili v programu vzdélavani.

Dalsim vyznamnym krokem ke zlepseni se v této oblasti bylo také to, ze vedeni Skoly vyhlasilo jeden cely Skolni
rok rokem — ,hodnoceni®. V prub&hu tohoto roku byli pracovnici vzdélavani v oblasti procesu hodnoceni
prostfednictvim poznatki aplikované psychologie a v oblasti samotné metodiky v ramci pedagogického ptisobenti.
Poté nasledovala jejich sebereflexe v dané oblasti. VSechny tyto aktivity sméfovaly k tomu, aby pracovnici
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spolecné ,,vydefinovali“ a verejné deklarovali sviij posun v této oblasti prostiednictvim vytvofenych Skolnich
vzdélavacich programt, ve kterych je problematika hodnoceni a stanovovani kratkodobych a dlouhodobych cilt
obsazena.

Obecné se da konstatovat, ze Skola v této oblasti jiz dva roky systémové pracuje a bude provadét jiz prvni
hodnoceni zménového stavu.

8. Narocnosti vyuky se obecné rozumi obtiZnost prezentovanych poznatki

S timto tvrzenim se da beze zbytku i z pohledu nasi skoly souhlasit. Velka ¢ast pedagogt skoly se Casto obava
modernéjsich pedagogickych pfistupil, ulpivaji na metodach platnych v dobach minulych, narocnost je chapana
jako shoda osnov s védeckymi poznatky nebo jako vysoka hustota malo ptistupnych informaci a ukol ve vyuce.
To vede skutecné k tomu, ze uéitelim a pochopitelné i zakiim unika to, co je podstatou uceni a vzdélanosti —
pravé ony osvojené cesty k ziskani a pochopeni slozitych poznatkd. U ¢asti uciteld pretrvava realizace frontalni
vyuky a prevladajici jednostranny diraz na schopnost reprodukovat poznatky. Opét je ale mozné konstatovat, ze
jsou ve skole i takovi ucitelé, ktefi se nejenom neboji, ale také umi pfipravit proces vzdélavani novym zptsobem,
zpusobem otevienym poznavani a hledani.

9. Ceské $koly rezignuji na funkci vychovnou i v oblastech, které k tomu piimo vybizeji

Skola v této oblasti kona fadu dilezitych aktivit, tedy zasadné na funkci vychovnou nerezignuje. Jak jiz bylo
nekolikrat uvedeno v prubéhu dvou let postupnou praci s jednotlivymi tfidnimi kolektivy, pedagogickymi
pracovniky vytvorila a domluvila normy spole¢ného chovani, které pojmenovala tzv. Spolecné sdilené hodnoty.
Jsou to normy pro chovani a jednani vsech, zakl i pracovnikt Skoly. I kdyz tyto normy byly pfipravovany a
nasledné ptijaty celym Skolnim spolecenstvim, jsou potad jest€ pouze normami, které nejsou zvnitinény celym
kolektivem a je nutné v této oblasti nadale jednotné pisobit.

10. Ceské kurikulum je charakterizovano nadprimérnym dirazem na prirodovédné predméty

Vyuka pfirodovédnych predmétt je ve skole realizovana ve vétsi mife predavanim a objasnovanim poznatki
verbalnimi prostfedky, ale zavadi se také aktivni osvojovani novych poznatkid na zakladé pozorovani, méfeni a
experimentovani.

11. Zpusob vyuky vede Zaky k tomu, Ze za Zadnou cenu nesmi udélat chybu

Vzhledem k tomu, Ze jiz dva roky $kola ,pracuje” s fenoménem ,,chyba“ a zabyvala se timto také v procesu
transformace zptisobu hodnoceni zaka, je mozné jiz u nékterych pedagogi sledovat zmény v chapani ,,chyby“ a
dilezitosti jejiho uplatnéni v pedagogickém procesu. Pies veskerou osvétovou a poznavaci Cinnost ale néktefi
ucitelé pracuji s chybou nadale tak, Ze se zaci od nich tézko nauci, ze chybovat je normalni a Ze je tfeba snazit se
ne chyby nedé¢lat, ale poucit se z nich. Také prace s hypotézou a jejim oveéfovanim neni pro velkou vétSinu
vyucovacich hodin i uciteli ve Skole béznou. S cilem nastartovat zménu tohoto stavu pripravili pedagogové skoly
nové podklady pro zpracovani seminarnich a maturitnich praci, kde vychodiskem celé prace je stanoveni hypotézy
a jeji postupné ovéfovani v praxi a v oblasti teoretického poznani s naslednou argumentaci a obhajobou svych
zjisténi. Dale pak je pfipraveno vzdélavani pedagogickych pracovnikia v oblasti praktickych ukazek novych metod
a forem pedagogické prace. Vzdelavani ptipravuje $kola v ramei spoluprace s Univerzitou Tomase Bati ve Zling.

12. Zpisob vyuky je posilovan charakterem prijimacich zkousek na stiedni a vysoké §koly a charakterem
maturitni zkousky

Rodicovska vefejnost ma pretrvavajici tendenci davat velky vyznam zptsobu hodnoceni - zndmkou. Velmi Casto
prave rodice zaki nasi skoly zjistuji vysledky vzdélavani u svych déti prostfednictvim pridélené znamky a méné
Zasto pozaduji kvalitativni rozbor dané véci. Skola prozatim ,odolava“ tlaku rodi¢t pravidelnd zveiejiovat
znamky z jednotlivych predmétl prostfednictvim elektronického spojeni tzv. ,,do bytu®. Pfi¢inou tohoto jednani
ze strany Skoly je obava z naruSeni ¢i zmensSeni Cetnosti tak zadouciho osobniho kontaktu rodiny a skoly a tim
zmen$eni prostoru pro hlubsi rozbor Gspésnosti vzdeélavani zéka. Rodice zakt Skoly pfipisuji skutecné znamce
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silnou motivacni a informacni ulohu. Tzv. prospéch je pro vétsinu rodic¢ti velmi dtlezity, protoZe od néj odvozuji
uspésnost u maturity a také dalsi Sance jejich ditéte ve vzd€lavacim systému.

13. Kurikularni reforma piedstavuje krok spravny, je vSak v mnoha ohledech nedoi‘eSena

V pribéhu ptipravy Skolnich vzdélavacich programil absolvovali pedagogicti pracovnici nékolik vzdélavacich
akci, které byly svym obsahem spojeny s tim, co ma kurikularni reforma odborného skolstvi skutecné pfinést. Ne
v8ichni pedagogové se s danou reformou ztotoznili, na druhé strané vSak fada z nich vrameci tvorby $kolnich
vzde¢lavacich programut pfehodnotila své postoje k obsahu dosavadniho vzdélavani a také k metodam a formam
své prace. Z vystupti evaluaénich nastrojii 1ze obecné konstatovat, ze pedagogové skoly jesté zcela bez vyhrad
kurikularni reformu ,,neptijali“, ale jsou na cesté, ktera jim toto pfijeti v budoucnu miize umoznit. Vedeni Skoly
V této oblasti pracuje nejenom s pedagogy Skoly, ale také déla osvétovou praci smérem k rodi¢ovské vetejnosti a
informuje o reform¢ pomérné podrobné také své socidlni partnery. Problémem pfijeti reformy je u pedagogti skoly
zejména skuteCnost, kterou je nesoulad mezi pozadavky ramcovych vzdélavacich programt a centralizovanou
maturitni zkouskou.

14. Pocatecni priprava Ceskych uciteli je priliS jednostranna a neodpovida poZadavkim moderniho
vzdélavani

Obecné lze potvrdit skutecnost, ze formalni odborna a pedagogicka zptsobilost spojend s absolvovanim
odpovidajiciho studia na ceskych vysokych Skolach nezarucuje ptipravu kvalitniho pedagoga, ktery si poradi
S pozadavky soucasné Skoly. Pedagogové, ktefi jsou nové pfijimani do pracovniho poméru tuto skutecnost sami
potvrzuji. Hospitace v jejich hodinach jsou toho pak také dokladem. Zacinajicim ucitelim je ve Skole pfidélen tzv.
uvadgjici uditel, ktery ma za tikol svého nového kolegu sledovat, radit mu a pomahat mu zejména v oblasti
pedagogiky a zvladani obtizné tesitelnych ukold. Uvadejici ucitel ma za povinnost chodit na naslechy k novému
uciteli, ¢i umoznit kolegovi provadét naslechy v jeho hodinach. Po uplynuti stanovené lhlity zpracovava uvadéjici
ucitel hodnoceni ucitele, kterého ,,vede* a vyjadfuje prognézu uspéSnosti jeho profesni kariéry. V ramci
sebekritiky je ale nutné konstatovat, ze tento institut neni tak efektivni, jak by bylo zapotiebi. Problém je
v nedostatku ¢asu a ¢asto v lidech a jejich ptistupu ke svym ukoltim.

15. Pedagogické sbory v CR se vyznauji vysokou feminizaci a vysokym vékovym primérem.

V pedagogickém sboru pfevazuje pocet muzi, v procentudlnim zastoupeni je to cca 68% z celkového poctu
pedagogii. Skola tedy ,netrpi“ symptomem vysoké feminizace §kolstvi. V poslednich dvou letech ziskala také do
svého pracovniho kolektivu mladé ucitele a velmi vyznamné snizila vékovou strukturu sboru. Nadale vsak ve
skole plati, Ze je nutné zavadét nové metody prace v ramci celého pedagogického sboru, protoze jednotlivei v této
aktivité zistavaji 1 pii své velké snaze osamoceni.
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16. Mylné pojimani role u¢itele ma zavazné disledky pro osobnost ucitele i pro fungovani §koly

Ve skole je také vétsinové slySet nazor, ze mnozstvi predepsaného uciva se neda predat zaktim jinak nez frontalni
vyukou. Je zajimavé poznani, ze Zaci pfi rozhovorech s nimi, védomé deklaruji touhu po tomto zpisobu vyuky a
védomé se brani ,,vice premyslet”. I kdyZ jim na jedné strané nevyhovuje autoritativni zpisob vedeni vyuky, na
druhé stran¢ casto nejsou schopni unést disledky demokratického zplisobu prace a plnit odpovédné své
povinnosti. Kriticky lze konstatovat, ze vétsi Cast ucitelti Skoly se drzi zabehlych stereotypli a Casto nedokaze
vidét problémy ve své vlastni praci, ale hleda pficiny v okolnich faktorech ( rodina, spole¢nost atd.)

17. Uditelé nejsou zvykli poskytovat Zakim individualni podporu a pomoc

Z hodnoceni ¢innosti Skoly vyplyva, jak jiz bylo konecné vySe uvedeno, Ze Skola pracuje systematicky s zaky,
ktefi potiebuji pomoc pii feseni jejich $kolni netisp&snosti. Skola velmi dobie zvladla studium dvou zaka s velmi
tézkym télesnym handicapem. Pracovnici umi pfipravit pro tyto pfipady individudlni plan vzdélavani a hledat
odpovidajici formy a metody prace. ZkuSenosti z prace s nadanou mladezi pracovnici skoly prozatim moc veliké
nemaji. Prislibem v této oblasti mohou v soucasné dobé pracovniky Skoly pfipravované opory ve vzdélavani,

22z 51



Cesta ke kvalité

skripta, manualy a pracovni sesity, které budou obsahovat prvky prace s talentovanou mladezi. Ke zméné v této
oblasti urcité prispivaji jiz ne¢kterymi kolegy pouzivané nové metody a formy prace, které aktivizuji zéka a
vytvareji prostor pro feSeni probléma.

18. Cesti utitelé jsou $patné placeni

Z pohledu skoly je nutné konstatovat, ze platy pedagogi skute¢né nejsou odpovidajici narokiim a pozadavkiim,
které sebou piinasi pravé kutikularni reforma odborného Skolstvi. Prostor pro vedeni skoly, vyrazné odlisit praci
kvalitni a méné kvalitni, je velmi maly.

19. Cesti utitelé pracuji v obtiznych podminkach

Materialné technické zajisténi pro vyuku je ve $kole z hlediska inovaci pramémé. Skola potiebuje obnovit fadu
ucebnich pomicek a vytvorit podminky tak, aby bylo mozné experimentovat, hledat feSeni a pouzivat inovativni
formy a metody prace. Obnova u¢ebnich pomiicek byla systémové a ve vét§im rozsahu jiz zahdjena. Skola v této
oblasti vyuziva jak prostfedktl statniho rozpoctu, tak také mimorozpoctové zdroje. Velkym piinosem bude
vytvoreni 33 opor pro vzdélavani ( 33 novych ucebnich textt, pracovnich seSitd s prvky inovativnich pfistupti
k zakovi v elektronické podobé&). Aktivita pedagogt je financovana z prostiedki statniho rozpoétu a Evropského
socialniho fondu. S tvrzenim, Ze ucitele ve velké mife a dosti neefektivné zaméstnava vykon dohledd, 1ze jenom
souhlasit a tato skutecnost se projevuje i v nasi skole, kdy pfi kratkych 5-ti minutovych prestavkach pedagog
nema dostatek Casu a prostoru pro pfipravu na dalsi vyucovaci hodinu. Naplnénost tfid je ve skole v priméru
optimalni, z pohledu jednotlivych tfid n€kdy i velmi vysoka ( 32 zaku ve tfide ).

20. Cesti ucitelé maji ziidka prileZitost svoji praci sdilet

S tvrzenim, Ze velkou nevyhodou pedagogické prace je obecné jeji osamélost, lze jenom souhlasit. Casteénym
systémovym fesenim bylo zavedeni pracovni doby v jeden den pracovniho tydne do 16. hod., ¢imz byl vytvoien
Casovy prostor pro odborné konzultace. I kdyz byly timto zplsobem vytvofeny podminky pro odstranéni
osamélosti“ pii feSeni pedagogickych problému, vice tento ,,prostor” vyuZzivalo vedeni $koly pro organizaci
dalsiho vzdélavani cileného do oblasti rozvoje psychosocialnich dovednosti a poznatkt aplikované psychologie,
nez ucitelé sami. Pofad jesté u vétSiny z nich pietrvava dlouhodoby zvyk, fesit tyto véci neefektivné pouze na
pedagogickych radach. Vedeni skoly napomaha rozvoji $§ir§i komunikace vSech pedagogti mimo pedagogické
rady tim, Ze ve zpravach pripravenych pred jednanim rady pozaduje uvadét, s vyjimkou téch pripadd, kdy ze
zakona o téchto vécech rada hlasuje, pfipady projednané se vSemi, kterych se problematika dotyka. I kdyz byly
provedeny kroky k podpote komunikace mezi pedagogickymi pracovniky, stav neni pofad zcela uspokojivy.
Komunikace jesté porad neprobiha mezi vSemi pedagogy z principu kolegiality a spolecné prace, ale realizuje se
na bazi pratelskych vztahii. Rozhovory mezi pedagogy ve Skole probihaji v pfevazné mife na irovni feSeni obsahu
uciva, coz souvisi i s vySe uvedenym. Oblast sdilené pedagogické prace na trovni kolegialniho pfistupu je nutné
ve Skole vice ,,profesionalizovat*.

21. DalSi vzdélavani je na Skolach realizovano nahodile a bez dostateéného mnoZstvi potiebnych financi

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil je ve realizovano systémové. Skola ma vypracovany plan dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a vedeni Skoly se snaZzi ziskat dostatek financnich prostiedkti pro jeho
dislednou realizaci. Oblast dalsiho vzdélavani je cilena do rozvoje psychosocidlnich dovednosti, didaktiky a
metodiky a sebepoznani. V ramci mimorozpoctovych zdroji (fondy EU) vedeni $koly ziskava prostiedky také na
finan¢né€ naroc¢né dalsi vzdélavani odbornych uditell. V této oblasti Skola nevykazuje znamky nahodilosti a

hledd finan¢ni prostfedky prostfednictvim mimorozpoctovych zdroji. Jazykovd vybavenost pedagogl je
prameérna.

22. Kurikularni reforma klade naroky na dovednosti uciteli, pfitom neni podpofena jejich systematickym
vzdélavanim

Cesti ucitelé jsou v souvislosti s kurikularni reformou postaveni pred naroénou tlohu zorientovat se v rozvoji
74kovych kompetenci a promitnout jej do vlastniho $kolniho vzdélavaciho programu. Ugitelé v CR potiebuiji pro
tuto dovednost dlouhodobé a prakticky orientované vzdélavani zaméfené na praci s cili a jejich dosahovanim ve
vyuce, na vymezeni urovni zvladani kompetenci pro jednotlivé rocniky, na bezpecné prozkoumani povahy svych
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vyucovacich metod a pfipadné pietvoreni vyucovacich hodin tak, aby mohli zacit kompetence védomée rozvijet.
V Ceské republice neni propracovany systém vzdélavani, které by toto vSechno ucitelim umoznilo poznat v rovingé
teoretické, ¢i v roviné prozitych ptikladi dobré praxe. V celém reformnim zaméru chybi od pocatku pfipravenost
ucitelstva k pochopeni, pfijeti a realizaci téchto zmén. VétSina uciteltl v§ak v podstaté nepocit'uje nespokojenost
ani potfeby zmény ve vyuce pro sebe i své zaky. Nepocituje nespokojenost se soucasnym stavem Skolstvi, spise
jsou nespokojeni se svymi klienty — rodinami, zZaky , svymi platy, s malym uznanim.
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Koncepce dalSiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

2.3 Aktivity Skoly v kontextu statni politiky CR a Lisabonské strategie.

1.Kurikularni reforma

Skola ma zpracované §kolni vzdélavaci programy do viech oborii vzdélani, ve kterych Zaky v ramci po¢ate¢niho
vzdélavani pripravuje. Programy zpracovala ve spolupraci se svymi socialnimi partnery, a proto programy
reflektuji nejenom potteby kutikularni reformy odborného skolstvi, ale také potieby praxe. Zaméstnanci Skoly
byly a systematicky jsou proskolovani v oblasti novych metoda forem prace a ve spolupraci s odborniky rozviji
své psychosocialni dovednosti. Skola se prostfednictvim svych $kolnich vzdélavacich programi profilovala a na
druhé strané prizptisobila potfebam zakl a potiebam regionalniho trhu.

2.Reforma ukoncovani vzdélavani a pripravy na stfednich §kolach.

Skola se velmi aktivné zapojovala do viech forem pilotniho ovéfovani nové podoby maturitni zkousky. Vedeni a
pedagogové skoly vytvareli podminky pro to, aby bylo mozné ovéfit uroven maturantd, logistiku a obsah dil¢ich
zkousek.

3.Péce o kvalitu, monitorovani a hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola dba o kvalitu své prace a provadi sebehodnoceni prostiednictvim dotaznik®l a validnich externich
evaluacnich nastroji. Ma pripravenou také novou strategii pro zpusob hodnoceni kvality prace, kterou je
zjistovani tzv. ptidané hodnoty. Ma pripravené podminky a nastroje pro porovnani vystupll u zakd prvnich
ro¢nikd a nasledné ve 2.pololeti u zaku 3. ro¢nikt, ¢imz dojde poprvé k hodnoceni kvality prace porovnanim
potencialu na vstupu a po tfiletém vzdélavani ve skole.

4. Rozvoj integrovaného diagnostického, informac¢niho a poradenského systému v oblasti zdélavani

Skola pracuje v systému b&zného poradenského ,,prostiedi, ma ale ambici vytvofit novy systém prace v této
oblasti. Prozatim jsou ve Skole inovovany pouze nékteré formy prace vychovného poradce.

5. Optimalizace vzdélavaci nabidky a institucionalni struktury pocate¢niho vzdélavani

Skola ma vyprofilovanou vzdélavaci nabidku do oblasti strojirenstvi, je tedy profesné tizce zaméfena. Kapacita
$koly je v pasmu stiedné velké skoly. Skola i v podminkach nepiiznivého demografického vyvoje vykazuje prvky
stability a schopnosti byt ve spolupraci a partnerstvi s dot¢enymi subjekty kvalitnim vzd€lavacim zafizenim ve
Zlinském regionu.

6. Podpora terciarniho vzdélavani, zejména bakalaiského studia

Skola podporuje statni skolskou politiku v dané véci tim, Ze puisobi také jako detagované pracovisté Univerzity
Tomase Bati Zlin a organizuje vzdélavani budoucich bakalait ve studijnim oboru Procesni inzenyrstvi.

7.Rozvoj dalsiho odborného vzdélavani jako soucast celoZivotniho vzdélavani

Skola je Glenem Krajského centra dalstho profesniho vzdélavani a centra uznavani a celoZivotniho udeni
Zlinského kraje , o.p.s.. Vramci vlastnich a projektovych aktivit spolufinancovanych z prostfredki EU ma
zpracovany programy dal$iho vzdé€lavani v oblasti strojirenstvi, které nabizi v rdmci vybérovych fizeni ufada
prace nebo je realizuje na zakladé poptavky ze strany firem. Skola je v sou¢asné dobé& zapojena do projektu
UNIV 2 Kraje, ktery je projektem MSMT CR a je realizovan Narodnim tstavem odborného vzd&lavani Praha.
Jeho cilem je rozvoj aktivit stfednich odbornych kol v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani.
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Zamegfeni skoly a jeji reformni kroky, tedy vytvoreni nové koncipovanych skolnich vzdélavacich programu, dalsi
vzdelavani pedagogti pro roli ucitele nového tisicileti, snaha o vytvafreni Siroce rozvinutého socialniho partnerstvi,
jsou v souladu s Lisabonskou strategii. Skola je na za¢atku procesu reformy odborného vzdélavani , ale uinila jiz
prvni kroky sméfujici k preméné skoly.

Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

3. KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE SKOLY

Kvalita odborného vzde€lavani, jak vyplyva také z analytické ¢asti koncepéniho dokumentu, je jednim
z nejdualezitéjSich strategickych zajmt vzdélavaci politiky. Spektrum sméfujici k jejimu zlepSovani je velmi
Siroké, pocinaje zkvalitnénim fizeni, pfes zménu obsahu a zkousek ¢i efektivni vynakladani financnich prostiedki
a konce dukladngjsi ptipravou a dal$im celozivotnim vzdélavanim ucitelt. Ti jsou nosnymi pilifi rozvoje kvality
Vv odborném vzdelavani a v popiedi stoji zejména zdokonalovani ucebnich procest a piistupu k soucasné mladé
generaci. Skola jako ,,7ivd* a uici se organizace se musi zabyvat piedevsim optimalizaci vyuky jako takové a
optimalizaci organizace prace na zékladé implementace koncepce tymu.

V ramci rozvoje a zvySovani kvality procesti uskuteciiovanych v zivoté Skoly je nezbytné nutné se
zabyvat roli pedagoga, procesem uceni, metodami vyuky a praxe, ufebnim prostiedim a podminkami pro
vzdélavani. Napti¢ vSemi témito oblastmi prostupuje reflexe vyuky, tedy proces, ktery poskytuje fakta vyuzitelna
pro dalsi rozvoj a zvySovani kvality prace. Je dilezité mit také na paméti, Ze Skola s tymovou koncepci ma jinou
kvalitu nez hierarchicky/utvarové organizovana $kola. VEtsi prostor pro vytvoreni skoly zaméfené na tymy dava
nadéji na to, ze ucitelé budou moci do procesu rozvoje skoly G¢inné€j$im zptisobem vnaset sviij potencial a budou
tak intenzivnéji podporovat rozvoj kvality Skoly. Aktivni tymy uditelt také iniciuji a podporuji tymovou praci
zakl v procesu uceni a aktivné podporuji také rozvoj regionalniho socialniho partnerstvi. Je dilezité mit také na
paméti fakt, ze nejde o to, ucinit ze zCastnénych dotcené, nybrz dotcené zapojit, aby se tcastnili.

S dlirazem na systémové a cilené zvySovani ptidané hodnoty jednotlivece, tedy Zaka i uditele, v ucici se
spole¢nosti zaméfené na osobni i spolecensky rozvoj, je stanoven globalni cil a opatfeni sméfujici k jeho dosazeni
ve stfedni Skole, domoveé mladeze a Skolni jidelng, jejichz ¢innost vykonava Stfedni prumyslova skola strojnicka
Vsetin, takto :

Globalni cil . Navazat na dosavadni dobré vysledky skoly, iniciovat a realizovat Zadouci ,,rozvojové*

zmény. Zamérit reformy a investice do kli¢ovych oblasti podporujicich rozvoj a zvySovani

kvality organizace .
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3.1 OPATRENI SMERUJICI K ROZVOJI ORGANIZACE

Vychodisko ¢.1:

Organizace si plné uvédomuje, Ze dosaZené, soucasné ibudouci uspéchy, jsou postaveny piedevsim
na schopnostech jejich zaméstnanci. Dostatek spolehlivych, odborné vybavenych a ambiciéznich
zaméstnanci je zakladni podminkou rozvoje spole¢nosti.

Otazka : Jaka personalni politika ma za dusledek rozvoj lidskych zdrojii a jejich efektivni Fizeni a vedent.

Opatieni ¢.1 - v oblasti rozvoje lidskych zdroji

a) Ugitelé se ucastni procesu celozivotniho vzdélavani stejné jako zaci.
b) Organizace se bude ucit reagovat na nové, ménici se poZadavky.

c) Udici se organizace bude prochazet procesy udeni se tak, aby vyhovéla zménénym ramcovym
podminkam a efektivné formovala vyuku.

d) Vedeni Skoly bude vyuZivat styl fizeni zaloZeny na spolupraci, delegovani odpovédnosti, mnozstvi
prilezitosti pro zapojeni se vSech zucastnénych stejné jako velky prostor pro tvotivost a autonomie pro
ucitele.

e) Vedeni $koly bude ftidit zaméstnance Skoly tak, aby byly upfednostiiovany a vyuZivany tymy
pedagogickych pracovniki, jako kompetentni reflektujici fora s intenzivni vnitfni komunikaci, které by
durazné napomahaly rozvoji vyuky a pfispivaly tak rozhodujicim zptisobem k rozvoji kvality organizace.

f)  Vedeni $koly bude vyvijet takovou kulturu vedeni, aby podporovala identifikaci ucitelského sboru se
Skolou, ktera prinasi otevienost a podporuje experimenty a inovacni projekty.

g) Vedeni $koly spolu se svymi zamé&stnanci vytvori sadu nastrojii : nastroje sebetizeni v ramci rozvoje
kvality, nastroje odpovédnosti a nastroje participace pro spolecné utvafeni skoly a jeji rozvoj.

h) Kvalitni fizeni vyuky bude dosazeno pomoci kolegialnich, relativné autonomnich skupin, u kterych je
vyuZzivan potencial a explicitni znalosti jejich ¢lenti a tim dochazi ke zvySeni Sance na inovativni vykony.
Pracovni skupiny budou mit ¢asové omezeny ramec a jasné definovany postup prace v ramci urcité
oblasti $koly, nebo budou pracovat mezioborove.

i) K motivaci zaméstnancti bude $kola vyuzivat pravidelné hodnoceni zaméstnanct, propracovany systém
odménovani finanéniho i nefinan¢niho charakteru a stanovenim cild osobniho i profesniho rozvoje.

i) Skola bude usilovat o optimalni vékovou strukturu zaméstnancti a jejich stabilitu.

Vychodisko ¢.2:

V ramci spole¢né odpovédnosti posilovat partnerstvi na v§ech urovnich ( narodni, regionalni, mistni a
oborové) za ucelem zapojeni vSech partneri ( instituci, socialnich partneri, studenti, ucitelt, obéanské
spole¢nosti) do budovani flexibilniho, efektivniho a otevieného systému vzdélavani a odborné
pripravy.
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Otazka : Jak rozvijet, pripadné institucionalizovat, Siroké a funkcni socialni partnerstvi a jaké aktivity jsou
jeho nosnymi piliri?

Opatieni ¢.2 - v oblasti rozvoje partnerstvi :

5. Skola iniciuje vznik formalizovaného partnerstvi, jehoz &leny budou zastupci podnikatelskych subjektil
zaméfenych na oblast strojirenstvi a elektrotechniky, zastupci zakladnich skol, vysokych skol, tradi
prace, stiednich $kol vzdé€lavajicich v obsahové pfibuznych oborech a neposledni v fadé zastupci statni
spravy a samospravy a zastupci Skolské rady.

6. Cilem spoluprace skoly a zameéstnavateli v ramci pocatecniho i dals§iho odborného vzdélavani bude
priblizovani obsahu vyuky potfebam zaméstnavatelt.

7. Skola bude se zaméstnavateli spolupracovat v oblasti zkvalitiiovani vyuky, seznameni Zaki s relnym
pracovnim prostiedim v Ceské republice, s redAlnym pracovnim prostfedim v zahranici, v oblasti motivace
zakl pro zajem o vyucovanou odbornost, v oblasti motivace zakl pro uplatnéni ve studované odbornosti.

8. Skola bude se zaméstnavateli spolupracovat v ramci hodnoceni kvality a evaluace §koly.

Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

9. Skola bude usilovat o rozvoj vzajemné informovanosti mezi skolou a zaméstnavateli.

10. V ramci partnerstvi bude Skola pfipravovat programy dalSiho vzdélavani dospé€lych ( napi. kurzy na
objednavku ) a budovat funkéni a prosperujici mistni centrum celozivotniho vzdélavani, jehoz soucasti
bude také uznavani vysledkt predchoziho uceni.

11. Skola bude usilovat o rozvoj partnerstvi mezi sttednimi $kolami v oblasti vyuzivani piikladi dobré praxe,
vyménnych stazi zaka i pedagogt jednotlivych skol.

12. Spoluprace se socialnimi partnery bude nedilnou a podstatnou soucasti zivota skoly.

Vychodisko ¢.3:

PouZivani rozmanitych vyucovacich metod ¢ini uceni piijemnéjSim, zajimavéjSim, ale hlavné vede ke
zkvalitnéni vysledki vzdélavani. Nova doba vyZaduje od uciteli osobni metodologické portfolium,
které je tvoreno jak tradi¢nimi, tak piredev§sim modernimi a efektivnimi metodami a technikami uceni.
Reformni kroky vedou ke zméné piistupi k ciliim vzdélavani, ke vzdélavacim obsahiim, k modernizaci
vlastniho procesu vyuky, jenZ spociva ve vyuZivani moderni pedagogické metodologie. Je nutné se
neobavat prvotnich neuspéchii,, opakovana praxe piinasi potiebné zkuSenosti a ty se stanou zarukou
kvalitniho vzdélavani.

Otazky : Jaky druh sebereflexe podporuje kvalitu? Jak se Zdak dostiva do centra pozornosti ucitele? Které
metody zlepsuji kvalitu vyuky? Jaky obsah pripravy ma za diisledek rozvoj kompetenci v zavislosti na urovni
vyvoje zdaka? Jak utvaret prostiedi, aby doslo ke zlepseni kvality? Jaky druh reflexe vede k optimalizaci vyuky
strojirenskych oborii?

Opatreni ¢.3- oblast zabezpeceni kvality vychovné vzdélavaciho procesu:
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2) Pedagogové Skoly budou vytvaiet optimalni a smysluplny program vyuky zaloZeny na
promysleném

planovani se zfetelem k cilim stanovenym vzdéldvacim programem s piedem
stanovenymi kritérii

hodnoceni. Na n¢j bude navazovat vlastni realizace efektivni vyuky, postavena
predevSim na ¢innostnim

a kooperativnim uceni.

b) Pedagogové a ostatni zaméstnanci $koly budou usilovat o vytvaieni podnétného a
bezpecného

prostedi, ve kterém bude realizovan vychovné vzdélavaci proces smétujici ke
kvalitnimu uceni.

C) Pro rozsiteni a zkvalitnéni praktické vyuky a lep$i pfipravu pro praxi, ziskani realné
predstavy o

skutecném pracovnim prostiedi, bude Skola usilovat o uzsi a aktivnéj$i spolupraci se

zaméstnavatelskou sférou a bude hledat moznosti kontaktu 74kl s realnym pracovnim
prostiedim

formou stazi a exkurzi.

d) Skola vytvoii systém prace s talentovanymi zaky, ktery povede k vyuziti jejich
intelektového

potencialu, k rozvoji kritického mysleni, dikladnosti, zodpovédnosti a angazovanosti.
Ve stejném centru

pozornosti pedagogt budou také Zzaci z prosttedi s nizkym socialné kulturnim
postavenim ¢i jinym

znevyhodnénim.

e) Systém Skolniho hodnoceni bude brat v avahu nejenom vystupy a vysledky vychovné
vzdélavaciho

procesu, ale také usili a nadani zaka. Hodnoceni bude provadéno tak, aby odrazelo
piredevsim miru

zdafilosti vykonu zaka.

f) Pedagogové budou podporovat samostatnou praci zaka, jeho poznavaci aktivity,
zjiStovani a hledani
souvislosti zaloZenych na principech védeckého badani, experimentovani, tvorbou a
vyvracenim
hypotéz.
Koncepce dalSiho rozvoje Stredni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

) Skola vypracuje jednotnou vychovnou strategii s dirazem na kolektivni odpovédnost
vSech
zamestnanct Skoly za jeji napliovani.

h) Pedagogové spolecné s vedenim $koly za aktivni ucasti socidlnich partnerti vyhodnoti

kazdoro¢né
vystupy a vysledky spojené s realizaci Skolnich vzdélavacich programi.
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1) Pod vedenim Skoly vytvoii pedagogové vlastni nastroje pro sebereflexi, jejiz vysledky
budou mimo jiné
také predmétem pravidelného systémového hodnoceni zaméstnancti Skoly.

J) Jednim z nastroji péce o kvalitu bude uceleny systém monitorovani a hodnoceni
vysledka a vystupd,
sledovani tzv. ptidané hodnoty ziskané u zakt v prib&hu jejich Ctyiletého vzdelavani a
provadéni
vlastni evaluace za pomoci standardizovanych a validnich nastrojt.

Vychodisko ¢.4:

Kvalitni vychovné vzdélavaci proces mize byt realizovan pouze v prostiedi dobrych
vztahi, bezpe¢ném prosti‘edi, icté jeden k druhému, respektovani prav jednotlivce a plnéni povinnosti

vyplyvajicich ze vzajemnych ujednani ¢i legislativnich norem.

Otazka : Jak vytvorit bezpecné socialni klima? Kdo vytvari podminky pro bezpecné socialni klima?

Opatieni €. 4 - v oblasti vytvareni bezpeéného klimatu Skoly:

a) Skola dbad o dodrzovani spole¢né vytvoienych norem chovani pro vSechny c¢leny
Skolniho spolecenstvi, ¢imz védomée vytvari prostor pro bezpecné a osobnost akceptujici
socialni klima.

b) Skola vytvaii prostor pro efektivni spolupraci se zakonnymi zastupci zak.

€) ZvySovani odolnosti Zakt proti nezadoucim jeviim ve spole¢nosti vyzaduje systémovou a
koordinovanou ptipravu realizatorti preventivnich aktivit ve skole.

d) Ucinnou soucasti prevence proti Sikané je dohled dospé€lych nad zaky. Tento zpisob
predevsim snizuje pocet prilezitosti k Sikan¢. ReSit Sikanu neznamend potrestat viniky,
Sikan¢ se dé branit tim, Ze se ve Skole vytvari bezpecné socidlni klima.

e) Skola dbid o systémové zvySovani znalosti a dovednosti pedagogickych pracovniki
Vv oblasti psychosocidlnich dovednosti a v oblasti vytvafeni bezpe¢ného socidlniho
klimatu ve Skole.

f) Vedeni $koly a pedagogicti pracovnici vytvareji prostor pro diskusi s mladymi lidmi a
spolecné dbaji o to, aby zéci Skoly byli vice zapojeni do Gcasti na rozhodovani, ktera se
jich bezprostiedné tykaji, zapojeni do Zivota Skolniho spolecenstvi.
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Vychodisko ¢. 5

Kvalitni Skola pFipravuje Zaky v prostiredi vétsi otevienosti vii¢i okolnimu svétu.

Ackoli se situace mladych lidi podstatné lisi, sdileji na jedné strané spole¢né hodnoty a
cile a na strané

druhé musi Feit stejné problémy. Skola se tak snaZi o vytvofeni prostoru pro aktivni
komunikaci

mladych lidi ve spole¢ném jazyce, aby pochopili jak funguje Evropa a jaké dalsi
moznosti v ramci

mobility jim Evropa skyta.
Koncepce dalsiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

Otdzka : Jak vytvorit prostor pro rozvoj mezinarodni spoluprdce se strednimi Skolami
ptlisobicimi

V zahranici?Je diilezité poznavat nazory, postoje, problémy mladych lidi v okolnich
zemich svéta?

Opatieni €. S - v oblasti mezinarodni spoluprace :

a) Vedeni $koly bude usilovat o zapojeni svych zaka a ucitelid do mezinarodnich
projektovych aktivit s odbornou nebo obecnou tématikou s cilem vytvofit prostor pro
rozvoj jazykovych kompetenci v cizim jazyce a vytvofit prostor pro komunikaci a
vyménu nazord o spoleCném svete.

b) Vedeni Skoly spole¢né s pedagogy bude vyhledavat moznosti zahrani¢nich odbornych

stazi a vytvaret podminky pro jejich realizaci formou projektovych aktivit
financovanych z riznych zdroji Evropské unie a statniho rozpoctu Ceské republiky.

Vychodisko ¢. 6:
Je dobré v co nejvyssi mife vyuZit rozvojovych dotacnich programii z prostredki
Evropské unie a statniho rozpoctu Ceské republiky pro financovani rozvojovych

aktivit Skoly.

Otazka : Jak vyuZit rozvojové dotacni programy financované z prostredkii Evropské unie a

statniho
rozpoctu? Ma Skola a jeji zaméstnanci dostatek prostoru a casu pro realizaci projektovych aktivit?

Opatreni €. 6 - v oblasti financovani rozvejovych aktivit:
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-----

1) Vedeni skoly bude usilovat o co nejsirsi vyuziti Evropskych fondi k zabezpeCeni rozvojovych aktivit
skoly.

2) Vedeni $koly bude motivovat zamé&stnance k tomu, aby se aktivné Gcastnili projektti sméfujicich k rozvoji
Skoly a zvySeni kvality prace.

Vychodisko ¢.7 :

Kvalitni $kola je mistem celoZivotniho vzdélavani. Usiluje o propojeni poc¢atec¢niho a
dalSiho vzdélavani. Hleda formy a moZnosti dalSiho vzdélavani dospélych s vyuZitim lidského a
materialné technického zazemi. Rozsifuje nabidku vzdélavacich sluzeb na zvyseni, prohloubeni ¢i

zménu kvalifikace dospélych. Usiluje o rozvoj kompetenci pedagogii $koly v oblasti andragogiky.

Otazka : Existuji mozZnosti jak vyuZzit stavajici personalni a materidlné technicky potencial
v oblasti

dalstho profesniho vzdélavani? Jak vyuZit rozvojové dotacni programy financované

Z prostredkii

Evropské unie a statniho rozpoctu pri premené skoly na mistni centrum celozivotniho
vzdélavani? Je

vhodné usilovat o propojeni pocatecniho a dalsiho vzdélavani ku prospéchu Zakii i
dospélych

vzdeélavanych ve skole?

Koncepce dalsiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

Opatreni €. 7 - v oblasti celoZivotniho vzdélavani:

a) V ramci vlastnich i narodnich projektovych aktivit vytvoii $kola prosperujici a potieby
trhu reflektujici
mistni centrum celozivotniho vzdélavani zaméfeného predev§im na oblast
strojirenstvi.Bude usilovat o systemizaci dalsiho vzdélavani v regionu tak, aby nebylo
ovliviilovano pouze trznimi mechanizmy a spontdnnim rozvojem bez dostate¢né
koordinace a systémového ramce.
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b) V ramci projektovych aktivit vytvoii Sskola nové vzdélavaci programy pro dospélé.
Pedagogicti pracovnici zvysi své kompetence v oblasti pedagogického projektovani, tedy
tvorby modularizovanych vzdélavacich programt pro dosp¢lé, a v oblasti andragogiky.

c) Nabidku dalsiho profesniho vzdélavani bude Skola pripravovat v tizké spolupraci se
socidlnimi partnery.

d) Skola bude usilovat o ziskdni moZnosti uznavat vysledky neformalniho vzdélavani a
informalniho uceni, tedy aby se stala v souladu s legislativnim ramcem autorizovanou
osobou.

Vychodisko ¢.8:
ZlepSeni kvality procesu uceni napomaha dobré materialné technické vybaveni Skoly.

Otdzka : Existuji moznosti jak zvysit uroven materialné technického zabezpeceni vyuky?
Je mozné byt
spravcem Spickové techniky a technologii bez spoluprace se socialnimi partnery?

Opati‘eni ¢. 8 - v oblasti materialné technického vybaveni Skoly:

1) Vedeni Skoly bude usilovat o0 modernizaci materialné technického vybaveni Skoly,
zejména v oblasti
ucebnich pomtcek, se zietelem na efektivni nakladani s prostfedky statniho rozpoctu.
Spole¢né se
socialnimi partnery bude hledat cestu ke vzdélavani zakl v oblasti nejmoderné;si
techniky a
technologiich.
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Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

3.2 Akcni plan realizace strategickych opatieni na léta 2010 az 2015

3.2.1 Opatieni ¢.1 - V oblasti rozvoje lidskych zdroja

1

3)

4)

Utitelé se ucastni procesu celoZivotniho vzidéldavani stejné jako Zdci.

Nastroje:

Prostiedky :

Vystupy :

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (PP) pro jednotliva skolni 1éta.

Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery, zakonem stanovena moznost 12- ti denniho samostudia.
Pocet hodin celozivotniho vzdélavani ( formalniho, sledovaného) na jednoho PP/

Sk.rok —norma - min. 124 hodin/ 1 PP/ $kolni rok.

Organizace se bude ucit reagovat na nové, ménici se poZadavky.

Nastroje:

Prostiedky :

Vystupy :

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti novych metod a forem,
spoluprace se socialnimi partnery, sebereflexe.

Rozpoétové i mimorozpoctové financéni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Autoevaluaéni zprava vychazejici z vystupi standardizovanych a validnich
Externich nastroji. Kazdoro¢ni analyza implementace Skolnich vzdélavacich

programd.

Uc¢ici se organizace bude prochdzet procesy uceni se tak, aby vyhovéla zménénym ramcovym
podminkam a efektivné formovala vyuku.

Nastroje:

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti novych metod a forem prace
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ve vychovné vzdélavacim procesu , spoluprace se socialnimi partnery, sebereflexe

jednotlivého PP jako soucast pravidelného roéniho hodnoceni zaméstnanct skoly.
Prostfedky : Rozpoctové i mimorozpocétové finanéni zdroje ( projektové ), spoluprace

s pedagogickymi fakultami dal§imi organizacemi poskytujicimi dalsi vzdélavani .
Vystupy : Hodnoceni vykonti zaki u statni a profilové ¢asti maturitni zkousky. Hodnoceni

vykonu Zaka ze strany socidlnich partnerti, ¢lent maturitnich komisi s hlasem

poradnim. Analyza procest v ramci sebehodnoceni skoly.

5) Vedeni $koly bude vyuZivat styl Fizeni zaloZeny na spoluprdci, delegovini odpovédnosti, mnoZstvi
PFileZitosti pro zapojeni se vSech zucastnénych stejné jako velky prostor pro tvofivost a autonomii
pro ucitele.

Nastroje: Skolni vzdélavaci programy, projektové aktivity.

Prostfedky : Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Vystupy : Systém prace predmeétovych sekci, projektové dny zatazené do Skolnich

vzdélavacich programi, rozvojové projekty.

6) Vedeni $koly bude ¥idit zaméstnance Skoly tak, aby byly upiednostiioviny a vyuZivany tymy
pedagogickych pracovnikii, jako kompetentni reflektujici fora s intenzivni vnitini komunikaci,
které by ditrazné napomdhaly rozvoji vyuky a prispivaly tak rozhodujicim zpiisobem k rozvoji
kvality organizace.

Nastroje: Tymy vytvoiené pro feSeni rozvojovych tkoli pracujici na dlouhodobém zakladé
s koncentraci na planovani, vykon a hodnoceni vyuky.

Prostiedky :  Mzdova politika s dirazem na odménovani rozvojovych aktivity s vyuzitim
rozpoc¢tovych i mimorozpoctovych zdroju.

Vystupy : Rozvojové aktivity, systémy hodnoceni kvality vyuky.

Koncepce dalsiho rozvoje Stredni priimyslové Skoly strojnické Vsetin
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7) Vedeni $koly bude vyvijet takovou kulturu vedeni, aby podporovala identifikaci ucitelského sboru
se Skolou, kterd piindsi otevienost a podporuje experimenty a inovacni projekty.

8)

9

Nastroje:

Prosttedky :

Vystupy :

Personalni politika cilena do oblasti pozitivnich pracovnich vztahd, vhodné
nastroje hodnoceni prace zaméstnancii — vysoka informovanost, otevicenost
V jednani, prostor pro komunikaci, delegovani pravomoci, kariérovy rust.
Rozpoctove i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Optimalni pracovni klima, stabilni pracovni tym.

Vedeni Skoly spolu se svymi zaméstnanci vytvoii sadu ndstroji : ndstroje sebefizeni v ramci
rozvoje kvality, ndstroje odpovédnosti a ndstroje participace pro spolecné utvdreni Skoly a jeji

rozvoj.

Nastroje:

Prostiedky :

Vystupy :

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti novych metod a forem,
spoluprace se socialnimi partnery, sebereflexe.

Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Nastroje sebetizeni a autevaluace prace jednotlivcl, néstroje odpovédnosti a

nastroje participace na utvateni skoly a jeji rozvoj.

Kvalitni fFizeni vyuky bude dosaZeno pomoci kolegidlnich, relativné autonomnich skupin, u
kterych je vyuZivan potencidl a explicitni znalosti jejich ¢lenit a tim dochdzi ke zvySeni Sance na
inovativni vykony. Pracovni skupiny budou mit Casové omezeny ramec a jasné definovany postup
prdce v ramci urcité oblasti Skoly, nebo budou pracovat mezioborove.

Nastroje:

Prostiredky :

Vystupy :

Kvalitni ¢innost predmétovych komisi s delegovanim pravomoci, zpétna vazba ze
strany socialnich partnerd, dalsi vzdélavani PP.

Rozpoctove i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Bezpecéné a kvalitni prostfedi pro vyuku, systém prace piredmétovych komisi

S delegovanim pravomoci a nastroju sebereflexe.
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10) K motivaci zaméstnanciu bude $kola vyuZivat pravidelné hodnoceni zaméstnancii, propracovany
systém odméiiovani finanéniho i nefinancniho charakteru a stanovenim cilit osobniho i
profesniho rozvoje.

Nastroje: Pravidelné hodnoceni zaméstnancti organizace, systém odménovani.
Prosttedky : Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ).
Vystupy : Hodnoceni zaméstnanct $koly s naslednym planem seberozvoje a rozvoje

pozadovaného organizaci. Mzdova politika cilena do ocefiovani kvality prace.

11) Skola bude usilovat o optimalni vékovou strukturu zaméstnanci a jejich stabilitu.
Nastroje: Personalni politika cilena na optimalizaci vékové struktury zameéstnancd,
se zastoupenim vSech vékovych skupin, dalsi vzdélavani vSech zaméstnanc,
Prostfedky : Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.
Prostfedky : Optimalni obsazeni pracovnich pozic v souladu s organiza¢nim schématem

organizace.

Koncepce dalsiho rozvoje Stredni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

3.2.2 Opatreni ¢.2 v oblasti rozvoje partnerstvi

1) Skola iniciuje vznik formalizovaného partnerstvi, jeho? ¢leny budou zdstupci podnikatelskych
subjektii zamérenych na oblast strojirenstvi a elektrotechniky, zdstupci zakladnich $kol, vysokych
Skol, tiadit prdce, stiednich Skol vzdélavajicich v obsahové piibuznych oborech a neposledni

V Fadé zastupci statni spravy a samospravy a zdstupci Skolské rady.

Nastroje: Pravidelna setkavani socialnich partnerd pfi feSeni otazek souvisejicich s rozvojem
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vsech dotéenych subjektt.
Prostiedky : Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové).

Vystupy : Formalizované socialni partnerstvi.

1. Cilem spoluprdce Skoly a zaméstnavatelit v ramci pocdteéniho i dalsiho odborného vzdélavani
bude piibliovani obsahu vyuky potiebam zaméstnavatelii.

Nastroje: Participace socialnich partnert na evaluaci implementace $kolnich vzdélavacich
programti do §kolni praxe, participace na planu dal$iho vzdélavani PP a pomoc pfi
zajisténi odbornych stazi PP v praxi.

Prosttedky : ~ Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Vystupy : Pocet stazi PP ve firmach, pocet setkani se socialnimi partnery pii evaluaci $kolnich

vzdélavacich programu.

2. Skola bude se zaméstnavateli spolupracovat v oblasti zkvalitiiovini vyuky, sezndmeni Zdkit
S redlnym pracovnim prostiedim v Ceské republice, s redlnym pracovnim prostiedim v zahranici,
V oblasti motivace Zdkii pro zdjem o vyucovanou odbornost, v oblasti motivace Zakit pro uplatnéni

ve studované odbornosti.
Nastroje: Staze, exkurze, odborna praxe zakii v podnicich Ceské republiky i v zahraniéi.
Prostfedky : Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Vystupy : Pocet stazi, exkurzi a hodin odborné praxe zaki v CR i v zahranici.

3. Skola bude se zaméstnavateli spolupracovat v ramci hodnoceni kvality a evaluace §koly.
Nastroje: Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti (PP) pro jednotliva Skolni léta.

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
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socialnimi partnery, zakonem stanovena moznost 12- ti denniho samostudia.
Vystupy : Pocet hodin celozivotniho vzdélavani ( formalniho, sledovaného) na jednoho PP/

$k.rok —norma - min. 124 hodin/ 1 PP/ $kolni rok.

4. Skola bude usilovat o rozvoj vzdjemné informovanosti mezi $kolou a zaméstnavateli.
Nastroje: Prosttedi pro prenos informaci mezi Skolou a zaméstnavateli.
Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financéni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Vystupy : Prosttedi pro prenos oboustranny partnersky pienos informaci.

Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

V ramci partnerstvi bude Skola pripravovat programy dalsiho vzdélavani dospélych ( napi. kurzy
na objednavku ) a budovat funkéni a prosperujici mistni centrum celoZivotniho vzdéldavani, jeho?
soucasti bude také uzndvani vysledkii piedchoziho uceni.

Nastroje: Odborna spoluprace Skoly a zaméstnavatell pii tvorbé vzdélavacich programu pro
dosp€lé v ramci celozivotniho vzdélavani.

Prostfedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Vystupy : Pocet novych ¢i inovovanych vzdélavacich programu pro dospélé v navaznosti na

narodni soustavu kvalifikaci a pozadavky trhu. Pocet kurzi realizovanych skolou.

6. Skola bude usilovat o rozvoj partnerstvi mezi stiednimi Skolami v oblasti vyusivani p¥ikladit dobré
praxe, vvménnych staZi Zakii i pedagogu jednotlivych Skol.
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Nastroje: Vyménné staze zaku i pedagogti v ramci stiednich odbornych skol piisobicich ve
Zlinském kraji.
Prostiedky : Rozpoctové i mimorozpoctové financéni zdroje ( projektové ) dotenych subjekti.

Vystupy : Pocet vyménnych stazi zaku i pedagogti.

7. Spoluprdce se socidalnimi partnery bude nedilnou a podstatnou soucdsti Zivota Skoly.
Nastroje: Spoleéna prezentace, priprava a Gcast na aktivitach socialnich partnert.
Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financéni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.
Vystupy : Pocet spolecnych aktivit, zejména v oblasti podpory odborného vzdélavani na vSech

urovnich ( zakladni skolstvi, stfedni skoly, vysoké skoly, vetrejné aktivity) .

3.2.3 Opatieni ¢.3 v oblasti zabezpeceni kvality vychovné vzdélavaciho procesu

1)  Pedagogové Skoly budou vytviiet optimdlni a smysluplny program vyuky zaloZeny
na promysleném
planovani se zietelem k cilim stanovenym vzdélavacim programem s piedem
stanovenymi kritérii
hodnoceni. Na néj bude navazovat vlastni realizace efektivni vyuky, postavend
Ppiedev§im na
dinnostnim a kooperativnim uceni.
Nastroje: Skolni vzdélavaci programy.
Prostfedky : Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Vystupy : Vysledky evaluacnich nastrojii, vysledky statnich i profilovych maturitnich zkousek,

Pridana hodnota vytvoiena prostfednictvim vychoveé vzdélavaciho procesu.
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2) Pedagogové a ostatni zaméstnanci Skoly budou usilovat o vytvdreni podnétného a
bezpecného
prostiedi, ve kterém bude realizovdan vychovné vzdélavaci proces smérujici ke
kvalitnimu uceni.

Nastroje: Spoleéné sdilené hodnoty organizace, projektové dny zamétfené na socialni klima a
rozvoj kli¢ovych a odbornych kompetenci.
Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ).

Vystupy : Monitorovaci zpravy hodnotici kvalitu socialniho klimatu v organizaci.

Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

3) Pro rozSiieni a zkvalitnéni praktické vyuky a lepsi pFipravu pro praxi, ziskani redlné
Ppredstavy o
skutecném pracovnim prostiedi, bude Skola usilovat o uzsi a aktivnéjsi spolupraci
Se
zaméstnavatelskou sférou a bude hledat moZnosti kontaktu Zakit s redlnym
pracovnim prostiedim
formou staZi a exkurzi.

Nastroje: Staze, exkurze, odborna praxe zaki v podnicich Ceské republiky i v zahraniéi.
Prostfedky : Rozpoctové i mimorozpocétové finanéni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Vystupy : Pocet stazi, exkurzi a hodin odborné praxe zika v CR i v zahraniéi.

4) Skola vytvo¥i systém prdce s talentovanymi idky, ktery povede k vyuiti jejich
intelektového potencidlu, k rozvoji kritického mysleni, diikladnosti, zodpovédnosti a
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angaZovanosti. Ve stejném centru pozornosti pedagogii budou také Zaci z prostiedi
S nizkym socialné kulturnim postavenim Ci jinym znevyhodnénim.
Nastroje: Dalsi vzdélavani PP v oblasti rozvoje tvorivosti, logického mysleni, feSeni problémi
a védeckého badani , v oblasti feseni vychoveé vzdélavacich problémi zakd, systém
prace s talenty i zaky handicapovanymi.
Prosttedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ), spoluprace
s organizacemi v oblasti pedagogicko psychologického poradenstvi.
Vystupy : Propracovany systém v oblasti prace s talentovanymi i handicapovanymi zaky

vychazejici ze zkusenosti Skoly a vyuzivajici poznatky piikladi dobré praxe.

5) Systém Skolniho hodnoceni bude brat v tivahu nejenom vystupy a vysledky vychovné
vzdélavaciho procesu, ale také usili a nadani Zaka. Hodnoceni bude provadéno tak,
aby odraZelo predevSim miru zdarilosti vykonu Zdaka.

Nastroje: Tymova spoluprace PP pii hledani zptisobd hodnoceni prace zéka, evaluace ze strany
zaka.

Prosttedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ).

Vystupy : Systém hodnoceni deklarovany ve $kolnich vzdélavacich programech a zivoté skoly.

Pocet pracovnich setkani k pfedmétnému tématu.

6) Pedagogové budou podporovat samostatnou prdci Zdaka, jeho pozndvaci aktivity,
gistovani a hledani souvislosti zaloZenych na principech védeckého badani,
experimentovdni, tvorbou a vyvracenim hypotez.

Nastroje: Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti novych metod a forem prace.

Struktura zadani seminarnich i maturitnich praci.

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
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socialnimi partnery.
Vystupy : Vysledky autoevalucanich zprav, uspésnost zakii ve skolnich i celonarodnich,

mezinarodnich soutézich.

Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin
7) Skola vypracuje jednotnou vychovnou strategii s diirazem na kolektivni odpovédnost
vSech zaméstnancii Skoly za jeji napliiovani.
Nastroje: Spoleéna siroka diskuse s pfipravou jednotné strategie navazujici na analyzu
soucasného stavu a znalosti ziskané v oblasti dal$iho vzdélavani PP:
Prostfedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery, rodicovskou vefejnosti.

Vystupy : Jednotna vychovna strategie Skoly.

8) Pedagogové spoleéné s vedenim Skoly za aktivni ucasti socidlnich partnerii
vyhodnoti kaZdorocné vystupy a vysledky spojené s realizaci Skolnich vzdélavacich
programii.

Nastroje: Systém hodnoceni vysledkii spojenych s realizaci skolnich vzdélavacich programu,
zaméfenost na oblast kvality.

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ), spoluprace se
socialnimi partnery.

Vystupy : Systém hodnoceni a zajisténi kvality.

9) Pod vedenim $koly vytvoii pedagogové vlastni ndstroje pro sebereflexi, jejiz vysledky
budou mimo jiné také predmétem pravidelného systémového hodnoceni
zaméstnancu Skoly.
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Nastroje: Spolecna diskuse nad zplisoby sebereflexe kvality prace ulitele a reflexe kvality
vychove vzdélavaciho procesu a pravidelné hodnoceni zaméstnancti Skoly
vychazejici z podplrnych vystupi evaluacnich aktivit.

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektoveé ).

Vystupy : Nastroj sebereflexe kvality prace ucitele a vystupy pravidelného hodnoceni

zamg&stnanct Skoly.

10) Jednim z ndstrojit péce o kvalitu bude uceleny systém monitorovini a hodnoceni
vysledkii a vystupi, sledovani tzv. pridané hodnoty ziskané u Zakii v pribéhu jejich
Ctyiletého vzdélavani a provadéni vilastni evaluace za pomoci standardizovanych a
validnich ndstrojii.

Nastroje: Externi a interni evalua¢ni nastroje sledujici zejména ptidanou hodnotu ziskanou u
zaka v ramci Ctyfletého stfedoskolského vzdélavani.

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financ¢ni zdroje ( projektové ).

Vystupy : Vysledky ziskané pouzivanim standardizovanych validnich nastroju.

3.2.4 Opatreni ¢.4 v oblasti vytvareni bezpeéného klimatu Skoly

1) Skola dbd o dodriovini spolecné vytvoienych norem chovini pro v§echny cleny

Skolniho spolelenstvi,
¢imz védomé vytvdii prostor pro bezpecné a osobnost akceptujici socialni klima.

Nastroje: Spolecné sdilené hodnoty, Minimalni preventivni program, Program proti Sikan¢,

jednotna vychovna strategie skoly.
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Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ).

Vystupy : Vysledky ziskané pouzivanim standardizovanych validnich néstroji.

Koncepce dalSiho rozvoje Stiedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

- Skola vytvdii prostor pro efektivni spoluprdci se zdkonnymi zdstupci $dkii.

Nastroje: Spoleéna setkavani vedeni Skolu a téidnich divérnikd v ¢asech mimo pravidelné
¢tvrtletni schiizky uéitelti a zakonnych zastupcti $koly k hodnoceni vysledki
vzdelavani, dal$i vzdélavani rodi¢ovské vefejnosti.

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ), vlastni zdroje.

Vystupy : Pocet setkani se zakonnymi zastupci, pocet spolecné feSenych rozvojovych aktivit
Skoly. Pocet spolecné realizovanych aktivit, pocet hodin a pocet Gcastnikt dalsiho

neformalniho vzdélavani v oblasti vychovy a prace s adolescenéni mladezi.

- ZvySovdni odolnosti Zakii proti neZddoucim jeviim ve spolecnosti vyZaduje systémovou a
koordinovanou piipravu realizdtori preventivnich aktivit ve Skole.

Nastroje: Systém vychovného poradenstvi a prace v oblasti prevence socialn€ patologickych
jevl . Minimalni preventivni program ( MPP) + evaluace MPP

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financ¢ni zdroje ( projektové ).

Vystupy : Nizky pocet feSeni zavaznych socialné patologickych jevi, pozitivni vystupy
z evaluacnich nastroji snimajicich socialni klima Skoly a socialni klima

jednotlivych skolnich kolektivi.

- UCcinnou soucasti prevence proti Sikané je dohled dospélych nad Zaky. Tento zpiisob
piredevsim sniZuje pocet prileZitosti k Sikané. Resit Sikanu neznamend potrestat viniky,
Sikané se da branit tim, Ze se ve Skole vytvaii bezpecné socidlni klima.
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Nastroje:

Prostiedky :

Vystupy :

Systém dohledu nad zéky, Program prevence proti Sikan¢, dalsi vzdélavani PP a
tiidnich kolektivii v oblasti prevence proti Sikané.

Rozpoétové i mimorozpocétové finanéni zdroje ( projektové ).

Vysledky ziskané pouzivanim standardizovanych validnich nastroji snimajicich

nezadouci socialni jevy, vlastni dotaznikova Setfeni.

- Skola dbd o systémové zvySovini znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnikii
V oblasti psychosocidalnich dovednosti a v oblasti vytvaieni bezpecného socidlniho
klimatu ve Skole.

Nastroje:

Prostredky :

Vystupy :

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, systém spoluprace skoly a rodicovské
vefejnosti.
Rozpoctové i mimorozpoctové financéni zdroje ( projektové ).

Vysledky ziskané pouzivanim standardizovanych validnich nastrojt.

- Vedeni Skoly a pedagogicti pracovnici vytvareji prostor pro diskusi s mladymi lidmi a
spolecné dbaji o to, aby Zdci Skoly byli vice zapojeni do ucasti na rozhodovani, kterd se
Jjich bezprostiedné tykaji, zapojeni do Zivota Skolniho spolecCenstvi.

Nastroje:

Prosttedky :

Vystupy :

Diskusni fora zaku, pedagogt, vedeni skoly a socidlnich parterti nad sou¢asnymi
problémy a vyzvami spolecnosti.

Rozpoctové i mimorozpoctové financéni zdroje ( projektové ).

Pocet setkani se zastupci Zakovské rady, pocet diskusnich for, pocet vyznamnych

otazek tykajicich se zivota a ¢innosti Skoly feSenych za spoluucasti zakd skoly.

Koncepce dalsiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin
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3.2.5 Opatieni ¢.5 v oblasti mezinarodni spoluprace

a) Vedeni Skoly bude usilovat o zapojeni svych Zdkii a ucitelit do mezinarodnich
projektovych aktivit s odbornou nebo obecnou tématikou s cilem vytvorit prostor pro
rozvoj jazykovych kompetenci v cizim jazyce a vytvoiit prostor pro komunikaci a
vyménu ndzorit o spolecném svété.

Nastroje: Projekty mezinarodni spoluprace a vyménnych odbornych stazi.

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ).

Vystupy : Pocet realizovanych projektl v oblasti mezinarodni spoluprace, pocet
spolupracujicich kol pisobicich v zahraniéi, pocet odbornych stazi v zahranic¢i a

pocet jejich aktivnich ucastnikt

b) Vedeni Skoly spolecné s pedagogy bude vyhleddavat moZnosti zahrani¢nich odbornych
stazi a vytvaiet podminky pro jejich realizaci formou projektovych aktivit
financovanych 7 riznych zdrojit Evropské unie a statniho rozpoctu Ceské republiky.

Nastroje: Projekty mezinarodni spoluprace a vyménnych odbornych stazi.
Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ).
Vystupy : Pocet realizovanych projektti v oblasti mezinarodni spoluprace, pocet

spolupracujicich kol pisobicich v zahraniéi, pocet odbornych stazi v zahranici a

pocet jejich aktivnich ucastnikt

3.2.6 Opatfeni €.6 v oblasti financovani rozvojovych aktivit
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vvvvv

Skoly.

Nastroje: Projekty predkladané v ramci vyzev operacnich programi, komunitnich a dalSich
dota¢nich programi.
Prostfedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové financni zdroje ( napt. projektové ).

Vystupy : Pocet schvalenych a realizovanych projektti smétujicich k rozvoji skoly.

2) Vedeni Skoly bude motivovat zaméstnance ktomu, aby se aktivné ucastnili projektii sméiujicich
k rozvoji skoly a zvySeni kvality prace.

Nastroje: Mzdova politika zaméfena na odmeénovani pedagogii za aktivni Gcast pii priprave
projektovych zameéru a projekti.

Prostfedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektové ).

Vystupy : Pocet projektovych zamérl a zpracovanych projektt, pocet do projektové ¢innosti

zapojenych pedagogti.

Koncepce dalsiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

3.2.7 Opatieni €.7 v oblasti celoZivotniho vzdélavani.
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1) V rdamci vlastnich i narodnich projektovych aktivit vytvori Skola prosperujici a potieby

trhu reflektujici

mistni centrum celoZivotniho vzdélavani zaméieného piedevsim na oblast
strojirenstvi. Bude usilovat o systemizaci dalSiho vzdélavani v regionu tak, aby nebylo
ovliviiovano pouze trinimi mechanizmy a spontannim rozvojem bez dostatecné
koordinace a systémového ramce.

Nastroje:
Prostiedky :

Vystupy :

Projektové aktivity, spoluprace s e socialnimi partnery.

Rozpocétové i mimorozpocétové finanéni zdroje ( projektové ).

Mistni centrum celozivotniho vzdélavani , které je soucasti krajského centra
celozivotniho vzdélavani a uznavani vysledkid neformalniho vzdélavani a
informalniho uceni. Pocet podporenych a realizovanych projektl, finanéni ¢astka
smeéfovana do rozvoje systému a opor celozivotniho vzdélavani, pocet do projektové

¢innosti zapojenych pedagogt.

2) V ramci projektovych aktivit vytvori Skola nové vzdélavaci programy pro dospélé.
Pedagogicti pracovnici zvysi své kompetence v oblasti pedagogického projektovani,
tedy tvorby modularizovanych vzdélavacich programii pro dospélé, a v oblasti

andragogiky.

Nastroje:
Prostredky :

Vystupy :

Projektové aktivity a spoluprace se socialnimi partnery.

Rozpoctové i mimorozpoctové financéni zdroje ( projektové ).

Pocet inovovanych ¢i novych modularizovanych vzdélavacich programi pro
dospélé, pocet hodin vzdélavani PP v oblasti pedagogického projektovani a v oblasti

andragogiky.

3) Nabidku dalsiho profesniho vzdélavaini bude $kola piipravovat v uzké spoluprdci se

socialnimi
partnery.

Nastroje:
Prostiedky :

Vystupy :

Partnerstvi, participace a spoluprace v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani.
Rozpoctove i mimorozpoctové financni zdroje ( projektové ).
Pocet spolecnych aktivit pfi piipravé programt dalSiho vzdélavani, pocet hodin

dalsiho vzdélavani realizovanych pro socialni partnery ¢i dalsi podnikatelské
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subjekty.

4) Skola bude usilovat o ziskdni mo#nosti uzndvat vysledky neformdlniho vzdélavini a
informdlniho uceni, tedy aby se stala v souladu s legislativnim rdamcem autorizovanou
osobou.

Nastroje: legislativni ramec

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektoveé ).

Vystupy : Skola autorizovanou osobou pro uznavani dil¢ich kompetenci
V oblasti strojirenstvi.

3.2.8 Opatreni ¢.8 v oblasti materialné technického vybaveni Skoly.

2) Vedeni $koly bude usilovat 0 modernizaci materidalné technického vybaveni §koly,
zejména v oblasti
ucebnich pomiicek, se ziretelem na efektivni nakladani s prostiedky statniho rozpoctu.
Spolecné se
socidalnimi partnery bude hledat cestu ke vzdélavani Zakii v oblasti nejmodernéjsi
techniky a
technologiich.

Nastroje: Projektové aktivity,spoluprace se socialnimi partnery, dotace ze strany zfizovatele

Prostiedky :  Rozpoctové i mimorozpoctové finanéni zdroje ( projektove ).

Koncepce dalsiho rozvoje Stfedni priimyslové Skoly strojnické Vsetin

Vystupy: Budova pracovisté praktického vyucovani zateplena, vyplné oken vyménény.
Venkovni antukové hfis§t¢ upraveno ( nova vrstva antuky).

Modernizované pracovisté kontroly a méteni.
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Modernizované pracovisté vyuky automatizace.

Modernizované pracovisté vyuky obsluhy CNC strojti.

Kuwvalitni prostiedi pro vyuku cizich jazykd.

Kmenové uéebny vybaveny tak, aby vyucovani bylo realizovano v kvalitnim prostiedi
uceni ( dokonéeni prav podlahové plochy, nové tabule a odpovidajici audiovizualni
technika ).

Budova domova mladeze po celkové oprave elektroinstalace, vyméné podlahovych

ploch a vymeén¢ vestavénych skiini.

Zpracovala: Jarmila Gabrielova v.r.

feditelka Skoly

Ve Vseting, duben 2010

51z51



