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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Priklad inspirativni praxe autoevaluace
na Gymnaziu a Stiedni odborné skole pedagogické v Nové Pace

1 Uvod

Gymnazium a Stfedni odborna Skola pedagogicka Nova Paka (Kumburska 740) byla pro pfiklad
inspirativni praxe vybrana s ohledem na dobrou povést Skoly v regionu a vefejnou image tvorivé,
moderni a aktivni Skoly spolupracujici s méstem a ostatnimi partnery. Vyznamnou roli sehrala
i odvaha k hledani cesty k vlastnimu hodnoceni Skoly, motivace skoly k zamysleni nad svymi plusy
a minusy na této cest&, a to predevsim v oblasti pribé&hu vzdélavani se zamé&tenim na hodnoceni
vyuky. DlleZitd byla i ochota &koly poodkryt své zkudenosti ostatnim $kolam.

Gymnazium a Stfedni odborna skola pedagogickd Nova Paka dava ostatnim Skolam své zkuSenosti
k dispozici i pres presvédceni, ze vhodnou cestu k autoevaluaci, ktera je pro skolu pfinosem,
si kazdd Skola musi nalézt sama (i Ze nekteré zkuSenosti jsou pres vesSkerou inspirativnost
neprenositelné. Skola dava ostatnim Skoldam nahlédnout pod poklicku mozna nikdy nekonciciho
hledani vlastni cesty.

Cilem textu je popsat hlavni zkusenosti Gymnéazia a Stfedni odborné Skoly pedagogické Nova Paka
s autoevaluaci prib&hu vzd&lavani se zaméFenim na hodnoceni vyuky a zprostfedkovat je ostatnim
Skoldam. V centru pozornosti stoji cesta Skoly od papirového po elektronické hodnoceni projektovych
dni i dalSich aspektl $koly (naptiklad klimatu $koly). Projektové dny (organizované &kolou, resp.
povéFenymi tymy ucitell, pfi rlznych pFileZitostech jako celokolni vzdélavaci akce pro zaky
za Ucelem zejména oZiveni vyuky a podpory aktivity, spoluprace a prezentaénich schopnosti u zak()
Skola organizuje od dubna 2006 a od samého poclatku pamatovala na potfebu provadét jejich
hodnoceni - pro vlastni potfeby, pro ziskani zpétné vazby, pro inspiraci ¢i pouceni, jak v organizaci
projektovych dni postupovat dale apod. Samoziejmé, Ze na cesté dostaly skola, podoba hodnoceni
projektovych dni i samotna podoba projektovych dni &etnych zmén a posuni. Tento text si klade za
cil na nékteré hlavni z nich poukazat.

2 Kontext fungovani skoly a zaméreni prikladu inspirativni praxe

2.1 Charakteristika skoly y
Zrizovatelem skoly je Kralovéhradecky kraj. Skola se nachazi v budové z pocatku 20. stoleti; budova
Skoly patfi k dominantam malého méstecka s témér 10 tis. obyvateli. Od roku 2002/03 je v Cele
Skoly reditel Mgr. Pavel Matéjovsky. V soucasné dobé Skola nabizi studijni obory:

Studijni obor 79-41-K/41 Gymnazium - vSeobecné (Ctyrleté studium),

Studijni obor 79-41-K/81 Gymnazium - vSeobecné (osmileté studium),

Studijni obor 75 - 31 - M/005 Predskolni a mimoskolni pedagogika (Ctyrleté studium).
V okrese Ji¢in je gymnazium v Nové Pace jednim ze tfi gymnazii nabizejicich cCtyfleté studium
a jednim ze dvou nabizejicich studium osmileté.

Stredni odborna skola pedagogickd v Nové Pace je jedinou stfedni odbornou Skolou pedagogickou
v Kralovéhradeckém kraji. Sv(j nazev Stfedni odborna $kola pedagogicka nese od 1.1. 2006 (do té
doby byl platnym nazev Stfedni Skola pedagogickd). Zamérenim se jednd o Skolu pfipravujici pro
praci v matefskych $Skolach, domovech mladeze, skolnich druzindch a domovech pro mladez
vyzadujici zvlastni péci. Zaméreni Skoly na obor Pfedskolni a mimoskolni pedagogika pfedstavuje
vyznamné specifikum Skoly — Skola je jedinou Skolou poskytujici tento obor v Kralovéhradecké kraji:
~zaméreni pedagogické skoly je jasné dané oborem, vychovat, vzdélat budouci kantorky, ucitelky.
Aby to délaly s ldskou, aby byly na ur¢ité odborné urovni." z vypovédi ucitelt

Z hlediska velikosti $koly se jedna o $kolu s kapacitou Gymnazia 400 ?ak( a kapacitou Stfedni
odborné $koly pedagogické 136 7akl. Soucasti Skoly je i domov mladeze s kapacitou 180 IGzek
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a skolni jidelna s kapacitou 450 jidel. Pro dalsi blizsi charakteristiku Skoly viz stranky
www.gymnp.cz/.

Skola se vyznaduje &etnymi pozitivnimi rysy. V obecnéjsi roving, v roviné Zivota a pristupu Skoly
jako celku, je Gymnazium a Stredni odborna Skola pedagogicka Nova Paka typicka predevsim
piijemnou a tvaréi atmosférou s partnerskymi vztahy na $kole, aktivni kulturni participaci zak@
a image tvorivé, moderni a aktivni skoly spolupracujici s méstem a ostatnimi partnery. O pozitivnich
rysech skoly svéddi ostatné nasledujici priklady aktivit na Skole:
e Skolniho Casopisu Heuréka (jiz ne€kolikrat hodnoceného jako nejlepsi studentsky casopis
v rdmci CR),
Skolni interni soutéz Pfirodovédna liga,
vyuzivani projektového vyucovani,
aktualni, zivé a aktualizované internetové stranky,
Novopacky slavicek - regiondlni pévecka soutéz poradana sSkolou, a pravidelné vytvarné
plenéry a vystavy
e aktivni G&ast 7akd v tzv. malych grantech a UspéSnost zakl v krajskych, celostatnich
i mezinarodnich soutézich
e spoluprace se zahrani¢nimi Skolami,
e bezbariérovost skoly vyuzivajici i Skolni maily pro kazdého ucitele i zaka a web notesu, ktery
je k dispozici zdkim, uditellim, rodi¢tim,
e pravidelné vanocni skolni akademie pro rodice, fungovani Studentského klubu a sSkolniho
divadla,
e pravidelné setkavani feditele Skoly s volenymi zastupci jednotlivych tfid (studentsky
parlament) a spole¢né tedeni aktudlnich problém,
e vyuZivdni web notesu a elektronickych dotaznikl k hodnoceni vyuky, projektovych dni
a dalsich oblasti a aspektt kolniho Zivota.
Kladné stranky sSkoly potvrzuje i konstatovani CSI z roku 2008 o ,nadstandardni udrovni v oblasti
vedeni $koly" a ,ptikladu dobré praxe v oblasti kvality podminek a pribé&hu spoledenskovédniho
vzdeélavani* (Inspekini zprava, 2008, str. 4 - 7)

2.2 ZdGvodnéni zaméfeni na hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hodnoceni pribé&hu vzdélavani povazuje vedeni Skoly za nezbytny predpoklad zvySovani kvality
Skoly. I proto se vedeni Skoly snazi, aby mélo co nejvice informaci a zpétné vazby v této oblasti.
Vedkeré informace ziskané v ramci hodnoceni prib&hu vzdé&lavani byly a jsou na $kole zpracovany
s cilem vyuzit je pFi fizeni $koly a zvy$ovani kvality prace, ovéem Urover i zplsob zpracovani
prodélaly v prib&hu ¢asu znaéné zmény. Jak vyplyva z rozhovorl s vedenim $koly na poéatku
si rizné dotazniky i celodkolniho rozsahu zpracovavali a vyhodnocovali sami Feditel se zastupkyni
feditele skoly, a to ru¢né: KdyZ jsme to poprvé s panem reditelem zpracovavali, tak jsme to jeden
bral a druhy CZarkoval® (z vypovédi zastupkyné feditele) Teprve postupné vedeni Skoly dospélo
v této specifické oblasti hodnoceni prib&hu vzdélavani k efektivnéjdimu delegovani pravomoci
a nasledné i k efektivnéjsimu sbéru i zpracovani dat on-line formou.

V oblasti hodnoceni prib&hu vzdélavani je v soucasnosti $kola charakteristickd zejména vyuzivanim
elektronickych on-line dotaznik{ k hodnoceni vyuky, projektovych dni i dal$ich prvkd $kolniho Zivota.
Motivace Skoly k rozvoji v této oblasti vychazi ze snahy co nejefektivnéji monitorovat
a nasledné podporovat pfijemnou a tviréi atmosféru s partnerskymi vztahy na $kole i obecné&ji
rozvoj skoly a ze snahy Skoly, predevsim jejiho vedeni, ,délat dobrou sSkolu" - do které chodi radi
zaci i ucitelé.

V priib&hu navitév a rozhovorl na $kole se ukazal jesté jeden dlvod pro zafazeni $koly do pfikladu
inspirativni praxe v oblasti hodnoceni prib&hu vzdélavani se zamé&fenim na hodnoceni vyuky.
Na Skole se projevila motivace a Usili v oblasti hodnoceni vyuky, a to prostfednictvim vzajemnych
ucitelskych hospitaci. Vzajemné ucitelské hospitace se staly vitanymi a podporovanymi vétSinou
ucitell (do aktivity, kterd je soucasti projektu Zvysovdni kvality ve vzdélédvéni v Krélovéhradeckém
kraji v Operacnim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost ,Velké skolni klicovani*.
Do projektu se zapojilo 25 uciteld z cca 35 uciteld na $kole. Vzdjemné ucitelské hospitace se
rozbéhly v listopadu 2010 s cilem: ,hodnotit vyuku kolegd z hlediska vyukovych metod, poznat
metody uzivané uciteli z jinych tfid a hledat ty inspirativni metody" (z vypovédi koordinatorky
projektu Velké Skolni klicovani). Vice k projektu velké skolni klicovani viz http://vsk.gymnp.cz/.
Pres skutecCnost, Ze projekt zacal teprve 1.10. 2010 (pléanovén je do 1.4. 2012), bylo jiz na podzim
a vzimé 2010 na Skole patrné, ze uditelé v projektu zacinaji rozvijet své dovednosti tymové
a participativné. To se projevilo pfi hledani podoby kritérii hodnoceni vyuky z hlediska vyukovych
metod - konkrétné& p¥i vytvareni hospita¢niho archu a pravidel pro hospitace. DileZitym vystupem
uvedenych diskusi je posun od pdvodniho navrhu podoby hospitaéniho archu (viz pfiloha & 1)
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k verzi findlni (viz pfiloha €. 2) prodiskutované a odsouhlasené uciteli zapojenymi do projektu.
Skola tak potvrzuje postup na cesté ke skutecnému vlastnimu hodnoceni Skoly, cestu
k participativnimu feSeni souvisejicich otadzek ddlezitych pro zivot $koly (napi. vize $koly,
strategického pléanovani rozvoje Skoly i vlastniho hodnoceni skoly, vyuziti supervize apod.). Pfestoze
projekt Velké skolni klicovani potvrzuje pozitivni trend, tato zprava se dale aktivitami vyplyvajicimi
z projektu vice nezabyva, a to hlavné z dlvodu jeho nedavného zahajeni.

2.3 Vize skoly

Gymnazium a Stfedni odbornd sSkola pedagogickd Nova Paka svoji cinnosti usiluje prfedevsim
o poskytovani vseobecného vzdélani na Urovni Ctyrletého a osmiletého gymnazia a odborného
pedagogického vzdélani na stfedoskolské Urovni. Snaha o naplfiovani tohoto cile z pohledu skoly
a jeji vize vyplyva z analyzy Cinnosti skoly, ze Skolské legislativy, kterou Skola ve své cinnosti plné
respektuje, z vypracovanych $kolnich vzdé&lavacich program{ i z vypovédi vedeni, pedagogického
sboru, 7aku i z rozhovor{ se zastupcem &kolské rady a partner( $koly.

Aktualni cile a vize, plan rozvoje Skoly vyplyvaji ze Strategického planu rozvoje skoly
(2010 - 2015, viz pfiloha & 3), ze 3kolnich vzd&lavacich programl (Viz Tabulka 2),
z ro¢nich pland $koly a od roku 2010 také ztextu ,Zakladni pilife vzdélavani na nasdi
Skole" uverejnénych na skolnich internetovych strankach http://www.gymnp.cz/home. V
tomto dokumentu jsou konkrétné vytyceny takto:
~Zakladni pilife vzdélavani na nasi sSkole jsou:
prijemné a vstricné prostiedi pro rozvoj a uspokojovani vzdélavacich potreb kazdého Zaka,
véestranny rozvoj 23k s moZnosti osobni profilace ve vyssich roénicich gymnazia,
partnerské vztahy mezi zaky, uciteli a rodici,
vytvareni zdravého prostredi podle zasad projektu Zdrava Skola,
spolupréace mezi uciteli v pfistupu k 2akdm a vzdélavani,
ddraz na projektové vyuéovani, rozvoj komunikace, kritického mysleni, logického uvaZovani
a feSeni problémd,
e zavadéni modernich metod a forem vyuky a budovani kvalitniho pedagogického sboru,
e program prevence neZadoucich jevld plsobicich na Z2dky a podpora pozitivniho socidlniho
citéni 23k

e motivace k celozivotnimu uéeni a pfiprava na studium na vysoké Skole."

(Zakladni pilife vzdélavani na nasi skole)

Tyto zakladni pilife vzd&lavani jsou zamifeny do t¥i pomysinych oblasti: a) edukaéni plsobeni na
zaka, b) profesni rozvoj pedagogického sboru, c) prostfedi a klima Skoly. Tyto oblasti nejsou
explicitné v pilifich rozliSovany; dodateénou analyzou je mozné vidét, Ze oblast edukacni pdsobeni
na Zaka je zastoupena Ctyfmi pilifi, oblast profesni rozvoj pedagogického sboru dvéma pilifi a oblast
prostredi a klima Skoly tfemi pilifi (vice viz priloha €. 4). PomysIné zakladni kameny vSech tfi

dimenzi - Zaci, ucitelé, klima - jsou identifikovatelné i ve vizi formulované feditelem Skoly pfi
. o . . 7 s . v . 7 . V. v ’ .

jednom z rozhovoru i ve Strategickéem planu rozvoje skoly. Dominantni je pritom prostredi a klima
Skoly, coz wvyplyvd i zUstfedni mysSlenky dokumentu: ~Mym nejvétsim snem

a zaroven cilem je byt Feditelem takové Skoly, do které by Zaci i ucitelé chodili alespon trochu radi."
(Strategicky plan rozvoje skoly, 2007, s. 6 a 7)

Strategicky plan rozvoje Skoly 2010 - 2015 je druhym strategickym planem vypracovanym $kolou;
prvni byl vypracovén na obdobi 2007 - 2010. Z Gvodniho slova obou strategickych pland (2007,
2010) vyplyva, ze pfi zpracovavani tohoto dokumentu vedeni Skoly vychazelo zejména z ,, podrobné
analyzy dosaZeného stavu $koly a zmén oproti pfedchozimu obdobi na zdkladé zgvéri SWOT
analyzy, rznych anket a dotaznikl, rozhovor( s uliteli, Zdky irodi¢i, rozborli porad, $kolni
dokumentace, analyzy vyrocnich zprav, inspekcénich zprav apod., z Dlouhodobého zaméru vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy v Kralovéhradeckém kraji, z platnych zdkond, vyhlasek a nafizeni
MSMT CR (predevs;m o probihajici reformé skolstvi), z navrhu finanéniho zabezpeceni stanovenych
priorit, Ukold a cil@" (Strategicky plén, 2007, 2010, s. 1). Z rozhovoru s Feditelem $koly je navic
zfejmé, ze Strategicky plan pro obdobi 2010 - 2015 je i vysledkem srovnani aktualniho stavu
fungovani skoly scili stanovenymi v planu pro obdobi 2007 - 2010. Potfebné srovnani proved|
feditel Skoly pred ukoncenim platnosti prvniho planu. S ohledem na zvoleny postup koncipovani
dokumentu i charakter analyzy je struktura obou plan totozna. Formulované cile jsou ¢&len&ny
do sedmi oblasti (A - G):

Oblast A. Cile, zmény cilG a obsahu vzdélgvani.

Oblast B. Kvalita vzdélavani.

Oblast C. Personalni zajisténi.
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Oblast D. Klima skoly, image, komunikace a prenos informaci.

Oblast E. Mezinarodni projekty a spoluprace.

Oblast F. Materialné — technické podminky, finance.

Oblast G. Kvalita organizace prace a managementu.
Z porovnani obsahu konkrétnich oblasti rozvoje vyplyva, Zze zmény jsou pouze dil¢iho charakteru
a ze $kola kontinualné pokracuje ve sméfovani nastoleném v roce 2007 (z toho dtvodu je v pfiloze
zastoupen pouze aktualni Strategicky plan, tj. na obdobi 2010 - 2015, viz priloha ¢. 3).

Zasadni rozdil mezi obéma strategickymi plany je v délce obdobi, na které jsou stanoveny; prvni je
na trileté obdobi a druhy na obdobi pétileté. Uvedend zména se jevi byt zménou strategickou
a navazuje na rozhodnuti Skoly ponechat si pfed koncipovanim pristiho strategického planu v roce
2015 delsi ¢asovy odstup od vypracovani autoevaluacni zpravy (planované na rok 2013). Tohoto
delsiho casového odstupu by vedeni Skoly rado vyuZilo k systémovéjSimu a detailnéjSimu
vyhodnoceni plnéni stavajiciho planu a nasledné k tymovému a participativnimu koncipovani planu
noveého.

3 Shrnuti dosavadni autoevaluace

Dle slov vedeni $koly skute¢nd snaha o zefektivnéni ziskdvani zpétné vazby od 7ak{ i ucitell zadala
nékdy v roce 2004 - 2005 zfizenim autoevaluacniho portdlu — monitorovaciho a evaluacniho
portfolia  http://gnp.pfnet.eu. Vedle evaluacnich aktivit spojenych s fungovanim a vyuzivanim
autoevaluac¢niho portalu (vice viz podkapitola 3.2) vSak na skole probihaly paralelné i dalsi
autoevaluacni procesy a k tomu byly vyuzZity cetné nastroje. Respondenty/aktéry/subjekty byli Zaci,
ucitelé, rodi¢e. Rozmanitost $kolou uZitych autoevaluaénich nastroji dokldda- ndsledujici tabulka.

Tabulka ¢.1: Prehled hlavnich uzitych nastrojii autoevaluace

Subjekty | Evaluacni nastroj Kdy realizovano ?
ZAci o SCIO dotaznik zaka (9. tfida) 2006/07
. SCIO testy Vektor 2007, 2009
o anketa v 1. rocnicich kazdorocné
o dotaznik Nase skola (viz priloha ¢. 5) 2006/07
o anketa k tvorbé Charty proti Sikané 2007/08
o anketa Diskutujte o budoucnosti Pfirodovédné
ligy (viz priloha ¢. 6) 2010
. anketa ke skolnim uniformam 2010
o analyza pfijimacich zkousek kazdoroc¢né
o evaluace adaptacnich kurzt kazdorocené
Ucitelé o SWOT analyza 2006
. SCIO vektor 2007, 2009
o hospitace vedenim Skoly vzdy dle potreby, zejména
u zacinajicich pedagogi
o vzajemné hospitace vzdy dle potfeby a dohody
v predmétovych komisich
. rozhovor k sebehodnoceni vzdy po hospitaci a po SCIO
Vektor
o sebehodnoceni nadstandardnich pracovnich od roku 2007 kazdy meésic,
aktivit upraveno vnitfnimi predpisy
(viz pfiloha ¢&. 7)
o hodnoceni akci DVPP (priloha ¢. 8) po kazdé akci DVPP
. hodnoceni exkurzi po kazdé akci
. kriteridlni hodnoceni ucitell vedenim $koly pFi
navrhovani odmén kazdy mésic
o vyro¢ni zpravy predmétovych komisi kazdorocné
. anketa Nejoblibenéjsi ucitel (viz pfiloha €. 9)
Rodice o dotaznik pro rodi¢e NasSe Skola (priloha ¢. 10) | 2006/07
o komunikace formou web notesu, e-mailu pribézné k dispozici nonstop
o jednani s vyborem rodi&d dvakrat ro¢né
. rodi¢ovské schiizky Ctvrtletnd
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PFi praci s témito nastroji (pomineme-li dotazovani externiho SCIO charakteru), pfi sbéru dat
a jejich nasledném vyhodnoceni se uplatiiuje delegovani pravomoci. Napfiklad feditel Skoly
zodpovida za realizaci i vyhodnoceni ankety v 1. rocn|C|ch hospitace vedenim Skoly s naslednym
sebehodnoticim rozhovorem a jednani s vyborem rodi¢l. Reditel $koly také realizuje sebehodnotici
rozhovory s vyucujicimi na zakladé ZJlstenl z dotaznikd SCIO Vektor o charakteru vyuky. Reditel
a zastupkyné reditele analyzuji pfijimaci zkousky, vyhodnocuji sebehodnoceni nadstandardnich
pracovnich aktivit a provadé&ji kriteridlni hodnoceni uciteld vedenim &koly pfi navrhovani odmén.
TFidni uditelé zodpovidaji za realizaci rodi¢ovskych schiizek a vzajemnou komunikaci s rodi¢i formou
web notesu, e-mailu Ci telefonicky. Dotaznik Nase Skola méla na starosti zastupkyné reditele,
anketu k Tvorbé Charty proti Sikané a dotaznik k evaluaci adaptacniho kurzu vychovna poradkyné.
U ankety Diskutujte o budoucnosti Pfirodovédné ligy se projevil aktivni pFistup jejiho koordinatora,
ktery byl nejen jejim realizatorem a vyhodnocovatelem, ale i iniciatorem.

3.1 Vyuziti SWOT analyzy

V roce 2006, v ramci pripravy skoly na tvorbu skolniho vzdélavaciho programu, provedli na Skole
SWOT analyzu. ,Podnét k vypracovani SWOT analyzy v rdmci autoevaluace skoly vzesel od reditele
P. Matéjovského na spoleném setkdni ucitelG 5. 6. 2006. Po zdkladnim vysvétleni metody
a seznameni se s postupem nasledovalo cvi¢éné provedeni SWOT analyzy ve skupinach. Vysledky
byly shrnuty, sepsany na archy baliciho papiru a vyvésené ve sborovné k diskusi a dodatecnému
doplnéni. Zarovern byly vyhodnoceny nedostatky tohoto cviceni (Casové omezeni, nerovnhomérné
vytvorené skupiny, vynechané nékteré kroky). Pro dalsi postup prostudovali ucitelé RVP ZV (&ast D,
kapitola 10) a na spolecném setkani 29. 6. 2006 vypracovali SWOT analyzu. Na dalsim spole¢ném
setkani 31. 8. 2006 byli pedagogové seznameni se zpracovanymi vysledky SWOT analyzy a byli
vyzvani koordindtorkou SVP, aby se znovu vyjadrFili k jednotlivym vyrokim, coZ dobrovolné u&inila
zhruba polovina pedagogického sboru." (Horalikova, 2006, str. 1, vice viz Zprava ze SWOT analyzy,
priloha ¢. 11) Ze zavérec¢né skolni zpravy k provedené SWOT analyze vyplyva, Ze Udaje ziskané
SWOT analyzou Skole usnadnily:

. formulovani vychovnych a vzdélavacich strategii Skoly i prvnich Skolnich vzdélavacich
programd,

. pocatecni pripravu autoevaluace skoly,

. pochopeni, kde se v soucasné dobé skola nachazi,

. komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky.

Z porovnani vystupu ze SWOT analyzy 2006 (viz ukazka vystupu, priloha €. 12) s aktivitami Skoly
v roce 2010 vyplyva, Ze Skola se snazila a snazi na ziskana zjisténi skute¢né reagovat; napfiklad
z prvnich jedenacti identifikovanych ohrozeni Skola odstranila ¢i Uspésné minimalizuje nejméné
sedm ohrozeni. Exemplarnim prikladem je mira, do jaké se Skole svym aktivnim usilim v grantové
¢innosti dafi ziskavat nové financni prostfedky a tim bojovat s dalsSim ohrozenim v podobé
nedostatku financi. DalSim prikladem je snaha minimalizovat ohrozeni skoly formou Sikany, nasili a
vandalismu aktivni praci s Chartou proti Sikané, pravidelnymi adaptaénimi kurzy a prostrednictvim
zavedeni pomoci star$ich 7ak( pedagogické 3Skoly Zakim mlad$im. V neposledni fadé také
z rozhovord provedenych v roce 2010 vyplyva, Ze na Skole dodlo k zlepseni pohledu na SVP apod.
Podobné je mozné nalézt navaznost mezi rozvojem Skoly v obdobi 2007 - 2010, tj. v obdobi po
SWOT analyze, a prilezitostmi a silnymi strankami Skoly a snahou o minimalizaci stranek slabych.

3.2 Prace s autoevaluac¢nim portalem a Google docs.

Z pocatku (v roce 2004 - 2006) v podstaté nezavisle na provadéné SWOT analyze 2006 Skola
usilovala o zfizeni autoevaluacniho portalu; to dokazuje, ze na Skole jesté pred vznikem povinnosti
provadét autoevaluaci zacali k jisté formé autoevaluace spontdnné a operativné dozravat. Pivodnim
zadmérem bylo vytvofit prostfedi pro otevfené férum k vyjadfeni vlastnich nazord, pro diskuse a
ankety a misto, kde vsichni Ucastnici mohou najit aktualni informace o déni ve Skole. Vyuzivani se
vSak ukazalo jako problematické a neefektivni i po ekonomické strance a po zvazeni poméru
pfinosu a nakladu bylo v roce 2008 - 2009 rozhodnuto ze je treba vytvor|t ]me prostredl Jako
docs, ktery skola od roku 2009/10 vyuziva k zadavanl dotaznik{, sbéru dat i jejich vyhodnocovani (z
vyznamnéjsich jmenujme):

. Dotaznik o kvalité a mozZnostech vzdélavani (elektronicky brezen 2010, viz priloha ¢. 13),

. Dotaznikova metoda Kilmann-Saxtonovy kulturni mezery (papirové 2006, elektronicky 2009,
viz pfiloha ¢. 14),

. Dotaznik pro Zaky (2010, viz pfiloha ¢€.15),

. Dotaznik pro rodi¢e (2010, viz priloha ¢. 16),

. Dotaznik pro absolventy (2010, viz pfiloha €. 17).
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Vyuzivani Google docs za Ucelem dotaznikového hodnoceni rliznych aspektd $koly je hodnoceno
kladné& zejména pro jednoduchy pfistup k vysledkdm, k jednoduchému osloveni vdech 7akd Skoly
(prostrednictvim zfizenych Skolnich mailovych adres), k ziskani zpétné vazby na vyhlasené ankety,
dotaznikova Setfeni apod. 3

Jediné Uskali, které vyplyva z rozhovorl s vedenim $koly a koordindtorem SVP, je skuteénost, Ze
papirové dotazniky distribuované 2akim ve vyuce byly zodpovézeny vzdy vét&im poctem
respondentd - v elektronické formé& je to ponechano na dobrovolnosti a navratnost se zatim
pohybuje kolem 30 % u 2ak( (kvéten 2010). Na podzim 2010, p¥i sbéru dotaznikl pro Zaky,
absolventy a rodi¢e byla navratnost vdak jiz vy$&i (u zédkovskych dotaznikl 37 %, pFitom nejvy&si
v 1. Roénicich 95 %, u rodi¢ovskych dotaznikl 43 %, u absolventskych odpovédélo 80 z oslovenych
180, tj. 44 %). Pozitivni hodnoceni pfevazovalo i mezi zaky a rodici (negativni pohled vyvéral spise
z osobni preference papirové podoby, a to pouze v piipadé nékolika rodi¢a.

Na druhou stranu je tfeba poukazat na situaci, kdy rodice o dotaznicich nevédi, nebo o nich védi
pouze z doslechu, ale k zaddnému se z nezndmého dlvodu nedostali (ddvodem mdZze byt
i nedostatek ¢asu & nedostateény zajem rodi¢l). Z vypovédi vyplyva, e néktefi rodi¢e maji nizké
povédomi o dotaznicich. Za zvazeni stoji provéreni toho, zda rodice skutecné elektronické dotazniky
dostavaji do e-mailovych schranek apod. ,Dotazniky? To bych ani nefekl, Ze bych zaregistroval. Ja
myslim, Ze zpétna vazba je délana hlavné diky internetu (Pozn. autorky: webnotes a e-mailova
komunikace s vyuéujicimi) a diky rodifovskym schizkadm. Informovani se déje vice pres Zaky
- myslim, Ze je to pFfipravuje na Zivot, jsou do toho vtahovani. Komunikace osobni, prostfednictvim
ditéte je lepsi. Vim Ze elektronické dotazniky jsou, ale nikdy jsem je nevyplirioval. Myslim, Ze jsem
Zadny nedostal." (z vypovédi rodiCe - ¢lena Skolské rady)

Za velmi poucné lze povazovat zjiSténi o potfebé prekonat strach v pocatcich a pojmenovat faktor
strachu, ktery mize na $kolach pisobit jako zdroj resistence (odporu) vi¢i zménam a tedy i vidi
autoevaluaci Skol. Reditel hovofi o strachu v souvislosti s prvnim vyuzitim Dotaznikové metody
Kilmann-Saxtonovy kulturni mezery (viz priloha €. 14), ale ve své podstaté jde o fakt zobecnitelny
na praci s jakymikoliv novymi autoevaluacnimi nastroji.

,KdyZ jsem ten dotaznik vidél, tak jsem si fikal, tenhle dotaznik bych uéiteldm nikdy nedal. Asi
jsem vztahovacny, hodné se tim trapim. Strach je potreba prekonat.

5 reditel Skoly
LAutoevaluace pfinesla strach, jak to dopadne. Clovék si fika, jak to dopadne.
Co s tim?
Nakonec si Clovék Fekne, dobre, Ze vime, Ze se to zhorsilo, budeme resit pro¢. Strach byl z toho,
co reknou na kraji, ale kdyz si ¢lovék uvédomi, Ze to déla pro sebe, Ze vi, jak jit dal, tak to tak
hrozny, tak spatny neni." zastupkyné reditele.

4 Soucasny stav autoevaluace

Soudasny stav autoevaluace na $kole odraZi aktudlni zplsob a rovinu pohledu uditeld a vedeni $koly
na autoevaluaci jako takovou. Z vypovédi ucitell a vedeni $koly vyplyva, Ze autoevaluace
se na Skole osvédéuje jako ,prostredek vytvoreni dobrého motivaéniho klimatu a vnimani vztahd,
prostredek zvysovani kvality Skoly obecné i konkrétné zkvalitriovani uceni, nastroj k zjednoduseni
koordinace na $kole, prostfedek k zjisténi nedostatkli a k jejich ndslednému odstranéni, ndstroj
k pouceni se z chyb, prostfedek k odhaleni i eliminaci toho negativniho ze skolniho Zivota".

Zastupci partnerd $koly povaZzuji autoevaluaci $koly spie za nastroj fizeni Skoly a zlepdeni jeji
kvality, ktery je nutny a muUze byt i velmi funk&ni a potfebny, ale pouze za predpokladu zachovani
interniho charakteru nastroje i vyslednych zjisténi: ,Kazda analyza je dobra pro skolu - vnitini
analyza, ale problém vidim v povinnosti - vede to k formalistickému pfistupu (pojeti)." Soucasné
véak upozorfiuji na potencialni problém v ,odkryvéni karet $koly" v dobé&, kdy zfizovatel $koly mize
rozhodnout o zruseni Skoly: ,Problém je, pokud zprdva méa byt pro kraj, zfizovatele apod. -
zejména ted’'v dobé optimalizacnich snah." ( z vypovédi partnera Skoly a ¢lena Skolské rady).

Na skole se zacinaji objevovat prvni naznaky toho, Ze ucitelé a vedeni spatfuji souvislost mezi
autoevaluaci skoly a cili rozvoje skoly:
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,,Cilem autoevaluace je, aby ucitelé i Zaci chodili do Skoly radi. Snazime se eliminovat to
negativni ze $kolniho Zivota a my to negativni musime odhalit. A ja fikam Zakam a neni to
z mé hlavy. Pokud se vam néco ve skole libi, tak to vsude Fikejte a pokud se vam néco nelibi,
tak mi to prijdte fict a ja to odstranim. A oni samozrfejmé nechodi a nefeknou. A nevi se o tom
a je to skoda a my to musime odhalit. ,

reditel Skoly
»~Ma autoevaluace souvislost s cili Skoly? Urcité, mély by to byt spojené nadoby, si myslim.
Mély by se navzajem ovliviiovat, Ze i ty cile by mély néjak v sobé zahrnovat néjakou
autoevaluaci a zase autoevaluace by méla ménit cile, néjak."

Dari se to na skole? ,Myslim, Ze se to dafi, ale mozna, Ze asem, jak budou ubyvat Zaci, tak
bude potreba ta autoevaluace skoly vétsi, aby byly cile pro Zaky jesté pritazlivéjsi. Myslim, Ze
s ubyvénim 23k by mélo pfibyvat préace na autoevaluaci."

z vypovédi uditeld

Velmi inspirativné, oteviené a do hloubky reflektuje vlastni cestu Skolni autoevaluace zastupkyné
reditele:

Jak autoevaluaci vnimate?
,Samoziejmé jako povinnost, to bylo to prvni... Ale pak kdyZ uz se do toho ¢lovék dostane, tak
to ma néjaké klady a zapory. PFece jenom ten Clovék vidi, co uz udélal, co by chtél udélat, kam
se to posunulo. Ted'si zjistime, co by chtéli treba studenti, co by chtéli kantofi. Pfed tim se tim
Clovék nezabyval. A tfeba jsme méli nazor, Ze tohle studenti nechtéji a ono jsme Zzjistili, Ze to
chtéji, nebo tohle se jim nelibi a my jsme mysleli, Ze se jim to libi. A totéZ u kantord. ...Pfed
povinnosti jsme to také délali trochu, ale nefikali jsme tomu autoevaluace. Zakonna povinnost
to nezkomplikovala. Spis vic vime, pro¢ to délame a co. Dfive jsme to délali vic intuitivné.™
zastupkyné feditele

Z tohoto subjektivniho vykresleni zahajeni cesty k autoevaluaci Skoly vyplyva, jak pomalu
a postupné se vyviji motivace, chapani toho, co skola zacala délat v oblasti autoevaluace.

Objektivnéjsi charakteristika souCasné podoby autoevaluace na Gymnaziu a Stfedni odborné Skole
pedagogické Nova Paka (viz nize podkapitoly 4.1 a 4.2) vychazi z pohledu vedeni koly, ucitel§,
rodi¢l, zakd, ze Skolou uzitych evaluaénich nastrojli a z oficidlnich dokumentd, zejména
z Autoevaluacni zpravy (2007) a Autoevaluacni zpravy (2010), ze SVP gymnazium cCtyFleté, SVP
gymndzium niz$i prima - kvarta, SVP gymnézium vys$$i kvinta — oktéva.

4.1 Planovani a organizacni zajisténi autoevaluace na skole

PéCi o autoevaluaci, tzn. vypracovanim autoevaluacni zpravy i jejim fizenim na Skole je feditelem
povéren koordinator skolniho vzdélavaciho programu. Dlouhodoby plan autoevaluace stanovuje
prevazné reditel Skoly spolu s koordinatorem Skolniho vzdélavaciho programu, a to na zakladé bézné
kazdodenni komunikace s pedagogickym sborem. Potfebu vyvijet uceleny systém tymového
dlouhodobého pldnovani a hodnoceni efektivity autoevaluace $kola dosud nepocituje a jednd se
o predmét dalsiho vyvoje. Rocni planovani zpravidla na zacatku skolniho roku je vice participativni,
vychazi zpravidla z podnétd koordinatora, pfip. vedeni $koly a z nasledné diskuse s vyucujicimi na
poradach.

Plan autoevaluace na Skole je zakotven v kapitole 1 Autoevaluacni zpravy 2007 (viz priloha ¢. 18)
a v kapitole 1 Autoevaluacni zpravy 2010 (viz pfiloha €. 19) a ve Skolnich vzdélavacich programech
v pfehledech oblasti sledovanych v ramci autoevaluace Skoly (hapf. viz Tabulka €. 2). Forma
dlouhodobého planu je vypracovana tak, aby autoevaluaci bylo mozné realizovat spontanné na
zdkladé aktualnich potfeb Skoly. Planovani i organizacni zajisténi konkrétnich autoevaluacnich
¢innosti Skoly ma dle slov feditele skoly i koordinatora SVP operativni charakter. To ostatné potvrzuji
i vypovédi ucitell a zastupkyné Feditele:
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»Plan autoevaluace je spise spontanni. KdyZz néco napadne, tak se evaluuje."
~Planovani autoevaluace? Ja o tom nevim."
z vypovédi uciteld

,Resime to momentéini potfebou. Neni to o pfesném plénu. Treba si to do budoucna stanovime,
ale zatim ném vyhovuje toto - pribézné, sponténné, operativné."
zastupkyné reditele

Na planovani a organizacnim zajisténi se hlavni mérou podili vedeni Skoly a koordinator SVP, o ¢emz
svéddi napriklad nasledujici vypovédi:

,Ze zacdtku ndm poméhala pi. Horalikovd (predchozi kordindtorka SVP). Pokud by to mélo byt
pravidelné, tak by to déleni zodpovédnosti muselo asi byt. Marian Klapka (soucasny koordinator
SVP) je pres pocitace.™ zastupkyné reditele

,Reditel zadal tkol koordindtorovi SVP... Nevim, jestli nékdo dalsi - mozné u dil¢ich ¢innosti, ale
spiSe nahodné."

~Délba by byla zbyteénd - neni vile shora ani zdola. Délbu bych nedoporucoval, je toho moc -
grant apod. Byla by to jen dalsi povinnost. Myslim, Ze jednou to bude, ale ted ne."
z vypovédi uditell

Plan autoevaluace spocival na samém pocatku, tj. nékdy v roce 2006 - 2007, na koordinatorce
SVP. Vedeni Skoly, zejména freditel s podporou zastupkyné feditele, spatfuje svoji hlavni Ulohu
v tom, aby ,Zaci i ucitelé do Skoly chodili alespori trochu radi" (Feditel, Strategicky plan rozvoje
Skoly, 2007, s. 7). Koordinator SVP zﬂstalv kliCovym aktérem planovani i realizace autoevaluace i po
personalni zméné na pozici koordinatora SVP. Personalni propojeni obou funkci koordinatora SVP a
na Skole dosud nepojmenované funkce koordinator autoevaluace se vedeni Skoly osvédcilo.

4.2 Cile autoevaluace a kritéria kvality na skole

Z hlediska cilG $kola autoevaluaci chce , zjistit aktudini informace o stavu $koly a tim ziskat podklady
pro planovani a realizaci jejiho dalsiho rozvoje." (Autoevaluacni zprava, 2007, 2010, s. 5) Motivace
k autoevaluaci na skole vychazi i ze zaméreni reditele Skoly na cil, aby ,ucitelé i Zaci chodili do Skoly
radi®. Autoevaluace je pro feditele i Skolu nastroj, jak odhalit a nasledné eliminovat negativni jevy
ve Skolnim zivoté. V jiné roviné je mozné fici, Ze autoevaluaci aktualné na skole vnimaji jako pomoc
& nastroj ,ke zkvalitnéni a zefektivnéni procesu vzdélavani a vychovy. Pomoci ndstroji viastniho
hodnoceni chceme uréit oblasti, ve kterych $kola dosahuje dobrych vysledk(, a oblasti, ve kterych
je tfeba droveri vzdélavani jesté zlepsit. Na zdkladé analyzy a spoluprdce vsech uéastnik(
se snaZime vypracovavat ndvrhy pfFislusnych opatreni a ndprav." (Autoevaluacni zprava, 2007,
2010, s. 5)

«Kritéria a Casové rozvrzeni autoevalauce byla vymezena pro jednotlivé dilCi cile, které si skola
stanovila na kazdy skolni rok v koncepénim zaméru rozvoje Skoly- konkrétnim rocnim planu."
(Autoevaluéni zprdva, 2010, s. 5) Pojeti dil¢ich cilG autoevaluace se na &kole prolind s kritérii
autoevaluace. Prolinani je patrné z Autoevaluaéni zpravy 2007 i 2010, i ze SVP 2010, kde
se na jedné Urovni objevuji dil¢i cile a kritéria, napf.

. planovani a strategie,

Uspésné zavadéni SVP,

financni a hmotné zdroje,

vybaveni a zafizeni.

~Hlavnim kritériem jednotlivych oblasti by méla byt efektivita a pFfinos pro dalsi rozvoj skoly, a to jak
v oblasti materialnim, tak v oblasti vychovy a vzdélavani." (Autoevaluacni zprava, 2007, 2010, s. 5)
V této oblasti by mohla pomoci vétsi konkrétnost. Na druhou stranu je i zde vidét obrovsky pokrok,
ktery Skola ucinila. Dokladem je napfiklad skutecnost, Ze pfi prvnim vymezovani oblasti sledovanych
v rdmci autoevaluace skoly v Autoevaluacni zprédvé 2007 ani v SVP kvinta - kvarta 2009 neni
o kritériich Zadna zminka. Posun je patrny ve verzi SVP kvinta - kvarta z jara 2010, kde na zékladé
pfipominek a doporuceni CSI byla dopracovana zejména kategorie dil¢i cile a kritéria. Vysledna
podoba planu a struktury autoevaluace vyplyva z nasledujici tabulky.

8z72



Cesta ke kvalité

Tabulka &. 2: Oblasti sledované v ramci autoevaluace §koly SVP (jaro 2010)

Oblast Cile a kritéria Nastroje Cas
Koncepce Skoly vyhovuje jako pozorovani, evidence prubézné
strategicky material ? pozorovanych jevd,
Je v souladu s RVP ? hospitace,
vnéjsi evaluace
Vysledky napliovani klic¢ovych hospitace,vlastni prubézné
vzdélavani kompetenci, zvladani poznamky a pozorovani,

vystupl SVP

vyhodnoceni soutézi,
zakovska portfolia a
autoevaluacni dotazniky

Uroven Fizeni $koly,
Prostorové a
materialni
podminky,

planovani a strategie,
kvalita personalni
prace, udrzet standard
vybaveni skoly

dotazniky pro ucitele
(on-line - je-li mozné)

jednou za 3 roky
(popfipadé vice dle
potreby)

Finan¢ni a hmotné
zdroje

zajistit financovani
aktivit spojenych
s vyukovym procesem

dotazniky pro ucitele a
zaky
(on-line - je-li mozné)

pribézné dle potfeby

Klima skoly

vytvoreni optimalniho
Skolniho klimatu

dotazniky pro ucitele a
zaky
(on-line - je-li mozné)

jednou za 3 roky
(popfipadé vice dle
potfeby)

Kvalita vyucovaciho | objektivizovat praci dotazniky pro ucitele a pribézné

procesu ucitele Zaky (+ vzdy po
zprava CSI, celoskolnich
hospitace projektech)

Kvalita vysledkd hodnoceni a SCIO testy, testy pribézné

vzdélavani

klasifikace, srovnani
prospéchu, chovani,
prijimaci fizeni

CERMAT,
pozorovani.

5 Hodnoceni vyuky

Zvolené zaméteni prikladu inspirativni praxe - hodnoceni prib&hu vzdélavani se zamé&fenim
na hodnoceni vyuky vyplyva z vysSe specifikovaného charakteru skoly a zejména z Usili, které skola
vynakladd na zefektivnéni sbéru zpétné vazby k vyuce realizované formou projektovych dni.
Z hlediska historického vyvoje Skoly vychazi tento text ze zkuSenosti Skoly s hodnoceni vyuky
formou projektovych dni papirovou formou k hodnoceni vyuky formou projektovych dni
elektronickymi dotazniky s vyuzitim Google docs. Pocatky celoskolniho ziskavani zpétné vazby od
74kd, uciteld na projektové dny sahaji do roku 2006, kdy prob&hl prvni projektovy den na kole.

5.1 Hodnoceni projektovych dni papirovou formou

Projektové dny Skola zacala délat v roce 2006; prvnim byl Stfedovéky den. U kazdého projektového
dne se &kola snazila ziskat od ?ak{ alespori néjakou zpétnou vazbu, z poatku pouze formou
karticek - papirk(, kam Zaci psali svQj nazor na otazku: Co se mi libilo/nelibilo? Takovouto formou
byly hodnoceny projektové dny az do dubna 2008.

V roce 2008 se na $kole ve snaze ziskat od uciteld ucelen&jsi zpétnou vazbu ke véem dosud
konanym projektovym dnlim rozhodli realizovat dotaznikové &etfeni Hodnoceni projektovych dn(
v ramci tvorby SVP pro ucitele. Dotaznik sestavajici z osmi otdzek (tfi polootevienych a péti
otevienych) byl zameéfen na evaluaci osmi projektovych dni ve vzajemném srovnani (otazky
z dotazniku k hodnoceni projektovych dni viz pfiloha €. 20). Ucitelé hodnotili nasledujici projektové
dny:

Stredovéky den (duben 2006).

Evropsky den jazykd I (zafi 2007).

Den poezie I (listopad 2007).

Majales (kvéten 2008).

Evropsky den jazykd 2 (zaFi 2008).

Den poezie 2 (zafri 2008).

Doba kamenna (duben 2008).

Zelena Skola  (duben 2008).

PN RLNE
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Pomineme-li otdzku 3 a 4 relevantni spie pro tvoru SVP, z dotazniku, ktery vyplnilo
28 ucitel(/uditelek, vyplynula dileZita zjisténi tykajici se zejména:
o hodnoceni jednotlivych projektovych dni,
motivace a ocekavani pedagogl v oblasti projektovych dni,
e subjektivniho pohledu uciteld na formu projektu z hlediska ptinosu pro rozvoj zakd, ucitell
a skoly,
« subjektivniho pohledu u¢iteld na hodnoceni a reflexi projektu, v&. zplsobu, jakym byli
hodnoceni zaci,
e nazoru pedagogl na frekvenci a vybér tzv. tradi¢niho projektového dne/projektovych dni
i na jejich podobu.
Vybér z hlavnich zjisténi z hodnoceni projektovych dni (2008) nabizi priloha ¢. 21.

5.2 Hodnoceni projektovych dni elektronicky

V roce 2009 zadala $kola pracovat s hodnocenim projektovych dnl formou elektronickych dotaznikd
pro 7aky. Jako prvni byl takto hodnocen projektovy den Cesta tam a zpatky (tj. Dne jazyk{, podzim
2009). Dalsim zaky elektronicky hodnocenym projektovym dnem byl Den Zemé v dubnu 2010
(dotaznik viz priloha ¢. 22).

Co se tyée vyuZiti hodnoceni vyuky - pfikladi konkrétnich ndvrh na podobu vyuky v budoucnosti,
z vypovédi ucitell & 2akd vyplyvaji n&které navrhy inspirativni pro Gymnazium a stfedni odbornou
Skolu pedagogickou Nova Paka i pro Skoly ostatni:

o zaméfit se pouze na jeden, maximalné dva projektové dny za rok a ty dikladné
a tymové pfipravit v¢. vhodné zvoleného tématu,

e délat nejen celoskolni projekty, ale i projekty v mensim rozsahu, napf. pro jednotlivé
tridy, pro zajemce apod.

e koncipovat projektové dny za ucelem snizeni rivality mezi studenty gymnazia a stredni
odborné skoly pedagogické,

e motivovat Zaky k vétsi participaci a angaZovanosti na projektovém dnu vétsi integraci
do vyuky (napf. napojenim vystupu na vyuky a hodnoceni 23k(),

e vice rozvijet tymovou spolupraci uéiteld na skole,
vénovat vétsi pozornost tymovému hodnoceni projektového dne (skutecnou diskusi
mezi pedagogy).

z vypoveédi ucitel a zakd Skoly
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Druhy z uvedenych navrhl ,délat nejen celoskolni projekty, ale i projekty v mensim rozsahu, napr.
pro jednotlivé tridy, pro zdjemce apod," Skola aplikovala v praxi jiz ve Skolnim roce 2010 - 2011,
coz opét potvrzuje, ze Skola nebere vystupy z hodnoceni vyuky na lehkou vahu a Ze je bere v potaz
pfi kazdoro¢nim planovani vzdélavani a vzdélavacich akci. K aplikaci navrhu doSlo po diskusich
vyuéujicich nad vysledky dotaznikl k projektovym dnim, kde bylo dohodnuto, Ze celogkolni
projektové dny budou nahrazeny miniprojekty ¢i kvizem ke Dni Zemé, tzv. Zelenou Skolou 2011 (ke
kvizu vice viz pfiloha € 23, kilustraci organizace a evaluace jednoho z miniprojektl viz pfiloha
¢. 24). Motivace $koly k organizaci miniprojektd a nepovinného ekologického minikvizu - jako
vzdélavaci akce na pfipomenuti Dne Zemé 2011 vyplyva z reflexe aktivit Skoly v poslednich tfech
letech: ,V uplynulych tfech letech jsme na nasi skole oslavili Den Zemé velkymi projektovymi dny,
které zasahly celou nasi Skolu a da se fici, Ze svym dopadem prekrocily jeji hranice. Jak se vSak
Fika, do jedné fFeky dvakrat (natoz trikrat) nevstoupis a jiz pfi Dni Zemé 2010 nebylo mozZné
si nepovsimnout, Ze se toto téma jako namét pro velké projektové dny jiz ponékud vycerpalo. Proto
si v letoSnim roce pfipomeneme svatek nasi planety ponékud komornéji - a predevsim nepovinné.
Pouze pro zajemce je urcen ekologicky kviz Zelena Skola 2011."

6 Zaveér

Tato zprava o autoevaluaci na Gymnaziu a Stfedni odborné Skole pedagogické Nova Paka vychazi
z priblizné osmnactimésicni vlastni reflexe dosavadnich zkusSenosti Skoly s autoevaluaci a interakce
gkoly s externim pozorovatelem (autorkou tohoto textu). V pribé&hu této doby probé&hlo na desitky
rozhovorl s vedenim &koly, s uliteli, s zaky, s rodi¢i, zastupci partnerl $koly, v¢&. zfizovatele.
Provedeny byly analyzy nejen rozhovord, ale i dokumentl Zkoly, dodlo i k pozorovani nékterych
autoevaluaénich prvk( uZivanych Skolou (jednani Skolské rady, jednani &tvrtletni pedagogické
porady, schiizky k evaluaci projektového dne Den zemé& 2010) i k pozorovani konkrétniho pribé&hu
projektového dne, Dne Zemé 2010.

Zprava se zameéruje na momenty, které Gymnazium a stfedni odborna skola pedagogicka Nova Paka
povazuje za zasadni ve svych dosavadnich autoevaluacnich aktivitach obecné i specificky v oblasti
autoevaluace prib&hu vzdélavani se zamérenim na hodnoceni vyuky. Je tak ¢inéno ve snaze
zprostifedkovat ostatnim Skoldam zkusSenosti této sSkoly z autoevaluace i jejich presvédcéeni, ze
autoevaluace ma pro Skolu pfinos a smysl. Pozitivni reflexe rozvoje skoly v oblasti autoevaluace,
reflexe pfinosu autoevaluace pro Skolu i motivace pokraCovat v zapocCatém Uusili Skoly je
konstatovana i v aktudlni autoevaluacni zpravé: ,Je za nami obrovsky kus prace, kdy jsme se ucili
ohlizet se kritickym pohledem na to, co probéhlo, ucili jsme se shrnout obrovské mnoZstvi informaci,
zpracovavat jejich interpretace tak, abychom je mohli v budoucnu vyuzit pro rozvoj skoly........
Vzhledem k dobré zkuSenosti jsme se i nadédle rozhodli vyuZivat internetovou podobu dotaznik(
k pfipadnému hodnoceni & k zjistovani aktudlnich potfeb naSich Zakd... Mezi nase hlavni priority
patri i nadale upevriovat zakladni pilife nasi skoly. Tyto priority a oblasti, ve kterych je tfeba zlepsit
uroven vzdélani a vychovy, se stanou namétem pro autoevaluacni proces v obdobi nasledujicim."
(Klapka, 2010, str. 27)

Presvédceni, k némuz skola pfichazi postupné, o pozitivnim pfinosu autoevaluace pro skolu, pozitivni

efekty i postupny posun v dané oblasti dokresluji a v mnohém potvrzuji i nasledujici vypovédi -
Vs ’ o o ’ V. . v 7

priklady vyroku z rozhovoru s vedenim, uciteli a zaky:
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,Vic se bavime, vidi se, co tfeba studenti vytkli a je potfeba néco udélat. Vic nas to stmelilo.
Nejsme idealni, ale myslim, Ze posun tu je." zastupkyné reditele.

FaRll

,Je vidét, Ze se pracuje na tom, co neni dobre, co by mohlo byt lepsi.
,Co vidim pozitivné, je to, Ze doslo ke zméné postoje, autoevaluace dnes uz neni nadavka."
,Elektronické dotazniky jsou zdrojem velice dileZitych poznatkd."

~Myslim, Ze povinnost délat autoevaluacni zpravu nas donutila stanovit si cile skoly. ... ale
chtélo by to dotahnout. Hodné mezi nami o cilech moc nevime. VSimla jsem si i toho, Ze mezi
uditeli jsou nékteri, ktefi by se chtéli spolupodilet na formulaci cilG $koly."

z vypovédi uditell

,Pred tim nez byla autoevaluace povinna, tak to bylo vse vice takovym rozhovorem. Pak jsme
si Fekli, Ze musime mit néco na papife. Zacaly dotazniky pro studenty, tak pro rodice, tak pro
kantory a zacalo se to zpracovavat a ono z toho vzesly zajimavy véci. A zacali jsme se v tom
lidové hrabat a zacalo nas to zajimat. A chtéli jsme se zeptat na to a to.. a pak se do toho
vloZil koordinator SVP a vse slo pres pocitac a uz to bylo jednodussi."

zastupkyné reditele

LAutoevaluace je dobrd véc. Skola to nedéla jen z povinnosti". z vypovédi rodice

~Vesmés, kdyZ se tady néco kona, tak se ucitelé ptaji. Mame mozZnost ovlivriovat déni na skole.
je to hezky, Ze se ptaji na nas nazor, chtéji, aby se nam tady libilo.
z vypovédi zaki 1. G.

Ty starsi dotazniky byly vice zaméreny na tfidu. Ted” mi pfijdou komplexnéjsi.
z vypovédi studentl septimy

,KdyZ jsem procitala autoevaluacni zpravu, myslim, Ze by si to mél procist kazdy rodi¢, protoZe
myslim, Ze nevédi, co se tady vSe déje a déla. Jako bézny rodi¢ nejsem seznamena se vsemi
akcemi. Myslim, Ze béZny rodi¢ je hire informovan, protoZe kazZdy pFijde pozdé veder a nevi to.
...... Ja bych to dala jako povinnost, asi bych to neméla takto fikat, ale ... je to perfektné
zpracované a je hrozna skoda, ze se to nevi. Myslim, Ze by bylo dobré udélat néjaky vynatek
pro rodice."

z vypovédi rodie a predsedkyné Skolské rady

Z pohledu vnéjsiho pozorovatele se domnivam, Ze dalSi pozitivni efekty z autoevaluace by Skola
mohla vytéZit z nékterych naslednych krokl v oblasti autoevaluace. Za zvaZzeni stoji moznost
explicitné pojmenovat a vclenit napfiklad funkci koordinatora autoevaluace; vyhodou je pohled
nezatizeny tvorbou SVP, podpora intenzivnéjsi komunikace, spoluprace a zkusSenostniho a
¢innostniho uceni nejen mezi koordinatorem SVP a koordinatorem autoevaluace, ale i mezi
nejbliz&imi okruhy spolupracovnikl jednotlivych vykonavateld obou funkci, pozdé&ji v celém
pracovnim kolektivu. Za zvazeni stoji rotujici koordinator autoevaluace, Ci rotujici autoevaluacni
tym, kdy by vedeni skoly mohlo vyuzit delegovani dané funkce na urcité obdobi napf. na jeden
Skolni rok k podpore participace jednotlivych vyucujicich ¢i dvojic na vlastnim hodnoceni Cinnosti
Skoly ve smyslu reflexe ¢innosti Skoly. Mezi uditeli se objevil i zajimavy navrh na zfizeni nerotujiciho
tymu lidi povérenych autoevaluaci: ,Dovedu si predstavit nékoho, nebo spis maly tym, skupinu 3 -
5 lidi, ktefi by to méli na starost. At uz jde o inspirace z jinych $kol, co se bude hodnotit... Nevim,
jestli tady u nas je na to prostor, ale véfim, Ze jo. Rotujiciho ne, ale skupinu ano. Mam obavu, Ze
kdyZ to ma na starost jeden Clovék, tak uz predava jen findini vysledky. Skupina by méla i vétsi
oporu pro pripadné nepopuldrni ndzory." (z vypovédi ucitel)

Dalsimu rozvoji Skoly obecné i v oblasti autoevaluace by mohlo pomoci vétsi povédomi
o strategickém plédnovéni i vizich $koly zejména mezi uciteli a konkrétné&j&i rozlideni dil¢ich cild
a kritérii autoevaluace; efekt by bylo mozné ocekdvat ve snazSim a efektivnéjSim vytvoreni
a vyuzivani systému tymového a participativniho planovani a hodnoceni, v¢. metaanalyzy.

Z pohledu autorky tohoto prikladu inspirativni praxe a zprostifedkovatelky zkusenosti Gymnazia

a stfedni odborné skoly pedagogické Nova Paka s autoevaluaci Skoly mi zavérem nezbyva nez
poprat této skole i Skoldm ostatnim dalSi Uspésny rozvoj.
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Priloha €. 1: Arch pro hospitacni zaznam ve velkém skolnim klicovani - prvotni navrh

HOSPITACNI ZAZNAM

Skola: Datum:

Jméno hospitujiciho: Funkce: Aprobace:
Vyucujici: Aprobace: Délka praxe:
Trida: Predmét: Vyucovaci hodina: Pocet zaku:

Cil hospitace:
Tematicky celek:

Téma vyucovaci hodiny:
Vzdélavaci cil:

Prubéh vyucovaci hodiny:
Casova dotace  Obsah Cinnosti Poznamky

Casova dotace  Obsah Cinnosti Poznamky
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MezipFredmétové vztahy:
Aktiviza¢ni metody:

Zavér:

Datum: Podpis vyucujiciho:
Podpis hospitujiciho:

Pfilohy:

Priloha €. 2: Findlni verze archu pro hospitacni zaznam ve Velkém skolnim klicovani
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HOSPITACNI ZAZNAM

Skola: Datun:

Iméno hospitujiciho: Funkce: Aprobace:
Vyuéuiick: Aprobace: Détka praxe:
Trida: Predmet: Vyudovaci hodina: Pocet zakin:

Cil hospitace:

Tematicky celek:

Téma wufovaci hodiny:
Vzdélavaci cil:

Prubeh vyucovaci hodiny:

Casova dotace Obsah Cinnosti Poznamby
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Planavani a pfipravavyuky:

»
Soulad obsahu uélva s SYP 1 a4 (
Sowiad casove dotace s utshnim plidnern = P=-3 45

Vhodnost a peim&ienost stancvenyeh vyukovych il ;e A B ST T

Niavaznast ucebni latky na predeohozi fu‘,i\fc. S B8
Zaclenovani pritezovyeh temat do wuky e AR R A
Podpora ulvarent kiCovyeh kompetenci u 2aka S A U {
Podmiinky vyuky: )
Vhotnost uspofadani a vybaveni uéabny vzhiedem k tinnostem a ciltim I g
gsletickd uroven urebny R T e A ¢
Psychabpgionicke pasady (clenéni hodinyf‘_empo vyuky, relaxace, ..} ;O Al T WL~
Organizace a metody vyuky:

el vvuky (Elendng, pokyny, pravidla, .. | e (R Gl S, S

Respektovani individudinich potfeb a schepnosti #aka ol S i

Zohlednovani 2akd s SPU a SPCH R e et Y.
Vytvaten! prostary pro samaestaing udeni ;IS

Veizivant prukl akiivivine uéeni A S Y iR B
Yeuzivani kooperativnich metod udent & wucovéru’. Ve S R T ¢
Respeldovani didaktickych zdsad S B Sl R Y
Licetnd wwuzivant vyucovaciho casu s Sl = S S R |

Uceine vl

niucebnich pomicek a didaktické techniky L2 3 5

Ornost wyitky y=E A J
Ugalnéd veuzivani daldich zdroil informac B A SR e I
Vedeni 28kl ke schopnost aplikovat ucive 2 30458
Moznosti siternativaich postupl pri feseni probiémi 3. 23 A 50

dtetnimu proevicovant udiva o AR e TR YOS
Vieena a adborng spravnost vyuky ‘ g 2 B8 888
Motivace a hodnoceni:
VyuZivani vstuand I priibéiné motivace o2 3 50
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Motivace sktualizae

V& (pf. z praxe, navaznostna Zivotni zkusenasti 23kt 1 2-3 8 {
o oS .

Gverovan! pochopeni latky A R R S g

Zamiten otazek na pochopent vztahiy i aptikac g&nvﬁ I e

VLZivian) eplad vazby, arace 5 ¢hybou 2 Y -3 )
fespektovany indwldudtnich dispoeic, ocefiovani snahy a pekroku 24k 223 8.8 &
Pomoc pri fesent problémd . f
Pedpara ssbehodrocen( a seberefloxe G g S8 )
Interakce a komunikace:

Hespektovan| dahodnutych pravidgel komunikace SR Y
Rezviian komunikativrich dovednosti u zaki ; Els [ 0
Yytvafeni prostos pro wiadraovani viastniho nézortlj i (O
Respeklovini asobnostni jedinetnosti zakis < B R VA |
Rozvijem _smv'sl‘-.i Zakii pro kooperaci a vzdiemnou toleranc ; (e S A S
Uroven verbdlnd | nonverbalni komunikace uéitate I a 0
Muziliziske vztahy megi vyudujicim a z2aky i mez Zaky navzdjom TN S NG T B, |
Vysledky vyuky:

Patinast provazanosti uéiva R SR (IO
Pochonen| mezipfedmélovyeh vztahd y (I Bied
sehepnost a pripravenost 33k apiikovat teolii v praxi L 2G84 5o
Rultivovany miuvni ororey wystupovani zak g p s e S T VY )
Tolerance v mezilidskyeh vztazich a raspektovani partherd v komunikaci 3. 2 3% 5B
Plipravenost 28k pro daldi vzadlaving i pro Zivot i Wl S SR S
Cefkové hodnoceni hodiny: e g O R 0 B

Hodnoticf stispnice:

Yk ajles & = veimidonry, 3 - PrNTETIRY, 4« pote yyhiovigicr, 5 - nevyhovuiz, ¢ - nebyio hodnocean, 1 - nelse fo

Datum: Podpis vyucujiciho:
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Pfriloha ¢. 3: Strategicky plan rozvoje skoly (2010 -2015)

GYMNAZIUM A STREDNi ODBORNA SKOLA PEDAGOGICKA KUMBURSKA
740,509 01 NOVA PAKA

Tel. 493 721320 Fax.493 721322 1€0:60117001 Email: skola@gymnp.cz http://www.gymnp.cz

Strategicky plan rozvoje skoly

pro obdobi 1.9.2010- 31.8.2015

»,Kdo na nic nenamiri, nic netrefi“
Polské prislovi

Tento dokument by mél byt Zivym a otevirenym konceptem dal$itho smérovani nasi
Skoly v nasledném obdobi. Stejné jako v predchozim obdobi budu vdécny za kazdou
pripominku ¢i navrh smérujici krozvoji této Skoly. Kazdy znas vidi Skolu zjiného
pohledu - Zaci, ucitelé, provozni zaméstnanci, rodic¢e, Rada Skoly, verejnost, zfizovatel,
Skolni inspekce ¢i nejriznéjsi partnefi Skoly. A pravé vyména nazori a zkuSenosti
prichazejici z rliznych stran mize byt jen ku prospéchu dalsiho vyvoje Skoly.
Jsem presvédden, ze tento plan rozvoje Skoly predevéim pomize zvysit kvalitu vychovy
a vzdélani, které $kola zprostfedkovava svym zakim, a napomuze dalimu zlepdeni vzajemné
spolupréace vedeni &koly, pedagogl, rodi¢l, zfizovatele & vefejnosti. Zakladnim rysem tohoto

dokumentu je snaha
o komplexnost pohledu na rozvoj Skoly a zejména naprosta otevienost.

Tento strategicky plan vychazi:

» z podrobné analyzy dosazeného stavu Skoly a zmén oproti predchozimu obdobi na zakladé
7 v O r o ’ n O o V. . e . .V o
zaveru SWOT analyz, ruznych anket a dotazniku, rozhovoru s uciteli, zaky i rodici, rozboru
v ’ ’ ’ v s 7 . v s 7 . O Vv
porad, skolni dokumentace, analyzy vyrocCnich zprav, inspekcnich zprav, nejruznejsich
kontrolnich zjiSténi apod.

» z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Kralovéhradeckém kraji
z platnych zékon(, vyhlasek a nafizeni MSMT CR (predeviim o probihajici reformé Skolstvi)

z navrhu finanéniho zabezpeleni stanovenych priorit, Ukold a cil

I. Charakteristika skoly

Gymnazium a Stfedni odbornd Skola pedagogickd, Nova Paka, Kumburskd 740
je prispévkovou organizaci. Zfizovatelem Skoly je Kralovéhradecky kraj.
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Gymnazium v Nové Pace ma vice nezZ stoletou tradici. Bylo zalozeno v roce 1910. Je jednim ze tfi
gymnazii v okrese Ji¢in, jen dvé vsak nabizeji program osmiletého studia. Ve Skolnim roce
1990/1991 bylo zavedeno nejprve sedmileté, pozdéji osmileté gymnazium, které pfijima uchazece z
5. tfidy zakladni Skoly. Patfi tedy mezi gymnazia, kterd na zakladé prvorepublikové tradice
prosazovala v 90. letech viceleté studium jako prvni. Viceleté studium je urceno pro talentované
Z3ky. Jedna se o preferovanou formu studia, nebot nase Skola ma vytvoreny lepsi podminky pro
praci s talentovanymi Zzaky, nez je tomu na ZS.

V roce 1974 byla v Nové Pace oteviena Stiedni pedagogicka Skola, ktera se stala soucasti
gymnazia. Je jedinou stfedni odbornou skolou pedagogickou v Kralovéhradeckém kraji. Pfipravuje
absolventy pro praci v materskych Skolach, domovech mladeze, Skolnich druzinach a domovech
pro mladez vyzadujici zvlastni péci. Kapacita pedagogické Skoly neumoznuje uspokojit vSechny
zdjemce o studium. HIasi se i studenti z jinych krajl. Od 1.1.2006 $kola zménila ndzev na Stfedni
odborna skola pedagogicka.

Soucasti Skoly je i domov mladeze a Skolni jidelna.

II. Analyza dosazeného stavu a zmén v piredchozim obdobi
A. Image skoly

4+ zaméstnanci $koly (pedagogitti i nepedagogitti), #aci i rodi¢e (klienti) prikladaji image
Skoly velky vyznam, zajimaji se o to, jakym zplsobem se $kola prezentuje na veFejnosti,
vyrazné vyzdvihuji prezentaci Skoly na mezinarodni Urovni (mezinarodni projekty,
spoluprace se Skolami v zahranici, prezentace péveckého sboru AMABILE v zahranici -
v posledni dobé Slovensko, Italie)

4+ v soutasné dobé je gkola zapojena v mezindrodnim Jprojektu Comenius - pétistranna
spoluprace se Skolami ve Slovinsku, Turecku, Italie a Spanélsku

4 vdichni povazuji za dllezitou soucast image koly vysokou Uroveri pedagogického sboru,
vysoké zastoupeni muzl, téméF stoprocentni odborné i pedagogické zpdsobilosti
pedagogli

4+ kladné je hodnocena Uroven fizeni a organizace $koly, vysoky zdjem vedeni, pedagogti
i spravnich zaméstnancd o materialni a estetickou Groveri exteriéru a interiéru $koly

4+ respondenti povazuji informovanost vefejnosti o déni ve $kole za dobrou, pfesto v této
oblasti ma skola rezervy

4+ Zkola se prezentuje vefejnosti i prostfednictvim vlastnich webovych stranek, ma
pravidelné rubriky v méstskych novinach ACHAT, o své cinnosti informuje verejnost
v regionalnim tisku, Skola ma vlastni informacni DVD

4+ kola je postupné zptistupriovéna vefejnosti organizovanim vystav vytvarnych dél svych
74kd, organizovanim péveckych koncertl, studentského divadla, pravidelnym poiddanim
Vanocni akademie a dalSich kulturnich akci

4+ Skola se vefejnosti jiz fadu let vyznamné prezentuje organizovanim regiondlni soutéze
Novopacky slavi¢ek, vyznamné se spolupodili na organizaci mezindrodni houslové
soutéze Muzikova Nova Paka

4+ nékolik let $kola zprostiedkovava vzdélavéani v oblasti cizich jazykd zdjemcdm z fad

vefejnosti organizovanim jazykovych kurzl, vefejnost navstévuje kurzy keramiky téz

organizované skolou (vSe v ramci dopliikové ¢innosti)

Skola se vyznamné prezentuje ,projektovymi dny", které si ziskaly velkou oblibu ZzakQ i

ucitell a popularitu v fadach verejnosti

v souCasné dobé probihd ve Skole projekt ZvySovani kvality ve vzdélavani v KHK

v Operacnim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost ,Velké skolni klicovani*

Skola obdrzela v nedavné dobé certifikdt ,Zdravd Skola“, v této oblasti jsme

prezentovani jako Skola s pfiklady dobré praxe

Skola je aktivné zapojena do celostatniho ekologického projektu ,Uklidmé s i svét"

respondenti hodnoti kvalitu poskytovanych sluzeb na velmi vysoké Urovni, rezervy jsou

spatfovany v oblasti mimoskolnich aktivit a v mensi mife v nabidce sluzeb skolni jidelny

(pozadovana moznost vybéru ze dvou jidel, popf. ze dvou pfiloh)

velmi je vyzdvihovana oblast posilovani tradicnich aktivit Skoly a jejich postupné

pretransformovani a ukotveni do tradic $koly, ty tvoii pilite nové vzniklych SVP.

-+ + +

=
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B. Klima skoly

#+ pedagogové hodnoti vzdjemné vztahy jako standardni, je patrnd snaha podporovat
dobré, pratelské a spolupracujici prostfedi, v némz by dochazelo k pfirozenému
predavani zkusenosti nejen mezi genera¢né rozdilnymi skupinami &lenl sboru (prace
predmétovych komisi, vyjezdni porady, spole¢né oslavy vyznamnych svatkd, aktivni
Ucast pedagogl na $kolnich kulturnich akci ...)

#+ dodlo k vyrazné eliminaci problémd ve vztahu uéitel - 23k, i kdyZ ty se oblas stéle
objevuji v nizsich roc¢nicich viceletého gymnazia

£ problémy v zakovskych kolektivech, tedy mezi 2aky navzdjem, se objevuji také
prevazné jen v téchto rocnicich, nejde vsak o specifiku v nasi sSkole, nybrz o vékovy
fenomén

% minimalné se projevuje dfive Castd (a naprosto zbyte¢nd) rivalita mezi studenty
gymnazia
a pedagogické gkoly, tento jev je vdak obvykly na &kolach s rliznymi studijnim obory

C. Organizace a fFizeni

#+ Urovef Fizeni $koly je hodnocena kladn&, kompetence jsou jasné stanoveny vniténimi
smérnicemi

#+ dlvéra 2zakd, rodi¢d i pedagogl ve vedeni $koly je na velmi dobré Grovni

#+ pedagogové by privitali vétdi podil na fizeni &koly, konkrétné véak maji problém se
s touto moznosti vyrovnat (kritika obCas postrada navrh alternativniho reseni) - tento
fenomén pretrvava

#+ ¢innost predmétovych komisi je centralné koordinovana, diléi rezervy jsou ve vzajemné
spolupraci ¢lenll nékterych komisi

D. Ekonomika a materialni vybaveni

4+ hospodareni $koly je vyrovnané, pfidélené normativy a provozni prostiedky uréené $kole
nepokryvaji skuteCné potrfeby Skoly; s touto skutecCnosti se snazime vyrovnat Fadou
Uspornych opatfeni na Ukor kvality nasi ¢innosti, v poslednich 5 letech se Skola nikdy
nedostala do financ¢ni ztraty

#+ &kola se snaZi naplfiovat G¢elné fondy a vyuZivat je pro financovani pladnovanych
investi¢nich akci

#+ vyznamnym ekonomickym d&initelem jsou pfijmy ze zisku dopliikové &innosti $koly
doplfikova &innost probihd ve srovnani s ostatnimi $kolami nadstandardnim zplsobem

#+ daléimi nezanedbatelnymi mimorozpoctovymi prijmy $koly jsou dotace $kole z grantl
od zfizovatele a nejrlizn&jdich nadaci (v této oblasti patfime mezi nejaktivnéjsi Skoly
v KHK), dale pak finan¢ni pomoc rodi¢ovskych sdruzeni (SRG a SRPS)

#+ v odmériovani pracovnikd je kladen diraz na priibézné objektivni vyhodnocovéni, mzdy
se daff udrzet, i kdyZ stale s v&tsimi potizemi, nad celostatnim primérem

#+ je tfeba pokracovat v pravidelném, systematickém a promys$leném investovanim do
fyzického stavu budovy i do Uprav vnitfnich prostor, za poslednich pét let se podarila
kompletni rekonstrukce kotelny ve skole vcetné celého topného systému na DM, vymeéna
oken ve Skole i na DM, vybudovani studentského klubu, rekonstrukci Satnich prostor.

4+ dodlo k vyrazné i kdy? ne kompletni modernizaci didaktické a vypoletni techniky a

pocitacové sité

stale probiha postupna modernizace odbornych u¢eben a vymeéna skolniho nabytku

provozni i mzdové prostiedky se odvijeji od poctu zakl ve Skole, prioritou je tedy udrzet

¢i navysit pocty zakl do maximalni povolené kapacity, coz je v obdobi silného

demografického poklesu zak{ stéle vétsim problémem.

=+

E. Vychovné vzdélavaci proces

4 spoluprace rodi¢t se kolou pfi vychové a vzdélavéani je hodnocena jak pedagogickymi
pracovniky, tak klienty jako dobra, kolisavou hodnotu ma spolupréce v pfipadé urcitych
tfidnich kolektivl a odviji se vyrazn& od osobnostni kvality konkrétnich pedagogickych
pracovnik{

a struktury socialné —ekonomického zazemi jednotlivych Zakovskych kolektiv{
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4 ve vyuce byva problém s motivaci kU, a to jak s Gvodni, tak s pribéZnou, dale je tfeba
posilovat zp&tnou vazbu a objektivni hodnoceni 2z&kl, uréity problém se jevi v oblasti
sebehodnoceni zak{

4 priprava vyulovacich hodin je na velmi dobré dGrovni, prevladad dobrd organizaéni
struktura hodin, jako vyrazné pozitivni se jevi ve vétsiné p¥ipadl velmi kvalitni interakce
ucitel a zak

4 $kola ma vypracované vlastni SVP, podrobné a prehledné uéebni plany, jejich plnéni
byva analyzovano pfedmétovou komisi a kontrolovano vedenim skoly

4 efektivita vyucovacich hodin je dobra, dafi se efektivné vyuzivat u¢ebnich pomicek a
didaktické techniky, zfejmy je zajem vétSiny vyucujicich zavadét nové vyucovaci metody

4 vyuzivani informacnich technologii ve vyuce je velmi rozdilné u rdznych predmétd
a vyucujicich, je odvislé predev&im od vztahu pedagogl k této technologii

III. Stanoveni hlavnich strategickych cill

A. Cile, zmény cilti a obsahu vzdélavani

4 seznamovat scili reformy &kolstvi a probihajicimi zmé&nami zaméstnance $koly,
podporovat dalsi vzdélavani v této oblasti, zfejma a zasadné opodstatnéna je nevole se
zavedenim statnich maturit, a to predevséim z dlvodu nadmérné administrativy s tim
spojené

4 zaméfit vyuku predeviim na osvojeni a rozvoj Kkliovych kompetenci a plnéni cild
zakladniho
a stfedniho vzdélavani

4 konkrétnim cilem jednotlivych vzdé&lavacich oblasti, oborl a pfedmétd bude naplfiovani
o¢ekévanych vystupl stanovenych RVP pro pfisludny druh $koly v souvislosti
s o¢ekavanymi vystupy vSech prifezovych témat

+ od 1.9.2011 zaéne Vvyuka ve tfidé 1.A podle SVP, coz je posledni obor $koly, ktery
dosud nemél vlastni SVP

4+ rozvijet tymovou spolupraci vyulujicich véech roénikl, zkoudet nové formy
a postupy a nasledné je analyzovat a hodnotit. Obzvlast velkou pozornost vénovat
uplatfiovani obsahu prifezovych témat do vyuky a Zivota Skoly

4 sledovat zmény a rozvoj v tomto sméru na celostatni Grovni, ovéfovat a prebirat dobré
zkusenosti

+ intenzivné sledovat plnéni SVP, podporovat dal$i vzdélavani uciteld v tomto sméru,
tymovou spolupraci v predmétovych komisich pod vedenim koordinatora SVP

4+ sledovat a hodnotit uplatnéni absolventd jednotlivych oborl, pozadavky trhu prace
a pruzné reagovat pfizplsobenim vzdé&lavacich obsahi jednotlivych predmétd

o]

+ zkvalitiovat nabidku volitelnych pfedmétl podle zajmQ zaki a
potfeb trhu prace z hlediska celozivotniho vzdélavani, rozsirit

moznost studia cizich jazykQ, informatiky, sportovné& zamétenych
kurzU atd.

+ velkou pozornost udélovat osobnostnimu a socialnimu rozvoji zakd
nejen v procesu vyuky, ale predevsim v kazdodenni vychovné
praci, v tfidnickych hodinach, na skolnich vyletech, v projektovém
vyucovani, do vyuky vdech predmétld inaddle pravidelné
zarazovat besedy, dilny, exkurze, vylety, hry, soutéze, olympiady
apod.

+ v ramci environmentalni vychovy podporovat neformalni aktivity
(zaci se aktivné vénuji Upravé okoli Skoly, tfidy, tridéni
odpadi atd.)

+ kolni vylety zaméfovat téZz na poznavani prirodnich kras Ceské
republiky
a Evropy
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+ nadale rozvijet pozitivni vztah 2aki k pohybu a zdravému zplsobu
Zivota

B. Kvalita vzdélavani

4+ podporovat pratelsky, vstficny vztah vdech pracovnikd k zakdm, vyuku zakladdat na
partnerském pfistupu, vychovavat v zacich velkou miru samostatnosti a zodpovédnosti
za své jednani, pFistupovat k hodnoceni a klasifikaci 24kl podle zésad pozitivni motivace

4 zefektivnit pFipravu uditeld a formy vyuky pomoci informa¢né komunikaénich technologii,
podporovat a motivovat pedagogy, aby se dale vzdélavali v této oblasti a prenaseli nové
moderni poznatky do hodin a projektl

4 ve spolupréci s predmétovymi komisemi stanovit kritéria kvalitni vyuky v jednotlivych
oblastech, zamé&fit hospitadni ¢&innost na efektivitu a kvalitu vystupl vzdélavaciho
procesu

4 pokrafovat v ové&fovani kvality vstupnich znalosti a ofekdvanych vystupl pomoci
nezavislého testovani 7akd (SCIO), analyzovat vysledky pfijimacich a maturitnich
zkou$ek a postupovat podle zavérd

4+ pokradovat v pripravé uchazedd o studium na stfedni odborné $kole pedagogické,
nabidnout pfipravné kurzy pro pfijimaci zkousky z praktické casti

4+ pokracovat v pripravé uchazed o studium na viceleté gymnazium, nabidnout p¥ipravné
kurzy pro pfijimaci zkousky

4 obnovovat pribé&zné& &kolni, klasifikani a sankéni Fad podle novych poznatkd
a zkusenosti

C. Personalni zajisténi

+ plynule uvadét do skolské praxe nové zakony, vyhlasky a narizeni,
pruzné vytvaret a aktualizovat vnitfni smérnice a pokyny

+ udrzet priznivou stabilni skladbu pedagogického sboru

+ zlepSovat systém motivaéniho finanéniho ohodnoceni podle
modernich zdsad managementu, pruzné pracovat s nenarokovou
slozkou ohodnoceni v rdmci pozitivni motivace pracovnik{

snazit se udrzet mzdy nad celostatnim primérem

pokraovat v zavedenych formach sebehodnoceni pedagogl, zdokonalovat systém

. 7 v ’ 7 e 7 O v YN
motivace podle miry splnéni stanovenych osobnich profesnich cilu vyucujicich,
motivacniho ohodnoceni pro vzajemné vzdélavani v predmétovych komisich

+ dale podporovat daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
predevSim v oblasti rozsifeni odborné kvalifikace nebo
pedagogické zpUlsobilosti, v oblasti reformy S$kolstvi (SVP, nové
maturity), studia novych informacné komunikacnich technologii
(interaktivni tabule, e-learning atd.) a specializacniho studia

+ podporovat praxe a staZe studentd VS ve &kole za Uc¢elem vytvorit
zameéstnaneckou rezervu

+ velkou péc&i vénovat novym zaméstnancim, pfidélovat jim
uvadéjici ucitele z predmétové komise, povzbuzovat je k dalSimu
vzdélavani a osobnimu rdstu

¥

D. Klima skoly, image, komunikace a prenos informaci

4 dopliiovat stavajici formy poskytovani informaci verejnosti o formy nové
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# zkvalitfiovat podobu webovych stranek $koly, a to jak po strdnce vzhledové, tak
predevsim po strance obsahové, zapojit postupné vsechny cleny pedagogického sboru
do prezentace svych predmétd na webovych strankach Skoly

£ vyuZivat SIP ($kolni informaé&ni portdl) jako prostfedku pfenosu informaci smérem k
7akdm

#+ efektivngji pracovat se Studentskou radou $koly, lépe vyuzit jako prostiedku
obousmérné komunikace mezi vedenim Skoly a studenty

# udrzovat $kolni matriku a dokumentaci v naprostém souladu s bezpenostnimi predpisy
a zakony

# v komunikaci mezi véemi U&astniky procesu vzdélavani uplatfiovat zasady otevienosti,
vécnosti
a partnerského pfistupu

4+ dale zkvalitiiovat neformalni komunikaci s rodic¢i (obzvlast zakd mladsich t¥id)

E Mezinarodni projekty a spoluprace

4+ udrzovat a nadale rozvijet kontakty a spolupraci na mezinarodnich projektech
a vyménnych zajezdech s partnerskymi skolami v zahranici

+ snazit se zapojit co nejvétsi pocet 74kl do uvedenych projektd
hledat nové partnerské skoly v zahranici a zahajit nové dalsi formy spoluprace

+ aktivné se zapojovat do grantové Cinnosti pro oblast mezinarodni spoluprace

F. Materialné - technické podminky, finance

4+ Vv co mozna nejblizSim terminu zrealizovat ,velké investi¢ni akce" (financné zajistit) -
vystavba vlastniho multifunkéniho hristé za skolou, revitalizace Skolni botanické zahrady,
rekonstrukce bytu po byvalém skolnikovi, rekonstrukce socialniho zafizeni v prostoru
télocvicny

+ zajistit vypracovani projektové dokumentace pro rekonstrukci bytu po byvalém
Skolnikovi

4+ pokraCovat ve snaze zajistit a stdle hledat nové zdroje ,mimorozpoctového
zafinancovani® investi¢nich akci - doplfikova cCinnost, granty, sponzofi, fondy EU, ...

4+ planované pokracovat v modernizaci u¢eben dle finanénich moznosti

+ efektivngji planovat a pruzndji reagovat na pozadavky vybaveni kabinetl
a depozitaie uéebnich pomicek jednotlivych pfedmé&tovych komisi

+ dale zapojovat a motivovat pedagogy pro grantovou cinnost v oblasti rozvoje efektivity

vyuky
a DVPP

+ pokradovat v modernizaci uéebnich pomdicek a projekéni techniky
+ zajistit v&tsi moznosti piistupu zakd k vypocetni technice ve volném &ase
G. Kvalita organizace prace a managementu

4+ v rizeni uplatfiovat pfistupy a metody prace, které =zajidtuji nejvyssi efektivitu
a vyhovuji stylu fizeni nadFfizeného organu

4+ udrzovat a zvySovat Uroven fizeni a vedeni lidi, aby hodnoceni kontrolnimi organy bylo
pozitivni, dosud Skolou vydané pravni a organiza¢ni normy pokryvaji rovnomérné
vSechny procesy fizeni, tyto normy, vSude tam, kde jsou normami vyssi pravni moci
nebo vyvojem prekonany, doplfiovat nebo ménit

.....

zaméstnancl, pro tento styl Fizeni jsou stanovena a v praxi ovéfena pravidla a
kompetence (napf. v organiza¢nim Fadu sSkoly, ve Skolnim F#adu, v pracovnich naplnich
apod.)

4+ naddle musi vedeni Skoly prosazovat, aby se rozhodovalo na co nejnizSim stupni Fizeni
na zakladé delegovanych pravomoci a odpovédnosti.
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+ hledat dalsi a efektivnéjsi cesty v komunikaci a vzajemné spolupraci uvniti vedeni, mezi
vedenim a zaméstnanci, mezi vedenim a zaky

+ vCasné a efektivné provadét kontrolni akce nafizené fidicimi organy nebo vyplyvajici

z norem (inventarizace, revize, finanéni kontrola, BOZP, poZarni prevence, plnéni pland)
Tento dokument bude priibézné vyhodnocovan a stane se jednim ze
stézejnich podkladii pro autoevaluaci.

»Mym nejvétsim snem a zaroven cilem je byt reditelem takové Skoly, do
které

by Zaci i ucitelé chodili alespon trochu radi.“

28. srpna 2010

Mgr. Pavel Matéjovsky, reditel sSkoly
Priloha €. 4: Analyza zakladnich pilifi vzdélavani na skole

Tabulka: Struktura zakladnich pilird vzdélavani na Gymnaziu a
stredni odborné skole pedagogické Nova Paka

a) edukaéni pﬁsobeni na zaka o vdestranny rozvoj 23k s moZnosti
osobni profilace ve vySSich rocnicich
gymnazia

e ddraz na projektové vyucovani, rozvoj
komunikace, kritického mysleni,

logického uvaZovani a Feseni problémd

e program prevence neZidoucich jevd
plsobicich na Zky a podpora pozitivniho
socidiniho citéni 2akd

e motivace k celoZivotnimu uceni a
pfiprava na studium na vysoké skole"

b) profesni rozvoj e spoluprace mezi uciteli v pFistupu k
s LA Z8kim a vzdélavani

pedagogickeho sboru e zavadéni modernich metod a forem

vyuky a budovani kvalitniho
pedagogického sboru?®

c) prostiredi a klima skoly e pfijemné a vstficné prostfedi pro rozvoj
a uspokojovani vzdélavacich potreb
kazdého Zaka

e partnerské vztahy mezi Zaky, uciteli a
rodici

e vytvareni zdravého prostiedi podle
zasad projektu Zdrava Skola

! tento pilit rémci analyzy je ponechan vcelku - prvni ¢ast - zavadéni novych metod a
forem vyuky je tak vnimano jakjo jedna dimenze rozvoje pedagogického sboru
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Priloha ¢. 5: Dotaznik Nase skola pro zaky

25272



Cesta ke kvalité

Nase skola

.. Nase skola bude takova, jakou si ji udéldme. My vSichmi jsme jeji soucasti a zalezi na nas,
Jak se v ni budeme citit. ™
Mili Zaci
pfipravujeme novy zplsob vzdélavani na nadi 3kole, a proto bychom chtéli znat vas nazor
na nasi Skolu. Byli bychom radi, kdybyste si nasli chvili na vypinéni tohoto dotazniku. Pokud
vam nestail prostor, pouzijte dali list papiru,

VYPLNTE, PROSIM, VY — ZACI

Trida:

NapiSte v3e, co se vam na nasi skole libi.

~ whoho Nﬁ\xw\«xh wiahadon

= I\G;\;\‘ik\‘\\k\;\x\!\ WW»‘\J\,\ WA

Ndplﬁte vie, co se vam v nasi Skole nelibi a co by se m&lo ve skole zménit, abyste se v ni citili

o i B
W R lepan
ku.)\r\mwe\ \’W"\

NapiSte, jak vy sami miizete piispét k tomu, abyste se ve skole citili Iépe.

Podpis (neni povinné)
E - Deékujeme za Vas ¢as i Vase pfipominky

Reditelstvi Gymnazia a SOSPg Nova Paka

Priloha €. 6: Formular k anketé Diskutujte o budoucnosti Pfirodovédné ligy
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Diskutujte o budoucnosti Pfirodovédné ligy!

V leto$nim 3kolnim roce se finale Pfirodovédné ligy - Pfirodovédna liga mistri - poprvé konalo novym
zplsobem - vyfazovacim systémem Ctvrtfindle - semifinale - findle. To ma jisté své vyhody i
nevyhody, nékdy se tento systém muzZe zdat pro nékoho ponékud kruty. Netrvam dogmaticky na
tom. Ze takto musi koncit Pfirodovédna liga i v pristich letech a oteviram vefejnou diskusi na téma
PFirodovédna liga mistrd v budoucich letech.

V zasadé existuje 5 variant zakon&eni soutézniho roéniku a prubéhu Prirodovédné ligy mistrd (PLM):
1. UpIné zrusit PLM a vyhlasit vysledky po 8. kole jako koneéné. Vyhoda: je ocenéna celoro¢ni pilna
prace soutézicich, ne vykon ve dvou hodinach, po které trva finale. Nevyhoda: PL by tak mohl vyhrat
nékdo, kdo spiSe neZ na své vlastni schopnosti a znalosti spoléha spise na zdatného poradce, resp.
tym poradcd, ktery vlastné dlohy PL fesi za néj. To se ob&as v PL stdva a ani letosni ro¢nik ziejmé
nebyl vyjimkou. Dal3i nevyhoda: soutézici, ktefi by napfiklad jiz po 5. kole ztraceli na 1. misto hodné
bodU, by ztraceli motivaci a soutéznimu ro¢niku by chybéla spravna gradace. Tahle varianta se mi libi
ze vieho nejméné.

2. "Model 2005 - 2009". Patndct nejlep3ich soutéZicich postoupilo do PLM, kde vSichni psali jednotny
test. Body z néj se pfipocetly k bodim po 8. kole. Vyhody a nevyhody jsou v podstaté obdobné
varianté 1, i kdyZ jsou ponékud kompenzovany body za PLM.

3. "Model} 2010", tedy letodni. Osm nejlepdich po 8. kole se stretlo k.o. systémem ctvrtfinale -
semifindle - findle. Vyhoda: napinavy prabéh az do konce, i soutéZici na 8. misté po 8. kole mize PL
celkové vyhrat a je tudiz motivovan k soutéZi do posledni chvile. Nevyhoda: nékdy trochu kruty
systém, coZ poznal napt. vitéz zakladni casti PL Pavel Brodsky, kdyz po tésném vyrazeni ve ¢turtfinale
obsadil nakonec az 5. misto. Na druhou stranu - stejnym systémem se hraje i MS ve fotbale, v hokeji i
v dalsich kolektivnich sportech (a samoziejmé také témér viechny tenisové turnaje).

4. Trochu upraveny napad jednoho ze soutéZicich letosni PLM. Nejprve probéhne ctvrtfinale, z néhoz
postoupi jednak 4 vitézové a pak 2 poraZeni (tzv. "3tastni poraZeni - lucky losers") s nejvy3sim poctem
bodd. Ti pak bojuji v 3esticlenném uz3im finale. Vitéz tohoto findle je vitézem PL. Takovy systém se
praktikuje napf. ve sprinterskych zavodech v béhu na lyzich a mné se tato varianta libi ze véech
nejvic.

5. A co kdyz to bude jesté jinak? Navrhnéte sami néco lepsiho!

Za nejlepsi povazuji (zakrouzkujte) variantu ¢. 1 2 3 4 5

V pripadé volby varianty 5 sem napiste sviij navrh:

Priloha €. 7: Vynatek z vnitinich pfedpisd k hodnoceni pracovnich aktivit
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Vynatek z dokumenti t¥kajicich se jednotlivich slofek latu zaméstnancu
Gvymnazia a Stiredni odborné $kolv pedagogické v Nové Pace

1. Za co mi nilezi zikladni plat :
(Vynato =, Pracovniho Fadu pro zaméstnance skol ™)

a) za pfimou vyucovaci ¢innost nebo piimou vychovnou &innost

b) za prace souvisejicimi s touto Einnosti
Pracemi souvisejicimi s pfimou vyutovaci nebo vychovnou &innosti se rozuméji zejmeéna
priprava na vyucovaci nebo vychovnou &innost. pfiprava u¢ebnich pomicek. vedeni
predepsane pedagogické dokumentace, oprava pisemnych a grafickych praci zakt a dale
prace, které vyplyvaji z organizace vzdslavani a vychovy ve Skolach, jako naptiklad dozor
nad zaky ve $kole a na akcich organizovanych skolou, spoluprace s ostatnimi pedagogickymi
pracovniky, s vychovnym poradcem, se §kolnim metodikem prevence. spoluprice se
zakonnymi zastupci zaki, nezbytna odborna péée o kabinety, knihovny a dalsi zatizeni
slouzici potfebam vzdélavani, vykon praci spojenych s funkei ITC koordinatora a vychovnéhe
poradce, ucast na poradach svolanych feditelem Skoly, studium, uast na riiznych formach
DVPP.

2. Jsem-li tFidni uéitel, mam ndrok na piiplatek dle nasledujicich kritérii:

(Wynato z . Vaitrniho plaiového predpisu™ G ymnczia a Stredni odborné  Skoly pedagogicke
v Nové Pace)

Zameéstnanci. ktery soustavné vykonava praci tfidniho uéitele, se poskyvtuje priplatek ve vysi
500 K¢ az 700 K¢ mési¢né, a to dle nasledujicich pravidel:

a) dle poctu zaku: do - 22 - 500 K¢
-23-24 - 520 K¢
-25-26 - 540 K¢
-27-28 - 560 K¢
-29-30 - 580 K¢
-31-33 - 600 K¢

b) tridnim ugitelim v prvnich a poslednich ro&nicich nalesi dalsi priplatek ve vy§i 100 K¢

3. Souéisti mého platu mohou byt i tyto nenirokové sloZky vypliacené dle nasledujicich
Kritérii: :

(Iynato z . Vnitiniho platového predpisu’™ Gymndzia a Stredni odborné skoly pedagogicke

Skolyv Nové Pace)

3.1. Osobni hodnoceni

Kriteria pro pfiznani osobniho priplatku pro pedagogické zameéstnance:
a) Kvalitni prace ve vychovng vzdélavacim procesu:

- kvalita vyuky (prace v hodinach, metody, piiprava na hodinu)

- pfirozena autorita ucitele

- uroven vedeni dokumentace

- pristup k zakim. jednani s rodici

b) funkce ve $kole:

- vedeni pfedmétove komise (dle poétu &lent PK)
- spravcovstvi kabinetd a u¢eben

- zabezpecovani BOZP a hygieny ve skole

- zdravotnik skoly

- metodik prevence

- koordinator SVP

- Clenstvi ve Skolské rads
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- spravee knihovny
- Skolni fotodokumentace
- spravcovstyi www stranek $koly

¢) narocnost aprobace:

- opravy kompozic z eského jazyka

- opravy predepsanych praci z matematiky
- opravy predepsanych praci z cizich jazyka
- vyuka volitelného predmétu

d) soutéze
- pfiprava zaku a jejich vysledky v soutézich
- referent soutézi, olympiad, SOC

¢) spolehlivost, iniciativa, kvalita prace

- vstficnost, ochota a samostatnost pii plnéni tikold nad ramec
svych zakladnich povinnosti

- v€asne a kvalitni provedeni ukoli danych vedenim skoly

- celkovy pfistup k feSeni problémii Skoly

- kvalita pInéni dalSich akoll vyplyvajicich z pracovniho fadu
(napr. dozory, ucast na poradach, vasny nastup do hodin,
véasny prichod na pracovisté apod.)

f) odborny rust
- vzdelavani v ramci DVPP, sebevzdélavani, rozsirovani kvalifikace
- Skoleni ITC — body za absolvované moduly: Z , PO , P1 . P2

g) Vztah k zakiim a rodicim

- uplatiovani psychologickych hledisek ve vztahu k zakim. uméni fesit
obtizngjsi vychovné situace, spoluprace s rodiéi, verejnosti

- kvalita tridnickeé prace

Kritéria pro priznani osobniho priplatku pro nepedagogické zaméstnance:

- samostatnost, iniciativa, udrzovani dobrych pracovnich vztahi na pracovisti

- prikladny pfistup k zakim $koly, vstiicnost pi feSeni organizacnich probléemi
(v piipad¢é nemocnosti zaméstnanciy)

- pece o vzhled skoly nebo skolského zaiizeni

- sebevzdelavani (odborné znalosti)

- Setfeni Cisticimi prostiedky, Setrné zachazeni se svéfenym majetkem (stroje),
uklid svéfenych prostor

- dodrzovani zasad bezpecnosti prace

- ochotny pfistup k feseni problémii spojenych s provozem Skoly

3.2. Odména za splnéni mimoradnych a zvlast vyznamnych pracovnich tkoli

Reditel mize zaméstnanci poskytnout odmeénu za Gspé&né splnéni mimoradného nebo zviast
vyznamného pracovniho tkolu v ramci stanoveného zavazného limitn. O vv§i  odmén
a duvodech k jejich vyplaceni vede feditel evidenci.

Kritéria pro pfiznani odmény:

- ziskani mimorozpoctovych finanénich prostiedki
- uspésne splnéni mimoradného pracovniho tikolu
- organizace zahrani¢niho zéjezdu
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- zajiStém a organizace sportovniho kurzu, aktivni ucast na kurzu

- zajisténi a organizace adaptaéniho kurzu, aktivni ugast na kurzu

zajisténi €1 ylastni organizace kulturnich a sportovnich akci

realizace (podil na realizaci) vyznamneho tkolu, ktery souvisi se vzdélavaci profilaci skoly
- vyzdoba skoly

dal3i jednotlive akce nad ramec pracovnich povinnosti, které nejsou popsany

v piedchazejicich bodech

3.3. Odmény pfi zivotnich a pracovnich vyrocich

Zameéstnavatel mize zaméstnanci poskytnout odmeénu k ocenéni jeho pracovnich zasluh.
Vyse odmény pfi zivotnich a pracovnich vyrocich:

- 20 let zaméstnani 2 000 K¢

- 30 let zaméstnani 2 000 K¢&

- 30 let véku 2 000 K&

- prvy odchod do dichodu 2 000 K&

Podminkou navrhu a vyplaceni odmeény je dlouhodoby kvalitni vykon povolani.

V Noveé Pace 2. 1.2007

Mgr. Pavel Matéjovsky
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Priloha €. 8: Evaluacni zprava o absolvovani DVPP

EVALUACNI ZPRAVA O ABSOLVOVANI DVPP

PFijmeni a jméno uditele:

Nazev kurzu:

Datum konani: Rozsah (pocet hodin):
Misto konani:

Poskytovatel kurzu (organizace):

Lektor:

Evaluace kurzu ucitelem:

Praktické vyuziti absolvovaného kurzu pro $kolu:

Doporudeni pro vyuZziti novych znalosti pro ostatni ucitele Skoly:

Névrh pro nasledné aktivity, které plynou z absolvovaného kurzu:

Hodnoceni vzdélavaci akce:

Dne:
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Priloha ¢. 10: Dotaznik pro rodice Nase skola

= < Nase Skola

«Nase Skola bude takova, jakou si ji udélame. My vsichni jsme jeji soucasti a zle3i na nas.

Jak se v i budenie citit, ™
Mili rodice,

pfipravujeme novy zpisob vzdélavani na nasi Skole, a proto bychom chtéli znat vas nazor
na nasi skolu. Byli bychom radi, kdybyste si nali chvili na vyplnéni tohoto dotazniku. Pokud
vam nestacil prostor, pouzijte dalsi list papiru,

- VYPLNTE, PROSIM, VY — RODICE (

|

Napiste vSe, co se vam na nadi skole libi.
- / Z/ ’/?z‘ ﬂa{,‘/frzédz //?/o‘;{
5 /"x:’;/c ﬂzz;@ 2’/ 711 z;y:;/ Zé /-{ K«'%Mn //Atﬂ/m

Napi3te vie, co se vam na nagi $kole nelibi a co by se mélo ve $kole zménit, abyste se v ni
Va3 syn (dcera) citili dobfe,

Z //Zc/ //f //'./ . /Jéé;fﬂ’.’:-« //,/t’// zi%,';'/%/ SRL. //y/.éfl% 72

te 7 / " & : ~
G bage 7 7 a o Ap2m, /,a/

Napiste, pokud mizete, jak vy sami byste mohli pomoci $kole (zajisténi & zprostredkovani
besedy, exkurze, krouzku, napady, sponzorstvi ...).

Podpis (neni povinng) :
Dékujeme za Vas cas i Vase pfipominky

Reditelstvi Gymnazia a SOSPg Nova Paka
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Pfiloha ¢. 11: Zprava ze SWOT analyzy (2006)

Gymnazium a Stiredni odborna §kola pedagogicki, Nova Paka
Autoevaluace (vlastni hodnoceni) Skoly, zari 2006

Metoda SWOT analyza

Vypracovala: Mgr. Ellina Horalikova

Uvod

V ramci pfipravy na tvorbu Skolniho vzdélavaciho programu jsme vypracovali analyzu (metoda SWOT),
pfi které jsme si ujasnovah na ¢em bychom v dal3i Skolni praci méli stavét, co je tieba fesit nebo jaké
moznosti vyuZit a cemu se v budoucnu vénovat. Vlastni hodnoceni tentokrat bylo zaméfeno na nizsi
ro¢niky gymnazia (prima-kvarta). Vysledky tymové prace celého pedagogického sboru poslouzily jako:

¢ vymezeni vnéjsich faktora ovliviujicich Skolu (¢eho mizeme vyuzit ve prospéch skoly a co
skolu maze ohrozit);

¢ zmapovani souéasného stavu uvniti Skoly podklad pro tvorbu SVP (spolecné vypracovana
vychozi charakteristika $koly) a zpétna vazba pro vedeni skoly (jak pozitivni tak negativni
vyroky);

e dil¢i podklad pro zpracovani dlouhodobého planu skoly (jak by skola chtéla rozvijet své silné
stranky nebo odstranit své slabé stranky);

e metodicky nastroj pro nacvik tymové prace uéiteld.

Jako zaklad pro SWOT analyzu byly pouZity predevsim &lanky z metodického portélu WWW.IVD.CZ
(navrh jednotlivych krokii dle Z. Dlaboly: poznamky dle J. Hej¢inové), manual pro tvorbu SVP a dalsi.

Postup

Podnét k vypracovani SWOT analyzy v ramci autoevaluace Skoly vzesel od feditele P. Mat&jovského na
spole¢ném setkani ucitelii 5.6.2006. Po zakladnim vysvétleni metody a seznameni se s postupem
nasledovalo cvicne provedeni SWOT analyzy ve skupinach. Vysledky byly shrnuty, sepsany na archy
baliciho papiru a vyvésené ve sborovné k diskusi a dodateénému doplnéni. Zaroven byly vyhodnoceny
nedostatky tohoto cvi€eni (¢asove omezeni, nerovnomérné vytvorené skupiny. vynechané nékteré
kroky).

Pro dalSi postup prostudovali utitelé RVP ZV (&ast D, kapitola 10) a na spoleéném setkani 29.6.2006
vypracovali SWOT analyzu dle doporuc¢enych metodickych zasad.

V na dalSim spole¢nem setkani 31.8.2006 byli pedagogové sezndmeni se zpracovanymi v ysledky SWOT
analyzy a byli vyzvani koordinatorkou SVP, aby se znova vyjadrili k jednotlivym vyrokim
(Souhlasim/Nesouhlasim), coz dobrovolng uginila zhruba polovina pedagogického sboru.

Vyznam pro tvorbu SVP

Udaje ze SWOT analyzy poskytuji podklady pro tvorbu mnoha &sti SVP. Budou \\uzm v nasleduiicich
oblastech:

e silné stranky - charakteristika skoly (uplnost a velikost 8koly; vybaveni skoly; charakteristika
- pedaéoblckeho sboru: dlouhodobé projekty, mezinarodni spoluprace; spolupréce s rodiéi zaka
a jinymi subjekty); charakteristika SVP (zamé&feni skoly vychovné a vzdélavaci strategie.
zabezpe€eni vyuky zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zaki mimoradné nadanych,
realizace priifezovych témat); autoevaluace Skoly (stanaveni ohlasti a cila autoe»alvmce
vvmezeni evaluacnich nastroiti. zpétna vazba):
e siabe stranky - anoevaiuace svoly (stanoveni ohlasti a cilit autoevaluace. vvmezent
evaluaZnich nastrou: uveuem navrhu na zlenseni. zperna vazuva);
* prileZitosti - charakteristika $koly (tiplnost a velikost skoly; vybaveni skoly: charakteristika
pedagoglckeho sboru; dlouhodobé projekty, mezinarodni spoluprace; spolupréace s rodici zaki
a jinymi subjekty): charakteristika SVP (zaméfeni skoly, vychovné a vzdélavaci strategie,

1
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] Gymnizium a Stredni odborna Skola pedagogicka, Nova Paka
; Autoevaluace (vlastni hodnoceni) skoly, zaii 2006
zabezpeceni vyuky zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaki mimofadné nadanych,
realizace prifezovych témat);
e rizika - zmirnéni moznosti ohrozeni skoly. *

Zaveér

Udaje SWOT analyzy naznacily postupy, které skola vyuzije k tomu, aby doséhla cili zakladniho
vzdelavani, pfipadné i rozvijeni klicovych kompetenci zaki. Z téchto vyroka budeme vychazet pi
formulovani vychovnych a vzdélavacich strategii Skoly, pii pripravé autoevaluace skoly atd. Provedena
SWOT analyza pfispéla k pochopeni, kde se v souc¢asné dobé skola nachazi, ptispéla k lepsi komunikaci
a stala se pfedpokladem k tvorbe kvalitniho $kolniho vzdélavaciho programu.

Prilohy:

e Shrnuti vyrokii SWOT analyzy dle jednotlivych asti (silni stranky, slabé stranky, piilezitosti,
ohrozeni)
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Pfiloha ¢. 12: Ukazka vystupu ze SWOT analyzy 2006
(silné stranky, slabé stranky, prilezitosti/ ohrozeni skoly)

Silné stranky Skoly
poradi ¢&islo (nazev) Cetnost

. Vlastni aula 19
. Dopliikova ¢innost 17
. Snaha vedeni Skoly 17
. Investi¢ni akce 16
. Bezbariérova skola 16
. Kvalita vychovné vzdélavaciho procesu 14
. Estetické prostiedi skoly 14
31. Efektivnost hospodareni 14
46. Netradiéni metody vyuky 14
68. Vlastni soutéze 14

o e

- 3.

~] N
o -

i =N
X1
N
N W — U

6.- 10.

W

pofadi ¢islo Cetnost
1 11. 13
12: 50. 12
13.- 14. 6. 11
29. 11
15.- 17. 9. 10
38. 10
7 by 10
18.- 21. 4.
18.
34,
40.
22.-23. ES;
28.
24.- 29. 19
30.
32.
60.
72,
74,
30.- 34. 7
26.
47.
55
67.
35, 66.
36.- 40. 49.
61.
81.
82.
83.
41.- 52. 8.,12.,16.,25.,33.,44.,48.
51.,54.,56.,78.,80.
53.- 58. 1351741458, 1 7., T9:
59.- 70. 10.,14.,20.,23.,27.,43.
45.,59.,62.,69.,70.,73.
71.- 83. 24..35.,56.,37.,39.,42.,52,
53.,57.,63.,64.,65.,76.

CO=rHFMNWWEEREREERELNOODDDO O ~I~]~1~1~1~10C0000O\O\W0OW0
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Slabé stranky Skoly

poradi ¢islo (nazev) > getnost
26. Prostory pro samostudium studentii 22
1. Stara budova 21
2. Nedostatek a Spatny stav sportovist’ 16
19. Okna v dezolatnim stavu 15
- 6. 3. Chybi vlastni htisté 14
82. Jiné predméty v pocitatoveé ucebne 14
7.-9. 16. Jedna tiskarna pro ulitele 13
46. Nestejny piistup pedagogut k zaktim 13
47. Nestejna narocnost ucitelt 13
10. 42. Oteviena $kola, vstup cizich osob 11

b L

poradi cislo cetnost
11.- 13. 10. 10
32. 10
68. 10
14, e
15.- 16. 11.
53
17.- 19. 4.
3
35.
20.- 27. 9.
22.
23.
3l
59.
81.
83.
87.
28.- 31. 20.
24.
36.
3.
32.- 43. 25.,30.,31.,38.,41.,45.,48.
52.,60.,61.,77.,85.
44.-51. 7.,15.,49.,50.
54.,57.,62.,80.
52.- 61. 6.,18.,33.,39.,43.,64.
70.,72.,75.,84.
62.- 77. 8.,13.,14.,17.,27.,28.,29.
34.,56.,63.,67.,71.,74.,76.
79.,86.
78.- 86. 12.,40.,44.,55.,58.
65.,69.,73.,78.

OO = = = NN WWARRLNUMULULUNULODOOODODAO O N N1100D

66. nabyla zarazena
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Prilezitosti Skoly
poradi . Cislo-(nazev) ¢etnost

. Vyuziti ptidnich a sklepnich prostor 25
. Vystavét sportovisté za Skolou 23
. Ziskat investi¢ni dotace na opravy 21
. Uvolnit sluzebni bvty 15
-~ 0. 17. Mezinarodni spoluprace se $kolami 13
19. Vytvofit tradici projektového vyu¢ovani 13

7.49, 5. Skolni jidelna 11
10. Spoluprace s psychologem 11

34, Ziskat rodiCe pro sponzorstvi 11

10. 21. Spoluprace s neziskovymi organizacemi 10

Pk e 19
£ O\ o=

poradi ¢islo cetnost
- B2 8.
it
15 16.
14.- 16. 18.
26.
32
17.- 19. 15.
22,
41.
S
30.
33.
23.- 28. 14.
23,
28.
35.
A7,
38.
29.- 33. %, 2
i
£ 8
36.
39,
34.- 38. 12.
13.
20.
24,
27,
39. 31.
40.- 41. 29.,40.

b
=
L}
)
o

O NDWLLLLWEDRERERELREROVGWL OO A O -~ ~100 0O
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Ohrozeni Skoly

pofadi cislognazev) cetnost
1.- 2. 2. Snizovani kvality stud.pfedpokladt zakt 25
10. Chaoti¢nost ze strany MSMT 25
3~ 5 7. Unava pedagogti 24
14. Snizovani podtu zaka (ZS) 24
15. Nevstiicny postoj nékterych rodici 24
6 11. Mélo ¢asu, uspéchanost 22
7. 1. Nedostate¢né finan¢ni prostiedky 21
8. 3. Sikana, nasili, vandalismus 20
9. 5. Skepticky pohled na SVP 17
10.- 11. 6. Nekompetentnost pfi tvorbé SVP 12
12. Nedostate¢na komunikace mezi uciteli 12
pofadi ¢islo ¢etnost
12. 4. 11
13. 13. 6
14.- 15. 8. 5
9. 5
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Priloha €. 13: Dotaznik o kvalité a moznostech vzdélavani I

DOTAZNIK o kvalité a moZnostech vzdélavani - I

Mili studenti, radi bychom zkvalitnili podminky vzdélavani na nasi Skole. K tomu potfebujeme znat
vase nazory a podnéty. Vénujte prosim par minut nasledujicimu (anonymnimu) dotazniku. Véfime,
~ v z z O v 7 v v ’ v v ’ v . 7 v
Ze vase nazory nam pomuzou lépe vytycit smer, kterym by se meéla Skola ubirat. Dékujeme za vas
cas. Vasi ucitelé

*Povinné pole

Co ocekavate, ze by vam méla skola nabidnout (co byste se chtéli ve Skole naudit)? * zaskrtni
maximalné 3 moznosti

¢ Znalosti a védomosti

e Pfipravu na pfijimaci zkousky na VS

e Naucit se pracovat s informacemi

¢ Naucit se spolupracovat a jednat s lidmi

» Naucit se pracovat s informacnimi a komunikac¢nimi technologiemi
e Ziskat zdravé sebevédomi a schopnosti prezentovat vlastni praci
e Moznosti rozvijet se ve volném Case - aktivity v ramci Skoly

« Sledovat trendy v profesni sféfe a pFizplisobovat jim vyuku

[ I (R (e (R N AN RN B

. Ostatni:

Co se vam na nasi skole libi, ¢eho si na nasi Skole nejvice vazite? * Zaskrtéte maximalné 3 moznosti

e Vedeni Skoly

e Pristupu uéiteld

e Vztah( mezi uliteli a zaky

e Kvality vyuky

¢ \Vybavenosti skoly — pocitace, dataprojektory,...

e Kvality pfipravy na VS

¢ Celkové atmosféry ve Skole

¢ Nabidky mimoskolnich aktivit - krouzky, specialni akce
e Vztah( mezi zaky

e Modernich a netradi¢nich pfistupd uciteld k vyuce

e Moznosti dostatecné rozvijet své schopnosti

e PFistupu ucitell a vedeni k ndpadtm studentl a jejich realizaci

¢ Ni¢eho

o Ostatni:

[ ]
[ N (R [ (R (R (R NN AN RN AN RN B -
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Co se vam ve skole nelibi, co by se podle vas mélo zménit? * Zaskrtnéte maximalné 3 moznosti

¢ Vedeni Skoly

e PFistup ucitell

e Vztahy mezi uditeli a zaky

e Kvalita vyuky

e VVybavenost Skoly - pocitace, dataprojektory,...

« Kvalita pFipravy na VS

e Celkova atmosféra ve Skole

e Nabidka mimoskolnich aktivit — krouzky, specialni akce
¢ VVztahy mezi Zaky

e Nemoderni a neaktudlni pFistup uciteld k vyuce

e Omezena moznost rozvijet své schopnosti

e PFistup ucitell a vedeni k ndpadim studentd a jejich realizaci

e Niceho

. Ostatni:

[ N [ [ A N I NN BN BN N -

Ohodnotte na gkale 1-5, jak dilezité jsou pro vas nasledujici aktivity a dovednosti. * 1= nedilezité,
5 = velmi dllezité

1 2 3 4 5

e VVyuzivat ve vyuce

moderni teochnologie - e e e e e
pocitace, ruzné

pristroje, inter.tabule,...

e Pracovat s lidmi ve

skuping, ucit se s nimi

vychazet, resit . f" i i r
problémy a dosahovat

vysledkd

e Pracovat samostatné,
byt zodpovédny za T i i . e
SVOU praci

-VI?_Flipra\{it se na 5 ' IS 'S ' r
prijimaci zkousky na VS

e UCit se pomoci

rozmanitych metod

(projekty, skupinové T i i i F
prace, samostatna

prace, ...)

Rozsifeni jaké vzdélavaci oblasti byste pfivitali nad rdmec klasické vyuky? *

. By Zadné - vyhovuje mi to tak, jak to je
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e Cizi jazyky

e Sportovni aktivity

¢ IVT - prace s informacnimi a komunikac¢nimi technologiemi
e Estetické vychovy - hudba, vytvarné Cinnosti,...

e Humanitni predméty

e Pfirodovédné predméty

B R R e e e

. Ostatni:

Napiste ptiklady aktivit, metod a postupl prace, které vdm vyhovuiji, pfipadné usnadfiuji studium. *

Napiste napady, metody, projekty, které nemdzZete vzhledem k sou¢asnému vybaveni koly nebo
systému vyuky realizovat at uZ pfi vyucovani & ve volném &ase? *
Rozhodnéte, zda souhlasite s nasledujicimi vyroky *

ano spise ano spise ne ne

¢ Na vyuku ve Skole se
musim doma hodné r i - T
pfipravovat

¢ Ve Skole panuje mezi e e e e
zaky pratelskad atmosféra

e Snazim se dosdhnout

svou pili co nejlepsi (" 'l'-' (" 'l'-'
vysledky
e Ucitelé mne v mém uceni e I e I
podporuji
e UcCitelé hodnoti a e e e e

znamkuji spravedlivé

e Ve Skole se u¢im véci, o

kterych vim, Ze jsou e I e e
dilezité pro mdj budouci

profesni Zivot

¢ Ve Skole je alespon jeden

takovy uditel/ka, kterému

se mohu své&fit se svymi (" 'l'-' (" 'l'-'
studijnimi i osobnimi

problémy, kdyz potfebuji

Odeslat

PouZiva technologii Dokumenty Google Ohlasit zneuziti - Smluvni podminky sluzby - Dalsi
smluvni podminky
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Pfiloha ¢. 14: Dotaznikova metoda Kilmann-Saxtonovy kulturni mezery
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Gymnazinm a Stitedni odbornd 3kola pedagogickd, Nova Paka

Dotaznik pro hodnoceni Klimatu $koly

T
|

| TFAKTOR 1 T 2 3 l 4 3
g ] SPOLFCNE CILE | Zadné povédomi | Mald znalost Prisncrne [obra zoaldst | Liplna znalust
‘ o ctlech Skoly. | eiftantkd povédomi o cilfl, idastna | cilu, jasird
nendast ni (Cast i | cilech. mazhoss | spolednem ety
planovan; phasevinl (éast na planovani spolednt plin
& _ planovani - SHE S
[ 2 b DUVERA VE Nedéveén ve Nizka ditvéra ve Priméma ¢l | Viétdina sborn Vysoki divéns
‘ VEDEN] vedent 3kaly vedeni skoly Cistelnn duvera | vitl vedont Saly | ve veden Skoly
| yo | ve vedeni 3Koly - 1 l
A , PRENLADAJICT Neexiste Jsou amezend Lidé maij) Vedent obvykle | Pracovaici mai
| STYL RIZENI VE moznost merEnost MNOSL S K dgorim vedy moznost se
| VZRAHL spolGdasti na \':,fiadi"crti' L7 7S k vieem pracovaiky vy adtit
K LIDEM fzenta nazory jinych se | v:»:]:'ldﬁ!. qekds hodnd prhbza K dulezinvm
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Gyvmuaziam a Stredni odborna Skola pedagogicka, Novi Paka

-

Dotaznik pro hodnoceni klimatu Skoly

~ | ESTETICKE

ROZVO Neexistupe jasna | Personalni
UEITELD persanilni | poliiiki je
{ politika. DVPPse | zalozens na
‘ nepodporife | inwmich DVPP
F wWindt neprovibd |
PRACOVNI Vebmi $patne, | Spatng,
PGDMINKY PRO | aeodpovidaji ] v néklessch
VY UKL 3 zikonnym i pFipadech
NorEiim i neadpevidajl
% zakonmvi
; forsdm

PROSTRDI
A PORADEK

o 2
[

| Personbni

| patisika exissuic,
! Spis #a pupite.
v praxt se hodae
i parkiue. HVPP
| sepikiada el
AL

i Jusnd personsing

potitiku, kiera s¢
vozasade

dodrzuge u

potponge

seetné VPP

Jas lpcwnv\.ll:h A
politika. vysakd
paddpora utieli

L DVIP

Primamnd, nieo

i hy
{ moblo by1 us¢itd
i

|
|
| fepsi
1
1

Dobré pracoviu
podiminky pro
praci
uditel

Vel Spatnit
estetichd Grover,
nepoiadek 4 Spina

VZTAMY MEZI
PRACOVNIKY

Spaise varahy

nekiers aZ
nepiaelshe

Spatiil esteticka

Veelkea dobri

Velmi dobri

drovef esfetichd aroven, | estelichd uroven
Vet Cistona bez
problema probi¢o
s hygienou i
ukiidem
|
Yatshy nejsou Viztahy Vatahy jsou
VYIOVIAnC, wmnZiiagd dobre
spodaprace mzka | potrehnog pracoviic
SPOIIRIIE) spolupracun

VZIAHY MEZI
UCITELT A ZAKY

Vztahy isou
Spatiie,
vyvekvui sed
zaviend problémy

T OCEKAVANI
VYSLEDKU |
VZDELAVANI |

Neodekévaji s
dobré vsieidby,
neziiem

Nizké ocekiivani

Vatahy mohou
byt
lepsi, Sasto se
vysRviugi
problemy

visledkn
vzsdelavani

Pokyny K vypingni:

Enterakee je
primernd s
G S
i ohé
Strany

Cekiva se
dozazent
stmsdardu

Pobre vziahy
prispivait k
pohodé

P v ce

Ocekavi s¢

dosazen:
adprmernyeh
vastetdin

i, kronzkem aznadte hodnoceni faktoru-sougasny stav, krouzek umistéte do vybraného pole

2. kFizkem oznadte hodneceni faktoru-pozadovany (ofekdvany) stav.

.
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Pfiloha &. 15 : Zakovsky dotaznik 2010

GYMNP - Zakovsky dotaznik 2010

Mili Zaci, chtéli bychom vas pozadat o vyplnéni pfilozeného dotazniku. Jeho vypIné&nim ndm mizete
pomoci pfi zajistovani optimalnich podminek pro vase studium. Dotaznik je zcela anonymni. Vase
Skola.

*Povinné pole

Vyberte svou tfidu * j

1. Skola na mne klade pfili§ vysoké néaroky. *

i

. rozhodné souhlasim
1’“ " ,
. spis souhlasim
T . ,
° spis nesouhlasim
i y ,
° rozhodné nesouhlasim
i ‘v .
. nedokazu posoudit

2. Jsem nucen(a) vénovat domaci pripravé priliSs mnoho casu. *

T y .
. rozhodné souhlasim
T . ]
. spisS souhlasim
i . ]
° spis nesouhlasim
T . .
° rozhodné nesouhlasim
i .
° nedovedu posoudit

3. Mezi zaky Skoly jsou dobré vztahy. *

rozhodné souhlasim
spis souhlasim
spiS nesouhlasim

rozhodné nesouhlasim

YYD

. nedovedu posoudit

4. Jsem zvlasté spokojen(a) s vyukou predmétu/d * (uved konkrétné a popiipadé také uved pro¢):

5. Jsem zvlasté nespokojen(a) s vyukou predmétu/G * (uved konkrétné a popripadé také uved’
proc):

6. Jsem spokojen(a) s nabidkou mimoskolnich aktivit (krouzky, nepovinné predméty...). *
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rozhodné souhlasim
spis souhlasim
spi$ nesouhlasim

rozhodné nesouhlasim

SIS IS B RS

. * nedovedu posoudit

v

7. Ve Skole se citim bezpecné. *

. " rozhodné souhlasim

f“ . ]
. spis souhlasim

T . ]
. spis nesouhlasim
. ” .
. rozhodné nesouhlasim
i .
° nedovedu posoudit

8. Bojim se zeptat ucitele, kdyZz né¢emu nerozumim. *

. " rozhodné souhlasim

T . ]
. spisS souhlasim

f“ . ]
. spis nesouhlasim
T . ,
. rozhodné nesouhlasim
i )
. nedovedu posoudit

9. Ve Skole se u¢im, jak se spravné a samostatné ucit. *

i y .
° "~ rozhodné souhlasim
| . ]
o spis souhlasim
T . ]
. spiS nesouhlasim
f“ . ,
. rozhodné nesouhlasim
i .
° nedovedu posoudit

10. Ucitelé se snazi o to, aby nas studium bavilo a bylo pro nas zajimavé. *

f“ . ,
. rozhodné souhlasim
f_‘ . ]
o spis souhlasim
f_‘ . ]
o spis nesouhlasim
f_* . ,
° rozhodné nesouhlasim
f“ .
. nedovedu posoudit
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11. Dostavam dostatek prilezitosti napravit svou chybu (mylnou odpovéd, Spatny vysledek zkouseni,
testu apod.). *

f‘ y .
. rozhodné souhlasim
T . ]
. spis souhlasim
| . ]
. spis nesouhlasim
f_* X :
. rozhodné nesouhlasim
i .
. nedovedu posoudit

12. Skola rozviji moji schopnost samostatné myslet, rozhodovat se a obhajovat sva rozhodnuti. *

T . .
° "~ rozhodné souhlasim
f‘ . ]
. spis souhlasim
T . ]
. spis nesouhlasim
T y .
. rozhodné nesouhlasim
i .
° nedovedu posoudit

13. Na nasi Skole by se podle mé mélo zménit, popf. na nasi Skole mi chybi: * (doplf odpovéd)

f2. e el

14. Pravé tuto Skolu jsem si vybral proto, ze: * (doplfh odpovéd)

Odeslat

Pouziva technologii Dokumenty Google Ohlasit zneuziti - Smluvni podminky sluzby - Dalsi
smluvni podminky
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Ptiloha ¢. 16: Dotaznik pro rodice 2010

GYMNP - dotaznik pro rodice 2010

Vazeni rodice, chtéli bychom Véas pozadat o vyplnéni prilozeného dotazniku, jimz ndm mizete
pomoci pfi zjistovani optimalnich podminek pro studium vasich déti na nasi Skole. Hezky den Vam
preje Gymnazium a SOSPg Nova Paka.

*Povinné pole

1. Skola klade na dité pFili§ vysoké naroky. *

rozhodné souhlasim
spi$ souhlasim
spiS nesouhlasim

rozhodné nesouhlasim

T YN

. nedovedu posoudit

2. Dité vénuje domaci pfipravé do skoly pfilis mnoho casu. *

1’“ . .
. rozhodné souhlasim
1’“ . ,
o spis souhlasim
o . ,
° spis nesouhlasim
f“ . ,
. rozhodné nesouhlasim
i .
. nedovedu posoudit

3. Jsem spokojen(a) s nabidkou mimoskolnich aktivit (krouzky, nepovinné predméty apod.). *

T . ,
. rozhodné souhlasim
i . ,
o spis souhlasim
i . ,
o spis nesouhlasim
i . ,
. rozhodné nesouhlasim
i

. nedovedu posoudit

4. Jsem dostatecné informovan(a) o Cinnosti Skoly. *

° rozhodné souhlasim

- . .
. spis souhlasim
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spiS nesouhlasim
rozhodné nesouhlasim

nedovedu posoudit

5. Soucasny zpUsob organizovani rodi¢ovskych schiizek mi vyhovuje. *

YYD

rozhodné souhlasim
spiS souhlasim

spiS nesouhlasim
rozhodné nesouhlasim
nedovedu posoudit

Ostatni:

6. PFi rozhodnuti, e nase dité pljde studovat na tuto $kolu, hrélo roli predev&im: * (mQzete vybrat
vice dlvodd, nebo ptidat vlastni dtvod)

I e e e .

dostupnost skoly (vzhledem k mistu bydlisté, dopravnimu spojeni)
kvalitni pedagogicky sbor

dobra povést skoly

zarizeni a vybavenost skoly

prani mého ditéte

Ostatni:

7. Gymnazium by predevsim mélo usilovat o to, aby: * (mQzete vybrat vice divodd, nebo pridat
vlastni divod)

I . .

Zaci byli pfipraveni k pfijeti na konkrétni vysoké skoly, které si zvolili
bylo studium pro zaky zajimavé a bavilo je

naucilo zaky efektivné (Uspésné) se ucit (predpoklad a motivace pro celozivotni

vzdélavani)

rozvijelo praktické schopnosti a dovednosti, které zakim pomohou ziskat dobrou préci

8. Na nasi Skole by se mélo zménit (uvedte konkrétné):

Odeslat

PouZiva technologii Dokumenty Google Ohlasit zneuziti - Smluvni podminky sluzby - Dalsi
smluvni podmin
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Pfiloha €. 17: Dotaznik pro absolventy

GYMNP - dotaznik pro absolventy 2010

Vazeni absolventé, chtéli bychom Vas touto cestou pozadat o vyplnéni pfilozeného dotazniku. Jeho
vypInéni Vam zabere jen nékolik minut, ale pro nas bude velkym pfinosem. Hezky den a Uspésné
studium Vam preje Gymnazium a SOSPg Nova Paka.

*Povinné pole

1. Vybaveni Skoly (GYMNP) povaZzuji za dostatec¢né *

r . ,
. rozhodné souhlasim

T o ]
. spis souhlasim

i o ]
° spis nesouhlasim
T y .
. rozhodné nesouhlasim
i .
. nedovedu posoudit

2. Vztahy mezi Zaky a uciteli na Skole jsou podle mne dobré *

f“ . .
. rozhodné souhlasim
f* . ,
o spis souhlasim
T . ,
° spis nesouhlasim
f* . ,
. rozhodné nesouhlasim
i .
° nedovedu posoudit

3. S nabidkou volitelnych pfedmétd jsem byl(a) spokojen(a) *

f‘ y .
. rozhodné souhlasim
T . ]
. spis souhlasim
i o ]
o spis nesouhlasim
f” . .
. rozhodné nesouhlasim
f* )
o nedovedu posoudit
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4. Skola mne dobte ptipravila k maturitni zkousce *

. rozhodné souhlasim
| ,
. spis souhlasim
| . ]
. spisS nesouhlasim
. . ,
. rozhodné nesouhlasim
. .
. nedovedu posoudit

5. Skola mne dobfe pfipravila ke studiu na zvolené vysoké $kole *

T y .
. rozhodné souhlasim
T ” ]
. spis souhlasim
T " ]
. spis nesouhlasim
f_“ ” ]
. rozhodné nesouhlasim
. .
° nedovedu posoudit

6. Zvlast jsem byl(a) spokojen(a) s: * I
7. Zvlast jsem byl(a) nespokojen(a) s: * I
8. Na Skole bych zménil(a): I

Odeslat

Pouzivd technologii Dokumenty Google Ohlasit zneuziti - Smluvni podminky sluzby - Dalsi
smluvni podminky
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v

Priloha ¢. 18: Cile, kritéria a oblasti autoevaluace (Kapitola 1 z Autoevaluacni zpravy
2007, str. 5 - 7)
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1 Kapitola 1 .

1.1 Cile a kritéria autoevaluace

Hlavnim cilem vlastniho hodnoceni (autoevaluace) je zjistit aktualni informace o stavu skoly.
a tim ziskat podklady pro planovani a realizaci jejiho dalsiho rozvoje. Vychazime ze
skute¢nosti, Ze autoevaluace napomaha ke zkvalitnéni a zefektivnéni procesu vzdélavani
a vychovy. Pomoci ndstrojii vlastniho hodnoceni chceme urdit oblasti. ve kterych $kola
dosahuje dobrych vysledki, a oblasti, ve kterych je tfeba uroven vzdélavani jeste zlepsit. Na
zaklad¢ analyzy a spoluprace vSech ucastnikli se snazime vypracovavat navrhy piislusnych
opatieni a naprav.

Kritéria a ¢asové rozvrzeni autoevaluace byla vymezena pro jednotlivé dilei cile. které si
Skola stanovila na kazdy Skolni rok v koncepénim zaméru rozvoje §koly a konkrétnim ro¢nim

planu. Hlavnim kritériem hodnoceni jednotlivych oblasti by méla byt efektivita a piinos
pro dalsi rozvoj Skoly. a to jak v oblasti materialni, tak v oblasti vychovy a vzdélavani.

Pedagogickou radou Skoly byly schvdleny nasledujici oblasti, které jsou sledovany v rameci
vlastniho hodnoceni.

1.2 Oblasti sledované v ramci autoevaluace skoly

[

Oblasti' Diléi cile Ukastnici

Podminky vzdélavani

Uroven fizeni skoly > planovani a strategie > vedeni skoly
» kvalita personalni prace ~ inspekce (nasledna
X ; ’ analyza inspekénich
» kvalita vedeni dokumentace ¥ p

g Zpray v ramci
skoly i o

autoevaluace skoly)
> efektivita organizace (smérnice,

4 > > pracovnici
delegovani pravomoci, p

» vékova struktura, pomér
zastoupeni muzi a zen

» kvalita a efektivita DVPP

A ; ekonomického
predavani formaci S
: a hospodaiského tiseku
a komunikace) 2
skoly
Personalni podminky » odborna kvalifikace > vedeni skoly

» pedagogicti pracovnici
(DVPP)

Materialné-technické
| podminky

A

> investi¢ni projekty

» vybaveni a zafizeni

» vedeni skoly

Y

pedagogicti pracovnici
(SWOT analyza,
projekty)

» zaci arodice (SWOT
analyza, dotazniky,

Studentska rada. SRG
a SR SOSPg)

" Vychazi z Osnovy viastniho hodnoceni §koly

wn
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Finanéni a hmotné zdroje rozpocet > vedeni §koly
> grantova ¢innost > zfizovatel Skoly
» inventarizace »  pracovnici
% ; W5 nomického tse
» analyza vnéj§i autoevaluace ?ko Miuckbbo ligoky
skoly
Klima skoly »  kulturni, sportovni a dalsi akce > vedeni skoly
skol RS e s
o »  predmétové komise
» Gspéchy v soutéZich % iy 2
PReN » pedagogiéti pracovnici
> zajmova Cinnost organizovana o P
2 > Zaci
skolou
; Ry > rodice
> spolupréce s rodici (vliv
vzijemnych vztaht skoly, rodica | » pripadné veiejnost
a zaki na proces vzdélavani)
» spoluprice se Studentskou radou
a Studentskym klubem
> feSeni stiznosti, problémovych
situaci
Priibéh a vysledky vzd&lavani Ugastnici |
Ugitelé - kvalita vyuky » prace v pfedmétovych komisich | » vedeni Skoly
# hospitaéni ¢innost > vedouci predmeétovych
: : e isi
> plnéni udebnich plant somus
> tvorba SVP dle RVP ZV * Koomiokarive
= cwoe Fois
LoD - dagogicti pr. ni
» pedagogicka tvorivost PESgb oL prasounio)
> maturitni zkousky o
> rodice
» plipadné vefejnost
Zéci - kvalita vysledkii | > hodnoceni a klasifikace 7aki | » vedeni skoly
szdélavani srovinani ¢ chovani, | . =5
vzdeélavani (s oV l)él"ll prospnlechu, ’c,hovam, » pedagogiéti pracovnici
zlepseni, zhorseni, analyza)
% ; g > »  tiidni ucitelé
7 SCIO testy (nasledna analyza)
: : » vychovné poradkyng
> testy Cermat (nasledna analyza) ) P Y
P T » SCIO a Cermat
> piijimaci Fizeni na nasi $kolu
» vysledky maturitnich zkougek
> uplatnéni absolventti ‘
Jednotlivych obort
Prevence » prevence socialné patologickych | » vychovna poradkyné
jevi 3
] » metodik prevence |
» prevence rizik a $kolnich traz( socidlné  patologickych
jevii
» metodik BOZP
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Kvalita vychovné préce » prace tiidnich ucitel( » vedeni Skoly 1

kvalita ndpIné tfidnickych hodin | > vychovna |
poradkyné

Y

» prace s mimofadné nadanymi
zaky » pedagogicko-

prace se zaky s leh&¢imi formami peychalogicks
SPU poradny

» tridni uditelé

Y

» fedeni stiznosti, problémovych
a krizovych situaci » pedagogicti

s racovnici
» adaptace novych zaki ve 3kole p

Z4ci

rodice

1.3 Nastroje evaluace

Pozorovani, evidence pozorovanych jevii

ro -

Dotazniky, ankety

Porady. diskuze, rozhovory

Vngjsi evaluace, nasledna analyza
Rozbor skolni dokumentace

Analyza hodnoceni a klasifikace zakh
Rozbory zakovskych praci, ¢innosti

Rozbory vysledki prijimaciho fizeni (do prvnich a vy$Sich roéniki)

o ® N v s W

Testy (vlastni, vnéjsi) — srovnavaci, ovéfovaci, dovednostni

<

. Analyza vysledkii srovnavacich test (pfidana hodnota)

—_—

- Stanoveni a hodnoceni ro¢nich plant predmétovych komisi

~J

5

. Hospitace

. Autoevaluace ucitell

—_—
S W

. Evidence pedagogické tvofivosti — portfolio uditelt, projekty, metodické materialy apod.

._.
‘N

. Vyhodnoceni tispécht v soutéZich

N

. Vyhodnoceni spolupréce se Studentskou radou, Sdruzenim rodi¢t gymnézia a SOSPg
a Skolni radou.
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Piiloha ¢. 19: Cile, kritéria a oblasti autoevaluace (Kapitola 1 z Autoevaluacéni zpravy
2010, str. 5 - 9))

1 Kapitola 1

1.1 Cile a kritéria autoevaluace

Hlavnim cilem vlastniho hodnoceni (autoevaluace) je zjistit aktualni informace o stavu skoly,
a tim ziskat podklady pro planovani a realizaci jejiho dalsiho rozvoje. Vychazime
ze skuteénosti, ze autoevaluace napomaha ke zkvalitnéni a zefektivnéni procesu vzdélavani
a vychovy. Pomoci nastroji vlastniho hodnoceni checeme wréit oblasti, ve kterych skola
dosahuje dobrych vysledki, a oblasti, ve kterych je tieba uroven vzdeélavani jesté zlepsit.
Na zakladé analyzy aspoluprace véech udastniki se snazime vypracovavat navrhy
piislusnych opatieni a naprav.

Kritéria a Casové rozvrzeni autoevaluace byla vymezena pro jednotlivé diléi cile, které
si Skola stanovila na kazdy skolni rok v koncepénim zameru rozvoje skoly a konkrétnim
roénim planu. Hlavnim kritériem hodnoceni jednotlivych oblasti by meéla byt efektivita
a pfinos pro daléi rozvoj gkoly, a to jak v oblasti materialni, tak v oblasti vychovy
a vzdélavani.

Pedagogickou radou skoly byly schvaleny nasledujici oblasti. které jsou sledovany v ramci

vlastniho hodnoceni.

1.2 Oblasti sledované v ramci autoevaluace skoly

Oblasti Diléi cile a kriteria Nistroje
Podminky ke vzdélivani
Demografické podminky planovani a strategie bakalaf (dle potieby)

ZD. RD (1 za 3 roky)

Personalni podminky

odborna kvalifikace

vekova struktura, pomér zastoupeni
muzi a zen

DVPP

Vyroéni zprava o ¢innosti
skoly (1 x roéné)

Bezpectnostni a hygienicke podminky

zajisténi bezpetnosti provozu skoly

uctarna (harmonogram
provadeni revizi, kontrol a

prohlidek)
Ekonomicke podminky finanéni a hmotné zdroje uctarna
Matenalni podminky mvestiéni projekry ICT plan

vybaveni a zafizeni
podplirné vyukové materialy

uctarna (plan investic a
oprav, vyrocni zprava —
ekonomicka cast)
knihovna — evidence

er a4 o
piirstkn
AD (1 za 3 roky)

Prihéh vzdélavani

Skolni vzdélavaci program

uspéiné zavadéni SVP do vyuky

inspekéni zprava, SVP

Planovani vyuky

soulad s planem (SVP) a jeho
skutecnou realizaci

prub&iné pozorovani,
zpravy piredmétovych
komisi

Realizace vyuky

uspéina realizace SVP a povinného
uéiva

prub&iné pozorovani,
zpravy predmétovych
konusi

inspekéni zprava

Zohlednéni mdividualnich potieb Zaka

naplnéni individualnich potieb zakn

vychovny poradce

Mimowvyukové aktivity

rozvoj individualnich potieb zakn

wvyroéni zprava (1x za rok)

ZD.RD, AD (1 za 3 roky)
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Podpora skaly zikim, spoluprice

s rodiéi, vliv vzajemnych vztahu skoly,
zaki, rodica a dalsich osob na
vzdélivini

Klima skoly

vytvaret piijemné prostiedi vhodné
pro zaky 1 utitele

ZD. AD (1 za 3 roky)

Systém podpory zakn

prace s mimofadné nadanym zaky
prace se zaky s lehéimi formami SPU
fefeni stiznosti, problémovych

a knizovych situaci

adaptace novych zaki ve skole

vychovny poradce

Spoluprace s rodiét

zajistit vysokou mformovanost
vzhledem k rodictim zakh
spolupracovat s rodi¢1 na vichovné-
vzdélavacim procesu

rodicovské schiizky

RD (1 za 3 roky)

Vysledky vzdélivani zikda

Vvsledky vzdélavani zakn

hodnoceni a klasifikace Zakn
(srovnani prospéchu, chovani,
zlepieni, zhorseni, analyza)
SCIO testy (nasledna analyza)
testy Cermat (nasledna analyza)

AD (1 za 3 roky)
vysledky maturitnich

zkousek

Uspéénost absolventn

uplatnéni absolventi jednotlivych
obort

vysledky pitjimacich fizen
na Vs
AD (1 za 3 roky)

Vedeni a fizeni koly, kvalita
personalui price, kvalita dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnika

Uroven fizeni skoly

kvalita personalni prace
kvalita vedeni dokumentace gkoly

Dotaznik pro uéitele
(..Kulturni mezera™)

Pedagogicke fizeni skoly

zvysovani efektivity fizeni
pedagogickych pracovniki

vychovny poradce

Profesionalita a rozvoj lidskych zdroji

zvyiovani odbornosti pedagogickych
pracovniki

plan DVPP
zpravy ze Skoleni

Partnerstvi skoly a externi vztahy

uspeéina spoluprace s ostatnimi
organizacemi
VVmEnne prograniy

vyrotni zprava (1x ro¢né)

Uroveii visledki prace ékoly, zejména
vzhledem k podminkim vzdélivini a
ekonomickym zdrojim

Kvantitativni analyza

porovnani vysledkd vzdélavani

vyrotni zprava (1x ro¢né)

Kvalitatrvni analyza

retrospekce kvality prace uciteln

vyrotni zprava (1x ro¢né)
vychovny poradce

zpravy predmétovych
komusi
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1.3 Nastroje evaluace

e I e o

Pozorovani, evidence pozorovanych jevi

Dotaznik pro zaky (ZD). dotaznik pro rodi¢e (RD), dotaznik pro absolventy (AD)
Porady. diskuze, rozhovory, ankety

Vnéj&i evaluace. nasledna analyza

Rozbor skolni dokumentace

Analyza hodnoceni a klasifikace zakn

Rozbory zdkovskych praci, ¢innosti

Rozbory vysledkn piijimaciho fizeni (do prvnich a vys$dich roénikit)

Testy (vlastni, vnéjsi) — srovnavaci, ovéiovaci, dovednostni

10. Analyza vysledki srovnavacich test (piidana hodnota)

. Stanoveni a hodnoceni roénich plant predmétovych komisi

12. Hospitace

13. Autoevaluace uéiteln

14. Evidence pedagogické tvoiivosti — portfolio uéiteld, projekty, metodické materialy apod.

15. Vyhodnoceni uspéchii v soutézich

16. Vyhodnoceni spoluprace se Studentskou radoun, Sdruzenim rodi¢i gymnazia a SOSPg

a Skolni radou.

1.3.1 Nastroje pro pfenos informaci uvnitf Skoly

Porady

Velice efektivni, celkem spolehlivou a rychlon moznosti piedani akmalnich informaci jsou
kratké porady pedagogického sboru jednou tydné (zépis je bezprostiedné zveiejnén
na nasténce ve sborovné a na evaluaénim portalu skoly). S cilem zefektivnit a urychlit jednani

s1

vedeni skoly stanovilo zamér pied kratkou poradou nebo pedagogickou radou zvefejnovat

s dostateénym piedstihem jeji program (neopakuji-li se) a nasledné zpiistupnit zépis
a zaveéry porady viem zuéastnénym.

Pedagogické rady probihaji minimalné 4x roéné (napi. zahajeni skolniho roku, 4x
klasifikaéni étvrtletni a pololetni, ukonéeni a zhodnoceni $kolniho roku).

Provozni porady svolava feditel skoly alespoi 2x roéné, ale 1 astéji podle potieby.

'TVT

ramci spoluprace se studenty se pravidelné (1x za dva tydny) konaji setkani Studentské

rady sieditelem &koly. Zapisy ztéchto porad byly a jsou publikovany ve studentském
gkolnim ¢&asopise Heurédka a umistovany na ustiedni $kolni nasténce piistupné viem
studentim skoly. V soucasné dobé& jsou navic zvetejilovany na skolnim webovém portfoliu.

Zasedani Skolské rady probiha nejméné 2x roéné. Program a zapis z jednani je zpiistupnén
na §kolnim webovém portfoliu i na webovych strankach skoly.
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Zastupci rodiélt SRG a SRPS  se schazi minimalné 2 x roéné (dle potieby i ¢astéji). Zastupei
jednotlivych tiid informuji piislusné rodi¢e o zavérech jedndni na schiizkach s tiidnim
ucitelem 2 x roéné. Zapisy z porad byly zverejnény na webovych strankach skoly. Zapisy
z rodiéovskych schiizek pofizené zastupci rodicn se predavaji prostiednictvim téidnich uéitel
feditel1 skoly. ktery nasledné reaguje na piipominky, prani a sdéleni rodiéu.

Porady piedmétovych komisi se dle pokynu feditele svolavaji jednou mésiéné, podle potieby
¢astéji. Zapisy z porad a zpravy piedava k naslednému hodnoceni fediteli $koly piedseda PK
jako piilohu k vyroéni zpravé PK.

V ramcei piipravy gkolniho vzdélavaciho programu v obdobi od dubna 2006 do srpna 2007
probihala spole¢na setkani celého pedagogického sboru. jednotlivych pracovnich tymm
a piedmétovych komisi podle planu zpracovaného koordinatorkou tvorby SVP.

V ramei jednotlivych skolnich akci (piijimaci zkousky, maturity, projektové dny, zajezdy,
Den otevienych dvefi, Vanocéni akademie pro rodi¢e a dalsi vystoupeni studentd, plesy
maturitnich tfid, inventarizace, investiéni projekty atd.) se operativné svolavaji porady
riznych pracovnich skupin a komisi.

Skolni matrika

Veskeré udaje jsou zpracovavany v programu Bakalaf, zalohwji se a archivuji podle platnych
predpisi. Velkou zménu piineslo vylepSeni gkolni pocéitacové sité, které umoznilo
bezproblémovy piechod ke zpracovani agend tykajicich se personalnich, provoznich
a organizacnich tidaji na PC. Viichni pedagogové byli proskoleni a dostali pisemné pokyny,
jak pracovat s jednotlivymi slozkami celého systému. Jednotlivé problémy byly postupné
uspésné vyieSeny zastupkyni feditele a spraveem skolni poéitadové sité. V soucasné dobé cely
systém funguje celkem spolehlive.

V této oblasti dbame na zajisténi utajovani osobnich udaji zakd a zameéstnanci Skoly uciteli
a daldéimi zaméstnanci Skoly podle §7 (Ochrana utajovanych informaci). §8a zdkona
o svobodném piistupu k informacim ¢. 106/1999 Sb. a §11 az 16 obéanského zdkoniku, §5
a 10 zakona ¢. 101/2000 Sb.

Pro archivaci jednotlivych tisténych dokumentil byla vyélenéna specidlni mistnost opatiend
bezpetnostnim zamkem. Pisemmosti jsou podle piislusnych predpist uchovavany
v uzamykatelnych skiinich po dobu stanovenou platnym naiizenim. Dokumenty jsou peélive
vytiidény a ulozeny.

Zastupkyné feditele téz pravidelné sleduje a kontroluje peélivost a spravnost vedeni zapist
v tiidnich vykazech a tiidnich knihach.

Zprdavy

Pro shrnuti jednotlivych udaji 1 jako podklad pro analyzy a hodnoceni jak vlastni, tak vngjsi
(CSI a ziizovatel) slouzi zpravy. které zpracovava feditel skoly a dalsi pracovnici, na které
byly tyto tikony feditelem $koly delegovany.

e Vyroéni zprava - dle §10 odst. 3 Skolského zakonu ¢&. 561/2004 Sb. feditel skoly
kazdoroéné zpracovava Vyroéni zpravu o ¢innosti Skoly za uplynuly skolni rok. zasila
ji ziizovateli a zvefejiuje vzdy na piistupném misté ve skole. Do Vyroéni zpravy muize
kazdy nahlizet a pofizovat si z ni opisy a vypisy. anebo muze obdrzet jeji kopi.
Poskytovani informaci podle zikona o svobodném piistupu k informacim tim neni
dotéeno. Vyroéni zpravy slouzi jako podklad pro analyzu efektivity hospodaieni, vyvoje
materidlné-technickych, organizaénich a persondlnich podminek zabezpeéeni vychovné-
vzdélavaciho procesu a klimatu gkoly.
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e Zpravy pfedmétovych komisi — dle Pokynu feditele Skoly pro praci predmétovych
komisi zajistuje predseda PK hodnoceni v ramei komise a nasledng vypracovava zpravu
o ¢innosti za uplynuly skolni rok.

e Zpravy o vyletech a exkurzich — dle smérnice feditele skoly zaméstnanec bezprostiedné
po navratu z pracovni cesty (nasledwjici pracovni den) informuje feditele skoly o vysledku
pracovni cesty. nasledné poda struénou pisemnou zpravu. Zpravy slouzi jako podklad
hodnoceni efektivity pracovnich cest, pro naslednou publikaéni &innost a material na
webové stranky skoly.

e Zpravy o ucéasti na DVPP - vrameci hodnoceni efektivity vynalozenych prostiedki
pedagogicti pracovnici bezprostiedné po navratu ze skoleni podavaji pisemnou zpravu
zastupkyni feditele a poskytnou informace ostatnim kolegiim v ramei predmeétové komise.

e Zpravy vychovné poradkyné - vychovna poradkyné podava zpravy fediteli skoly,
ve kterych hodnoti kvalitu tiidnickych hodin, vychovnou praci v jednotlivych tiidach,
uéinnost vychovnych opatieni v ramei $koly, umisténi absolventi, Gspésnost jednotlivych
akci v prubéhu skolniho roku apod.

e Zpravy tfidnich uéiteld pro Pedagogickou radu — jako podklad pro hodnoceni
vysledki vzdelavani poskytuji se v ustnim podani na pedagogické radé 4x za skolni rok
a predavaji se fediteli &koly v pisemné formé pro naslednou analyzu.

e Zpravy metodika protidrogové prevence - vypracovava se na zavér skolniho roku jako
podklad pro hodnoceni &innosti v této oblasti.

e Zpravy o analyze vysledku testovani jednotlivych roéniku (SCIO, CERMAT) —
vypracovavaji se vramei PK jednotlivymi vyuéwjicimi v pfislusnych roénicich a slouzi
pro diagnostiku tiid, hodnoceni vzdélavacich vysledkt, srovnavani jednotlivych roéniki
a piipadné stanoveni organiza¢nich opatieni pro dalsi vyvoj a pokrok zaku.

e Zpravy o vedeni krouzki a zajmové ¢innosti — na konci gkolniho roku podavaji
jednotlivi vedouei krouzkii a hodnoti vysledky. splnéni stanovenych cilii apod.

» Zpravy o vysledcich anket a dotazniku — zpracovavaji jednotlivi pracovnici povéfeni
feditelem gkoly, pficemz hodnoti oéekavané vystupy, vyvozuji zavéry a navrhuji nasledna
opatieni.
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Piiloha ¢. 20: Otazky z dotazniku k hodnoceni projektovych dni

Otazky z Hodnoceni projektovych dni

1. Vzpomerite si, prosim, na jednotlivé projektové dny: na jejich pFipravu, ucast, pribéh,
atmosféru. Udélte kazdé akci znamku jako ve skole (1 - nejlepsi, 5 - nejhorsi), pfipadné znamku
okomentujte. Pokud jste se toho neucastnili, napiste 0.

2. UpfFesnéte svou roli pFi poradani projektového dne. Popiste, co Vas vedlo, abyste zvolil/a
svou roli, svidj motiv, sva oéekavani, své pocity, pripadné emoce.

3. Jaky cil podle Vis mél kaZdy projektovy den v souladu s priifezovymi tématy SVP ?
Prifezova témata (6 pro zdkladni vzdélavani a 5 pro gymnazidlni vzdélavani) a jejich cile a obsah
najdete na metodickém portalu www.rvp.cz.

4. Jaké dovednosti v souladu s klicovymi kompetencemi RVP podle Vas Zaci a studenti
ziskali? (Budte konkrétni, nepouzivejte, prosim, povsechné formulace opsané z RVP).

5. Forma projektového dne:
a) jaké aktivity povaZujete za nejzdafrilejsi z pohledu pFinosu pro rozvoj Zakd, uciteld, skoly?
b) Co konkrétné probéhlo zbytecné, co bylo ztratou ¢asu?

6. Odpovézte ANO/NE/ NEVIM, pripadné okomentujte.

1. byla stanovena kritéria hodnoceni price student( v jednotlivych aktivitich/ pro Géast na celém
projektovém dnu?

2. probéhlo hodnoceni préce student(i? jakou formou?

3. Bylo hodnoceni préce student souédsti hodnoceni v néjakém prfedmétu, semindfi, praxi, jinak?

4. Zajimali se organizatofi projektového dnu o zpétné hodnoceni ze strany uditeld, autori dilen,
vedeni student(? jakou formou?

5. Bylo provedeno celkové vyhodnoceni projektového dnu z pohledu pfinosu pro vyuku a vyvoj
studentd?
6. Bylo provedeno vyhodnoceni z pohledu pfinosu projektového dnu pro rozvoj skoly celkem?

7. Ktery projektovy den byste nechali jako tradicni? V jakych intervalech by se opakoval?
8. Napiste prosim, dalsi poznamky, které by mohly ovlivnit priibéh projektovych dnii
v dalsich letech.

Otéazky z Hodnoceni projektovych dnd pro ucitele, 2008
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Piiloha ¢. 21: Vybér z hlavnich zjisténi z hodnoceni projektovych dni (2008)

Ad Hodnoceni jednotlivych projektovych dni: Vétsina uc¢itell hodnotila zndmkou 1 a 2.
Sestkrat se objevilo hodnoceni zndmkou 3 (riznymi respondenty, tzn. udé&lovali po jedné 3,
pouze jeden udélil zndmku 3 dv&ma projektlim). Hodnoceni zndmkou 4 se objevilo sedmkrat (z
toho Sestkrat u jediného ucitele - respondenta).

Primérna zndmka udélena projektovym dnlim se pohybovala v rozmezi 1,44 - 1,91.
Nejlepsi primérnou zndmku ziskal projektovy den Stiedovéky den (1,44) a nejhorsi den
Majales (1,99). u Majalesu mohlo svoji roli sehrat skutecnost, ze néktefi ucitelé nepovazovali
Majales za projektovy den.

Ad Motivace a ocekavani pedagogt v oblasti projektovych dni:

,Velkému mnoZstvi projektovych dnl nejsem naklonén - odpadnuvsi hodiny."

. PFi téchto dnech se mdZe projevit i nékdo jiny neZ uditel, jsem pro to, aby aktivity pfipravili
studenti. ,,

LAby studenti méli pocit naplnéného olekavani a dostalo se jim néleho vic, bylo by hanba
nabidnout jim nudu a Sed. Stereotyp znaji z béZnych Skolnich dni. .."

~Hlavnim motivem bylo nabidnout studentim &innosti, jeZ zdvazek osnov a jejich pinéni
~upozaduje" a jez jsou ve vyuce fidkymi spolecniky. ,,

~Podélit se o znalosti a véci zajimavé, o kterych by s e studenti vibec v béZném vyuéovani
nedozvédéli."

~Projektové dny aktivizuji i jinak pasivni studenty,jsou mezipfedmétové, studenti na né
vzpominaji i po letech, zvysuji atraktivitu a prestiz skoly."

~Réda motivuji mladé lidi i kolegy k vybocleni z kaZdodennich stereotyp, akce, které jim
pfinesou radost a uspokojeni i za cenu Casové a psychické narocnosti pro mé ..."

vybér z vypovédi uciteld v dotazniku v otdzce 2
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Priloha ¢. 22: Dotaznik k hodnoceni celosSkolniho projektu Den Zemé

Mili Zaci, vyplnénim tohoto dotazniku mizete sami vyrazné ovlivnit podobu dal$iho projektového dne
na nasi skole. Vyplnény dotaznik, prosim, odeslete nejdéle do 1 tydne, t.j. do 5. 5. 2010. Dékujeme.
Vase skola.

Vyberte vasi tfidu ze seznamu: * prima sekunda tercie kvarta kvinta sexta septima 1.G 2.G 3.G 1.A
2.A3.A
1. Celkova prace na projektu nam trvala: *

a) 3-5 mésicl

b) 1-3 mésice

c) 2-4 tydny

d) maximalné 2 tydny

2. A. Pfi praci na projektu jsem: *
a) ziskal(a) mnoho novych informaci a zkusenosti
b) ziskal(a) nékolik novych informaci a zkuSenosti
c) ziskal(a) jen minimum novych informaci a zkusenosti

2. B. PFi prezentaci projektl jsem: *

a) ziskal(a) mnoho novych informaci a zkusenosti

b) ziskal(a) nékolik novych informaci a zkusenosti

c) ziskal(a) jen minimum novych informaci a zkusenosti
3. Forma projektového dne * (V pfipadg, ze nléte k formé projektového dne vyhrady{) nebo vam
forma nevyhovuje, navrhnéte, prosim, jiny zpusob realizace nebo prezentace projektu)

a) vyhovuje

b) vyhovuje, ale mam jisté vyhrady

c) nevyhovuje

Ostatni:

4. Nejvétsi pfinosem bylo * (lze vybrat vice moznosti)
a) ziskani novych informaci
b) zdbavna forma vyuky
c) nemuseli jsme se uéit klasickym zplsobem
d) mozZnost samostatné prace a prace ve skupiné
e) moznost realizace vlastnich napadt

5. Nejvétsim zaporem bylo: * (Ize vybrat vice moznosti)
a) téma projektového dne
b) nutnost samostatné prace
c) nizké informovanost ze strany ucitell
d) nudna forma vyuky
e) zadny prinos v osobnim vzdélavani

6. Mé osobni zapojeni do prace na projektu: *
a) aktivni spoluprace v ramci skupiny
b) aktivni - vSe jsem délal sdm
c) pasivni - plnil jsem pokyny, které mi ostatni zadali
d) pasivni - nezapojoval jsem se
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7. Podpora ucitell pfi realizaci projektu *
a) ucitelé nas inspirovali a poméahali nam
b) ucitelé nasi praci tolerovali a predali ndm potifebné informace
. . . . . v o
c) projekt jsme realizovali bez pomoci ucitelu

8. Pozadovana spoluprace s uciteli *
a) uvitali bychom vét&i podporu uéitell pfi praci na projektu
b) rad&ji bychom na podobnych projektech pracovali bez zdsahu uéitell
c) soucasna spoluprace s uciteli je vyhovujici

9. Na projektovém dnu se mi libilo predevsim: (do poliCka nize napis$ vlastni text)
10. Na projektovam dnu se mi hlavné nelibilo: (do policka niZze napis vlastni text)

11. Do tohoto policka miizete napsat vase napady a navrhy, které byste radi uvidéli v
pristim projektovém dnu.

66z 72



Cesta ke kvalité

Priloha €. 23.: Zprava o konani akce Ekologicky kviz Zelena Skola 2011

pfidano: 23.2.2011 11:43, autor: Josef KfeCek [ aktualizovano 23.2.2011 21:40 ]

V uplynulych tfech letech jsme na nasi sSkole oslavili Den Zemé velkymi projektovymi dny, které
zasahly celou nasi Skolu a da se fici, Zze svym dopadem prekrocily jeji hranice.Jak se vsak Fika, do
jedné freky dvakrat (natoz tfikrat) nevstoupiS a jiz pfi Dni Zemé 2010 nebylo mozné si
nepovsimnout, Ze se toto téma jako namét pro velké projektové dny jiz ponékud vycerpalo. Proto si
v letoSnim roce pripomeneme svatek nasi planety ponékud komornéji — a predevSim nepovinné.
Pouze pro zajemce je urcen ekologicky kviz Zelena skola 2011, ktery probéhne ve stiedu
20.4.2011 od 8.50 do 9.35 hod. v uéebné &. 14. V tomto kvizu si miZete ovéFit své znalosti o
ekologii a ochrané Zzivotniho prostfedi. Na vitéze budou cCekat hodnotné ceny, které budou
pFedany pfi slavnostnim zakonceni letosniho skolniho roku v aule skoly. Zajemci o soutéz
budou pochopitelné v uvedeny den omluveni z 2. vyucovaci hodiny.

Soutéz probéhne formou pisemného testu se 30 otazkami. VSechny otazky se budou né&jakym
zplsobem dotykat ekologie, ochrany Zivotniho prostiedi, hospodafeni s odpady apod. Na soutdZ si s
sebou vezméte psaci potfeby a $edou kliru mozkovou, vic nepotfebujete.

Jak se do soutéze prihlasit? Zaslanim e-mailu na adresu
josef.krecek@gymnp.cz s textem:"Prihlasuji se do soutéze Zelena Skola
2011" - dale uvedte jméno, prijmeni a tfidu. Soutéz se uskutecni pri
minimalnim poctu 10 prihlasenych. Maximalni pocet soutézicich je
36 (kapacita ucebny ¢. 14). Uzavérka prihlasek je v patek
15.4.2011 v 15.00. Prihlasky zaslané po tomto terminu nebudou
brany v Gvahu. Seznam prihlasenych bude zverejnén na téchto
strankach nejpozdéji v pondéli 18.4.2011.

Navic nejaspésnéjsi tri soutézici v absolutnim poradi, dale tFi
nejuispésnéjsi soutézici z malého gymnazia a také tfi nejuspésnéjsi
soutézici ze SOSPg ziskaji pravo uGcasti na letosni exkurzi
Pfirodovédné ligy na prehradu Les Kralovstvi u Dvora Kralové n.L.,
dale do taméjsi vodni elektrarny a také na hvézdarnu v Upici. Tato
exkurze probéhne dne 28.4.2011.

Partnery sout&ze jsou SdruZeni rodi¢d gymnazia a firma Papir - knihy Nova
Paka.

Tak nevahejte a prijdte si zasoutézit!

dostupné na WWW:
http://www.gymnp.cz/aktualne/clanky/ekologickykvizzelenaskola2011
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Piiloha ¢. 24: Tlustrativni piiklad z realizace a evaluace jednoho
Z miniprojekti - Projektu ROPA - tercie
pridano: 10.5. 2011 3'53 autor: Josef KFe(”:ek

VODA nésledoval obdobné organlzovany projekt ROPA, v némz se Jednothve skupiny vystridaly
postupné v rolich referentd, oponentd a pozorovateld.

Vystupy z projektu - jednotlivé referaty ve formatu Word i prezentace v powerpointu naleznete v
prilohach tohoto ¢lanku a také ve 2. patre pobliz uéebny chemie (zde nahradily prezentaci
podzimniho projektu VODA). tento ¢lanek je souCasné obsazen i na www.gymnp.cz v sekci Zpravy
ze skoly.

Nyni se mlzete sezndmit s hodnocenim projektu samotnymi studenty na zdkladé vyplnénych
hodnoticich listd:

Dohodnuta pravidla pro realizaci projektt

1. Postup:
V4 o .
Referat referentu — do 5 minut
V4 o] .
Vystoupeni oponentu - do 3 minut
V4 o .
Vystoupeni pozorovatelu — do 2 minut
Dotazy tridy
Dotazy a prlpomlnky vyucujiciho
Dodrzujeme Casové I|m|ty
2. Nase referaty jsou nasi vlastni praci,z4dné stazeniny z internetu zptisobem
Ctrl C + Ctrl V.
3. Vzajemné si naslouchdme, nevykrikujeme, pokud chceme néco doplnit, hlasime se
o slovo.
Drzime se daného tématu., jsme vécni.
Respektujeme ostatni a jejich nazory, neurazime toho, kdo ma odlisSny nazor.
Prijimame a respektujeme svoji roli v projektu.
Pri domlouvani se ve skupiné mluvime potichu.

Nous

Vystupy z hodnoticich listti (18 respondenti)

V zavorkach jsou pro srovnani uvedeny vysledky obdobného hodnoceni,
které probéhlo v téze tfidé po skonceni miniprojektu VODA, konaného
v listopadu 2010.

Otazka/cislo referatu Ano Ne

Dozvédél(a) jsem se néco 100,00 % | 0,00 %

nového? (100, 00 | (0,00 %)
%)
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Dodrzovali vSichni stanovena 62,50 % | 37,50 %

pravidla? (26,19 (73,81 %)
%)

Respektovali jsme se 77,77 % | 22,23 %

vzajemneé? (62,50 (37,50 %)
%)

Bavila mé tato forma prace? 73,33 % |26,67 %

(100,00 (0,00 %)

%)

Chci védét néco o tématu 44,44 % | 55,56 %

navic? (30,00 (70,00 %)
%)

Porovnani s projektem VODA: V obou projektech se vsichni jeho
Ucastnici shodli, Ze se dozvédéli néco nového. Podle vnimani ucastniki
projektu se podstatné zlepsilo dodrzovani pravidel. Lépe byl vniman i
vzajemny respekt mezi ulastniky projektu. Na rozdil od projektu VODA
tentokrat forma prace nebavila vSechny (clastniky, coZ znamena
pravdépodobné jistou ,unavu" z této formy projektu a vybizi k inovacim
popr. zcela novym formam prace. Pozitivhim jevem je zvyseni poctu
ucastnikG projektu, ktefi se o tématu chtéji dozvédét néco navic. Projekt
tak nepochybné spinil svou funkci motivace pro dalsi poznavani.

Na nasem referatu aktivné pracovali:

vSichni ¢lenové mé skupiny - 47,05 % (40,00 %)

jen nékteri — 47,05 % (53,33 %)

jen jeden cCloveék -5,90 % ( 6,67 %)

Mirné se tedy zvysila schopnost spolupracovat a zapojit do prace vsechny
Cleny skupiny nebo alespon jejich vétsinu, stale vsak prevazuje nazor, Ze
existuji ,tahouni®, ktefi odvedou vétsinu prace, a pak jini, ktefi ,se vezou".

Nejlépe jsem se citil(a) v roli:
referenta - 29,42 % (26,92 %)
oponenta - 23,53 % (42,31 %)
pozorovatele - 47,05 % (30,77 %)
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Nejméné mi vyhovovala role:

referenta - 52,94 % (58,82 %)

oponenta - 23,53 % (17,65 %)

pozorovatele — 23,53 % (23,53 %)

Role referenta, kterd znamend jit ,se svou kGzZi na trh" a vystoupit pred
tfidou, je stale vnimana jako ponékud nevdécna, doslo jen k mirnému
posunu.

Ktery referat mé nejvic zaujal zplisobem podani?
Neobnovitelné zdroje energie - 0,00 %

Tézba a zpracovani ropy - 41,18 %

Vznik ropy na nasi planeté - 35,29 %

Setieni surovinovymi zdroji, obnovitelné zdroje energie - 23,53 %

Ze kterého referatu jsem ziskal(a) nejvic novych informaci?
Neobnovitelné zdroje energie — 21,04 %

Tézba a zpracovani ropy - 26,32 %

Vznik ropy na nasi planeté - 26,32 %

Setreni surovinovymi zdroji, obnovitelné zdroje energie - 26,32 %

Jak je vidét, ne vZdy plati pfimd umérnost mezi zpdsobem podani referatu
a mnoZstvim novych sdélenych poznatkd.

Ze kterého zdroje jsem pro svij referat cerpal(a) nejvice
informaci?

Internet -94,44 % (85,00 %)

Knihy (encyklopedie, slovniky cizich slov) - 5,56 % (10,00 %)

Dominantni postaveni internetu je na pocCatku druhého desetileti 21. stoleti
pochopitelné.

Davam prednost

Lklasickym" hodindm s vykladem - 27,78 % (20,00 %)

projektovym hodinam - 72,22 % (80,00 %)

Mirny vzestup obliby ,klasickych™ hodin mize souviset s jiz zminénou
LUunavou" z opakované formy projektu.

Vybér nejzajimavéjsich otevienych odpovédi:

Moznost oteviené odpovédi vyuZili respondenti minimalné. V podstaté jde
0 nékolik nasledujicich vypovédi (jazykové upraveno autorem textu):
Chtélo by to maximalné triclenné skupiny (to by ovsem vyZadovalo 7
referatd namisto uskute¢nénych 4 - pozn. aut.).

Bavilo mé to.

Libilo se mi to.

Nékdo nepochopil, ze jedna skupina to méla docela Spatné, ale méla tm

70z 72



Cesta ke kvalité

nejvic ze vSech (jiZ diskutovany rozpor, nastavajici nékdy mezi zpdsobem
podani prezentace a mnoZstvim sdélenych novych poznatk().

Myslim, ze tentokrat mély vSechny skupiny stejné tézké referaty.

A na zavér to nejcennéjsi: Diky projektovym hodindm se ucime tvorit
prezentace a hovorit pred publikem. Myslim si, ze se nam to bude v Zivoté
urcité hodit.

Nova Paka, kvéten 2011

RNDr. Josef
Krecek
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Pfehled prostudovanych a uzitych materialti a dokument:
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online 26.5. 2011 [ aktualizovano 23.2.2011 21:40 ]
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