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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Ramcové vlastni hodnoceni Skoly
1 Uvod

Evaluaéni ndstroj Ramcové viastni hodnoceni skoly je koncipovén jako privodce viastnim
hodnocenim skoly a jeho cilem je usnadnit hodnotiteli praci pfi tvorbé evaluacni zpravy. —.
Néstroj je urcen nejen dplnym zacatecnikim, ktefi s autoevaluaci teprve zacinaji. Vzhledem : — ] [ ot
k jeho variabilité ho mohou vyuZit i ti, ktefi jiZ maji s autoevaluaci bohaté zkusenosti. Tisténé e ;
podklady generované na miru podle prani uzivatele mohou podporit diskusi mezi kolegy
a rozdéleni hodnoticich cinnosti podle oblasti. Nastroj je uréen k viastnimu hodnoceni vSech
oblasti kvality Skoly, které poZaduje vyhlaska c. 15/2005 Sb. a jeji novela ¢. 225/2009 Sb.
Pouzitim tohoto nastroje je spinéna legislativni povinnost vyZadovana Skolskym zakonem
(Zakon ¢. 561/2004 Sb.) a vyse uvedenou vyhldskou a jeji novelou. Nastroj je k dispozici
na portalu evaluacnich néstroji www.evaluacninastroje.cz. Vénujte pozornost i pravodnim
metodickym materialim, i kdyZ je ndstroj vytvaren se snahou pro intuitivni oviddani.

Evaluacni nastroj Ramcové vlastni hodnoceni skol = )
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4. Vysledky vz8iavani 28k
kualta persondini préce, kvaltta dalSho vzdélavani pedagogickich

OBR.1 Uvodni strana nastroje

Jak probiha autoevaluacni proces s pomoci tohoto nastroje?
Obecny pohled na pribéh vlastniho hodnoceni skoly
Nasledujici schéma zobrazuje pribéh vlastniho hodnoceni skoly, ktery odrazi pozadavky vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. a pfislusné novely.
Dosazené vysledky jsou hodnoceny vzhledem k podminkdm a zejména cilim, které si Skola stanovila napfiklad ve Skolnim vzdélavacim programu. Cyklus
pokracuje zhodnocenim ucinnosti opatreni, kterd byla pfijata v minulych letech s cilem zlep$it danou situaci. Poslednim logickym krokem je formulace na-
vrh{ opatieni, kterd budou realizovana v dal§im obdobi.

MozZnosti prace s nastrojem
Autoevaluacni proces muize byt na rliznych Skolach realizovan rozdilnymi zplsoby, které

odrazeji specifika jednotlivych $kol. Rizna velikost Skol se mlze napfiklad promitnout do -
rozdilného personalniho zajisténi probihajiciho vlastniho hodnoceni Skoly. Nastroj Ramco-
vé vlastni hodnoceni $koly umozfiuje provést hodnoceni:
| souhrnné

— jednim nebo nékolika malo hodnotiteli — feditel/ka nebo uzsi vedeni,

— $ir8im tymem hodnotitelt — $ir$i vedeni, tym sloZeny z dal$ich zaméstnancd, Prodnoce g

— tymem hodnotitell s naslednym pohledem externiho hodnotitele. dosasené /
vysledky l

V pfipadé, Ze vlastni hodnoceni $koly bude provadét Sirsi tym hodnotiteli, miZe koordina-
tor autoevaluace vyuzit moznost v elektronické formé vygenerovat a pfipadné dale vytisk-
nout podklady k hodnoceni. Generovani podkladu je velmi variabilni a umozriuje tak dorugit

jednotlivym ¢lentm ¢i tymGm podklady urcené pravé jim. Vypliovani on-line formulare je
v kompetenci jedné osoby, nejcastéji koordinatora autoevaluace. - /

Konkrétni postup hodnotitele
Konkrétni pribéh vlastniho hodnoceni $koly se vzdy odviji od velikosti $koly a poétu zaméstnancd, ktefi se na autoevaluaci $koly aktivné podileji (viz vyse).
Nicméné zakladni kroky, které hodnotitel ¢i tym hodnotitelll provede, pokud se pro autoevaluaci rozhodne pouzit nastroj Ramcové vlastni hodnoceni koly,
zUstavaji stejné.

Hodnotitel:
—Uvede struény popis Skoly zasazeny do kontextu vnéjsiho prostredi (velikost Skoly a sidla Skoly, charakteristika spadové oblasti atd.).
—Zaznamena cile Skoly, které jsou stanoveny zejména v koncep&nim zameéru rozvoje Skoly a ve Skolnim vzdélavacim programu.
—Vybere typ Skoly, na zakladé kterého budou vygenerovana kritéria pfislusejici pravé k danému typu Skoly.
—MuzZe si vygenerovat podklady, které tvofi zejména z prehled kriteridlnich otazek.
— Postupné zhodnoti vSechny podoblasti podle navrzenych kriterialnich otazek.
- Shromazdi dlikazy, kterymi dolozi, co a jak je v dané oblasti provadéno, jakych vysledku je dosahovano. Témito dilkazy mohou byt i Setfeni
diléich oblasti kvality Skoly realizovana za pomoci nastroju vytvorenych v ramci projektu Cesta ke kvalité.
- Vybere stupen na hodnotici Skale.
- Zvoli pocet bodul v rozmezi pfislusejicim danému stupni (volitelngé).
- Mlze podat konkrétni navrh na zlep$eni v dané oblasti (volitelné).
—Provede souhrnné zhodnoceni za kazdou oblast také vzhledem k podminkdm a stanovenym cillim $koly.
—Provede celkové zhodnoceni dosazenych vysledku.
—Navrhne opatfeni pro dalsi zlepSovani.
—\Vygeneruje si zpravu o vlastnim hodnoceni $koly, kterou jesté mlze upravit.



2 Obsah

Hodnoceni jednotlivych oblasti kvality Skoly
V souladu s vy$e uvedenou vyhlaskou je hodnoceno 5 oblasti kvality Skoly, které byly rozpracovany celkem do 25 podoblasti, jak uvadi nasleduijici pfehled:

1. Podminky ke vzdélavani

1.1 demografické

1.2 personalni

1.3 bezpecnostni a hygienické
1.4 ekonomické

1.5 materialni

2. Obsah a pribéh vzdélavani
2.1 vzdélavaci program

2.2 planovani vyuky

2.3 podptirné vyukové materialy
2.4 realizace vyuky

2.5 mimovyukové aktivity

3. Podpora skoly zakim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztaht skoly, Zaku, rodi¢l a dal$ich osob na vzdélavani
3.1 klima $koly

3.2 systém podpory skoly zakim

3.3 zohlednéni individualnich potfeb zaka

3.4 spoluprace s rodici

3.5 spoluprace s odbornymi institucemi a zfizovatelem

4. Vysledky vzdélavani zaku
4.1 znalosti a dovednosti
4.2 klicové kompetence

4.3 postoje

4.4 motivace

4.5 Uspésnost absolventl

5. Vedeni a fizeni Skoly, kvalita persondlni prace, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
5.1 strategickeé fizeni

5.2 organizacni Fizeni koly

5.3 pedagogické fizeni Skoly

5.4 profesionalita a rozvoj lidskych zdrojd

5.5 partnerstvi Skoly a externi vztahy

HOME = 11012013]1.4]15121(22123(1/2)124(25|3.1]3.2|3313.4/3.5|4.1]4.2|43144(45|51]52|53154(55] =

2. Obsah a pribéh vzdé&lavani - W B
2.3. podpiirné vyukové materialy [y 1 =
[Kritérium

Isou pro vjuku pouzivany rizné podpdrné materialy, které odraZeji pestrost {Pm toto kritérium nejsou k dispozici Zadné dal3i vazby na jina kritéria. ‘

pohledd na urcité téma, vhodné ilustruji urita témata apod.? Podporuje skola
pouzivani téchto materiald (pr & Casopist, pristupu k azim, nakup
pomiicek, projekcniho zarizeni apod.)?

Zdroje
hospitaéni zéznamy, zaznamy 2ak{ z vyuky, predplatné ¢asopisd, pristupu k
databézim, projekéni zafizeni, apod.

Odivodnéni, dikazy
I

Skala: Co C1 &2 O3 Oy ‘
Bodové hodnoceni:|21 | bodd

Navrhy na zlepSeni

OBR.2 Pole pro hodnoceni kritéria

K podoblastem jsou formulovany kriteriaIni otazky. Napfiklad formulace pro oblast 2 a podoblast 2.3:

2 Obsah a prlbéh vzdélavani

2.3 podptirné vyukové materialy:

2.3.1 Je pfi rozhodovani vybéru nakupu uéebnic zohledfiovan zejména soulad s cili a obsahem vzdé&lavani vymezenym v SVP? Jsou do procesu vybéru
zahrnuti v8ichni ucitelé daného pfedmétu? Dochazi k vybéru ucebnic na zékladé konsensu véech pedagogl daného vzdélavaciho predmétu?




3 Metodologie

Jako vychodiska pro vymezeni téchto podoblasti a kriterialnich otazek byly pouzity: Skolské legislativni dokumenty, hodnotici dokumenty Ceské
Skolni inspekce, jiz vytvofené zahrani¢ni autoevaluaéni nastroje (napf. systém pro hodnoceni organizaci vefejného sektoru CAF, Jak dobrd je nase
8kola — skotsky systém indikétord (1999)), pfehledova zprava Eurydice (Evaluace $kol poskytujicich povinné vzdélani v Evropé), model START Ces-
ké spoleénosti pro jakost a autoevaluaéni zpravy vytvofené samotnymi $kolami v CR. Navrh podoblasti a kriteridlnich otazek byl diskutovan s fediteli
rGznych typl kol v rdmci pracovni skupiny projektu.

Cilem tohoto evaluaéniho nastroje je postihnout vSechny oblasti kvality Skoly dané vyhlaskou. Zabér nastroje je tedy pomérné Siroky a tomu také
odpovida koncepce nastroje, zejména formulace kritérii. Jak ukazuje pfiklad vySe, v ramci jednoho kritéria je ¢asto uvedeno nékolik kriterialnich
otazek. Prvni otdzka je zakladni a dalsi otazky ukazuji, jaké dalsi aspekty je mozné pfi hodnoceni uvazovat.

Tomu odpovida i vytvorend skala (viz Tabulka 1) pro oblasti Obsah a pribéh vzdélavani, Podpora $koly zakim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych
vztahU $koly, zaku, rodi¢l a dalSich osob na vzdélavani a Vedeni a fizeni Skoly, kvalita persondlni préce, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnik a Podminky ke vzdélavani.V ramci hodnoceni nejsou posuzovany pouze dosazené vysledky, ale dliraz je kladen zejména na nastaveni
urcitého procesu, zda je oblast feSena v celé $ifi, systematicky, zda dochazi k pravidelnému prezkoumavani a zlepSovani téchto procest apod.
Skéla je doplnéna bodovym hodnocenim, které umozfiuje hodnotiteli provést jemnéji hodnoceni. V oblasti Vysledky vzdélavani zaka a ¢asti oblasti
Podminky ke vzdélavani je posuzovano pouze dosazeni vysledku. K tomuto Ucelu byly vytvofeny dvé Skaly (viz Tabulka 2): prvni je uréena pro zhod-
noceni dosazeni urcité hodnoty indikatoru/indikator(, druha je urena pro posouzeni dlouhodobého trendu.

Tabulka 1

N - Nefeseno. 0 bodu
Tuto oblast z rliznych divod( nefesime.

0 - Nedostatek dtikaz(i. 0 bodu
Nemame dostatek dolozitelnych dlikazl. Vysledky jsme nezjistovali.

1 - Zacatek. 1-20 bodu
Této oblasti za¢indme vénovat pozornost. Mame diikazy tykajici se planovani/hledani zplsobu, jak dané zaclenit do chodu $koly.

2 - Uréity pokrok. 21-50 bodu
Existuji dikazy, Ze se v dané oblasti jiz néco pozitivniho déje. Oblast dobre feSime v nékolika diléich smérech. Pfilezitostné provadime pfezkouma-
vani, zjistujeme zpétnou vazbu tykajici se procesu, které probéhly v dané oblasti.

3 - Podstatny pokrok. 51-80 bodu

Mame dlkazy, Ze tuto oblast feSime systematicky, témér v celém rozsahu. V mnoha smérech dosahujeme dobrych vystupl a vysledku. Pravidelné
provadime prezkoumavani, které slouZi jako podklad k dalSimu zlepSovani. PFileZitostné provadime porovnani s jinymi Skolami a zaclefiujeme
dobré napady do vlastni praxe.

4 - Dosazeno. 81-100 bodu

Oblast feSime systematicky a prakticky v celém rozsahu. Dosahujeme vybornych vystupl a vysledkid v mnoha smérech. Na zékladé rutinné pro-
vadéného pfezkoumavani a porovnavani s ostatnimi $kolami uz nemizeme predpokladat podstatné zlepSovani. Ve srovnani s ostatnimi mizeme
pUsobit jako vzorovy pfiklad pfistupu k dané oblasti.

Tabulka 2

Skala 1
0 — Vysledky nejsou zjiStovany.
1 - Vysledky jsou podprimérné v mnoha smérech.
2 -V nékolika malo smérech jsou vysledky dobré/vynikajici, v ostatnich podprimérné.
3 — Vysledky jsou v mnoha smérech dobré.
4 —Vysledky jsou v mnoha smérech vynikajici.

Skala 2
N — vysledky nejsou zjiStovany.
-1 — Hodnoty se v ¢ase zhorsuiji.
0 — Hodnoty jsou v ¢ase stabilni.
1 —Hodnoty se v ¢ase mirné zlepSuji.
2 — Hodnoty se v ¢ase vyrazné zlepSuiji.

Podstatnou soucdsti hodnoceni je predlozeni dikazl — dosazenych vysledkUl, hodnot indikator(i, nastavenych procest apod., na jejichz zaklade
provede hodnotitel vybér pfislusného stupné skaly. Tato ¢ast je v autoevaluaénim procesu velmi duleZita, protoze pomaha objektivizaci subjektivniho
hodnoceni. Materialy, které mohou byt pfimo pouzity jako dikazy, anebo mohou slouZit jako podklady pro dalsi analyzy, jsou uvedeny jako ,Zdroje*
v hodnoticim poli konkrétniho kritéria. Témito materialy mohou byt také vystupy (hodnoty jednotlivych indikatortl) z evaluacnich nastrojt, které byly
vytvofeny v rdmci projektu ,Cesta ke kvalité“.




4 Souhrnné zhodnoceni, generovani zpravy

Souhrnna hodnoceni
Na zakladé predchoziho detailniho zhodnoceni oblasti jsou automaticky vygenerovany vysledky tohoto hodnoceni, které vétSinou slouzi jako podklady
k souhrnnému zhodnoceni. V ramci nastroje jsou koncipovany dva typy tohoto zhodnoceni, coz odpovida poZzadavkim vyhlasky (viz nize). Nejprve se jedna
0 souhrnné zhodnoceni oblasti Podminky ke vzdélavani a na ni navazuji ostatni oblasti, jejichz vysledky se hodnoti pravé vzhledem k Podminkam vzdéla-
vani, resp. vzhledem k personalnim podminkam a materialnim a ekonomickym podminkam dohromady.
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Souhrnné zhodnoceni oblasti 1

& podminky na strang 74k do chodu Zkoly.

‘ Hodnocent skélou ‘ oda

Procentns: -

[

S — w OBR.4 Podoblasti, ve kterych skola dosahuje dobrych vysledk

i : i ' Druhym souhrnnym vystupem je vygenerovani podoblasti, ve kterych Skola
e dosahuje dobrého hodnoceni, a podoblasti, ve kterych je tfeba dale se zlepSo-

vat. Hodnotitel ma moznost ziskané vysledky posoudit vzhledem k cilim $koly,

B = stanovenym prioritdm apod. Poslednim krokem, ktery logicky doplfiuje auto-
OBR.3 Souhrnné zhodnoceni oblasti evaluaéni proces, je stanoveni planti, ndmétd a opatfeni pro dali zlepSovani.

Zpréva o vlastnim hodnoceni Skoly
Po vypInéni on-line formulafe evaluaéniho nastroje je mozné vygenerovat zpravu o vlastnim hodnoceni Skoly. Text zpravy tvofi zejména ze souhrnné vysled-
ky a zavery hodnoceni. Detailni zhodnoceni jednotlivych oblasti kvality Skoly tak, jak bylo zaznamenano do formulare, je pouze soucasti pfilohy.

Zprava obsahuije tyto kapitoly: TR T T T T g
I. Nage $kola S A e

Il. Souhrnné zhodnoceni oblasti ,Podminky ke vzdélavani e e it Bzl .

1. Uroven vysledki prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdéla- | PO o ot 2 j
vani a ekonomickym zdrojlim I | 0

IV. Souhrnné zhodnoceni oblasti ,Vedeni a fizeni $koly, kvalita personalni !

prace, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik(*

V. Souhrnné posouzeni

VI. Navrh opatfeni na zlepSeni Zaviva o s hoduoceni

Pfiloha: Detailni zhodnoceni jednotlivych oblasti kvality Skoly Skoly Testovac soly

Zpravu je mozné vygenerovat v rliznych forméatech (pro Office 03/07, PDF

Reader nebo Open Office) a v pfipadé potieby je mozné ji jesté dale edi-

tovat (pfidat text, fotografie apod.). Rozsah zpravy bez pfilohy je pfiblizné Sk Attt > D10 A A G kAo @R

15 stran formatu A4. Celd zprava vétsinou nepfesahne 40 stranek. OBR. 5 Zprava o vlastnim hodnoceni Skoly

Vazba na vyhlasku €. 15/2005 Sb. a jeji novelu ¢. 225/2009 Sb.

Odstavec 1 § 8 stanovi zaméreni vlastniho hodnoceni $koly. Pism. a) a b) se tykaji cilll a posouzeni, jak jsou tyto cile plnény. Toto hodnoceni se vzdy déje
v ramci souhrnnych zhodnoceni jednotlivych oblasti. Pro vétsi pfehlednost jsou cile pfevzaty z jinych dokumentll a zaznamendany v Uvodni ¢asti nastroje.
Provedeni druhého celkového zhodnoceni znamena spinéni pozadavk( v pism. c). Na zakladé pfedchozich vysledkU jsou vytipovany podoblasti, ve kterych
Skola dosahuje dobrych vysledkd, a podoblasti, které je tfeba vyraznéji zlepsit. Hodnotitel pak pouze provede komentar dosazenych vysledkd. Pfi opakova-
ném provadéni vlastniho hodnoceni $koly provede hodnotitel také zhodnoceni G¢innosti opatfeni pfijatych v pfedchozich letech podle pozadavku § 8 odst. 1
pism. d) vyhlasky. Poslednim krokem je formulace navrhi na zlep$eni, které se mohou tykat vSech oblasti.

Odstavec 2 § 8 vymezuje hlavni oblasti vlastniho hodnoceni Skoly. Nastroj pokryva 5 oblasti kvality $koly danych vyhlasSkou uvedenych v pism. a) — e)
odst. 2 § 8, které jsou detailné zhodnoceny pomoci kriteridlnich otadzek. Pozadavek vyhlasky uvedeny v § 8 odst. 2 pism. f) (oblast vlastniho hodnoceni
8koly: Urovef vysledkd prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojtim) je spinén pii provedeni souhrnného zhodnoceni
jednotlivych oblasti, kdy jsou nejprve sumarizovany vysledky hodnoceni oblasti Podminky ke vzdélavani a souhrnné hodnoceni dalSich oblasti je provedeno
vzhledem k cilim $koly a k podminkdm ke vzdélavani.

Piejeme vam, abyste v pfedstaveném evaluaénim nastroji nasli nejen pomocnika pro splnéni legislativnich povinnosti, ale hlavné priivodce na
cesté ke kvalité své skoly. VyuzZijte hlavné ty moznosti nastroje, které mohou podpofit spoleénou diskusi pfi vyhodnocovani stanovenych cill
a pfi planovani opatreni pro nasledujici obdobi.



