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Návrh scénáře pro workshopy – autoevaluační procesy

aktivita C1

Kateřina Žežulová
Upravil: Stanislav Michek

Workshop zaměřený na autoevaluaci školy 

Cílem workshopu je zprostředkovat účastníkům výměnu zkušeností o autoevaluaci škol a podnítit jejich spolupráci v této oblasti. Účastníci si navzájem vymění zkušenosti o plánování autoevaluačního procesu a výstupech autoevaluace získané praxí; využijí pro sebe poznatky pozitivní i negativní; získají motivaci jak zlepšovat procesy autoevaluace ve svých školách (někteří možná získají partnery pro další spolupráci).
Cíle, podmínky workshopu

Dílčí cíle, kterých bude prostřednictvím workshopů dosaženo:

· vyměnit pozitivní i negativní zkušenosti z autoevaluace škol;
· zlepšovat chápání probíhajících procesů ve škole;
· posilovat vlastní odpovědnosti za procesy, které ve škole probíhají.
Způsob dosažení cílů: 

Tvořivý workshop spojený s prezentací procesu autoevaluace je složený z prezentací škol, kde se budou probírat témata plánování, proces a výstupy autoevaluace a postupů, ve kterých si budou jednotliví zástupci škol vyjasňovat a představovat, jak dělat autoevaluaci školy na základě vlastních aktivit a prezentace jednotlivých škol.

Podmínky workshopů:

· jednodenní workshop probíhá od cca 9 do cca 16 hod.;
· cca 15 účastníků z cca 5 – 10 škol;

· za jednu školu jsou max. 3 účastníci;
· workshopy probíhají v krajských městech;
· účastníci workshopu mají na dohodu o provedení práce symbolickou odměnu za poskytnutí zpětné vazby k workshopu, cestovné si hradí účastníci z vlastních zdrojů;
· workshopů se zúčastní zástupci ze škol stejného typu.
Orientační program workshopu:

	8:30 – 9:00
	Příjezd účastníků, prezence, podepsání DPP a výkazů práce

	9:00 – 10:00
	A) Uvítání, představení projektu, organizace dne (20 min)

Prezentace zúčastněných škol a účastníků (40 min) – ve skupinách

	10:00-10:45
	B) Uvolňovací a slaďovací aktivita na téma autoevaluace

	10:45 – 11:00
	Přestávka

	11:00 – 12:15
	C) Prezentování autoevaluace: postup autoevaluace, diskuse v komunitním kruhu

	12:15 – 13:15
	Oběd

	13:15 – 14:45
	D) Co se dařilo, co příště udělat jinak – prezentace procesu AE v jednotlivých školách

	14:45 – 15:00
	Přestávka

	15:00 – 16:00
	E) Závěrečná aktivita – v komunitním kruhu

Reflexe, rozloučení se


Pozn.: Workshop je veden formou aktivního učení – v tomto případě učení se navzájem, sdílení a formou prezentací autoevaluačních procesů jednotlivých škol.
Popis workshopu

A) Představení

· Uvítání a představení projektu a vybrané aktivity - maximálně 10 minut (garant).
· Seznámení s celodenním programem – maximálně 5 minut (garant).
· Představení účastníků, bezpečné prostředí, pravidla (vede expert) – aktivita ve 2 - 3 skupinách (podle počtu účastněných škol), ve skupině se účastníci představí, představí svoji školu, nepředstavují autoevaluaci školy. Sestavení skupin je závislé na počtu účastníků; ve skupině by měli být zástupci 2 – 3 škol. Ve skupině sedí vždy všichni zástupci školy.
· Představení ve skupině, následuje veřejná prezentace. Vždy účastníci představují školu, která je s nimi ve skupině (ne sebe). Kromě školy představují i jednotlivé účastníky, jejich pozici ve škole, roli v procesu auroevaluace, atd. Vystřídají se.
B) Uvolňovací a slaďovací aktivita 

· Pracuje se ve skupinách (počet skupin zvolíme podle počtu účastníků).
Cílem práce je, že se účastníci se naladí na sdílení, vstoupí do užšího kontaktu, začnou překonávat komunikační bariéry, začnou slaďovat informační a emoční hladiny; začnou soustředěně uvažovat o smyslu autoevaluace a případně korigovat svoje dosavadní předsudky.
Cílem je, aby se účastníci naladili se na téma autoevaluace, co to je a zda to má nějaký smysl, poznat se při práci atd. – evokace. 

· Nejdříve pracují jednotlivci – brainstorming: Expert napíše na flip:

· „Co se mi vybaví, když slyším slovo autoevaluace ve škole: - pocity, asociace, nápady, zkušenosti……“

· Společně si ve skupině sdělí své pocity a společně ze svých nápadů vytvoří větu na téma „Autoevaluace“

· Věty všech skupin jsou postupně napsána na flip (nafoceny)

C) Řízená diskuse v komunitním kruhu na téma „Autoevaluace v naší škole“

· Expert diskusi moderuje, koriguje a sleduje její průběh.

Cíl práce: účastníci vyladí svůj postup autoevaluace na základě srovnání své autoevaluace s postupem jiných škol a s legislativními požadavky; získají náměty pro zlepšení a zefektivnění svého postupu.

· Jednotliví účastníci se vyjadřují k tomu, jak u nich ve škole proces probíhal. 

· Expert zahajuje diskusi. Pokud účastníci nezačnou sami hovořit, použije expert některé z návodných otázek, které jsou uvedeny v závěru.

D) Prezentace jednotlivých škol - co se dařilo, co příště udělat jinak
Každá škola postupně představí ve skupině svoji autoevaluaci - tj. jak autoevaluaci plánovali, jak probíhaly autoevaluační procesy na jejich škole, jaké použili nástroje, jak je vyhodnocovali, jak pracovali se zprávou z autoevaluace, jaké kroky podnikli, jakými fázemi prošli při vlastním hodnocení školy školy apod.
· Cíl práce: účastníci představí svůj postup autoevaluace formou, jakou si sami zvolí. (Předem je jim nabídnuta možnost prezentaci v PowerPointu), představí svoje materiály, představí svůj proces autoevaluace ve škole. Účastníci se ubezpečí v tom, co dělají v procesu autoevaluace shodně se svými kolegy, popř. zjistí, že se potýkají se stejnými problémy jako jiné školy; účastníci získají konkrétní praktické podněty (inspiraci) pro zlepšení práce při provádění autoevaluace.
· Každá škola má na prezentaci 15-20 minut. Po prezentaci následuje cca 10minutová diskuse k autoevaluaci školy. Po skončení prezentace mohou ostatní účastníci klást otázky.
· Po všech prezentacích se společně diskutuje: 

· Napadlo vás něco, čím byste mohli vylepšit svůj postup, fáze?
· Oslovilo Vás něco z toho, co jste slyšeli od ostatních skupin?
· Dozvěděli jste se něco nového?
· Potvrdili si svůj názor?
E) Závěrečná aktivita – v komunitním kruhu - reflexe, rozloučení se, zhodnocení 

· Expert následně max. 30 min vede diskusi: 

· co účastníky zaujalo při prezentacích autoevaluací škol;
· co si účastníci odnáší z workshopu;
· které poznatky se pokusí přenést na svoji školu;
· čeho se chtějí vyvarovat;
· apod.

· Následně během cca 10 minut je prostor pro ústní zpětnou vazbu - proběhne slovní zhodnocení celého workshopu účastníky (vede expert).
· Reflexe – směrem k tomu, co to dalo účastníkům a dále směrem k workshopu – co by chtěli ocenit a co by příště udělali jinak.
· Co si z workshopu k procesu autoevaluace odnášíte? 

· Jakou první věc uděláme, až se vrátíme do školy - v rámci tohoto tématu?
· Jaké máte ocenění pro dnešní den?

· Co byste dělali jinak? 

· Na závěr zhodnocení mají účastníci cca 10 min prostor pro vyplnění dotazníku.

· Ukončení workshopu, rozloučení a popřání šťastné cesty a užitečné autoevaluace. 

Náměty na otázky do diskuse

· Jak jste s autoevaluací ve škole začali (jak byl sestaven plán, kdo se zúčastnil, kdo řídil, jaké role byly rozdány a plněny, kdo byl přizván, …?
· Plánovali jste, jaká data musíte získat, abyste byli schopni posoudit, nakolik jste dosáhli cílů? Odpovídají vaše výsledky stanoveným kritériím? Jak jste určovali, která data potřebujete? 

· Plánovali jste, jak data získáte? Jak? 

· Jaké jste použili nástroje (dotazníky, pozorování, SWOT analýza, analýza dokumentace vč. personální – učitelská portfolia, sociometrické testy, hospitace, vzájemné návštěvy, certifikační procesy - benchmarking, ….)?
· Používali jste nějaké standardizované a externí nástroje (poradna, srovnávací testy) – jaké a k čemu? 

· Jak jste vyhodnocovali získaná data? 

· Ověřovali jste si, zda získaná data vypovídají o skutečném stavu? Jestliže ano, jak? 

· Jak jste si fungování školy rozdělili na oblasti a podoblasti? Věnovali jste se všem oblastem a podoblastem stejně? Proč? Nebo jste určili nějaké priority? Podle čeho, jak? 

· Jak jste si rozdělili úkoly / role (kdo za co zodpovídal)? – podrobněji 

· Jak jste zapojili další partnery? 

· Jak jste seznamovali partnery s výsledky; seznamovali jste je průběžně, jednorázově, jakým způsobem? 

· Jak jste prezentovali ve škole výsledky vlastní hodnocení školy (na poradě, nástěnkou, webem, na výjezdu? 

· Stanovili jste si na základě vlastního hodnocení školy nové cíle, dílčí nebo globální? Proč ano, ne? Jaké? Na základě čeho jste si stanovili cíle a kritéria pro další období?

· Přijali jste nějaká opatření na základě zjištěných výsledků – jaká?
· Sledujete dlouhodobě a cíleně kvalitu nějakého jevu – např. kvalitu práce učitele, používáte pro to nějaký nástroj a jaký, popřípadě vytvořili jste si nějaký svůj nástroj?
· Autoevaluace není papír, ale proces, který pomáhá zlepšovat se – pomohla vám autoevaluace se zlepšit za tu dobu v nějaké oblasti, v jaké? 
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