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1. Predmluva kobsahu, cilim a organizaci vzdélavaciho
programu ,,Koordinator autoevaluace*

Mili lektofi vzdélavaciho programu,

tato metodickd pfirucka by vam méla pomoci zorientovat se v organizaci i
vobsahu a cilech vzdélavaciho programu, provazat primou vyuku s
e-learningem a studijnimi texty, to vSe zavrSit konkrétnimi navody (navrhy),
jak nabizet vzdélavaci obsahy v jednotlivych semindfich U€astnikiim kurzu, aby
tak byly naplnény hlavni cile jednotlivych modult a celého vzdélavaciho

programu.

Vzdélavaci program, tak, jak byl akreditovan, obsahuje 3 Casti:

1. PFimou vyuku, ktera je organizovana v 5 seminaftich po 6 hodinach.

2. Studijni texty, kter¢ obsahové navazuji na jednotlivé seminafe, tj.
obsahuji 5 kapitol, jejichz témata a podtémata maji pfimou souvislost se
vzdélavacimi cili 1 obsahy pfimé vyuky.

3. E-learningovou vyuku, ktera obsahuje dilezit¢ rozSitujici studijni
materidly k pfimé vyuce, dale ukoly pro ucastniky kurzu, které jsou opé&t
obsahové provazany se studijnimi texty 1 s vyukou, jejimi cili 1 obsahy.

Z tohoto diivodu je také e-learning uspotfadan do 5 moduli.

Vzdélavaci cile programu:
Absolvent se identifikuje s autoevaluaci jako prosttedkem zkvalithovani Skoly.
Osvoji si potiebné znalosti a dovednosti k pldnovani a realizaci evalua¢nich

¢innosti ve Skole.



Absolvent:

orientuje se v teorii evaluace, v pravnich normach, vyhlaskach a dalSich
dokumentech souvisejicich s fizenim kvality, s vlastnim hodnocenim
Skoly

kriticky analyzuje modely fizeni kvality

vyhodnoti smysl a vyznam autoevaluace

chape roli koordinatora autoevaluace a rozdéleni kompetenci v rdmci
pedagogického sboru v souvislosti s procesy autoevaluace

zpracovava autoevaluacni plan, tj. orientuje se v procesu, jak identifikovat
potieby Skoly, vybrat priority, formulovat cile, stanovit oblasti a
podoblasti sledovani, stanovit a formulovat kritéria, indikatory a zvolit
vhodné metody, techniky ¢i nastroje k jejich dosaZeni, stanovit casovy
plan sledovani a kompetence jednotlivych ¢lenti tymu

rozpozna rizika a Uskali souvisejici s procesem autoevaluace, dokaze jim
piedchazet €1 s nimi pracovat

rozumi etickym otdzkdm autoevaluace a dokdze na Skole vytvaret
neohrozujici prostiedi

chape komplexnost autoevalua¢niho procesu

pouziva vhodné evalua¢ni nastroje

shromaZzd'uje data pro autoevaluci své Skoly

koordinuje evaluacni procesy ve Skole

analyzuje ziskana data a interpretuje vysledky

zpracuje zpravu o vlastnim hodnoceni Skoly

strukturuje zpravu tak, aby byla Ucelné vyuZzitelna pii ptipravé dalSich
Skolnich dokumentti

vhodné aplikuje jednotlivé Casti zpravy o vlastnim hodnoceni Skoly do
dalSich dokumentii Skoly a prezentuje ji v riznych kontextech

zhodnoti uskute¢nény autoevaluacni proces



e identifikuje, pf. zajisti vhodné formy podpory autoevaluace pro svoji
Skolu

¢ iniciuje funkéni provazanost vSech evaluacnich procesti ve Skole

Vzdélavaci program obsahuje celkem 50 hodin, z toho:

e piimé vyuky 30 hodin — vedené piislusnym lektorem
e ¢-learning 20 hodin — vedeny pfislusnym tutorem

e prace se studijnimi texty — individudlni studium

Z vyse popsancho vyplyva, ze struktura celého vzd€lavaciho programu (vcetné
vyuky, studijnich textl 1 e-learningu) je uspotaddna v 5 blocich, které jsou pro
piehlednost predstaveny pod stejnym nazvem. Samoziejm&, Ze hlavni cile a
témata (vcetné Ukolll) se v seminafich, ve studijnich textech i1 v e-learningu
vzajemn¢ dopliuji, zdroven obsahuji témata a podtémata rozsitujici, podle toho,
jaké zprosttedkovani obsahll a cilii dovoli zpiisob jejich prezentace. Jiné pojeti
dovoli pfimad vyuka, jiné mozZnosti nabizi e-learning, zcela jiného charakteru

jsou studijni texty.

Ukolem kazdého lektora vzdélavaciho programu ,,Koordinator autoevaluace* je
podrobné se seznamit s uvedenymi vzdélavacimi moduly programu, s jejich cili

a obsahy.



2. Obsah a cile vzdélavaciho programu (studijnich texti,
e-learningu) v jednotlivych modulech

Pro ptehlednost jednotlivé moduly - kapitoly, hlavni témata vzdélavaciho

programu, cile a Ukoly z nich vyplyvajici - kratce predstavime.

2.1. Uvod do autoevaluace §koly

Cile:
e Orientovat se v teorii evaluace, v pravnich normach, vyhlaskach a dalSich

dokumentech souvisejicich s fizenim kvality, s vlastnim hodnocenim
Skoly.

e Popsat modely fizeni kvality.

e Vysvétlit smysl a vyznam autoevaluace.

Obsah: Pojmy evaluace, hodnoceni, autoevaluace, vlastni hodnoceni,
sebehodnoceni a jejich pracovni vymezeni. Urovné evaluacnich procest.
Kvalita a modely fizeni kvality. Legislativni ramec vlastniho hodnoceni.

Smysl a vyznam autoevaluace.

Ukol: Vybér priorit viastniho hodnocent.

Napiste, jake priority si v jednotlivych oblastech vlastniho hodnoceni vybrala
vaSe Skola (podoblasti) jako podklad pro vyro¢ni zpravu. Vyuzijte koncepcni
materialy jako vize Skoly, plan rozvoje, zpravu o vlastnim hodnoceni,
vyro¢ni zpravy apod. V ptipad¢, Ze nemate priority jasné stanoveny, miiZete
iniciovat SWOT analyzu nebo vyuzit nastroje Dobra Skola viz

http://www.nuov.cz/ae/dobra-skola.



Rozsirujici texty e-learningu, tabulky, schémata, navody...

Pojmy autoevaluace a vlastni hodnoceni Skoly v aktudlnich dokumentech.
Poyjmy v odborné literatufe. Terminologické okénko. Krychlovy model
evaluace. Vztahy externi a interni evaluace. Pojem kvalita. Skotsky model
AE. Rakousky model kvality na Skolach. Moravskoslezsky model kvality ve
Skole. Modely kvality.

2.2. Planovani autoevaluace
Cile:

e Objasnit rozdéleni kompetenci v ramci pedagogického sboru

v souvislosti s procesy autoevaluace.

e Posoudit vytvofeny autoevaluacni plan.

e Rozpoznavat rizika a uskali souvisejici s procesem autoevaluace,
vyjmenovat zplisoby, jak je moZzné jim predchazet.
e Popsat etickeé otazky autoevaluace a uvést ptiklady, jak vytvaret

neohrozujici prostiedi.

Obsah: Rozdéleni odpovédnosti a pravomoci pii provadéni autoevaluace.
Zékladni pojmy pro planovani autoevaluace. Ptehled =zakladnich
evaluacnich metod, technik a ndastroji. Plan autoevaluace. Rizika

autoevaluace. Etika autoevaluace.

Ukol: Naplanovani cilii a evaluacnich nastroju.

Vytvoite k vdmi vybranym prioritdm - oblasti a podoblastem, plan v ramci
3letého cyklu autoevaluace, tzn. vytvoite kritéria, indikatory, zvolte zdroje

informaci, vyberte vhodné evaluacni metody, techniky ¢i ndstroje, stanovte



casovy plan sledovani v pribéhu 3let¢ého cyklu (terminy, frekvenci
sledovani) a stanovte rdmcov¢ zapojeni ¢lenli tymu Skoly do autoevalua¢nich

procestl v ramci vybrané oblasti.

Rozsifujici texty e-learningu, tabulky, schémata, navody...

Index spokojenosti rodicli se spolupraci. Kvalitativni a kvantitativni ptistup.

Ptehled vybranych nastroj.

2.3. Proces autoevaluace

Cile:

Chéapat komplexnost autoevalua¢niho procesu.

Shromazd’'ovat data pro autoevaluaci své Skoly.

Rozumét vyznamu sebehodnoceni a kolegialniho hodnoceni.

Rozvijet evaluacni kulturu Skoly.

Obsah: Autoevaluace jako proces. Triangulace jako ndstroj zajiSténi
kvality procesu autoevaluace Skoly. Realizace shromazd'ovani dat
v souvislosti s dal§imi evaluacnimi procesy ve Skole. Proces autoevaluace

na urovni ucitele. Sebehodnoceni ucitele v procesu autoevaluace.

Ukol: Realizace shromazdovani informaci.

Pomoci zvoleného evalua¢niho néstroje proved’te ve své Skole sbér dat.
Popiste postup a vysledky.

RozSifujici texty e-learningu, tabulky, schémata, navody...

Schéma procesu hodnoceni.



2.4. Vystup autoevaluace
Cile:

e Vyuzivat relevantnich zdroji dat.
e Analyzovat ziskana data a interpretovat vysledky vzhledem ke
stanoveni adekvatnich opatfeni.
e Zpracovat zpravu o vlastnim hodnoceni Skoly.
e ZajiStovat funkcni provdzanost vSech evaluacnich procesii ve
Skole.
Obsah: Zdroje dat, jejich analyza a interpretace vysledkii. Zpracovani

zpravy o vlastnim hodnoceni $koly. Vyuziti vysledka autoevaluace.

Ukol: Psani zpravy o viastnim hodnoceni.
Zpracujte dil¢i text zpravy o vlastnim hodnoceni Skoly tykajici se
oblasti/podoblasti, kterou v rdmci vzdélavaciho programu od pocatku

reSite. Text strukturujte tak, jako byste zpracovavali zpravu celou.

Rozsirujici texty e-learningu, tabulky, schémata, navody...
Hodnoceni kvality zakladniho vzdélavani. Vyhodnocovani vysledkt testi.

Sablona zpravy o vlastnim hodnoceni.

2.5. Vyhodnoceni autoevalua¢niho cyklu
Cile:

e Zhodnotit a zefektivnit uskute¢nény autoevaluacni proces.
e Identifikovat vhodné formy podpory autoevaluace pro svoji Skolu.
o Reflektovat kompetence koordinatora autoevaluace a vytvofit plan

jejich rozvoje.



Obsah: Metaevaluce a jeji vyuziti pro dalsi evaluaéni cyklus. Podpirny
system pro Skoly.

Ukol: Jaké kompetence koordindtora pokladdte za nejdilezitéjsi?
Vyuzijte schéma ze zavéru kapitoly a napiste jaké odborné a osobnostné-
socialni kompetence povazujete pro vykon autoevaluac¢nich ¢innosti za
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nejdilezitéjsi. Nahrajte soubor se schématem!

RozSitujici texty e-learningu, tabulky, schémata...

Efektivni autoevaluace Skol. Ptiloha kriticky pfitel.

3. Metodické pokyny pro lektory, jak pracovat s e-learningem

Lektor seznami Ucastniky s nize uvedenymi pokyny k piihlaSeni do kurzu.
Doporucuje se materidl pfedem nakopirovat a iCastniktim ptfedat na ivodni
hoding.

Jak se do kurzu prihlasit?

1. Vstupte do systému Moodle — webova stranka http://hugo.nidv.cz:8090.

2. Otevie se Vam stranka s nabidkou riznych kurzi, zvolte prosim nazev
,»Vlastni hodnoceni skoly* se zkratkou Vaseho regionu.

3. Nyni v levém okné kliknéte na odkaz Novy uéet. Je nutné vyplnit v§echna
formulafova pole spravné. Pozor — uzivatelské jméno nesmi obsahovat
hacky a carky. Dobte si promyslete pouZitou e-mailovou adresu, abyste
méli okamzity pfistup do své posty. Vyplnéné jméno a piijmeni bude
viditelné v systému Moodle, kdykoli se ptihlasite.

4. Na vasi adresu bude zaslan e-mail s vygenerovanym webovym

odkazem, po jeho otevieni bude Va$ ucet timto potvrzen a vy budete



prihlaseni do prosttedi Moodle. Vpravo nahofe se objevi: Jste ptihlaSeni
jako Jméno Piijmeni (Odhlasit se).

5. Po ptihlaSeni na webové stranky si znovu vyberte kurz, do kterého
se hlasite, tj. Pfiprava a tvorba projektu (5). Budete vyzvani ke
vlozeni "klice k zapisu", zadejte slovo, které jste obdrzeli od lektora
na prvnim prezen¢nim setkani. Touto akci ziskate trvaly ptistup k

celému kurzu.

Jaké SW a HW budete k praci v kurzu potrebovat?

Ke studiu kurzu nebudete potiebovat zadné slozit¢ HW a SW prostiedky.
Bude stadit zakladni programové vybaveni: prohlize¢ webovych stranek a
zékladni SW aplikace jako textovy editor, tabulkovy procesor, prohliZec
powerpointovych prezentaci a dokumentt v pdf. formatu. Dulezité je, abyste
m¢éli spolehlivé pfipojeni k internetu a nainstalovan webovy prohlize¢ (napf.

Mozilla Firefox, Internet Explorer, Opera apod.) s povolenymi cookies.

Jak budete v kurzu pracovat?

Kurz ,, Koordinator autoevaluace* je sestaven z péti tematickych bloku, ktere
jsou uspotradany podle urcité logické navaznosti a obsahové odpovidaji
kapitolam ve studijnim textu. Soucasti tematickych bloka jsou dopliujici
studijni texty, na které tiSt€énd ucebnice odkazuje, dile odkazy na vhodné
webove stranky, Ukoly, diskuse. Po kazdé prezen¢ni vyuce se vam otevie

dalsi téma.

Jaké povinnosti budete plnit?

1. Jako prvni vyplnite sviij tzv. profil v€etné toho, Ze vloZite svou fotografii.
2. Na kazdém prezenénim studiu vam bude zadan tkol. Ukoly nebudete
odevzdavat lektorim kurzu osobné, ale prostfednictvim komunikaénich

aplikaci pouzivanych v ramci kurzu. Kazdy kol bude hodnocen tutorem
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(v nékterych ptipadech plati, Ze tutor a lektor je jedna a tataZz osoba).
Hodnoceni najdete nejpozdéji do 7 dnli od odevzdani u "svého" ukolu
zv1ast, piip. miizete oteviit odkaz v levém sloupci Cinnosti - Ukoly (zde
najdete 1 komplexni ptehled tkoll s terminy 1 "zndmkami"). Znamkou se
rozumi ptid€leni ur¢itého poctu bodl z maximalnich 100, napt. 87/100.
Vypracovani ukolt upravte pouze v ptipadé, Zze k tomu budete
hodnotitelem pfimo vyzvani. VaSe ukoly spolu s hodnocenim jsou
viditelné pouze Vam. Pro UspéSné absolvovani kurzu je nezbytné splnit
vSech pét tkoli. Termin pro odevzdani konkrétniho ukolu je vzdy
piipojen na konci pokynu pro jeho zpracovani.

3. Kromé plnéni tkolt je také povinna aktivni ucast v tematickych diskusich
(forech). Tady na rozdil od kol uvidite praci svych kolegli a budete na
ni reagovat. V pfipad¢ chatu neni ucast povinna. Je minéna jako nabidka
prostoru, kde se muiZete v domluveném Case sejit s ostatnimi ucastniky

kurzu a podélit se o své pocity a zkuSenosti.

Kam se obratit o radu?
Pti technickych problémech se mliZzete obracet na svého tutora, poptipadée

vyuzit komunikacnich prostfedkid kurzu a oslovit ostatni tiCastniky kurzu.
(Vzdy se mlZe najit n€kdo, kdo mél podobny problém a podafilo se mu

jej vyresit.)

Jak vypliovat domaci ukol (opét s timto postupem lektor
seznamuje ucastniky).

e Vstupte na  webové  stranky  projektu  pfisluSného  kraje
http://moodle.nidv.cz

o V levé liste vyberte ,,Ukoly*“

e Objevi se Vam:
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Téma Nazev Typ ukolu Termin odevzdani

1 Ukol &. 1 Vybér priorit vlastniho hodnoceni Odevzdat soubor

2 Ukol &. 2 Naplanovani cil(i a evaluaénich nastroji Odevzdat soubor

3 Ukol &. 3 Realizace shromazd'ovani informaci Odevzdat soubor

4 Ukol &. 4 Psani zpravy o vlastnim hodnoceni Pokrocilé nahravani souboru
Ukol &. 5 Zavéreéna prezentace Odevzdat soubor

1. Kliknéte na prislusny ukol. Zde se Vam objevi:

Napiste, na jaké priority (konkrétni podoblasti) se v jednotlivych oblastech
vlastniho hodnoceni zaméfite. Vyuzijte k tomu koncepéni materialy jako je
vize Skoly, plan rozvoje, predchozi zpravy o vlastnim hodnoceni, vyrocni
zpravy nebo je mizete aktualizovat pomoci vhodného evaluacniho nastroje
(napt. Dobra Skola, SWOT analyza apod.)

Datum zpfistupnéni:
Termin odevzdani:

Vlozit soubor (Maximalni velikost: 1MB)

| 4060 | 7STmiY gpZ7 | 1048576

Vlozit tento soubor

e Kliknéte na ,,VloZit soubor - prochazet®. VloZte zpracovany ukol.

Navod pro vyzkousSeni evaluacnich nastroji projektu Cesta ke
kvalité aniz byste museli registrovat svoji Skolu:

1. Ptejdéte na weboveé stranky evaluacnich nastroji:
http://www.evaluacninastroje.cz/nuovckk portal/
2. V pravém hornim rohu kliknéte na ,,Ptihlasit*
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3. Zadejte uzivatelské jméno zkuSebni skoly:
cestakekvalite@centrum.cz, heslo: 87p1d8x1

4. Kliknéte v levé listé na ptistup pro ucitele

5. Zadejte login: ucitel@cestakekvalite.cz, heslo (pokud se
automaticky nezobrazi) testucitel

6. Zvolte nastroj (rolovaci liSta), zvolte ,,Pokracovat*

7. Z nabidky oblasti zvolte tu, kterou chcete vyplfiovat

Webova adresa pracovniho prostfedi Moodle:
http://moodle.nidv.cz/
Webova adresa projektu:
http://www.nuov.cz/ae
Webova adresa portalu evalua¢nich nastroji:
www.evaluacninastroje.cz

4. Metodické ,,navody“ k prezentaci témat v seminarich - pri
prime vyuce:

Nabizeny navrh metodiky (,,kuchatky, postupu, praktického navodu...*)
je pfipraven z toho divodu, ze by m¢l ujednotit zpiisob prezentace
jednotlivych témat, at’ by tato témata lektoroval ,kdokoliv®. Zaroven
autor kazdé¢ kapitoly ptipravou aktivity vystihne to podstatné, klicové, co

tvoti zéklad kapitoly — tématu, pfipadné podtématu.

Pojeti vzd€lavacich kurzli (zprostiedkovani stéZejnich témat jednotlivych
modulll) by mélo byt zaloZené na aktivnim pristupu tcastniki, (feCeno
souCasnym slovnikem) - na konstruktivnim pfistupu, na vlastni
konstrukci poznani - na konstruovani ,,védéni jako smysluplném teseni
problému.

Aktivni pojeti, aktivni konstrukce ,,védéni“, vychéazi z osvejenych
zkuSenosti a poznatki - kazdy ucastnik vzdélavaciho programu ma
urcité zkuSenosti a znalosti v oblasti (auto)evalua¢nich procesii,

aktivni pristup vedeni seminari umozni kazdému z nich navazat na

dosavadni stav poznani a dale ho rozvijet.
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Cinnostni piistup zdiraziiuje i socialni dimenzi - praci ve skupinach,
spole¢né diskuse apod., zaroven motivuje pedagogy — lektory k hlub§imu
vhledu do kognitivnich (poznéavacich) aktivit ucastniki vzdélavaciho

kurzu.

Zakladni Konstruktivhi metoda reprezentujici cinnostni pojeti
vzdélavani obsahuje 3 zakladni faze:

1. Kontextové poznavani — vychazi ze zkuSenosti ulicich se, z jejich
prvotni pfedstavy, znamend poznani v urcité souvislosti, v kontextu
individualni zkuSenosti.

2. Dekontextualizované poznavani — znamend odstup od prvotni
zkuSenosti, poznavaci zlom — ,,ono to miZe byt i jinak...*“. Faze vede k
ziskani ,,védeckého* poznatku, ke komplexni piedstavé o daném
problému.

3. Re-kontextualizace znamend, Ze ucici se pouZzije osvojeny poznatek,

pojem v novych kontextech.

Konstruktivni metodu pak muZeme charakterizovat na zakladé
uvedenych znakii:

Pti vyuzivani konstruktivni metody dochazi k porozuméni pojmu na
zakladé osobnich zkuSenosti a autentickych ¢innosti.

Pti tomto postupu dochazi k posunu od prekonceptu, ,,neujasnéného
prototypu k pojmovému jadru, které nejvystiznéjSim zptisobem vyjadiuje
podstatu pojmu, problému.

Dochézi ke vzniku novych otdzek, vedoucich k objevovani pojmového
jadra, v této fazi dochazi k ,,poznatkovému zlomu* — ,,ono to mize byt i
jinak...*

Je vytvorena takova pedagogicka situace, ktera aktivuje atributy,

sméiujici Kk ujasnéni pojmového jadra, problému, Kk vytvoreni
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komplexnéjsi predstavy na ziakladé pochopeni vzajemnych vztaha a

souvislosti.

Postup konstruktivni metody:

1. Faze — faze individudlni ¢innosti - ,ucici se* se ponofi do vychozi
situace, jejim cilem je uvédomit si dosavadni védomosti, znalosti,
schopnosti, pfedstavy, zkuSenosti. DosaZeny stav poznani se fixuje ¢innosti
— vytvoreni textu, schématu...(na zaklad¢ zadan¢ho tkolu).

Smyslem této pocatecni faze (faze procesu konceptualizace, utvateni pojmit)
je uvédomit si dosavadni stav poznani, objevit prekoncept (jakousi zatim
neujasnénou predstavu o vyznamu pojmu, o zadaném problému), ze kterého

se dale vychazi.

2. Faze — faze socialniho zprostiredkovani, pti které dochézi k zvetejnéni
toho, co ucastnici v prvni fazi napsali, vytvofili..., tato faze probiha formou
spole¢né diskuse.

V této fazi se hledaji spolecné i1 rozdilné znaky, které vyplynou ze zvetejnéni
individualnich praci, =z prekonceptu. Tim se rozkryvaji jednotlivé
individualni koncepce.

Cilem této faze je postupné smérovat k odhalovani pojmového jadra a

objevovat nejdiilezitéjsi vztahy pro dany pojem.

3. Faze — faze syntetickych vyjadreni, faze vyslednych konstrukti, které

mohou mit podobu spolecného textu, dokumentu...
Toto syntetické vyjadieni by mélo vyjadfovat posun v poznani, v mysleni,

v pochopeni podstaty pojmového jadra, jeho souvislosti...
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4.1. Prakticka ukazka na téma:

Cile, kritéria, indikatory, metody evaluace vyuky:

Cilem aktivity je analyzovat a zaujmout hodnotici postoje k tomu, podle

jakych kritérii je mozné posoudit kvalitu vyuky.

Aktivita ¢. 1

1.

Féaze individualni ¢innosti - kazdy ucastnik dostane ukol: ,, Podle
jakych hodnoticich Kkritérii je mozné posoudit kvalitu vyuky?*
Ukol si ptipravi pisemné (na zakladé svych dosavadnich
zkuSenosti...).

Féaze prezentace individualnich ukolii — kazdy UiCastnik seznami ostatni
s tim, jak splnil sviij ukol, zdiirazni nejdalezité;si (podle jeho soudu)

kritéria, podle kterych posoudi kvalitu vyuky.

. Hledani spolecnych znakl — hodnoticich kritérii, podle téchto

shodnych znaki rozdéleni do skupin — vznikaji 4 az 5 ¢lenné¢ skupiny.
Féze prace ve skupindch — skupinovy tkol — ,,Proved’te konecnou
upravu hodnoticich kritérii, na kterych jste se ve skupiné¢ shodli,
vypiste indikatory, podle kterych je mozné troven dosazitelnych

cili prokazat.*

. Faze prezentace skupinovych praci.

. Spole¢na diskuse - vyhodnoceni zadanych skupinovych ukoli,

hledani optimalniho FeSeni.

Reflexe aktivity, analyza, hodnotici postoje.

Aktivita ¢€. 2

Cilem aktivity je analyzovat a zaujmout hodnotici postoje k tomu,

jakymi metodami je mozZné evaluovat vyuku, jak ziskavat kvalitativni

i kvantitativni vypovédni hodnoty o vyuce.
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. Faze individualni ¢innosti - kazdy ucastnik dostane ukol: ,,
Promyslete si nejvhodnéjsi metodu, kterou byste pouzili
k evaluaci vyuky?*

Ukol si piipravi pisemng.
. Faze prezentace individualnich tukolii — kazdy ucastnik seznami
ostatni stim, jak splnil sviij ukol, jakou metodu si pfipravil,
zdarazni vyhody (pfipadné nevyhody) navrzené metody
. Hledani spoleénych znaki — shodné navrzenych metod, podle
téchto shodnych znakt rozdéleni do skupin — vznikaji 4 az 5 Clenné
skupiny (naptiklad skupina, kterd navrhuje pozorovaci protokol,
skupina, ktera navrhuje rozhovor s ucitelem, rozhovor se zZaky,
dotaznikovou metodu, videozaznam...
. Faze prace ve skupinach — skupinovy ukol — ,,Vytvorte metodu,
kterou byste pouzili k evaluaci vyuky — napi. k pozorovacimu
protokolu vypiste, jaké jevy byste pozorovali, jak byste je
vyhodnotili, k dotazniku si pfipravte jednotlivé polozky, otazky 1
zpusob vyhodnoceni. ..
. Faze prezentace skupinovych praci.

. Spolec¢na diskuse - vyhodnoceni zadanych skupinovych ukolii,

hledani optimalniho FeSeni, reflexe, analyza, hodnotici postoje.
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4.2. Tematicky ucebni plan

Rozsah | Rozsah
teoretic | praktic Celkem
Nazev tematického celku Strana Kké P Kké hodin
vyuky | vyuky vyuky
1.den |Uvod do autoevaluace §koly 6 4 10
Pojmy evaluace, hodnoceni,
1.1. |autoevaluace, vlastni hodnoceni a 5
sebehodnoceni.
1.2. |R{zna pojeti autoevaluace 7
1.3. |Kvalita a modely fizeni kvality. 12
Legislativni ramec vlastniho
1.4. , 15
hodnoceni.
1.5. |Smysl a vyznam autoevaluace. 17
1.6. |Zdroje dat a informaci. 18
2. den |Planovani autoevaluace 19 6 4 10
71 Rozdé€leni odpovédnosti a pravomoci 19
" |pfi provadéni autoevaluace.
2.2. | Oblasti kvality, kritéria, indikatory. 22
23 Pf’ehle.cz zékladnich evaluacnich 26
nastroju.
2.4. |Plan autoevaluace skoly. 27
2.5. |Rizika a Gskali autoevaluace $koly. 31
2.6. |Etika autoevaluace. 33
3.den |Proces autoevaluace 36 6 4 10
3.1. | Autoevaluace jako cyklické procesy 37
37 | Triangulace jako zpisob zajisténi 41
" | kvality procesu autoevaluace Skoly
Shromazd’ovani dat v souvislosti
3.3. |s dal§imi hodnoticimi procesy ve 42
Skole
34 Sebehodnoceni uditele v procesu 44

autoevaluace
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Rozsah | Rozsah
teoretic | praktic Celkem
Nazev tematického celku Strana Ké P Kké hodin
vyuky | vyuky vyuky
4. den |Vystup autoevaluace 47 6 4 10
4.1. | Analyza a interpretace vysledka. 47
4.2. |Zpracovani autoevaluaéni zpravy 49
4.3. | Vyuziti vysledki autoevaluace. 52
5. den Vyhodnoceni autoevaluacniho 54 6 4 10
cyklu
51 Vyuziti metaevaluace pro dalsi 55

evaluacni cyklus
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Lektor, aktivita
Uvod do AE-

Ucebni cil

Metoda

Cviceni a
aktivity pro
ucastniky

Zpétna
vazba
k aktivité

Didaktické
pomiicky

Studijni
pomiicky

Pozdraveni,
privitani
ucastniki
Piedstaveni
lektora — zakladni
informace o ném.

Navozeni vstficné,
pozitivni atmosféry.

Vyklad

1. Pojmy
evaluace,
hodnoceni, AE,
vlastni
hodnoceni,
sebehodnoceni
Blizsi specifikace
jednotlivych
bodt obsahu
modulu, co vse
zahrnuji,
pfipadné u
konkrétnich bodu
sdélit, proc¢ jsou
obsahem tohoto
modulu.

Seznameni se s teorii
evaluace, pravnimi
normami, dokumenty.

Prezentace,
vyklad,
vzajemna
diskuse, prace
S texty.

Obsah
prezentaci,
internetoveé
odkazy a
prace na
strankach
MSMT,
Skolském
Portalu
apod.

Notebook +
diaprojektor,
Flipchart.

Na
flipchartu,
piipadné ppt
jsou
pfipravena
hesla, grafy.

Doporuceni pro
interpretaci
vysledki —
instrukce,
kvalitativni
soudy, vysledky
hledani vzhledem
k cilim,
zaznamenavani
pojmd.

Zopakovat a ujasnit
pojmy, interpretovat
pochopené, odkazovat
se na zdroje dat apod.

Vyklad, fizena
diskuse,
skupinova
prace /

Brainstorming,
ve skupinach
zpracovavat
zadané tkoly

Flipchart

Flipchart

Kvalita a
modely Fizeni
kvality — cilova
skupina, pojem
kvalita, schéma
oblasti a
podoblasti,
modely fizeni
kvality, metodika
a aplikace.

Zopakovat pojmy,
seznamit se s oblastmi,
podoblastmi, cilem,
indikatory, s modely
fizeni kvality — TQM,
CAF, ISO.

brainstorming,
diskuse, vedeni
lektorem,
praktické
ukazky

Brainstorming,
ve skupinach,
vyklad.

Notebook,
flipchart,
dataprojektor

Flipchart

Legislativni
ramec vlastniho
hodnoceni.

Prace se skolskym
zakonem, novelou
vyhlasky, upravami,
CSL

Vyklad,
diskuse,
prezentace
ucastniku, jak
fesi AE ve
skole.

Brainstorming,
ve skupinach.

Flipchart,
fixy,
notebook

Flipchart,
fixy
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Lektor, aktivita ST Cch.em a Zpétna Didaktické Studijni

Uvod do AE- Ucebni cil Metoda aktivity pro vazba omiicky omiick
ucastniky k aktivité P p Y

Smysl a vyznam fizena diskuse, | Brainstorming Flipchart, Flipchart,

autoevaluace —
pievzeti
odpovédnosti za
svou vlastni
praci, AE jako
prostiedek ke
zkvalitiiovani
vzdélavani.

interpretace na
zaklad¢
vlastnich
zkuSenosti.
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Lektor, aktivita

Cviceni a

Zpétna

2. Planovani Uc¢ebni cil Metoda aktivity pro vazba Dldalitwke Stud:] nt
autoevaluace ucastniky k aktivité LU 87 LU 87
Pozdraveni, Navozeni vstiicné, Vyklad
privitani pozitivni atmosfér.y
ucastniki
Ptedstaveni
lektora — zékladni
informace o ném.
1. Rozdéleni Objasnéni rozdéleni Prezentace, Prezentace, | Notebook + | Na
odpovédnosti a | kompetenci v rdmci vyklad, literarni diaprojektor, | flipchartu,
pravomoci pii pedagogického vzéajemna odkazy, flipchart piipadné ppt
provadéni AE - | sboru,zapojeni do diskuse. stranky je
Blizi specifikace | Procesu, skupiny projektu. pfipravena
jednotlivych zainteresovanych osob, struktura
bodii obsahu uloha feditele skoly. celého
modulu, co vie modulu.
zahrnuji,
pfipadné u
konkrétnich boda
sdélit, pro¢ jsou
obsahem tohoto
modulu.
Oblasti  kvality, | Zopakovat a ujasnit Vyklad, Brainstorming, Flipchart Flipchart
kritéria, pojmy, interpretovat skupinova ve skupinach
indikatory - | oblast vlastniho prace / zpracovavat
podminky hodnoceni skoly, cile, zadané tkoly
vzdélavani, kriteria, indikatory a
pribéh, podpora | jejich charakteristika,
Skoly, vysledky | ptehled zékladnich
vzdélavani, fizeni | evaluaénich nastroju.
Skoly, aroven
vysledkii zak.
2. Plan Zopakovat pojmy, Brainstorming, | Brainstorming, Notebook, Flipchart
autoevaluace seznamit se s fazemi diskuse, vedeni | ve skupinach, flipchart,
Skoly —faze planovani, stanovit si | lektorem vyklad. dataprojektor
planovani, poznat | oblasti a podoblasti, s cilem
aktualni stav a stanovit si konkrétni praktického
vybrat cile, formulovat zpracovani +
priority,zvolit kritéria, zvolit vhodné | otazky pro
vhodné evaluaéni | evaluacni posuzovani
nastroje, stanovit | nastroje,seznamit se planu
odpovédnosti. s riziky AE. autoevaluace
skoly.
Etika Eticka uskali, zékladni | Diskuse vedend | Brainstorming, Flipchart, Flipchart,
autoevaluace - okruhy, doporuceni lektorem, ve skupinach. fixy, fixy
vztahujici se k etice. aktivni notebook
zapojeni
ucastniku.
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Cviceni a

Lektor, aktivita 3. Utebni cil Metoda A o Zpétné.va;lzvba Didalftické Studeijni
Proces autoevaluace 5 . k aktivité pomiicky | pomiicky
ucastniky
Pozdraveni, Navozeni vstficné, | Vyklad
privitani ucastnikd | pozitivni
Predstaveni lektora — | atmosféry.
zakladni informace o
ném.
1. Autoevaluace Seznameni se Vyklad, Prace na Notebook + | Na
jako cyklické s fazemi realizace, | vzajemna strankach diaprojektor, | flipchartu,
procesy obsahem a diskuse, projektu, flipchart piipadné
Blizi specifikace procesem planovani ve skol,prezentace pptje
jednotlivych bodi autoevaluace, skupinach. ucastnikti a pfipravena
obsahu modulu, co s obecnym planem jejich struktura
vie zahrnuji, a stanovenim zkuSenosti. celého
piipadné u z jakych zdroju se modulu
konkrétnich bodir | bude cerpat,
sdélit, proé jsou odpovédnost za
obsahem tohoto data a jejich sbér,
modulu. kdo zpracuje.
Zasady Zopakovat a Vyklad, fizend | Brainstorming, Flipchart Flipchart
autoevaluace — ujasnit pojmy, diskuse, ve skupinach
desatero uspésné interpretovat skupinova zpracovavat
autoevaluace, kvalitu procesua | prace/ zadané ukoly.
triangulace, vysledky vzhledem
kvalitativni k cilim.
soudy,zaznamenavani
dat pro skupinu.
2. Triangulace jako | Seznamit se Diskuse, Brainstorming, Notebook, Flipchart
zpusob zajisténi s datovymi zdroji, | vedeni ve skupinach. flipchart,
kvality procesu hodnotiteli, lektorem dataprojektor
autoevaluace $§koly — | metodami, s cilem
druhy triangulace, teoriemi. praktického
zpracovani a
volby oblasti
k Setieni.
Shromazd’ovani dat | Seznamit se Diskuse Brainstorming, Flipchart, Flipchart,
v souvislosti s realizaci vedena ve skupinach. fixy, fixy
s evalua¢nimi shromazd’ovani lektorem, notebook
procesy ve Skole. dat, hodnoticimi aktivni
procesy ve skole. | zapojeni
ucastnik,
brainstorming.
Sebehodnoceni Otéazky pro Rizen4 Brainstorming Flipchart, Flipchart,
ucitele v procesu posuzovani diskuse,
autoevaluace — procesu vlastniho | interpretace na
sebehodnoceni jako | hodnoceni $koly, zakladé
dilezity nastroj zvyseni kultury vlastnich
profesniho rozvoje, skoly. zkuSenosti.

portfolio, vzajemné
hospitace.Skupinova
prace.
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Cviceni a

Lektor, aktivita 3. el o . . Zpétna vazba | Didaktické | Studijni
Ucebni cil Metoda aktivity pro T 2 o
Proces autoevaluace 5 . k aktivité pomiicky | pomiicky
ucastniky
Realizace planu — Vyhodnoceni cild, | Diskuse, Brainstorming, | Posuzovani Flipchart, Notebook
otazky pro interpretace brainstorming, | fizena diskuse, | vysledkt notebook, +
posuzovani procesu. | ptednosti a vlastni vlastni ostatnimi dataprojektor | prezentace
nedostatkd, interpretace prezentace. ucastniky.
definovani opatfeni | zpracované
a nastaveni formy | oblasti.

Zpravy.
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Lektor, ’aktivita o C\.fié'eni a Zpétna Didaktické Studijni
4. Vystup Ucebni cil Metoda aktivity pro vazba . .
autoevaluace ucastniky k aktivité LU 87 LU 87

Pozdraveni, Navozeni vstiicné, Vyklad

privitani pozitivni atmosféry.

ucastniki

Ptedstaveni

lektora — zékladni

informace o ném.

1. Analyza a Seznameni se Prezentace Obsah Notebook + | Na
interpretace s vyuzitim evaluacnich | evalua¢nich prezentaci, | diaprojektor, | flipchartu,
vysledkii nastroju, naucit se nastroju, internetoveé flipchart piipadné ppt
Blizi specifikace | S evalua¢nimi nastroji | vyklad, odkazy a je
jednotlivych pracovat a vhodné vzajemna prace na pfipravena
bodii obsahu zvolit ke sledované diskuse. strankach struktura
modulu, co vie oblasti evaluacni EN. celého
zahrnuji, nastroj. modulu.
pfipadné u

konkrétnich boda

sdélit, pro¢ jsou

obsahem tohoto

modulu.

Doporudeni pro | Zopakovat a ujasnit Vyklad, fizena | Brainstorming, Flipchart Flipchart
interpretaci pojmy, interpretovat diskuse, ve skupinach

vysledkii — kvalitu procesu a skupinova zpracovavat

instrukce, vysledky vzhledem prace. zadané tikoly.

triangulace, k ciliim, seznamit se,

kvalitativni jak nakladat s citlivymi

soudy, vysledky | informacemi.

vzhledem

k cilim,

zaznamenavani

dat koly pro

skupinu.

2. Zpracovani Zopakovat pojmy, brainstorming, | Brainstorming, Notebook, flipchart
autoevaluaéni seznamit se diskuse, vedeni | ve skupinach. flipchart,

zpravy — cilova | s autoevaluacni lektorem diaprojektor.

skupina, obsah zpravou a jejimi s cilem

autoevaluacni pravidly, naucit se praktického

zpravy, postupy | prakticky vypracovat | zpracovani a

vypracovani, autoevaluacni zpravu. | volby oblasti

zpracovani k Setfeni.

autoevaluacni

zpravy skupinova

préace.

Planovani Sestavit konkrétni plan | Diskuse vedena | Brainstorming, Flipchart, Flipchart,
autoevaluace, a obsah autoevaluacni | lektorem, ve skupinach. fixy, fixy

jeji obsah. zpravy, zvolit obsah, aktivni notebook

na ktery se ucastnik zapojeni
zaméii ve svém Setfen.i | ucastniku,
brainstorming.
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Lektor, ’aktivita o C\.fié.eni a Zpétna Didaktické Studijni
4. Vystup Ucebni cil Metoda aktivity pro vazba . .
autoevaluace ucastniky k aktivité LU 87 LU 87
VyuZiti vysledki Rizena diskuse, | Brainstorming Flipchart, Flipchart,
vystupu interpretace na
autoevaluace — zaklade
jak budou vlastnich
vysledky zkuSenosti.
vyuzivat
naptiklad vedeni
Skoly, cely
pedagogicky
sbor,
nepedagogicti
pracovnici
skupinova prace.
Otazky pro Vyhodnoceni cild, Diskuse, Brainstorming, | Posuzovani | Flipchart, Notebook +
posuzovani interpretace prednosti a | brainstorming, | fizena diskuse, | vysledki notebook, prezentace
Zpravy o nedostatktl, definovani | vlastni vlastni ostatnimi | dataprojektor
vlastnim opatfeni a nastaveni interpretace prezentace. Ucastniky.
hodnoceni. formy zpravy. zpracované
oblasti.
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Lektor, aktivita

, Cvideni a Zpétna . i .
> Vyhodngce'nl Uéebni cil Metoda aktivity pro vla)lzba DldakotICke Smdolj m
autoevalua¢niho s c I~ pomiicky pomicky
ucastniky k aktivité
cyklu
Pozdraveni, Navozeni vstiicné, Vyklad
privitani pozitivni atmosféry.
ucastniki
Predstaveni
lektora — zakladni
informace o ném.
1. Vyuziti Seznameni se s pojmy, | Prezentace a Obsah Notebook + | Na
metaevaluace vstupy metaevaluace, vyklad, prezentaci, | diaprojektor, | flipchartu,
pro dalsi zpusoby, jak se vzajemna internetové flipchart piipadné ppt
evaluaéni cyklus | vypotadat diskuse. odkazy. je
— pojem s metaevaluaci,kontrolni pfipravena
metaevaluace, seznam otazek. struktura
vstupy celého
metaevaluace, modulu.
podminky a
prubéh AE
procesi versus
jejich vysledky.
Mozné zdroje Zopakovat a ujasnit Vyklad, fizend | Brainstorming, Flipchart Flipchart
podpory pro pojmy, interpretovat diskuse, ve skupinach
dalsi kvalitu procesu a skupinova zpracovavat
autoevaluaci — vysledky vzhledem préce. / zadané tkoly
podpora vsech k cilim, seznamit se
nadfizenych a s uc¢innymi formami,
servisnich metodickou pomoci,
organt a instituci, | pfistupem
ucinné formy k informacim.
podpory,
Lkriticky pritel.
2. Rozvoj Seznamit se brainstorming, | Brainstorming, Notebook, Flipchart
kompetenci s odbornymi diskuse, vedeni | ve skupinach. flipchart,
koordinatora kompetencemi, lektorem diaprojektor.
AE — odborné zopakovat jejich role, s cilem
kompetence, rozvoj osobnostné- praktického
profesional socialnich kompetenci. | zpracovani.
planujici a fidici
proces AE.
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5.Kritéria pro uspésné ukonceni studia

®» Prezenc¢ni forma

80% ucast

Obhajoba zaverecné prace

E-learning

Vypracovani vSech zadanych

v jednotlivych modulech (100%)

Kritéria hodnoceni ukolu:

Celkem lze za uspésné splnény kol ziskat 100%
Ukol je splnén, pokud je hodnocen alespoii 80%
Kritéria:

1. Odevzdani tkolu — 50%

2. Dodrzeni terminu — 10%

3. Formalni spravnost — 10%

4. Obsahova spravnost — 30%

ukola
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7. Prilohy:
7.1. Priloha ¢islo 1:

Uvod do
awutoevaluace
skoly

Metaevaluace
a jeli vwuziti v
dalsim cykiu

Zpracovani
vysiedku autoevaluace

autoevaluace

Plan
autoevaluace
skoly

Proces

Zholy
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7.2. Priloha Cislo 2:
Informace o zménach v oblasti vlastniho hodnoceni S§koly a vystupniho

hodnoceni Zaka

Zakon €. 472/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdé¢lavani (Skolsky zékon), ve
znéni pozd¢jSich predpist, se promita takeé do oblasti vlastniho hodnoceni skoly

a hodnoceni vysledkl vzdélavani zaka zdkladnich Skol:

Vlastni hodnoceni S$koly

Zména: § 12 odst. 2 a § 28 odst. 1 pism. e)

Novelou skolského zakona se rusi povinnost Skol zpracovavat zpravu o vlastnim
hodnoceni Skoly (dale jen ,wvlastni hodnoceni®). Vlastni hodnoceni jiZ neni
podkladem pro hodnoceni $koly Ceskou $kolni inspekci, je ponechano pouze
jako vychodisko pro zpracovani vyro¢ni zpravy o Cinnosti Skoly. Zprava z
vlastniho hodnoceni neni soucasti povinné dokumentace Skol a Skolskych
zafizeni. Zéaroven s tim se rusi povinnost vypracovavat vlastni hodnoceni Skoly
podle struktury, pravidel a termind stanovenych vyhlaskou'. Skola viak maze
zpravu o vlastnim hodnoceni zpracovavat i nadéle, je to zcela na jejim uvazeni.
Terminy, strukturu a obsah vlastniho hodnoceni si Skola stanovi sama.

Pti zpracovani vlastniho hodnoceni mohou Skoldm pomoci vystupy narodniho
projektu  Cesta ke kvalité¢, které jsou postupné zvefejiiovany na:
http://www.nuov.cz/ae. Projekt Cesta ke kvalité je zaméfeny na vSestrannou

podporu skol v oblasti vlastniho hodnoceni.

! Ustanoveni § 8 a § 9 vyhlasky &. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zaméri, vyro&nich
zprav a vlastniho hodnoceni $koly, ve znéni vyhlasky ¢. 225/2009 Sb., jsou po novelizaci ust. § 12 odst. 2
Skolského zakona neaplikovatelna (neti¢innd).
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Vystupni hodnoceni Zaka

Zména: § 51 odst. 5

V § 51 se rusi odstavec 5, coz znamend, ze Skoly od 1. ledna 2012 nemusi
vydavat zakovi vystupni hodnoceni. Reditelé¢ stfednich $kol jiz nemohou
vyzadovat vystupni hodnoceni jako soucdst piihlaSky ke vzdélavani na stfedni

skole.
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7.3.Priloha ¢islo 3:

Kompetencni profil Koordinatora autoevaluace
Vstup do programu Ko AE —

Vybér:
Vedeni Skoly na zaklad€ vyzvy nominuje do programu Koordinator AE svého

pracovnika.

Vstupni poZadavky jsou pro vybér zdvazné.

Vstupni pozadavky:

v vysokoskolské vzdélani, v ptipadé MS specialnich stiedoskolské vzdélani
v min. 5letd pedagogicka praxe
v zku$enost s vedenim tymu (projektu, pfi tvorbé SVP, atd.)

Dalsi doporucené predpoklady:

v" respekt a diivéra kolegyn/kolegti

v" komunikativnost
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Profil absolventa KO AE —

Odborné kompetence:

v

(\

Orientuje se v pravnich normdch, vyhlaskach a dalSich dokumentech
souvisejicich s fizenim kvality, s vlastnim hodnocenim Skoly.

Kriticky analyzuje modely tizeni kvality.

Je vybaven dovednostmi a znalostmi nutnymi pro zpracovani
autoevaluacniho planu Skoly, tj. dokaZe identifikovat potieby Skoly,
vybrat priority, formulovat cile a kritéria jejich dosazeni.

Koordinuje autoevaluac¢ni procesy ve Skole.

Dokaze zvolit a v praxi aplikovat vhodny evalua¢ni nastroj.

Zpracuje autoevaluacni zpravu, dokaze zaclenit jeji vystupy do dalSich
dokumentt Skoly a prezentovat ji v riiznych kontextech.

Rozumi etickym otazkdm autoevaluace a dokaze na Skole vytvaret.
neohrozujici prostiedi.

Reflektuje vlastni vyuk. strategie a postupy, svlij vyuc. styl a ptizplisobuje

vyuku potifebam zaki.

Duraz na rozvoij nasledujicich osobnostnich a socialnich kompetenci:

v

Srozumitelné€ se vyjadiuje ke své vizi, dobfe ji podporuje a realizuje.

v Koordinuje tymovou praci.

v' Je schopen zéleZitosti v tymu prodiskutovat a zprostiedkovat.

vV tymu podporuje kulturu konstruktivni argumentace, zvlada konfliktni

situace.

v Vytvafi divéru, podporuje otevienost a iniciativu.

v’ Zachovava si pozitivni ptistup, pti problému hleda alternativy feseni.
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Podminky tspé$ného zakonceni programu Koordinator AE

v aktivita a iniciativa v pribéhu studia
v' vypracovani dil¢ich ukolu, jejich shrnuti do zavére¢né prace, v¢.
zapracovani piipominek lektord/tutort

v’ 80% ucast v prezenénim studiu

v Kompetence budou v priubéhu studia uplatiiovany a posilovany
prostfednictvim metod a forem vzdélavani dospélych (aktivizacni metody,

simulace, tymova prace, prezentace, atd.).

39



40



41



