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1. Nazev vzdélavaciho programu:

Koordinator autoevaluace — studium k vykonu specializovanych ¢innosti

2. Obsah programu — podrobny prehled témat vyuky:

Jedna se o studijni program v rozsahu 250 vyucovacich hodin (200 hodin prezen¢niho studia a 50
hodin e- learningu) s modulovym uspotadanim ve dvou po sobé nasledujicich Skolnich rocich.
Tento vzdé&lavaci program je uréen pro pedagogické pracovniky MS, ZS, SS (G, SOS, SOU),
konzervatoii, VOS, ZUS a jazykovych $kol spravem statni jazykové zkousky. Jednd se o
prezen¢ni formu studia. Jeho hlavnim smyslem je vylozit podstatu planovani, procesu a vystupt
autoevaluace, véetné vyznamu autoevaluace Skoly pro jeji trvaly rozvoj. Absolvent vzdélavaciho
programu se bude orientovat v pravnich norméch, vyhlaskéach a dalSich dokumentech souvisejicich
s fizenim kvality, s vlastnim hodnocenim $koly, bude vybaven dovednostmi a znalostmi nutnymi
pro zpracovani autoevaluacniho planu Skoly, tj. nauci se identifikovat potieby Skoly, vybrat priority,
formulovat cile a kritéria jejich dosazeni, bude umét zvolit a v praxi aplikovat vhodny evalua¢ni
nastroj, zpracuje autoevaluacni zpradvu a zacleni jeji vystupy do dalSich dokumentii Skoly.
Vzdélavaci program ,,Koordinator autoevaluace” je zaméfen na ziskani, resp. rozvoj predevsim
odbornych kompetenci. Ale jako u kazd¢ fidici ¢innosti je samoziejmé nutné rozvijet i osobnostné-
socialni kompetence jako je komunikativnost, empatie, sebekritika, vedeni lidi, schopnost tymové
spoluprace, které se promitaji do konkrétnich ¢innosti.

Cyklus je zakoncen zavérec¢nou zkouskou a obhajobou zavéreéné prace s portfoliem (vice viz stranu
31) koordinatora pted komisi slozenou z pfedsedy - garanta studijniho programu z krajského
pracoviité NIDV, ze zastupcii lektort, oponenttl, inspektort CSI, ziizovateli atd. Pii uvaZovaném
minimalnim poctu 22 ucastnikli se doporucuje, aby zkouska probihala ve dvou dnech. V ramci
zkousky ucastnik prokaze nabyté védomosti nutné pro fizeni a koordinaci autoevaluacnich procest
na Skolach. Kazdé zavéreéné praci je pridélen oponent. Ke zkousce a obhajobé je pfipustén
ucastnik, ktery prokazatelné¢ absolvoval minimalné 85% vyuky, odevzda zavérecnou praci a pii

zaverecné zkousce se predstavi vlastni prezentaci a portfoliem.



3. Prehled témat vyuky:

Studium KOAE - 250 hodin

3.1. Uvod do AE a legislativa (8 hodin)

Cilem seminafe je rozvijeni znalosti a dovednosti:
— Student zna aktualni Skolni legislativu
— Student analyzuje zakladni pojmy vztahujici se ke vzdélavacimu obsahu KOAE

— Student se orientuje v oblasti externi evaluace (CSI a zfizovatelé)

Obsah tvodniho seminare:

— Zékon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stitednim, vy$sim odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon)

— Zékon ¢. 472/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdé¢jsich
ptedpist, se promita také do oblasti vlastniho hodnoceni Skoly a hodnoceni vysledki
vzdélavani zaka zakladnich skol

— Zékon ¢. 129/2000 Sb., Zakon o krajich (krajské ztizeni)

— Zékon ¢. 128/2000 Sb., Zékon o obcich (obecni ztizeni)

—  Vyhlaska ¢&. 17/2005 Sb., o podrobngjsich podminkach organizace Ceské $kolni inspekce a

vykonu inspekéni ¢innosti

Vlastni hodnoceni §koly (472/2011 Sb.)
Zména: § 12 odst. 2 a § 28 odst. 1 pism. e)

Novelou skolského zakona se rusi povinnost $kol zpracovavat zpravu o vlastnim hodnoceni Skoly
(dale jen ,,vlastni hodnoceni). Vlastni hodnoceni jiz neni podkladem pro hodnoceni $koly Ceskou
Skolni inspekci, je ponechdno pouze jako vychodisko pro zpracovani vyrocni zpravy o ¢innosti
Skoly. Zprava z vlastniho hodnoceni neni souc¢asti povinné dokumentace kol a Skolskych zafizeni.
Zaroven s tim se rusi povinnost vypracovavat vlastni hodnoceni $koly podle struktury, pravidel a
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termind stanovenych vyhlaskou'. Skola vSak muize zpravu o vlastnim hodnoceni zpracovavat i

! Ustanoveni § 8 a § 9 vyhlasky &. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zaméri, vyroénich zprav a
vlastniho hodnoceni $koly, ve znéni vyhlasky ¢. 225/2009 Sb., jsou po novelizaci ust. § 12 odst. 2 skolského zédkona
neaplikovatelnd (neucinna).



nadale, je to zcela na jejim uvazeni. Terminy, strukturu a obsah vlastniho hodnoceni si Skola stanovi
sama.
Pti zpracovani vlastniho hodnoceni mohou Skolam pomoci vystupy narodniho projektu Cesta ke

kvalité, které jsou postupné zvetejiiovany na: http://www.nuov.cz/ae. Projekt Cesta ke kvalité je

zaméteny na vSestrannou podporu $kol v oblasti vlastniho hodnoceni.

Vystupni hodnoceni Zaka (472/2011 Sbh.)
Zména: § 51 odst. 5

V § 51 se rusi odstavec 5, coz znamena, ze Skoly od 1. ledna 2012 nemusi vydavat zékovi vystupni
hodnoceni. Reditelé stiednich $kol jiz nemohou vyzadovat vystupni hodnoceni jako

soucast ptihlasky ke vzdélavani na stiedni Skole.

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (kapitola 11 - Struktura SVP pro zakladni
vzdélavani)

¢ast 6. Hodnoceni zdkii a autoevaluace skoly:

Pravidla pro hodnoceni Zakii:

- zpusoby hodnoceni — klasifikaci, slovné, kombinaci obou zplsobt

- kritéria hodnoceni

Autoevaluace Skoly:

- oblasti autoevaluace

- cile a kritéria autoevaluace

- nastroje autoevaluace

- ¢asové rozvrzeni evaluacénich ¢innosti

Externi evaluace

— v pfipad¢ externi (vn¢jsi) evaluace jsou opatieni k zajiSténi kvality sledovana a Fizena
z centralnich pozic (v nasem piipad¢ je mySlena pozice statu, kterd je pro oblast Skolstvi
zastoupena MSMT)

— tradiéné externi evaluaci 8koly v CR provadi Ceska $kolni inspekce a déle ziizovatelé.

— evaluacni cile jsou stanoveny zvné&jsku, meétitka a kritéria jsou ddna externim evaluatorem
nebo zadavatelem hodnoceni.

— autoevaluace je nezbytnym piedpokladem pro evaluaci externi (pouze smysluplna a

vzajemné provazand kombinace obou mlize pomdahat vytvaret kvalitni i efektivni Skoly).



Ceska $kolni inspekce
§ 174

—  Ceska skolni inspekce zpracovava koncepéni zaméry inspekéni innosti a systémy
hodnoceni vzdélavaci soustavy.

—  Ceska $kolni inspekce ve $kolach a $kolskych zafizenich zapsanych do $kolského rejstifku a
na pracovistich osob, kde se uskutecniuje praktické vyucovani nebo odborna praxe podle §

65 odst. 2 a § 96 odst. 2 v ramci inspek¢ni Cinnosti:

a) ziskava a analyzuje informace o vzdelavani déti, zakl a studentl, o ¢innosti §kol a Skolskych

zafizeni zapsanych do Skolského rejstiiku, sleduje a hodnoti efektivnost vzdélavaci soustavy,

b) zjistuje a hodnoti podminky, pribeh a vysledky vzdélavani, a to podle prislusnych skolnich

vzdélavacich programii,

¢) zjistuje a hodnoti naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi

predpisy a ramcovym vzdélavacim programem,

d) vykonava statni kontrolu dodrzovani pravnich ptedpisi, které se vztahuji k poskytovani

vzdélavani a Skolskych sluzeb; statni kontrolu vykonava podle zvlastniho pravniho piedpisu,

e) vykonava vetejnospravni kontrolu vyuzivani finan¢nich prostfedki statniho rozpoctu

ptidélovanych podle § 160 az 163.

Pusobnost uzemnich samospravnych celki ve Skolstvi - § 177 (561/2004 Sb., $kolsky zikon)

— Obec (561/2004 Sb., skolsky zékon)
§ 178,179, 180

— Kraj (561/2004 Sb., Skolsky zakon)
§ 181



3.2.  Oblasti kvality Skoly (2 x 8 hodin)

Cilem seminare je rozvoj znalosti a dovednosti:
— student si osvoji modely fizeni kvality a jeji posouzeni v jednotlivych oblastech

— student formuluyje cile, kritéria, indikatory

Obsah seminare (viz priloha ¢islo 1).:

a) Podminky ke vzdélavani

— demografické

— personalni

— bezpecnostni a hygienické
— ekonomické

— materialni

b) Obsah a priibéh vzdélavani

— Skolni vzdélavaci program

— planovani vyuky

— podpurné vyukové materialy
— realizace vyuky

— mimovyukové aktivity

¢) Podpora skoly Zakiim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahi Skoly, Zaki, rodici a

dalSich osob na vzdélavani

— klima skoly

— systém podpory zakiim

— zohlednéni individualnich potteb zakt
— spolupréace s rodici

— spoluprace s odbornymi institucemi a zfizovatelem

d) Vysledky vzdélavani Zaki

— hodnoceni vyuky

— klicové kompetence



— znalosti a dovednosti
— postoje
— motivace

— Uspésnost absolventil

e) Vedeni a Fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki

— strategické fizeni

— organizacni fizeni Skoly

— pedagogické fizeni Skoly

— profesionalita a rozvoj lidskych zdroja

3.3. Proces AE (104 hodin)

3.3.1. Proces AE — Krok za krokem, fiaze procesu AE (8 hodin)

Cilem seminare je:
— student analyzuje proces autoevaluace jako systematickou a planovanou ¢innost (sestavi
plan, vyhleda vhodny néstroj, vyhodnoti vysledky, nastavi vhodné opatieni)
Obsah seminéare:
— analyza ¢innosti fazi:
motivacni
pfipravna
realizacni
evaluacni

korektivni



3.3.2. Evaluacni nastroje (64 hodin)

Cilem seminare je rozvijeni znalosti a dovednosti:
— student analyzuje evalua¢ni nastroje

— student zvoli pfislusny evaluacni néstroj ve vztahu k cili evaluace

Obsah seminare:

— seznameni s evalua¢nimi néstroji
— prace s vybranymi evalua¢nimi néstroji

— aplikace vybranych evalua¢nich nastrojii ve Skole

Evaluacni nastroj

1. Ramec pro vlastni hodnoceni skoly. Metodicky privodce

. Anketa pro rodice. Anketa skole na miru

. Anketa pro zaky. Anketa Skole na miru

. Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru

. Analyza dokumentace Skoly. Katalog kvantitativnich indikatort
. Dobra skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly

. Pfiprava na zménu. Metoda pro pfedjimani reakei lidi

. Rémec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch
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. Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni

—_
=]

. 360° zpétnd vazba pro stfedni Groveii fizeni. Soubor dotaznikl a metodickych doporuceni

—
—

. Metody a formy vyuky. Hospitacni arch

—_
[\

. U¢ime déti ucit se. Hospitacni arch

—_
(98]

. Vyuka v odborném vycviku. Hospita¢ni arch

_
N

. Klima Skoly. Soubor dotazniki pro ucitele, Zaky a rodice

—_
9]

. Klima Skolni tfidy. Dotaznik pro zéky

—_
o)

. Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele.

—_
~

. Spolec¢enstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou pocitacové hry

—_
o0

. Interakce ucitele a zakl. Dotaznik pro zaky

—_
Ne)

. Ptipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele

N
S

. Ptedchazeni problémiim v chovani Zakl. Dotaznik pro zéky

[\
—_

. Poradenska role skoly. Posuzovaci arch

N
[\

. Mapovani cili kurikula. Posuzovaci arch

[\9]
(O8]

. Strategie uceni se cizimu jazyku. Dotaznik pro Zaky

9



24. Skolni vykonova motivace zaki. Dotaznik pro zaky

25. Postoje zaki ke skole. Dotaznik pro zaky

26. Zjistovani a vyhodnocovani vysledka vzdélavani zaki. Posuzovaci archy

27.ICT v Zivoté 8koly — Profil 8koly*'. Metodicky privodce

28. Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch

29. Skupinova bilance absolventii. Metoda pro hodnoceni prubéhu skolniho vzdélavani

30. Zpétna vazba absolventi a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru pro zéastupce

spolupracujicich firem

3.3.3 Statistika a metodologie (16 hodin)
Statistika (8 hodin)

Cilem seminafre je:
— osvojeni zékladnich popisnych charakteristik datového souboru a porozuméni prezentaci

vysledkil u standardizovanych metod.

Obsahem seminare je seznameni se zaklady statistiky:

- typy dat, zékladni popisné charakteristiky datového souboru
- tabulka Cetnosti
- aritmeticky primér, median, modus, smérodatnd odchylka, kvartilové rozpéti.
- grafickd prezentace dat, histogram cetnosti
- normalni (Gaussovo) rozd¢leni, hruby a standardni skor, linedrni a plo$na normalizace
- korela¢ni koeficient
Metodologie (8 hodin)
Cilem seminafre je:

- osvojeni zakladl spravného vyuzivani evaluacnich nastroji v ramci vlastniho hodnoceni
Skoly a porozuméni informacim obsazenym v pfiruckach evalua¢nich nastroji
Obsahem seminare je seznameni se zaklady metodologie:

- kvantitativni a kvalitativni evaluacni nastroje

10



- zakladni a vybérovy soubor

- standardizace

- validita a reliabilita

- prednosti a omezeni vybranych metod, dotazniky, skupinové a individuélni rozhovory.

- etické otazky sbéru, interpretace dat a prezentace vysledkt

3.3.1. Zavérecna faze procesu AE (8 hodin)

Cilem seminafre je:

chéapat komplexnost autoevaluacniho procesu

shromazd’ovat data pro autoevaluaci své Skoly

rozumét vyznamu sebehodnoceni a kolegidlniho hodnoceni

rozvijet evaluacni kulturu Skoly

Obsahem tohoto modulu je:

— prakticky vycvik a hodnoceni autoevaluace jako procesu, plant, zpravy
— triangulace jako zplisob zajisténi kvality procesu autoevaluace Skoly

— shromazd’ovani dat v souvislosti s dal§imi hodnoticimi procesy ve Skole a sebehodnoceni

ucitele v procesu autoevaluace

V ramci tohoto modulu si dale osvoji zakladni otazky pro posuzovani procesu vlastniho hodnoceni
Skoly (viz dale).

Zdroje pro odpovéd’ na nasledujici otazky mohou byt ve zpravé o vlastnim hodnoceni Skoly, ve
vetejn¢ prezentovanych informacich Skoly, mohou byt ziskdny od feditele Skoly ¢i vybranych

uciteld.

a) Realizace planu

Probiha proces autoevaluace podle stanoveného planu?

Je plan modifikovan tak, aby byla zajisténa ucelnost realizace procesu autoevaluace?

b) Spoluprace v ramci Skoly

Jsou do procesu vlastniho hodnoceni skoly zapojeni zaméstnanci Skoly?
Je plan vlastniho hodnoceni Skoly tvofen spoleéné v celém pedagogickém sboru, pfipadné u

velkych kol s vedoucimi jednotlivych skupin?
11



Je nastaven soulad mezi vlastnim hodnocenim skoly a rozvojem pedagogickych pracovnikt skoly?

Usiluyje teditel skoly, aby pracovnici $koly rozuméli smysluplnosti procesu autoevaluace skoly?

¢) Nakladani s udaji

Jsou zdroje dat archivovany tak, aby bylo mozné vysledna zjisténi dolozit?

Jsou adresné udaje od z4kd, rodich a dalSich osob ziskavany a archivovany tak, aby nebylo mozné
tyto udaje zneuzit?

Jsou poskytovateltim udajii dany dostateéné zaruky, ze data nebudou zneuzita?

Je dusledné dodrzena anonymita poskytovatelii udaju v ptipadé, kdy je sbér udaji prezentovan jako
anonymni?

Je v pfipad€ audio- ¢i videozdznamu osob ziskan jejich informovany souhlas pro nakladani s timto

zédznamem? (v piipade zaku jejich zakonnych zastupct)
d) Ziskavani vysledki

Jsou vyuZzity piileZitosti pro porovnani vysledkl skoly v asové fad¢?

Jsou vyuZity piileZitosti pro porovnani vysledkl skoly s jinymi Skolami?

Jsou vyuzity piileZitosti pro porovnani vysledki $koly s ostatnimi $kolami v CR nebo se
stanovenymi standardy?

Jsou vyuzity piilezitosti pro ovéteni vysledkll z vice zdrojii, napf. porovndni pohledi uciteld,
rodica, zaka?

Jsou vyuzity prilezitosti externiho posouzeni evalua¢niho procesu, napt. feditelem partnerské skoly,
zastupcem zfizovatele, ...?

Jsou evaluac¢ni nastroje pouzivany metodicky spravné?

Je sbér dat realizovan na odpovidajicim vzorku respondentii?
e) Zpétna vazba

Jsou tém, kteti poskytli informace pro hodnoceni skoly, jejich vysledky souhrnné poskytnuty?

Jsou tyto vysledky prezentovany korektné véetné€ negativnich i pozitivnich zjisténi?

f) Prezentace Skoly pied verejnosti

Jsou vybrané vysledky prezentovany vefejné, napt. na webovych strankach Skoly ¢i na vefejné

piistupné nasténce?

12



Jsou tyto vysledky prezentovany pravdiveé?

Jsou prezentované vysledky vefejnosti srozumitelné?

Jsou fadné uvedeny zdroje ziskanych informaci?

34.

ManazZerské rizeni AE (32 hodin)

3.4.1. Personalni ¢innosti zamérené na Fizeni a rozvoj pracovnikii ve Skolstvi v

souvislosti s AE (16 hodin)

Cilem seminare je rozvijeni znalosti a dovednosti:

student analyzuje personalni ¢innosti zamétené na fizeni a rozvoj pracovnikll ve skolstvi
student vyhodnoti ti€innost jednotlivych faktort ovlivitujicich fizeni a rozvoj pracovnika
student zaujme kriticky postoj k jednotlivym styliim fizeni
student analyzuje pracovni podminky a vztahy ve Skolstvi

student vyhodnoti pracovni podminky a vztahy ve skolstvi v souvislosti s procesy AE,

zaujme kriticky postoj

Obsahem seminare je:

specifika persondlni prace ve Skolstvi - kritéria pracovni efektivnosti

specifika Skoly — pozadavky na vedouci pracovniky, rozvoj profesnich a manazerskych
kompetenci

styly fizeni lidi — kritéria evaluace styla fizeni

moderni zpusoby fizeni lidi — vedeni sdilenou vizi, koucovani...

emoc¢ni management

pracovni zpiisobilost — odbornd, psychickd, moralni zpisobilost

kompetence jako zdroj a zakladni projev optimalniho uplatnéni pracovnika ve skole
rozvoj kompetenci, pozadavky na schopnosti, dovednosti

analyza pracovniho vykonu,

kritéria pracovni uspésnosti, subjektivni, objektivni kritéria.

tymova prace, evaluacni kritéria uspésného tymu, efektivné fungujiciho tymu
vedeni tymu — pozadavky na schopnosti a dovednosti vedouciho tymu

adaptace a stabilizace pracovniki.

pracovni adaptace, socialni adaptace, subjekty a objekty fizeni adapta¢niho procesu

socialni role v adapta¢nim procesu

13



— vyhodnocovani adaptaniho procesu — kritéria urovné adaptovanosti

hodnotici rozhovor jako zaklad komunikace a motivace; kritéria konstruktivniho rozhovoru

hodnoceni a ocenlovani pracovnik, kritéria evaluace kvality prace

podminky pracovniho prostiedi, vztahy, pracovni kolektivy, podminky kariérniho ristu.

— psychologicka stranka podminek a vztaht ve Skolnim prostiedi

3.4.2. Selfmanagement aneb sebepoznini, seberozvoj, seberizeni v souvislosti
s AE (8 hodin)

Cilem seminafe je rozvijeni znalosti a dovednosti:

— student vyhodnoti nadro¢né zivotni situace ve vztahu k sobé

— student analyzuje kritéria irovné sebereflexe, sebehodnoceni

Obsahem seminafre je:

— Clovek jako bytost bio-psycho-socidlni.

— naro¢né Zivotni situace — stres, frustrace, konflikt

— pficiny stresu v pracovni sféte, specifické stresory ulitelské profese, protistresova opatieni

— syndrom vyhoteni, projevy, faze, pfi¢iny

— konfliktni situace, feSeni konfliktii — modelové situace feSeni, zdsady spravného chovani
s lidmi

— vyvoj a determinace sebepojeti, kognitivni, emociondlni, seberealiza¢ni slozka

— sebehodnoceni a jeho vyuziti pro osobnostni rozvoj, kritéria urovné sebereflexe,

sebehodnoceni

3.4.3. Timemanagement, projekt osobniho rozvoje (8 hodin)

Cilem seminare je rozvijeni znalosti a dovednosti:

— student vyhodnoti faktory ovliviiujici jeho osobni rozvoj
— student analyzuje cile a vize osobniho rozvoje

— student obh4ji projekt osobniho rozvoje
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Obsahem seminare je:

timemanagement

vize a cile osobniho rozvoje.

seberealizujici se Clovek, proaktivita, pozitivni mySleni

analyza osobnich zdrojii, vyvoj a vyuziti osobnostnich piredpokladii, rezervy v rozvoji
schopnosti

pocit vlastni hodnoty a jeho projekce v komunikaci. Sebevédomi, sebedtivéra

zpracovani a obhajoba projektu osobniho rozvoje.

3.5. Vziajemné uceni — 16 hodin

Cilem seminare je rozvijeni znalosti a dovednosti:

student si vzajemnou navstévou Skol prohloubi zkuSenosti v oblasti AE

student analyzuje potieby a kompetence k vykondvani role koordinatora AE

Obsah seminare:

vzdjemnd vymeéna zkuSenosti a poznatkd koordinatori autoevaluace (posluchact studia AE)
v oblasti autoevaluace Skol

aktivita vyuziva znalosti a dovednosti ziskanych v pribc¢hu studia AE, ale i dosavadnich
zkuSenosti studentti, koordinatorii s procesy autoevaluace na svych Skolach. (Jedna se o 2
vyukové dny po 8 vyucovacich hodinach, tj. koordinatoti AE budou v této aktivité
vystupovat ve dvou rolich — prvni vyukovy den se budou ucit roli koordinatora AE
hodnoticiho navstivenou Skolu = osvojovani si znalosti a dovednosti v poskytovani zpétné
vazby a druhy vyukovy den naopak roli koordiniatora AE hodnocené Skoly — piijimani
zpétné vazby = feSeni problému a ndvrhy opatteni, hledani cesty).

aktivita vzajemné uceni koordinatori AE ptedpoklada, ze si koordinatofi (ucastnici studia)
predaji zékladni kurikularni dokumenty potfebné pro AE $koly (SVP, dokumenty zaméfené
na plan rozvoje Skoly vcetné cili rozvoje, provdzanost téchto plant a cild scili
autoevaluace, plan autoevaluace Skoly, model fizeni kvality Skoly - oblasti, podoblasti,
kritéria kvality..., ptipadn¢ vyrocni zpravy).

ze vedeni obou Skol podpofi své koordindtory AE, at’ jiz umoZznénim pfistupu k uvedenym

dokumentiim, ¢i svoji ucasti (¢i ucasti poveéteného zastupce) v prubéhu této aktivity.
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— studium prisluSnych kurikularnich dokumenti (viz vysSe) - predchdzi uskutecnéné
aktivité

— vzajemné nav§tévy koordinatori AE (diskusi bude moderovat lektor daného modulu)

— vzijemna vymeéna poznatkli a zkuSenosti o pritbé¢hu a vysledcich hodnoticich procesti na
ptislusnych Skoléach, diskuse k dokumentim, tykajicich se hodnoceni S$koly, prabéhu
autoevaluace, k vysledkiim...

— predstaveni své role koordinatora autoevaluace , zadoucich kompetenci, naplni prace
KOAE, seznameni KOAE se zplusobem spolupriace s vedenim Skoly, se spolupraci
s poveéfenymi vedoucimi pracovnich tymi

— porovnani shod a rozdilii prace KOAE na obou $kolach, vyhodnoceni toho, co Ize ptevzit,
aplikovat ve druhé Skole, jaké jsou potieby k vykonu role KOAE...

— diskuse - o prib¢hu a vyznamu vzajemnych navstev KOAE — co se osvédcilo, jaka jsou
doporuCeni, na co se zamgéfit v souvislosti sevaluacnimi aktivitami koordinatora

autoevaluace...

3.6. Metaevaluace (16 hodin)
Cilem seminafe je:
— zhodnotit uskuteénény autoevaluacni proces

— identifikovat vhodné formy podpory autoevaluace pro svoji skolu

— reflektovat vlastni schopnosti pro koordinaci autoevaluace
Obsah seminare:

— vyhodnoceni procesu AE
— vyhodnoceni navstév
— vyuziti metaevaluace pro dalsi evaluacni cyklus

— podpurny systém pro skoly

Vstupem do metaevaluace jsou vSechny materidly a poznatky z aktudlné probéhlého
autoevalua¢niho cyklu. Z pohledu vyhodnoceni autoevaluace jde ale o jiné informace.

Vhodnym zptsobem, jak se vyporadat s metaevaluaci, je zpracovani kontrolniho seznamu otazek.
Vyplati se, pokud takovy seznam vyplni nezévisle vice ¢leni autoevaluac¢niho tymu a nasledné si
zkonfrontuji svoje poznatky. Diskuse pii konfrontaci vede vétSinou piimo k Upravé dalSiho

autoevaluaéniho cyklu v potiebnych oblastech 1 detailech.

16



» Zajimaji nas predev§im podminky a prubeh autoevaluaénich procesu vs. jejich vysledky. Pro
metaevaluaci jsou pro nas zajimavé odpovedi napt. na nésledujici otazky:

= Jak jste si stanovili cile autoevaluace? Jak vybirate priority?

= Jak jste si sestavili plan na dané obdobi?

= Jaka jste si stanovili kritéria pro dané oblasti?

» Kdo se na autoevaluaci podilel a jakym dilem? Jaké byly konkrétni ukoly? Jak jste
motivovali pedagogy zapojené do autoevaluace?

» Jakym zplsobem ovlivnila prace na autoevaluaci vztahy ve $kole?

» Podle ¢eho vybirate evaluacni nastroje?

» K jakym oblastem mate dostatek nastroju a jste s nimi spokojeni? K ¢emu nemate dostatek
nastroji?

= Jak zjistujete, Ze bylo dosazeno cile?

» K ¢emu vam autoevaluace pomohla? V jakych oblastech?

= Jaka opatfeni jste stanovili po autoevaluaci? Vypracovali jste plan zlepSeni? Jak?

= Jaka opatfeni byla jiz realizovana? Co to Skole ptineslo?

* (o se vam dafilo nejlépe?

= S ¢im se pii autoevaluaci nejvice potykate?

» Co byste potiebovali pro zlepseni v autoevaluaci?

* Co budete ptisté délat jinak?

= Koho jste s vysledky autoevaluace sezndmili?

= Jak k autoevaluaci pfistupovala CSI? Jak ziizovatel?

Podptlirny systém pro Skoly
Obsahem modulu je vlastni hodnoceni Skoly, kritickd sebereflexe (nejlépe za ucasti uZivatelll a
partneril), coz je predpoklad toho, aby se realizovaly obé¢ stranky autonomie Skoly:

— uvolnéni prostoru pro iniciativu a tvoiivost zdola

— prevzeti plné odpovédnosti za kvalitu své prace

To vSe by mélo probihat za podpory vSech nadiizenych a servisnich organt a instituci.

Z analyzy vySe popsanych aktivit Ize vysledovat, ze bez ucelné¢ vnéjsi podpory budou samotné
Skoly jen velmi ztézka vlastni hodnoceni Skoly realizovat. Hrozi, Ze pokud jim nebude poskytnuta
pomocna ruka, bude vétSina z nich autoevaluaci provadét ¢asto formalné, pouze z ditvodu naplnéni

zékonem daného pozadavku.
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Mezi u¢inné formy podpory miizeme zahrnout:

metodickd pomoc — zpracované metodiky, vytvorené néstroje ...

dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikl zacilené na evaluaci

ptistup k informacim — odborné publikace, ¢lanky v odborném tisku, vystupy projektti a
vyzkum, tematicky zaméfené portaly, webové stranky, konference...

vytvareni siti spolupracujicich skol

realizace odpovidajicich rozvojovych programi

Odborné kompetence koordinatora autoevaluace:

orientuje se v pravnich normach a dalSich dokumentech souvisejicich s fizenim kvality,
s vlastnim hodnocenim Skoly

dokéze kriticky analyzovat modely fizeni kvality

dokaze efektivné naplnanovat autoevaluacni procesy skoly

koordinuje proces autoevaluace

efektivné vyuziva relevantni zdroje dat

analyzuje ziskana data a interpretuje vysledky

zpracuje zpravu o vlastnim hodnoceni Skoly

vhodné aplikuje jednotlivé Casti zpravy o vlastnim hodnoceni Skoly do dalSich
dokumentil Skoly a prezentuje ji v riiznych kontextech

iniciuje funkéni provazanost vSech evaluacnich procest ve Skole

zhodnoti uskutecnény autoevaluaéni proces

identifikuje, pf. zajisti vhodné formy podpory autoevaluace pro svoji Skolu

rozumi etickym otazkdm autoevaluace a dokaze ve Skole vytvaret neohrozujici prostiedi
uplatituje vhodné metody a formy tymové spolupréace

identifikuje vhodné formy podpory v oblasti vlastniho hodnoceni

umi fidit metaevaluaci

motivuje kolegy k autoevalua¢nim procestim ve skole

iniciuje tymovou spolupraci vSech aktéra autoevaluace

tidi diskuzi, podporuje kulturu konstruktivni argumentace

zvlada konfliktni situace, hleda alternativy feSeni

vytvari klima vzajemné divéry, podporuje otevienost a iniciativu

prabézné se vzdelava, pracuje na svém rozvoji
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4. Ukonceni — vyhodnoceni a portfolio koordinatora (8 hodin)

Cilem seminafe je:
— prezentace rozpracovanych zavérecnych praci a portfolii (vice strana 27) pted kolokviem
vsech kolegt ze studijniho programu

— Tizend diskuse o téchto pracich za ptitomnosti 1 — 2 lektorti a garanta studia

Obsah seminare:

Garant programu (metodik) v pfedstihu 1 mésice oznami konani tohoto moderované¢ho seminafe a
vysvétli ucastniktim jeho obsah.

Jedna se vlastné¢ o nacvik prezentace k zavére¢né zkousce.,,tzv. malé obhajoby, nebo-li obhajoby
nanecisto®.

Jde o moderovany pracovni seminaf (mitink, workshop), kde roli moderatora mize misto lektora
zastat i schopny koordinator (1 az 2 moderatofi), ktery neni ti¢astnikem studia.

Utastnici si prakticky vyzkouseji prezentovat svou praci koordinatora nebo &ast své zavéreéné
prace atd.

Ptedaji n¢kolik svych zkuSenosti ostatnim kolegtiim.

Inspiruji své kolegy.

Dojde k seznameni se stavem rozpracovanosti zaveére¢nych praci a osobnich portfolii koordinatora.
Miize probéhnout burza napadu.

Vhodné je pouceni z udélanych chyb.

Vhodné je sezndmeni s riznymi zptisoby ukladani dokumentt a dokladi.

Probéhnou reflexe doposud vykonané ¢innosti koordinétora.

Seznameni s riznymi zpiisoby aktualizace portfolia

Diskuse, shrnuti poznatki, vzdjemné konzultace
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5. Forma vzdélavaciho programu a hodinova dotace

Prezencni studijni program - cyklus seminafii a ptfednasek v rozsahu 200 vyucovacich hodin a e-
learningové studium v rozsahu 50 vyucovacich hodin. E-learningovy kurz zahrnuje studijni texty
k jednotlivym modulim vcetné ptiloh a tkold, odkazy na studijni zdroje a povinnost chatu studijni
problematiky, umoznuje ucastnikiim dobrou pfipravu na prezen¢ni setkani a moznost konfrontovat
studijni vysledky s realitou na svych §kolach.

Modul Dny/hodiny | Hodiny na aktivitu
celkem

31 Uvod do AE a legislativa, externi evaluace — (ngl, 1x8 8
zFizovatelé

3.2 | Oblasti kvality Skoly 2x8 16

3.3 | Proces AE 13x8 104

3.3.1 | Faze procesu AE 1x8 8

3.3.2 | EN 10x 8 80

3.3.3 | Metodologie, statistika 2 x8 16

3.3.4 | Zavérel. faze AE 2x8 16

3.4 | ManazZerské rizeni

3.5. | Vzajemné uceni 2x8 16

3.6. | Metaevaluace 2x8 16

6. Ukonéeni (vyhodnoceni vzéjem.uceni) 1x8 8
e-learning 50
Celkem 250 hodin

6. PocCet uicastnikii a upresnéni cilové skupiny pedagogii:

Minimalné 22 ucastnikd.
Studijni program je urcen pedagogickym pracovnikiim MS, ZS, SS (G, SOS, SOU), konzervatoii,
VOS, ZUS a jazykovych skol s pravem statni jazykové zkousky.

7. Planované misto konani:

Ucebny krajskych pracovist NIDV.

8. Jmenny piehled lektorii s podrobnymi informacemi o odborné praxi v oboru:
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9. Seznam publikaci k projektu Cesta ke kvalité:

KOLEKTIV AUTORU. Koordindtor autoevaluace. Studijni text pro prezencni formu vzdélavaciho
programu. Karlovy Vary: BMT, 2010. ISBN 978-80-86956-57-2

BOBYSUDOVA, K. Poradce autoevaluace. Poradenské dovednosti. Plzen: Typos, 2010. ISBN
978-80-86956-60-2

STYBNAROVA, J. A KOL. Vzdjemné uceni Skol v oblasti autoevaluace. Praha: NUV, 2011. ISBN
978-80-86856-86-5.
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11. Kalkulace nakladu na studium:

Polozka Piedpokladané naklady
Celkové naklady na lektory 153 000
Odmeéna 250 x 500Kc¢/hod. za primou vyuku pro 1 lektora 125 000
vcetné odvodii
Odmeéna za 1 posudek zaverecné prace 200K¢ 6 000
\Komise pro obhajoby zavérecnych praci 5x200K¢/hod. x 2 4 400
z toho placeni ¢lenové x 2dny 4000
Odmeéna 5 x 200K¢/hod. x 2 moderatori 2.000,
Odmeéna za konzultace 88 x 200 K¢ 17 600
Ubytovani lektorii 8 000
IStravovani a doprava lektorii/cestovni prikazy, obcerstveni 9 000
Naklady na zajisténi prostor 25000
Ubytovani, stravovani a doprava acastniki -
\Doprava ucastnikii -
z toho — o h s
\Stravovani a ubytovani ucastnikii -
Naklady na ucebni texty 14 000
. \Priprava, preklad, autorska prava apod.. 4 000
\RozmnoZeni textii — pocet stran: 3 000 10000,
ezijni naklady 26 000
\Stravné a doprava organizatoru 3000
Ubytovani organizatori 3000
\Postovné, telefony 6 000
z toho \Doprava a prondjem techniky 2 000
\Propagace 2 000
Ostatni naklady 10 000
Odmeéna organizatorium .
Naklady celkem 218 000
l,’?platfzk zal pfi 22 ucastnicich ve studiu 250 hodin 9910
ucastnika

Vysvétlivky k financovani:

Doporuceny pocet ucastnikii je min. 22 a max. 30.

Poplatek za studium je 9 910 K¢. Platba bude s ohledem na harmonogram studia rozd¢lena do

dvou splatek 6 000 a 3 910 K¢ ve dvou po sob¢ nasledujicich letech/kalendéinich rocich.

Za primou vyuku za 1 vyu€ovaci hodinu v délce 45 minut naleZi lektorovi 500 K¢ véetné odvodi 1

ptipravy, v pfimé vyuce nemohou byt pfitomni dva takto placeni lektofi, pokud vyjimecné budou,

plati se jim 250 K¢ za hodinu.
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Za praci ve zkuSebni komisi nalezi lektorovi za 5 hodin x 200 K¢ = 1000 K¢&. Je pfipustna

pritomnost max. dvou placenych lektort v jednom dni obhajob.

Za oponentsky posudek jedné zavérecné prace nalezi oponentovi 200 K¢.

Za konzultace nalezi lektorovi za 4 hodiny x 200 K¢ = 800K¢.

12. Materialni a technické zabezpeceni:

Ucebni texty pro vSechny ucastniky vypracované lektory.
Technické vybaveni: pocitac nebo notebook, zpétny a data projektor, video, TV, balici papiry,

popisovace magnetickd tabule, flip chart, radiomagnetofon, dal$i drobny pomocny material.

13. Zpiisob vyhodnoceni:

Kvantitativni: pocet zapojenych koordinatorti a ostatnich pedagogl, pocet realizovanych bé&ht
studijniho programu v CR, pocet vydanych osvédéeni.

Kvalitativni: uroven zpracovanych zavérecnych praci — hodnoceni oponenty, zpétna vazba
ucastniki studijniho programu - hodnotici dotazniky a diskuse s krajskym garantem.

Hodnoceni ptinosu pro $koly — feditelé Skol, Ceska Skolni inspekce, zfizovatelé.

14. Zakonceni studia:

Zaveérecna zkouska a obhajoba pisemné prace pied zkuSebni komisi.

Vyznamnym prvkem zakonceni studia je zavérecna prace. Bude zpracovana v pribéhu realizace
studia se zapracovanim poznatkt ziskanych v pribshu téstupiiové staze. Uastnikim bude
nabidnuta moznost prubézné konzultace s lektory. Prace bude obhajovdna v ramci zavérecné
zkousky pted hodnotici komisi.

V ramci obhajoby ptedklada ucastnik téZ svoje portfolio koordinatora, coz je soubor dokumentt,
které shromazduje v pribéhu svého studia a vychazi ze své praktické &innosti pii tvorbé SVP.
Obsahem jsou podklady pro jeho praci, ale téz dil¢i vystupy, Gvahy, prognézy, hypotézy, osobni
plany, zaznamy jednani, plany tvorby, reflexe, dotazniky, vyzkumy, ankety, monitoring, vybér

pouzitelné literatury, vzory, fotografie, oznameni, zpravy, novinové ¢lanky atd.
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Forma zkousky a obhajoby:
Utastnik obhajuje svou zavéreénou préaci pied zkusebni komisi a kolokviem (skupinou) uéastnika

studia. Doporucend délka jedné obhajoby je 20 minut.

Hodnotici komise:

Komise bude sestavena z 3 az 5 ¢lent.

Doporucena skladba komise je pfedseda — garant studia, lektofi, Cestni ¢lenové komise — zastupci
CSI, krajského Utadu, zfizovatell skol, zkuSeni feditelé skol.

Oponent, ktery bude posuzovat zavéreCnou  praci, vyjadii svoje  stanovisko
na vypracovaném formulafi, sd€li, zda doporucuje ¢i nedoporucuje praci k zavérecné obhajobg.
Oponent muze vratit ucastnikovi praci k dopracovani a doplnéni.

Oponenti zavérecnych praci mohou byt z fad lektord.

Clenové komise maji pravo po ustni prezentaci autora zaveére¢né prace polozit dopliujici dotazy.

Ucastnik studia musi v zavéreéné praci prokazat:

Souhrnnou orientaci ve vybraném tématu z oblasti autoevaluace.
Hlubsi porozuméni tomuto vybranému odbornému tématu.
Dovednost samostatné orientace ve vybraném tématu.

Naélezity stupeii osvojeni odborné terminologie.

Schopnost shrnout a prezentovat obsah své prace.

Formalni tprava zavére¢né prace:

Rozsah 10 — 20 &islovanych normostran vlastniho textu (jedna normostrana odpovida podle CSN 99
0220: 30 radkt po 60 thozech).

Titulni stranka, anotace, prohlaseni o autorstvi, obsah prace

Text na formatu A4 v textovém editoru WORD 6.0 a vys$s§im zpracovany laserovou nebo
inkoustovou tiskarnou, nastavena velikost pisma 12 netu¢nych bodi

Vzhled stranky: nahote, dole, vpravo, vlevo 2,5 cm, zahlavi a z4pati 1,25 cm.

Obrazové a grafické dopliky lze integrovat do textu, nebo uvést v priloze.

U prevzatého textu a informaci se uvadi odkaz na pouzitou literaturu, ktera je prezentovana formou
bibliografickych citaci (vyhovuje i podle starsi normy CSN 01 0197) v zavéru prace na strance:
Seznam pouzité literatury

Ugastnik predklada zavére¢nou praci 1x v listinné a 1x v elektronické podobg. Zavéreéna prace
zustava ulozena v prislusném krajském pracovisti NIDV a podle souhlasu autora bude (¢i nikoliv)

poskytnuta jako studijni materidl i dalSim osobam.
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Aspekty zavérecné prace:

Jednotné zadani titulni strany

Struc¢nd anotace zaveérecné prace na 3. strané v tomto znéni:

Tato prace sndzvem.................. byla zpracovana jako zavére¢na prace v ramci absolvovani
studia k vykonu specializovanych ¢innosti — tvorba a nasledna koordinace Skolnich vzdélavacich
programu realizovaném v krajském pracovisti................. Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani
vobdobi...........ciiine

TEMmMa Prace.....cccveevieieeeiiieeiee e

Prohléaseni o souhlasu ¢i nesouhlasu vyuZiti zdvérecné prace jako studijniho materidlu pro pedagogy
na 3. strané v tomto znéni:

Prohlasuji, ze jsem tuto praci vypracoval samostatn€, s vyuzitim poznatkii ziskanych navstévou
uvedeného studia a studiem odborné literatury. Souhlasim x nesouhlasim s tim, aby moje prace
byla v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani pouzivana jako studijni material pro dalsi zajemce.
DodrZeni citaéni normy.

Seznam pouzité literatury a pramentl.

Termin odevzdani - minimalné 25 dni pfed terminem obhajoby zavérecné prace.
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15. Priloha ¢islo 1. (autor: PaedDr. Et PhDr. Véra Kosikova, Ph.D.)

a) podminky ke vzdélavani,

® je zajiSténa stabilizace personalu

personalni e existuje promysleny systém uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe

podminky ® je zajisténo dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli v souladu s
koncepci rozvoje Skoly

materialné - e $kola ma zaji§tény vyukové prostory v souladu se SVP

technické podminky | e Skola je optimaln¢ vybavena materidlnimi didaktickymi prostfedky,

vzdélavani které jsou ve vyuce vhodné vyuZivany

finan¢ni podminky

e Skola naklada s ptidélenymi finanénimi prostiedky raciondlné€ v
souladu s koncepci rozvoje skoly,

vzdelavani e Skola ziskava dalsi finan¢ni prostfedky oficidlnimi cestami.

pouZité metody zdroj informaci hodnotitel mosna rizika
evaluace (respondent)

® hospitace e ucitelé e vedeni skoly e nckompetentnost

® pozorovani ® 7aci e ucitelé hodnotiteld

e rozhovor e rodice ® 74ci

e studium e nézor CSI e rodiCe

dokumentace Skoly e hospodaisky tisek | e CSI

e dotaznik Skoly ® obec

b) prubéh vzdélavani

cile, které si Skola
stanovila v
koncepénim zaméru
rozvoje

® jsou v souladu s ocekavanim a potiebami zdkaznika

® jsou v souladu s potfebami spolecnosti

® jsou logicky rozpracovany do dlouhodobych a kratkodobych
realizacnich cila

vzdélavaci program

e vzdelavaci program zahrnuje vzdélavaci potieby zakl (véetné zakh
s mimofadnym talentem a nadanim a zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami) a piispiva k jejich osobnimu rtistu, nabidka
volitelnych a nepovinnych predmétii je dostacujici

e neformalni kurikulum (mimotfidni a mimoskolni aktivity
organizované Skolou) obohacuje a dotvari zékladni vzdélavaci
program v souladu s vizi Skoly

e vzd¢lavaci program splituje kriteria a normy stanovené vzdélavaci
soustavou, uebni dokumenty jsou ptfedepsanym zptsobem schvéleny

organizace vychovné
vzdélavaciho procesu

e organizace $koly umoznuje realizaci kurikula a dosahovani
planovanych cila

e podpirné struktury a materidly Skoly pfispivaji ke kvalitnimu
zvladnuti vyuky

e organizacni fad je dobfe zpracovan a akceptovan zaméstnanci, zaky
1 rodici

e dopliikové sluzby (napt.vychovné poradenstvi, ptistup k
informacim) jsou funkéné zaclenény v organizacnim schématu Skoly
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¢) podpora Skoly zakim a studentum, spoluprace s rodic¢i, vliv vzajemnvych vztahu Skoly,

zaku, rodicu a dalSich osob na vzdélavani

formy, metody a
postupy pfri realizaci
kurikula

e vyucovaci jednotky maji jasné€ stanovené cile
e zvolené metody a formy vyuky umoznuji, usnadnuji a stimuluji
efektivni uceni zaki

interakce a
komunikace

e interakce a komunikace mezi zaky, zaky a uditeli podporuje
tvotivou spolupraci

® 74ici zazivaji radost z Gspéchu

e prostiedi Skoly je podnétné pro vyuku, uceni i vychovu k postojiim

hodnoceni déti

e ve Skole je provadéno interni systematické hodnoceni a kontrola
vzdélavacich vysledki zaki, jsou pfedem stanovena jednoznacna
kritéria i pravidla hodnoceni

e ucitelé pribézné sleduji a hodnoti prabeh uceni a tak ziskavaji
potiebnou zpétnou vazbu, o této ¢innosti si vedou potiebné zaznamy
e ve Skole existuje pravidelna zpétné vazba na zdklad¢ hodnoceni a
diskuse nad vysledky hodnoceni

® zpiisob sdélovani vysledkli hodnoceni smérem k Zaklim, rodictm,
pedagogtim Skoly a vefejnosti je akceptovan a dodrzovan vSemi
zainteresovanymi

e Skola se ucastni moznych externich hodnoticich projektt (zkousek,
srovnavacich testl) a na zaklad¢é dosazenych vysledka formuluje
spole¢né zavéry pro zkvalitnéni prace skoly

* Skola pracuje s tzv. ptfidanou hodnotou skoly (added value) pfi
posuzovani dosazenych vzdélavacich vysledki prace Skoly, tridy

pouZité metody zdroj informaci hodnofitel mosna rizika
evaluace (respondent)

e analyza praci zaki | @ ucitelé e vedeni skoly e nckompetentnost
® pozorovani ® 7aci e ucitelé hodnotiteld
e rozhovor e rodice ® 74ci e nedostatecné
e studium e nézor CSI e rodice reprezentativni vzorek
dokumentace Skoly e CSI respondentl
e dotaznik, anketa e Skola nema
e standardizované vytvofenou
didaktické testy vypovidajici soustavu
® brainstorming vzdélavacich
e rozbor zakladnich indikatort a kritérii
dokumenti Skoly
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d) vysledky vzdé€lavani zakt a studentii

vysledky vzdélavani
Zaki a studenti

e na Skole je nizky pocet netispéSnych (propadajicich) zakh

e pocet zaku, ktefi jsou piijati na dalsi studium ¢i jako absolventi
Skoly ziskaji odpovidajici praci je vysoky

e z4ci Skoly dosahuji velmi dobrého hodnoceni ve standardizovanych
testech

e ve srovnani s konkuren¢nimi Skolami dosahuje skola velmi
dobrych vysledki

pouZité metody zdroj informaci hodnotitel mon4 rizika
evaluace (respondent)
e standardizované e ucitelé e vedeni skoly e podhodnoceni
didaktické testy ® 74ci e ucitelé vyznamil vstupni
e anketa e rodice e externi hodnotitel¢ | urovné zaki
e rozhovor e vysledky e rodice
e dotaznik srovnavacich
hodnoceni
® zaznamy
pracovniho tradu
e vysledky
pfijimacich fizeni na
SSa Vs

e) fizeni Skoly

planovani

e je kvalifikovan¢ zpracovana koncepce rozvoje Skoly
® je ziejma cilevédoma prace s vizemi, cili a ukoly, Skola ma
zpracovan roc¢ni plan prace

organizace Skoly

® jsou delegovany tkoly

e na Skole existuje promysleny funk¢ni informacni systém
e kvalifikované jsou pfipravovany a provadény porady

e pedagogicka rada plni svoje funkce

e na Skole pracuji metodické organy v souladu s koncepci
rozvoje Skoly

® je vedena povinna dokumentace Skoly

e spravni ukony jsou kompetentné provadény

kvalita personalni
vedeni lidi

® je zajiSténa stabilizace personalu

e cxistuje promysleny systém uvadéni zacinajicich ucitelti do
praxe

® je zajisténo dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki v
souladu s koncepci rozvoje skoly

e feditel Skoly se systematicky vzdélava

e na Skole funguje systém pravidelného hodnoceni
pracovnikt

® je zajiStén podil pracovnikil na fizeni

e klima na skole je dobré

e vedeni Skoly se stard o socidlni potfeby pracovniki

prace,
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efektivita prace Skoly

e Skola inovuje vzdélavaci program podle danych moznosti
e z4aci Skoly jsou uspésni ve srovnavacich zkouskach

e 74ci Skoly jsou Gspésni pfi pfijimacich zkouskach

e zaci Skoly jsou uspésni pii zaveérecnych zkouskach

e absolventi Skoly se rychle uplatiiuji na trhu prace

e na Skole je uplatinovan individualni pfistup k zaktim

e na Skole je integrace handicapovanych zak

zdroj informaci

pouZité metody evaluace hodnotitel mozna rizika
(respondent)
® hospitace e ucitelé e vedeni skoly ® bez rizika pro
® pozorovani ® 7aci e ucitelé kompetentni
e rozhovor e rodice, vetejnost | ® zaci hodnotitele
e studium dokumentli e vysledky e rodice e uplatiiovani
e dotaznik srovnavacich o CSI subjektivnich nazort
e srovnavaci didaktické testy |zkouSek ® obec a pocitl
e vysledky
ptijimacich
zkousek

e urad prace
e nazor CSI
e soustavné dalsi
vzdelavani v
oblasti fizeni

) uroven vysledku prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym

zdrojim

materialné - e 3kola ma zajistény vyukové prostory v souladu se SVP

technické podminky | e Skola je optimalné vybavena materialnimi didaktickymi prostfedky,
vzdélavani které jsou ve vyuce vhodné vyuzivany

finan¢ni podminky

e Skola naklada s pfidélenymi finanénimi prostiedky raciondlné€ v
souladu s koncepci rozvoje skoly,

vzdélavani e Skola ziskava dalsi finan¢ni prostfedky oficidlnimi cestami.

pouZité metody zdroj informaci hodnofitel mosna rizika
evaluace (respondent)

® hospitace e ucitelé e vedeni skoly e nckompetentnost

® pozorovani ® 7aci e ucitelé hodnotiteld

e rozhovor e rodice ® 7aci

e studium e nézor CSI e rodiCe

dokumentace e hospodaisky tisek | e CSI

e dotaznik Skoly ® obec
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