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Kontext a cile studie

Tato studie p¥inasi piehled evropského automobilového primyslu' a zmén, k nimz doslo v poslednich
letech, a zvazuje potencialni varianty vyvoje v nasledujicich letech a jejich dopad na pracovni mista a
profesni dovednosti.

1. Zakladni charakteristika sektoru a minulé trendy v oblasti zaméstnanosti a pracovnich
mist

Automobilovy primysl tvoii v Evropské unii zhruba 1,5% HDP a zaméstnava témét 2,4 milionu lidi,
coz je 6,5% z celkového poctu lidi zaméstnanych ve vyrob¢ a néco pies 1 procento z celkového poctu
zamé&stnancl v hospodafstvi EU jako celku. Vezmeme-li v tivahu také pracovni mista v primyslovych
odvétvich a sluzbach napojenych na automobilovy primysl, zvysi se pomér zaméstnanosti tiikrat az
ctyfikrat. V Némecku automobilovy primysl v sou€asnosti vytvaii 2,4% ze vSech pracovnich mist
v zemi a 13% ze vSech pracovnich mist ve vyrobg.

V poslednim desetileti podil ptfidané hodnoty i zaméstnanosti v tomto oboru v Evropské unii jako
celku lehce vzrostl, avSak to jen zakryva zietelny posun v relativni dileZzitosti autoprimyslu
v jednotlivych c¢lenskych zemich (Tabulka 1). Mezi lety 1995 a 2006 vzrostla podle odhadl
zaméstnanost v oboru v EU o 23%, ackoliv v zemich evropské patnactky to bylo mnohem méné nez
v novych clenskych zemich. V roce 2006 tvofil pocet zaméstnancli v téchto zemich zhruba 19%
z celkového poctu zaméstnancli v autoprimyslu v EU, ve srovnani se 14 procenty o 11 let dfive.
Zatimco v Némecku vzrostl za zminénych 11 let podil na zaméstnanosti na 39%, v ostatnich zemich
E15 klesl z 51 na 41 procent.

Tabulka 1: Zaméstnanost v automobilovém pramyslu v EU, 1995-2006

1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pocet zaméstnanych (v tisicich)
EU 27 1927 2033 2158 2206 2255 2250 2254 2347 2295 2360
EU 15 1661 1746 1847 1870 1912 1893 1903 1978 1915 1906
Némecko 674 702 762 769 806 833 844 923 9110 930
Dalsi zemé E 15 987 1044 1145 1108 1105 1060 1060 1055 1005 976
Nové ¢lenské zemé 266 287 311 336 343 357 351 368 380 454
Procento zaméstnanych v automobilovém prumyslu v EU
EU 27 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
EU 15 86,2 85,9 85,6 84,8 84,8 84,1 84,4 84,3 83,4 80,8
Némecko 35,0 34,5 35,3 34,9 35,8 37,0 37,4 39,3 39,6 39,4
Dalsi zemé E 15 51,2 51,4 53,0 50,2 49,0 47,1 47,0 45,0 43,8 41,4
Nové ¢lenské zemé 13,8 14,1 14,4 15,2 15,2 15,9 15,6 15,7 16,6 19,2
Zmény ve vySi zaméstnanosti (1995 = 100)
EU 27 100,0 10,55 1120 1145 1170 1168 117,0 1218 1191 1225
EU 15 100,0 1051 1112 1126 1151 1140 1146 1191 1153 1148
Némecko 100,0 104,17 1131 1140 1196 1236 1251 136,9 1350 1379
Dalsi zemé E 15 100,0 1058 116,0 1123 1120 1074 1074 106,9 1019 98,9
Nové clenské zemé 100,0 108,0 1171 126,2 129,0 134,1 1319 1384 1429 170,6
Procento celkem zaméstnanych v kazdé skupiné / zemi
EU 27 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0 1,1
EU 15 11 1,1 11 1,1 1,1 11 1,1 1,1 11 1,1
Némecko 1,8 1,9 1,9 2,0 2,0 2,0 21 21 2,2 24
DalSi zemé E 15 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
Nové Elenské zemé 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9 0,8 0,9 0,9 1,0

! Kod automobilového primyslu v systému NACE (Klasifikace ekonomickych innosti) je 34.00
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Mezi zaméstnanci v automobilovém primyslu v zemich EU 15 pfedstavuji vétSinu manualni
pracovnici (celkem asi 60%), znichz vétSina zastdva kvalifikovanou nebo alespoit ¢éastené
kvalifikovanou préci, ackoliv relativni vyznam kvalifikovanych pracovniki se v jednotlivych zemich
lisi. VEtSinu z ostatnich zaméstnancii tvori Skoleni odbornici nebo technici, z nichz fada jsou inZenyfi
(Tabulka 2).

Relativni pocet inZenyri, dalSich specializovanych odbornikii a technikl v letech 2000 az 2007 v celé
EU vzrostl, zatimco pocet kvalifikovanych manudlnich pracovnikl, zejména mechanikd, klesl. Tento
pokles byl obzvlasté zietelny v novych clenskych zemich, kde jej zarovent doprovazel vzrist poctu
d€lnikt obsluhujicich stroje a pracovnikd na vyrobnich linkach (tj. ¢astecné kvalifikovanych
manudlnich pracovnikit).

Tabulka 2 Zaméstnanost v automobilovém prumyslu podle jednotlivych profesi, 2000 — 2007

% celkem zaméstnanych v oboru

EU 15 DE FR IT Nové CZ

2000 2007 2000 2007 2000 2007 2000 2007 2000 2007
Manazefi 4,5 5,2 3,5 4,3 2,7 4,8 2,6 2,8 1,8 3,3
Vyroba 2,0 1,8 1,5 1,7 1,2 1,6 2,2 0,4 0,9 2,0
Ostatni 2,5 34 2,0 2,7 1,5 3,2 0,5 2,4 1,0 1,3
Odborni pracovnici 19,9 25,8 23,2 27,9 23,2 30,0 12,7 25,9 9,3 18,8
InZzenyfi 12,3 15,2 13,0 15,7 18,4 22,6 7,6 14,0 3,9 8,5
Pocitacovi specialisté 1,3 1,6 1,5 1,6 1,3 2,0 1,1 1,4 0,7 2,0
Dal$i odbornici 6,3 9,0 8,7 10,6 3,4 54 4.1 10,5 4,8 8,3
Obchod, finance, prodej 2,2 3,2 2,5 3,9 1,5 1,7 1,9 2,7 1,1 1,6
Ostatni 41 5,8 6,3 6,7 2,0 3,7 2,2 79 3,7 6,7
Administrativni pracovnici 8,0 7,4 8,5 8,3 5,5 6,4 12,8 8,8 2,8 5,0
Zaméstnanci prodeje a sluzeb 0,8 0,8 0,9 1,1 0,4 0,5 1,2 0,7 0,7 0,3
Kvalifikovani manualni pracovnici 33,8 29,1 41,9 34,4 32,8 30,0 221 19,9 18,6 254
Obrabéci kovu 7,7 6,6 8,8 6,7 55 3,7 71 6,3 2,7 8,3
Nastrojafi 5,2 4,5 6,9 6,0 5,8 4,7 1,3 2,2 8,5 6,7
Mechanici 12,3 9,4 13,1 11,0 15,5 8,8 11,2 6,8 4,0 53
Elektrotechnici + ostatni 8,5 8,6 13,1 10,7 6,0 12,8 2,6 4,6 3,5 51
Casteéné kvalifikovani pracovnici 26,3 25,2 15,1 16,1 32,9 25,5 431 35,5 13,4 44,8
Vyrobni linka 23,7 21,9 12,8 13,5 29,4 20,3 40,5 34,4 12,0 41,7
Ridici 2,6 3,3 2,2 2,5 3,5 53 2,7 1,2 1,4 3,2
Nekvalifikovani pracovnici 6,6 6,6 7,0 8,0 2,5 2,8 5,4 6,4 3,3 2,3

Zdroj: Prazkum pracovnich sil v EU
Poznamka: Cisla za rok 2000 pfedstavuji pramér hodnot za rok 1999 a 2000 a ¢&isla za rok 2007 primér hodnot za rok
2006 a 2007, aby se vyrovnaly vykyvy v udajich PPS

Pokud jde o vyrobu, podileji se evropiti vyrobei automobili® na celosvétové vyrobd zhruba 20
miliony vozl, neboli 33 procenty. Je to méné nez u vyrobcl v Asii a Oceanii, ale vice nez u vyrobcl
v Severni Americe, coz svéd¢i o konkurenceschopnosti evropského automobilového pramyslu.
Evropsky autoprimysl zaklada svou silu zejména na své schopnosti pfizptisobovat se v poslednich 20
letech tadé zavaznych zmén: dvéma ropnym krizim, nékolika zasadnim zménam v regulaci,
technologickému pokroku, rozsiteni EU a globalni konkurenci (zejména ze strany Japonska).
Adaptace se tykaly zejména velkych konsolidaci OEM vyrobcl, rozSifeni outsourcingu,
restrukturalizace a relokace v rdmci EU 1 v sousednich zemich. Navzdory relativni sile maji vSak
nekteré useky automobilového pramyslu své slabiny (Tabulka 3):

? Automobilky ve 27 zemich EU a vyrobci v Rusku, B&lorusku, na Ukrajing a v Turecku.
Komplexni analyza vyvoje evropského automobilového primyslu - Shrnuti 2
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- Vzhledem kpomalému ristu zapadoevropského trhu musi vyrobci mohutné investovat do
diferenciace produktii, coz nasledné vede k expandovani na mezindrodni trhy, aby vyrobci dosahli
vétsitho objemu prodeje. Zatimco specializovani vyrobci maji vyhodnou pozici pro uplatnéni se

vvvvvv

- Zéasadnim problémem se stdva konkurence nizkonakladovych vyrobct. Tlak se pfesunul od OEM
vyrobct k vyrobctim zatizeni, jejichz podil na pfidané hodnoté v oboru se za poslednich 20 let zvysil.
V pritbéhu tohoto obdobi se evropsti vyrobci zafizeni dostali na pfedni pozice na svété, avSak jsou
nuceni Celit zvySenym pozadavkim a tlaku na udrzovani cen, coz je stavi do obtizné situace.
Vzhledem k tomu, Ze vytvéii podstatnou cast pracovnich mist v oboru, mohou mit jejich potize
zavazné dusledky pro zaméstnanost v celé Evropské unii, zejména pak v zemich, kde sidli predni
evropské automobilky.

Tabulka 3 SWOT analyza evropského automobilového sektoru

PREDNOSTI SLABINY

OEM Siroky sortiment modelti a vynikajici Mala velikost v§eobecnych OEM vyrobcii
vysledky v segmentu luxusnich vozii Mala kapacita v oblasti hybridnich
Odborna znalosti v oblasti dieselovych technologii
technologii Relativné malé prosazeni v mezinarodnim
Dobra finanéni situace (v porovnani méfitku, zejména v oblasti vyzkumu a
s USA) vyvoje
Relativné flexibilni hodnotovy fetézec

Dodavatel¢ zafizeni | Velmi inovativni, ¢elni vyrobei v fade Pokles vynosii z provozni ¢innosti,
segmentil nestabilni ekonomickd struktura
Internacionalizace prodeje a vyroby Hrozba ze strany americkych a

japonskych investi¢nich fondt
Nesmirné oslabeni sit¢ drobnych

dodavatelt
Regionalni a Rozvijejici se regionalni systém (vyroba, | Rada rozdilii v daiiovych podminkach
politické aspekty Skolstvi, inova¢ni clustery) Neintegrovany trh v EU
Rozvinuty regulaéni systém Regionalni konkurence oproti

komplementarnim sitim

Regulac¢ni politika ma maly vyznam

v obchodnich jednanich na mezinarodni
urovni

Koordinovana exportni politika

Pracovni mista Vysoka kvalifikovanost (i v novych Mala ochota ke zménam, nizka mobilita
¢lenskych zemich) Starnouci populace
Vysoka produktivita Nedostatek kvalifikovanych pracovnich
Silna ,,automobilova‘“ kultura sil

Socialni model

Komplexni analyza vyvoje evropského automobilového primyslu - Shrnuti 3
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2. Popis faktorti zmény v evropském automobilovém prumyslu

V automobilovém primyslu ve svét¢ a zejména v Evropé existuje vyrazny potencial ke zménam.
Vzhledem k potfebam v nové se objevujicich ekonomikach (Cina, Indie, Rusko) vstupuji na globalni
trh novi hra¢i a zostiuji tak konkurenci jak na vyzralejSich evropskych, tak na nové vznikajicich
trzich.

Pro evropsky automobilovy primysl budou v budoucnu dillezité ctyti hlavni faktory:

Spolecenské zmény a vyvoj poptavky: ve vyspélych ekonomikach zlstava vysoka potieba
mobility, kterd se zvySuje i v nové se rozvijejicich ekonomikéach. Tuto potifebu vSak doprovazi
nové tlaky a usili: ekologické problémy, urbanizace, poptavka po diferenciaci a zvySené ceny
energii. Auto prestdva byt cenénym majetkem a stavd se pouhym prosttedkem dopravy (coz
posiluje soutézeni s dal§imi zpusoby dopravy, zejména ve méstech, a zvySuje vyznam
uzivatelskych nakladi).

Nové technologie: automobilovy primysl byl vzdy sektorem, v némz se odehrdvalo nejvice
inovaci, a v budoucnu tomu pravdépodobn¢ nebude jinak. Nejveétsi vyznam maji tfi technologické
oblasti: elektronika a ICT (informa¢ni a komunikacni technologie), nové kompozitni materialy a
nové nefosilni druhy pohonnych hmot.

Firemni strategie: evropsky automobilovy primysl tvofi mezinarodné¢ uznavani specializovani
vyrobci a velké vSeobecné vyrobni zadvody, které se méné vénuji vyvozu. Tempo téchto zavodu pti
zapojovani do mezindrodnich trhi bude dilezit¢ v soutézi s nizkonakladovymi vyrobci mimo
Evropu, stejné jako sortiment nabizenych modell a inovace v nich pouzivané.

Regulacni politika: tato oblast zahrnuje danova opatieni i regulacni systém jako takovy. Ma
dopad na dodavatele, naptiklad tim, ze zavadi emisni limity pro oxid uhliity, i pro spotiebitele
diky zvySovani cen nebo pobidkam k zavadéni novych technologii.

Tabulka4  Faktory zmén v automobilovém primyslu

Spolecenské zmény Nové technologie Firemni strategie
a vyvoj poptavky

Potfeba mobility ICT (vc¢etné nanotechnologii) Internacionalizace
VEtsi rozmanitost Nové materialy Fuze a akvizice
Rozdily mezi chudymi a bohatymi | Nové pohonné hmoty (vodik, Marketingové volby (luxusni,
Urbanizace palivové ¢lanky apod.) nizkonéakladové apod.)
Starnouci populace Inovace versus politika snizovani

o , . . naklada
Tlak zpisobeny cenami energii

Ptesidlovani

Zmény v regulaci (danova regulace, politika v oblasti vyzkumu a vyvoje, regulac¢ni systém)*

Ochrana zivotniho prostfedi (vCetn¢ interoperability), spotieba pohonnych hmot a emise, bezpecnost, danova
politika, ekologické dané, pobidky pro vyzkum a vyvoj

* Tyto faktory se vzajemn¢ ovliviiuji se tfemi faktory uvedenymi vyse.

Komplexni analyza vyvoje evropského automobilového primyslu - Shrnuti 4
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3. Scénare a diisledky pro trendy v zaméstnanosti

Reakce evropského automobilového primyslu bude zaviset na jeho schopnosti pfindset inovace a
expandovat na globalni trhy. To vSak bude zejména pro vSeobecné vyrobce a vyrobce zatizeni tézky
ukol.

Pesimisticky scénar: ,,MenSi pritazlivost vyspélych osobnich automobili*: demonstruje riziko
neuspéchu, ktery spociva v podstatném zvyseni podilu nizkonakladovych vozidel na trhu, coz povede
k zasadni restrukturalizaci a st€hovani vyrobnich podnikii.

Tabulka 5  Scénar: ,,Mensi pritazlivost vyspélych osobnich automobilu“

Spolecenské zmény Nové technologie Firemni strategie
a vyvoj poptavky
Poptavka reaguje na ceny Nedostatek inovaci s vyjimkou Internacionalizace a partnerstvi
Luxusni auta pouze pro nadSence luxusnich vozidel s nov¢ vznikajicimi automobilkami
Nizka poptavka po multimodalni Vyvoj sortimentu .
piepraveé nizkonakladovych vozidel
Maly ohled na ekologické faktory Konsolidace a ptesidleni vyrobcti
zatizeni

Pomaly riist spolecného
evropského trhu

Zmény v regulaci (danova regulace, politika v oblasti vyzkumu a vyvoje, regula¢ni systém)
Nedostatecna koordinace ekologické, bezpecnostni a dopravni politiky v rdmci EU
Nedostate¢né investice do vyzkumu, vyvoje a novych technologii
Clenské zemé podporuji nekoordinovanou, defenzivni dafiovou politiku

Optimisticky scénar: ,,Nova auta pro bezpecnou a udrZitelnou dopravu®: ukazuje piileZitosti
v ramci oboru k realizaci vyznamnych inovaci a dosazeni uspéchti v oblasti exportu.

Tabulka 6 ,,Nova auta pro bezpeénou a udrZitelnou dopravu*

Spolecenské zmény Nové technologie Firemni strategie
a vyvoj poptavky
Velké ohledy na Zivotni prostfedi a | Nové technologie (materialy, Internacionalizace
bezpecnost elektronika, pohonné hmoty) Partnerstvi mezi vyrobci
Zvyseni prosperity, zejména Novy design automobilil a zafizeni
v novych ¢lenskych zemich Nov¢ sluzby (véetné dopravnich Investice a vydaje na vyzkum a
Poptavka po novych technologiich, | sluzeb) Vyvoj
designu a sluzbach Vysoké segmentace
Rozsiteni servisnich ¢innosti

Zmény v regulaci (dafniova regulace, politika v oblasti vyzkumu a vyvoje, regula¢ni systém)
Vysoky stupen koordinace ekologické, bezpecnostni a dopravni politiky v rdmci EU
Investice do vyzkumu, vyvoje a novych technologii, ale i do dopravni infrastruktury
Clenské zemé podporuji koordinovanou daiiovou politiku

Komplexni analyza vyvoje evropského automobilového primyslu - Shrnuti 5
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Oba scénate pravdépodobné povedou ke kratkodobé, ale vyznamné ztrat€ pracovnich mist v zemich
evropské patnactky, nebot’ tento vyvoj zde jiz hrozi v disledku masivniho pfesouvani vseobecnych
vyrobct do stfedoevropskych zemi a sousedicich stata.

Optimisticky scénaf se ve

sttednédobém horizontu 1i$i, nebot’ predpokladd, ze kapacita

automobilového primyslu bude expandovat a v§eobecni vyrobci budou zavadét rozsahlé inovace, diky
nimz se zvysi vyvoz do zbytku svéta. Z toho budou mit prospéch vyrobci strojnich zatizeni, ktefi tak
upevni svou piedni pozici v této oblasti na svete.

Tabulka7  Shrnuti dopadu obou scénaii na automobilovy primysl
Mensi pritazlivost Nova auta pro bezpenou
automobilového primyslu a udrZitelnou dopravu
OEM Vieobecna vyroba: rozsadhla VSeobecna vyroba: restrukturalizace
restrukturalizace prostiednictvim fuzi / akvizic, rozsiteni
- konsolidace, riziko nepiatelského prevzeti | ¢innosti prostfednictvim nakupu
Specializovana vyroba: trvalé zaplnéni - prilezitost k vytvafeni spole¢nych podniki
mezery na trhu a na vyvoznich trzich s asijskymi partnery
- strategie pro inovace a naklady
- nova forma druzstev
Specializovana vyroba: trvalé zaplnéni
mezery na trhu a na vyvoznich trzich
Dodavatelé - Zasadni restrukturalizace: uzavieni a - Preskupeni hlavnich systémovych vyrobct
zafizeni dobrovolna likvidace na zakladé externiho rtstu
- Konsolidace s nové zalozenymi podniky - Vytvofteni hierarchie v ramci hodnotového
z rozvojovych zemi fetézce — systémy, moduly, komponenty
- Riziko nepfratelského prevzeti - Presidleni vyrobct soucastek
- Vytvareni velkych dodavatelii soucastek
Regionalni - Zavazné potiZe pro zemé E15, vetné - ZlepSeni dopravnich podminek
hledisko Némecka - Specializace v evropskych inovacnich
- Docasny odpor novych ¢lenskych zemi centrech automobilového designu
- Nové ¢lenské zeme: hlavni oblast, do niZ se
bude soustted’ovat vyroba zatizeni
Pracovni - Restrukturalizace - Restrukturalizace, pii niz se v§ak budou také
mista vytvéafet pracovni mista

- Zavazny upadek aktivit automobilového
priamyslu v Evropé

- Vyznamna potteba skoleni

- Vyznamna poptavka po kvalifikované
pracovni sile v zemich evropské patnactky i
v novych ¢lenskych statech

Komplexni analyza vyvoje evropského automobilového primyslu - Shrnuti 6
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Graf 1 Vyvoj zaméstnanosti v automobilovém primyslu podle dvou scénarit
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4. Dopad scénari na kompetence a profily jednotlivych povolani

Obecné trendy, které se projevuji ve struktufe automobilového primyslu v celé EU (zejména presun
do novych ¢lenskych zemi) a ve slozeni profesi, kde dochéazi k nartstu inzenyrskych profesi a dalSich
vysSich profesi, budou v nasledujicich 5 — 10 letech pravdépodobné pokracovat. Tak tomu s nejveétsi
pravdépodobnosti bude u obou uvadénych scénait, ackoliv rozsah a disledky pro miru budoucich
kvalifika¢nich pozadavki se budou lisit.

Neni pravdépodobné, Ze by se objevily nové profese jako takové, avSak stavajici profese se budou
proméiovat co do pozadovanych dovednosti a kompetenci a jejich relativni dulezitosti. Tyto
dovednosti budou v zaméstnanosti pravdépodobné znamenat trvaly posun smérem k rozvoji téchto
profesi:

- inZenyrské profese (design, vyvoj pomticek pro fidice a kontrola emisi)

- marketingovi specialisté (rozvoj novych evropskych a exportnich trhit)

- obchodni specialisté a ucetni (vEtsi vyuziti elektronickych zatfizeni a pomucek)

- manazefi (organizace stale slozitéjSich operaci a stéhovani aktivit do oblasti s nejnizsimi

naklady)

Pro to, aby se naplnil optimisticky scénat, bude pravdépodobné nezbytnym piedpokladem zvySeni
po¢tu zaméstnanct s vySe uvedenymi dovednostmi. Automobilovy primysl vSak bude muset byt
natolik atraktivni, aby spolecnosti v ném piisobici dokéazaly pftildkat lidi s pozadovanou kvalifikaci,
coz opét zavisi na perspektivach riistu v oboru.

Pocet pracovnich mist pro mechaniky, nastrojare a dalsi kvalifikované délniky, stejné¢ jako pro méné
kvalifikované dé€lniky u strojii na vyrobnich linkach se naopak bude snizovat. To vSak nebude platit
pro nové Clenské zemé EU, kam se bude pfesouvat stale vice pracovné naro¢nych ¢innosti.
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Navzdory snizeni poctu pracovnich mist pro kvalifikované manualni pracovniky by spole¢nosti mohly
mit potize s ndborem pracovnikli, vzhledem k nutnosti nahradit podstatny pocet pracovnikil, ktefi
v nejbliz8ich nékolika letech odejdou do dichodu, navic v situaci, kdy na trh prace vstupuje stale
méné mladych lidi.

Schopnost automobilového priimyslu pokryvat budouci potiebu kvalifikovanych pracovnich sil proto
pouze castecné zavisi na ,,vykonnosti“ vzdélavacich a Skolicich systéma v Evropé. Stejnou mérou
totiz zavisi 1 na uspésnosti opatieni zamétenych na ptilakani kvalifikovanych pracovnikti do oboru, na
efektivnim vyuziti stavajicich pracovnich sil, kterym bude nutno poskytovat Skoleni, aby mohli
aktualizovat a rozsifovat své dovednosti.

Tabulka7  Dopady pesimistického / optimistického scénife na povolani v zemich evropské
patnactky a v novych ¢lenskych zemich

Zakladni scénar Rustovy / zeleny scénar

Povoldni EU15 NEZ EU15 NEZ
Zaméstnanost obecné -- + - ++
Manazefi + + + +
Vyroba + +
Ostatni + +
Specialisté + technici + +
InZenyfi + + ++ ++
PocitaCovi specialisté + +
Dalsi specialisté + +
Obchod, finance, prodej (marketing) + + +
Administrativa + ostatni - +

Kancelaiske sily - - - -
Prodej + sluzby

Kvalifikovani manualini pracovnici - - - -
Obrabéci kovd - - - -
Nastrojafi - - - -
Mechanici - - - -
Elektrotechnici + ostatni + + + ++
Castecné kvalifikovani pracovnici - ++ - ++
Obsluha stroju - ++ - ++
Ridi¢i - ++ - +
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5. Podminky potiebné pro mobilizaci ve scénari ,Nova auta pro bezpecnou a udrZitelnou
dopravu*

Evropsky automobilovy primysl ma fadu vyraznych kladt, které by mély pomoci zajistit jeho
udrzitelnost a rlst. V nasledujicich letech pravdépodobné dojde k dalekosahlym zménam.
V kratkodobém horizontu se bude jednat o zmény v produkci a zaméstnanosti, dlouhodobé&ji pak o
zmény v dovednostech a kompetencich.

Optimisticky scénai zavisi na zavedeni né€kolika strategii (v oblasti inovaci, regulace, dopravni
infrastruktury a lidskych zdroju).

Tabulka8 Hlavni doporuceni pro optimisticky scénar podle jednotlivych strategickych
okruhu

Strategicka Zainteresované skupiny Priklady opatieni
oblast

Zasadni inovace | Vyrobci automobild, dodavatelé, - zlepSeni spoluprace mezi vyrobci automobill
vyzkumna centra, univerzity, evropské a dodavateli

rady, Clenské zemé - vyvoj Evropského vyzkumného programu
- podpora inovacnich clusterii, malych a
stiednich podniku

Jednotna Evropské urady, ¢lenské zemée - jednotny piistup v regulacni a obchodni
regulace politice

- zavedeni danovych pobidek sladénych ve
vSech zemich EU

Infrastruktura Evropské ufady, ¢lenské zemé - rozvoj novych inteligentnich silni¢nich
soustav

- podpora partnerstvi vetejného a soukromého
sektoru

- finan¢ni podpora pro malé a stfedni podniky

Vzdélani, Vyrobci automobilil, dodavatelé, - ucinit sektor pritazlivéjsi pro potencialni
Skoleni a socialni | vzdélavaci a Skolici instituce, evropské | uchazefe o zaméstnani

politika Grady, ¢lenske zemé, odborové - v&t§i zapojeni spole¢nosti do vycvikovych a
organizace vzdélavacich programi, podpora uzsich vztaht
se Skolami a univerzitami

- specialni programy pro kvalifikované
pracovniky ve vys$im véku

- zlepSeni pracovnich podminek

- vytvoreni socialnich observatoii na uzemni i
sektorové urovni

- navazani efektivniho socialniho dialogu na
firemni trovni, podpora Evropské rady
zameéstnancil a socialnich smluv
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Vzhledem ke zméndm, k nimz dojde v nasledujicich letech v diisledku pokracujici restrukturalizace a
vytvareni novych dovednosti, budou zejména duilezité dvé strategické oblasti:

- Lidské zdroje, v€etné celoZivotniho vzdélavani
- Socialni dialog

Tabulka 9  Strategie v oblasti lidskych zdroji — diisledky ,,optimistického* scénare

« Primarnim dasledkem optimistického scénaie je vyznamnd potfeba ucinit automobilovy pramysl
pritazlivéj$im pro potencidlni uchazece o zaméstnani, ktefi maji i jiné profesni moznosti.

« To se tyké zejména absolventil vysokych Skol v inzenyrskych a dalSich souvisejicich oborech, které by

pravdépodobné mohlo odradit presvédceni, ze automobilovy primysl ¢eka v nasledujicich letech

pokles.

X3

%

Tato potieba se vztahuje také na absolventy odbornych $kol, ktefi se rozhoduji, v jakém vzdélavacim
nebo skolicim programu pokracovat.

X3

AS

Nejprve je nutno zajistit, aby existoval dostatecny pocet lidi, ktefi ziskaji dovednosti a kompetence
potfebné pro automobilovy prumysl, a aby vzdélavaci a Skolici systémy v celé EU byly schopny
zajistit jejich vyuku.

« Pro spoleCnosti plisobici v oboru je proto nezbytné zapojit se do poskytovani vzdélani a Skoleni a
navazat uzké vztahy se Skolami, vys$§imi odbornymi Skolami a univerzitami, aby jim mohly
poskytovat poradenstvi ohledné naplné vyuky v pfislusnych programech.

+» Tato potieba se vztahuje i na celozivotni odborné vzdélavani, jehoZz prostfednictvim si pracovnici
aktualizuji a rozsifuji dovednosti na zakladé¢ meénicich se pozadavkl. Tato oblast je vSak podle vseho
v fad¢ oblasti automobilového prumyslu nedostate¢né zajisténa.

s Ma-li automobilovy primysl nadale riist, je rovné€z nutno zpomalit tempo odchodu starSich, zkusenych
pracovnikii, nebot’ vzhledem ke klesajicimu poctu mladych lidi, ktefi vstupuji na trh prace, je stale
obtiznéjsi je nahradit.

¢ Je proto tfeba dikladnéji zvazit moznost produktivngji vyuzivat zkusenéjSich pracovniku, naptiklad pii
zaSkolovani novackl v oboru, aby mohli dale pfedavat své dovednosti a znalosti.

¢ Rovnéz je nutno zvazit mozné zpusoby, jak pfilakat do automobilového primyslu vice Zen, které

budou stejné jako v minulosti pfedstavovat v nasledujicich letech hlavni zdroj nartistu pracovnich sil,

ale jejichz potencial neni dosud dostate¢né vyuzivan.

X3

AS

Aby vice Zen bylo ochotno pracovat v automobilovém primyslu, bude pravdépodobné nutné provést
zmény Vv organizaci prace, které by braly ohled na potiebu Zen pruzn¢ meénit pracovni podminky, aby
mohly skloubit praci s rodinnymi povinnostmi.

Predvidanim pravdépodobnych budoucich zmén v automobilovém primyslu je mozné omezit jejich
dopad a zabranit tomu, aby negativné ovlivnily pfitazlivost sektoru pro potencidlni zaméstnance.
»Evropské partnerstvi pro predvidani zmén v automobilovém pramyslu“ se muize stat dilezitym
krokem do budoucna, ktery ptispéje k predvidani zmén na tiech trovnich:

- regiondlni urovein: regionalni vyzkumna centra a konkurenéni uskupeni

- sektorova uroven: oborova monitorovaci stfediska

- podnikova uroven: rozsifeni ulohy Evropské rady zaméstnancli a uzavirani
socialnich smluv v ramci podnikd.
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