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Tato zprava se vydava jako soucast fady vyhledovych sektorovych studii o novych dovednostech
a novych pracovnich pfilezitostech v ramci projektu Komplexni sektorova analyza nové
vznikajicich kompetenci a ekonomickych aktivit v Evropské unii (angl. Comprehensive Sectoral
Analysis of Emerging Competences and Economic Activities in the European Union).

Zpracovani této publikace bylo zadano v ramci programu PROGRESS (2007 - 2013), Programu
EU pro zaméstnanost a socialni solidaritu (angl. European Community Programme for
Employment and Social Solidarity).

Tento program Fidi Generalni feditelstvi Evropské komise pro zaméstnanost, socialni véci a
rovné prilezitosti. Program byl vyhlasen s cilem finanéné podporovat implementaci cild Evropské
unie v oblasti zaméstnanosti a socialnich véci, jak je stanoveno v Socialni agendé EU, a tim
prispivat k dosahovani cilt Lisabonskeé strategie ve vySe uvedenych oblastech.

Sedmilety Program se obraci na vSechny zainteresované strany, které mohou pomoci pfi tvorbé
vhodné a ucinné legislativy a politiky pro oblast zaméstnanosti a socialnich véci ve vSech zemich
EU-27, v ¢lenskych statech sdruzeni EFTA (Evropské sdruzeni volného obchodu) a EEA
(Evropsky hospodarsky prostor), v kandidatskych zemich EU a potencialnich kandidatskych
zemich.

Program PROGRESS si klade za cil posilit podporu Evropské unie smérem k ¢lenskym statim
EU pfi pInéni jejich zavazkd. PROGRESS bude dulezitym nastrojem pfi:
1. poskytovani analyzy a poradenstvi v otazkach politickych kroku tykajicich se oblasti
politiky programu PROGRESS,
2. monitorovani a podavani zprav o implementaci legislativy a politikach EU v oblastech
politiky programu PROGRESS,
3. podpora pfenosu politiky, pfedavani informaci a podpory mezi ¢lenskymi staty v oblasti
cilt a priorit EU,
4. prenos nazor(l zainteresovanych stran a spolecnosti jako celku

Vice informaci viz:
http://ec.europa.eu/employment social/progress/index_en.html

Informace obsazené v této publikaci neodrazeji nutné nazor nebo stanovisko Evropské komise.



Souhrn

Tato souhrnnd zprava upozoriiuje na hlavni vysledky zavéreéné zpravy s nazvem Investovani
do budoucich pracovnich prileZitosti a dovednosti. Scéndre, diisledky a volby pri predvidani
budoucich potreb dovednosti a znalosti v chemickém, farmaceutickém, gumarenském
prumyslu a v odvetvi zpracovani a vyroby plastii (angl. Investing in the Future of Jobs and
Skills. Scenarios, implications and options in anticipation of future skills and knowledge
needs in the Chemicals, Pharmaceuticals, Rubber and Plastics Sector). Vedle analyzovani
hlavnich trendii v tomto odvétvi studie zvazuje Ctyfi mozné scénafe vyvoje a jejich dusledky
pro pracovni piilezitosti, dovednosti a znalosti v roce 2020. Studie obsahuje pohled do
budoucnosti i do minulosti. Déle nabizi volby a doporuceni pro feSeni budoucich potieb
dovednosti a znalosti, ur¢ené firmam, odvétvovym organizacim, vzdélavacim institucim a
sttediskim odborné ptipravy, tvlirciim politiky a jinym zainteresovanym stranam. Tato studie
se objevuje v fadé 16 jinych sektorovych studii.

Studie byla zpracovana v kontextu obnovené Lisabonské¢ strategie pro riist a zaméstnanost EU
a nedavno vyhlasené iniciativy s ndzvem Nové dovednosti pro Nova pracovni mista.
Investovani do lidi a modernizovani pracovnich trhli je jednou ze Ctyft priorit Lisabonské
strategie. Iniciativa Nové dovednosti pro nova pracovni mista pfedklada uplné prvni analyzu
pozadavkl na budouci dovednosti a poZzadavky na pracovni mista do roku 2020. Iniciativa ma
za cil pomoci zajistit lepsi soulad mezi nabidkou dovednosti a pozadavky pracovniho trhu a
zlepsit schopnost Clenskych statii EU pfi hodnoceni a predvidani potiebnych dovednosti jejich
obc¢ant a firem.

Chemicky pramysl — hlavni charakteristiky

Evropské odvétvi chemického primyslu v Sirokém slova smyslu je velkym piispévovatelem
do hospodaristvi EU z hlediska objemu produkce, obchodni bilance a zaméstnanosti. V roce
2006 pod toto odvétvi spadalo asi 100 000 firem v EU-27, v nichZ bylo zaméstnano 3,75
milionu osob. Z nich 1,92 milionu pracuje v chemickém a farmaceutickém primyslu a 1,83
milionu v gumarenském primyslu a sektoru zpracovani a vyroby plasti. Celkové je v tomto
odvétvi zaméstnano 1,7 % celkové pracovni sily EU a 10,9 % z celkového poctu zaméstnanct
ve zpracovatelském primyslu EU. Celkovy obrat dosahoval 799 miliard eur. Nejvétsi podil na
tomto obratu mé¢l chemicky priamysl (46,4 % celkového obratu) a za nim nasledoval
farmaceuticky primysl (30,5 %) a gumarensky priimysl a zpracovani a vyroba plastt (23,1
%). Z hlediska ptidané hodnoty se toto odvétvi v roce 2006 podilelo na celkovém hrubém
domacim produktu 2,8 % (322 miliard eur).

Tento sektor dodava své produkty témét do vSech ostatnich hospodarskych odvétvi a je
dilezitym motorem pro inovace v $irsi ekonomice. Hraje klic¢ovou roli pfi zkvalitiiovani
produktt, zlepSovani vykont a vyvoji novych aplikaci v jinych primyslovych odvétvich.
Zaujima sice celosvétove predni misto ve vyvozu, av§ak konkurenceschopnost chemického
pramyslu EU je ohroZena kvili relativné vysokym nakladiim na vyrobu, pomalému rtstu trhu,
niz§imu mnoZstvi inovaci, nez by bylo optimélni, premisténi uzivatelskych odvétvi a
budovani u¢innych velkokapacitnich provozi kdekoliv ve svété. Globalizace vSak na druhé
stran€ nabizi nové piileZitosti pro rozvoj odvétvi a evropskou spolecnost, podobné jako
rostouci poptavka po "zelengjSich" produktech pod vlivem klimatickych zmén a rostoucim
nedostatku zdroju (nafta, plyn a energie). Inovace a hledani udrZzitelnosti jsou kli¢ovymi
hybnymi silami pro udrZeni konkurenceschopnosti. Navrhovani a vyroba produktti s vysokou
pfidanou hodnotou a zvysenou ekotcinnosti (ekoucinnost = kombinace ekonomické a
ekologickeé ucinnosti, udélat vice z meéné cili produkovat vice zbozi a sluzeb s mensi spotrebou



energie a prirodnich zdroju a s produkci mensiho mnozstvi odpadii a znecisténi. pozn. prekl.)
je a v nejblizsi budoucnosti bude tou nejvétsi vyzvou pro evropsky chemicky primysl. Pro
zvladnuti obrovskych tkoll v oblasti zivotniho prostiedi, energetiky a rstu populace, které
pred nami stoji, je chemicky pramysl kli€ovym poskytovatelem feSeni.

Hlavni trendy v ekonomice a zaméstnanosti

Vyroba. Béhem uplynulych deseti let, do roku 2006, se v zemich EU-27 stabiln¢ a
kontinualné zvySovala vyroba chemickych latek, 1é¢iv, gumy a plastti. Mira rastu dosahovala
4,0 %, ¢imz ptedstihla rist v primyslu jako celku (2,3 %). Némecko je z hlediska celkového
objemu produkce nejvétsim vyrobcem chemickych latek v Evropé, za nim nésleduje Francie,
[talie a Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. V roce 2006 mély tyto zemé 62%
podil na celkovém objemu chemické vyroby v EU. Pfiéteme-li k tomu také Belgii, Spanélsko,
Nizozemsko a Irsko, tento podil se zvysi na 88 %.

Nejsiln€jsi expanze v objemu vyroby EU-27 byla zaznamenéna ve vyrob¢ 1éCiv, kde se v
uplynulych 10 letech az do roku 2006 zvySovala kaZzdoroéné vyroba o 6,1 %. Na druhém
misté pak byla vyroba zékladnich chemikalii (+3,7 %). Naopak ke snizeni vyroby doslo v
pesticidech a ostatnich agrochemickych produktech a vldknech vyrabénych clovékem (+2,4 %
ro¢n¢) a pokles byl pozorovéan hlavné mezi lety 2001 a 2005. Vyroba gumarenskych vyrobki
a plastl vzrostla od roku 2001 a kazdoro¢ni mira rastu se zde pohybovala mezi 0,2 % (2002)
a4,1 % (2000).

Pridana hodnota. Celkova pfidana hodnota generovana v tomto odvétvi Cinila 322 miliard
eur a lvi podil na ni mély staty EU-15 (95 %), zatimco pouhych 5 % ptipada na nové Clenské
staty EU. Nové Clenskeé staty vSak vykazaly mnohem rychlejsi rst (+6,1 % ro¢né) nez EU-15
(+3,9 %) Zajimavy trend specializace uvnitt EU miizeme pozorovat na urovni pododvétvi.
Zatimco v zemich EU-15 se zvySovala vyrazné€ vyroba chemickych vyrobki a 1é€iv (4,5 %
ro¢n¢) ve srovnani s ristem ekonomiky jako celku (2,8 %), nové ¢lenské staty expandovaly
ve vyrobé gumy a plastil. To se tyka zejména Ceské republiky, Mad’arska, Polska, Slovenska
a Slovinska.

Trendy v ptidané hodnoté, 1995-2006

Odvétvi Hospodarstvi celkem
Pfidand hodnota  Rust pridané hodnoty HDP  Rust pfidané hodnoty
2006 9500 00-06 95-06 2006 9500 0006 95-06
miliony € % % % % % %
EU 322 322 4,6 3,5 4,0 11468 970 2,8 2,0 2,3
EU-15 306 629 4,6 3.3 3,9 10 883 245 2,8 1.9 2,3
NMS* 15 693 5,1 6,9 6,1 585 725 2,7 3,7 3,2
Trendy v zaméstnanosti, 1995-2006

Urovei  Pramérny roéni riist Podilna  Zména v podilu na
zamé&stnanosti (%) zaméstnanosti v zamgéstnanosti v
odvétvi EU (%) odvétvi v EU (%)
2006 95-06 2006 95-06
EU 3 746 869 -0,1 100 0
EU-15 3027272 -0,4 81 -1
NMS* 719 597 1,6 19 1

Zdroj: Eurostat/TNO. GDP: Hruby domaéci produkt.

*NMS — nové Clenské staty (angl. New Member States, pozn. prekl.)

Zaméstnanost. V souvislosti s celkovou produkei a pfidanou hodnotou mély nejvétsi podil na
zamé&stnanosti "staré" zem¢ EU-15 (81 %). Nové ¢lenské staty maji vSak relativné vysoky
podil na zaméstnanosti (19 %), vezmeme-li v tivahu jejich podil na ptidané hodnoté (5 %).
Celkové byl v odvétvi zaznamenan pokles zaméstnanosti, i pfes vyrazna zvyseni vyroby.



V obdobi mezi lety 1995-2006 byl v zemich EU-15 ro¢ni riist zaméstnanosti mirn¢ negativni
(-0,4 %) ve srovnani s kladnym riistem v novych ¢lenskych statech (+1,6 %). V oblasti
zaméstnanosti zde byli jasné nejuspésnéjsi Francie, Italie, Dansko, Irsko a Ceska republika.

Zaméstnanost v chemické vyrobé a vyrobé€ 1é¢iv se snizila o 1 %, zatimco zamé&stnanost v
gumarenstvi a zpracovani a vyrob¢ plastt se zvysila o 1 %. Rist zaméstnanosti v novych
¢lenskych statech byl zietelny hlavné ve vyrobé gumy a plastii (6,4 %). Velké firmy maji v
sektoru dominantni postaveni a polovi¢ni nebo 1 vétsi podil na zaméstnanosti v tomto
pramyslovém odvétvi napfi€ clenskymi staty. Nejveétsi rist zaméstnanosti je vSak patrny ve
firmach stfedni velikosti. Obecné je v téchto odvétvich trend zvySovani kvalifikace a silna
celosvétova konkurence, coz zptisobuje dalsi konsolidaci odvétvi.

Pracovni sila v zemich EU-15 je strukturalné star$i nez v ostatnich odvétvich. Bylo to
pravdépodobné zpusobeno Usilim o restrukturalizaci béhem posledniho desetileti. Vzhledem k
tomu, ze mnohé technické funkce vyzaduji skryté znalosti a kompetence nabyté spise
zkuSenostmi, nedostatek mladSich zaméstnancti by mohl v budoucnosti zplisobit mezeru

v dovednostech, az odejde starsi generace za par let do dichodu. Obsluha stroji a lidé
dohliZejici na provoz v zavodech v soucasné dob€ maji nejvetsi podil zaméstnancii jak v
zemich EU-15 (21 %), tak v novych ¢lenskych statech (23 %). Dalsi dualezité profese jsou
technicti odbornici (inZenyfi), obchodnici, ostatni lidé s vyssi kvalifikaci, sekretaiky a d€lnici.
Relativné maly podil maji servisni pracovnici a pocitatovi odbornici. Podil technickych
vykonnych profesi (obrabéci kovti, 1lidé u strojti, piesné strojirenstvi a délnici) je v novych
¢lenskych statech pozoruhodné mnohem vyssi (55 %) nez v zemich EU-15 (44 %).

Trendy v zaméstnanosti podle pracovni funkce: podily (2006) a zmény v podilech (v %), 2000-
2006

Podily 2006 Zmény v podilech, 20002006

EU-15 NMS* EU EU-15 NMS* EU
Manazefi 10 9 10 0 0 0
Pocitacovi odbornici 2 1 2 1 3 1
Odborné technické profese 13 11 13 1 3 1
Obchodnici 8 6 7 2 -7 0
Ostatni odbornici 11 11 11 -2 -2 -2
Ufednici a sekretaiky 12 7 11 0 0 0
Servisni pracovnici 1 2 2 0 0 0
Obrabéci kovi, 1idé u stroju, 7 10 8 0 1 0
presné strojirenstvi
Remesla 4 5 4 0 0 0
Obsluha strojit v chemické vyrobé 1 3 1 0 1 0
Obsluha strojii ve vyrobé gumy, 2 2 2 -1 0
plasti
Obsluha stroju v zavodech 21 23 21 -1 -3 -1
Délnici 9 12 9 1 1
Celkem 100 100 100 1 1 1

Zdroj: Eurostat Labour Force Survey/TNO
*NMS — nové ¢lenské staty (angl. New Member States, pozn. prekl.)



Trendy v pracovnich funkcich podle virovné vzdélani: zmény v podilech (v %), 2000-2006

Nizké vzdélani Stredni vzdélani VS vzdélani

EU-15 NMS* EU EU-15 NMS* EU EU-15 NMS* EU
Manazefi -1 -1 -1 1 2 2 0 -1 0
Pocitacovi odbornici -4 0 -4 -10 -8 -10 15 8 13
Odborné technické profese 1 0 0 4 -14 3 -5 14 -3
Obchodnici 0 0 -1 -3 -27 -5 3 27 6
Ostatni odbornici -1 -3 -1 2 -1 -4 3 4 5
Utednici a sekretaiky 2 -1 2 0 -1 0 2 2 2
Servisni pracovnici -14 -6 -12 5 -13 1 9 20 12
Obrabéci kov, 1idé u -1 -4 -2 0 4 2 1 0 1
strojii, pfesné strojirenstvi
Remesla -2 -8 -4 4 13 7 -2 -4 -3
Obsluha stroji v chemické 2 -14 -6 -4 14 4 2 0 1
vyrobé
Obsluha stroju ve vyrobé -9 -39 -16 7 37 13 2 2 2
gumy, plastd
Obsluha strojiit v zavodech -5 -11 -7 3 12 6 2 0 2
Délnici -8 -12 -9 7 12 8 1 0 1
Celkem -4 -7 -5 1 3 2 3 4

Zdroj: Eurostat Labour Force Survey/TNO
*NMS — nové ¢lenské staty (angl. New Member States, pozn. prekl.)

Témér ve vSech pracovnich funkcich bylo zjisténo sniZzeni poc¢tli zaméestnancii s nizsi urovni
vzdélani. Nejzietelnéjsi je to v zaméestnanich technického typu, které tradicn€ vykonavali
pracovnici s niz§im vzdélanim, konkrétné€ obrabéci kovi, pracovnici u stroju, lidé pracujici

s jemnou mechanikou a délnici. Zatimco v zemich EU-15 se drasticky sniZila zaméstnanost
v kategorii servisnich pracovniki (-14 %), v novych ¢lenskych statech se dramaticky snizil
pocet lidi v obsluze stroji na vyrobu chemickych, gumérenskych a plastovych produktii

v segmentu skupiny s nizkym vzdélanim. Toto je mozné vysvétlit vyraznym trendem
zvySovani kvalifikace, se silnou expanzi pracovniki se sttedoskolskym vzdélanim ve stejném
zaméstnani. Podobné i poCty osob se stfedoskolskym vzdélanim v takovych pozicich, jako
jsou obchodnici, technické profese — stavebnictvi, strojirenstvi apod. v novych ¢lenskych
statech a po¢itatovi odbornici v zemich EU-15 vykazuji vyrazny pokles: (obchodnici NCS -
27%, technické profese NCS -14 % a poéitagovi odbornici EU-15 -10 %). Tyto pozice jsou
stale Castéji obsazovany lidmi s vysokoskolskym vzdélanim, coz je dikazem vSeobecného
trendu zvySovani kvalifikace ve funkcich, které dive zastavali pracovnici se stfedoskolskym
vzdélanim. Témer ve vSech zaméstnanich vidime rostouci podil pracovniki s
vysokoskolskym vzdélanim, zejména u pocitacovych odborniki a servisnich pracovnik.

Obchod a mezinarodni konkurence. EU je celosvétove prednim vyvozcem chemickych
latek. Jak export, tak import zaznamenaly v obdobi 1995-2006 vyrazny riist. Prudky rist
vyvozu byl zaznamenan v novych ¢lenskych statech, kde dosahoval pies 11 % ro¢né, nicméné
dovoz rostl jeste rychleji — témét 12 %. Konkurenceschopnost chemického primyslu EU je
presto ohrozena kvili relativné vysokym vyrobnim nékladiim, pomalému ristu trhu,
zaostavajicim inovacim, pfemisténi uzivatelskych odvétvi a vybudovéni vykonnych
velkokapacitnich vyrobnich provozi v jinych zemich svéta. Hlavnimi konkurenty EU ve
vyrobé chemickych latek jsou USA, Japonsko a tzv. zemé BRIC (oznaceni pro 4 zemé

s rychle rostoucim hospodarstvim: Brazilie, Rusko, Indie, Cina, pozn. piekl.). Spojené staty i
Japonsko zazivaji podobné tlaky na strukturu jako Evropa kvili nov€ vznikajicim
konkurenttim, konkrétng Ciné. Zemé EU-15 jasné& piedstihly USA i Japonsko v riistu
zamé&stnanosti (1995-2005). Zemé BRIC vykazuji agresivni rlist, zejména v oblasti jemnych
chemikalii, vyrobé gumy a plastti. Zem¢é BRIC spolecné se zemémi Stfedniho Vychodu a



ostatnimi asijskymi zemémi vybudovaly obrovské vyrobni kapacity, coz by mohlo
v budoucnosti vést k jesté dravéjsi konkurenci na globalnich exportnich trzich.

Analyza SWOT

Analyza SWOT poskytuje piehled silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb pro dané
odvétvi. Silné a slabé stranky se obvykle berou jako interni faktory existujici v daném
odvétvi, které vytvareji nebo snizuji hodnotu. Z hlediska firmy mohou obsahovat aktiva,
dovednosti nebo zdroje, které ma firma k dispozici ve srovnani s konkurenty. Podobné
prilezitosti a hrozby jsou externi faktory, které mohou vytvaret nebo snizovat hodnotu.
Vznikaji z dynamiky firmy, odvétvi/trhu jako celku a jsou vyrazng ovlivnény
demografickymi, ekonomickymi, socialnimi, technickymi, kulturnimi, ekologickymi nebo
pravnimi/politickymi faktory (angl. zkr. DESTEP: demographic, economic, social, technical,
ecological, political factors).



Analyza SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

o Siln4 internacionalizace firem

o Konkurenceschopné odvétvi

o Historicky silna vyzkumna zékladna — kvalitni
techniéti odbornici / univerzitni vyzkum

o Intenzita vyzkumu Ié¢iva / biotechnologie

e Celni misto v technologiich (efektivita)

e Uzka integrace / sdruzovani chemickych aktivit
vytvaii ptiznivé umisténi a infrastrukturu pro
vyrobu a inovace

o Silné ve specialnich chemikaliich / 1é¢ivech

o Levn¢jsi vyroba umisténa do novych ¢lenskych
statd pobliz trhu zemi EU-15 (gumarenské vyrobky
a plasty)

o Kapitalova intenzita (= objem kapitalu pfipadajici
na jednotku prace, pozn. piekl.) — brani
kratkodobému pfemisténi vyrobnich aktivit.

e Malo inovaci pfi uspé$ném uvadéni novych vyrobki
na trh

e Relativné slaby vyzkum v biotechnologiich ve
srovnani s USA - dilezité pro odvétvi vyroby 1é¢iv

o Strukturalné vyssi naklady na zdroje (nafta, plyn,
energie)

¢ Vysoké naklady na pracovni silu u zaméstnani
s nizkou kvalifikaci (vyroba gumy a plasti)

e Starnouci pracovni sila, malo novych mladych
pracovnikt

e Jednotny evropsky trh pro vyrobu chemikalii a
energie stale v Evropé pokulhava

o Struktura systému IPR (angl. Intellectual Property
Rights — prava dusevniho vlastnictvi) v EU zvySuje
naklady

e Pfevaha vyrobnich podnikti mensi velikosti
v Evropé vede k urc¢itym nevyhodam plynoucim
z mensiho objemu vyroby

e Obraz chemického primyslu v o¢ich vefejnosti,
které vede k nizkému z&jmu o vzdélani v
chemickych oborech

e Dopravni infrastruktura: dopravni zacpy / slaba
infrastruktura potrubi, EU-15 a zejména nové
Clenské staty (potrubi, piistavy, zeleznice)

Prilezitosti

Hrozby

o Nove¢ vznikajici trhy — nabizi se export / nové trhy

e Poptavka po zakladnich chemikaliich pfi
industrializaci

o Poptavka po léCivech, nebot’ rozvojové zemé
bohatnou

o Pozaduji se nova feseni otazek zivotniho prostiedi /
nové technologie, a chemikalie takova feSeni mohou
nabizet

® Vysoce efektivni — export technologii /
konkurenéni vyhoda poté, co vstoupi v platnost
prisngjsi globalni regulace

e Nové technologie, napf. biotechnologie a
nanotechnologie; ndhrazky vstupni nafty a nové
materialy s lep$imi parametry G¢innosti

o Pritomnost uzivatelskych primyslovych odvétvi

e Regulace také vede k budoucimu rozvoji odvétvi.

e Konkurence z rozvojovych zemi - pokles vynost
z obchodu s chemikaliemi (zakladnimi)

e Rostouci trhy mimo Evropu

o Klesa nabidka prace — zejména ve skupiné vysoce
kvalifikovanych technickych pracovnikt

o Nedostate¢ny zajem o chemické vzdélani

o Slabnouci postaveni univerzitniho vzdélani v EU a
vyzkumu v tomto odvétvi

e Porusovani prav dusevniho vlastnictvi, hlavn¢ ve
farmaceutickém pramyslu

o Jednostrannd evropska regulace REACH (Natizeni
Parlamentu a Rady ES ¢. 1907/2006 o registraci,
hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych
latek) a ETS (systém obchodovani s povolenkami na
emise oxidu uhlicitého, angl. European Union
Emissions Trading Systém, pozn. prekl.)
strukturalné navysuji vyrobni naklady

e Premisténi uzivatelskych odvétvi

e Vysoké naklady na energie / zdroje

e Otazky bezpecnosti, zejména v husté osidlenych
oblastech

e Malé / kreativni zacatky se snadno odkupuji ze
strategickych divodd. Pravo na ochranu dusevniho
vlastnictvi nepomaha chranit dusevni vlastnictvi

Zdroj: TNO-SEOR-ZSI-MICORD




Hlavni hybné sily zmény

Na zaklad¢ nejriznéjsich studii tykajicich se daného odvétvi 1 hospodarstvi jako celku a za
identifikované hnaci sily patfi inovace a udrzitelnost, postaveni rozvojovych ekonomik v
popiedi globalniho ristu, externi zaddvani zakazek v uzivatelskych sektorech a premisténi
vyroby do jinych zemi, zvysujici se poptavka po produktech Setrnych k zivotnimu prosttredi
(tzv. ,,zelenych produktech®), dostupnost a cena ropy, zemniho plynu (metanu) a energie,
environmentalni a bezpecnostni regulace a kvalita instituci (v€etné spolehlivosti, kvality a
vymahatelnosti pravidel a regulaci). Mezi dalsi hybné sily patii starnuti obyvatelstva (odchod
do dichodu tzv. "baby-boomers" - generace lidi narozenych po druhé svétové valce, méné
mladsich pracovnikil), pfijem domacnosti, globalni konkurence a rostouci segmentace trhu.

Regulace ovliviujici soucasnost i budoucnost odvétvi vychazi z riiznych souc¢asnych
legislativnich iniciativ, napt. REACH, smérnice o environmentalni odpovédnosti a
legislativnich reakci na zménu klimatu, véetné smérnice ETC (systém EU pro obchodovani

s emisemi sklenikovych plynd, angl. Emissions Trading System). Chemicky pramysl je dale
ovlivnén st€éhovanim uzivatelskych primyslovych odvétvi, coz vede k novym investicim do
vyrobé¢ 1éCiv, zatimco pfesun vyroby do jinych zemi a prace ve vyrobé za nizké mzdy hraje
podstatnou roli v odvétvi gumarenstvi a zpracovani a vyroby plastl (také v ramci EU).
Poptavka po produktech Setrnych vici zivotnimu prostiedi (zelenych vyrobcich) je dalezita
zvlast v chemickém primyslu, ktery je dodavatelem materiala a feSeni pro nové technologie.
Dostupnost a cena uhli a energie je diilezitd a zdsadni pro energeticky naro¢na pododvétvi,
napiiklad vyrobu zékladnich chemikalii. A kone¢né&, odvétvi je zavislé na kvalitnich
institucich a stabilnim politickém prostredi, které je podminkou velkych kapitdlovych investic
(chemikalie) a intenzivniho vyzkumu (vyroba IéCiv).

Az do soucasné krize podporovaly globalni konkurenci velmi nizké celni tarify a propojovani
svétového trhu. V globalnim métitku byly firmy schopny vyuzivat vyhod z vétsiho objemu
vyroby, coz vedlo ke konsolidaci v disledku fizi a akvizic. Ekonomické aktivity rozvojovych
zemi pronikly do oblasti vyroby stojicich na po¢atku vyrobniho fetézce (zékladni chemikalie)
a konkurence se zintenzivnila, mimo jiné diky vyhoddm v dostupnosti zdroji. Pozorujeme
rostouci segmentaci trhu v disledku globalnich konkurenc¢nich tlakti a firmy zamétuji své
aktivity na mezery na trhu (,,niche market®), které ptinaseji vyssi pfidanou hodnotu. Dtlezitou
hybnou silou je piijem na hlavu. Vzhledem k tomu, Ze odvétvi je dilezitym dodavatelem pro
dalsi sekundarni vyroby, ekonomicky rist znamena ptiznivé podminky pro rozkveét
chemického primyslu. Pokud expanduje ekonomika, a tim i pfijmy, roste i poptavka po
chemickych latkach. Toto pravidlo plati i v opaéném sméru, jak mizeme vidét na vazném
ekonomickém poklesu souc¢asné doby.

Scénafte a disledky pro zaméstnanost

Byly vytvofeny a prozkoumany Ctyfi rizné scénate: 1) Zeleny a globalni (Green and Global),
2) Zeleny a zaméreny na Evropu (Green and Focus Europe), 3) Evropsky ustup (European
Retreat) a 4) Globalni tlak (Global Pressure) (viz obrazek nize). Jednotlivé scénate zobrazuji
realné a vérohodné budoucnosti chemického primyslu v Evropé do roku 2020. Nejedna se o
predpovédi nebo progndzy na bazi néjakého modelu, vysledky scéndit v této studii vychazeji
z nazoru odborniki. Sitka pasma mezi nejextrémngj$imi scénafi se mize interpretovat jako
ukazatel stupné nejistoty v moznostech budoucich cest.
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Konstrukce, hypotézy a pouziti scénaii

Pti vystavbé scénait bylo provedeno jasné rozliSeni mezi exogennimi a endogennimi hnacimi
silami, pficemz hlavnim rozdilem je rozsah a schopnost pfimého ovlivnéni. Exogenni hybné
sily jsou ty hybné sily, které v sektoru objektivné existuji jako néco daného a neni zde mnoho
prostoru pro ovliviiovani individualnimi hrac¢i. Endogenni hybné sily jsou takové sily, které se
mohou ovliviiovat na trovni odvétvi, naptiklad narodnim nebo evropskym politickym
opatienim nebo kolektivnim usilim uvniti odvétvi. Pfi budovani scénait byly vybrany takové
hybné sily, které mély nejvic bodi v relevanci kritérii, dopadu a nejistoté.

Scénare se vztahuji k Siroce definovanému odvétvi chemického primyslu, ale nezahrnuji
vyrobu lé¢iv. Jednotliva pododvétvi se 1i8i v cestach budouciho vyvoje, nebot’ se setkavaji s
riznou dynamikou z hlediska struktury a vyvoje trhti. A zpisob, jakym byly scénare
postaveny, nevylucuje takovéto rozlisSeni. Demografické faktory — starnuti obyvatelstva (méné
mladych, vice diichodcti), a jejich dopad na pracovni nabidku nebyly explicitné
identifikovany pii vybéru hybnych sil, nebot’ demograficky vyvoj v ¢asovém horizontu 2009—
2020 je relativné jisty (tj. ptedvidatelny). Hraji vSak pfesto ve scénafich urcitou roli.
Vzdélavani a odborna piiprava, které se mohou také chépat jako soubor endogennich faktord,
byly ze scénaiti vylouceny. Diskutuje se o nich, stejné jako o jinych strategiich a/nebo
politikach jako o urcitych feSenich nebo reakcich na vysledky scénait.

Scénai I: Zeleny a globadlni

Zeleny a globalni reprezentuje svét vyznacujici se silici mezinarodni konkurenci a
silnym globalnim a evropskym ekonomickym ristem. Rostouci poptavka po zeleném
zbozi je v souladu s adekvatni politickou podporou, hlavnimi iniciativami trhu a
dimyslnéjsimi inovacemi v chemickém primyslu EU, zejména "zelenou" chemii a
materidly na biologické bazi. Evropa vzkvéta a zdokonaluje své environmentélni a
bezpecnostni predpisy s vetsi pruznosti a presnéjsim zaméfenim. Vysledkem je to, ze
Evropa dokaze budovat a specializovat se na mezery na trhu celosvétoveé za pomoci
energeticky ucinngjsich procest posilovanych integraci do vyssich celkt. Dalsi
prohlubovani integrace EU a efektivni kontroly a bilancovani zarucuji dalsi evropsky
rust. Ve svété vyznacujicim se silicimi konkuren¢nimi tlaky z divodu dalsi
globalizace a mnohostrannych obchodt jsou evropské firmy schopny konkurovat, dale
se specializovat a zam¢fit se na klicové aktivity a rust.

Scéndr I1: Zeleny a zaméieny na Evropu

Zeleny a zamereny na Evropu kombinuje zpomaleni globalniho ekonomického riistu

s rostoucim protekcionismem a obchodnim regionalismem, v némz se konkurence a
obchod stale vice rozvijeji spiSe uvnitt obchodnich bloki a nikoliv mezi nimi.
Zpomaleni rustu je zpiisobeno prevazné pokracujicimi Sokovymi tlaky na trzich nafty,
plynu a energii, které zdrazuji mezinarodni obchodni aktivity i dopravu. Evropa
podporuje své kvalitni instituce a zavadi skutecny jednotny evropsky trh, a to i ve
sluzbach. Vysoké ceny energii a trhliny v mezinarodnich fetézcich dodavek zvysuji
konkurenceschopnost nahradnich surovin, coz vede k trzné¢ motivovanému piijimani
zelenych technologii a inovaci. Spotfebitelé si vybiraji energeticky ucinné produkty.
Chemicky pramysl hraje klicovou roli v jejich dostupnosti. Proaktivni dialog mezi
vladou a priimyslem (kolaborativni ,,spole¢né mysleni*) umoziuje lepsi a diimyslng;si
upravy existujicich environmentalnich a bezpecnostnich ptedpist. Zeleny a zaméreny
na Evropu pfindsi Sirsi a zelen€jsi vybér produktd, ale silnéjsi zaméfeni na domaci
evropsky trh.



Ctyfi budouci scénare pro chemicky priimysl a hlavni souvisejici hybné sily

E

xogenni hybné sily:

Zadavani zakazek
externim firmam a
pfesun vyroby

v uzivatelskych
odvétvich

Mezinarodni
konkurence,
rozvojové
ekonomiky tahnou
globalni rlst;

Segmentace trhu
a poptavka po
zeleném zboZi
(krmiva a produkty
Setrné vuci
Zivotnimu
prostredi)
Dostupnost/cena
nafty, plynu a
energie

PFijem

Nepatrné zvyseni

Zmirfiujici, hledi
dovnitf /
protekcionisticky

Vice

segmentace,
silné zvySeni
autonomni zelené
poptavky

Pokradujici
zvySovani cen
(nedostatek,
motivovano
politicky)

Pomaly rist

Endogenni hybné sily, specifické pro odvétvi:
- Udrzitelnost a inovace

- Integrace, integrovana chemickéa seskupeni

- Environmentalni pfedpisy

- Bezpec&nostni pfedpisy

- Kvalita instituci

- Pfedni trhy EU v udrzitelnosti se silnou politickou
podporou a vyraznymi inovacemi
- Aktivni integrované strategie seskupeni
- Environmentalni regulace na bazi proaktivniho
dvoustranného dialogu a ,spole¢ného mysleni®
s primyslem
- Bezpecnostni regulace v podobném smyslu jako
viz vyse
- Prfetrvavajici kvalita instituci, pokracujici integrace
EU (prohlubuje se)

Vyrazné se
zvySuje
Zeleny a
zamérfeny na Zeleny a globalni  Posilujici
Evropu (S-)

(S-11)
Mirné zvySeni
v segmentaci
av
autonomni

Zdroj: TNO-SEOR-ZSI

zelené
poptavce

Mirné zvySeni
cen

Globalni tlak
(S-1V)

Evropsky ustup
(S-1N)
Vysoky rust

- Absence hlavnich trhi a pokulhavajici inovace

Scénar I11: Evropsky ustup

Celkoveé zpomaleni ekonomického rastu zplisobené vysokymi cenami energii a
vypadky v dodéavkéch a ponc¢kud slabsi celosvétova konkurence jsou charakteristické
znaky scénaie Evropsky ustup. Zatimco prudké zvySeni cen ropy, plynu a energie vede
ke zvysené poptavce po produktech, které jsou Setrné viici zivotnimu prostiedi, a
predevsim energeticky tisporné, politicka podpora pro usnadnéni téchto zmén je
minimalni — pfevlada silnd vira v trzni mechanismy. Regulace je stabilni, ale malo se
ptizptisobuje aktualnim podminkdm a nejsou zadné politické iniciativy smétujici k
obnov¢ a inovacim, coz brani skute¢nému rozletu ,,zeleného* segmentu. Poptavka po
tradi¢nich tahounech evropského chemického primyslu zpomaluje. Mix téchto faktort
pfedstavuje nebezpeci pro budouci konkurenceschopnost chemického primyslu EU.
Dalsi regionalizace a zaméfeni na interni evropské otazky, stejn¢ jako nadmérna
globalni kapacita na Stfednim vychodé a ve Vychodni Asii mizou snadno zpusobit, Ze



prebytec¢na kapacita bude smétovat na evropské trhy a Evropa ztrati
konkurenceschopnost, zejména v energeticky intenzivni vyrobé zakladnich chemikalii.
Evropa tak bude celit nejen ztraté globalniho prvenstvi v chemické vyrobé, nybrz také
mozna dojde k postupnému snizovani vyrobnich kapacit po celé Evropé.

Scénar 1V: Globalni tlak

Globalni tlak kombinuje silny celkovy ekonomicky rist a vysoké piijmy s jeste
siln€jsi globalni konkurenci, kdy v evropském chemickém prumyslu ,.kazdy musi
ptiloZzit ruku k dilu®. Silny ekonomicky rist vznik4 pokracovanim a rozSifovanim toka
globalniho obchodu v kombinaci se stabilnim mirnym narstem globalnich cen nafty a
energii. Globalizace vSak také stimuluje dalS$i mezinarodni konkurenci v chemickych
latkach (Stfedni vychod, Vychodni Asie, Rusko). Konkurenti Evropy jsou schopni
produkovat chemické zbozi vysoké kvality za strukturdlné nizsi ceny. Regulace
stabilni, ale mén¢ ptizpisobend aktualnim pozadavkim bez jakychkoliv iniciativ
obnovy a inovaci a instituciondlni stagnace (z4dné dalsi prohlubovani interniho trhu)
dale prisp¢ji ke zvySenym konkurenénim tlakiim na mezinarodni urovni. Nadbyte¢na
globalni kapacita a nizké celni bariéry EU oteviraji témto nadbytklim dvete na
evropské trhy. To mé za nasledek dalsi stlaCovéani podilti na evropském trhu a miry
zisku, kdy evropsti vyrobci postupné ztraceji celosvétové predni misto.

Disledky scénaiti pro pracovni mista, dovednosti a znalosti podle pracovni
funkce

Objemy podle pracovni funkce, 2020. Ackoliv se smér jednotlivych scénait 1isi, dasledky
obou scénafti z hlediska celkového objemu zaméstnanosti v roce 2020 jsou si celkem podobné
pro pozitivnéjsi Zeleny a globalni a Zeleny a zaméreny na Evropu. Totéz plati pro
negativnéjsi scénate Evropsky ustup a Globalni tlak. Je to cesta vyvoje do roku 2020 a typ
specializace na mezeru na trhu, a tudiz i sloZzeni dovednosti. Ve scénaii Zeleny a zaméreny na
Evropu bude vice malych a stfednich podnikii nez ve scénati Zeleny a globdlni. Zatimco
scénar Zeleny a globdlni je nejoteviendjsi a globalni, kde miizeme ocekavat nejrychlejsi
zménu, scéndi Zeleny a zameéreny na Evropu je postupnéj$i a pozvolnéjsi. Stejny rozdil se
tyka scénatri Evropsky ustup a Globalni tlak. Zeleny a zaméreny na Evropu implikuje vEtsi
diverzifikaci a segmentaci trhu s vétSim poctem (diverzifikovanych) spole¢nosti piisobicich
na trhu a vice malych a stfednich podniktli nez ve scénati Zeleny a globalni. Zeleny a
zameéreny na Evropu se silngji zam¢etuje na udrzitelné a bezpecné produkty, ¢imz vytvoii
pozitivni vliv na velikost pracovni sily, ktera bude srovnatelnd s objemem pracovni sily ve
scénafi Zeleny a globalni, v némz bude specializovangjsi globalni portfolio a obecné firmy
veétsi velikosti.



Diisledky scénari: zmény v objemu pracovni sily podle funkce, 2009-2020

Scénar Zeleny a
Zeleny a zaméieny Evropsky Globalni
Pracovni funkce globalni na Evropu Gstup tlak
Manazefi M/D M/D M/D M/D
IT odbornici M M M M
Odborné technické profese I I ™ ™M
Ucetnictvi a finance M M M M/D
Prodej a marketing ™M ™ '™ M
Rizeni zmén v nabidce I I ™M ™
Administrativni personal M M M/D M/D
Pracovnici ve vyrobé M/D M/D D D
Udrzba zavodii a opravy strojniho vybaveni M/D M/D D D
Délnici s nizkou kvalifikaci D D D D
Celkovd zména v pracovnich mistech /M /M M M

Zdroj: TNO-SEOR-ZSI. Poznamky: D = snizeni, I = zvySeni, M = zachovani /M znamena ,,mirny nardst az stabilizace
oéekavané pracovni sily”, M/D , stabilizace az mirné snizeni oéekavané pracovni sily* atd.

Scénat Zeleny a globalni je nejvétsi vyzvou z hlediska feSeni, kterd se musi implementovat v
relativné kratké dobé, aby se udrzel krok s konkurenci, a aby se ziskal prospéch z novych
Spickovych koncepci produktii a vyrobnich procesi. ,,Pfedkonkurencni vyzkum se presune
stale Castéji na univerzity (v uzké spolupraci s primyslem). Odborné technické profese jsou
velice zadané, podobné jako nové specializované profesni profily, naptiklad
nanotechnologové. Rizeni fetézce dodavek (SCM) v celosvétovych operacich a zvysena
spoluprace s dodavateli je dalsi Zadanou pracovni funkci. Rizeni fetézce dodavek (angl.
supply chain management, zkr. SCM) a kapacita odbornych technickych profesi
(toxikologové) jsou také velmi potiebné pro feSeni a naplnéni potfeb REACH, a tudiz je zde
konkurence s ostatnimi sektory. Poptavka po odbornicich v oblasti informacnich technologii
bude pietrvavat, ackoliv se ocekava, Ze sluzby souvisejici s touto pracovni funkcei se budou
stale Castéji zaddvat externim subjektim. Dé&lnici s nizkou kvalifikaci se sice postupné, ale v
podstatné mife budou nahrazovat stroji, nebot’ budou déle pokracovat jiz dnes viditelné
investice do efektivnéjSich viceucelovych vyrobnich jednotek nahrazujicich lidskou praci.
Funkce podplrné a finan¢ni budou dale existovat, aCkoliv bude vétsi tlak na lidi s nizsi
kvalifikaci. Usili v prodeji a marketingu se bude zvysovat kviili zvy$enému globalnimu
profilovani, s vyjimkou vyroby 1é¢iv, kde souCasné socialni napéti povede ke snizovani
vydajii na marketing (tzv. rebalancovani). Podobné logické kvalitativni vyvozeni zavéra
vedoucich k ptfedpokladiim zmény stavu pracovnich sil, jak je uvedeno nize, je mozné provést
i u ostatnich scénarii.

Budouci potifeby dovednosti a znalosti podle pracovni funkce

Budouci potfeby dovednosti byly identifikovany pro vSechny pracovni funkce na zaklad¢ Sesti
skupin podobnych a souvisejicich dovednosti (viz tabulka nize). Tzv. ,,mékké dovednosti*
budou mit rostouci dilezitost ve vSech pracovnich funkcich, zejména ve funkcich vysoce
kvalifikovanych. VSeobecny trend zvySovani kvalifikace ve vSech pracovnich funkcich bude
nepochybné pokracovat v nasledujicich letech. Vzhledem k proménlivému charakteru
jednotlivych pracovnich pozic, budou mit pfedem definované technické znalosti ponékud
mensi diilezitost a cenit se bude hlavné schopnost adaptace, celozivotniho uceni a osvojovani
novych kompetenci. Urcité znalosti — konkrétné tzv. ,,e-dovednosti (schopnost vyuzivat
informacnich a komunikacnich technologii), budou mit rostouci dtilezitost. V
kvalifikovanéjSich pracovnich pozicich se budou vedle vysoce kvalitniho vzdélani prosazovat
nove vznikajici kompetence: jakym zpiisobem se ucit, komunikovat, interagovat a adaptovat
na meénici se prostredi. Nove vznikajici kompetence u pracovniku se stiednim vzdélanim,



kteti vétSinou provadéji definované ukoly a procesy, se budou tykat spise konkrétnich
souborl znalosti, které se daji naucit studiem.

Prehled potieb dovednosti a znalosti identifikovanych pro kaZzdou pracovni funkci a scénar

Znalosti (,,tvrdé dovednosti®)

o Legislativni / regulacni znalosti (environmentalni / bezpecnostni / pracovni / smluvni), jazykové*,
e-dovednosti, marketingové dovednosti, technické znalosti, produktové znalosti, vyvoj produktu

Socialni dovednosti

e Schopnost pracovat v tymu, socialni vanimavost (poslouchani / pochopeni), komunikace, schopnost ptisobit
v socialnich sitich (networking), jazykové*, mezikulturni

Schopnost fesit problémy

o Analytické dovednosti, mezioborové, iniciativa, multi-skilling (zvladnuti vice dovednosti), kreativita
Schopnost fidit vlastni praci

e Planovani, fizeni stresu a Casu, flexibilita, multi-tasking (zvladnuti vice tikolt zaroven)

Ridici schopnosti

o Strategie a piedvidavost, koucing a budovani tymu, fizeni zmény, projektové fizeni, optimalizace procesu,
fizeni kvality, lidské dovednosti jsou zasadni pro kolegialni styl fizeni

Podnikatelské dovednosti

o Vztah dodavatele a zdkaznika / pochopeni, pochopeni podnikani / rozvoj, ur€ovani trendti / vysledovani
existujiciho trendu

Zdroj: TNO-SEOR-ZSI

Klicové nove vznikajici potfeby dovednosti a znalosti podle pracovni funkce je mozné popsat
nasledovng':

Manazeri — zde se vyzaduje nejSirsi soubor dovednosti. Zejména socidlni dovednosti
jsou potieba pro fizeni pracovnikl ve firemnim prostiedi, kde je méné hierarchie a
vice propojeni. Vzhledem k oc¢ekévané transformaci odvétvi budou mit zasadni
vyznam dovednosti fizeni zmén a rozvoje podnikéni.

Odbornici v oboru IT — zamétuji se na konkrétni feSeni IT s modelovanim, rostouci
dilezitost ma simulace v produkci a vyzkum. U tvlirct programt se vyzaduji smiSené
kompetence z oblasti chemie i1 tvorby softwaru, zatimco uzivatelé se musi naucit, jak
vyuzivat nové technologie efektivné pii své praci.

Odborné technické profese — vzhledem k novému rozvoji technologii a udrzitelnosti
nabyva na vyznamu vzdelani a mysleni napfic riiznymi obory. Vyrobni procesy jsou
rozmistény po celém svéte, vyzkum, vyvoj a inovace se rozdéluji mezi subjekty
vzdelavaci, primyslové a vyzkumné, odborni techni¢ti pracovnici se musi dobie
orientovat v sitich fizeni. Rostouci regulace a standardy zdravi, bezpecnosti a
zivotniho prostfedi (angl. Health, Safety and Environment, zkr. HSE) také znamenayji,
ze jind odvétvi a urady budou pozadovat odborné pracovniky s chemickym vzdélanim.

" O¢ekavané zmény v hlavnich souborech dovednosti a znalosti viz tabulka nize. Rozséhlej§i a podrobn&jii vyity
budoucich potieb dovednosti a znalosti 1ze najit v hlavni zpravé, s dalsim rozlisenim podle jednotlivych scénait.




Ucetnictvi a finance — s rozsifenymi systémy IT pro G&etnictvi a finanéni sluzby budou
mit v budoucnosti zdsadni vyznam e-dovednosti. S rostouci mezinarodni orientaci
firem bude stale dulezitéjsi zvladnuti mezinarodnich ucetnich standardt a financnich
predpist.

Prodej a marketing — kromé rostouci dulezitosti ,,mékkych dovednosti®, které se
pozaduji ve vétsing kvalifikovanych profesi, dalsi nastupujici kompetenci budou
podnikatelské dovednosti, schopnost pochopit ptilezitosti a trendy trhu.

Rizeni Fetézce doddavek — je relativné nova funkce vychazejici z celosvétového dosahu
firem a slibujici strategické vyhody souvisejici s integraci nakupti, prodeju a logistiky.
Proto je toto samo o sob¢ nové€ vznikajici kompetence, kterd vyzaduje velké praktické
zkuSenosti a kombinaci kvantitativnich a IT dovednosti se znalostmi obchodu a
predpist.

Podpuirny personal — vyzaduji se aktualni e-dovednosti, aby tito lidé efektivné ptisobili
v administrativnim prostfedi. Navic jsou zde klicové nastupujici dovednosti: schopnost
prace v tymu, komunikace, organizace vlastni prace a zvladnuti vice kol zaroven.
Ridiéi, jako podkategorie podpory, jsou dileZiti pro efektivitu fetézce dodavek.
Rozdilnost jazykt a ptedpist v jednotlivych ¢lenskych statech zptisobuje, ze fidici
maji ztizenou situaci, chtéji-li vyhovét pozadavkiim na piepravu nebezpecného zbozi.

Pracovnici ve vyrobé — vétsinou se pozaduji technické znalosti (pro obsluhu vyrobniho
vybaveni). Flexibilita operaci navic vyzaduje, aby pracovnici ovladali stale Castéji vice
dovednosti zaroven, aby mohli pracovat na riznych ukolech podle pozadavki zavodu.

Udrzba zavodu a strojii a opravari — vétsinou se pozaduji technické znalosti pro
opravy a udrzbu zavodu a strojniho vybaveni. Patii sem dovednosti souvisejici se
zpracovanim kovii i stale ¢astéji piehled o fungovani elektronického zatizeni.

Deélnici — stale tvofi znacnou ¢ast pracovni sily, ale z hlediska zaméstnanosti jsou na
tom nejhtif. Dé€lnici bez technické kvalifikace si musi doplnovat vzdélani, aby se mohli
dlouhodobg zapojit do pracovniho procesu. Ukoly jinych pracovnikii s nizkou
kvalifikaci (uklid a udrzba) se stale Castéji zadavaji externim firmam z odvétvi sluzeb.

Hlavni strategické volby pro splnéni potfeb dovednosti a znalosti

Abychom se Uspésné vyrovnali s budoucimi pozadavky na dovednosti a znalosti, je potfeba
pfijimat vhodna a v€asna feSeni, zmiflovana zde jako ,,strategické volby* (viz tabulka niZze).
Strategické volby se vztahuji ke sttednédobému a dlouhodobému Casovému horizontu, 1
ptesto, Ze nove nastupujici pozadavky na dovednosti a znalosti v praxi se mohou tykat i
dneska a zittka. Pfi hledani vhodnych feseni je velmi diillezité vnimat tuto dlouhodobéjsi
perspektivu. Ve vétsing piipadt bude nejlepsi zvolit si soubor spojenych strategickych cest a
nezaméiovat se na jediné feseni. Stanoveni priorit jak ¢asovych (co udélat nejdiive, kudy dal)
1 z hlediska rozmisténi zdroju (se zfetelem k rozpoctu) a jejich jemnéjsi vyladéni je nezbytné
nutné k tomu, aby byly pozadované dovednosti spravn¢ zacileny a vyfeseny. Pozadavky na
dovednosti se mohou identifikovat na riznych Grovnich, od riiznych hodnoceni na narodni
nebo evropské urovni pro dané odvétvi, az po presné kvalifikované odhady na regionalni nebo
firemni urovni. Identifikace potiebnych dovednosti a znalosti i hledani adekvéatnich feSeni
bude muset stale Castéji stat nedilnou soucasti celkové dlouhodobéjsi podnikatelské strategie i
pro malé a stfedni podniky. Nékterd feSeni se najdou uvniti vlastni firmy, napf. reorganizaci
v ramci jednoho zavodu nebo mezi vice zavody, nabidnutim (re)kvalifika¢nich programu
nebo aktivnim celosvétovym vyhledavanim personalu. Pro malé a stfedni podniky, a zejména
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pro mikropodniky, bude takovéto dlouhodobé;jsi, strategictéjsi fizeni lidskych zdroji ¢asto
naro¢néjsi na organizaci a realizaci.

Priklad. Nastroj pro rozhodovani o strategické volbé — pracovni funkce: ManazZeri

1. Jaky je maximalni efekt objemu prace*? Udrzet (mnozstvi)/Zvysit (specialita)
2. Jaka je maximalni zména v dovednostech 20
(pocet)*?
3. Hraji malé a stfedni podniky velikou roli? Ano, ale velké firmy udavaji ton
4. Je odvétvi narodni/EU/globalni? Globalni
5. Je pracovni sila stara? Ano (v EU-15); mladsi v EU-12
6. Ma pracovni sila nizkou Groven vzdélani? Ne
Volba Je tato volba realna? Aktéti
A. Zamgéstnavani pracovnikl Ano, hlavn¢ pro v§eobecné G, S, 1
z jinych odvétvi manazerské dovednosti
B. Zaméstndvani pracovnikt Ano, hlavné ve scénafi Zeleny a CEG,I
z jinych ¢lenskych statt globalni, obtizné pro malé a stfedni
podniky a ¢asto jazykova bariéra
C. Zaméstnavani pracovnikl Ano, hlavné velké firmy, méné CEG,I
z neclenskych statl realné pro malé a stfedni podniky
D. Zaméstnavani nezaméstnanych Pouze ve vzacnych piipadech C1
s nebo bez rekvalifikace
E. Zaméstnavani mladych lidize  Ano, hlavné pies uciovsky pomér, C, S, E
vzdélavaciho systému vyslanci odvétvi ve skolach,
pouzivani image ,,udrzitelnosti
F. Skoleni a rekvalifikace Ano, interni propagace a dalsi C S, E
zaméstnanych pracovnikl Skoleni ve firmeé
G. Zména organizace prace Ano, tymova prace, opatfeni pro C
flexibilni pracovni dobu (fuze,
akvizice ve scénaii Zeleném a
globalnim)
H. Zadavani prace externim Ano, ale pouze pro velké firmy a C
firmam a ptesun vyroby do pouze ve scénafi Zeleny a globalni
jinych mist (angl. outsourcing
a offshoring)
I.  Zména odborné piipravy Ne -
J. Navrhovani a nabizeni novych  Ano, hlavné zaméfeno na C S, E
kurzi planovani, fizeni stresu a Casu,
rozvoj podnikéni a e-dovednosti
K. Poskytovani informaci o nové  Neni nutné
vznikajicich dovednostech
L. Zlepsit image odvétvi Ano, hlavné image udrzitelnosti pii  C, S

M. Silngjsi spoluprace mezi

zainteresovanymi stranami

zaméstnavani mladych pracovnikd
a ruznych cilovych skupin (zeny,
narodnostni mensiny)

Neni nutné

Poznamky: C (spolecnost), S (sektorové organizace a obchodni komory), U (odbory), E (vzdélavani a odborna
ptiprava), G (vlady), I (zprostfedkovatelské organizace). *pii aplikaci nejextrémnéjsiho scénate.

Aby se mohly fesit identifikované budouci pozadavky na dovednosti a znalosti komplexn¢ a
vcas, vSechny zainteresované strany i pramysl (firmy, sektorové organizace a socialni



partnefi), vzdélavaci instituce a stiediska odborné ptipravy, zprostfedkovatelské organizace a
vlada na vSech trovnich (EU, narodni, regionalni a lokalni) musi podnikat vhodné spolecné
kroky. Spoluprace je nutn, aby se schvalil a implementoval bali¢ek realnych feseni.
Zasadnim predpokladem je v€asnd, spravné adresovana a spolehlivéd informace pro
rozhodovani, tj. adekvatni monitoring a analyza.



Disledky, zavéry a doporuceni pro vzdélavani a odbornou ptipravu

Disledky, zavéry a doporuceni byly zpracovany na dvou raznych turovnich: 1) aroven
individualni pracovni funkce zamétujici se na volby podle funkce. 2) pro zainteresované
strany v odvétvi a tviirce politiky byly zavéry a doporuceni rozdéleny na cilend doporuceni
pro vzdélavani a odbornou piipravu a ,,jind“ obecnéjsi doporuceni (viz dalsi oddil).

1) Adaptovat a modernizovat systémy odborného vzdeélavani a pripravy (angl. vocatinal
education and training, zkr. VET) a vSeobecné systémy vzdélavani na urovni jednotlivych
Clenskych statii. PoCatecni a pokracujici odborné vzdélavani a piiprava i vSseobecné
vzdélavani (zakladni, sttedni a vysokoskolské) se v jednotlivych ¢lenskych statech
vyrazné li$i z hlediska obecného nastaveni, organizace a implementace. Kazda z téchto
forem vzdélavani ma své prednosti, a proto se nepozaduje standardizace pro celou
Evropu, nybrz (riizn€) nasmérovana opatteni jednotlivych ¢lenskych stath pro adaptaci a
modernizaci. Zvlasté v novych Clenskych statech se pozaduje vice pozornosti a pomoci
pro jemn¢jsi doladéni.

2) Interni firemni vzdélavani a celozivotni vzdélavani maji velikou diilezitost a musi se
podporovat, zejména v malych a stiednich podnicich.

3) Spolupracovat se vSemi relevantnimi zainteresovanymi stranami a zavést intenzivnéjsi
spolupraci ve vzdeélavani a odborné priprave. Tyka se poskytovani informaci, rozvoje
strategii studia v daném oboru a zavedeni partnerstvi pro inovace a tvorbu pracovnich
mist.

4) Podporovat zvysovani urovné vzdélavani a odborné pripravy vytvorenim srovnavacich
meéritek a reSeni nejlepsi praxe.

5) Zlepsovat poskytovani informaci o soucasnych i budoucich potiebach dovednosti a
znalosti a poZadavcich na vykon zaméstnani. Toto je nezbytné nutné pro vzdeélavani a
odbornou pripravu i pro hledani zaméstnani.

6) Poskytovat lepsi kariérové poradenstvi lidem, kteri hledaji zaméstnani

7) ZvySovat mobilitu mezi odvétvimi a mezi narody a podporovat mezindrodni a
meziodvétvové uzndvani certifikatu

8) Posilovat flexibilitu pomoci modularizace vzdélavani a odborné pripravy
9) Dodavat specialni kurzy zameérené na charakteristické rysy odveétvi
10) Doddavat specialni kurzy pro starsi pracovniky

11) Vénovat vice pozornosti interdisciplinarnim a multidisciplinarnim dovednostem /
znalostem

12) Stimulovat tzv. ,,multi-skilling “ zvladnuti vice dovednosti a posilovat mezikulturni a
Jjazykové dovednosti



Diisledky scénaii pro zaméstnanost: objemové efekty a potireby dovednosti a znalosti podle pracovni funkce

Zeleny a globalni Zeleny a zaméfeny na Evropsky ustup Globalni tlak
Evropu

1. Zména v objemu zaméstnanosti | M/D M/D M/D M/D

2. Zmény v dovednostech Pocet 20 Pocet 17 Pocet 11 Pocetl1
e 3. Nov¢ potieby dovednosti Management, podnikéni, fizeni Management, podnikani, fizeni Management, podnikani, fizeni Management, podnikani, fizeni
S vlastni prace, socialni dovednosti, | vlastni prace, socidlni dovednosti, | vlastni prace, socialni dovednosti, | vlastni prace, socialni dovednosti,
= znalosti znalosti znalosti znalosti
= 4. Nejdulezitéjsi feSeni interni rozvoj; pfijimani interni rozvoj; pfijimani interni rozvoj; pfijimani interni rozvoj; pfijimani

pracovnikil z jinych odvétvi pracovnikil z jinych odvétvi pracovnikil z jinych odvétvi pracovnikil z jinych odvétvi

5. Nejdalezitéjsi aktéfi C C C C

1. Zména v objemu zaméstnanosti | M M M M
2 2. Zmény v dovednostech Pocet 12 Pocet 12 Pocet 12 Pocet 12
; — 3. Nové potieby dovednosti Znalosti, fizeni vlastni prace, Znalosti, fizeni vlastni prace, Knowledge, Self-management Znalosti, fizeni vlastni prace,
S~ vybér personalu, rekvalifikace
o . Nejdulezitéjsi feseni vybér personalu, rekvalifikace vybér personalu, rekvalifikace vybér personalu, rekvalifikace

Nejdulezitéjsi aktéri C,E C,E C,E C,E
. Zména v objemu zaméstnanosti | I I ™ ™M

Technické profese
Vyroba, vyzKum a
vyvoj

. Zmény v dovednostech
. Nové potteby dovednosti

Pocet 21 (22)

Znalosti, feSeni problémt,
socialni dovednosti,
podnikatelstvi, vybér personalu,
(re)kvalifikace

Pocet 22 (23)

Znalosti, feSeni problémt,
socialni dovednosti,
podnikatelstvi

Pocet 16 (16)
Znalosti, feSeni problémt,
socialni dovednosti,

Pocet 16 (16)
Rizeni vlastni prace,
management, socialni dovednosti

Ucdetnictvi a
finance

. Nové potieby dovednosti

Znalosti, fizeni vlastni prace,
socialni

Znalosti, fizeni vlastni prace,
socialni

Znalosti, fizeni vlastni prace,

4. Nejdulezitéjsi feseni Vybér personalu, (re)kvalifikace Vybér personalu, (re)kvalifikace Vybér personalu, (re)kvalifikace
5. Nejdalezitéjsi aktéfi E,C E,C C,E C,E

1. Zména v objemu zaméstnanosti | M M M M/D

2. Zmény v dovednostech Pocet 11 Pocet 10 Pocet 8 Pocet 9

3

Znalosti, fizeni vlastni prace,

4. Nejdulezitéjsi feseni Vybér personalu, Skoleni Vybér personalu, Skoleni Vybér personalu Vybér personalu
5. Nejdulezité;si aktéii S,E,C S,E,C S,E,C S,E,C
1. Zména v objemu zaméstnanosti | I/M ™M ™ M
« & 2. Zmény v dovednostech Pocet 17 Pocet 17 Pocet 9 Pocet 9
_cg E., 3. Nov¢ potieby dovednosti Podnikani, znalosti, fizeni vlastni | Podnikani, znalosti, fizeni vlastni | Socidlni dovednosti, fizeni vlastni | Socialni dovednosti, fizeni vlastni
2= prace prace prace prace
~ g 4. Nejdulezitéjsi feseni (re)kvalifikace (re)kvalifikace (re)kvalifikace (Re)kvalifikace
5. Nejdulezité;si aktéii C C C C

C=Spolecnosti; S=0dvetvové organizace, U=Odbory; E=Vzd¢lavaci instituce; G=Vlada (EU, ¢lensky stat, regionalni, lokalni).
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Diisledky scénaiii pro zaméstnanost: objemové efekty a poti‘eby dovednosti a znalosti podle pracovni funkce

Zeleny a globalni Zeleny a zaméieny na Evropsky ustup Globalni tlak
Evropu
© 1. Zména v objemu zaméstnanosti | I I ™M ™
3 2. Zmény v dovednostech Pocet 13 Pocet 13 Pocet 13 Count 13
’g 'a:» 3. Nové potieby dovednosti Znalosti, socialni dovednosti, Znalosti, socialni dovednosti, Znalosti, socialni dovednosti, Znalosti, socidlni dovednosti,
ol schopnost fesit problémy, schopnost fesit problémy, schopnost fesit problémy, schopnost fesit problémy,
§ S 4. Nejdulezitejsi feseni Vybér personalu, Skoleni, Vybér personalu, Skoleni, Vybér personalu, Skoleni, Vybér personalu, Skoleni,
N informace, image informace, image informace, image informace, image
5. Nejdilezit&jsi aktéfi C,S,E C,S,E C,S,E C,S,E
1. Zména v objemu zaméstnanosti | M M M/D M/D
g 2. Zmény v dovednostech Pocet 9 Pocet 9 Pocet 6 Pocet 6
s £ 3. Nové potieby dovednosti Znalosti, fizeni vlastni prace, Znalosti, fizeni vlastni prace, Znalosti, fizeni vlastni prace Znalosti, fizeni vlastni prace
-g g socialni dovednosti socialni dovednosti
~ = 4. Nejdulezitejsi feseni (Re)kvalifikace, vybér personalu | (Re)kvalifikace, vybér personalu | (Re)kvalifikace, vybér persondlu | (Re)kvalifikace, vybér personalu
5. Nejdilezit&jsi aktéfi E, C E, C E, C E,C
1. Zména v objemu zaméstnanosti | M/D M/D D D
5 2. Zmény v dovednostech Pocet 13 Pocet 13 Pocet 7 Count 7
E & 3. Nové potieby dovednosti Znalosti, socialni dovednosti, Znalosti, socialni dovednosti, Socialni dovednosti, management | Social Skills, Management
s g feSeni problémul, management, feSeni problémul, management,
g 4. Nejdualezitejsi feseni (Re)kvalifikace (Re)kvalifikace Rekvalifikace (aby se hodila pro Rekvalifikace (aby se hodila pro
R jina odvétvi) jina odvétvi)
5. Nejdialezit&jsi aktéri S,E,C S,E,C S, C S, C
o= 1. Zména v objemu zaméstnanosti | M/D M/D D D
B 2. Zmény v dovednostech Pocet 7 Pocet 7 Pocet 6 Pocet 6
Z 2 3. Nové potieby dovednosti Znalosti, socialni dovednosti, Znalosti, socialni dovednosti, Socialni dovednosti, fizeni vlastni | Socialni dovednosti, fizeni vlastni
: § fizeni vlastni prace fizeni vlastni prace prace prace
ﬁ = 4. Nejdulezitéjsi feseni Zaméstnavani pracovnikli Zaméstnavani pracovnikli Rekvalifikace (aby se hodila pro Rekvalifikace (aby se hodila pro
_S z jinych odvétvi z jinych odvétvi jina odvétvi jina odvétvi
5. Nejdialezit&jsi aktéfi S,E,C S,E, C S, C S, C
1. Zména v objemu zaméstnanosti | D D D D
2. Zmény v dovednostech Pocet 7 Pocet 7 Pocet 7 Pocet 7
— 3. Nové potieby dovednosti Znalosti, socialni dovednosti, Znalosti, socialni dovednosti, Socialni dovednosti, fizeni vlastni | Socialni dovednosti, fizeni vlastni
E fizeni vlastni prace fizeni vlastni prace prace prace
)2 4. Nejdulezitéjsi feseni Zvysovani kvalifikace, Zvysovani kvalifikace, Zvysovani kvalifikace, Zvysovani kvalifikace,
rekvalifikace rekvalifikace rekvalifikace (aby se hodila pro rekvalifikace (aby se hodila pro
jind odvétvi) jind odvétvi)
5. Nejdalezit&jsi aktéii E,C E,C E E

C=Spolec¢nosti; S=Odvétvové organizace, U=odbory; E=Vzdélavaci instituce; G=Vlada (EU, ¢lensky stat, regionalni, lokalni).



Jiné hlavni zavéry a doporuceni

1) Zlepsit image odvétvi — pro mladé a pro spolecnost jako celek

Odvétvi chemického primyslu nékteti lidé vnimaji jako Spinavé a upadajici odvétvi, a nikoliv
jako moderni sektor, ktery hraje klicovou roli pfi hleddni a poskytovani udrzitelnych feseni.
Je potieba Iépe prezentovat vefejnosti nazor, ze chemicky priamysl je ur€itym motorem
umoznujicim inovace s pozitivni budoucnosti, ktery miize pomoci vyftesit problémy, napf.
klimatické zmény. Zainteresované strany by mély spolupracovat pii predavani tohoto
pozitivniho nézoru, zejména mladym lidem.

2) Co nejdriv ve skole seznamit déti s chemii a chemikaliemi

Vyzkumy ukazuji, ze zajem a kladny vztah k védecké praci se probouzi v raném veéku. Aby
mély budouci generace zajem o odvétvi chemického primyslu, musi se pro né¢j nadchnout jiz
brzy ve Skole. MuzZe se toho dosdhnout integrovanim dulezitych a zajimavych témat, napf.
klimatické zmény a znecisténi, ¢imz se propoji rizné oblasti fyziky, chemie a biologie.

3) Investovat vyrazne do lidského kapitalu a celoZivotniho uceni

Abychom se vyrovnali s pozadavky na nezbytné dovednosti, musime vice investovat do
lidského kapitalu. Je potieba rozvijet mechanismy sdileni ndklad mezi jednotlivymi
subjekty, jako napf. statnimi institucemi, spole¢nostmi a jednotlivei, a podporovat celozivotni
uceni v prubéhu zivotniho cyklu. U¢eni musi byt atraktivnéjsi pro vSechny, ptikladem by
mohly byt i danové ulevy. Je potieba zménit piistupy, aby se uceni zabudovalo do vsech fazi
lidského zivota.

4) Prilakat ty nejtalentovanéjsi lidi z celého svéta prostrednictvim univerzit

Evropské univerzity maji stale celosvétove vynikajici povést v oblasti chemického primyslu a
jsou atraktivni pro mnohé talentované zahrani¢ni studenty. Této piilezitosti by se mélo vyuzit
k tomu, aby se ti nejnadan¢;jsi lidé udrzeli v Evropé — ve vyzkumu a primyslu. Ptisna
imigracni opatfeni vSak v souc¢asné dob¢ tyto snahy komplikuji. To vyzaduje vetsi pruznost ze
strany narodnich vlad a spolupraci mezi univerzitami a odvétvim (firmy).

5) Diverzifikovat zaméstnance a ucinit pozitivni opatieni

Chemicky pramysl je v roce 2009 prevazné ,,bilym, muzskym a starnoucim® odvétvim. Ve
srovnani s ostatnimi sektory je zde zfeteln€ nedostatecna rozmanitost pracovni sily. Mezi
zamestnanci jsou stale malo zastoupeny zeny a etnické mensSiny. Hlavni doporuceni proto
spociva v tom, Ze by se méla implementovat aktivni strategie diverzifikace personalu ve vSech
pracovnich funkcich. Diverzifikace personalu by také umoznila spolecnostem I1épe rozvijet
podnikani na novych trzich. Diverzifikace se miize stimulovat urcitymi kroky, které by mély

Vv

6) Standardizovat zakladni normy tykajici se zdravi, Zivotniho prostiedi a bezpecnosti

Normy zivotniho prostiedi jsou v evropskych zemich riizné, coz snizuje moznost st€¢hovani za
praci (migraci) a predstavuje to dalsi ndklady na odbornou ptipravu pro pracovniky, kteti se
sté¢huji z jedné zemé do jiné. Evropské unie by mohla pomoci snizit naklady a stimulovat
mobilitu zavedenim jednotného standardu piredpisi.

7) Spolupracovat se vSemi relevantnimi zainteresovanymi stranami a intenzifikovat
spolupraci

Aby se 1épe splnily pozadavky na nové dovednosti, méla by se zavést intenzivnéjsi spoluprace
mezi vSemi relevantnimi zainteresovanymi stranami v odvetvi. Mezery a nedostatky v



dovednostech, které jsou v odvétvi patrné, se mohou piekonat jen tak, ze zainteresované
strany se stanou jednim orchestrem a bude mezi nimi dostate¢na soucinnost i na regionalni,
narodni i1 evropské urovni. Spoluprace je potieba pro dosazeni souladu mezi budouci
poptavkou i nabidkou dovednosti, pro vyvoj jednotnych strategii vzdélavani a zakladani
partnerstvi pro inovace, dovednosti a pracovni pfilezitosti. Socialni dialog na tirovni odvétvi
je jednou z cest, jak dosdhnout takovéto spoluprace.
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