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Uvod a prehlad

S ohladom na rastuci nedostatok odbornych pracovnych sil najma v podnikovej vyrobe
a zaroven vysokd mieru nezamestnanosti mladych ludi by malo byt v Slovenskej republike
v nasledujlcich rokoch opat’ zavedené dualne ucnovské vzdelavanie. V roku 2014 maju byt
vytvorené resp. prisposobené legislativne podmienky na zmenu ponuky na vzdelavanie
v prvych konkrétnych pilotnych oblastiach a na rozsirenie dualneho systému s intenzivnou
Ucastou podnikov.

S tymto cielom budl v prvom kroku definované na zaklade skusenosti z Uspesnych systémov
dudlneho vzdelavania (predovietkym v Rakisku, Nemecku avo Svajéiarsku) faktory
Uspesnosti pre funkéné ucnovské vzdelavanie. V dalSom kroku sa majd vyvinut modely
uplatnenia na etablovanie tychto zakladnych elementov v cielovej krajine a na konkrétne
implementovanie. To by malo vzmysle transferu know-how prispiet k etablovaniu
dualneho systému NEU na Slovensku.

PredloZzena studia sa venuje definovaniu tychto zakladnych faktorov Uspesnosti,
&im prispieva k podpore daldieho pracovného procesu a procesu rozhodovania. Stidia
nedava odporucanie pre skutocné vybudovanie systému ucnovského vzdelavania na
Slovensku, ale chce poukazat na relevantné vychodiskové body a rozne moznosti pre
vybudovanie ucnovského vzdelavania NEU. Konkrétna realizacia je mozna iba pri
zohladneni specifickych narodnych danosti a ramcovych podmienok.

Popri rozsiahlej analyze relevantnej odbornej literatiry z krajin ,,klasickych® dualnych
systémov (najma Rakiska, Nemecka a SvajCiarska) vyplyvaji znalosti a kon3tatovania
z mnohych rozhovorov a diskusii so zastupcami z oblasti vzdelavania v podnikoch
a takychto potencionalnych podnikov ako aj zastupcami slovenského ministerstva skolstva
a poradnych institucii.

Na zaciatku studie je zostavena tzv. ROADMAPA (dalej len ,plan“), ktora ma slizit
podpore pracovnych a rozhodovacich procesov pre rozvoj systému ucnovského vzdelavania
v zmysle duélneho vzdelavania na Slovensku. Stidia zhffia vysledky vyskumov formou
zakladnych okruhov otazok a poukazuje na to, o ktorych témach sa vzhladom na
systematicky vyvoj ma diskutovat’ a v konecnom dosledku rozhodovat. V tomto zmysle
tvori tento plan sGcasne suhrn vysledkov studii.

Po kratkom nacrte historického vyvoja ako aj aktualnej situacie u¢novského vzdelavania na
Slovensku (kapitola 2) ponuka kapitola 3 pohlad na zakladné formy tvorby ucnovského
vzdelavania a podobnych foriem vzdelavania, medzinarodné porovnavanie pdévodnych
systémov vzdelavania, analyzu vyznamu dualneho ucnovského vzdelavania pre vstup
mladych ludi na trh a ako premostenie s kapitolou 4 zakladné porovnanie vzdelavania
uéhov v Nemecku, Rakusku a vo Svajéiarsku.

Zaklad stldie tvori kapitola 4. Prezentuje 7 faktorov Uspesnosti, ktoré sa zdaju byt velmi
dolezité pre Uspesné a udrzatelné etablovanie dualneho ucnovského vzdelavania.
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Obzvlast dolezita uloha z hladiska  atraktivity a dlhodobej udrzatelnosti systému
ucnovského vzdelavania spociva v jeho flexibilite a najma adaptabilnosti v zmysle co
mozno najrychlejsej reakcie na zmeny v potrebach kvalifikacii, teda aj trendov dopytu po
kvalifikaciach. Kapitola 5 sa venuje zakladnym priznakom vyvoja ucnovskych profesii
v porovnavanych krajinach.

V rozsiahlej prilohe su niektoré aspekty stidie hlbsie analyzované a je tu poskytnuty cely
rad informacii z pozadia a materialov. Okrem toho je v prilohe aj glosar, v ktorom su
vysvetlené niektoré odborné pojmy, specifické pre tento odbor.
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Tento plan slizi k podpore pracovnych a rozhodovacich procesov pre vyvoj systému
dualneho ucnovského vzdelavania na Slovensku. Obsahuje suhrn vysledkov vyskumu vo
forme okruhov zakladnych otazok a koncepcie, ktoré poukazuji na to, o akych témach sa
vzhladom na systematicky vyvoj ma diskutovat’ a v konecnom dosledku rozhodovat'.
V zmysle zakazky sa sustred'uju vysvetlenia na analyzu relevantnych stanovisk v sGvislosti
s implementaciou a tvorbou systému dualneho ucnovského vzdelavania - u¢novska priprava
NEU (= systém s dvoma miestami pre vzdelavanie, teda podnik & skola, pricom vzdelavanie
sa kona prevazne v podniku). Vyslovne je tu stanovené, ze ide o podanie ruky na podporu
pracovného procesu, scim nie je spojené odpor(canie na skutocni tvorbu systému
ucnovského vzdelavania na Slovensku.

Dalej je tu uvedeny Casovy ramec priebehu (Casové rozvrhnutie planu) na zdéraznenie
toho, kedy ma byt urobené aké rozhodnutie, aby sa veci okolo implementacie a uplatnenia
ucnovskej pripravy NEU pohli dopredu.

I. Zakladné otazky a koncepcia

Zakladom pre dalsi pracovny proces je suhrn zakladnych otazok a potrebnych pilierov,
ktoré su pre rozvoj ucnovskej pripravy NEU na Slovensku obzvlast relevantné a na ceste
k implementacii sa musi o nich diskutovat’ a rozhodnut'.

Dolezité: Nasledovné tvrdenia sa musia chdpat' - aj ked’ su formulované ako konstatovania
- wylucne ako podnety k diskusii.

Systémové rozhodnutie

Zakladom a predpokladom pre dalsie aktivity a rozhodnutia je konsenzus relevantnych
aktérov - to su z pohladu autorov minimalne prislusné ministerstva vratane skolskej spravy,
zastupcovia podnikov/zamestnavatelov a zamestnancov - o tom, ako ma byt v zasade
vytvoreny buduci systém ucnovského vzdelavania na Slovensku.

Mozné Specifikacie sa pohybuju medzi dvoma extrémnymi pélmi: Na jednej strane je to
systém ucnovského vzdelavania vyluéne v skolach - celoskolska forma - (s alebo bez podielu
praxe) * ana druhej strane je to vyluéne systém dualneho ucnovského vzdelavania
s prevahou vzdelavania priamo v podnikoch a sprievodnym vzdelavanim v uénovskych
$kolach® Medzi tymito dvoma extrémami existuji zmie3ané systémy ® , ktoré ponlkajl

* Toto zodpoveda si¢asnému systému vzdelavania na Slovensku

> Extrémna forma, ktora sa v realite nevyskytuje; najviac sa k nej priblizuju systémy ucriovského
vzdelavania v Dansku, v Nemecku a vo Svajciarsku

® Toto priblizne zodpoveda rakiskemu systému uchiovského vzdelavania
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rovnocenné ucnovské vzdelavanie vylucne v skolach (pocas celej ucebnej doby) ako aj
dualne ucnovské vzdelavanie (rovnocenné, ale nie rovnakého druhu). (Pozri nasledovné
znazornenie).

GRAFIKA 0-1: Specifika systému uchiovského vzdelavania
dualne
ucnovské
vzdelavanie

forma vzdelavania Zmiesané

vyluéne v Skolach systémy

Zdroj: vlastné znazornenie

Pre Slovensko bude zrejme relevantny zmiesany systém, a sice doplnenim st¢asnych ponik
zo strany skol v ramci vzdelavania v skolach o pravé dualne ucnovské vzdelavanie.

Zmiesané systémy mozu byt vytvorené tak, ze:

a) Skolské a dudlne vzdelavania v rovnakej profesii budl existovat paralelne, &im
vznikne urcita konkurencia medzi skolskym a dualnym vzdelavanim.
b) Skolské a dualne vzdelavania budi obmedzené na jasne vymedzené profesie.

V zavislosti od tohto zakladného rozhodnutia o systémoch vyplyvaju pre uplatnenie rézne
zavery (pozri Il. Strukturalne rozhodnutia).

V suvislosti s rozhodnutim o systéme sa kazdopadne musi stanovit vzajomny pomer
vzdelavani (medzi sebou) a k vseobecnému skolskému vzdelavaniu. Musia byt stanovené
pravidla priepustnosti (oprdvnenie na postup na dalsi stuperi vzdeldvania), vratane
vzajomného uznania/zapocitania ukonceného vzdelania medzi systémami ako aj jasné
a v celej krajine jednotné Upravy pristupu.

Podnik a pracovisko ako prostredie podporujiuce vzdelavanie

Prave v specifickych skolskych systémoch vzdelavania existuje vyzva vnimat podnikovy
»setting”, teda prostredie pracoviska, ako prostredie, ktoré je relevantné pre
vzdelavanie, ktoré vzdelavanie podporuje, a tento fakt nalezite ocenit. Toto si preto
vyzaduje aj vybudovanie dévery v podniky, to znamena doveru v to, ze podniky budl
moct a chciet’ poskytovat kvalitné vzdelavanie.

Bezprostredne s tym je spojena aj skutoCnost, ze podniky maju pravo slobodnej volby
v ramci ucebnych modelov a metdd, ktoré s vo vzdelavani vyuzivané.
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ROZHODUJUCE ASPEKTY

e Stanovenie zakladného modelu uénovského vzdelavania NEU:

>

Stanovenie ,,dualneho principu® = dve miesta vzdelavania - skola & podnik

Bude dualne vzdelavanie zriadené v zmysle ,,pravého“ ucenia primarne
orientovaného na pracovisko alebo orientovaného iba na skolu (odborna
ucnovska skola s povinnost'ou praxe)?

Urcenie miesta vzdelavania (podnik & skola) ako aj prislusné podiely na
vyucovacich hodinach a u¢ebnych osnovach; pripadne urcenie doplnkovych,
dalsich miest vzdelavania (vzdelavacie zdruZenia, organizacie ponukajuce
kurzy atd'’.).

Zakladny konsenzus: Ucen je uciacim sa & pracovnikom = pracovisko je
prostredie podporujlice vzdelavanie.

Daher S tym slvisi zmluvny pomer medzi uciacim sa (u¢nom), podnikom

a Skolou: uciaci sa je v priamom vzdelavacom vztahu s podnikom, je teda
uciacim sa & pracovnikom podniku = ,,pravé“ ucenie v protiklade so vztahom
»Ziak & praktikant®.

Urcenie cielovej skupiny, najma veku, predpokladov pre vstup do vztahu.
Stanovenie moznosti a foriem pre vertikalnu priepustnost. Stanovenie doby
vzdelavania: Urcenie cCasového rozsahu ucnovského Vzdelavania NEU. Doba
vyucenia konkrétnej profesie moze byt upravena v ramci casového ramca
zodpovedajuceho komplexnosti popisu profesie.

e U&novska zmluva: Uprava vzt'ahu uéefi & podnik

>
>

>

Postavenie u¢na a zamestnavatela
Podnik si ucnov na vzdelavanie vybera sam

Ucnovska zmluva medzi podnikom a mladistvym - zvysenie a zabezpecenie
zavazkov pre obidve strany (vratane roznych Uprav v slvislosti s lehotami na
nasledné ponechanie si uéna a predcasnej vypovede ucebnej zmluvy).
Registracia vztahov v ramci vzdelavania - Kto preberie administrativu?

 Uprava vztahu podnik < uchovska skola

>
>

Stanovenie povinného sSkolského vzdelavania uénov

Rozhodnutie o casovom pomere medzi odbornym vzdelavanim v podniku
a vzdelavanim na skole.

e Urcenie prechodu od povinného vzdelavania k u¢novskému vzdelavaniu

>

Jednotné prechody pre vsetky typy skol a vzdelavania
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ROZHODUJUCE ASPEKTY

e Priepustnost’ (ako oprdvnenie na postup na d'alsi/iny stupen vzdeldvania)

= Zapocitanie a rovnocennost’ pribuznych vzdelavani.

= Metdda stanovenia kompetencii.
Priepustnost’ smerom k terciarnemu vzdelaniu vratane preklenovacich
kurzov a skusok.

=  Pristup absolventov z oblasti skolského vzdelavania = skratenie doby
ucnovského vzdelavania.

=  Pristup dospelych s odbornou praxou a bez nej > skratenie doby ucnovského
vzdelavania.

= Jasné a jednoznacné stanovenie priepustnosti medzi formalnymi systémovymi
prvkami = s akym ukoncenim vzdelania mam pristup k akej forme dalSieho
vzdelavania, ktoré typy ukoncenia vzdelania st rovnocenné alebo aj

rovnakého druhu?
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Il. Struktualne rozhodnutiar

Prefungovanie systému dualneho ucnovského vzdelavania musi vzajomne posobit mnoho
faktorov. Prakticky systém governance (,spravovanie“), efektivhe administrativne
struktUry a mechanizmy manazmentu kvality a inovacii patria k tomu tak isto ako aj
motivovana mladez, zainteresovana na vzdelavani.

Zakladnym prvkom ucnovského vzdelavania su ale podniky, ktoré s ochotné posobit’ ako
vzdelavacie podniky. Aj ked v etablovanych systémoch ucnovského vzdelavania mnohé
podniky zd6raznuju svoju socialnu angazovanost’ vzdelavat mladych ludi s cielom vytvorit’
im predpoklady pre Uspesny vstup do pracovnej sféry, spravidla bude prioritna
podnikovohospodarska kalkulacia efektivnosti ako opravneny ciel. O to viac to plati pre
krajiny, v ktorych sa etabluje dualne ucnovské vzdelavanie, avsak podniky nemaju takito
tradiciu.

Tuto okolnost’ je treba vnimat ako politickl a polozit' si otazku, ktoré katalyzatory su
potrebné k tomu, aby z tréningovych a vzdelavacich aktivit mohla vzniknit rozsiahla a
udrzatelna angazovanost v ucnovskom vzdelavani, ktora bude pevnou sUcastou systému
uénovského vzdelavania. Cim sa stane vzdelavanie u¢fiov pre podniky atraktivnym?

K tomu prispievajl v praxi popisy profesii orientujlce sa na potreby podnikov a vzdelavacie
poriadky (= porovnatelné so skolskymi ucebnymi osnovami, pozri ,,Glosdr), pricom
orientacia na prax moze byt zabezpecena bezprostrednym zapajanim podnikov a ich
zvazov do vseobecného rozvoja v tejto oblasti. Jednoduché administrativne Struktary
a efektivne podporné mechanizmy (od podpornych systémov cez vzdelavanie instruktorov
az po pomoc pri recruitingu u¢nov (= konkrétna metoda ndboru) ulahcuji podnikom vstup
do oblasti vzdelavania. Predovsetkym vsak musi vladnut na strane podnikov presvedcenie,
ze cez moznost’ dualneho ucnovského vzdelavania maju sami v rukach vzdelavanie dorastu
v ramci dobre kvalifikovanych pracovnych sil.

Nasledne musi byt definovanych sedem faktorov Uspesnosti pre ucenie NEU (pozri GRAFIKU
0-2). Toto su zakladné principy na dlhodobo udrzatelné etablovanie funkéného systému
dualneho ucnovského vzdelavania. Aspekt efektivnosti pre vzdelavacie podniky je
zdorazneny vo faktore Uspesnosti 3, ale zohrava dolezitd rolu aj v ostatnych faktoroch
Uspesnosti.

Konkrétne rozpracovanie a uplatnenie faktorov Uspesnosti moze byt zrealizované iba
v ramci slovenskych politickych, institucionalnych a strukturalnych danosti.
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GRAFIKA 0-2: Obsahové zakladné dimenzie pre udrzatelni implementaciu moderného
systému dualneho uénovského vzdelavania

»So0zialni partneri - najma podniky - su
nositelmi uénovského vzdelavania“
Governance a financovanie

»Povolanie je viac ako zamestnanie“
Profesna koncepcia

»UChovské vzdelavanie s apre podniky
oplati“ Efekty Uzitku pre podniky

»Kvalita ako uloha v3etkych aktérov*
Mechanizmy manazZmentu kvality

,UChovské vzdelavanie sa prisposobuje
zmenam potrieb kvalifikacii“
Mechanizmy prisposobovania a inovacii

,Ucnovské vzdelavanie ako atraktivna cesta
vzdelavania pre mladych ludi“
Dopyt mladych ludi

,Stihla administrativa & jasny transparentny
priebeh“
Administrativa a realizacia

Zdroj: vlastné znazornenie

Uspesné
uénovskeé

vzdelavanie NEU

ARREXR!
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Faktor uspesnosti 1: ,,Socialni partneri - predovsetkym podniky - su nositel'mi
uc¢novského vzdelavania“ Governance & financovanie

(Pojem ,,Governance“ zodpovedd pribliZne pojmu ,,spravovanie“, avsak md trochu Sirsi vyznam,
preto sa odporuca pouZivat origindl - pozn. prekl.).

Strucny popis:

Socialni partneri, predovsetkym podniky aich zastupcovia, su nositelmi ucnovského
vzdelavania. Toto sa odzrkadluje aj v celej Strukture governance a financovania.
Governance zahrna zakonné predpisy a kompetencie v u¢novskom vzdelavani. V celostatnej
rovine sa to tyka aj prislusnych ministerstiev, do ktorych kompetencii patri aj skolské
a ucnovské vzdelavanie. Pravny zaklad pre ucnovsku pripravu je stanoveny v osobithom
zakone (v Rakusku je to ,,Zakon o ucnovskom vzdelavani“). Pri vypracovavani popisov
profesii a vzdelavacich poriadkov sa osvedCilo bezprostredné zaclenovanie sklsenosti
podnikov z praxe, ktoré cez svoje zvazy azaujmové zdruzenia spolupOsobia na
vypracovavani popisov profesii a vzdelavacich predpisoch, ale aj inych zalezZitosti
tykajucich sa ucnovského vzdelavania, formou poradenstva a v rovine regulovania (napr.
v poradnych organoch, v ktorych posobia aj zastupcovia zamestnancov). K tomu je
potrebné, aby boli prislusné ministerstva a Urady ochotné delegovat kompetencie na
takéto grémium, prijimat a uplatnovat’ jeho odporicania a koncepcie.

Pre administrativu roznych aspektov ucnovského vzdelavania (napr. protokolovanie
ucnovskych zmluv, urcovacie konania pre opravnenie na uc¢novské vzdelavanie, preberanie
zaverecnych ucnovskych skusok atd’.) je potrebné mat’ vykonavajucu instanciu (v Rakasku
si to Urady pre zalezitosti uc¢iov na hospodarskej komore v jednotlivych spolkovych
krajinach).

V ramci governance je potrebné stanovit' aj opravnenie na zriadenie, vybavenie a bezn(
prevadzku uénovskych skol, ako aj Uhrady ucitelskych platov. Ucnovské skoly samotné su
zapojené do diania v hospodarskej oblasti vo svojom regione. Priamy kontakt k u¢novskym
podnikom v regidne je jednym z najpodstatnejsich predpokladov pre optimalnu realizaciu
ucnovského vzdelavania.

Struktara financovania sa v tradi¢nych systémoch ucfiovského vzdelavania tak ako
v RakUsku vyznacuje kofinancovanim. Uc¢novské podniky financuji podnikové struktury
vzdelavania a vyplacaju uc¢nom pocas vzdelavania odmenu (v RakUsku je to ,,ucnovska
finanéna nahrada“), verejna sprava financuje ucnovské skoly a pripadne garantuje
podporné prostriedky pre ucnovské podniky a ucnov. Prevazna cast’ nakladov na ucnovské
vzdelavanie pocas tohto vzdelavania je na strane ucnovskych podnikov.
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ROZHODUJUCE ASPEKTY

e Stanovenie pravomoci pre nasledovné ukony a podielanie sa na nich

L 7 0 R R

4
>

Priprave zakonného ramca

Financovani a podpornych struktirach

Priprave resp. prisposobeni popisov profesii a vzdelavacieho poriadku
Priprave resp. prisposobeni ucebnych osnov

Priprave resp. prisposobeni skisobného poriadku

Vzdelavani a formalnom uznani ucnovskych instruktorov v podnikoch
Vzdelavani ucitelov

Zariadeni, vybaveni a udrzbe ucnovskych skol

Preberani zaverecnej ucnovskej skusky

Manazmente kvality (zabezpecovani a kontrole kvality)

Formalnom uznani a zapocitavani

Dozore nad realizaciou v skolach a v podnikoch

Priprava prispésobenie pravneho zakladu

Zakladny pravny ramec stanovuje prava a povinnosti vsetkych Ucastnikov.
Overenie, Ci sa zmeny tykaju aj inych zakonov: mozno oblasti ochrany mladeze
a zamestnavania mladistvych, pracovnej doby, bezpecnosti prace, organizacie
skol a vyucovania, atd’.

Vypracovanie struktar ucasti pre roznych aktérov uénovského vzdelavania:
Konzultacné postupy, vypocutia, informacie a/alebo poradenstvo

Beteiligungsstrukturen fiir die unterschiedlichen Akteure der Lehr-lingsausbildung:
Konsultationsverfahren, Anhorung, Information und/oder Beratung
= Urcenie formy a sposobu toho, v akej rovine ma byt (cast mozna: narodnej,

regionalnej a/alebo miestnej

Etablovanie grémia, ktoré by spajalo roznych aktérov ucnovského vzdelavania
a robilo by rozhodnutia; napriklad v Rakusku je to ,,Rada ucnovského vzdelavania“
alebo v Nemecku ,,Spolkovy institut pre uc¢novské vzdelavanie“. Stanovenie Uloh, prav
a povinnosti tohto grémia. Princip jednohlasnosti.

Ulohy grémia: Grémium rozhoduje o zavedeni novej uchovskej profesie, stanoveni
vzdelavacieho profilu ucnovskej profesie, obsahu a forme (napriklad moduly
vzdelavania atd'’.)

Systematické zapajanie ,socialnych partnerov“ do pripravy zakonu o ucnovskom
vzdelavani.

= Zakladnou kostrou ucnovského systému su podniky: su zodpovedné za obsah

ucnovského vzdelavania NEU ako aj vzdelavania v podnikoch, a ak je to mozné su
primarnymi (miestnymi) nositelmi spravneho systému.
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=>» ZastUpenie (zdruzenie) zamestnancov: zabezpecenie urcitého rozsahu profilu
profesii, t. j. ze sa budlu sprostredkovavat aj vseobecné a transferovatelné
zrucnosti. Zabezpecenie dodrziavania pracovnopravnych ustanoveni a ustanoveni
v oblasti prav na ochranu mladistvych (napr. nadcasy, no¢né smeny) ako aj
ochrany ucnov pred vykoristovanim.

> ,Stat“: Legislativa; Uloha sprostredkovatela a inicidtora: Stanovenie zo strany
prislusného ministerstva - otazka jednotnosti kompetencii a rozdelenia
kompetencii na rozne ministerstva (napr. ministerstva skolstva a hospodarstva);
riadenie ucnovskych skol (ministerstvo skolstva).

e Zakonne jednotné riadenie kooperacie medzi podnikmi a skolami

Financovanie: VsSetci aktéri prispievaji na pokrytie nakladov a zaroven su
uzivatelmi:

= Uc¢novské podniky: oproti vydavkom na ucnovské vzdelavanie v podnikoch
(vratane ucnovskej odmeny) stoja vynosy z produktivnych pracovnych vykonov
ucnov.

= Verejna sprava financuje ucnovské skoly a ucnovskym podnikom poskytuje
rozne financné stimuly (prispevkové modely *, rieSenia formou fondov °, rézne
oslobodenia atd'.).
v Investicie do infrastruktury ucnovskych skol. Podpora zo strany podnikov?
v" Podielanie sa statu na nakladoch skol a mozné podielanie sa na nakladoch
podnikov - a) transparentné, b) celoplosne jednotné.

= Ucen takisto implicitne hradi vydavky, kedZe pocas vyucnej doby mu je na
zaklade kolektivnej zmluvy vyplacana minimalna mzda.

Vyzva v ramci tvorby kapacit

e Aké moznosti maju prislusni Gcastnici poskytnut institucionalne kapacity
a expertizu?

e Aké moznosti sa ponUkaju v suvislosti s vytvaranim/rozsirovanim institucionalnych
kompetencii?

e Pre podniky: ,,Urad pre zaleZitosti u¢iov* priamo na mieste - v blizkosti, v regiéne
a/alebo princip posudzovania podla branze.

4 Mozny by bol napriklad model zakladny prispevok + osobitné prispevky v pripade

vysokokvalifikovaného uénovského vzdelavania alebo aj (Ciastocné) prevzatie nakladov na
zdravotné a Urazové poistenie zo strany verejnej spravy ako aj financovanie na zaklade stimulov
pre podniky, ktoré po prvykrat vstupujd do ucnovského vzdelavania .

> Napriklad vyberanie urcitej percentualnej sadzby z miezd podnikov a vyplacanie tejto pefiaznej

¢iastky ucnovskym podnikom.
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Faktor uspesnosti 2: ,Profesia je viac ako zamestnanie“ Koncepcia profesii
(Profesna koncepcia)

Struény popis:

Zaklad systému ucnovského vzdelavania tvori takzvana ,koncepcia profesii“ (dalej len
»profesna koncepcia“). Kazda profesia obsahuje cely rad cinnosti, v ktorych sa ucni pocas
celého vzdelavania kvalifikuji. Je zabezpecené, Ze ucni ziskaju profesionalne schopnosti
potrebné pre vykonavanie cinnosti v danej profesii, a Ze tieto ziskané kompetencie budl
moct’ byt na trhu prace vyuzité a zhodnotené. Na jednej strane ide o prepojenie prace
a ucenia, na druhej strane o ziskanie odbornej kvalifikacie a osobnostny rozvoj. Tymto sa
princip profesie ako konstitucny prvok vzdelavacej profesie odlisuje od inych koncepcii,
ktoré kvalifikuju iba v Uzko vyhradenej praci, v ,jobe“ (teda zamestnani). Ucnovské
vzdelavanie nenauci ucnov za relativne kratky cas iba profesionalne schopnosti, ale
zaroven im sprostredkuje aj odbornu identitu a sebavedomie v odbore, o predstavuje pre
osobnostny rozvoj a spolocenskl integraciu mladych ludi hodnotu, ktorU nie je mozné
podcenovat'.

Profesie v zmysle ,,koncepcie profesii“ sa vyznacuju o. i. nasledovnymi znakmi:

e Specidlne oblasti ¢innosti resp. odbornych pozicii, ktoré maju relevanciu
presahujlcu ramec podniku.

e Pristup kdanej oblasti cinnosti je mozny prostrednictvom Specialneho
vedomostného a kompetencného zakladu.

e Opravnenie pre vykonavanie urcitej profesie sa dosiahne prostrednictvom
kvalifikacie  vo  vzdelavani, ktoré je statom uznané a ukoncené
certifikatom/vysvedcéenim.

e Vnutropodnikova a medzipodnikova mobilita, ktora moze byt podporovana roznymi
ponukami na d'alSie vzdelavanie.
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ROZHODUJUCE ASPEKTY

e Vypracovanie popisu profesii

Popisy profesii musia byt na jednej strane detailné (t. j. odborno-specifické

a podnikovo-relevantné) za ucelom umoznenia odbornej identity, ale zaroven
definované aj v sirsom zmysle (t. j. sprostredkovanie vseobecnych

a transferovatelnych zrucnosti), aby bola umoznena sirsia skala uplatnenia, ina
praca, zmena prace, vyssia kvalifikacia a rekvalifikacia mimo povodného
vzdelavacieho podniku.

Vypracovanie popisov profesii a vzdelavacich poriadkov podla principu konsenzu
so zapojenim zastupcov podnikov/zamestnavatelov a zamestnancov.

Nadviazanie vypracovania popisu profesii na potrebu odbornych kvalifikacii =
ktoré profesie su v oblasti hospodarstva ziadané?

Popisy profesii a vzdelavacie poriadky tvoria zaklad pre vypracovanie resp.
prisposobenie ucebnych osnov ucnovskych skol > zladenie.

Stanovenie celostatne jednotnych a oficialne uznanych standardov ucnovského
vzdelavania a profesii (vratane vyjasnenia medzinarodnych uznani).

Zaradenie vzdelavacich profesii do existujucej klasifikacie profesii.

v v v vV

e Ucnovska profesia je uplna profesna kvalifikacia, t. j. ucnovska priprava NEU
sprostredkiva vsetky kvalifikacie potrebné pre ucnovské vzdelavanie (zrucnosti,
vedomosti, kompetencie) = vymedzenie/rozdiel od odbornej skoly, ktora
»kvalifikuje“ pre dané profesie.

e Ukoncenie ucnovského vzdelania je formalne Statne ukoncenie vzdelania >
zaradenie ukoncenia ucnovského vzdelania do slovenskej hierarchie vzdelavania.

e Vyvoj Struktur dalSieho vzdelavania, ktoré umoznuju na jednej strane zachovanie
kvalifikacie a na strane druhej zvysovanie kvalifikacie pocas profesionalnej kariéry.
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Faktor uspesnosti 3: ,,U¢novské vzdelavanie sa pre vzdelavacie podniky
oplati“ Efektivnost’ pre podniky

Struc¢ny popis:

Bezpodmienecnym zakladnym rozmerom pre dlhodobo udrzatelny funkény systém
ucnovského vzdelavania je zabezpecenie angazovanosti podnikov, dostatocného poctu
a kvality ucnovskych miest. K tomuto déjde vsak iba vtedy, ak sa z pohladu podnikov daju
oCakavat' efekty Uzitku. Empirické stidie dostatocne dokazuju, ze ucnovské vzdelavanie
zabezpecuje podnikom vlastny odborny dorast, ¢im podporuje prevadzkovi kontinuitu ako
aj inovacie. Oproti nakladom na ucnovské vzdelavanie (Cas, zdroje, ucnovské dielne,
instruktori, ucnovské odmeny atd.) stoja produktivne vykony ucnov pocas celej doby
vyucby. Ocakavany vypocet nakladov a Uzitku vramci vzdelavania je podstatnym
urcujacim faktorom pre vzdelavacie ponuky zo strany podnikov, pricom Uzitok sa neda
kvantifikovat vylucne iba produktivhou pracou, ale je stym spojeny napriklad aj
strednodoby investi¢ny motiv.

ROZHODUJUCE ASPEKTY

¢ Iniciovanie a etablovanie Asociacie podnikov, ktoré predklada zaujmy podnikov (o. i.
k otazkam ako vypracovanie popisov profesii, skisky, vzdelavacie zdruzenia, priprava
zakonov).

e Jasna financna struktura ucnovského vzdelavania: plné uznanie nakladov na
vzdelavanie ako prevadzkovych vydavkov.

e Trh s u¢iovskymi pracovnymi miestami: organizacia a pristup

= Podpora/sprostredkovanie zo strany prislusnych Gradov, napr. Servis pre trh
prace, burza u¢novskych miest

=>» Priamy pristup k skolam.
= Podniky si svojich u¢nov vyberaja sami.

e Transparentné podporné struktury a podporné modely
=>» priame dotacie,
= danové ulavy,
= oslobodenie z platenia prispevkov,
= nepenazna podpora a sluzby verejnej spravy (poradenské centra)

e Zakonnou cestou pre umoznenie posobenia suUkromnych ucnovskych skol a zabezpedit’
im statne uznanie > prevzatie nakladov na ucitelov.

e Transparentné informacie o aspektoch nakladov a Gzitku, ktoré podnikom
umoznuju posudzovanie z pohladu ich prevadzky.
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Mozné financovanie: fondy na strane podnikov (dobrovolné alebo povinné) na
regionalnej resp. sektorovej dUrovni.

Dobre spracované informacie pre podniky, ktoré sa chcl angazovat’ v u¢novskom
vzdelavani.
= Informacné podujatia.

=>» Zriadenie pracovisk/centier prvého kontaktu a vyhladavacich sluzieb, ktoré budu
podnikom poskytovat’ informacie a poradenstvo (napr. ,,Skauti ucnovskych
podnikov®) = najma poradenstvo o pravnych ramcovych podmienkach,
financovani, podpore, organizacii vzdelavania.

Transparentné kritéria na sposobilost’ vzdelavacich podnikov = sprievodné
aktivity na ziskanie tejto sposobilosti.

=> Iniciovanie vzdelavacich zdruZeni a skoliacich zariadeni nad ramec podniku =
predovsetkym pre malé a stredné podniky.

Dalsie podporné davky a pomoc pri vzdelavani, o. i. nasledovné:

Tréning instruktorov a d'alSie vzdelavanie instruktorov.

Prirucky pre zahajenie vzdelavania, pre ,recruiting uénov® (recruiting = metoda
ndboru, dalej iba ,,recruiting), pre prehliadky podnikov a dni otvorenych dveri.

Prirucky pre vzdelavanie, materidly pre vzdelavanie, dokumentacie pre
vzdelavanie.

Vyklady textov zakonov.

Materialy s informaciami o profesiach a o marketingu u¢novskych profesii.

Pomoc pri vybere, postupy pre ur¢ovanie sposobilosti.

Organizovanie praxe v zahranici.

Iniciovanie a organizovanie uc¢novskych sutazi.

720 20 20 X T
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Faktor uspesnosti 4: ,Manazment kvality ako uloha vSetkych aktérov“
Mechanizmy manazmentu kvality

Struény popis:

Stvrty zakladny rozmer pre funkéné systémy vzdelavania sa tyka otazok vyvoja a
zabezpecenia kvality. Formalne ukoncenie vzdelavania, a tym aj ukoncenie ucnovského
vzdelavania funguju ako signaly trhu prace: Musi byt teda zabezpecené, Ze osoba po
ukonceni ucnovského vzdelavania disponuje potrebnymi, stym spojenymi znalostami,
zrucnostami a kompetenciami. Toto je relevantné aj z pohladu absolventov z dovodu ich
sanci na trhu prace ,mimo“ povodného podniku, v ktorom sa vzdelavali. Musi byt
zabezpecené, Ze - a nezalezi na tom, v ktorom podniku sa uc¢novska priprava konala - bola
dosiahnuta Uroven kvality vzdelavania; iba v takom pripade bude po danej profesii na trhu
prace dopyt. Iba tak sa urcuje zabezpecenie kvality vo vsetkych rovinach: od ucnovského
podniku (poziadavky na kvalitu kladené na podnik, v ktorom prebieha vzdelavanie ako aj
zabezpecenie, podpora a vyvoj kvality uénovského vzdelavania v podnikoch) cez kvalitu
ucnovského vzdelavania na ucnovskej skole az po zloZenie zaverecnej u¢novskej skusky.

ROZHODUJUCE ASPEKTY

e Urcovacie konanie: Zakladné predpoklady pre ucnovsky podnik: splnenie profilu
vzdelavania v plnom rozsahu, existencia zodpovednych os6b za vzdelavanie,
dodrziavanie ustanoveni v oblasti ochrany pri praci a bezpecnosti prace atd'.

= Umoznenie zo strany vzdelavacich zdruzeni, ze moze vzdelanie realizovat' aj
podnik, ktory nemdze sprostredkovat’ vsetky polozky popisu profesii = definicia
moznych doplnkovych miest vzdelavania.

e Podpora kvality vzdelavania v podnikoch zo strany verejnej spravy formou praktickej
pomoci, napr. prirucky, téz vzdelavania, vykladov vzdelavacieho poriadku a popisov
profesii, pristup k podnikovym prikladom z dobrej praxe, kontrolné zoznamy
instruktorov a vzdelavacich podnikov.

DalSou moznostou ako podporit’ kvalitu vzdelavania si verejné vyznamenania pre
vzorové vzdelavacie podniky.

e InStruktori

Urcenie os6b zodpovednych za ucnovské vzdelavanie v podniku.

Aké kompetencie musi tato osoba mat? (odborné, pedagogické, pravne)

Ako instruktor ziska tieto kompetencie? = tvorba vzdelavania a dalSieho
vzdelavania.

Vyzva: Zabezpecenie potrebnych kompetencii pri sicasne nizkych nakladoch na
toto vzdelavanie ako aj nizkom stupni regulacie (instruktor NIE JE ucitel)

v vV
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e Kto je opravnena osoba na kontrolu kvality vzdelavania/pripadnych standardov?
e Pomerné pocty; instruktori - ucni: Kolko ucnov na jedného instruktora?
e Ucnovské skoly:
= Vytvorenie ucnovskych tried: rovnaké profesie alebo profesné skupiny v jednej
triede.
= Kvalifikacia ucitelov
v' pedagogické a odborné know-how,
v' aké vzdelanie, skisenosti z praxe sa ocakavaju,
¥v" moznosti kvalifikacie a d'alSieho vzdelavania pre praktikantov.
= Zabezpecenie prepojenia s praxou aj na sSkole.
= Struktry spatnej vazby medzi $kolou a podnikom.
= Manazment kvality stanovenych vykonov na uc¢novskych skolach.
= Vybavenie uc¢novskych skol.

e Zaverecna ucnovska skuska: Ako bude stanovené ziskanie relevantnych odbornych
a vzdelavacich kompetencii?
Stanovenie toho, ¢o bude predmetom skusky, kto a ako bude skisat, kde a kedy
bude skuska prebiehat'.

=>» Do ktorej/do koho sféry zodpovednosti spada zaverecna skiska?
= Zlozenie skUsobnej komisie = zapojenie zastupcov z radov zamestnavatelov
a zamestnancov.
=>» Vypracovanie obsahu zaverecnej skusky = akym sposobom sa skolské vzdelavanie
premietne do zaverecnej skusky
v" spoloc¢na skuska zo vzdelavania v podniku a na skole,
v' osobitné overovanie kompetencii pre podnikovli a skolskd cast = s tou bez
zapocitavania.
= Priebeh overovania kompetencii
¥" moznosti: priebezné skusky, externé vyhodnotenie zaverecnych ucnovskych
skusok,
¥'  mozné zapojenie priebezného pozorovania vykonov.
= Zabezpecenie praktickej pripravy.

Vyzva ,,Mutual Trust“ (vzdjomna dévera)

Predpokladom konstruktivneho dialogu medzi aktérmi (podniky/zamestnavatelia,
zastupcovia zamestnancov, verejna sprava, ucnovské skoly atd’.) dualneho uc¢novského
vzdelavania je vzajomna dévera, ktora smeruje vsetky snahy aktérov na spolocny ciel,
ktorym je vysoko kvalitné uc¢novské vzdelavanie.

Zasadna kompetentnost’ pre zabezpecovanie a dalsi vyvoj kvality vzdelavania na
jednotlivych miestach vzdelavania je v rukach kazdého prislusného aktéra.
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Faktor uspesnosti 5: ,,Ucnovské vzdelavanie sa prisposobuje zmenam potrieb
kvalifikacii“ Mechanizmy prispésobovania a inovacii

Struc¢ny popis:

V ramci dualneho vzdelavania existuje nevyhnutnost’ prisposobovat’ ucnovské profesie a ich
obsah hospodarskemu vyvoju, a z toho vyplyvajlicim zmenam v potrebach kvalifikacii. Len
takymto sposobom moze byt zabezpecené to, Ze sa v ucnovskej priprave budud
sprostredkovavat' relevantné odborné zrucnosti, ktoré si zo strany hospodarstva potrebné
a je po nich na trhu prace dopyt.

Z tohto dovodu sa jednotlivé profesné polozky nestanovuju staticky, ale s formulované
tak, ze sa prisposobenie vzdelavania na novy vyvoj moze realizovat’ jednoducho a rychlo.
Iniciativa na nov( Upravu moze vo vseobecnosti vychadzat z prislusnych odvetvi ako aj od
socialnych partnerov a prislusnych ministerstiev, avsak spravidla vychadza zo strany
podnikov, ktorych sa tieto zmeny bezprostredne dotykaju. V kazdom pripade stoja
v popredi poziadavky na aktualne profesie a potreby v praxi v danom odvetvi, pricom su
podporované studiami a evaluaciami.

ROZHODUJUCE ASPEKTY

e Ako sa vytvaraju nové ucnovské profesie? = Stanovenie, kto, na zaklade akych
informacii a ako rozhoduje o novej u¢novskej profesii alebo o prisposobovani
existujucich uc¢novskych profesii.

= Grémia ucnovského vzdelavania; pravo iniciativy na strane vsetkych aktérov =
princip konsenzu.

=>» Podpora vo forme analyzy potrieb kvalifikacii, podnikovych ankiet, stidiou
realizovatelnosti v jednotlivych popisoch profesii °.

e Vypracovanie poriadkovych prostriedkov orientujlcich sa na u¢ebné vysledky
(vzdelavacie a skusobné poriadky).

 Uvahy a pristupy k integracii znevyhodnovanych cielovych skupin v dualnom
vzdelavani.

e Strategické Uvahy na vypracovanie ponuk pre vyssie kvalifikacie ako napr.
vzdelavanie majstrov/dielenskych majstrov, dualne studie, vyssie odborné skoly.

® Podla dopytu sa riadi predovietkym vzdelavanie v podnikoch, zatial ¢o $kolské vzdelavanie sa riadi
predovsetkym podla ponuky.
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Faktor uspesnosti 6: ,,UcRovské vzdelavanie ako atraktivny spésob
vzdelavania pre mladych ludi“

Struc¢ny popis:

Dualne vzdelavanie je pre mladych ludi atraktivne aj preto, lebo poskytuje Siroky vyber
arézne moznosti. Ucnovska priprava sprostredkiva vsetky relevantné schopnosti
a kompetencie, ktoré sU potrebné pre vykonavanie konkrétnej profesie. Okrem toho vsak
sprostredklva aj vSeobecné, transferovatelné kompetencie nad ramec podniku, ktoré nie
sU zuzitkovatelné iba v ucnovskom zavode, ale aj v celom odvetvi a vSeobecne na trhu
prace.

Dualny systém takto pokryva velmi Siroku skalu roznych predpokladov. Z pohladu mladych
ludi je dolezitym znakom atraktivity najma ,,ucenie na pracovisku“. DalSimi délezitymi
aspektami atraktivity je okrem iného stabilna perspektiva profesie a zamestnania, dobré
sance na trhu prace, regulované pracovné podmienky a sposoby d’alSieho vzdelavania ako
aj moznosti zlepsenia prijmov. Podstatnou vyhodou dualne organizovaného vzdelavania je
oproti vylucne skolskym systémom aj moznost' po ukonceni vzdelavania okamzite nastupit’
do pracovného pomeru. DalSie pozitivum vidia mladi ludia aj v tom, Ze maju uz pocas
vzdelavania moznost’ zarabat’ si vlastné peniaze.
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ROZHODUJUCE ASPEKTY

Pristup k vzdelavaniu - vstupné predpoklady (ukoncené doterajsie vzdelanie, vek)

Priepustnost’ (oprdvnenie postupu na dalsi stupen vzdeldvania):

=>» Pristup pre maturantov > skratenie u¢novskej doby

=>» Priepustnost’ pre ucnov do terciarneho vzdelavania (model - ucnovska /odborna
maturitna skiska).

Prechod zo Skoly do u¢novského vzdelavania
= Ponuky na toto preklenutie pre mladistvych, ktori este nesplnaju podmienky na
tento typ vzdelavania.

Orientacné ponuky: vcas zacat’ zvysovat’ imidz profesii a odbornost = motivacia pre
mladistvych konfrontovat’ sa s touto skutocnostou.
=» Kampane na sirenie imidzu a informacii.

Vypracovanie resp. rozsirenie ponuk na poradenstvo pri vybere povolania
=>» Stanovenie kompetencii a zodpovednosti.
= Urcenie Ulohy skoly v poradenstve pri vybere povolania.
=>» Zapojenie rodic¢ov do procesu rozhodovania.

Podpora mobility mladych ludi

= Vzdelavanie v ucnovskych profesiach s pomerne malym poctom ucénov bude
realizované iba na jednej ucnovskej skole.

=> Na regionalnej Urovni r6zne ponuky ucnovskych miest.

= Podporné davky: prispevky na cestovné naklady, prispevky na vydavky na
byvanie.

Odmenovanie ucnov (ziakov pocas praxe) - preverit’ a prisposobit’ zakonny ramec.

=>» Stanovenie celoplosne jednotného odmenovania azasadne na zaklade
kolektivnych zmlav (umoznit’ preplacanie?) - zdravotné a Urazové poistenie tak
ako u zamestnancov

= ako aj zasadny a jasny zretel na odmenovanie odbornych pracovnikov (vyska je
relevantna k nakladovému ,zatazeniu“ ucnovskych podnikov, atym istym
stimulom pre zriadenie novych ucnovskych miest; vyska relevantna aj pre
mladistvych = atraktivnost ucnovského vzdelavania NEU.

Ponuky pre mladistvych s poruchami uéenia - individualne pred(Zenie vzdelavania,
pripadne vymedzenie popisu profesie na Ciastocnu/ciastkovl kvalifikaciu.
= Vypracovanie jednoduchych popisov profesii

Ponuka pre ludi s nizkou kvalifikaciou na ,mimoriadne“ ukoncenie ucnovského
vzdelavania ziskanim formalneho vyucného listu s uznanymi kompetenciami,
ziskanymi neformalne.
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Faktor Uspesnosti 7: ,Stihla administrativa & jasny, transparentny priebeh*
Administrativa a realizacia

Struc¢ny popis:

Stihle, transparentné administrativne Struktiry a priebeh st dalsim zakladnym prvkom
efektivnych systémov ucnovského vzdelavania. Zakladnym prvkom v Rakusku je v tejto
stvislosti ucnovska zmluva medzi subjektom/osobou opravnenym/ou realizovat’
vzdelavanie a uéfiom, ktord musi byt uzavretd v pisomnej forme. Urad pre zaleZitosti
ucnov overuje udaje ucnovskej zmluvy a spdsobilost ucnovského podniku a uznava
zapocitatelné casové obdobia v ramci odborného ucnovského vycviku. Zaprotokolovanie
ucnovskej zmluvy je predpokladom pre neskorsie pripustenie ucna ku zaverecnej ucnovskej
skiske. UcCnovska zmluva musi okrem iného obsahovat nasledovné Udaje: oznacenie
uchovskej profesie, v ktorej sa vzdelavanie realizuje, diZku trvania doby vyucby, zaciatok
a ukoncenie vzdelavania, vSetky typy vzdelavania v ramci vzdelavacieho zdruzenia s inymi
podnikmi a podnikovymi zariadeniami, vysku odmeny ucna atd'.

ROZHODUJUCE ASPEKTY

e Stanovenie kompetencii v ramci administrativy: Kto je za ¢o zodpovedny?

e Ucnovska zmluva:
= Urcuje zakladny vztah medzi ucnovskym podnikom a uc¢nom.
=>» Stanovuje ucnovsku profesiu, dlzku trvania, fiananéni odmenu ucna, skisobnu
dobu atd'.

e Odmenovanie ucna: celostatne jednotna Uprava > na zaklade kolektivnej zmluvy
(pozri aj Faktor Uspesnosti 6)

e One-Shop-Princip: Jasne definované institucionalne pracoviska prvého kontaktu pre
podniky priamo na mieste
= regionalne alebo
= Specifické podla jednotlivych odvetvi.
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l1l. Casové rozvrhnutie planu

Zasadna vyzva spociva:

e v uznani skutocnosti, Ze pracovisko v podniku je prostredie podporujlice vyucbu,

e v tvorbe kapacity: etablovanie potrebnych aktérov na strane podnikov, odborov ako
aj verejnej spravy s prislusnou expertizou,

e v etablovani vyjednavacieho/rozhodujiuceho grémia, v ktorom s vsetci tito aktéri
zastupeni,

e v urceni zelaného modelu uc¢novského vzdelavania NEU,

e v etablovani zakona o ucnovskom vzdelavani, ktora ucnovské vzdelavanie NEU
pravne upravi a definuje Ulohy, prava, povinnosti a zodpovednost’ aktérov.

Relevantni aktéri si musia sami vytvorit’ organiza¢né, pravne a pre rozhodovanie
relevantné prostredie (,,setting*), ktoré uz urcuje zdkladny obsahovy prierez
uc¢novského vzdelavania NEU (profesna koncepcia, u¢novska zmluva, suhra
podnikovych a skolskych miest vzdelavania atd'.).

1. krok: Stanovenie zakladného modelu ucnovského vzdelavania NEU =
Etablovanie ,,Grémia iniciativ s rozhodovacimi pravomocami

V zadsade stanovuje toto ,,Grémium iniciativ‘ podstatné obsahové ramcové body
ucnovského vzdelavania NEU. Podstatnou sUcastou je zapojenie/zaclenenie relevantnych
aktérov do tohto vyjednavacieho procesu (princip konsenzu), ¢o su predovsetkym socialni
partneri a vlada/verejna sprava resp. ,,nukleus*“ (bunkové jadro) (automobilovy klaster zo
strany podnikov).

Ulohy:

e Stanovenie zakladného modelu ucnovského vzdelavania NEU, teda ramcové body
suhry ako aj rozdelenie uUloh medzi ucénovskym podnikom a skolou.; vypracovanie
profesnej koncepcie.

e Stanovenie zakladnej Struktury pre

= zodpovednost’ za financovanie,

=> ucénovskd zmluvu a odmenovanie ucnov,

=>» uznanie ucnovského vzdelavania ako formalneho narodného ukoncenia vzdelavania
(zaradenie uc¢novského vzdelavania do slovenského kvalifikacného systému).

Predtym/paralelne s tym je potrebné: budovanie kapacity a dévery
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2. krok: Uréenie modelu ,governance“ ucnovského vzdelavania NEU (,,Zakon
o uc¢novskom vzdelavani“)

Ulohy:

Etablovanie pravneho zakladu (porovnatelného s rakuskym ,Zakonom o ucnovskom
vzdelavani®), ktory ucnovské vzdelavanie pravne osetruje, a definuje Ulohy, prava,
povinnosti, kompetencie a zodpovednost’ jednotlivych aktérov.

V zasade je to pravne uplatnenie spolocne dosiahnutych vysledkov v kroku 1. V centre stoji
jasna definicia roly ,,socialno-partnerského grémia s rozhodovacimi pravomocami“. K tomu
patri aj uloha riadenia (stanovenie konkrétnych ucnovskych profesii, ich odborné profily,
sposob overovania/kontroly atd'’.).

3. krok: Pripravné realizacné prace

. Stanovenie postupu/postupov na kontrolu kvality ucnovskych profesii (tzv.
uréovacie konanie, t. j. ide o otazku, &i podnik splia predpoklady na to, aby sa
mohol stat’ ucnovskym zavodom).

o Stanovenie potrebnych kompetencii instruktorov ako aj vypracovanie relevantnej
ponuky dalSieho vzdelavania.

. Vypracovanie zoznamu prvych (ustanovenych) uc¢novskych profesii.

. Etablovanie administrativnych organov (Urad pre zaleZitosti ucnov - v blizkosti).

4. krok: Podrobné realizacné prace pre kazdu uc¢novsku profesiu

Pre kazdu ucnovskl profesiu z kroku 3 sa vykonaju potrebné konkrétne a detailné prace na
ich realizaciu:

. Stanovenie zakladného obsahu vzdelavania v tychto uc¢novskych profesiach ako aj
vsetky sposoby vzdelavania (moduly atd’.).

. Konkrétne zladenie obsahu uciva na ucnovskej skole a vo vzdelavani v podniku >
curriculum ucnovskej skoly

. Doba vyucby (Casové rozvrhnutie ucnovského vzdelavania).

. Sposob zaverecnej ucnovskej skusky.

. Stanovenie vysky odmeny pre ucnov v ucnovskych profesiach.

5. krok: Zahajenie prvych ucnovskych vzdelavani

o Urcovacie konanie pre zainteresované podniky.
o Vypracovanie planov vzdelavania v podnikoch (pripadne zriadenie podnikovych
ucnovskych dielni).

. Skolenie/vzdelavanie instruktorov.

. Recruiting ucnov.

. Ucnovské zmluvy medzi uc¢nami (ich zakonnym zastupcom) a podnikmi.
. Rozbeh ucnovskej skoly: urcenie lokality, vybavenie.
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Mozné podporné aktivity:

»Skauti u¢novskych zavodov“: Osoby, ktoré informuju potencialne ucnovské podniky

o moznostiach vzdelavania (zakonné predpisy, ramcové podmienky, sposoby
financovania a podpory atd'.), motivuju podniky k tomu, aby pondkali moznosti a miesta
na vzdelavanie, a ktoré si v role poradcov podnikom k dispozicii pri ich vstupe do
ucnovského vzdelavania.

Informacné materialy pre u¢novské podniky a mladistvych.

Informacie pre instruktorov.

Materialy pre uc¢nov na pripravu k zaverecnej ucnovskej skuske.

Pomocné materialy pre skisajucich atd'..

Verejna burza uc¢novskych miest.

Pomoc pri vybere ucnov.

Kroky 3 az 5 by mohli byt postupne etablované aj na zaklade mensieho poctu
ucnovskych profesii. Tieto by fungovali ako ,iniciované ucnovské profesie“, t. j. na
zaklade ich konkrétneho etablovania by sa nasledne odvodili zovseobecnenia (napr.
v zmysle vseobecne formulovanych vykonavacich ustanoveni, ktoré by potom platili
principialne pre vsetky ucnovské profesie). Zo skusenosti je zname, ze vyjednavania
a procesy zlad'ovania u konkrétnych ucnovskych profesii casto so sebou prinasaju urcitl
detailnost. Za UcCelom docielenia potrebného generalizovania/zovseobecnenia
rozvinutého systému ucnovského vzdelavania, by mohol byt do tejto fazy vyvoja
a realizacie zapojeny aj institut ,,ibw* (Institut pre vyskum vzdelavania v hospodarstve)
ako poradna institlcia. Institut ,,ibw*“ by mohol pocas tohto obdobia poukazovat na
dalsie potrebné - nad ramec konkrétnych predmetnych ucnovskych profesii - relevantné
a vseobecne dolezité aspekty a potreby.
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SPRAVA
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1 Vychodiskova situacia a stanovenie cielov

Na Slovensku existoval do roku 1989 - vtedy ako sUcasti Ceskoslovenska - funkény systém
dualneho ucnovského vzdelavania, ktory nasledkom spolocenskych, politickych
a hospodarskych zmien zanikol. Na zaklade rasticeho nedostatku odbornych pracovnych sil
v sUcasnosti, a to najma vo vyrobe, a sicasne vysokej miery nezamestnanosti mladych ludi
ma byt' v nasledujucich rokoch opat’ zavedené dualne vzdelavanie. V prvej faze by mali byt
vroku 2014 vytvorené resp. prisposobené zakonné predpisy, aby bola ponuka na
vzdelavanie ¢o najskor rozsirena o dualne vzdelavanie s Ucastou podnikov. Paralelne
k tomu budud v réznych regionoch iniciované resp. vyvijané pilotné projekty, ktoré budu na
zaklade aktualne platnej legislativy poskytovat’ a testovat moznosti a priestor na u¢novské
vzdelavanie v spolupraci medzi podnikmi a odbornymi strednymi Skolami. V ramci toho sa
mozu rozpoznat silné a slabé stranky sUcasného systému a vypracovat vychodiska pre
potrebny dalsi rozvoj a zmeny zakonnych a strukturalnych ramcovych podmienok. Pilotné
projekty umoznuju aj prehladné moznosti budicej spoluprace medzi relevantnymi aktérmi
(napr. podnikmi a asociaciou podnikov, ministerstvami a Skolami) a pripadne vytvorenie
Struktlr pre takdto spolupracu. Na konkrétnu realizaciu takychto pilotnych projektov je
zameranie smerované na automobilovy, kovospracujuci a strojarensky priemysel. Transfer
by sa dal zmysluplne realizovat na tych miestach systému, na ktorych uz existujd
»enklavy“ s formami pracovnej organizacie, ktoré sa opieraju o kvalifikované pracovné
sily. Nasledne by sa malo zvazit, ako by bolo mozné zabezpedlit' rozsirovanie na ostatné
oblasti. (EULER 2013, str. 23)

Ambiciéznym cielom je skutoCnost, ze uz v roku 2015 by mohlo byt zahajené ucnovské
vzdelavanie podla nového modelu. K tomu by mali byt - na zaklade skdsenosti Uspesnych
systémov dudlneho vzdelavania (najma v Rakusku, v Nemecku avo Svajéiarsku) -
definované faktory Uspesnosti funkcného dualneho ucnovského vzdelavania, vyvinuté
modely realizacie pre etablovanie tychto zakladnych elementov v cielovej krajine
a sprevadzané pri konkrétnej implementacii, ¢o by malo v zmysle transferu know-how
prispiet’ k etablovaniu systému dualneho ucnovského vzdelavania NEU na Slovensku. Je
vsak potrebné zohladnit, Ze je nerealne a ani sa nezda byt zmysluplné vykonat kompletny
transfer systému napr. z Rakuska na Slovensko. Systémy vzdelavania vznikli za urcitych
a uplne odlisnych danosti a v inom historickom kontexte. Nie je ich preto mozné len tak
transferovat. Pri otazke etablovania dualneho systému NEU musia byt preto nielen
zohladnované existujlce struktiry a tradicie prislusnej cielovej krajiny - v tomto pripade
Slovenska - , ale celé ucnovské vzdelavanie musi z tychto struktlr vychadzat’, uz len z toho
dovodu, aby boli prekonané mozné vyhrady a prekazky v ramci tradi¢ného systému. Je to
proces, ktory si vyzaduje svoj Cas.

Déolezitou bazou pre rozvoj ucnovského vzdelavania na Slovensku NEU je skutoCnost, ze
z doby pred rokom 1989 su tu skisenosti s u¢novskym vzdelavanim s dualnym charakterom
a v existujucom systéme ucnovského vzdelavania st prvky vzdelavania s odbornou praxou
v principe do velkej miery zahrnuté do ucebnych osnov. Dal$ia pozitivna skutocnost’ by
mohla byt ta, ze cely rad medzinarodnych podnikov so silnymi dualnymi tradiciami vo
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svojich krajinach ukazuje velky zaujem o etablovanie dualneho systému na Slovensku
a signalizuje ochotu podielat’ sa na reforme ucnovského vzdelavania.

Tato stidia predstavuje prvy krok k etablovaniu ucnovského vzdelavania NEU na Slovensku:
hlavnym Gcelom je identifikacia podstatnych prvkov (faktory Uspesnosti), ktoré sa zdaju
byt' potrebné pre Uspesné a udrzatelné implementovanie dualneho u¢novského
vzdelavania.

V predbeznych rozhovoroch bolo definovanych sedem obsahovych dimenzii, ktoré su
relevantné pre transfer know-how.
1. Vytvorenie pravnych a institucionalnych ramcovych podmienok

e Institucné ramcové podmienky/governance/riadenie/pravne aspekty a zaklady.

e Audit/analyza vsetkych ponuk ucnovského vzdelavania na strane sSkol - zistovanie
profilov; modernizacia/Uprava Specializacii odbornych strednych skol (zameranie sa
na zakladné okruhy profesii).

e Mozné formy ucnovského vzdelavania vratane ucnovskych dielni, vzdelavacie

zdruzenia atd’. - moznosti/modely a ich konzekvencie.

N

Prepojenie s podnikmi

e Ucast podnikov, poziadavky.

e Definicia profesii a ich potreby/dopyt.

e Stimulacné nastroje, podporné systémy.

e Nastroje recruitingu pre zacinajucich ucnov.
Prisposobenie obsahu vzdelavania.

Priprava potrebnej infrastruktury pre vzdelavanie.
Kvalifikovanie personalu v oblasti vzdelavania: instruktorov.

Manazment kvality - jej zabezpecenie a kontrola, sposoby overovania.

N o s Ww

Profesna orientacia/marketing.

Z tychto dimenzii sa nasledne odvodzuju faktory Uspesnosti pre udrzatelné
implementovanie moderného systému dualneho vzdelavania, ktoré su znazornené v tejto
sprave.

Okrem toho maju poznatky tejto studie a skusenosti z realneho uplatnenia na Slovensku
slizit ako vseobecné odporucania. V tychto odporucaniach by mali byt zhrnuté zaklady
a realizacné postupy, vypracované v projekte (pozri ,,Plan“) na implementovanie systému
dualneho vzdelavania nezavisle od cielovej krajiny a nasledne by mali prispiet’ k rozvoju
systému dualneho vzdelavania aj v inych krajinach najma v dunajskom regione.

Predpokladom rozvoja ucnovského vzdelavania je pozitivne hodnotenie efektivnosti
vSetkych (castnikov a aktérov. Vistej sprave Europskej komisie su zhrnuté otazky
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efektivnosti vzdelavacich a tréningovych programov vztahujucich sa na pracovisko pre
cielovu skupinu mladych [udi nezavisle od realnej formy (ucnovské vzdelavanie, podnikova

prax atd’.) nasledovnym sposobom:

GRAFIKA 1-1: Efektivnost’ vzdelavacich a tréningovych programov
vzt'ahujucich sa na pracovisko

Development of craftsmanship and deep professional expertise™

Builds skills and competences required to operate in a workplace including
transversal ones: such as communication, team work, problem solving

{(More) Informed career choices

Develop career management skils

Improved self-confidence and motivation

First working experience which facilitates entry to the labour market

A
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Positive impact on supply of qualified labour
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Addresses skills gaps through tailor made training™
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Employer < -———»

Positive effect on recruitment and retention

Improved productivity and performance™
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Positive effects on employed staff development

Improved attractiveness of VET programmes

Better quality of VET programmes and of learning outcomes

Enhancement of relevance and responsiveness of VET

Positive effect on teaching staff competences and development

Better cooperation between YET schools and businesses

Skilled labour force which responds better to the labour market needs

Positive contribution to youth employment®

Cost-sharing of VET between the State and employers

Combined governance of VET*

Contribution to innovation and creativity

Has the potential to strengthen social inclusion and improve equal
opportunities

Zdroj: EUROPEAN COMMISSION 2013, S. 8
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2 U&hovské vzdelavanie v CSSR a v Slovenskej republike

Tato cast ma strucne nacrtnit’ struktUry a administrativne/institucionalne kompetencie
vramci odborného ucnovského vzdelavania anajma ucnovského vzdelavania
v Ceskoslovensku v dobe pred politickou a hospodarskou transformaciou koncom 80. rokov.
Tato kapitola nie je zaujimava iba z historického uhla pohladu, ale poukazuje aj na to, Ci
a kazdopadne v ktorych rovinach a v akych formach spocivaju moznosti nadviazania novej
ucnovského vzdelavania NEU v Slovenskej republike. Pre Uplnost - opiera sa to o text
,Nové technoldgie a poziadavky na kvalifikaciu v rozvoji odborného ucnovského
vzdelavania v Ceskoslovensku“ (CEDEFOP 1990). V zavere sa budeme venovat téme
aktualnej situacie v odbornom ucnovskom vzdelavani v Slovenskej republike. Podrobné
informacie o odbornom uéfiovskom vzdelavani na Slovensku resp. v Ceskoslovensku po roku
1945 su uvedené v Prilohe A.

2.1 Ué&novské vzdelavanie v Ceskoslovensku po 2. svetovej vojne

Rozhodujiica zmena v odbornom ucfiovskom 3kolstve v CSSR vychadzala zo znarodfovania
vacsiny podnikov v obdobi rokov 1945 az 1951 ako aj zo zakladania jednotnych rolnickych
druzstiev. Tieto opatrenia viedli k centralnemu riadeniu vzdelavania ucnov pre vsetky
odvetvia narodného hospodarstva. V roku 1960 boli podniknuté prvé kroky na zriadenie
prvych zariadeni na vzdelavanie ucnov v jednotlivych podnikoch, v ktorych bolo
koordinované vseobecné a odborno-teoretické vzdelavanie, prakticky tréning ako aj
vychova mimo vyucby. Od roku 1974 bolo popri dvoj- az trojrocnom ucnovskom vzdelavani
zavedené aj Stvorrocné ucnovské vzdelavanie, ktoré bolo ukoncené maturitnou skiskou.
Urcita skupina profesii bola urcena vylucne pre vzdelavanie maturantov.

Vyucovanie na strednych ucnovskych Skolach (uciliStiach) a strednych odbornych
Skolach bolo realizované na zaklade prislusnych rozvrhov hodin a ucebnych osnov, ktoré
boli vydané ministerstvom skolstva pre kazdu profesiu. Vsetky typy strednych skol
poskytovali vseobecné ako aj odborné vzdelavanie. Odborné predmety boli rozdelené do
vyucbovych celkov teoretického a praktického charakteru. Hlavna forma praktického
vyucovania na strednych uénovskych Skolach bolo odborno-praktické vzdelavanie, ktoré
tvorilo v ramci tabuliek s celkovym poctom hodin 33 az 39% vyucovacej doby. Okrem toho
tu existovalo aj niekolko trojrocnych vzdelavani ucnovskych profesii, ktorych sicast'ou bola
nepretrzitd Stvormesacna prax v podnikoch. Prakticka cast odborného vzdelavania
prebiehala na zaciatku vzdelavania v skolskych dielfach a podobnych zariadeniach, neskor
v podnikovych dielnach, predajniach a pod.. Vacsinou to bolo skupinové vzdelavanie,
pricom jedna skupina ucnov bola zloZzena zo siedmich az dvanastich Ziakov a bola vedena
po odbornej ako aj pedagogickej stranke jednym majstrom odborného vycviku.

Na strednych odbornych skolach predstavovala odborna a vycvikova prax hlavni formu
praktického vzdelavania. Prax za beznych podmienok spocivala vo vykonavani konkrétnych
pracovnych cinnosti v podnikoch priebezne v casovom rozmedzi jedného az Styroch
tyzdnov. Vycvikova prax bola orientovana na ziskanie zrucnosti sUvisiacich so Studijnym
odborom a absolvovala sa v skolskych dielnach. Do rozvrhov hodin strednych odbornych
Skol a strednych ucnovskych skol boli zaclenené cvicenia, ktoré nadvazovali na prakticku
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vyucbu roznych odbornych predmetov a konali sa v Specializovanych ucebniach alebo
v Skolskych laboratériach.

Teoretické vyucovanie v strednych odbornych udilistiach a na strednych odbornych skolach
vykonavali ucitelia, prakticky vycvik na strednych odbornych ucilistiach vykonavali majstri
odborného vycviku. Tito majstri odborného vycviku mali kvalifikacie v danom odbore
a stredoskolské vzdelanie s maturitou. Potrebné pedagogické vzdelanie ziskali doplnkovym
stidiom na vysokej Skole, d'alSie vzdelavanie sa konalo v Specialnych zariadeniach.

Ministerstva skolstva oboch republik boli Ustrednym organom statnej skolskej spravy. Boli
tu zriadené ,,Ustredné poradenské kolégia na koordinaciu odborného vzdelavania“, ktoré sa
skladali zo zastupcov zaujmovych skupin (podniky, politické a spolocenské organizacie,
statna sprava, odborné skoly, vyskumny sektor atd’.). Tieto kolégia vyjadrovali ku vSetkym
otazkam rozvoja odborného vzdelavania, k navrhom pravnych predpisov, zakladnym
principom a smerniciam svoje stanoviska a odporacania.

Ministerstva prace a socialnych veci oboch republik mali vo svojej kompetencii mzdy
a materialne/financné zabezpecCovanie ucnov. Rezortné pracovné skupiny sa starali
0 sposob cinnosti a rozvoj odborného vzdelavania: vydavali normy na materialno-technické
vybavenie pre odborny vycvik a vychovu mimo vyucby a boli zodpovedni za kvalifikaciu
majstrov odborného vycviku. Podniky, ktoré vzdelavali Ziakov pre odborné skoly, museli
tymto mladistvym pocas doby vyucby zarucovat financné a materialne zabezpecenie.

Vramci kratkej charakteristiky systému odborného vzdelavania v CSSR je potrebné
zdoraznit dva aspekty. Po prvé: jeho organizovanie v slvislosti s planovanych
hospodarstvom (pridelenie ziakov do Skolskych foriem/do foriem vzdelavania, stanovovanie
poctu ziakov pre miesta v Skolach/vzdelavania podla noriem patrocnych planov atd’.). Po
druhé: jeho vyrazne dualne zameranie, kedZe odborno-prakticky obsah bol
sprostredkovavany v statnych podnikoch (vacsinou vo vlastnych uénovskych dielnach). Toto
plati predovsetkym pre stredné ucnovské skoly. V strednych odbornych skolach sa odborna
kvalifikacia konala primarne v kontexte skoly.

2.2 Aktualna struktura odborného vzdelavania na Slovensku

Skolské uéhovské vzdelavanie svyraznymi dudlnymi prvkami (najma pre vzdelavanie
robotnikov) ako to bolo v ¢asoch CSSR v sG¢asnosti na Slovensku neexistuje. Tento fakt
stvisi predovsetkym so spolocenskym a hospodarskym prelomom na konci 80. rokov.

»After the political change in 1989, the collapsing command economy caused the
interruption of institutional links between schools and sectors/enterprises. Almost all SOU
[stredné odborné uciliste - Secondary Vocational Schools] students traditionally contracted
and co-financed by relevant enterprises became “state students” fully depending on the
state budget and state managed schools, as at the same time enterprises became unable
to maintain SOU.“ (REFERNET SLOVAKIA 2011, S. 55)

(Preklad anglického origindlu):

,,Po politickych zmenach v roku 1989 kolaps ekonomiky sposobil prerusenie spojovacich
clankov medzi skolami a sektormi/podnikmi. Temer vsetci Ziaci strednych odbornych
ucilist’ tradicne zmluvne zviazani a kofinancovani relevantnymi podnikmi sa stali ,,Statnymi
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Studentami v plnej miere zavislymi od Statneho rozpoctu a statom riadenych skol, zatial
¢o v tom istom case sa podniky stali neschopnymi stredné odborné ucilistia podporovat“.
(REFERNET SLOVAKIA 2011, S. 55)

V sucasnosti je za vseobecné skolské vzdelavanie, odborné vzdelavanie, vysokoskolské
vzdelavanie a odborné dalsie vzdelavanie zodpovedné ministerstvo skolstva. Zverejnuje
vzdelavacie programy, ktoré predpisuju obsah vzdelavania a vychovy v skolach a odbornych
$kolach. Skoly vyvijaju na tomto zaklade svoje ucebné osnovy. Odborné vzdelavanie sa na
Slovensku poskytovalo az do reformy v roku 2008 na strednych odbornych skolach,
strednych odbornych ucilistiach a odbornych ucilistiach v minimalne dvojrocnych
programoch. Na strednych odbornych skolach moze byt dosiahnuty v troj-, Stvor- alebo
patrocnych programoch vyssi stupefi vzdelania v danom pripade v kombinacii s maturitou.’

V terciarnej rovine existuju niektoré predpisané postupy odborného vzdelavania
a dalSieho vzdelavania, ktoré sa uskutoCnuju na strednych skolach, napriklad minimalne
dvojrocné specializované vzdelavanie, ktoré je ukoncené s ,Absolutoriumexamen“ - (
schvalovacou stdtnou skuskou) alebo ,,Higher professional programms* (vysSie odborné
programy), ktoré trvaji minimalne tri roky a koncia takisto s ,,Absolutoriumexamen®.? Aj
tieto typy vzdelavania maju prevazne skolsky charakter. (vgl. EUROPEAN COMMISSION 2012, S.
161)

V curriculu strednej odbornej Skoly si podchytené zakladné predpisy na podiely
teoretického a praktického vyucovania, ktoré sa od seba odliSuju podla prislusného
studijného odboru. Vysledok je taky, ze napr. v trojrocnom vzdelavani v odvetvi
kovospracujluceho priemyslu je naplanovanych 48% casu vyucovania vymedzenych na
prakticky vycvik, pricom v patro¢nom studijnom odbore v oblasti mechatroniky (patrocné
vzdelavanie vratane maturity) je to priblizne 27%. K tomu je tu este urcity pocet volnych
vyucovacich hodin, ktoré moézu skoly autonémne vyuzit. Ak to prepocitame, mohol by sa
podiel praktického vycviku v kovospracujucom odvetvi zvysit' na 60%.

Konkrétna forma praktického vyucovania podlieha autonémii skol. Aj ked’ zakonné predpisy
povoluju vzdelavanie formou praxe, je odborno-praktické vzdelavanie realizované
prevazne v kontexte skol, a to bud’ v Specialnych skolskych ,dieliach“ alebo vhodnych
vzdelavacich priestoroch, ktoré si skola pocas celého skolského roka prenajima. Na
miestach, na ktorych je realizované odborno-praktické vzdelavanie formou odbornej
praxe, Cini realny Cas praxe maximalne polovicu Casu, ktory je na vykonavanie praxe
planovany. Organizacna forma tejto praxe je rézna a dohodne sa na nej skola s podnikom.
Vyskytuja sa tu fazy v ramci skolského a podnikového vzdelavania v tyzdennych cykloch,
ale aj dlhsie medzi sebou suvisiace fazy praxe. Na zaklade aktualnych predpisov

7 Zdroj: http://www.arbeitsagentur.de/nn_682254/Navigation/Dienststellen/besondere-
Dst/ZAV/arbeit/laenderinfo/P-S/Slowakei/Slowakei-Nav.html, 10.10.2013

8 A type of examination passed at the end of tertiary professional education consisting of a
theoretical examination in special subjects, of an examination in one foreign language, a final
work and its defence.”
(https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Terminology, 10.10.2013)



http://www.arbeitsagentur.de/nn_682254/Navigation/Dienststellen/besondere-Dst/ZAV/arbeit/laenderinfo/P-S/Slowakei/Slowakei-Nav.html
http://www.arbeitsagentur.de/nn_682254/Navigation/Dienststellen/besondere-Dst/ZAV/arbeit/laenderinfo/P-S/Slowakei/Slowakei-Nav.html
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0 zamestnavani ucitelov maju skoly velmi malé stimuly na to, aby podporovali odborné
vzdelavanie v podnikoch.

Medzi podnikom a ziakom sa uzatvara pracovna zmluva. Tato zmluva je predpokladom
na to, Ze naklady na vzdelavanie, ktoré podniku vznikaju (Uhrady za zZiakov, iné naklady) su
z danového hladiska uznané ako prevadzkové naklady. Na vyplatenie Uhrad za prax existuju
rozne predpisy. Ciastone sa vyplacaju priamo mladistvym, ciastocne vsak aj $kole.
V takych pripadoch, ak nema samotny podnik vlastnych vhodnych instruktorov k dispozicii,
vykonavaju instruktaz v podnikovych dieliach skolski instruktori.

Momentalne existuji nejaké programy vzdelavania na strednych odbornych skolach
s osobitym zretelom na prax - ,,odbor s praxou“, t. j. vzdelavacie odvetvie so zretelom na
prax zahrnajuce minimalne 1200 hodin, ktorého prakticka cast je vykonavana vacsinou
v letnych mesiacoch, a dalej ,,odbor sodbornym vycvikom“ - program so Specialnym
odbornym vzdelavanim a praxou, ktory takisto zahria 1200 hodin. Prakticka cast ako
slcast’ tohto typu vzdelavania je realizovana vo vyssie uvedenych Specialnych skolskych
dielnach alebo v tréningovych priestoroch, ktoré si skoly prenajimaju. (EUROPEAN
COMMISSION 2012, str. 198).

Prevazne skolska priprava sucasného odborného vzdelavania na sekundarnom stupni
v Slovenskej republike sa preukazuje aj v tom, ze vzdelavanie na pracovisku moze byt
realizované az vtedy, ked’ sa odborna skola a podnik, ktory takyto tréning ponuka, dohodnu
formou Specialneho dohovoru (ebd., str. 198). Vsetci mladistvi, ktori absolvuji odborné
vzdelavanie na sekundarnom stupni, sa podla zakona oznacuju ako ,ziak/Ziacka®; termin
,Lucen“ nie je zakonne uznany. (vgl. REFERENT SLOVAKIA 2011, S. 22)

Nasledovny obrazok (GRAFIKA 2-1) znazoriuje prehlad o zakladnych struktdrach
slovenského systému vzdelavania.
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GRAFIKA 2-1: Systém vzdelavania v Slovenskej republike
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(Legenda: Lebensjahr = vek Zivota, Sculstufe = Skolsky stuperi, Kindergarten = $kélka, Grunschule =
ZS, Berufsbildende mittlere Schule = stredné odborno-vzdelavacia $kola, Berufsbildende héhere
Schule = vy38Sia odborno-vzdeldvacia $kola, Gymnasium = gymnazium, Konservatorium =
konzervatorium, Postsekundére Ausbildungen = nadstavbové Studia, nach dem Abschluss hbhere
Ausbildung mdglich = po ukonceni mozZné vysSie vzdelavanie, Schulpflicht = povinna S$kolska
dochadzka, Hochschulen = VS, Doktorantsstudium = doktorandské Studium)

Zdroj: http://www.jobtour.eu/uploads/UBI/Update_Bildungssystem_SR_DE.pdf, 27.09.2013

3 Uc¢Znovské vzdelavanie v euré6pskom kontexte - porovnanie

3.1 Vysvetlenie pojmov

Existujlce systémy pdvodného dualneho ucriovského vzdelavania v Elenskych $tatoch EU -
a dokonca aj v ramci jednej krajiny - si Uplne odlisné. Je preto problematické, stanovit
jednoznacnl definiciu pojmu ,,ucnovské vzdelavanie“. Vseobecnym znakom tohto typu
vzdelavania je vsak ,,dvojkolajnost“ vzdelavania, ktoré sa na jednej strane realizuje
v Skolach (alebo v inych prislusnych institiciach) a na druhej strane na pracovisku.
V krajinach s dlhsou tradiciou ucnovského vzdelavania sa hovori aj o ,,dualnom“
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vzdelavani. Druh a rozsah vzdelavania na pracovisku je od jednej krajiny k druhej iny,
pricom sa odliSuje Ciastocne vo vyraznej miere (EUROPEAN COMMISSION 2012, str. 22).

V diskusiach na tlto tému v sucasnosti neexistuje jednoznacna a vseobecne akceptovana
definicia ucnovského vzdelavania. Existuju vsak rézne pokusy takuto definiciu vytvorit,
napriklad zo strany CEDEFOP: (Origindlne znenie)

»Apprenticeship training refers to a structured plan of learning divided between the
workplace and training centre/school. The classic apprenticeship model is one where
individuals receive practical training at the workplace and general/theoretical education
at a training school or centre, with a core curriculum prescribed by the social partners and
sectoral/professional bodies, but which may be elaborated at local level.“ (CEDEFOP 2008a,
S. 27)

(Preklad anglického origindlu):

Ucénovské vzdelavanie odkazuje na strukturovany plan vzdelavania rozdeleného medzi
pracovisko a sSkoliace centrum/skolu. Klasické ucnovské vzdelavanie je vzdelavanie,
vramci ktorého absolvuju  jednotlivci  prakticky vycvik na  pracovisku a
vseobecné/teoretické vzdelavanie v skoliacom centre/skole s ucebnymi osnovami
predpisanymi socialnymi partnermi a profesionalnymi subjektami v danych odvetviach,
ktoré mozu byt vyuzité hlavne na lokalnej Grovni.

Podobny, vseobecne formulovany variant tejto definicie najdeme u Gelderbloma:
(Origindlne znenie)

“Apprenticeship is a kind of alternance learning that takes place at two intrinsically
different learning environments and that, due to the didactic-pedagogical integration of
these two learning environments, gives added value.“ (GELDERBLOM 1998, S. 336) In einer
neueren Publikation von EUROSTAT findet sich ebenfalls ein Versuch einer Klarung der
Begrifflichkeit: “Apprenticeships aim at completing a given education and training
programme in the formal education system. Learning time alternates between periods of
practical training at the workplace (inside or outside the employer premises) and general/
theoretical education in an educational institution or training centre (on a weekly, monthly
or yearly basis).” (EUROPEAN COMMISSION 2012, S. 22)

/Preklad anglického originalu):

Ucénovské vzdelavanie je alternativne vzdelavanie konajuce sa v dvoch interne odlisSnych
prostrediach, ktoré na zaklade didakticko-pedagogickej integracii tychto dvoch prostredi
prinasa pridanu hodnotu. Tieto formy ucnovského vzdelavania sa zameriavaju na ukoncenie
daného vzdelavania a skoliaceho programu formalneho vzdelavacieho systému. Doba
vzdelavania alternuje medzi periodami praktického vycviku na pracovisku (v alebo mimo
podniku zamestnavatela), a vSeobecného/teoretického vzdelavania vo vzdelavaciej
institucii alebo skole)skoliacom centre (na tyZzdennej, mesacnej, alebo rocnej baze).

EUROSTAT uvadza tiez niektoré formalne kritéria plnenia pre ucnovské vzdelavanie:
takéto vzdelavanie musi byt sUcastou formalneho vzdelavacieho programu a formou
uznaného formalneho ukoncenia vzdelavania umoznit’ vykonavanie vyucenej profesie alebo
odbornej cCinnosti v ramci urcCitej profesnej skupiny. Obsah a ciele vzdelavania
(zamestnanie, dl{zka trvania vzdelavania, znalosti a zruénosti, ktoré musia byt ziskané
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atd’.) musia byt’ stanovené bud’ v ramci formalnej dohody medzi u¢nom a podnikom alebo
vseobecne v ramci systému vzdelavania. Aj financné odmenovanie ucnov je podla definicie
Eurostatu integralnou sucastou ,,apprenticeship trainings“ (ucriovského vzdeldvania)
(citacia podla Eurdpskej komisie 2012, str. 22). Nasledovna tabulka zobrazuje kratky
prehlad zakladnych znakov roéznych foriem ucnovského vzdelavania a pribuznych foriem
vzdelavania.

TABULKA 3-1: Zakladné znaky u¢novského vzdelavania a pribuznych typov

vzdelavania
Prax Prax Neformalne  Vzdel. na Ucnovské
(“Trainee- (“Intern- ucnovské ucnovské pracovisku
Znaky vzdelavanie ship”) ship”) (“Informal (“Work- (“Apprentice-
Apprentice- place ship”)
ship”) Learning”)
. . . . vreckové , :
Odmenovanie mozny nie ano ano
a pod.
Legislativny ramec nie nie nie nie ano
Na pracovisku ano ano ano ano ano
Vzdelavacie programy nie nie nie nie ano
Tréning On-the-job mozny mozny mozny mozny ano
Tréning Off-the-job nie nie nie nie ano
Formalne preskusanie nie nie nie nie ano
Uznané ukoncenie nie nie nie nie ano
Dizka trvania variabilna variabilna variabilna variabilna stanovana

Zdroj: STEEDMAN 2012, S. 3

V Rakusku je definované dualne ucnovské vzdelavanie zo strany Spolkového ministerstva
pre hospodarstvo, Zeny a mladez (BMWFJ) nasledovne: Vzdelavanie sa kona na dvoch
miestach (podnik a ucnovska skola), ucni maju s prislusnym vzdelavacim podnikom
uzavretl zmluvu o vzdelavani a sucasne su ziakmi ucnovskej Skoly, pricom vzdelavanie
Zaverecna ucnovska skuska sa sklada pred expertami v danom obore a doraz je kladeny na
praktické zrucnosti a poznatky vzdelavajlcich sa, ktoré si pre budlcu profesiu potrebné.
(BMWFJ, 2012a, str. 5)

V sucasnosti existuju v krajinach Eurdpskej Unie najroznejsie charakteristiky ucnovského
vzdelavania na sekundarnom stupni Il, pricom je potrebné konstatovat, ze vo vsetkych
Clenskych statoch je mozné najst tl alebo ini formu ucénovského vzdelavania, v ktorej
praktické vzdelavanie na pracovisku zohrava podstatnu rolu.
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Publikacia Europskej komisie na tému ,UcCnovské vzdelavanie v Europe“ zroku 2012
rozlisuje v principe medzi dvoma charakteristikami tohto vzdelavania v ramci E-27, pricom
je realizované prevazne v podnikoch, t. j. viac ako 50% vzdelavania sa absolvuje
v podnikoch. Tieto systémy mozu byt oznacené ako systémy ucnovského vzdelavania
v tradicnom zmysle; po druhé: ide o systémy vzdelavania, ktoré sU v prevaznej miere
organizované v ucnovskych skolach (vgl. EUROPEAN COMMISSION 2012, S. 30)

3.2 Systémy ucnovského vzdelavania v medzinarodnom kontexte -
porovnanie

Zo sirsej perspektivy systémov ucnovského vzdelavania existuje vo vacSine krajin
na sekundarnom stupni Il zakladné delenie na vieobecné a odborné vzdelavanie ®. Ako
uvadzaju Schmid a Hafner, mozu byt obidve oblasti d'alej prerozdelené na vzdelavacie
procesy s vyssimi poziadavkami a na vzdelavacie procesy so zakladnymi poziadavkami
(,stredné kvalifikacie®). Vzdelavacie procesy s vyssimi poziadavkami vedd za normalnych
okolnosti k opravneniu na vzdelavacie ponuky v terciarnej sfére. Vzdelavacie procesy,
ktoré sprostredkivaju stredné kvalifikacie, su cCasto sucastou ucnovského vzdelavania
a pripravuju buddcich absolventov na trh prace. (vgl. SCHMID und HAFNER 2011, S. 32)

Mozné Specifikacie sa pohybuju medzi dvoma extrémnymi pélmi: Na jednej strane je to
systém ucnovského vzdelavania vylu¢ne v $kolach (s alebo bez podielu praxe) ' a na druhej
strane je to vylucne systém dualneho ucnovského vzdelavania s prevahou vzdelavania
priamo v podnikoch a sprievodnym vzdelavanim v uéfovskych $kolach ". Medzi tymito
dvoma extrémami existuju zmiesané systémy, ktoré ponlUkajd riadne denné ucnovské
vzdelavanie v skolach (pocas celej ucebnej doby) rovnocenné s dualnym ucnovskym
vzdelavanim (rovnocenné, ale nie rovnakého druhu). (Pozri GRAFIKU 3-1).

GRAFIKA 3-1: SPECIFIKA UCNOVSKEHO VZDELAVANIA

dualne
ucnovskeé
vzdelavanie

forma vzdelavania Zmiesané

vyluéne v Skolach systémy

Zdroj: vlastné znazornenie

SkutocCnost’, do akej miery sa odliSuje sekundarny stupen I, a tym aj povodné systémy
vzdelavania  v30  porovnavanych krajinach podla  dimenzie ,vseobecné
vzdelavanie/odborné vzdelavanie“, je znazornena na nasledovnej GRAFIKE 3-2.

? V niektorych krajinach ako je Rakusko, Nemecko, Holandsko, Svaj&iarsko a Bulharsko nastupuje
tato diferenciacia uz v poslednych rokoch sekundarneho stupna I. Je to vsak skor vynimka ako
pravidlo.

1% v podstate to zodpoveda systému odborného vzdelavania na Slovensku v sucasnosti.

" Extrémna forma, ktora sa realne nevyskytuje; najpodobnejsi tejto forme je dansky, nemecky

a Svajciarsky systém odborného vzdelavania
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Cela skala zahrna krajiny, v ktorych vsetci resp. skoro vsetci mladistvi navstevuju na
sekundarnom stupni Il vSeobecnovzdelavacie skoly (USA, Kanada, Japonsko, Korea atd’.),
cez krajiny, v ktorych priblizne polovica mladistvych navstevuje vseobecnovzdelavaciu
$kolu, polovica vyuziva nejakd odbornii formu vzdelavania (Spanielsko, Franclzsko, Polsko,
Dansko, Australia atd’.) aZ po krajiny s nizkym podielom zZiakov na vSeobecnovzdelavacich
$kolach a s vysokym podielom v odbornych formach vzdelavania (ako Rakisko, Ceska
republika, Slovenska republika, Belgicko, Holandsko, Svajciarsko atd'.).

GRAFIKA 3-2: Rozdelenie mladistvych na sekundarnom stupni Il podla
vSeobecnovzdelavacich, vyluéne skolskych foriem vzdelavania
ako aj ,,u¢novského vzdelavania“ (2010)

Poradie podla podielu mladistvych na vseobecnom vzdelavani
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(Legenda: Anteile in % der Jugendlichen in Ausbildung)=Podiely mladistvych v % vo vzdeldvani,
»Lehre“ (Kombination aus schulischer & arbeitsplatzbasierter Berufsausbildung)=“Ucrnovské
vzdeldvanie*“ (kombindcia ucniovského vzdeldvania v skole ana pracovisku), vollschulische
Berufsbildung= Ucriovské vzdeldvanie vylucne v skole, Allgemeinbildung=Vseobecné vzdeldvanie)

Zdroj: Databaza OECD; Vypocty ibw

Poznamka: Databaza UOE (UOE = UNESCO/OECD/EUROSTAT) neposkytuje Ziadne diferencované
informacie o tom, ¢i ide v kategorii ,,Kombinacia ucnovského vzdelavania v skole a na pracovisku® o
»klasické® ucnovské vzdelavanie alebo primarne sSkolské odborné vzdelavanie (s povinnou praxou,
dieliami atd’.). Preto je napriklad v Ceskej republike a na Slovensku vykazovany vyssi podiel Ziakov
sekundarneho stupna Il tohto typu vzdelavania - oproti tomu podla Udajov CEDEFOP (2010 a 2011)
neexistuje v Ceskej republike, na Slovensku a v Madarsku Ziadne uérovské vzdelavanie. Z tohto
dovodu boli tieto hodnoty pre tieto krajiny v ramci tejto publikacie pozmenené.
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Rakisko ma v porovnani s tymito krajinami najvyssi podiel mladistvych v ucnovskych
formach vzdelavania. Slovensko je v tomto poradi na 4. mieste. Na rozdiel od RakuUska
alebo Svajdiarska sich rozvinutymi ucfovskymi systémami je uchovské vzdelavanie na
Slovensku realizované prakticky vylucne v skolskych formach vzdelavania. Tak ako tvrdi
Schneeberger, v medzinarodnom meradle sa tu ukazuju velké rozdiely v slvislosti
s miestami vzdelavania a stupnami vzdelavania pri sprostredkivani odborno-Specifickych
kvalifikacii (SCHNEEBERGER, str. 11).

Podla tejto kategorizacie odbornych kvalifikacii etablovalo iba malo statov ucnovské
systémy v pozoruhodnom rozsahu: Svaj¢iarsko, Dansko, Nemecko, Rakusko. V mnohych
inych krajinach (hlavne v Eurdpe) existuju podobné formy ucnovského vzdelavania (napr.
formy vzdelavania, ktoré spocivaju v kombinacii odborného/ucnovského vzdelavania na
skolach a pracoviskach) - tento variant vzdelavania je vsak vyuzivany iba u 5 az 20%
mladistvych rovnakého rocnika: napr. Holandsko, Finsko, Noérsko, Francuzsko, Polsko,
Island, Mad'arsko. Problematicky je fakt, ze - ako uz bolo uvedené - definicia opisujlca co
je ucnovské vzdelavanie, je na zaklade rozmanitosti konkrétnej kombinacie vzdelavania
v Skolach a na pracovisku velmi komplexna. Podla toho je mozné vo vsetkych clenskych
krajinach identifikovat nejaky typ odborného vzdelavania, v ramci ktorého zohrava
praktické vzdelavanie na pracovisku podstatnu rolu. Krajiny sa vsak vyrazne odlisuju v tom,
o sa tyka podielu mladistvych, ktori absolvuji takéto praktické vzdelavanie.

Tabulka 3-2 znazornuje ako protiklad jednotlivé Specifika, ktoré sa tykaju predovsetkym
RakUska, ¢iastocne ale aj Nemecka a Svajciarska. Urcujlcim znakom je v tomto pripade
miesto vzdelavania.

TABELLE 3-2: Jednotlivé Specifikacie u¢novského vzdelavania podla miesta vzdelavania

Specifikacia Zvlastne znaky

Rozdelenie vzdelavania medzi podnik a ucnovskud skolu;

Dualne vzdelavanie tvvs o avi g . .
vacsinou silnejsi doraz na vzdelavani v podnikoch

Vo Svajéiarsku: Rozdelenie u¢riovského vzdelavania na
podnik, ucnovsk( skolu a kurzy v Specialnych vzdelavacich
centrach mimo podniku alebo v u¢novskych dielhach

V Rakusku napr. v stavebnom sektore: Rozdelenie
vzdelavania na podnik, u¢fhovsku skolu a stavebné
akadémie.

Trialne vzdelavanie

Podniky z asociacie podnikov sa vzajomne doplfiaju pri
odbornom vzdelavani v takych pripadoch, ak jeden

vzdelavaci podnik nemoZe zabezpecit vzdelavanie istého
obsahu.

Vzdelavacie zdruzenia praktickom

’

Kona sa v nejakom vzdelavacom zariadeni; toto musi byt
a vybavené tak, aby mohli byt sprostredkované vsetky
vedomosti a zrucnosti obsiahnuté v popise profesii

Ucnovské vzdelavanie
organizované mimo podniku

Zdroj: vlastné znazornenie
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3.3 Rakusko, Nemecko, Svajciarsko: Klasické systémy uéiovského vzdelavania

Struktira a realizacia dualneho odborného vzdelavania v Rak(sku, Nemecku a vo
Svajciarsku st si v mnohom podobné, ¢o je podmienené aj podobnymi spolocensko-
politickymi a hospodarsko-politickymi tradiciami a vyvojom.

Aj ked’ sa v detailoch ukazuju vyrazné rozdiely v tvorbe systémov, maju vsetky tri krajiny
spolocny dualny systém s dvoma miestami vzdelavania - podnikom a ucnovskou skolou - ako
zasadné chapanie ucnovského vzdelavania, pricom vyrazne prevazujuca cast’ vzdelavania je
realizovana v podniku. Dal$imi délezitymi spolo€nymi znakmi tychto ,klasickych“ systémov
ucnovského vzdelavania si okrem toho jasne stanovené struktiry ,governance“ so
zapajanim rezortu hospodarstva, ktoré zohrava dolezitl - aj ked’ ré6znorodu - rolu, zmluvny
pomer medzi podnikom a u¢nom a zakladni odbornl koncepciu. To znamena, ze ucni su
vzdelavani v konkrétnej profesii podla jasne stanoveného obsahu vzdelavania. To vsak tiez
znamena, ze podla zasadného chapania odbornej koncepcie musi byt sprostredkovany
urcity ,,balik“ schopnosti a zrucnosti, ¢o musi byt o. i. zrealizované v uréitom case
vymedzenom na vzdelavanie (doba vyuky).

Ako ukazuje tabulka 3-3 na nasledovnych stranach, nachadzaju sa zakladné prvky tohto
typu vzdelavania vo vSetkych troch krajinach, avsak v kazdej krajine sU aj niektoré
strukturalne a institucéné specifika, ktoré su v zavere vysvetlené na vypise.



TABULKA 3-3: Ramcové podmienky a znaky dualneho uéhovského vzdelavania v Rakisku, Nemecku a Svajéiarsku

Aspekty

Rakusko

Nemecko

Svajciarsko

Vstupné predpoklady

Absolvovanie povinnej devatrocnej
Skolskej dochadzky

Ukoncenie povinnej skolskej
dochadzky

Ukoncenie povinnej skolskej
dochadzky

Zakonny zaklad

Zakon o ucnovskom vzdelavani (2012)

Zakon o u¢novskom vzdelavani (2005)

Zakon o ucnovskom vzdelavani (2002)

Urcovanie vhodnosti
vzdelavacich podnikov

Uradné rozhodnutie o ué¢fiovskom prac.
Mieste (hospodarska komora) v
spolupraci s robotnickou komorou

Prislusna hospodarska komora (napr.
obchodna a priemyselna komora,
zivnostenska komora atd’.)

Povolenie na vzdelavanie z odboru
»UCnovské vzdelavanie“ prislusného
kantonu

Pravny zaklad podnik &
ucen

Ucnovska zmluva

Zmluva o u¢novskom vzdelavani

Ucnovska zmluva

Kompetentné institucie

Statna (spolkova) rovina

Spolkové ministerstvo pre
hospodarstvo, rodinu a mladez (oblast’
odborného vzdelavania v podnikoch)

Spolkové ministerstvo pre vzdelavanie
a vyskum

Statny sekretariat pre vzdelavanie,
vyskum a inovacie

Spolkové ministerstvo pre vzdelavanie,
umenie a kultdru (oblast’ vzdelavania v
Skolach)

Prislusné ministerstva, najma Spolkové
ministerstvo pre hospodarstvo a
technologie

Statny vysokoskolsky institat pre
ucnovské vzdelavanie

Spolkova rada pre ucnovské
vzdelavanie

Spolkovy instit(t pre ucnovské
vzdelavanie (BIBB)

Krajinska rovina

Ucnovské miesta

Konferencia ministerstva kultiry

Svajciarska konferencia $vajciarskych
riaditelov v oblasti vychovy

Krajinska rada pre u¢novské
vzdelavanie

Prislusna hospodarska komora (napr.
obchodna a priemyselna komora atd'.)

Kantonalne Grady uc¢novského
vzdelavania

Krajinski Skolski inSpektori

Predsedovia krajinskych vlad

Doba vzdelavania/¢as vyuky

2 az 4 roky

2 az 3,5 roka

2 az 4 roky

Pocet ucnovskych profesii

199 (2013)

cca 340 (2012)

cca 230 (2013)




Aspekty Rakusko Nemecko Svajciarsko
Podnik, Podnik, uc¢novska skola, kurzy mimo
uénovska Podnik, ucnovska skola podniku (vacsinou vzdelavacie centra Pravidelné
skola jednotlivych odvetvi)
Pravidelné Kurzy mimo
Doplnkové podniku
Mimopodniko | Kurzy mimo podniku™ Doplnkové
vé zariadenia
(UBA)"®

Podiel vzdelavania v
u¢novskych Skolach na
celkovom vzdelavani

Asi 20%, 1 az 2 dni v tyzdni (2 poldni)
alebo v blokoch

20 az 40%: 1 az 2 dni v tyzdni alebo v
blokoch

20 az 40%: 1 az 2 dni v tyzdni; vo
vynimocnych pripadoch v blokoch

Financovanie odbornej casti
vzdelavania v podnikoch

Podniky (asi 3% celkovych nakladov na
vzdelavanie), podpora z verejnych
prostriedkov

Cisté naklady podnikov tvoria 84%
celkovych nakladov na vzdelavanie
(2007); jednotlivo podporované z
verejnych prostriedkov

Podiel sukromnych vydavkov na
zakladné ucnovské vzdelavanie asi 43%
(2010); fondy pre odborné vzdelavanie
vztahujuce sa na jednotlivé odvetvia

Ukoncenie vzdelavania

Zaverecna ucnovska skuska na konci
vzdelavania, rozdelena na teoretick( a
praktickd skasku

Priebezna skuska alebo 1.Cast
,Natiahnutej“ zaverecnej skusky asi v
polovici vzdelavania; zaverecna skuska
resp. zaverecna tovarisska skuska (v
oblasti remesiel) na konci vzdelavania

Zaverecna skuska na konci vzdelavania
s praktickou a teoretickou castou;
pripojenie znamok z praxe z
priebezného vzdelavania (skola +
podnik)

Priklady skusok

Pisomné ulohy (orientované na prax v
podnikoch), praca v praxi, odborné
rozhovory

Pisomné ulohy (orientované na prax v
podnikoch), praca v praxi, odborné
rozhovory

Praca v praxi s odbornym rozhovorom,
pisomna skuska z odbornych vedomosti

Zapocitanie Skolskych
vykonov

Vynechanie teoretickej skisky pri
Uspesnom ukonceni zaverecnej
ucnovskej skasky

Ziadne zapocitavanie - oddelené
vysvedcenia pre ucnovsku skolu a
skisku odbornej kvalifikacie

Skolska skiska je Cast zaverecnej
skusky; znamky z praxe su zapocitané
do celkového hodnotenia

Kompetencie na skusanie

Urady pre zaleZitosti u¢fiov na
hospodarskych komorach

Obchodné a priemyselné komory resp.
remeselnicke komory

Kantony, v niektorych
regionoch/profesiach asociacie
podnikov

12 v jednotlivych odvetviach(napr. stavebné akadémie)
3 Pre mladistvych, ktori nenajdu volné uéfiovské miesto v podniku alebo miesto na vzdelavanie na $kole
4 Ponuky na vzdelavanie mimo podnikov - vo vzdelavacich centrach Zivnostenskych komér



Aspekty

Rakusko

Nemecko

Svajciarsko

Zabezpecenie postupu do
akademickej terciarnej
sféry

Odborna/ucnovska maturita

Od r. 2011 modelovy pokus ,,Dualne
uénovské vzdelavania s maturitou® v
niektorych vzdelavacich profesiach a
spolkovych krajinach.

Odborna uc¢novska maturita (doplnkova
kvalifikacia, integrovane alebo v
nadvaznosti na ukoncenie ucnovského
vzdelania)

Zabezpecenie postupu do
odbornej terciarnej sféry

Majstrovské skusky, skisky
sposobilosti, skisky pre dielenskych
majstrov

Kurzy zvysovania kvalifikacie, kurzy
pre majstrov a iné

Terciarna sféra: Vyssie ucnovské
vzdelavanie (u¢novské skusky, vyssie
odborné skusky, vyssie odborné skoly)

Podiel prvych ucnov s
maturitou

0,6% (2011/12)

23,1% (2011)

Iniciativa pre nové upravy

Organizacie zamestnavatelov a
zamestnancov (zvazy, komory, odbory)
alebo ministerstva

Organizacie zamestnavatelov a
zamestnancov (zvazy, komory, odbory)
alebo Spolkovy institut pre odborné
vzdelavanie

Organizacie zamestnavatelov a
zamestnancov (profesné odvetvové
zvazy, odbory) alebo iné organizacie
subjekty ponukajuce vzdelavanie

Vypracovanie novych
vzdelavacich poriadkov

Institaty pre vyskum vzdelavania
(najma ibw); posudky Spolkovej rady
pre uc¢novské vzdelavanie pre spolkové
ministerstva hospodarstva

Spolkovy instit(t pre ucnovské
vzdelavanie, experti (menovani z
radov zamestnavatelov a
zamestnancov)

Statny sekretariat pre vzdelavanie,
vyskum a inovacie

Vypracovanie novych
ramcovych planov

Skupina expertov pod vedenim
ministerstva skolstva

Experti spolkovych krajin (menovani
spolkovymi ministerstvami kultdry)

Organizacie sektoru prace; povolenie
zo Statneho sekretariatu pre
vzdelavanie, vyskum a inovacie

Zdroj: rbzne zdroje; vlastné znazornenie.
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Zatial ¢o povrchné pozorovanie tychto troch systémov poukazuje na to, ze tu ide
o relativne homogénny zakladny model, si to prave rozdiely v detailoch, ktoré ukazuju
velky - avzhladom na systémovy transfer do inych krajin taky dolezity - priestor
formovania pri konkrétnej tvorbe ucnovského vzdelavania.

Euler tvrdi, Ze otazka transferu v rovine prvkov by mala byt reflektovana a mali by byt
vynaté a prisposobené tie prvky, ktoré si v ramci vlastnych cielov, struktur a kultir
navzajom najvhodnejsie (EULER, str. 14). Exemplarne uvadza: ,...ze nie je potrebné
napriklad vytvarat komplexny komorovy systém, ale ako je to vo Svajciarsku, zariadit' to
tak, aby ulohy spojené so skisanim a certifikovanim boli situované v bezprostrednej
blizkosti miesta vzdelavania.“ (ebd, str. 14) Okrem toho je mozna realizacia dualneho
systému aj v inych kombinaciach miest vzdelavania, podstatné je kazdopadne sklbenie
tedrie s praxou. (ebd, str. 34)

V dalsom texte budl exemplarne opisané rozdiely medzi nemeckym, rakdskym
a Svajciarskym systémom, ktoré na jednej strane poukazuju na zakladny rozsah ich foriem,
ana druhej strane vysvetluju skutocnost, Ze aj pri zdanlivo podobnej vychodiskovej
situacii vznikli na zaklade strukturalnych narodnych sSpecifik celkom rozdielne formy.

Vstup do ucnovského vzdelavania. V Nemecku zohrava vstup do uc¢novského vzdelavania
po ukonceni vSeobecného vzdelavania maturitnou skuskou kvantitativne vyznamnu rolu,
a tym sa odlisuje od Rakuska a SvajCiarska, kde prevazna cast ucnov zacina s ucnovskym
vzdelavanim hned po absolvovani povinnej skolskej dochadzky. V roku 2010 bol podiel
ucnov v Nemecku s novymi uzavretymi zmluvami na tento druh vzdelavania, ktori mali

opravnenie na studium, okolo 21%. Obzvlast’ vysoké bolo toto Cislo v skupine ,,sekundarne

profesie v oblasti sluzieb“' s temer 46% a v skupine tzv. ,novych profesii“'® s temer 33%

podielom maturantov. Oproti tomu vykazuji profesie v oblasti vyroby s necelymi 10%
maturantov o dost’ nizsi podiel. (BIBB, 2012, str. 155).

Kombinované ucnovské vzdelavanie. Rozdielom v u¢novskom vzdelavani v Rakusku oproti
vzdelavaniu v Nemecku a vo Svaj&iarsku je moznost ,,kombinovaného vzdeldvania“.
Rakusko je jedina krajina, kde sa robi pokus predchadzania prilis Uzkej Specifikacii prave
ponukou na ,,kombinované u¢fovské vzdelavanie“. U&astnici tohto vzdelavania mozu ziskat
kvalifikaciu v dvoch (pribuznych) u¢novskych profesiach (napr. pekar v kombinacii

s cukrarom alebo odbornik na restauracné sluzby v kombinacii s kucharom), (EBNER 2009, S.
4).

Paralelné vzdelavanie v dvoch ucénovskych profesiach jedného mladistvého, ktory je na
vzdelavanie opravneny, je oSetrené v Spolkovom zakone o uéfiovskom vzdelavani. DiZka
trvania takéhoto typu vzdelavania sa vypocitava z polovice zratanej celkovej doby

Pod ,,sekundarnymi profesiami v oblasti sluzieb“ rozumieme profesie, ktoré maju tazisko svojej
¢innosti v oblastiach planovania, vyvoja, organizacii, manazovania, opatrovatelstva,
osetrovatelstva, poradenstva, vyucovania atd’. (BIBB, 2012, str. 126)

Pod pojmom ,,nové profesie“ su v databaze BIBB Datenreport k sprave o u¢novskom vzdelavani -
zhrnuté ucnovské profesie, ktoré boli do zoznamu profesii zaradené iba v niekolkych poslednych

rokoch
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vzdelavania obidvoch ucnovskych profesii plus jeden rok, nesmie vsak prekrocit dobu
styroch rokov. (BMWFJ, 2012c, § 6 ods. 2).

Kompetencie. Dalsi rozdiel v organizacii dudlneho vzdelavania je ten, e v Nemecku je
sice  obsah ucnovského vzdelavania v podnikoch presne definovany vo vzdelavacich
poriadkoch, avsak vzdelavanie v ucnovskych skolach patri do vysostného prava spolkovych
krajin - aj ked’ ramcové podmienky pre vzdelavanie v ucnovskych skolach schvaluje
konferencia ministerstva kultiry. Toto ma za nasledok, zZe vobec neexistuju jednotné
uéebné osnovy pre celé Nemecko. Vo Svajiarsku aj v Rakisku je celé ucnovské
vzdelavanie, teda aj praktické v podnikoch ako aj teoretické v skolach v kompetencii
statu." (vgl. EBNER 2009, S. 5)

Svajiarsko sa rozhodlo pre isty inovativny pristup zmenou Ustavy z roku 1999, ktora
vytvorila zaklad zakona o ucnovskom vzdelavani, ktory upravuje odborné vzdelavanie
s jeho pocetnymi vazbami na politiku vzdelavania, trhu prace a socialnu politiku v celkovej
stvislosti. Podla nazoru autora sa tak vyrazne zlepsili predpoklady na riadenie ucnovského
vzdelavania. (RAUNER, 2008, str. 7)

Priepustnost’ (oprdvnenost’ k postupu na dalsi stuperi vzdeldvania) a prechod. Dal$im
rozdielom v systémoch je skutocnost, Ze v Nemecku je dualny systém ucnovského
vzdelavania podla nazoru expertov realizovany ,,smerom nadol“: vysoky pocet mladych (udi
vzdelavania. Stanu sa sucastou podporného opatrenia vo forme prechodného vzdelavania,
ktoré sa za beznych okolnosti nemdze zapocitat k naslednému vzdelavaniu. Vo Svajciarsku
existuju aj iné moznosti inklluzie. Od roku 2004 sa robia testy na vzdelavanie takychto
mladych ludi v standardizovanej - teda v statom jednotne regulovanej profesii (napr. ako
pracovnik kuchyne). Toto vzdelavanie trva dva roky a ukoncené je ,statnym odbornym
atestom“. Absolventi m6zu potom vstupit' priamo na trh prace alebo pokracuju dalej a
toto vzdelanie sa im zapocita do bezZného troj- az Stvorrocného ucnovského vzdelavania
ukonceného ,,statnym osvedéenim o sposobilosti“ (v tomto pripade by to bola profesia
kuchara).

Aj v Rakusku existuje v oblasti vzdelavania u¢fiov mimo podniku (UBA) nastroj na rozsirenie
pristupovych sanci v oblasti ucnovského vzdelavania (pozri Kapitolu 4.5). V roku 2008 bol
schvaleny balik zamestnani av tejto suvislosti jednotny typ vzdelavania v oblasti
ucnovského vzdelavania mimo podnikov z poverenia ,Servisu pre trh prace“. Takéto
vzdelavanie vo vzdelavacich zariadeniach v zasade predpoklada nasledny prestup do
podnikového vzdelavania pri zapocitani doby vzdelavania, ale umoznuje - v pripade, ak sa
pre tento prestup nesplnia podmienky - absolvovat’ celé

7" Dansko takisto reguluje u¢novské vzdelavanie v Skolach a v podnikoch. Tam vSak maju ucfiovske

Skoly vyrazne vysSiu autondmiu ako v nemecky hovoriacich krajindch. Danske vzdelavacie poriadky
su skdr ramcové predpisy a nie do detailov rozpracované curicullum (EBNER, 2009, str. 5)
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vzdelavanie az po ukoncenie uc¢novského vzdelavania vo vzdelavacich zariadeniach mimo
podniku. (LENGER, str. 12)

Integrativne ucnovské vzdelavanie (IBA) ulahcuje mladistvym v Raklsku, ktori na zaklade
ich osobnych problémov, ktoré ich znevyhodnuji, nemozu najst ucnovské miesto, pristup
k vzdelavaniu tak, Ze im moze byt doba vyucby prediZena o jeden rok, alebo sa ich popis
profesie obmedzi na Ciastkové kvalifikacie.

Nemecky systém dualneho ucnovského vzdelavania je vsak institucne realizovany takisto aj
»,smerom nahor“. Docielenie ucnovskej maturity uz pocas dualneho ucnovského
vzdelavania, a tym opravnenie postupu na odborni vysokd Skolu nie je realne. Avsak vo
SvajCiarsku tato moZnost existuje od roku 1993 (,S$tatna uchovskd maturita“) (EBNER,
2009, str. 3). V RaklUsku existuje od roku 1997 pre ucnov moznost zlozit ucnovsku
maturitnu skdsku, od roku 2008 moze byt tato forma ,,ucnovskej maturity“ absolvovana
zdarma a paralelne s ucnovskym vzdelavanim: ,,...skGska z troch z celkovych Styroch
maturitnych predmetov (nemcina, zZivy cudzi jazyk, matematika a jeden odborny predmet
z prislusnej ucnovskej profesie) méze byt zlozena uz pocas zaverecnej ucnovskej skusky,
skuska z posledného maturitného predmetu az po dosiahnuti 19. roku zivota... Novelou
zakona o ucnovskej maturite a doplnkovym statnym podpornym programom sa mozu ucni
v celom RaklUsku od septembra 2008 pripravovat na maturitu zdarma a paralelne
s ucnovskym vzdelavanim®.

(http://www.bmukk.gv.at/schulen/bw/bm/berufsmatura.xml, 10.10.2013)

Vo vsetkych troch krajinach je velmi dolezité zabezpecenie priepustnosti (opravnenosti
postupu) do terciarneho odborného vzdelavania. Popri moznosti vyssej odbornej
kvalifikacie su s tym ciastocne spojené aj dalsie opravnenia na vykonavanie profesie.
V RakUsku je napriklad v mnohych odboroch potrebné mat na samostatné vykonavanie
profesie v reglementovanych zivnostiach majstrovskd skisku alebo skusku sposobilosti.

Formy terciarneho odborného/ucnovského vzdelavania sU v jednotlivych krajinach opat
vyrazne odlisné. Zatial ¢o sa v Rakusku uspesnym ukoncenim ucnovského vzdelavania
otvara pristup k statnym majstrovskym skuskam, skiskam sposobilosti a skiskam na funkciu
veduceho dielne v prislusnom obore, maju v Nemecku absolventi ué¢novského vzdelavania
pristup k zvysovaniu kvalifikacie. Myslia sa tym majstrovské kurzy alebo iné vzdelavacie
kurzy, pripravujuce mladych ludi na absolvovanie niektorého z uznanych typov dalSieho
vzdelavania, ktoré vedd mladych ludi k ziskaniu vyssej odbornej kvalifikacie. Vo
Svajciarsku si to uchovské skidky oznafované ako ,terciarne B“, vyssie odborné skusky
a vyssie odborné skoly, ktoré umoznuja absolventom zo zakladného odborného vzdelavania
ziskat’ vyssiu kvalifikaciu.


http://www.bmukk.gv.at/schulen/bw/bm/berufsmatura.xml
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Tabulka 3-4 opisuje vyrazné specifika ucnovského vzdelavania v Raklsku, ktoré budl
neskor este raz podrobnejsie vysvetlené.

TABULKA 3-4: Specifika uéfhiovského vzdelavania podla cielovych skupin
Formy Zvlastne znaky

Ucnovske vzdelavanie rozdelene na  ¢|enenie vzdelavania na ¢iastkové moduly; v Rakusku je to:
moduly zakladny, hlavny a Specialny modul
Doba ucnovského vzdelavania moze byt so sthlasom
Ucnovské vzdelavanie po maturite  podniku skratena o jeden rok; moze dojst’ aj k oslobodeniu
zo vseobecnovzdelavacieho vyucovania v ucnovskej skole.

. , L. Maturita sa absolvuje resp. s mat. vzdelavanim sa
Ucnovske vzdelavanie sucasne zacCne uz pocas ucnovského vzdelavania. V Rakusku
s maturitnym vzdelavanim Vzdelavanim moze byt doba vyucby prediZena o pol roka,
ak ucni pocas tejto doby navstevuji pripravné kurzy.

Pre osoby, ktoré su na trhu prace znevyhodnené; V Rakulsku:
Integrativne odborné vzdelavanie Bud’ ucen ziska Ciastkov( kvalifikaciu alebo sa doba uch.
vzdelavania predlZi o jeden rok (vo vynimoc¢nych pripadoch

aj o 2 roky).
Ucnovské vzdelavanie na ,,druhej Zakon o uénovskom vzdelavani planuje moznost
ceste Zakon o ucnovskom vynimocného povolenia ukoncenia ucnovského vzdelavania
vzdelavani planuje moznost’ pre osoby, ktoré neabsolvovali vobec alebo len cCast
vzdelavania® ucnovského vzdelavania.

Zdroj: vlastné znazornenie

3.4 Dualne uénovské vzdelavanie a vstup mladych l'udi na trh prace

Relevantnost odbornej kvalifikacie a obzvlast vybudovaného ucnovského systému za
Ucelom schopnosti zamestnat’ sa a Sance pre vstup na trh prace je evidentna. Ak proti sebe
postavime napriklad rozsah odborného vzdelavania v eurdpskych krajinach na sekundarnom
stupni Il a miery nezamestnanosti mladych ludi (GRAFIKA 3-3), ukazuje sa zretelna
suvislost: krajiny s vyraznou orientaciou na odborn( kvalifikaciu'® vykazuji tendenéne
na vseobecnovzdelavaci obsah (koeficient urcitosti cca 13%). V krajinach s vysokym
podielom mladistvych na uéfovskom vzdeldvani (ako v Rakusku, v Nemecku, vo Svajéiarsku
a v Dansku) je miera nezamestnanosti v tejto skupine najnizsia.

Aj ked’ sa niektorym krajinam s dorazom na skolské vzdelavanie (ako napriklad Norsko,
Holandsko, irsko) taktieZ dari udrZziavat mieru nezamestnanosti mladych ludi na nizkej
Urovni, vacsinou maju krajiny s takymito kvalifikaCnymi systémami zrejmé problémy
sprostredkuvat’ aktualne, kvalitativne fundované odborné kvalifikacie a kompetencie, ktoré
by zodpovedali potrebam trhu prace, ¢o je mozné odcitat zich vyssich mier
nezamestnanosti. Najvyssiu nezamestnanost vykazuju vacsinou tie Staty, ktoré realizuju

® Index u¢hovského vzdelavania sa vypocita ako vazené podiely Ziakov na sekundarnom stupni Il

podla troch sposobov vzdelavania (vSeobecné vzdelavanie, vylucne skolské uénovské vzdelavanie,

,ucnovské vzdelavanie“)
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prevazne vieobecné vzdelavanie na sekundarnom stupni Il (ako napr. Grécko, Spanielsko,
Portugalsko atd'.). Slovenska republika ma sice (v porovnani s poslednymi uvedenymi) vyssi
podiel odbornej kvalifikacie na sekundarnom stupni Il, ma vsak aj jednu z najvyssich mier
nezamestnanosti v Europe, ¢o poukazuje na zrejmé velké problémy pri sprostredkavani
adekvatnej odbornej kvalifikacie v slovenskom plne skolskom odbornom vzdelavani.

GRAFIKA 3-3: Suvislost’ medzi rozsahom ucnovského vzdelavania a nezamestnanost’ou
mladych [udi (priemer 2002-2011)
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(Legenda: durchschnittliche Jugendarbeitslosigkeit in % = priemernd nezamestnanost’ mladych ludi
v %, primdr Allgemeinbildung = primdrne vseobecné vzdeldvanie, (liberwiegend vollschulische
Berufsbildung = ucrniovské vzdeldvanieprevazne v skoldch, liberwiegend betriebliche Ausbildung =
ucriovské vzdeldvanie prevaZne v podnikoch)

Zdroj: Eurostat u OECD k otazkam miery nezamestnanosti mladych ludi ako aj vlastné vypocty
indexu ucnovského vzdelavania vychadzajlc zo zdroja Udajov podla znazornenia 3-2

Ak porovname zmenu nezamestnanosti mladych ludi pocas poslednych rokov (porovnavaci
zaklad je rok 2005) so systémami vzdelavania (na zaklade indikatora odborného
vzdelavania na sekundarnom stupni Il), ukaze sa, ze krajiny s vyssim podielom odbornej
kvalifikacie na sekundarnom stupni Il maju tendencne lepsie vysledky: to znamena, ze bud’
v tychto krajinach miera nezamestnanosti v obdobi porovnavania klesla (napriklad
Svajciarsko, Rakisko, Nemecko, Holandsko) alebo ich narast v porovnani s krajinami
s prevazne vseobecnovzdelavacimi u¢ebnymi osnovami na sekundarnom stupni Il nebol tak
vyrazny. Aj podla tychto Udajov je mozné rozpoznat relevantnost odbornej kvalifikacie
a zvlast ucnovského systému za ucelom ¢o mozno najbezproblémovejsieho vstupu mladych
ludi na trh prace. (GRAFIKA 3-4).

Samozrejme moze struktura systému vzdelavania vysvetlit’ spozorované rozdiely

v jednotlivych krajinach iba ciasto¢ne (u nezamestnanosti mladych [udi). Narodné
»specifické faktory“ ako napr. hospodarska a podnikova struktura, konjunkturalny vyvoj,
regionalne Specifika, pracovno-pravne Upravy, politika zamestnanosti atd’. musia byt’
neustale reflektované.



Faktory uspechu pri dualnom vzdelavani - MoZnosti prenosu

GRAFIKA 3-4:
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(Legenda: Wachstumsrate der Jugendarbeitslosigkeit (bezogen auf 2005), in % = Miera rastu
nezamestnanosti mladych ludi v % (vztahujuca sa na rok 2005), Jugend-AL nahm ab = Pokles miery
nezamestnanosti mladych ludi, Jugend-AL nahm zu = Ndrast miery nezamestnanosti mladych ludi;
Pojmy dole na obrdzku = pozri GRAFIKU 3-3)

Zdroj: Eurostat a OECD k otdzke nezamestnanosti mladych ludi ako aj vlastné vypocty v ramci
indexu uénovského vzdelavania vychadzajuc zo zdroja Gdajov podla GRAFIKY 3-2
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4 Zakladné piliere dualneho vzdelavania

Na fungovanie systému dualneho ucnovského vzdelavania musi existovat’ sulad velkého
poctu faktorov. Systém ,governance“ pouzitelny v praxi, efektivne Struktlry
spravy, mechanizmy manazmentu kvality ako aj inovacie k tomu patria takisto ako mladi
ludia, ktori maju zaujem a motivaciu vzdelavat' sa.

Zakladnym prvkom ucnovského vzdelavania sU ale podniky, ktoré su ochotné posobit’ ako
vzdelavacie podniky. Aj ked’ mnohé podniky zdoraznuju v etablovanych systémoch
ucnovského vzdelavania svoju socialnu angazovanost’ vzdelavat mladych [udi s cielom
vytvorit im predpoklady pre Uspesny vstup do pracovného sveta, spravidla je prioritou
kalkulacia podnikovo-hospodarskej efektivnosti ako legitimny ciel. O to viac to plati pre
krajiny, v ktorych sa dualne ucnovské vzdelavanie este len etabluje a podniky nemajd
takuto tradiciu.

Tuto okolnost’ je treba vnimat ako politicki a polozit' si otazku, ktoré katalyzatory su
potrebné k tomu, aby z tréningovych a vzdelavacich aktivit mohla vzniknit rozsiahla a
udrzatelna angazovanost v ucnovskom vzdelavani, ktora bude pevnou sicast'ou systému
ucnovského vzdelavania. Cim sa stane vzdelavanie uéfov pre podniky atraktivnym?

V tejto kapitole sa prezentuju najma relevantné a empiricky upravené dimenzie
fungujuceho systému ucnovského vzdelavania. Tieto dimenzie sa musia ,naplnit“ z
pohladu autorov, aby sa mohlo ucnovské vzdelavanie nielen etablovat, ale mat aj
udrzatelny charakter. Aspekt Gzitku v ucnovskych podnikoch je zdorazneny najma
vo ,,Faktore Uspesnosti 3“, ale vychadzajuc z toho zohrava podstatnu Ulohu aj v ostatnych
faktoroch Uspesnosti.

V zasade sa da povedat, Ze cela analyza je zalozena na chapani rakiskeho (resp. nemecko-
Svajciarskeho) ucnovského vzdelavania a na rakuskej forme nou riadeného systému
»governance“. Uvedené zakladné dimenzie si odvodené prednostne z rakuskej perspektivy
a do analyzy sU zahrnuté sklsenosti a formy s ,klasickym dualnym systémom® v inych
krajindch (najma Nemecko a SvajCiarsko). Tieto su nacrtnuté tam, kde sa tieto krajiny
vyrazne odchyluji od raklUskeho systému, respektive kde sa etablovali rozdielne
cesty/varianty. Znazornenia poskytuju priestor aj na alternativne Gvahy, ako sa urcité
dimenzie mozu konkrétne formovat.

Nasledovné zobrazenie znazornuje zakladné dimenzie funkcného ucnovského systému,
ktoré su tematicky spracované v priebehu tejto kapitoly.
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GRAFIKA 4-1: Zakladné obsahové parametre pre trvalt implementaciu
moderného dualneho ucriovského vzdelavania

»So0zialni partneri - najma podniky - su
nositelmi uénovského vzdelavania“
Governance a financovanie

»Povolanie je viac ako zamestnanie“
Profesna koncepcia

,UCnovské vzdelavanie s apre podniky
oplati“ Efekty Uzitku pre podniky

»Kvalita ako uloha v3etkych aktérov*
Mechanizmy manazZmentu kvality

,UChovské vzdelavanie sa prisposobuje
zmenam potrieb kvalifikacii“
Mechanizmy prisposobovania a inovacii

,Ucnovské vzdelavanie ako atraktivna cesta
vzdelavania pre mladych ludi“
Dopyt mladych ludi

,Stihla administrativa & jasny transparentny
priebeh“
Administrativa a realizacia

Zdroj: vlastné znazornenie

Vysledky sU potvrdené aj niektorymi sGcasnymi vyskumnymi pracami

memorandum 2012 alebo ILO 2012).

Uspesné
uénovskeé

vzdelavanie NEU

ARREXR!

(pozri INAP

Samostatna kapitola je venovana nasledovne kazdej zo 7 zakladnych dimenzii, pricom na
zaciatku tejto kapitoly bol uvedeny kratky popis relevantnych obsahov. U kazdej zakladnej
dimenzie s na zaver nacrtnuté praxi relevantné aspekty realizacie.
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4.1 Aspekty ,governance“ (spravovania) a financovania

Kratky popis:

Nositelmi ucnovskej pripravy su socialni partneri, obzvlast podniky a ich zastUpenia. To
ma svoj odraz aj v celej Struktire governance a financovania. Governance obsahuje
zakonné Upravy a kompetencie v u¢novskom vzdelavani. To sa tyka aj tych ministerstiev,
ktoré si na celostatnej Urovni zodpovedné za skolské a odborné vzdelavanie. Pravne
zaklady ucnovskej pripravy sU stanovené jednym vlastnym zakonom (v RakUsku: Zakon
o u¢novskom vzdelavani). Pri vyvoji popisu profesii a vzdelavacich poriadkov sa osvedcilo
bezprostredné zavedenie praktickych skusenosti podnikov, ktoré funguju cez svoje zvazy
a zaujmové zdruzenia (napr. poradenské organy, v ktorych aktivne spolupracuju aj
zastupenia zamestnavatelov) pri vypracovavani popisov profesii a vzdelavacich predpisov,
ktoré sa tykaju ucnovského vzdelavania, ale aj v mnohych inych veciach poradensky
a regulacne. Na to je potrebné, aby boli kompetentné ministerstva pripravené odovzdat’
tomuto grémiu pravomoci a prijat’ a zrealizovat’ nim odporucané koncepcie.

Administracia rozlicnych aspektov ucnovského vzdelavania (napr. protokolovanie
ucnovskych zmllv, overovacie postupy vzdelavacieho opravnenia, skladanie zaverecnych
ucnovskych skusok atd’.) vyzaduje urcitd instanciu (v RakUsku Urady pre zalezitosti ucnov
hospodarskych komor jednotlivych spolkovych krajin), ktora to bude vykonavat.

V ramci governance je potrebné upravit' aj kompetencie pre zriadenie, vybavenie a beznu
prevadzku ucnovskych skol ako aj platenie ucitelskych platov. Samotné ucnovské skoly su
zviazané s hospodarskym zivotom svojho regionu. Priamy kontakt k u¢iovskym podnikom
v regione je jednym z najdolezitejsich predpokladov pre optimalnu realizaciu ucnovského
vzdelavania. V tradi¢nych systémoch ucnovského vzdelavania, ako je Rakusko, sa financnd
Struktura vyznacuje kofinancovanim: Ucnovské podniky financuji podnikové vzdelavacie
struktlry a platia u¢nom odmenu (v Rakusku ucnovsku financnu nahradu), verejny sektor
financuje ucnovské skoly a pripadne poskytuje podporné prostriedky pre ucnovské podniky
a ucnov. Prevazna cast’ nakladov ucnovského vzdelavania pripada na ucnovské podniky.

Uspech a dal$i rozvoj ucnovskej pripravy sa zabezpecuje partnerskym spolupdsobenim
viacerych institlcii a zariadeni na roznych Urovniach. Najvacsi vyznam pritom ma
skutoCnost’, Ze ucnovské vzdelavanie sa nemoze riadit’ ,,top-down* (zhora dole), ale musia
ho ,, zZit' arealizovat“ aktéri priamo na mieste. ,Tych, ktorych sa to tyka, sa stavaju
Ucastnikmi, a angazuju sa pri realizovani pravidiel a dohod; Prispevok k spolocenskej
akceptacii ucnovského vzdelavania.“ (EULLER 2013, s.38). Prislusna suhra socialneho
partnerstva je preto dolezita na zaklade procesov politického vyjednavania. Vedla toho je
dolezité lokalne/regionalne ukotvenie na mieste a implementacia/zohladnenie/zapojenie

konkrétnych jednotlivych podnikatelskych zaujmov a vysoko relevantnych potrieb.

Formalny sUhlas s adekvatnymi podielmi zainteresovanych aktérov je zakladom aj pre
struktdru financovania.
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4.1.1 Zakladna Struktura “governance” (spravovania) na priklade rakuskeho
systému ucnovského vzdelavania

SPOLKOVA UROVEN (CIZE STATNA). Na spolkovej Urovni s ucnovskym vzdelavanim poverené
v prvom rade Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez (BMWFJ, kratko:
ministerstvo hospodarstva) a Spolkové ministerstvo pre skolstvo, umenie a kulturu
(BMUKK). Podnikova cast ucnovského vzdelavania spada do oblasti kompetencie
ministerstva hospodarstva. Pravne zaklady pre ucnovské vzdelavanie sU stanovené
Zakonom o ucnovskom vzdelavani (BAG). Nariadenia o vzdelavani pre jednotlivé ucnovské
profesie vydava ministerstvo hospodarstva podla znaleckého posudku Spolkovej rady pre
ucnovské vzdelavanie (BBAB).

Clenovia Spolkovej rady pre uchovské vzdeldvanie sa dosadzuji ministerstvom
hospodarstva na navrh socialnych partnerov (Hospodarskej komory Rakuska, Spolkovej
komory zamestnancov). V ramci tejto rady posobia v poradenskych funkciach aj ucitelia
ucnovskych skol. Spolkova rada pre ucnovské vzdelavanie predklada ministerstvu
hospodarstva stanoviska a koncepcie, ktoré treba zohladnit' pri vydavani alebo zmene
nariadeni. Tym sa aj socialni partneri podielaju rozhodujicim spésobom na tvorbe systému
ucnovského vzdelavania.

Ustanovenia ohladne organizacie a zasadnych nariadeni ucebného planu si stanovené
v spolkovom zakone o skolskej organizacii. Spolkové ministerstvo pre skolstvo, umenie
a kultiru (BMUKK) nariaduje ramcové ucebné osnovy pre ucnovské skoly v kazdej
ucnovskej profesii. Platy skolského pedagogickych pracovnikov v ucnovskych skolach sa
financuju z 50% zo statnych prostridkov prostriedkov.

KRAJINSKA UROVEN. Urady pre zaleZitosti u¢fiov st na jednej strane integrované na krajinskej
Urovni. Tieto sU Uradmi pre ucnovské vzdelavanie prvej instancie a sidlia v hospodarskych
komorach jednotlivych spolkovych krajin. Kontroluju (spolocne so zastupcami
a zastupkynami robotnickych komor jednotlivych spolkovych krajin) sposobilost’ u¢novskych
podnikov z vecného a personalneho pohladu, a si zodpovedni za kontrolu a protokolovanie
ucnovskych zmllv. Maju sa zasadnym sposobom postarat v zaujme ucénov a ucnovskych
podnikov o vsetky otazky a zabezpecit v tomto ohlade komplexné poradenstvo. SU pri tom
podporované institiciami na ochranu ucnov a mladeze robotnickych komor. Predsedovia
kontrolnych komisii si menovani veducimi Uradov pre zaleZitosti uénov na zaklade navrhu,
ktory je potrebné vyziadat od Krajinskej rady pre ucnovské vzdelavanie. Zaverecné
ucnovské skusky, ako aj poziadavky ucnovskych podnikov sa vybavujd na Uradoch pre
zalezitosti pre ucnov.

Zriadenie a vybavenie (stroje, pristroje, ucebné pomocky) ucnovskych skol ma vo svojej
kompetencii krajinska vlada jednotlivych spolkovych krajin, ktoré financuju aj 50% vysky
platov ucitelov na ucnovskych skolach.
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V jednotlivych spolkovych krajinach nest zodpovednost za ucnovské vzdelavanie
prednostovia jednotlivych spolkovych krajin a Grady spolkovych vlad, ktoré ich podporuju,
ako Urady pre ucnovské vzdelavanie druhej instancie. Oni rozhoduju o odvolaniach
v zalezitostiach ucnovského vzdelavania, ako napr. proti odnatiu  opravnenia na
vzdelavanie a o vymazani nepravom zapisanych ucnovskych zmldv. Prednostovia
spolkovych krajin menuju clenov prislusnych krajinskych spolkovych rad pre ucnovské
vzdelavanie.

Spolkové rady pre ucnovské vzdelavanie su zriadené okrem toho na krajinskej Urovni ako
poradné grémium. Tieto grémia su takisto obsadzované na principe socialneho partnerstva
a su zodpovedné za vypracovanie znaleckych posudkov, navrhov a podnetov, ktoré sa
v prislusnej krajina bezprostredne dotykaju ucnovského skolstva. Na ich navrh s zo strany
riaditelov Uradov pre zalezitosti uciov menovani predsedovia skisobnych komisii
zaverecnych ucnovskych skasok. Krajinski skolski insSpektori su povereni skolskou insSpekciou
a sU zodpovedni za ochranu agendy patriacej do ich kompetencnej oblasti, ako aj za
realizaciu spolkovych ramcovych uéebnych planov vo forme krajinskych ucebnych planov.

LOKALNA UROVEN. Nasledne su na lokalnej Urovni poskytovatelia ucnovského vzdelavania
institucie, ktoré sU opravnené realizovat vzdelavanie. Ucen ziska kvalifikaciu odbornika
s podporou instruktorov v podniku.

Ucénovska skola je bezprostredne prepojena s hospodarskym dianim prislusnej lokality.
Priamy kontakt k u¢novskym podnikom v regione je dolezitym predpokladom na optimalne
splnenie ich vzdelavacej Ulohy. (porovnaj BMWFJ 2012a,s.21f)

V nasledujlcej grafike si este raz zhrnuti rozhodujlci aktéri u¢novského vzdelavania a ich
kompetencie a oblasti zodpovednosti.



GRAFIKA 4-2:

Institucie podielajuce sa u¢novskom vzdelavani a ich kompetencie
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4.1.2 Struktura financovania na priklade ué¢fovského vzdelavania v Rakusku

Struktra financovania ucfovského vzdelavania sa v Rakusku vyznacuje kofinancovanim:
Ucnovské podniky investuja/financuju podnikové vzdelavanie a vyplacaju uciom pocas
vzdelavania odmenu - verejna sprava financuje ucnovské skoly a financ¢nymi prostriedkami
podporuje ucnovské podniky - ucni dostavaju odmenu, ktora je v dosledku ich este iba
pociatocného chapania pojmu produktivita, pod Urovinou mzdy odborného pracovnika, ktora
je stanovena kolektivnou zmluvou.

Podnikové naklady. Naklady na podnikové vzdelavanie nesie prislusny ucnovsky podnik
a skladaju sa hlavne z odmien ucnom, mzdovych osobnych nakladov pre instruktorov
a nakladov zariadeni a materialov. V podstatnej miere sa odlisuju podla ucnovskej profesie,
doby vyucby a daného odvetvia. Najvacsi podiel nakladov tvori spravidla odmena ucnov. Jej
vysku stanovuju kolektivne zmluvy. Ak nie su ucnovské odmeny upravené v kolektivnej
zmluve, tak sa odmena musi stanovit’ individualne v u¢novskej zmluve. Uénovska odmena
stipa v kazdom roku a v poslednom ucnovskom roku tvori asi 80% z platu odbornika podla
zodpovedajucej kolektivnej zmluvy. Naklady na materialy a zariadenia mozu pre ucnovské
podniky znamenat’ vysoké vydavky hlavne v technickych ucnovskych profesiach (vybavenie
ucnovskych dielni).

Ucen sucasne  prispieva svojou produktivnou pracou pocas vzdelavania k vynosom
ucnovského podniku. Tento produktivny vykon ucna stUpa s kazdym d’alsim rokom vyucby.

Naklady vzdelavania znizuju zisk podniku a tym danové prijmy. Cast' podnikovych nakladov
vzdelavania tu tak nepriamo prebera stat.

UCNOVSKA SkoLA. Vzdelavanie v skole (uc¢novska skola) je financované verejnym sektorom.
Naklady na vybavenie ucnovskych skol strojmi, pristrojmi a u¢ebnymi pomockami znasaju
spolkové krajiny. Naklady na skolsky personal zakazdym znasa z polovice stat a prislusna
spolkova krajina (porovnaj BMWFJ 2012a, s.21f)

PoDPORY. Verejny sektor méze podporovat podnikové vzdelavanie rozlicnym sposobom.
Vedla bezprostrednych financnych podpér tu zohravaju Ulohu oslobodenia od platenia
poistného, danové ulavy, ale aj poradenstvo.

V RakUsku odpada platenie odvodov do zdravotného poistenia v prvych dvoch rokoch tak
ako pre danovnika, tak aj pre ucna. Ucni su napriek tomu plne poisteni. Platenie odvodov
pre Urazové poistenie odpada pri zakonnom poisteni pre vsetky ucnovské roky (porovnaj
ebd., s. 18).

Vo veci financnej podpory existuje pre ucnovské prevadzky cely rad podpor. Popri

zakladnej podpore kazdého ucnovského pomeru ide predovsetkym o kvalitativne
poziadavky v snahe podporovat vzdelavanie na kvalitativne vysokej uUrovni. Zakladn(
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podporu mozZe ucnovska podnik Ziadat vzdy po skonceni ucnovského roka, v ktorom sa
nachadza prislusny ziak."
Porovnatelna podpora existuje aj pre ucnovské pomery, ktoré sa uzatvaraju s dospelymi.

Podpory vzt'ahujlce sa na kvalitu obsahuju:

e vzdelavanie medzi podnikmi a mimo podnikov (vzdelavanie umoznujice prechod do
iného podniku, doplnkové vzdelavanie ucnov, pripravné kurzy na zaverecné
ucnovskeé skusky)

e opatrenia na d’alSie vzdelavanie ucitelov

e zaverecné ucnovské skusky s dobrym vysledkom alebo s vyznamenanim

e podpora pripravnych opatreni na zavere¢ni uc¢novsku skusku

e bezplatna druha alebo tretia Gcast’ na zaverecnej ucnovskej skuske

e podpora uvolfhovania za Ucelom pripravy a Ucasti na EuroSkills (eurépske sutaze v
zrucnostiach) alebo WorldSkills (svetové sut'aze v zru¢nostiach)

e opatrenia pre ucnov s problémami ucenia (napr. kurzy doucovania na povinnej
skolskej Urovni v nemcine, matematike, Zivych jazykov)

e rovnaky pristup pre mladé zeny a mladych muzov k rozlicnym ucnovskym profesiam
(podporovat' sa da : sprievodny koucing ucnov pri profesii, ako aj projekty, ktoré
majlu vo svojom obsahu sprostredkovanie mladych Zien do ucnovskych profesii
s podielom zien az do 30%)

e zahranicna prax ucnov

e prevzatie prémii pre ucnov vzdelavajucich sa mimo podnikov.

Na zvysenie sanci na Uspesné ucnovské vzdelavanie ako aj na zvysenie Ucasti na vzdelavani
sa na zaklade novely BAG 2011 podporuju sluzby poradenstva, vychovy a podpory obzvlast
v oblastiach s malym poctom vzdelavacich podnikov. K tomu patri medzi inym:

e koucing ucnov a poradenstvo pre podniky
e priprava vzdelavacich priruciek pre desat’ hlavnych uc¢novskych profesii

zriadenie clearingovych miest na zabezpecenie kvality ucnovskych skisok. Zo strany
Servisu pre trh prace (AMS) existuju formy podpory pre nasledovné skupiny osob:

e dievcatam v profesiach s malym podielom zien,

e mladym, ktori sU znevyhodneni na trhu prace,

e Ucastnikom integracného ucnovského vzdelavania, ako aj

e osobam, ktoré dovrsili na zacCiatku u¢novského pomeru 18. rok zivota a u ktorych sa
moze ich problém so zamestnanim vyriesit u¢novskym vzdelavanim (k tomu patria
aj maturanti na gymnaziach).

Financovanie zakladnej podpory, ako aj podpor vztahujucich sa na kvalitu je realizované
z odvodov, ktoré musia odvadzat vsetky zamestnavatelské podniky (0,55% zo mzdy).

19 Zakladna podpora predstavuje v 1 uéfiovskom roku tri mesaéné ucriovské mzdy brutto, podla kolektivnej
zmluvy, v 2 uénovskom roku 2 a v 3, respektive vo 4 ucnovskom roku po jednej mzde brutto, podla kolektivnej
zmluvy; za polovicu ucnovského roka polovicu ucnovskej mzdy brutto, podla kolektivnej zmluvy. Pri vypocte
uénovskej doby a krateniach ucnovskej doby sa zakladna podpora vypocita alikvotne.
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Podpory Servisu pre trh prace su hradené z prostriedkov v oblasti politiky trhu prace.
(porovnaj ebd., s.19f)

Nasledovné znazornenie (GRAFIKA 4-3) zhrna Strukturu nakladov a financovania ucnovského
vzdelavania v RakUsku. Otazka nakladov je zachytena este raz z pohladu (zitku pre
podniky.

GRAFIKA 4-3: Struktura financovania dualneho uéfovského vzdelavania v Rakusku
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Zdroj: vlastné znazornenie

Fondy na vzdelavanie: Prispevok na financovanie vzdelavania v podnikoch m6zu poskytnat’
aj takzvané ,, fondy na vzdelavanie“. Tieto funguji spravidla na tom principe, Zze vsetky
podniky, napr. z jedného odvetvia alebo regionu platia do ,kosa“ fondu na vzdelavanie
urcitu percentualnu mzdova sadzbu. Vzdelavacie podniky dostanu finanén podporu z tohto
kosa podla urcitych kritérii. Fondy na vzdelavanie sa riadia principom, ze vzdy je to iba
Cast’ podnikov opravnenych na vzdelavanie, ktoré aj skutocne vzdelavanie realizuju.
Podniky, ktoré nevzdelavaju, sa maju podielat’ na nakladoch vzdelavania v ramci tychto
fondov.

Studia CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational Training) skimala
v Eurépe ,,rezortné fondy vzdelavania“ (SAF), ktoré sU - niekedy v spolupraci s vladou -
spravované socialnymi partnermi. SAF obvykle stoja na povinnych odvodoch do vzdelavania
z miezd a platov, ktoré su v zavislosti od krajiny od 0,1% az po 2,5% miezd a platov.
Podniky platia vacsinou odvody do vzdelavania nezavisle od vlastnych vzdelavacich aktivit.
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Odvody, ktoré podniky odviedli z miezd a platov sa potom opat’ spatne prerozdelia ako
prispevky na finanén( podporu réznych opatreni v oblasti vzdelavania. Vacsina SAF doplia
prostriedky z odvodov na vzdelavanie prijmami zinych zdrojov, napr. dobrovolnych
prispevkov, Urokov a darov. Hlavny zdroj prijmov vsak predstavuju z viac ako 75%
celkovych prijmov prijmy z odvodu na vzdelavanie.

K vyhodam SAF patri fakt, Ze podporuju rovnomernejsie rozdelenie sanci na vzdelavanie
medzi tendencne znevyhodnené skupiny (napr. malé a stredné podniky, menej
kvalifikovanych alebo starSich zamestnancov atd.). SAF vsak maju aj slabé stranky.
Povinné odvody na vzdelavanie povazuju zamestnavatelia casto za dalSie danové
zat'azenie, ktoré sa este pridava k vysokym mzdovym nakladom. Napriek zavaznému
charakteru odvodov na vzdelavanie neprofituju vzdy vsetky podniky z podporovanych
vzdelavacich aktivit, o plati opat pre zamestnancov v malych a strednych podnikoch.
Byrokracia predstavuje d'alsi problém: technika spravovania fondov (vzdelavania) je podla
odvodového - prispevkového principu ¢asto znacne narocna svojimi detailnymi predpismi
(Ceperop 20088,s. 3)

Formalne zavazny, celoplosny hospodarsky fond vzdelavania na financovanie ucnovského
vzdelavania v RakUsku neexistuje. De facto sU vsak vzdelavacie podniky administrativne a
finanéne podporované celym radom opatreni, ktoré s dotované z fondov, ako aj
reparticnymi financnymi mechanizmami. Prostriedky sa tak ziskavaju na vyssie uvedené
zakladné a kvalitativne poziadavky ucnovskych podnikov cez odvody vsetkych
zamestnavatelskych podnikov (formou fondov na vyrovnavanie insolvencie).

Administrativa u¢novského vzdelavania sa financuje okrem toho cez Urady pre zalezitosti
ucnov hospodarskych komoér, z prostriedkov hospodarskych komor, ktoré sa zasa skladaju
z povinnych odvodov podnikov do komor. Aj aktivity Servisu pre trh prace, napriklad burza
ucnovskych miest alebo intenzivne kurzy vzdelavania odbornych pracovnikov sa spolu
spolufinancuju z prostriedkov hospodarskych komor, z povinnych prispevkov rakuskych
podnikov.

Okrem toho sa na regionalnej, resp. rezortnej Urovni etablovali dobrovolné fondy, ktoré su
zriadené podnikmi (napriklad Vorarlbersky elektrotechnicky a kovospracujuci priemysel
alebo oblast’ rakuskeho stavebnictva®).

Elektrotechnicky a kovospracujuce priemysel Vorarlberg (VEM) zaviedol v roku 1978 fond
vzdelavania, ktory funguje na zaklade dobrovolnosti jednej branze alebo odbornej skupiny.
Na konferencii odbornej skupiny sa vtedy dohodlo, ze sa v prospech prémiového
vzdelavacieho fondu odvedie 1,5 promile (dnes 2,4 promile) z hrubych miezd a platov.
Podporné prémie ztohto fondu sa vyplacaju vzdelavacim podnikom v ucnovskych
slUtaziach, ktoré sa konaju kazdorocne na zaklade vykonov mladych ludi v tychto
sitaziach. Ina cast' prostriedkov sa vyuziva na sprostredkovavanie informacii o vybere
povolania a podporu internych skoleni ucitelov. S tymito prostriedkami z fondov sa
podporuju aj jazykové kurzy pre ucnov a instruktorov. (BLum 2008, s. 5)

20y stavebnictve existuje aj ,, terciarna Struktira vzdelavania“: u¢fovska prevadzka, odborné
uciliste a stavebné akadémie pre ucnov v stavebnictve. Posledné su externé vzdelavacie
pracoviska pre ucnov v stavebnictve financované stavebnymi firmami.
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V kapitole 4.3 je v suvislosti s ,,Poaching-Problem* (problém odlakavania) objasneny este
iny pripadny model fondu financovania u¢novského vzdelavania: dansky systém kolektivnej
financnej spolulcasti.

Svajciarska studia (KAGI et.al. 2008) podava analyzu (¢inkov vieobecne zavaznych fondov
na ucnovské vzdelavanie: Fondy na ucnovské vzdelavanie vztahujlce sa na jednotlivé
odvetvia, mdzu byt od roku 2004 vo Svajéiarsku podla zakona o uéfovskom vzdelavani za
urcitych podmienok vyhlasené za vseobecne zavazné, co znamena, Ze vsetky podniky v
jednom odvetvi musia odvadzat prispevky na financovanie u¢novského vzdelavania. V case
vypracovania studie existuje v konfederacii 13 takychto vseobecne zavaznych vzdelavacich
fondov. Tvorba prispevkov sa vacsinou sklada z jednej fixnej Ciastky na prevadzku za rok
a jedného prispevku na pracovnika (alebo zo mzdy).

Jednotlivé vyhody fondov ucnovského vzdelavania, ktoré boli vyhlaseni za vsSeobecne
zavazné, su napriklad solidarita medzi ¢lenmi a neclenmi zvaz, ale aj medzi podnikmi,
posyktujucimi aj neposyktujucimi ucnovské vzdelavanie, financovanie @ a podpora
ucnovského vzdelavania, ako aj narast Uzitku v ramci vykonov a Urovne vzdelania.
Nedostatky fondov sa nasli v administrativnej narocnosti, v chybajicom akceptovani,
s problémami vo sférach zaujmov podobnych zariadeni, ako aj z pohladu podnikov v
dodatocnych nakladoch, v malom Gzitku z vykonov, v natlaku av chybajlcej
transparentnosti. Fondy boli hodnotené zle skor zo strany malych podnikov. (KAGI 2008, s.
54)

Na zasadnu otazku o uspesnych modeloch financovania ucnovskych systémov sa oplati
zacitovat’ zo Studie Medzinarodnej organizacie prace: : ,,The financing of apprenticeship is
both complex and vitally important for its viability. In the first place, apprenticeship is
costly. Those who benefit from training - employers, apprentices and the wider society -
should contribute correspondingly, for reasons of both fairness and efficiency. The case on
efficiency grounds is a matter of incentives: when investment in apprenticeship leads to a
commensurate reward, an incentive to undertake training is present. If cost sharing
reflects benefit-sharing then the outcome will be a sufficient supply of places and a
corresponding demand from young people.” (ILO 2012, S. 17)

(Preklad anglického origindlu):

Financovanie ucnovského vzdelavania je rovnako komplexné ako aj vyrazne dolezité pre
jeho udrzatelnost. Ucnovské vzdelavanie je hlavne nakladné. Ti, ktori profituju z
ucnovského vzdelavania - zamestnavatelia, ucni a SirSia verejnost - by mali prispievat’
primerane z dovodov spravodlivosti a efektivity. Pozadie efektivity je vecou motivu: ked’
investicia do ucnovskych programov vedie k prislusnej odmene, tak tu existuje dovod
podielat’ sa na tom. Ak spolocné zdielanie nakladov odzrkalluje zdielanie profitu vsetkych
zUCastnenych stran, vysledkom bude dostatocna ponuka pracovnych miest, a s tym
korespondujuci dopyt po tychto miestach zo strany mladych ludi.

Problémy s financovanim mo6zu vznikn(t' v pripade, ak sa pre jednu zo zainteresovanych
stran zdaju byt ocakavané vyhody malé a neisté, avsak naklady vysoké a ,,isté“. Mladi ludia
nebudid mat velky zaujem o podnikové vzdelavanie,ak kvalifikovana praca prinesie v
porovnani s menej kvalifikovanou pracou iba malo vyhod. Podobne to plati v pripade, ked’
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zamestnavatelia vychadzaju z toho, ze naklady podnikového vzdelavania d’aleko presiahnu
oCakavany uzitok: ,Getting cost-sharing right in apprenticeship is, therefore,
fundamental to securing a good supply of apprentice places and sufficient demand from
young people. The experience of countries with well-established apprenticeship shows that
the ideal cost-sharing equilibrium is highly sensitive to changes in the wider economy.
Flexibility of response from the social partners and vigilance from national authorities is
needed to restore the desired equilibrium.” (ebd., s.. 18).(Preklad anglického originalu):

Dostat’ zdielanie nakladov na tU spravnu Uroven je zakladom zabezpecenia dobrej ponuky
ucnovskych miest a primeraného dopytu zo strany mladych ludi. Skisenost’ v krajinach
s dobre rozvinutym ucnovskym vzdelavanim poukazuje na to, ze idealna rovnovaha
zdielania nakladov je vysoko senzibilna na zmeny v ekonomike. Flexibilita v ramci
reagovania socialnych partnerov a dohlad statnych institGcii su potrebné k zachovaniu
pozadovanej rovnovahy.

Podpora podnikov verejnymi prostriedkami a urcité rozdelenie nakladového zatazenia su
opravnené na pozadi toho, Ze podniky svojim angazovanim sa na ucnovskom vzdelavani
preberaju ?', aj velmi dblezité Glohy v oblasti vzdelavania, zamestnanosti, socialne ulohy
a spolocensko-politické Ulohy. Znazornenie Struktury podpory v rakiskom ucnovskom
vzdelavani z verejnych penazi a prostriedkov podava obraz rozmanitych moznosti
podporovania vzdelavania v podnikoch. Tieto moznosti, ako sa ukazuje, sa neobmedzujd na
Cisto financné prostriedky.

Pri planovani a zavadzani penaznych prispevkov by sa malo obzvlast brat’ do Gvahy, Ze
tieto formy podpory mozu podla svojho nasmerovania prinasat so sebou zakazdym aj
nezelané efekty riadenia (motto ,studna bez dna“) a musia byt financovatelné. Preto sa
medzi expertami skutocne kriticky diskutuje o extenzivnej financ¢nej podpore
podnikového vzdelavania. Bez rozporov nie je ani prispevok financ¢nych dotacii na ochotu
poskytovat’ vzdelavanie. Dotacné modely podpory by preto mali v kazdom pripade spravne
reflektovat’ rozhodovania v ramci governance.

4.1.3 Rozhodujuce aspekty systému dualneho ucnovského vzdelavania NEU

Rakuska forma governance a financovania, ktora je popisana v tejto kapitole ucnovského
vzdelavania ma objasnit, Ze pre dualny systém ucnovského vzdelavania treba mat’ jasné
a transparentné struktlry, a Ze napojenie na hospodarstvo ma velky vyznam. Preto z
pohladu systémovej transformacie v prislusnych krajinach, je sucasne ale velmi dolezité,
umoznit’ v prislusnej krajine napojenie na existujuci institucionalny ramec. K tomu je treba
preverit’, ¢i struktlry uz existuju, a ak ano, ktoré struktiry sa mézu vyuzit' na vybudovanie
ucnovského vzdelavania v prislusnej transferujucej sa krajine na narodnej, regionalnej
a lokalnej rovni. Specifické Glohy (napr. administrativa v ramci vzdelavania, sk(sSok,

2! pri¢om politicky podnikatelsky ciel zabezpecenia vlastnej odbornej mladeze by mal mat pri
podnikovom rozhodovani o vzdelavani prednost’ aj v zmysle optimalneho rozvoja kvalifikacie.
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vytvarania vzdelavacich poriadkov) mozu flexibilne nadvazovat na tdto existujlcu
infrastruktiru. Tak napriklad zaverednd skiska vo Svajéiarsku nie je institucionalne
zakotvena v komorach tak ako v RakUsku alebo v Nemecku, ale je delegovana viac na
subjekty vzdelavania (EULLER 2013, s.415). Formulacia , ktora moze byt prikladom pre
krajiny, ktoré nemaju rozvinuty komorovy systém.

Tento pristup sa zda byt Ucelny nielen z pohladu realizovatelnosti potrebnej Struktury
governance, ale cez zapojenie existujucich struktdr sa da zachytit’ aj pripadny odpor proti
dalSiemu rozvoju prevladajuceho vzdelavacieho systému. V pripade Slovenska je treba
pritom mysliet’ napr. na stredné odborné skoly, ale aj na regionalne a lokalne spravne a
rozhodovacie instancie, ktoré musia byt ziskané pre Ucast’ na systémovej transformacii a
spolupdsobit na dualnom ucnovskom vzdelavani NEU. Otazku, aké dalsie stimulacné
systémy su potrebné na ziskanie tychto skupin vplyvu, je potrebné analyzovat priamo na
mieste.

Pre Ucast’ hospodarstva (podnikov, asociacie podnikov) ale aj zastupcov zamestnancov je
potrebné preverit’, ¢i st mimo institucionalnych spolupracujlcich struktdr aj iné moznosti
zapajania do procesov rozvoja a rozhodovania. Tak by sa flexibilnym zastupenim mohlo
rozhodovat’ o rozlicnych formach informacie, konzultacie, vypocutia alebo poradenstva bez
toho, aby sa museli vybudovat’ nové institucionalne struktury (eda., s.40). Takéto pristupy
sa ostatne skutocne najdu aj v RakUsku alebo v Nemecku, kde podniky vytvaraju
konkrétnu Struktlru vyucovania v uénovskych skolach na lokalnej trovni v Uzkej kooperacii
s ucnovskymi skolami.

ROZHODUJUCE RELEVA[‘I:I'NE ASPEKTY A V\:(ZVY NA ROZVOJ DUALNEHO
UCNOVSKEHO VZDELAVANIA

e regulacia ich kompetencii a ucast’ na

=>» vyvoji zakonného ramca
financovani a podpornych struktirach
vyvoji resp. adaptovani popisov profesii a vzdelavacich poriadkov
vyvoji resp. adaptovani ucebnych planov
vyvoji resp. adaptovani skisobnych predpisov
vzdelavani a certifikovani podnikovych instruktorov
vzdelavani ucitelov
zariadeni, vybaveni a prevadzkovani ucnovskych skol
skladani zaverecnej ucnovskej skusky
manazmente kvality a kontrole kvality

L7 7 L 2

uznavani v ramci zapocitavania

7

dohlade nad realizaciou v skole a v podniku

¢ vyvoj/adaptovanie pravnych podkladov
=>» Zakladny pravny ramec urcuje prava a povinnosti vsetkych zic¢astnenych.
= Kontrola toho, ¢i sa zmeny dotykaju inych zakonov: napr. v oblasti ochrany
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mladeZe a zamestnanosti mladistvych, pracovnej doby, bezpecnosti pri praci,
organizacii skol a skolského vyucovania atd’.

e Vyvoj Struktar Gcasti roznych aktérov ucnovského vzdelavania: konzultacné postupy,
vypocutie, informacie a/alebo poradenstvo

= Urcenie, akou formou a v ktorych rovinach je G¢ast mozna: narodnej, regionalnej
a/alebo lokalnej

e Etablovanie grémia, ktoré spoji roznych aktérov ucnovského vzdelavania a urobi
rozhodnutia = napriklad rada pre ucnovské vzdelavanie (Rak.) alebo BIBB (Nem.):
Urcenie Uloh, prav a povinnosti tohto grémia. Princip jednohlasnosti.

Ulohy grémia: Rozhoduje o vytvoreni novej u¢fiovskej profesie; uréenie profilu
vzdelavania uc¢novskej profesie, obsahovej primeranosti a formy (napr. moduly
vzdelavania atd'’.).

Systematické zapajanie ,,socialnych partnerov* do vypracovavania zakona o u¢novskom
vzdelavani.

= Podniky sU kostrou ucnovského systému: nest zodpovednost' za obsah ucnovského
vzdelavania NEU, ako aj za vzdelavanie v podnikoch, ak je to mozné, su
primarnymi (lokalnymi) nositelmi spravneho systému (,,Urady pre zalezitosti
ucnov®) .

=» Zastupcovia zamestnancov: Zabezpecenie urcitého spektra profilu profesii, to
Znamena, ze sa sprostredkivajlu aj vseobecné zrucnosti a najma tie zrucnosti,
ktoré je mozné transferovat’; okrem toho zabezpecenie dodrziavania ustanoveni
bezpecnosti pri praci mladistvych a ustanoveni pravnej ochrany mladistvych (napr.
nadcasy, nocna smeny), ako aj ochrana ucnov pred vykoristovanim.

> ,Stat“: Legislativa: Rola sprostredkovatela a iniciatora: Uréenie prislusného
ministerstva - otazka jednotnosti kompetencii alebo prerozdelenie kompetencii na
rézne ministerstva (napr. ministerstvo skolstva, ministerstvo hospodarstva);
regulovanie ucnovskych skol (ministerstvo skolstva);

e jednotné zakonné Upravy pre kooperaciu medzi podnikmi a Skolami
e Financovanie: Vsetci aktéri prispievaju k pokrytiu nakladov a sucasne su Uzivatelmi
= Ucnovské podniky: vydavky na podnikové ucnovské vzdelavanie (vratane ucnovskej
odmeny) stoja oproti vynosom produktivnych pracovnych vykonov ucnov.

= Verejna sprava: financuje ucnovskeé skoly a pripravuje pre ucnovské podniky
vsetky mozné financné stimuly (modely prispevkov, riesenia cez fondy, Ulavy atd’.)

v' Investicie do infrastruktiry ucnovskych skol. Podpora zo strany podnikov?

v Ucast $tatu na nakladoch $kol a pripadna Gcast’ na nakladoch podnikov a)
transparentna b) celoplosna v celej krajine

= Ucen takisto implicitne znasa naklady, pretoze sa mu pocas ucnovskej vyuky
vyplaca minimalna mzda stanovena v kolektivnej zmluve.
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4.2 Koncepcia profesii (dalej len profesna koncepcia)
(pri odboroch vzdeldvnia v stvislosti s profesiami pouZivany pojem ,,vzdeldvacie profesie“)

Strucny popis:

Zaklad systému ucnovského vzdelavania tvori takzvana ,koncepcia profesii“. Kazda
profesia obsahuje cely rad Cdcinnosti, v ktorych sa ucni pocas celého vzdelavania
kvalifikuju. Je zabezpecené, Ze ucni ziskaju profesionalne schopnosti potrebné pre
vykonavanie ¢innosti v danej profesii, a ze tieto ziskané kompetencie budi moct’ byt na
trhu prace vyuzité a zhodnotené. Na jednej strane ide o prepojenie prace a ucenia, na
druhej strane o ziskanie odbornej kvalifikacie a osobnostny rozvoj. Tymto sa princip
profesie ako konstitucny prvok vzdelavacej profesie (odbory vzdeldvania) odlisuje od
inych koncepcii, ktoré kvalifikuju iba v Uzko vyhradenej praci, v ,jobe“ (teda
zamestnani). UcCnovské vzdelavanie nenaudi ucnov za relativne kratky cas iba
profesionalne schopnosti, ale zaroven im sprostredkuje aj odbornl identitu
a sebavedomie v odbore, Co predstavuje pre osobnostny rozvoj a spolocensku integraciu
mladych ludi hodnotu, ktor( nie je mozné podcenovat'.

Profesie v zmysle ,,koncepcie profesii“ sa vyznacuju o. i. nasledovnymi znakmi:

e Specialne oblasti ¢innosti resp. odbornych pozicii, ktoré maju relevanciu
presahujlcu ramec podniku.

e Pristup k danej oblasti ¢innosti je mozny prostrednictvom specialneho
vedomostného a kompetencného zakladu.

e Opravnenie pre vykonavanie urcitej profesie sa dosiahne prostrednictvom
kvalifikacie vo vzdelavani, ktoré je statom uznané a ukoncené
certifikatom/vysvedcéenim.

e Vnutropodnikova a medzipodnikova mobilita, ktora moze byt podporovana roznymi
ponukami na dalSie vzdelavanie.

Udrzatelne funkény ucnovsky systém potrebuje ako bazu takzvanu ,,profesnd koncepciu®.
Tato koncepcia neobsahuje iba kvalifikacné aspekty, ale ma aj socialno-kultirny, socio-
integrativny a individualno-subjektivny vyznam: S profesiou sa vytvara ,dovera“
a profesijné zvazy, komory a odbory ,protezuju“ majitela profesie (BROTZ 2005; S:1).
Medzinarodné porovnania okrem toho ukazali, Ze krajiny s velkym mnozstvom profesii a na
zaklade toho prisposobenymi vzdelavacimi a organizacnymi StruktUrami si v stabilnych
oblastiach zamestnanosti vykonnejsie a nepotrebuju prehnani delbu prace, zakial co
krajiny bez takychto Struktir sice reaguju vo vire inovacnych udalosti rychlo
a nekomplikovane, avsak po vniknuti do stabilnych Struktir nedokazu rozvijat potrebnu
kompetenciu (DOSTAL 2005; S:1). Dualne ucnovské vzdelavanie nema iba potencial
sprostredkovat’ Ziakom v relativne kratkom case schopnost’ vykonavat profesiu, ale zaroven
sprostredkovat’ profesni identitu a profesné sebavedomie: Toto znazornuje casto
podcenovant hodnotu pre rozvoj osobnosti a spolocenskd integraciu mladistvych (RAUNER
2007, s. 22).
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V Nemecku napriklad tvori pravne jadro nemeckého profesnej koncepcie — systém
uznavanych vzdelavacich profesii. Jeho zakladny prvok tvoria ucnovské profesie, ktoré
majli svoj povod v minulosti a v remeselnickych ucnovskych profesiach, ktoré boli
zakotvené v zivnostnickej vyhlaske, ako aj ucnovské profesie a profesie zaucovania v
priemysle, ktoré sa vytvorili v prvej polovici posledného storocia (FRANK 2010, s. 119).

V Nemecku je mozné konkrétne zadefinovat’ nasledovné parametre profesného principu:

¢ Vysoky stupen institucionalizacie vyplyvajucej z nariadenia Zakona o uc¢novskom
vzdelavani (BBiG)* a formalnymi kompetenciami Spolkového instititu pre uc¢fovské
vzdelavanie (BIBB) ako tvorcu poriadkovych prostriedkov.

e Vysoky stupen odbornosti v kontextoch obsahov vzdelavacich poriadkov s t'aziskom na
odborné znalosti a zrucnosti.

¢ Silna orientacia na vzdelavaciu profesiu ako zivotné povolanie.

e Jednoznacna orientacia celého ucenia na systémoveé, resp. institucionalne vzdelavacie
procesy.

e Koncentracia na miesta vzdelavania - podniku & skoly, ktoré su stanovené v BBiG;

v 70. rokoch sa vsak zacalo rozsirenim miest vzdelavania s mimopodnikovymi
vzdelavacimi zariadeniami (UBS).

e Celostatne jednotné stanovenie profesii, resp. zaverecnych skusok, spojené so
socialnym zabezpecenim v tarifnych zmluvach.

e Koncepcia “profesnosti“, ktora je zaloZzena na predpoklade, Ze Specifickym
organizovanim dualneho vzdelavania - obzvlast vzdelavania s podnikovym pracovnym
kontextom - sa moze rozvinUt’' vysoka profesna identita (porovnaj ebd. s. 119ff).

e Profesna koncepcia zahria cely zvazok odbornych cinnosti, v ktorych sa ucni
kvalifikuji v ramci Siroko koncipovaného vzdelavacieho procesu: ,,Zabezpecuje, aby
sa na vykonavanie kvalifikovanej odbornej Cinnosti ziskala potrebna schopnost’ konania
a tieto kompetencie sa dokazali zhodnotit’ na trhu prace:“ Tym spaja na jednej strane
pracu a ucenie, na druhej strane odborn( kvalifikaciu a rozvoj osobnosti. Profesny
princip sa tym ako konstitucny prvok vzdelavacej profesie odlisuje od inych profesnych
koncepcii v inych krajinach, ktoré kvalifikuju u¢nov iba pre (Uzko vymedzenu pracu,
pre zamestnanie“. (FRANK et al. 2010, s.. 120).

Ini autori definuju koncepciu “profesie® ako ,,institucionalnu, diferencovan( a Strukturalnu
organizacni schému, ktorej zakladom jednotlivého vopred zadaného vzoru zloZenia
a vymedzenia sU Specializované pracovné schopnosti a vzdelavanie, ktoré maju obvykle
jeden nazov (napr. ,inzinier“, ,kadernik ,,, uitel* atd’.) (citované podla HEIDENREICH 1999,
S. 3).

22 Historickou zasluhou BBiG v roku 1969 bolo, Ze vedla jednotnej regulacie profesii v celej

krajine, bol zakonne ustanoveny profesny princip. K zakladnym prvkom nemeckého BBiG patria
Standardy ako

e vyucovanie potrebnych odbornych zruénosti, znalosti a schopnosti, ktoré opravnuju na
vykonavanie kvalifikovanej odbornej ¢innosti;

uskutocnenie vzdelavania v zakonne usporiadanom vzdelavacom procese;

ziskanie potrebnej skisenosti v profesii;

odborné dalSie vzdelavanie, ktoré zachovava schopnost odborne vykonavat' pracu;

odborné preskolenie, ktoré ma opravinovat na ini odborn( c¢innost* (BR6Tz 2005, s. 1)
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Podla toho su pre profesie priznacné nasledujlice parametre:

o Specialne sféry ¢innosti, respektive polozky profesii.

e Kvalifikacie: Pristup k jednej sfére ¢innosti sa robi Specialnou vedomostnou
a kompetencnou bazou, ktora méze byt viac alebo menej systematizovana.

e Ucnovské vzdelavanie: Opravnenost vykonavat urcitl profesiu sa uskutocnuje
kvalifikaciou v samostatnych odbornych disciplinach, ktoré si zvacsa verejne
uznavané a ukoncuju sa certifikatom.

e Profesna prestiz: Profesie sU spojené zvacsa s urcitym
postavenim, spoloc¢enskym/profesionalnym statusom a hierarchiou prijmu.

e  Moznosti postupu: Takmer vsetky profesie vykazuju typické vzory priebehu profesie.
Tato vnutropodnikova a mimopodnikova mobilita ma podstatny vyznam pre
strukturovanie zarobkovej biografie, pre motivaciu zamestnancov a pre hierarchicku
organizaciu podniku. Mozu byt diferencované podla ponUk dalSieho vzdelavania.
(HEIDENREICH 1999; DOSTAL 2002)

Zarobok, spolocenské uznanie, certifikacia, klasifikovanie a vnutropodnikové vyuzitie
a odmenovanie odbornej kvalifikacie sa pritom urcuje pocetnymi institiciami, ako
napriklad skolami a vysokymi skolami, popisom profesii a skiSobnym poriadkom, tarifnymi
zmluvami a systematikou odvetvovych profesii odbornymi a hospodarskymi zvazmi
(HEIDENREICH 1999; DOSTAL 2002).

»Princip konsenzu“ je Uzko spaty s profesnou koncepciou: To znamena, Ze za Ucasti
socialnych partnerov a so spolocnym sUhlasom sa rozvijaju statom uznavané vzdelavacie
profesie a Upravy dalSieho vzdelavania. Na rozvoj vzdelavacich profesii a dalsieho
vzdelavania su potrebné postupy, ktoré si odsuhlasené vsetkymi Gcastnikmi. Socialni
partneri s prizvani vo vsetkych fazach vyvoja a rozpracovania (pri priprave nariadeni, ako
aj konkrétnom vypracovavani a odsUhlasovani); bez (casti a proti hlasovaniu zvazov sa
nemoOzu vydat zakony o vzdelavani a d’'alSom vzdelavani. Princip konsenzu tak zabezpeci,
ze pri vyvoji tychto vzdelavacich profesii sa pomocou spolocnej zodpovednosti Statu,
zamestnavatelov a odborov dosiahne blizky kontakt s trhom prace s jeho potrebami
a siroké akceptovanie tychto profesii na strane podnikov a mladych ludi. (FRANK et al.
2010, s. 120ff).

Pojem ,job“ (angl.), ako protiklad komplexného pojmu profesia, ktory pochadza
z amerického kontextu, sa popisuje ako ,Cinnost' na zarabanie penazi“, ktora sa definuje
ako cCiastkova Uloha, ktora sa da rychlo naudit, a ktora relativne nevyzaduje predpoklady,
a ktora sa vykonava skor kratkodobo a striedavo bez toho, aby vznikla stabilna identifikacia
s Ulohou.
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Tato forma zarobkovej ¢innosti je v dynamickych narodnych hospodarstvach schopna rychlo
reagovat’' na nové vyzvy. Problémy sa ale ukazuju tam, kde sa uspokojivé vysledky daju
dosiahnut’ iba dlhsim nacvicovanim a individualnou identifikaciou s Ulohami (DosTAL 2002,
S. 4).

Brotz definuje na zaklade profesnej koncepcie nasledovné obsahové kritéria pre odborné
profesie:

. dostatocna potreba prislusych kvalifikacii, ktora je Casovo neobmedzena a nezavisla
na jednotlivych podnikoch

. vzdelavanie pre kvalifikované cinnosti s vlastnou zodpovednostou v c¢o najsirsej
oblasti

o Siroky zaber odborného zakladného vzdelavania

. moznosti usporiadaného ramca vzdelavacieho procesu
. dostatocné rozlisenie od inych vzdelavacich profesii

o schopnost’ merat’ ciele vzdelavania

o trvanie vzdelavanie medzi dvoma a troma rokmi

. zaklady d'alsieho vzdelavania a pracovny postup

. ziskanie schopnosti samostatného myslenia a konania pri vyuziti zruénosti a znalosti
(porovnaj BROTZ 2005, s. 2)

4.2.1 Realizacia profesnej koncepcie v u¢novskych profesiach

Vychadzajlc z profesnej koncepcie, ktora nie je nikdy zamerana iba na vyuzitelnost zo
strany jedného podniku, ale vzdy na Sirok( aplikovatelnost a poukazuje na vztah
k osobnosti, stoji profesia, ktora ma byt vykonavana - ako zvazok réznych komplexnych
poziadaviek - v zornom poli rozsiahlého kompetencného vyvoja..

V Rakusku je v tomto case 199 priemyselnych ucnovskych profesii a 15 uc¢novskych profesii
v oblasti polnohospodarstva a lesného hospodarstva (stav z jana 2013). SU zriadené ako
samostatné profesie, profesné skupiny, taziskové alebo modelové ucnovské ucnovské
profesie a su zakonne upravené.

V zozname ucnovskych profesii su  zakotvené vsetky zakonom stanovené ucnovské
profesie. V tomto zozname sa reguluje aj doba ucénovského vzdelavania a pribuznost’ s
inymi ucnovskymi profesiami vratane zapocitavania ucnovskej doby. UcCnovské profesie,
ktoré su v sicasnosti vytvorené, st vymenované v dodatku E .
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Pravne zaklady sU pre tieto ucnovské profesie stanovené v Zakone o ucnovskom
vzdelavani (BAG). Minister hospodarstva schvali vzdelavaci poriadok pre kazdu ucnovsku
profesiu. Ma zavazny charakter pre vzdelavanie v uéfiovskych podnikoch.?.

V kazdom vzdelavacom poriadku je stanoveny Specificky popis ucnovskej profesie. Popis
profesie je ,,u¢ebny plan“ ucnovského podniku. Obsahuje - cleneny podla u¢novskych rokov
- odborné kompetencie, ktoré sa musia ucnovi sprostredkovat pocas podnikového
vzdelavania. U novo zriadenych ucnovskych profesii sa okrem popisu profesie formuluje aj
profil profesie. Odborné poZiadavky, ktoré musi splfat ucen s ukonéenym vzdelanim su
uvedené v kratkom rozpise. Ucebny plan ucnovskej skoly koresponduje so vzdelavacim
poriadkom. V profesiach, ktoré su kvantitativne obzvlast relevantné, sa popis profesie
doplnuje vzdelavacimi priruckami a vzdelavacimi materialmi (porovnaj BMmwrJ 20123, s.. 7).

Zrucnosti a znalosti u¢novskej profesie su tak isto stanovené vo vzdelavacom poriadku a su
odvodené z poziadaviek odbornej praxe. Schopnost vykonavat profesiu pritom stoji
v popredi: Vzdelavanie v ucnovskej profesii ma u¢nom-absolventom umoznit’ vykonavanie
profesie bezprostredne po dokonceni ucnovského vzdelavania. Vzdelavacie poriadky teda
obsahuju minimalne poziadavky na obsah vzdelavania, v ktorom sa kona vyuka v u¢novskej
podniku. Stcasne sa tym zabezpeci jednotna Uroven vzdelavania v prislusnej ucnovskej
profesii (ebd., s. 24).

Vo vzdelavacich poriadkoch sa prisudzuje klucovym kvalifikicam velky vyznam.
Samostatnost’, osobna zodpovednost, schopnost timovej prace atd. sU vzdelavanim
v podnikoch podporované vo vyraznej miere. Sucastou moderného vzdelavacieho poriadku
je pracovanie vsulade so  zivotnym prostredim, ktoré sa zameriava na kvalitu. Pri
vypracuvani vzdelavacich poriadkov sa akcentuje aj zohladnovanie eurdpskej integracie.
Tym sa ma na jednej strane zvysit ochota pracovnikov k mobilite a na druhej strane
posilnit’ konkurencieschopnost’ podnikov.

Popis profesie a vzdelavacieho poriadku pre ucnovsku profesiu obrabanie kovov, je pre
znazornenie a objasnenie uvedeny v dodatku G, ako priklad popisov profesie
a vzdelavacich poriadkov.

2 Pre polnohospodarstvo a lesné hospodarstvo existuju vlastné tpravy: Zakladné zakony
vzdelavania sl stanovené v prislusnom Zakone o odbornom vzdelavani v polnohospodarstve a v
lesnom hospodarstve (LFBAG). Odborné vzdelavanie v polnohospodarskych a v lesnickych
ucnovskych profesiach spada do posobnosti spolkovych krajin.
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4.2.2 Rozhodujuce aspekty dualneho systému uc¢novského vzdelavania NEU

Na etablovanie profesnej koncepcie v dualnom ucnovskom vzdelavani NEU sa zda byt
relevantné, Ze ,profesie“ sa nemusia vyvijat naprie¢ celym profesnym a vzdelavacim
spektrom okamzite, ale krok za krokom, pocnlc so Startom niekolkych pilotnych projektov.
Je potrebné koncentrovat’ sa pritom na oblasti, v ktorych je zaistena angaZovanost
podnikovych kooperacnych partnerov, ktori sa zicastiuju na vyvoji ,,profesii/vzdelavania“,
a ktori sa angazuju na prvych pilotnych vzdelavaniach. Existujuce ucebné plany mozu
slizit ako nadvaznost pre vyvoj popisov profesii a vzdelavacich poriadkov strednych
odbornych skol.

ROZHODUJUCE RELEVA[‘I:I'NE ASPEKTY A vi(zvv NA ROZVOJ DUALNEHO
UCNOVSKEHO VZDELAVANIA

e Vyvoj popisov profesii
Popisy profesie musia mat Uzke vymedzenie (to znamena, odborno-Specificky
a podnikovo-relevantne), aby bola umoznena profesijna identita, sicasne ale do tej
miery SirSie vymedzenie (teda sprostredkovanie vseobecnych a transferovatelnych
zrucnosti), aby bolo mozné ich vyuzitie/zmena/nova orientacia/vyssia kvalifikacia
rekvalifikacia aj mimo vzdelavacich podnikov.

= Vyvoj popisov profesii a vzdelavacich poriadkov podla principu konsenzu a pri
zapajani zastupcov podnikov a zamestnancov

= Napojenie vyvoja popisov profesii na potrebu kvalifikacii v podniku = ktoré
profesie si vyZaduje hospodarstvo?

=>» Popisy profesii a vzdelavacich poriadkov tvoria zaklad rozvoja, resp. adaptovania
skolskych osnov ucnovskych skol = zladenie

=>» Stanovenie narodne jednotnych a uznavanych standardov ucnovského vzdelavania
a profesii (vratane vyjasnenia medzinarodného uznavania)

= Zaclenenie vzdelavacich profesii do existujicich narodnych klasifikacii.

e Ucnovska profesia je uplna odborna kvalifikacia, to znamena, ze uc¢novské vzdelavanie
NEU sprostredkiva kvalifikacie relevantné pre vykonavanie profesie (zrucnosti,
vedomosti, schopnosti) vsetky relevantné kvalifikacie =vymedzenie/rozdiel voci
odbornej skole, ktora pre jednotlivé sféry profesii ,kvalifikuje“..

e Ukoncenie ucnovskej skoly je formalne Statne ukoncenie vzdelavania = zaclenenie
ukoncenia ucnovskej skoly do slovenskej hierarchie vzdelavania.

e Vyvoj Struktar d'alSieho vzdelavania, ktoré pocas profesnej kariéry umoznuji na
jednej strane udrzanie kvalifikacie a na druhej strane zvysovanie kvalifikacie.
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4.3 Efektivnost’ pre podniky

Kratky popis

Bezpodmienecnym zakladnym rozmerom pre dlhodobo udrzatelny funkcny systém
ucnovského vzdelavania je zabezpecCenie angazovanosti podnikov, dostatocného poctu
a kvality u¢novskych miest. K tomuto déjde vsak iba vtedy, ak sa z pohladu podnikov daju
oCakavat efekty Uzitku. Empirické studie dostatocne dokazujlu, Ze ucnovské vzdelavanie
zabezpecuje podnikom vlastny odborny dorast, ¢im podporuje prevadzkovu kontinuitu ako
aj inovacie. Oproti nakladom na ucnovské vzdelavanie (Cas, zdroje, ucnovské dielne,
instruktori, ucnovské odmeny atd.) stoja produktivne vykony ucnov pocas celej doby
vyucby. Ocakavany vypocet nakladov a Gzitku vramci vzdelavania je podstatnym
urcujacim faktorom pre vzdelavacie ponuky zo strany podnikov, pricom Uzitok sa neda
kvantifikovat’ vylucne iba produktivnou pracou.

Bezpodmienecnym zakladnym rozmerom pre dlhodobo udrzatelny funkény systém
ucnovského vzdelavania je zabezpecenie angazovanosti podnikov, dostatocného poctu
a kvality ucnovskych miest: ,,Bez podnikov, ktoré s pripravené vzdelavat mladych (udi, by
nemecky systém odborného vzdelavania nefungoval® (SCHONFELD et al. 2010, s.. 9).

Ako zistila aj aktualna studia eurdpskej komisie, v tom je vo vseobecnosti aj jedna
Z najvacsich vyziev implementacie vzdelavania orientovaného na pracovné miesta
a obzvlast systému ucnovského odborného vzdelavania,: ,,Work-based learning can only
exist in a country if companies buy into this concept and offer apprenticeship places,
student placements or cooperate with schools. Stimulating the creation of apprenticeships
and placements is a key challenge in many European countries that wish to upscale their
WBL [Work Based Learning] practices within initial VET**.” (EUROPEAN COMMISSION 2013, S.
13)

(Preklad anglického origindlu):

Vzdelavanie priamo na pracovisku moze existovat iba v krajine, v ktorej firmy tejto
koncepcii doveruju a ponUkaju ucnovské miesta, Studentské miesta, alebo spolupracu so
Skolami. Stimulovanie na vytvaranie ucnovskych programov a ich zarad'ovanie do
podnikového procesu je klucovou vyzvou pre mnohé eurdpske krajiny, ktoré chcu vylepsit’
WBL (vzdelavanie priamo na pracovisku) v ramci povodného VET (odborného vzdelavania a
vycviku).

V kvalifikacnych systémoch vyrazne orientovanych na skoly existuje vyzva, aby sa
podnikovy setting/pracovné prostredie definovalo a aj zodpovedajuco ocenovalo ako
miesto, ktoré podporuje ucenie a ktoré je relevantné pre ucenie. Preto je treba vybudovat’

24 VET = Vocational Education and Training
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aj potrebni doveru v podniky, aby chceli a mohli poskytovat takéto vysoko kvalitné
vzdelavanie. S tym je bezprostredne spojené, ze podnikom sa poskytne aj slobodna volba
z pohladu modelov a metod vyucovania, ktoré sa maju pri vzdelavani pouzit. Pre spravne
institucie (napr. ministerstvo skolstva), ktoré si zodpovedné za systémy denného Skolského
ucnovského vzdelavania vyplyva z toho aj vyzva na odovzdanie urcitych kompetencii
rozhodovania, vytvarania a kontroly.

4.3.1 Vypocet nakladov a uzitku

Co su teda dovody na to, aby sa podniky vobec angaZovali v oblasti u¢riovského vzdelavania
a boli ochotné investovat prislusné vstupné vydavky a naklady? Aky maju podniky Gzitok
z dualneho ucnovského vzdelavania?

Z empirickych stadii je zname, Ze dualne ucnovské vzdelavanie zabezpecuje vlastny
podnikovy odborny ucnovsky dorast, a tym podporuje tak podnikovl kontinuitu, ako aj
inovaciu (EUROPEAN COMMISSION 2012; BMwFJ 2012a; CEDEFOP 2012; DUSTMANN und SCHONBERG
2012). Nasledovny citat sa tu da uviest ako priklad: ,,Ekonomické porovnavacie studie,
ktoré preverovali stvislost ~ medzi  vzdelavanim a schopnost'ou inovacie
a konkurencieschopnosti podnikov a narodnych hospodarstiev prichadzaju jednomyselne k
vysledku, Ze krajiny s dualnym ucnovskym vzdelavacim systémom aso vzdelavanim
inzinierov, ktoré na nom stavia, respektive je s nim spojené, majlu v medzinarodnom

.....

Vlastné vzdelavanie je pre podniky jednym z najdolezitejSich nastrojov na pokrytie ich
potreby kvalifikovanych odbornych sil, ako ukazuju vysledky podnikovych prieskumov.
Podniky sUcasne poskytuju miesta na vzdelavanie nielen z vlastného zaujmu, ale aj zo
socialnej zodpovednosti. (EBBINGHAUS 2013).

Voci nakladom na podnikové vzdelavania (uénovské dielne, instruktori, odmeny ucnov atd’.)
stoja produktivne vykony ucnov pocas doby vyuky. Rovnovaha nakladov a vynosov alebo
dokonca ¢isty zisk sa ¢asto dosiahne uz pocas vzdelavania. Uzitkova rovnovaha nakladov
a vynosov by sa mala rychlo dosiahnut v ramci nakladov vynalozenych pocas recruiting
a produktivnych vykonov ucnov po ukonceni vzdelavania minimalne po ich prevzati do
podniku ako odbornych pracovnikov, pretoZe podniky podliehaju hospodarskemu tlaku, co
plati aj pre vzdelavanie. Vzdelavanie sa musi ekonomicky vyplacat minimalne zo
strednodobého a dlhodobého hladiska, aby podniky boli ochotné ponlUkat miesta na
vzdelavanie (vid’ nasledovné znazornenie)
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GRAFIKA 4-4:  Vyvoj produktivnych vykonov uchov v priebehu vzdelavania v %
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Podniky, ktoré vzdelavaju, pokryvaju svoju potrebu odbornych pracovnikov, stavaju sa
nezavislejSimi na trhu s pracovnymi silami, a tym zvySuji svoju konkurencieschopnost.
Vzdelavacie podniky ziskavaju okrem toho este velké uznanie a zlepsuju si imidz.

Informacie o nakladoch a vynosoch maju velky vyznam aj z toho doévodu, aby sa mohlo
posobit’ proti pripadnému Upadku atraktivity dualneho systému pre podniky. Cim je tento
pomer z pohladu podnikov priaznivejsi, tym skor budi ochotné investovat do ucnovského
vzdelavania (BiBB 2010, s. 9). Takyto Cisty vynos podnikov je podloZeny taktiez empiricky:“
Pracovny vykon ucnov preukazatelne prekracuje naklady na vzdelavanie u vacsiny
podnikov.“ (BBT 2011, s. 3)

Koniec koncov - to ukazuju nasledovné citaty zo sucasnych tém vyskumnych prac -zo
vzdelavania musia profitovat obe z(c¢astnené strany“.

e ,Both apprentices and employers will need to earn a return to their investment in
training to compensate for the costs each party has to bear.” (STEEDMAN 2007, s. 3)

e ,The combination of theoretical and practical skills acquired in enterprises is regarded
as useful both for enterprises and for VET students, considering that training contents
are closer to enterprises’ needs, students get in direct contact with companies and
many of them remain after the apprenticeship period. Also, apprenticeship-type
schemes provide a very strong signal for detecting skills shortages identified by
enterprises.” (EUROPEAN COMMISSION 2012, s. 12)
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o ,Firm-based apprenticeship training schemes have a number of advantages over
vocational schools: craft techniques and customer interaction may be taught more
effectively in a work environment than in the classroom, and firms may know better
than schools which skills are needed at the workplace. Firmbased training may also
allow for smoother transitions of firm-trained apprentices into employment.“
(DUSTMANN und SCHONBERG 2012, s. 1)

e “Employers gain an appropriately trained person at relatively low cost, whose
competencies and productivity increase over time.” (POTTER 2013, s.. 4)

(Preklad anglického origindlu):

Tak ako ucni aj zamestnavatelia potrebuju navratnost’ svojich investicii, aby kompenzovali
vynalozené naklady.

Kombinacia ziskanych teoretickych a praktickych schopnosti v podnikoch je povazovana za
uzitocnu tak pre podniky ako aj pre studentov VET: ked sa obsah skoleni viac priblizuje
potrebam podnikov, Studenti sa dostan( do priameho kontaktu s podnikmi, a ked’” mnohi
Z ucnov zostanl pracovat na danych poziciach aj po ukonceni programu. Tieto ucnovské
schémy takisto davaju jasné signaly pre odhalovanie nedostatkov v schopnostiach ucnov,
ktoré su zo strany podnikov identifikované.

Schémy ucnovského vzdelavania priamo na pracovisku maji mnozstvo vyhod v porovnani s
ucnovskymi skolami: remeselné techniky a komunikacia so zakaznikmi mozu byt
sprostredkovavané efektivnejsie na pracovisku ako v triede, a podniky vedia lepsie, aké
zrucnosti sa na pracovisku vyuzivaju viac. Vzdelavanie priamo na pracovisku moze takisto
umoznit’ hladky prechod ucnov z vyuky do zamestnania.

Zamestnavatelia ziskaju za relativne nizku cenu prislusne vyuéenl osobu, ktorej
kompetencie a produktivita sa ¢asom este zvysuje.

Zaverecné prevzatie mladistvych do pracovného pomeru, ktoré nasleduje po vzdelavani,
zohrava takisto Ulohu ohladne Uzitkov z netto vynosov: ,Where apprentices are recruited
as full-time employees the return from apprenticeship on the firm’s investment is
substantial.“ (ILO 2012, s. 6).

(Preklad anglického origindlu):

“U firiem, v ktorych posobia ucni ako zamestnanci na plny Uvazok, je navratnost’ investicie
do ucnovského vzdelavania vysoka”.

Svajciarske vysledky. Prisluiné Setrenia vo SvajCiarsku tiez preukazali efekty UZitku
vzdelavania v podnikoch: mladi dosiahnu pre vzdelavacie podniky vo Svaj&iarsku ¢isty vynos
uz pocas doby ucnovského vzdelavania. Tento Cisty vynos bol v podnikoch v roku 2009,
pocitajuc vsetky ucnovské pomery, 474 milionov CHF pri investiciach zo strany podnikov
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5,35 miliardy CHF. U&Rovské vzdelavanie sa teda vo Svajciarsku vyplati aj v hospodarsky
tazkych casoch.

Tento Uzitkovy aspekt vlastného ucnovského vzdelavania by mal aj dalej ziskavat na
vyzname v dosledku demografického vyvoja, ktory sa vyznacuje nedostatkom odbornych
pracovnikov v mnohych profesiach (porovnaj STRUPLER a WOLTER 2012, s. 1): “V poslednych
rokoch sa vykonalo viacero stidii na tému podnikovych nakladov - Gzitku v troch a
$tvorrocnych ucnovskych profesidch s EFZ (3tatne osvedCenie o sposobilosti). Stidie
ukazali, Ze uz pocas ucnovskej doby sa priblizne dvom tretinam svajciarskych podnikov
boli vynalozeni na vzdelavanie (,na produktivitu orientované vzdelavanie“). Ostatné
podniky mozu pokryt svoje investicie, ak su schopné udrzat ucnov v podniku aj po
ucnovskej dobe, a tym usetrit’ naklady spojené s recruitingom a naklady na zapracovanie*
(,,investi¢ne orientované vzdelavanie®) (FUHRER a SCHWERI 2010, s. 9).

Podniky s viac ako sto zamestnancami, ktoré pri vzdelavani vykazovali skor Cistu stratu,
dokazali na zaklade prieskumu v roku 2009 usetrit pri recruitingu a zapracovani odbornikov
(takzvané vynosy z vlastnej cinnosti) na kazdého uc¢na viac ako 16.000 CHF.

Priaznivo sa ohladom vypoctu nakladov - (zitku hodnoti aj dvojrocné dualne ucnovské
vzdelavanie, ktoré vzniklo vo Svajéiarsku iba nedavno: Vysledky vypoctov ukazujl, ze
podniky, ktoré vzdelavaju ucnov, mozu dosiahnut’ v priemere Cisty vynos 418 CHF (ebd.,
s. 4).

Ak upriamime pozornost’ na rozsah a casové obdobie vynosov ucnovského vzdelavania, tak
sa v krajinach ukazuju urcité rozdiely. Nemecké vzdelavacie podniky vykazuju priemerné
rocné naklady na ucnovské vzdelavanie vo vyske okolo 7.500 EUR netto, Svajciarske firmy
oproti tomu nahospodaria uz pocas vzdelavania vynosy v priemere priblizne 900 EUR netto.
Rozdiely cCistych nakladov je treba vidiet' v tom, Ze vynosy z produktivnych vykonov uc¢nov
st vo Svajciarsku vyrazne vyssie ako v Nemecku alebo v Raklsku. Rozdiely v relativnej
vyske mzdy ucnov a pracovnikov medzi oboma krajinami, doba nepritomnosti v podniku,
ako aj vyska produktivnych casov ucnov, boli v odbornej literatire identifikované ako
relevantné faktory vplyvu (tak napriklad ucni v Nemecku a Rakusku st v podniku castejsie
nepritomni). Najdolezitejsi efekt sa vSak ukazuje v tom, Ze: ak su nemecki, respektive
rakuski ucni v podniku, tak st v mensej miere nasadzovani na produktivnu pracu, ako vo
Svaj&iarsku. Na miesto toho s im Castejsie pridelované cvi¢né Ulohy (PFEIFER et al. 2009, s.
24). Casové Useky, v ktorych uéni vykonavaju tazké vyrobné ¢innosti, boli vo $vaj¢iarskych
podnikoch takmer dvakrat dlhsie ako v nemeckych alebo v rakuskych vzdelavacich
podnikoch (referencny rok 2000, RakUsko 1995) (porovnaj SCHWERI 2010, s. 29).

Euler uvadza pre Nemecko vypocet Spolkového instititu pre ucnovské vzdelavanie (BIBB)
z roku 1997, z ktorého vyplyvaju priemerné naklady na ucna a rok 3.596 EUR netto
a konstatuje, Zze podstatne diferencovanejsi obraz vyplyva zo skumania podla
hospodarskych oblasti a jednotlivych vzdelavacich profesii. ,,Z pohladu skimanych celkov
sa napriklad ukazuje, Ze pri jednotlivych vzdelavacich profesiach sa vykazuju vyssie
naklady netto, zatial Co v inych vzdelavacich profesiach sa ciastocn¢ dosiahli vyznamné

vynosy netto“ (EULER 2013, s. 45).
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Zrejme z toho vyplyva, Ze odchylky v sposoboch spravania maju aj nieco spolocné
s rozliénymi smermi, respektive motivmi vzdelavania: vyzerd to, Ze vo Svajciarsku sa
motivu produktivity vzdelavania prisudzuje porovnatelne vacsi vyznam, zatial co
v Nemecku a v Rakusku majld vyssie hodnotové postavenie investicné motivy vzdelavania.
Empirickym dokazom tohto by mohol byt fakt, ze vo Svajciarsku s kvéty zotrvania v
podniku po skonceni vzdelavania vyrazne nizsie ako v Nemecku alebo v Rakusku (porovnaj
PFEIFER et al. 2009, s. 25).

V zasade sa da povedat, Ze vypocet nakladov - Uzitku zavisi tak od prislusnej ucnovskej
profesie, od odvetvia ako aj od velkosti podniku. Tak sa ukazuje, Ze uzZ menej casto sa
podnikov, pretoze tu sa castejSie uci v ucnovskych dieldach aucni sa stavajl
produktivnymi az v neskorsich u¢novskych rokoch, zatial ¢o v mensich podnikoch sa pracuje
uz zapojenim do dennej produktivnej prace. Rozlicne vysoké mzdy ucnov v ucnovskych
profesiach ovplyviuji vypocet nakladov - (Zitku takisto ako diZka doby vyuky a investiné
naklady na zariadenie prevadzky alebo vybavenie ucnovskych dielni. Vyznamny vplyv ma
okrem toho aj to, Ci je vzdelavaci personal/instruktori k dispozicii na plny Uvazok (napr.
v ucnovskych dieliach) alebo odborné vzdelavanie je dodatocne organizované v ramci
produktivnej cinnosti spolupracovnikov.

Faktor nakladov - ucnovska skola. Ako ukazuje jedna studia, rozvrhnutie podielu
vzdelavania v u¢fiovskej $kole” nemusi nevyhnutne viest' k predrazeniu vzdelavania ako
dosledku napr.nepritomnosti u¢nov na pracovisku. Ak ucni v dnoch vzdelavania na
ucnovskych skolach ziskavaju schopnosti, ktoré by im vzdelavaci podnik musel inak sam
sprostredkovat, v takom pripade by mohlo byt prelozenie tejto Casti vzdelavania na
ucnovské skoly dokonca efektivnejsou formou vzdelavania, pretoZze vzdelavaci podnik
usetri na nakladoch na vzdelavanie viac ako strati v dosledku nizsich produktivnych
vykonov sposobenych nepritomnostou ucnov. Podmienkou takejto suhry ucnovskej skoly
a podniku je - okrem sposobu sprostredkovanej odbornosti - predovsetkym cas
sprostredkovania: podnik usetri pri ¢iastocnom prenechani vzdelavania ucnovskym skolam
najviac vtedy, ak sa tak stane na zaciatku ucnovského vzdelavania, ked’ ucni este nemoézu
byt' v podniku vyuziti tak, aby ich praca prinasala zisk (porovnaj STRUPLER und WOLTER 2012,
s. 2)

Recruiting pracovnikov. Vyhody vzdelavania v podniku sa ukazu aj pri nabore pracovnikov.
Podniky, ktoré vzdelavajl, poznaju dobrych uénov a mozu tak prevziat do svojho podniku
tych najlepsich absolventov: ,,He/she [the apprentice] has absorbed the culture of the firm
and an appreciation of its organization and operation.“ (ILO 2012, s.. 6).

(Preklad anglického origindlu):

Ucen absorboval podnikovu kultiru ako aj uznanie jej struktury a cinnosti.

25 Svajciarsky ekvivalent k rakuskej uc¢riovskej skole
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Prislusna odborna literatira odkazuje pri prevzati ucna s ukoncenym vzdelanim do
pracovného pomeru na nasledovné vyhody Uspory nakladov:

e Naklady na recruiting: Tieto naklady odpadaju pri prevzati hotovych ucnov do
pracovného pomeru, lebo odpadaju naklady na inzercie a naborové rozhovory.

e Doba zapracovania: Tato doba vznika, ak sa na Specifické podnikové Ulohy
musia zapracovat’ externi odbornici. U uc¢nov, ktori sa vyucili v podniku, odpada
zapracovanie, pretoze do vzdelavania sa pri planovani prevzatia ucnov casto
integruje zapracovanie na budlce pracovné miesto.

e Fluktuacia a chybné obsadenie: Prevzatim ucna, ktory sa vyucil v podniku
odpada do velkej miery riziko chybného obsadenia externou pracovnou silou.

Vypadok nakladov nedostatkom kvalifikovanych pracovnych sil: Strukturalny nedostatok
kvalifikovanych pracovnych sil vznika pri relativne nizkych vzdelavacich kvotach. Toto je
mozné vyrovnat len nadcasovymi hodinami kvalifikovanych pracovnych sil, ktoré su k
dispozicii. V najhorSom pripade to vedie k obmedzeniu prijimania zakaziek. (RAUNER 2007,
s. 11). (vgl. RAUNER 2007, S. 11)

V nasledovnom znazorneni (tabulka 4-1) sU este raz prehladne znazornené podstatné
aspekty nakladov - uzitku.
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TABULKA 4-1:  Schematické znazornenie podnikovych nakladov a azitku

dualneho uénovského vzdelavania

Uzitok

vzdelavanie odbornikov $ité na
mieru potrebam podniku

Naklady

naborové naklady

pracovny vykon ucnov

mzdové naklady na ucnov: odmeny
(tarifné, podla zmlav), ako aj socialne
davky

Uspora personalnych naborovych
nakladov a nakladov na
zapracovanie neskorsim prevzatim
uénov namiesto zamestnania
externych odbornikov

mzdové naklady na instruktorov
a ostatnych pracovnikov podielajlcich
sa na vzdelavani ucnov

redukovanie chybného obsadenia
miesta

naklady na zariadenia a vecné naklady (
vecné naklady na obstaranie naradia,
pristrojov a materialu, pripadne vnutro-
podnikového vzdelavania)

redukovanie fluktuacnych nakladov
dlhodobou viazanost'ou personalu

poplatky komoram, naklady na spravu

zlepsenie imidzu angaZovanim sa vo
vzdelavani

pripadné ziskanie sposobilosti
poskytovat' vzdelavanie (Casova
naroc¢nost’ a poplatky)

kooperacie v dalsich
podnikatelskych oblastiach m6zu
popripade vzniknUt prostrednictvom
vzdelavacich zdruzeni

Zdroj: BMWi 2012, s. 4

pripadna organizacia vzdelavacieho
zdruzenia
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Tabulka 2 umoznuje komplexny pohlad podnikovych motivov angazovania sa v ucnovskom

vzdelavani.

TABULKA 4-2: Potencialne motivy vzdelavania pre podniky

motiv vzdelavania

obsahové aspekty

motiv produktivity

Stavia do popredia produktivnhe vykony ucnov. Naklady na
vzdelavanie sa pokryju ich prispenim k obchodnému Uspechu uz
pocas doby vzdelavania. Prevzatie Studujlcich ucnov nestoji
v popredi rozhodovania podniku o poskytovani vzdelavania, ale
ani sa nevylucuje. Smernicami vzdelavacich poriadkov je
zabezpecena stanovena minimalna kvalita.

investi¢ny motiv

Vtomto pripade je cielom vzdelavania vzdelavanie
kvalifikovanych pracovnych sil, ktori vyhovuji podnikovym
poziadavkam a  nezavislost na externom trhu s pracovnymi
silami. Naklady na vzdelavanie sa akceptuju az do urcitej vysky,
pretoze pri prevzati hotovych ucnov vznikaju zisky z réznych
pricin.

Screening

motiv preverovania

Motiv preverovania chape vzdelavanie ako predi{Zzen( skd$obnu
dobu. Podniky mozu svojich novych spolupracovnikov dlho
pozorovat’ a testovat, aby potom vybrali tych, ktori sa hodia do
profilu podnikovych poZiadaviek najlepsie. KedZe snahou je
zamestnat’ u¢nov dlhodobo, da sa motiv preverovania povazovat’
za investicny motiv.

motiv reputacie

Pri motive reputacie podnik oCakava, ze vzdelavanim si ziska
vysSie  uznanie  uzakaznikov, dodavatelov  a ostatnych
obchodnych partnerov, ako aj uvysoko produktivnych
odbornikov z externého trhu pracovnych sil, a tym aj zlepsenie
svojejpozicie na trhu. Zlepsenie imidzu tak moze zniyit' naklady
na vzdelavania.

socialna
zodpovednost’

Vzdy sa najdu podniky, ktoré vedla podnikovo- hospodarskych
motivov vidia skor socialnu zodpovednost’, aby sa dala mladym
lud'om moznost, uchytit’ sa na trhu prace a sUcasne zabezpedit
pokrytie potreby kvalifikovanych pracovnych sil v regiéne
a v danom odvetvi.

Zdroj: BIBB 2010, s. 14ff; vlastné znazornenie
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Spolocensky uzitok. Ak sa v dualnom vzdelavani angazuje vela podnikov, znamena to, Ze
je to relevantny prispevok na zasadné zabezpecenie odborného dorastu
v strednej/makroekonomickej rovine a sucasne prispenie k znizenie nezamestnanosti
mladeze. Dualny systém umoznuje integraciu na trh prace aj tym absolventom,
absolventkam skol, ktori neusiluju o akademické vzdelanie. Toto sa dari v plnej miere:
poznat' sa to da medzi inym na tom, ze miera nezamestnanosti mladych ludi v porovnani s
celkovou nezamestnanostou je v krajinach, ktoré maja dualny systém vzdelavania, nizsia,
ako v krajinach s vylucne skolskym ucnovskym vzdelavanim (Kap. 3.5). Tak bola miera
nezamestnanosti ludi mladsich ako 25-rokov v Nemecku v roku 2007 iba o 3,1
percentualnych bodov vyssia ako miera nezamestnanosti u starSich ako 25 rokov, ¢o bol
v EU najmensi rozdiel. V Taliansku (prevazne 3kolské vzdelavanie) bol rozdiel 15,4
percentualnych bodov, priemer EU bol 9,2 percentualnych bodov (SCHONFELD ET AL. 2010, s.
11). Dualne vzdelavanie tym neprinasa vyhody iba jednotlivym podnikom, ale posobi
pozitivne aj v celospolocenskej rovine.: ,,But apprenticeships benefit society and the
economy by much more than just improving employment prospects for young people,
important though that is. Apprenticeships match the supply of skills with demand from
employers much more efficiently than is possible with a system of school-based full-time
vocational education. They develop high level skills identified by employers as necessary
for growth and increased productivity. To the extent that skills developed in
apprenticeship promote higher value-added economic activity they are good for growth
and for general welfare. The higher earnings associated with higher productivity provide
higher tax take which governments can use for health, education and other general
welfare measures.“ (ILO 2012, S. 9)

(Preklad anglického origindlu):

Z uénovskych programov profituje spolocnost’ a hospodarstvo ovela viac ako len zvySovanim
kvalifikacie mladych uchadzacov o zamestnanie, hoci aj to je velmi dolezité. Ucnovské
vzdelavanie v podnikoch spaja ponuku zrucnosti s dopytom zamestnavatelov ovela
efektivnejsie ako je to mozné pri vzdelavani v ucnovskych skolach. Ucnovské vzdelavanie v
podnikoch vyvija vysokd (roven tych zrucnosti, ktoré zamestnavatelia definuju ako
potrebné na dosiahnutie hospodarskeho rastu a zvysSenia produktivity. Rozsah schopnosti
ziskanych pocas ucnovského vzdelavania v podniku zvysuje hodnotu ekonomickych aktivit,
podporuje rast a vseobecny blahobyt. Vyssie zarobky spojené s vyssou produktivitou
znamenaju vyssie danové odvody, ktoré mozu vlady vyuzivat' na zdravotnictvo, vzdelavanie
a d'alsSi vSeobecny prospech.

Zamestnanecky pomer nemusi nevyhnutne vzniknit’ medzi vyucenym uéiom a vzdelavacim
podnikom po skonceni ucnovského pomeru. Vyuceni kvalifikovani pracovnici mozu prejst’
do inych podnikov, ale prijat sa mo6zu aj pracovné sily vyucené mimo podniku. Tato
fluktuacia je parametrom slobodného vzdelavacieho systému: podniky, ktoré investujiu do
ucnovského vzdelavania, tak nerobia iba vo vlastnom zaujme, ale dlhodobo pdsobia
v prospech  vSetkych  hospodarskych  a profesijnych  odvetvi, ktoré potrebuju
kvalifikovanych ucnovskych absolventov a absolventky (BMwFJ 2012a, s. 6)

Faust komplexne formuluje nasledovné vseobecné dovody atraktivity dualneho systému
uénovského vzdelavania v Nemecku:



Faktory uspechu pri dualnom vzdelavani - MoZnosti prenosu

e Na trhu prace je stale menej kvalifikovanych odbornikov. Ten, kto vzdelava
vlastné kvalifikované pracovné sily, sa stava nezavislejsim na trhu prace, zostava
konkurencieschopny a dlhodobo viaze vhodny personal s podnikom.

e Vzdelavani ucni vykonavaju produktivnu pracu uz pocas uc¢novskej doby.

e Pravidelné preberanie vzdelanych ucnov chrani pred prestarnutim personalu
a stale znova garantuje podniku prisun “Cerstvych” pracovnikov.

e Vzdelavanie slUzi aj pre vlastnu kvalifikaciu, pretoze podniky, ktoré vzdelavajq,
zostavaju vzdy na najnovsej technologickej Urovni.

e Naborovy proces kvalifikovanych pracovnych sil (vypisanie subehu na obsadenie
miesta, vyber uchadzacov, administrativa pri prijimani novych pracovnikov) je
narocna na cas a naklady.

e Kvalifikovani odbornici vyzaduji ako stimul pre zmenu podniku casto vyssi
zarobok a musia sa najskor zapracovat’ a kvalifikovat'.

e Ten, kto vzdelava, pozna svojich budlcich potencionalnych pracovnikov a vie ich
vyuzit primerane k ich schopnostiam, ¢o brani konfliktom. Novy pracovnik uz
pozna podnik a poziadavky, ktoré sa na neho kladu.

e Vysoka identifikacia pracovnikov s podnikom ma za nasledok mensiu vymenu
pracovnikov a znizuje tym naklady, ktoré sO spojené s touto fluktuaciou
(porovnaj FAUST 2011, s. 7).

POACHING. (Odlakavanie pracovnych sil) Ak sa diskutuje o podnikovych nakladoch a Uzitku
dualneho ucnovského vzdelavania, tak sa takisto treba zmienit' o takzvanom ,,Poachings® -
teda pripadného odlakania odbornikov s ukoncenym vzdelanim: ,,Company-sponsored
training investments in transferable skills indeed induce the possibility of positive
externalities to other firms when freshly trained workers are poached from the training
firm. The poaching firm can satisfy its skill demand without own training investments and
the poached firm might lose (part of) its training investments. Poaching therefore can lead
to an underinvestment in training because firms are hesitant to pay for the acquisition of
skills for workers that leave before the training investments are paid-off.” (MOHRENWEISER
et al. 2010, s. 2).

(Preklad anglického origindlu):

Investicie do ucnovského vzdelavania v ramci transferovatelnych zrucnosti, ktoré podniky
vynakladaju, ozaj umoznuju pozitivnu vychodiskovu situaciu pre iné podniky, ktoré prijmu
do svojej organizacie Cerstvych absolventov z pévodného vzdelavacieho podniku. Takyto
podnik na rozdiel od povodného vzdelavacieho podniku do ucnovského vzdelavania
investovat nemusel. “Poaching” moze preto viest k neochote podnikov investovat do
vzdelavacich programov, pretoze budl zvazovat investicie do nieCoho, ¢a sa im nemusi
vyplatit.

Existuju ale stratégie, ktoré zabranuju odlakaniu. Tak sa ukazuje, Ze takéto odlakanie je
mensie, respektive celkom vypadne, ak vzdelavaci podnik ziska svojim postojom
k vzdelavaniu dobrd reputaciu a dosiahne taky stav, ze mladi vyuceni si do podniku
zaclenovani dlhodobo: ,,Training investments may be considered as a commitment device
which reduces turnover.” (ebd., s. 4).
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(Preklad z anglického origindlu):

Investicie do vzdelavania v podniku mézZzu byt povazované za nastroj proti fluktuacii
vyucenych ucnov.

Z tohto ,zlyhania trhu“ odlakavanim, sa podla ILO- publikacie (ILO 2012) daju
identifikovat' tri mozné vychodiska: Prva formulacia sleduje, aby podniky, ktoré
vzdelavajla, sami urcovali presny obsah ich vzdelavacich programov, a aby tym ponukali
vzdelanie, ktoré je usité presne na mieru ich si¢asnym podnikovym potrebam, a ktoré sa
nedaju iba tak, bez vsetkého preniest’ na iné podniky. Toto ,riesenie“ sa vsak - opravnene
- nepovazuje za pritazlivé, lebo predsa len odporuje jednej zo zakladnych myslienok
dualneho vzdelavania, odbornej kvalifikacii, ktora sa na trhu prace vseobecne uznava,
a tym sa da preniest’ aj na iné podnikové kontexty.?

Dualne uénovské vzdelavanie by sa tak iba zredukovalo na ,,tréningovy job“ bez toho, aby
realizovalo Siroké vychovné a kvalifikacné potencialy tejto cesty za vzdelanim. Tato
formulacia riesenia je malo pritazliva aj pre samotné podniky, pretoze Uspesné rozvijanie
vysoko kvalifikovanych pracovnych sil pre vlastni potrebu, ako konecny ciel, je v tomto
pripade malo pravdepodobné.

Druha formulacia rieSenia problému odlakavania obsahuje modely kolektivnej financnej
spolulcasti: : ,,All employers who stand to benefit from skills developed by apprentice
firms contribute to a common fund from which the expenses of those who provide training
are reimbursed, in whole or part, thereby rebalancing incentives from recruitment towards
training.“ (ILO 2012, s. 9)

(Preklad anglického origindlu):

Vsetci zamestnavatelia, ktori profituji zo zruénosti sprostredkovanymi zo strany povodnych
vzdelavacich podnikov, prispievaju do spolo¢ného fondu, ktory refunduje vzdelavacim
podnikom naklady vynalozené na ucnovské vzdelavanie, a to bud’ v plnej vyske alebo
CiastoCne, ¢im sa vyvazi motiv na recruiting a ucnovské vzdelavanie.

V Dansku platia vSetci sukromni a statni zamestnavatelia do fondu urcitd sumu, takzvany
»,Employers' Reimbursement Scheme“ (schéma spatného prefinancovania) - a nezalazi na
tom, Ci aktualne poskytuju vzdelavanie alebo nie.

V roku 2012 bol tento prispevok pre kazdého zamestnanca na plny Gvazok 393 EUR. Tieto
prostriedky sa potom prideluju podnikom, ktoré vzdelavaju ucnov, aby nemuseli tieto
naklady znasat celkom sami (porovnaj ILO 2012, s. 9f). Modely kolektivnej financnej
spolutiCasti su predovsetkym fondy vzdelavania, tak ako su znazornené v kapitole 4.1.2.

26 «pri dualnom vzdelavani sa vychadza z toho, Ze sa predovietkym zasadne generuje ludsky
kapital, ktory sa moze pouzit' v mnohych inych podnikoch aj v rovnakej profesii, ako aj v tom,
ktory vzdelava. Zaverecny certifikat je ocenitelny pre vsetky podniky na trhu (SCHONFELD ET AL.

2010, s. 13).
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Tretia formulacia riesenia dilemy odlakavania zo strany ILO berie do Uvahy kolektivne
organizacné potencialy a ,,Peer Pressure“(skupinové poésobenie). Rozlicné organizacie
zamestnavatelov sU opravnené k tomu, aby jednotlivych zamestnavatelov ovplyvnovali
v tom, aby ponukali vo svojich podnikoch miesta na vzdelavanie, je to vsak postup, ktory
je poznaceny urcitymi problémami: ,If such policies are not to fall back on ineffective
exhortation, employers’ groups must be able to alter the incentives facing individual
firms.” (ILO 2012, s. 10)

(Preklad anglického origindlu):

Ak by sa predpisy mali opierat o neefektivne naliehania, zastupcovia zamestnavatelov
musia byt schopni zmenit’ svoj postoj k danym motivom.

Problém odlakavania sice existuje v krajinach s etablovanou tradiciou ucnovského
vzdelavania, vo svojom skuto¢nom rozsahu sa vsak nezda byt zavazny: aktualna studia
Mohrenweisera et. al. prichadza napriklad v Nemecku k zaveru, ze ,,obetou“ odlakavania
je skutocCne iba mala cast’ vzdelavacich podnikov. ( MOHRENWEISER et al. 2013, s. 5).

4.3.2 Rozhodujuce aspekty dualneho systému uc¢novského vzdelavania NEU

Motivacia podnikov zUcastnovat sa na ucnovskom vzdelavani je vyzvou aj v systémoch
s dlhsou tradiciou dualneho vzdelavania. O to viac v krajinach, ktoré nemaju tato tradiciu,
alebo ktorych tradicia takéhoto vzdelavania je daleko v minulosti. PresvedcCit podniky
o pozitivnych  efektoch dualneho vzdelavania v ¢asoch rasticeho nedostatku
kvalifikovanych odbornych sil by ale malo byt mozné. Aké stimuly sa musia z tohto dovodu
este stanovit, je potrebné prediskutovat na pozadi zmysluplnosti, ale aj financnych
moznosti.

Pomoct moze v prvom kroku nezavisle na tom - v pilotnej faze - kooperacia s podnikmi,
ktoré maju aktivny zaujem asa pripravené spolupodielat san a tvorbe dualneho
vzdelavania a angazovat sa vo vzdelavani. To mozu byt medzinarodne posobiace podniky,
ktoré si prinasaju zo svojich materskych krajin Gzku spatost s dualnym vzdelavanim,
a mozu posobit’ na ostatné podniky ako priekopnik a vzor, ale aj domace podniky, ktoré
ziskali na zaklade vlastnych problémov pri nabore kvalifikovanych pracovnych sil uz lepsiu
znalost’ problematiky v tychto otazkach.

Pre trvald implementaciu nového ucnovského vzdelavania je v strednodobom horizonte
potrebné presvedcCit vacsinu podnikov o dualnom systéme, obzvlast malé a stredné
podniky.
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ROZHODUJUCE ASPEKTY A VYZVY NA ROZVOJ DUALNEHO UCNOVSKEHO
VZDELAVANIA

=> Iniciovanie a etablovanie asociacie podnikov, ktoré predkladaju podnikatelské
zaujmy (medziinym, vyvoj popisu profesii, skusky, vzdelavacie zdruzenia, tvorba
zakonov)

=>» Jasna financ¢na struktura podnikového vzdelavania: Kompletné danové uznanie
odpisov nakladov podnikového vzdelavania ako prevadzkovych vydavkov.

=>» Trh prace v ramci ucnovskych miest: organizacia a pristup

e Podpora / sprostredkovanie cez verejné Urady, napr. cez Servis pre trh prace,
burzu ucnovskych miest.

e Priamy kontakt so Skolami.
e Podniky si svojich u¢nov vyberaji sami.

=>» Transparentné struktury podpory a podporné modely.

priama financna podpora

danové zvyhodnenie

oslobodenie od odvodov

nepenazna podpora a servisné sluzby statnej spravy (poradenské miesta)

= Umoznit zakonné zriadenie sukromnych ucnovskych skol a zabezpecit ich uznanie
statom

e prevzatie nakladov na ucitelov

= Transparentné informacie o aspektoch nakladov a uzitku, ktoré podnikom
umoznia posudenie prevadzky.

= Dalsie moZnosti financovania: rieSenia cez fondy, za ktorymi stoja podniky
(dobrovolné alebo povinné) na regionalnej, resp. v rezortnej rovine.

= Dobre pripravené informacie pre podniky, ktoré sa chcl angazovat’ v uc¢novskom
vzdelavani.

e Informacné akcie.

e Zriadenie centier prvého kontaktu a sluzieb na vyhladavanie, ktoré informujd
a poskytuju podnikom poradenstvo (napr. skauti pre uénovské profesie) =
obzvlast’ poradenstvo o pravnych ramcovych podmienkach, financovani,
podpore, organizacii vzdelavania.
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= Transparentné kritéria na sposobilost’ vzdelavacieho podniku = sprievodné
opatrenia na ziskanie takejto sposobilosti.
e Iniciovanie vzdelavacich zdruZeni a externych vzdelavacich zariadeni =
obzvlast’ pre malé a stredné podniky.
= Rozvijat’ dalsSie podporné sluzby a pomoc pri vzdelavani, medziinym:

Skoliaci tréning instruktorov a ponuky na d’alie vzdelavanie.

e Prirucky pre zaciatok vzdelavania, pre nabor ucnov, pre prehliadky podnikov
a na kratkodobé pobyty v podnikoch atd'.

e Vzdelavacie prirucky, vzdelavacie materialy, vzdelavacia dokumentacia.
e Vysvetlenia k textom zakonov.

e Materialy k informaciam o profesiach a k marketingu u¢novskej profesie
e Pomoc pri vybere, overovanie sposobilosti

¢ Organizovanie zahranicnej praxe.

e Iniciovanie a organizacia ucnovskych sutazi.
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4.4 Mechanizmy manazmentu kvality

Struény popis:

Stvrty zakladny rozmer pre funkéné systémy vzdelavania sa tyka otazok vyvoja kvality a
zabezpecovania kvality. Formalne ukoncenia vzdelavania, a tym aj ukoncenie ucnovského
vzdelavania funguju ako signaly trhu prace: Musi byt teda zabezpecené, Ze osoba po
ukonceni ucnovského vzdelavania disponuje potrebnymi, s tym spojenymi znalostami,
zrucnostami a kompetenciami. Toto je relevantné aj z pohladu absolventov z dovodu ich
sanci na trhu prace ,mimo“ povodného podniku, v ktorom sa vzdelavali. Musi byt
zabezpecené, ze - a nezalezi na tom, v ktorom podniku sa ucnovska priprava konala - bola
dosiahnuta dUroven kvality vzdelavania; iba v takom pripade bude po danej profesii na trhu
prace dopyt. Iba tak sa urcuje mnazment kvality vo vsetkych rovinach: od ucnovského
podniku (poziadavky na kvalitu kladené na podnik, v ktorom prebieha vzdelavanie ako aj
zabezpecenie, podpora a vyvoj kvality ucnovského vzdelavania v podnikoch) cez kvalitu
ucnovského vzdelavania na ucnovskej skole az po zloZenie zaverecnej ucnovskej skusky.

Stvrty zakladny rozmer pre funkéné systémy vzdelavania sa tyka otazok vyvoja a najma
manazmentu kvality. Ako iné formalne ukoncenia vzdelavania aj ukoncenie ucnovského
vzdelavania funguje ako signal trhu prace. Preto musi byt zabezpecené, Ze osoba
s konkrétnym ukonéenim ucnovského vzdelavania musi disponovat’ s tym suviasiacimi
znalostami, zruc¢nostami a kompetenciami, t. j. Ze budd splnené kritéria popisu ucnovskej
profesie v ramci prislusnej ucnovskej profesie. Pre vzdelavacie podniky to ma velky
vyznam, pretoze vyuceni mladi ludia m6zu byt nasledne vyuziti ako odborné pracovné sily
v inych podnikoch, ktoré potrebuju odborné pracovné sily, a ktoré sa mozu spolahnit na
urcitu kompetencnu Uroven tychto odbornych pracovnych sil, a vyznam pre ucnov, pretoze
takto su zabezpecené ich Sance na trhu prace ,,mimo“ vlastného podniku, v ktorom sa
vzdelavali. Z tohto dovodu je zabezpecovanie kvality relevantné aj z pohladu dopytu zo
strany mladistvych: musi byt zabezpecené, Ze nezavisle od toho, v ktorom podniku je
vzdelavanie realizované, je garantovana uroven kvality vzdelavania. Iba v takomto pripade
bude po danej profesii dopyt resp. vo vseobecnosti bude ucnovské vzdelavanie atraktivnym
sposobom vzdelavania.

Euler stanovuje v analyze dualneho systému a jeho moznosti transferu, Ze kvalita
ucnovského vzdelavania nekoreluje s formou vzdelavania: ,V dualnych formach
vzdelavania ako aj tych, ktoré su zalozené na skolskom vzdelavani, existuje Siroké
spektrum dobrych a zlych realizacii ucnovského vzdelavania. Rozpatie v ramci kvality

foriem vzdelavania je pravdepodobne vacsie ako medzi jednotlivymi formami
vzdelavania“. (EULER 2013, str. 17)

Rozmer zabezpecovania kvality musi byt vyuzity v roznych rovinach: pocinajuc s vyvojom

popisov profesii a vzdelavacich poriadkov cez povolenia podnikom na vzdelavanie,
kvalifikaciu instruktorov az po priebezné zabezpecovanie kvality vzdelavania v podnikoch,
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kvalitu vzdelavania v ucnovskej skole a zaverecnych ucnovskych skusok, ale aj s tym
spojené administrativne systémy.

V legislativnej rovine sU zavadzané opatrenia na zabezpecovanie kvality: Nemecky zakon
o uénovskom vzdelavani (BBiG) napriklad garantuje ucnovské vzdelavanie, na ktoré je
podla obsahu, rozsahu, Urovne kvality a poziadaviek pri priemernej vykonnosti potrebna
doba vzdelavania minimalne 2 roky. Nezavisle od formalne stanovenej diZky trvania by
podla toho vzdelavanie, ktoré moze byt na zaklade obsahu absolvované za kratSiu dobu
ako 2 roky, nezodpovedalo narokom na kvalitu podla uvedeného zakona BBiG. Z tohto
pohladu je teda zakon BBiG v prvom rade ,zakon o zabezpecovani kvality“. Odborné
vzdelavanie upravené tymto zakonom by malo poskytovat' podla moznosti ¢o najvacsiu
zaruku na neskorsie profesné prisposobovanie, otvorenie ciest k odbornému rastu a zaruku
¢o najlepsej socialnej istoty (myslienka zabezpecenia kvality a ochrany). (KREMER 2005,
str. 4)

Vo Svajciarsku podporuje Zakon o ucfovskom vzdelavani (BBG) vél. 8 explicitne
zabezpecovanie vyvoja kvality cez poskytovatelov u¢novského vzdelavania, a k tomu patria
predovsetkym aj vzdelavacie podniky.

(http://www.berufsbildun.ch/dyn/4695. aspx, 06.08.2013)

Dolezity aspekt zabezpecCovania kvality spociva v jasnom stanoveni ,vysledkov
vzdelavania“ a cielov vzdelavania:

,If such policies are not to fall back on ineffective exhortation, employers’ groups must be
able to alter the incentives facing individual firms.” (ILO 2012, S. 10)

(Preklad anglického origindlu):

,»Vsetky doby vzdelavania na pracovisku, aj tie kratsie, by mali mat jasny pedagogicky
Ucel, definované ucebné vysledky, specifikované ciele, o ktorych su informované obidve
strany, teda ucen aj zamestnavatel*“. (EUROPEAN COMMISSION 2013, str. 16)

Spolkovy institut pre ucnovské vzdelavanie (BIBB) urobil v roku 2008 v Nemecku rozsiahly
prieskum medzi vzdelavacimi podnikmi, aby sa dozvedel, ako podniky vzdelavanie planujq,
vytvaraju a realizuji, na ktoré meradla kvality obzvlast klad( doraz, do akej miery su
schopné naplnit svoje vlastné naroky na kvalitu avakych ramcovych podmienkach
pracujq.

Vysledky tohto prieskumu preukazali, Ze kazdy druhy podnik dava k dispozicii svojim
pracovnikom hlavné tézy na vyucbu mladistvych. Kontrolné zoznamy, ktoré instruktorom
ulahéuju zachovat si prehlad o tom, ktory obsah vzdelavania uz bol sprostredkovany,
a ktory obsah este zostava sprostredkovat’, boli vyuzivané tiez takmer v polovici podnikov.
Postupy v slvislosti s vlastnym hodnotenim ucnov boli vyuzivané v priblizne 60% podnikov.
podnikoch, realizacia standardnych hodnoteni ucnov ako aj pravidelné dialogy alebo
zasadania instruktorov su CastejsSie v priamej Umere s velkostou podniku. (EBBINGHAUS
2009, str. 34)


http://www.berufsbildun.ch/dyn/4695
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V starSom podobnom prieskume sa prostrednictvom otvorenych otazok zistovalo zavedenie
konkrétnych opatreni manazmentu kvality. Odpovede odzrkadlovali Siroké spektrum
podnikovych aktivit, metéd a nastrojov v ramci manazmentu kvality pocinajuc so skor
Ciastkovymi opatreniami (napr. obstaranie novych ucebnych médii a softvérov) az po
rozsiahle systémy zabezpecCovania a manazmentu kvality (napr. model ,European
Foundation for Quality Management* - Eurdpska naddcia manazZmentu kvality).

Z pohladu Rakuska su pritom relevantné nasledovné konkrétne Upravy a modely.

4.4.1 Nastroje manazmentu kvality na priklade Rakuska

Urcovacie konanie. Podniky, ktoré chcl vzdelavat ucnov, musia pred ich prijatim podat
Ziadost' na prislusny miestny GUrad pre zalezitosti ucnov hospodarskej komory (ziadost
o urcenie) na urcenie sposobilosti pre vzdelavanie ucnov. Prislusny je Urad pre zalezitosti
ucnov konkrétnej spolkovej republiky, v ktorej sa podnik nachadza. Tento Urad je zo
zakona o u¢hovskom vzdelavani povinny preverit, & podnik splia predpoklady na
vzdelavanie ucénov. Pritom je podporovany zo strany robotnickej komory prislusnej
spolkovej krajiny. Ak sU predpoklady splnené, dostane podnik takzvané rozhodnutie
o urceni, ktoré ho opravnuje na prijimanie ucnov.

Predpokladom na pozitivne rozhodnutie o uréeni je skutocnost, Ze podnik je podla
zivnostenského poriadku opravneny vykonavat cinnosti, v ktorych ma byt ucen vyuceny.
Okrem toho musi byt podnik tak zariadeny a vedeny, aby ucnovi mohli byt’ sprostredkované
vsetky znalosti a zrucnosti, ktoré st predmetom popisu profesie. Podniky, ktoré tento
predpoklad nesplfiaju v plnom rozsahu, maji moZnost nechat ucha v takomto obsahu
vzdelavania vzdelavat’ v inom podniku alebo vzdelavacom zariadeni v ramci vzdelavacieho
zdruzenia. Velkost' podniku nie je pre vzdelavanie ucnov ziadne rozhodujuce kritérium. Aj
podniky s jednou osobou moOzu ucnov vzdelavat v pripade, ze je v nich zarucena
starostlivost’ o ucnov, t. j. je tam k dispozicii instruktor (instruktori) vhodny (vhodni) po
odbornej a pedagogickej stranke a v prislusnom pocte (pozri v glosari pod ,,Instruktor).

Ucni mézu byt vzdelavani nielen na strane podnikov, ale aj vykonavatelmi slobodnych
povolani, SZCO (napr. lekarnikmi, architektami, dafovymi poradcami, advokatmi, zubarmi
atd’.) ako aj v spolkoch, verejnych zariadeniach (Urady, minsterstva ainé spravne
institlcie) a inymi pravnickymi osobami. (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu
a mladez 2012a, str. 10).

InStruktor. Subjekty/osoby opravnené poskytovat vzdelavanie (napr. majitel podniku)
mozu vzdelavat' uénov bud’ sami alebo tym mozu poverit’ sposobilych pracovnikov podniku.
Uspech podnikového vzdelavania je uréovany odbornymi znalostami a pedagogickymi
schopnostami instruktorov. Na cinnost' instruktorov je na jednej strane potrebné
odborné/profesné vzdelanie a na druhej strane musia preukazat odborno-pedagogické



Faktory uspechu pri dualnom vzdelavani - MoZnosti prenosu

a pravne znalosti. Tieto znalosti sa overuju formou instruktorskej skusky. Skiska moze byt
nahradend  absolvovanim  40-hodinového  instruktorského  kurzu.  Rovnocenny
s inStruktorskou skuskou je aj cely rad foriem vzdelavania a skisok (napr. majstrovské
skusky, ukoncenie skoly pre majstrov dielni).

Vacsina instruktorov - najma v malych a strednych podnikoch - vzdelava v ramci ich
operativnej odbornej cinnosti. Vo vacsich podnikoch si zamestnani aj instruktori, ktori
maju odborné vzdelavanie ako hlavné zamestnanie a Ciastocne posobia v ucnovskych
dielnach. (ebd. Str. 11)

V Nemecku je kvalifikacia inStruktorov upravena v ramci opatovne zavedeného nariadenia
o sposobilosti instruktorov (AEVO) vo verzii novelizovanej v roku 2009. Instruktori musia
byt podla tohto nariadenia na svoju vzdelavaciu cinnost osobne a odborne sposobilé
osoby. Odborna spodsobilost zahfia na jednej strane zrucnosti, znalosti a schopnosti
potrebné pre tuto profesiu (spravidla ide o preukazanie zaverecnej skusky v jednom
studijnom odbore zodpovedajlicom profesii vzdelavania). Na druhej strane k tomu patria
odborno-pedagogické a pracovno-pedagogické zrucnosti, znalosti a schopnosti. (ULMER
a GUTSCHOW, 2009, str. 48)

Aj odborno-pedagogicka kvalifikacia v odbornom vzdelavani je od roku 2009 novo upravena
a platna pre celé Nemecko. AEVO je v sucasnosti prvym stupnom tzv. ,kvalifikacnych
schodov*. Druhy stupen tvori ukoncenie ,,autorizovany pedagdg pre vzdelavanie a dalSie
vzdelavanie“. Tato kvalifikacia je vhodna pre hlavné a vedlajsie zamestnanie
poskytovatela vzdelavania a d'alSieho vzdelavania. Treti stupen je ,,autorizovany odborny
pedagog“ ahodi sa pre hlavné zamestnanie poskytovatelov vzdelavania a dalSieho
vzdelavania, ktori chcl ziskat' hlbsie pedagogické a metodické vedomosti. Tymto maju
poskytovatelia vzdelavania a d’alSieho vzdelavania k dispozicii dva nové kvalifikacné stupne
s jednotnymi  normami  platnymi pre celé Nemecko. (http://www.ausbilder-
weiterbildung.de , 07.08.2013)

Vo Svajéiarsku su poziadavky na odbornych instruktorov v uéiovskych podnikoch upravené
v Nariadeni o uc¢novskom vzdelavani (BBV) av Zakone o ucnovskom vzdelavani (BBG).
Potrebné je ukonéené uchovské vzdelanie stupna ,,Statne osvedéenie o spdsobilosti“ (EFZ)
alebo vyssi stupen, najmenej dva roky odbornej praxe v profesii ako aj odborno-
pedagogicka kvalifikacia ako ekvivalent v podobe 100 vyucovacich hodin alebo ako
minimalna poziadavka instruktorsky kurz v rozsahu 40 lekcii (preukaz kurzu odbornych
instruktorov). S celostatne uznanym diplomom ,,instruktora v ucnovskych podnikoch® tu
existuje pre nich aj moznost dalSieho vzdelavania resp. vyssej kvalifikacie. Tento
diplomovany kurz méZe byt vyskladany aj na zaklade osobnych zaujmov. Dal§im
predpokladom je absolvovany 5-denny zakladny kurz a preukaz kurzu instruktora. Popritom
ponlkaju vo Svajciarsku mnohé vzdelavacie instit(cie rézne seminare dalsieho vzdelavania
pre instruktorov.

(http:www.berufsbilder.ch/, 07.08.2013)


http://www.ausbilder-weiterbildung.de/
http://www.ausbilder-weiterbildung.de/
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Exkurz: Akadémia pre instruktorov

Regionalnym prikladom vyvoja ponuk na dalsSie vzdelavanie pre instruktorov je ,,Akadémia
hospodarskej komory a robotnickej komory Vorarlbergu. ,Akadémia“ ma svojimi
certifikatmi a vyznamenaniami podporovat instruktorov vo vsetkych priemyselnych
odvetviach. , Akadémia“ nie je zariadenim pre dalSie vzdelavanie, ale iniciativa, ktora
strukturuje, podporuje auznava dalSie vzdelavanie instruktorov. Instruktori mozu na
Ziadost’ dostat’ vzdelavaci pas, do ktorého si sami zapisuju body zo vzdelavania ziskané
v kurzoch, na seminaroch ainternych podnikovych tréningovych a vzdelavacich
programoch. Zohladnované su vsetky podujatia dalSieho vzdelavania, ktoré boli
navstevované v priebehu poslednych 5 rokov. Po ziskani potrebného poctu bodov overuje
komisia tento navrh pasu a nasledne udeli prislusny certifikat. (http://www.akademie-
ausbilder.eu/vorarlberg/home/, 10.08.2013)

Priebezny manazment kvality v podnikovom vzdelavani. Ako priklad z RakUska je mozné
v tejto suvislosti uviest' ,Kontrolny zoznam kvality v ucnovskom vzdelavani“, nastroj
manazmentu kvality pre vzdelavacie podniky, ktory vyvinul a publikoval Institat pre
vyskum vzdelavania v hospodarstve (ibw). V tomto kontrolnom zozname je uvedenych
desat’ faktorov kvality, ktoré s odvodené z mnohych doporuceni na statnu cenu ,,Fit for
Future - najlepsie ucnovské podniky“ ako aj zrozhovorov s instruktormi zo vsSetkych
odvetvi:

e ucnovsky marketing,

e vyber ucnov,

e optimalny start do ucnovského vzdelavania,
e spravne zachadzanie s u¢nom,

e tvorba vzdelavania,

e vzdelavanie nad ramec popisov profesii,

e instruktori/instruktorky,

e partner vo vzdelavani - ucnovska skola,

e kooperacie posilnuju,

e meranie Uspechu - pohlad zvonka.

Publikacia obsahuje aj uzitocné linky a podklady ako aj zoznam s kontaktnymi osobami
a partnermi. (ibw, 2012)

V ramci zabezpecovania kvality vzdelavania v podnikoch prirodzene zohravaju
vnutropodnikové opatrenia dolezitu rolu. K tomu patri kultUra spatnej vazby, rozhovory
v podnikoch a systematické vyuzivanie planov vzdelavania, posudzovanie vykonnosti podla
Standardov, metody sebahodnotenia atd'..

V ucnovskych profesiach, ktoré maju z hladiska kvantity velky vyznam, sU ucnovské
podniky podporované pri internom podnikovom manazmente kvality vzdelavacimi tézami,
ktoré vyvinul Institut pre vyskum vzdelavania v hospodarstve (ibw).

(www.ausbilder.at/qualitaet , 11.10.2013)
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Manazment kvality vzdelavania v ucnovskych Skolach. Od zriadenia pedagogickych
vysokych sSkol (PH) v roku 2007 je realizované odborno-didaktické vzdelavanie ucitelov
ucnovskych skol formou trojro¢ného bakalarskeho stidia na pedagogickej vysokej skole.
Prvy atreti rok stidia je absolvovany popri zamestnani, druhy rok ako riadne denné
stidium. Toto vzdelavanie sa ukoncuje s titulom ,,Bachelor of Educiation* (BEd) (bakaldr
vzdeldvania).

Zjednodusene je mozné rozlisSovat tri rozne skupiny ucitelov v ucnovskych skolach:

e ucitelia vSeobecno-vzdelavacich a podnikovo-hospodarskych vyucovacich predmetov
(odborna skupina I)

e ucitelia odborno-teoretickych vyucovacich predmetov (odborna skupina Il)

e ucitelia odborno-praktickych vyucovacich predmetov (odborna skupina lll).

Predpokladom pre pripustenie k studiu na ucitelské povolanie je pre odbornd skupinu | a Il
potrebna maturitna skiska a diplomova skiUska na prislusnej odborno-vzdelavacej vyssej
skole alebo prislusné vzdelanie a (ucnovska) maturitna skdska. Pre odbornu skupinu Il je
potrebna prislusna majstrovska skiska alebo rovnocenna prislusna sposobilost ako aj
vSeobecna sposobilost’ Studovat’ na vysokej skole (napr. maturita, ucnovska maturita alebo
skiska na opravnenie k 3tadiu na VS). Dal$imi predpokladmi na pripustenie k $tidiu je
osobna sposobilost’ a minimalne trojrocna prislusna odborna prax. (Spolkové ministerstvo
pre hospodarstvo, rodinu a mladez 2012a, str. 14)

Popri zabezpecovani kvality ucitelov cez prislusné vzdelavanie a d'alSie vzdelavanie sa
zameriavaju snahy aj na zlepSovanie kvality vyucovania a organizacie skol vobec.
»Iniciativa pre kvalitu v uénovskom vzdelavani“ (QIBB) je stratégiou sekcie ucnovského
vzdelavania Spolkového ministerstva pre skolstvo, umenie a kultiru (BMUKK) na zavedenie
rozsiahleho systému manazmentu kvality v rakiskom ucnovskom skolstve. V centre
pozornosti stoji systematické zabezpecovanie a dalSi rozvoj kvality vyucovania ako aj
kvality administrativnych vykonov. Model zahria vsetky tri institucionalne roviny skolského
systému: Skoly, Skolsky dozor (krajinska rovina) a sekciu ucnovského vzdelavania
Spolkového ministerstva pre skolstvo, umenie a kultUru (Statna rovina), a vSetky roviny
musia aktivity potrebné na vykonanie ich Ustrednych Gloh podrobovat’ pravidelnému
vyhodnocovaniu a kontinualnemu zlepsovaniu. ,Iniciativa pre kvalitu v ucnovskom
vzdelavani“ zahrna vsetky skolské sféry v ucnovskom skolstve, a teda aj ucnovské skoly.
Aplikovanie nastrojov manazmentu kvality riadi, podporuje a strukturuje proces.

(https://www.gibb.at/de/home.html , 02.08.2013

Objektivita a platnost’ zaverec¢nej ucnovskej skusky. Prostrednictvom zaverecnej
ucnovskej skusky (LAP) sa urcuje, Ci si skusany kandidat osvojil zrucnosti a znalosti
potrebné na vykonavanie prislusnej profesie, a ¢i je schopny tieto ¢innosti potrebné pre
danu profesiu samostatne odborne vykonavat. Zaverecna ucnovska skuska sa deli na
praktickd a teoretick( Cast, ktoré sa dalej delia na pisomnu a Ustnu Cast’ resp. praktické
prace. U skUsanych kandidatov, ktori Uspesne ukoncCili ucnovskd skolu, sa upusta od
teoretickej skusky.
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K zaverecnej ucnovskej skiske mozu byt pripusteni:

e ucni (vo vyucenej resp. pribuznej uc¢novskej profesii),

e osoby, ktoré ukoncili stanovenu dobu vyucby pri zapocitani predpisaného skolského
vzdelavania alebo na zaklade predpisaného skolského vzdelavania nemuseli
absolvovat’ dobu vyucby (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez,
2012a, str. 15)

Organizovanie zaverecnej ucnovskej skusky realizuja Urady pre zalezitosti ucnov
hospodarskych komor. Zriad’uju skisobné komisie, ktoré pozostavaju z jedného predsedu
a dvoch prisediacich, ktori musia disponovat prislusnymi odbornymi kvalifikaciami a sami
posobia v u¢novskom vzdelavani. (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez
2012c, § 22 BAG). Skisobna komisia sa vzdy sklada zo zastupcov zamestnavatelov
a zastupcov zamestnancov.

Institit pre vyskum vzdelavania v hospodarstve (ibw) vyvija z poverenia Spolkového
ministerstva pre hospodarstvo, rodinu a mladez (BMWFJ) a Hospodarskej komory Rakuska
(WKO) Ulohy pre praktick( a teoretickd Cast zaverecnej ucniovskej skisky. Tieto ulohy sa
potom davaju k dispozicii Uradom pre zalezitosti ucnov pre prislusné skisobné komisie.
TaZiskom Uloh sU podnikatelské, obchodné a nové uéfiovské profesie. Okrem toho overuje
institut ibw v ramci ,,clearingu zaverecnej ucnovskej skusky“ skusobné priklady, ktoré su
inak davané k dispozicii zo strany skisobnych komisii a expertov Uradom pre zalezitosti
ucnov, ich obsahovl a didaktick( relevantnost'.

Zriadenim tohto ,,clearingu zaverecnej ucnovskej skisky“ bol vytvoreny dolezity nastroj na
zabezpecovanie kvality. Projekt zahrna kvalifikaciu vhodnych prikladov na skdsku
s pecatou kvality, Skolenie skusajucich na zaverecnych ucnovskych skuskach a d'alsi rozvoj
skusobnych modalit. Takto ma byt zaruceny Standard zaverecnych ucnovskych skusok
platny a jednotny pre celé Rakusko. (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu
a mladez 2012a, str. 44)

Skdsajlci na uénovskych zavereénych skiskach maju od roku 2013 moznost’ ziskat' certifikat
,Certifikovany skisajuci pre ucnovské zaverecné skusky“. Na to je potrebné navstevovat
tréning pre skisajlcich na ucnovskych zaverecnych skiskach na zaklade curriculla
,clearingu ucnovskych zaverecnych skisok ministerstva hospodarstva“. S tymito
certifikovanymi tréningami maju byt novi skusajici optimalne pripraveni na svoju skdsobnu
cinnost’. Skuseni skusajuci mozu svoju rolu sk(sajacich a vlastné spravanie v roli
skusajucich reflektovat, svoje kompetencie sklsajucich dalej rozvijat a vymienat si
skUsenosti z praxe v sUvislosti s ich cinnostou skusajlcich na zaverecnych ucnovskych
skiskach. Predbezné vedomosti nie s povinné, vzdelavanie je realizované v minimalne
osmich tréningovych jednotkach. Obsah tréningov zahrna pravny zaklad, skdsobny ako aj
didakticko-psychologicky obsah.

(http://lehrequali.m-services.at/images/qualilehre/infoblatt/info  Zertifizierung.pdf
18.08.2013)
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Aj priru¢cka pod nazvom ,Uspesné skisanie. Prirucka certifikovaného tréningu pre
skisajucich na zaverecnych ucnovskych skuskach““ vydana Instititom pre vyskum
vzdelavania v hospodarstve (ibw) z poverenia Spolkového ministerstva pre hospodarstvo,
rodinu a mladez podporuje skusajucich pri optimalnom Strukturovani zaverecnych
ucnovskych skusok.

(http://www.ibw.at/components/com_redshop/assets/document/product/ 1364286944 ha
ndbuch_erfolgreich_pruefen.pdf , 18.08.2013

Organizovanie skusok. Skusky v ramci ucnovského vzdelavania mozu byt v zasade
organizované réznym sposobom. Popri suhrnnych zaverecnych skiskach, ktoré st bezné tak
v Rakusku ako aj v Nemecku a vo Svajciarsku, si mozné aj formalne priebezné skusky.
Zatial ¢o v RakUsku sa vykonava zaverecna ucnovska skuska vylucne na konci ucnovskej
pripravy, vo Svajéiarsku sa do hodnotenia pri zavereénej skiske zapocitavaju aj priebezné
znamky z praxe, pripadne z Ciastkovych skisok.

(http://www.lex.berufsbildung.ch/dyn/11014.aspx?lang=DE&action%detail&value=398&lex
=0 , 14.10.2013)

V Nemecku existuje aj priebezna skuska (,,medziskiska“ asi v polovici vzdelavania), pri
ktorej musia skusani ucni preukazat, na akej Urovni ucenia sa vtom case aktualne
nachadzaji, aaké Uspechy vramci ucenia do tej doby mozu vykazovat. Svojim
charakterom nie je vsak tato priebezna skiska skuskou v uzsom zmysle slova, to znamena,
Ze sa vramci nej nema preukazovat - na zaklade urcitych stanovenych predpisov -
vykonova kapacita, a z nezlozenia tejto skusky sa nevyvodzuju ziadne nasledky. Ide tu skor
o overenie schopnosti ucnov priblizne v ,,polc¢ase“ vzdelavania a vysledok tohto overovania
formou priebeznej skisky nema ziadne konzekvencie. Hlavnou ulohou priebeznej skusky je
upozornit podniky a uénov na pripadné deficity, na ¢o by sa mali pri praci viac
koncentrovat’, aby boli tieto deficity odstranené.

(http://www.berufsinformation.org/duale-ausbildung-pruefungswesen-im-dualen-system/
, 23.08.2013 Na konci vzdelavania sa v Nemecku kona zaverecna skdska resp. aj
,tovarisska skuska“ (v remeselnej oblasti).

Uz niekolko rokov existuje v Nemecku okrem toho moznost’ tzv. ,natiahnutej“ zaverenej
skusky. To znamena, ze zaverecna skuska sa absolvuje v dvoch casovo od seba oddelenych
astiach. V takychto pripadoch sa od priebeZnej ,medziskidky* uplsta. Ci sa uplatni
,natiahnuta zaverecna skuska“ alebo kedy bude vykonana prva ciastkova skiska, je
stanovené vo vzdelavacom poriadku prislusnej ucnovskej profesie. Na rozdiel od uvedenej
priebeznej skisky sa zahrna vysledok prvej Ciastkovej skusky do celkového hodnotenia
zaverecnej skusky.

(http://www.ihk-niederrhein.de/Abschlusspruefung-in-zwei-zeitlich-auseinander-
fallenden-Teilen)
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Rozdielnym spGsobom sa zohladnuje pri zaverecnej skiske aj doba absolvovana v skolskom
vzdelavani. Zatial co v RakUsku vedie Uspesné ukoncenie ucnovskej Skoly k upusteniu od
teoretickej zaverecnej ucnovskej skusky, v Nemecku sa zaverecna skiska v ramci
praktického vzdelavania v podnikoch Uplne oddeluje od skusky v ramci vzdelavania v skole.
Vo Svajciarsku je zasa $kolské vzdelavanie vzdy sGcastou zaverecnej skisky.

Rozne pristupy sa ukazuju aj v kompetenciach v suvislosti so zaverecnou skdskou.
V RakUsku (Urady pre zalezitosti ucnov hospodarskych komdr) a v Nemecku (remeselné
komory resp. priemyselné a obchodné komory) organizuju a realizuju skusky zariadenia
komdr. Vo Svajéiarsku preberaju skisky Grady uéhovského vzdelavania v kanténoch, pri¢om
prakticka skuska prebieha priamo v ucnovskych podnikoch.

Zviditelfiovanie prikladov z dobrej praxe. Okrem uz uvedenych nastrojov existuju aj na
strane verejnej spravy iniciativy, ktoré sa usiluju predovsetkym o Siroké verejné
zviditelhovanie kvalitativne vysoko ceneného ucnovského vzdelavania:

Rakuske ministerstvo hospodarstva vyznamenava ucnovské podniky, ktoré vykazuju v ramci
ucnovského vzdelavania vyborné vysledky titulom ,sStatom vyznamenany vzdelavaci
podnik“. Kritériami na udelenie statneho vyznamenania sG okrem iného Uspechy pri
zaverecnych ucnovskych skuskach, sUtaze na krajinskej ako aj statnej Urovni, angazovanie
v oblasti odbornych informacii, rozne kooperacie daného podniku ako aj interné a externé
ponuky na dalsSie vzdelavanie pre ucnov a instruktorov.

Okrem toho udeluje ministerstvo hospodarstva kazdé dva roky v kategoriach malych,
strednych a velkych podnikov statnu cenu ,,Najlepsie ucnovské podniky - Fit for Future“,
ktor( vyvinul Institat pre vyskum vzdelavania v hospodarstve (ibw). Cielom statnej ceny je
posilnovat’ kvalitu, inovacie a udrzatelnost’ v u¢novskom vzdelavani.

,Ulohou 3tatnej ceny je najma:

e jasne signalizovat’ kvalitu v u¢novskom vzdelavani,

e vyznamenavat rakuske hospodarstvo za vynikajucu pracu v oblasti vzdelavania
mladeze,

e prispiet’ k ziskavaniu novych podnikov pre vzdelavanie ucnov,

e upozornit rodicov a mladych ludi na dobré vzdelavanie v rakuskych podnikoch
a Siroké spektrum ucnovskych profesii“. (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo,
rodinu a mladez 2012a, str.40)

Tabulka 4-3 este raz zhrna niektoré faktory kvality.
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TABULKA 4-3: Schematické znazornenie aspektov manazmentu kvality v systéme
dualneho ucnovského vzdelavania

Vstup Podnik Ucnovska skola vystup

Interné podnikové
zabezpecovanie
kvality, ukoncenie
vzdelavania, kvoty
ponechanych ucnov v
podniku po ukonceni

QIBB (,,Iniciativa pre
kvalitu v u¢novskom
vzdelavani®)

Zaverecna ucnovska

Urcovacie konanie e
skuska

vzdelavania
Kvalifikacia Podnety na Znamky, systémy ) Y
instruktorov podporovanie kvality hodnotenia Clearing skusok
Vyznamenania $kolski indpektori Indikator udajov trhu

prace

Zdroj: vlastné znazornenie

4.4.2 Priklady manazmentu kvality v Nemecku a vo Svajéiarsku

Priklady z Nemecka. V prieskume Institutu pre techniku a vzdelavanie univerzity
v Brémach v slvislosti s nakladmi, Gzitkom a kvalitou ucnovského vzdelavania bol vyvinuty
samovyhodnocovaci nastroj pre vzdelavacie podniky, ktory umoznuje nielen odhad
nakladov a vynosov v ramci vzdelavania, ale aj urcovanie kvality vzdelavania, tzv.
koncepciu kvality-nakladov-vynosov (Koncepcia QEK). Tato metoda umoziuje  aj
analyzovat' a znazornit' slvislost medzi kvalitou a rentabilitou vzdelavania celkovo
a prerozdelene na jednotlivé roky vzdelavania. Jej uzivatelom je na prvy pohlad jasné, aky
pomer je medzi kvalitou a rentabilitou ich vzdelavania. Podniky tak mozu tiez porovnavat’
svoje vysledky s priemernymi hodnotami v ich odvetvi, vo svojom regione atd.. (RAUNER
2007, str. 28)

V podnikatelskom vzdelavani fy. Wieland-Werke AG v meste Ulm bol vyvinuty systém
spatnej vazby pre u¢nov ARSA. V centre pozornosti nestoji ,,posudzovanie“ realizovanych
vykonov, ale ovela viac rozhovor o doterajsom vyvoji a Sanciach na zlepsovanie. Na zaklade
participacie vsetkych zucastnenych na vyvojovom procese tak vznikol systematicky,
prakticky a transparentny systém spatnej vazby.

Kazda osoba poverena vzdelavanim disponuje vzorovym katalégom - ako zakladom pre
spatnu vazbu - s rozsahom prac/vykonov typickych pre svoje odvetvie a k tomu priradenych
oCakavanych spravani, t. j. kazdy katalog je podla toho, ¢i je vyuzivany v oblasti predaja,
nakupu alebo personalnych zalezitosti, obsahovo odlisny. V rozhovore v ramci spatnej
vazby su spatne nahlasované sposoby spravania, ¢o nastava vzdy na konci kazdého oddielu.
Nasledne dochadza k spolo¢nym Uvaham o tom, ako sa moze ucen v dalSich fazach svojho
vzdelavania zlepsovat. V polovici doby vzdelavania zhrnie vedlci vzdelavania zasadné
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spatné vazby z roznych oddielov, urobi zoznam a vnesie tento kratky prehlad spravania
spojeny s jeho vlastnymi pozorovaniami zo spolo¢ného vyucovania, seminarov, workshopov
do rozhovoru v polcase vzdelavania. (BRESS 2003, str. 4)

Priklad zo Svajciarska. Vo SvajCiarsku sa osvedCila tzv. ,QualiCarte“ (karta kvality),
nastroj vyvinuty zo strany kantonov a hospodarskych zvazov na vlastni evaluaciu
podnikového zakladného vzdelavania. Od roku 2009 je takyto nastroj k dispozicii aj pre
kurzy mimo podnikov (Qualiik). S touto ,,QualiCarte“ moze ucnovsky podnik:

e rozpoznat potencial zlepsovania vlastnej vzdelavacej prace,

e kvalitu vzdelavania udrzatelne zlepsovat, zvysovat atraktivitu vlastného podniku
v roli vzdelavatelského podniku,

e optimalizovat' vyber ucnov,

e minimalizovat’ hrozbu prerusenia/ukoncenia u¢novského vzdelavania,

e sam seba vyhodnocovat,

e byt podporovany pri ziskavani povolenia na vzdelavanie.

(Panorama 2/2010; http://www.berufsbildung.ch/dyn/4695.aspx)

4.4.3 Rozhodujuce aspekty systému dualneho ué¢novského vzdelavania NEU

Vo vyvoji nastrojov manazmentu kvality sa javi ako zmysluplna Standardizacia urcitych
priebehov a struktir ako napriklad postupy na urcovanie opravnenia na vzdelavanie alebo
formalne urcovacie konania kompetencii v priebehu alebo na konci doby vyucby. Ako
ukazuje analyza, zostava na konkrétnu tvorbu a urcovanie zodpovednosti este vzdy nejaky
priestor v suvislosti s prisposobovanim na specifické ramcové podmienky prislusnej krajiny.

Pre podniky, najma vzhladom na malé a stredné podniky, by mohlo byt zmysluplné vyvijat
vhodné podporné materialy a v danom pripade ponuky na poradenstvo pre vytvaranie
vnutropodnikovho manazmentu kvality vo vzdelavani ako servisni ponuku.

Verejni nositelia zodpovednosti vyvijaju a organizuju v spolupraci so socialnymi partnermi
medzi inym zakonny ramec pre vzdelavanie, obsah popisov profesii a potrebné
administrativne struktary. Okrem toho potrebuje systém ucnovského vzdelavania pre svoje
fungovanie aj Ucast’ celého radu dalsich verejnych a sukromnych aktérov, ktori podporuju
podniky na vsSetkych stupnoch vzdelavania. Zacina to vzdelavanim instruktorov
a recruitingom ucnov cez vyvoj materialov na podporu vzdelavania a zabezpecovania
kvality (napriklad tézy vzdelavania) alebo organizovanie zahranicnych stazi az po podporu
pri zaverecnych ucnovskych skuskach napriklad formou skoleni pre skdsajlcich alebo
pomocou Vv ramci ucebnych materialov. V prilohe H je znazornena schéma s réznymi
Ulohami v oblasti podpory a manazmentu kvality v priebehu vzdelavania a so zc¢astnenymi
aktérmi na priklade Rakuska.


http://www.berufsbildung.ch/dyn/4695.aspx
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ROZHODUJUCE ASPEKTY A VYZVY PRE VYVOJ DUALNEHO UCNOVSKEHO
VZDELAVANIA

Urcovacie konanie: Zakladné predpoklady pre ucnovsky podnik: splnenie profilu
vzdelavania v plnom rozsahu, existencia zodpovednych osob za vzdelavanie,
dodrziavanie ustanoveni v oblasti ochrany pri praci a bezpecnosti prace atd'.

= Umoznenie zo strany vzdelavacich zdruzZeni, Zze moze vzdelavanie realizovat aj
podnik, ktory nemodze sprostredkovat vsetky polozky popisu profesii > definicia
moznych doplnkovych miest vzdelavania.

Podpora kvality vzdelavania v podnikoch zo strany verejnej spravy formou praktickej
pomoci, napr. prirucky, téz vzdelavania, vyklady vzdelavacieho poriadku a popisov
profesii, pristup k podnikovym prikladom z dobrej praxe, kontrolné zoznamy
instruktorov a vzdelavacich podnikov.

Dalsou moZnostou ako podporit kvalitu vzdelavania si verejné vyznamenania pre
vzorové vzdelavacie podniky.

InStruktori

= Urcenie osob zodpovednych za ucnovské vzdelavanie v podniku.

= Aké kompetencie musi tato osoba mat? (odborné, pedagogické, pravne)

= Ako instruktor ziska tieto kompetencie? > tvorba vzdelavania a dalSieho
vzdelavania.

= Vyzva: Zabezpecenie potrebnych kompetencii pri sicasne nizkych nakladoch na
toto vzdelavanie ako aj nizkom stupni regulacie (instruktor NIE JE ucitel).

Kto je opravnena osoba na kontrolu kvality vzdelavania/pripadnych standardov?
Pomerné pocty instruktori - ucni: Kolko ué¢nov na jedného instruktora?
Ucnovske skoly:
= Vytvorenie ucnovskych tried: rovnaké profesie alebo profesné skupiny v jednej
triede.
=>» Kvalifikacia ucitelov
v" pedagogické a odborné know-how,
v' aké vzdelanie, skisenosti z praxe sa ocakavaju,
¥v" moznosti kvalifikacie a d'alSieho vzdelavania pre praktikantov.

Zabezpecenie prepojenia s praxou aj na skole.

Strukt(ry spatnej vazby medzi $kolou a podnikom.

Manazment kvality stanovenych vykonov na ucnovskych skolach.

Vybavenie uc¢novskych skol.
Zaverecna ucnovska skuska: Ako bude stanovené dosiahnutie relevantnych
odbornych a vzdelavacich kompetencii?
Stanovenie toho, ¢o bude predmetom skisky, kto a ako bude skusat, kde a kedy
bude skuska prebiehat'.

VYV VY

Do ktorej sféry zodpovednosti spada zaverecna skiska?

ZloZenie skusobnej komisie > zapojenie zastupcov zradov zamestnavatelov
a zamestnancov.

=>» Vypracovanie obsahu zaverecnej skisky > akym sposobom sa Skolské vzdelavanie
premietne do zaverecnej skusky -
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v spolo¢na skiska zo vzdelavania v podniku a na skole,
v' osobitné overovanie kompetencii pre podnikovl a skolsku cast > stou bez
zapocitavania.
= Priebeh overovania kompetencii
v" moznosti: priebezné skusky, externé vyhodnotenie zaverecnych ucnovskych
skusok,
¥v'  mozné zapojenie priebezného pozorovania vykonov.
=>» Zabezpecenie praktickej pripravy.

4.5 Mechanizmy na prispésobovanie a inovacie

Stru¢ny popis:

V ramci dualneho vzdelavania existuje nevyhnutnost prisposobovat’ ucnovské profesie
a ich obsah hospodarskemu vyvoju a z toho vyplyvajiucim zmenam v potrebach kvalifikacii.
Len takymto sposobom moze byt zabezpecené to, Ze sa v ucnovskej priprave budu
sprostredkovavat relevantné odborné zrucnosti, ktoré su zo strany hospodarstva potrebné
a je po nich na trhu prace dopyt.

Z tohto dovodu sa jednotlivé polozky popisu profesii nestanovuju staticky, ale su
formulované tak, Ze sa prisposobenie vzdelavania na novy vyvoj mozZe realizovat
jednoducho arychlo. Iniciativa na nov( Upravu moOzZe vo vseobecnosti vychadzat
z prislusnych odvetvi ako aj socialnych partnerov a prislusnych ministerstiev, avsak
spravidla vychadza od podnikov, ktorych sa tieto zmeny bezprostredne dotykaju.
V kazdom pripade stoja v popredi poziadavky na aktualne profesie a potreby v praxi
v danom odvetvi, pricom su podporované studiami a evaluaciami.

Najma z aspektu udrzatelnosti tu vznika potreba prisposobovat’ ucnovské profesie a ich
obsah priebeznym zmenam. Len takymto sposobom moze byt zabezpecené, ze
v ucnovskom vzdelavani budu sprostredkované relevantné odborné zrucnosti, ktoré si zo
strany hospodarstva potrebné a je po nich na trhu prace dopyt. Vyvstavaju teda otazky
potrebnej flexibility odbornej kvalifikacie vzhladom na (nové) plany balikov cinnosti
v zmysle odbornej koncepcie ako aj aspekty didaktiky v ucebnom procese resp. jej
konkrétne strukturalne zaclenenie do vzdelavania v podniku a v odbornych skolach (heslom
je: kompetencné ucebné osnovy/vzdelavacie poriadky).

Tymto vznika semi-automatizmus ucnovského vzdelavania: staré/zastaralé ucénovské
profesie dobiehaju, kedZe podniky neponlUkaju ziadne adekvatne otvorené ucnovské
miesta. Vyzva preto spociva v aktualizacii resp. dokonca vo vytvarani a etablovani novych
ucnovskych profesii. Ako teda moze byt systematicky zabezpecované, aby boli zarucené
potrebné Ukony na prispésobovanie a inovacie?
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4.5.1 Mechanizmy na prispésobovanie a inovacie na priklade Rakuska

Priebezna modernizacia ucnovskych profesii. S cielom zohladnovania poziadaviek na
kvalifikacie pri formulovani konkrétneho obsahu vzdelavania vo vzdelavacich poriadkoch,
nie sU polozky popisov profesii stanovované staticky. Su formulované tak, Ze sa jednoducho
prisposobi odborné vzdelavanie v podnikoch na novy vyvoj. (BMWFJ - Spolkové ministerstvo
hospodarstva, rodiny a mladeze 2012a, str. 24)

Zmeny v pracovnom a odbornom svete spésobuju, ze je potrebna priebezna modernizacia
vzdelavacich poriadkov s cielom prislusne reagovat' na poziadavky modernych profesii.
Podnet na zmeny a dalsi vyvoj existujlcich ucnovskych profesii alebo na vyvoj novych
ucnovskych profesii prichadza spravidla z prislusnych odvetvi, od socialnych partnerov
alebo prislusnych ministerstiev. Avsak je to aj medzinarodny vyvoj a vzdelavacie programy,
ktoré k tomu prispievaju.

V centre stoja vsSak vzdy poziadavky a praktické skUsenosti konkrétneho odvetvia.
Vzdelavacie poriadky pripravuje po obsahovej stranke Spolkova rada ucnovského
vzdelavania a ministerstvo hospodarstva a nariad’'uje ich ministerstvo hospodarstva. Cely
proces je podporovany Studiami, evaluaciami a expertizami Instititu pre vyskum
vzdelavania v hospodarstve (ebd., str. 25).

V kapitole 5 je znazorneny prehlad o vyvoji popisov profesii v RakUsku.

Rozdelenie ucnovskych profesii do modulov. Spektrum ucnovskych profesii v Rakisku je
s poctom 199 ucnovskych profesii maximalne vycerpané, takze skor moze dojst
k rozdiferencovaniu resp. Specializacii si¢asnych ucnovskych profesii cez nové technoldgie
alebo otvorenie novych oblasti Cinnosti. Na tejto myslienke je zalozena aj koncepcia
rozdelovania do modulov. Novelou Zakona o ucnovskom vzdelavani (BAG) z januara 2006
vznikla v Rakisku moznost rozdelovania ucnovskych profesii do modulov. U modelovej
ucnovskej profesii sa vzdelavanie deli do 3 modulov: zakladny, hlavny a Specialny modul,
pricom kazda modulova ucnovska profesia musi zahriovat najmenej jeden zakladny, jeden
hlavny a jeden specialny modul.

Povinnym vzdelavanim v zakladnom module av najmenej jednom hlavnom module je
zarucené Siroké zakladné vzdelavanie. Zaroven vznika moznost vzajomnej kombinacie
roznych modulov v jednej modulovej ucnovskej profesii, a pre podniky a ucnov vyhoda
vytvarania flexibilného vzdelavania.

Rozdelenie do modulov umoznuje vsak aj zavadzanie nového obsahu vzdelavania
a modernizaciu existujuceho obsahu vzdelavania. ,,Modulovy systém* ( aj ,skladackovy
systém“) poskytuje pri zavadzani nového obsahu vzdelavania vacsi priestor na riesenie,
pretoze uz nemusi byt cela ucnovska profesia modernizovana alebo vytvorena Uplne nova
ucnovska profesia, ale iba stac¢i vymenit’ jednotlivé moduly, doplnit’ ich alebo zmenit.
Takymto sposobom je mozné rychlejSie reagovat na zmenu potrieb v jednotlivych
hospodarskych odvetviach. (ebd., str. 28)

»,Rozdelovanie do modulov neprinasa vyhody iba pri zavadzani resp. modernizacii
ucnovskych profesii. Aj existujuce jednotlivé ucnovské profesie mozu byt pri obsahovom
prelinani zhrnuté do jedného ,modulového systému®, ¢o moéze viest k zmysluplnému
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znizovaniu poctu ucnovskych profesii (pri zachovavani rozmanitosti), aby sa zvysila
prehladnost’ (ebd., str. 28).

4.5.2 Kompetencné ucebné osnovy/vzdelavacie poriadky

Pojem kompetencie je v sUCasnosti jeden z najdiskutovanejsich, ale aj najspornejsich
pojmov v oblasti vzdelavania v Europe. Stale viac iniciativ, koncepcii a pristupov oznacuje
pojem kompetencie za hlavny pojem - ako ukazuju diskusie o kvalifikacChom ramci
z europskeho pohladu a z pohladu prislusnych krajin.

Zatial Co sa argumentuje tym, Ze ucnovské vzdelavanie sa na zaklade svojej
bezprostrednej a silnej vazby na prax a prisposobovanim sa podnikovej realite uskutocnuje
kompetencnym orientovanim a aj urcovanim kompetencii orientovanych na prax, zabera
ku koncu ucnovského vzdelavania Siroky priestor, zostava tu vyzva tato kompetencnu
orientaciu, ktora vo vzdelavacej praxi d'aleko pokrocila, prislusnym sposobom ukotvit’ aj vo
formalnych zakladoch (napr. vo vzdelavacich a skisobnych poriadkoch), aby bola
kontrolovatelna, a to obzvlast na pozadi snah o vyssiu transparentnost a narodnd ako aj
medzinarodnd porovnatelnost’ kvalifikacii.

Obsiahla studia nemeckého Spolkového institutu pre uénovské vzdelavanie (BIBB) na tlto
tému definuje tri zakladné predpoklady resp. ,hlavné principy“ pre Uspesny vyvoj
kompetencnych vzdelavacich poriadkov:

Po prvé musia byt stanovené vo vzdelavacich poriadkoch kompetencie, ktoré maji ucni
ziskat, zavazne ako minimalne Standardy. Popis kompetencii musi byt realizovany pri
zohladnovani odbornych, metodickych, socialnych a personalnych dimenzii.

Po druhé musia byt kompetencie vo vzdelavacich poriadkoch popisané ako orientujuce sa
na vysledky ucenia. Tato orientacia na vysledky ucenia predstavuje dolezity nastroj na
flexibilitu vzdelavacich poriadkov, pretoze takymto sposobom je zdoraznované
S orientaciou na vysledky ucenia je konzekventne realizovana aj zmena orientacie
v kratkej rovine od riadenia vstupov k riadeniu vystupov.

Po tretie sa musia odborné kompetencie vzdy vnimat na pozadi podnikovych procesov.
Vychodiskom pre obsahové struktiry a vrstvenie obsahu vzdelavania resp. ziskavanych
kompetencii musia preto byt pracovné a obchodné procesy. Studia BIBB obsahuje vo forme
vysledku predoslych analyz obsiahly ,Navrh na koncepciu tvorby kompetencnych
vzdelavacich poriadkov* orientovanych na prax.

Orientacia tvorby na kompetencie ma podla autorov nasledovné obsahové ako aj formalne
Gcinky na doterajsie formovanie vzdelavacich poriadkov:

. Namiesto poloziek popisov profesii nastupuju druhy ¢innosti.
. Popisy kompetencii v druhoch c¢innosti nahradzaju ciele ucenia.
. Vecné a casové cClenenie v ramcovom plane vzdelavania je integrované a na

jeho mieste su rozpisané druhy ¢innosti.
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. Integrativne zrucnosti, poznatky a schopnosti Vv popise profesii v ramci
vzdelavania, ktoré poskytuju odborny profil, s znazornované integrovane.
(HENSGE a kol. 2009, str. 21ff)

Kompetencie so systémom (KmS). V Rakusku existuje kratku dobu model ,,kompetencie so
systémom“ (dalej len KMS), ktory vo vyraznejsej miere ako doteraz stavia odborné
skolenia Servisu pre trh prace (AMS) do kontextu formalnych ukonéeni vzdelavania. KmS ma
pomoct [udom uchadzajdcim sa o pracu ziskat' v ramci viacerych vzdelavacich modulov
kompetencie, ktoré sU potrebné na ziskanie formalneho ukoncenia vzdelania cestou
mimoriadnej zaverecnej ucnovskej skusky. KmS je prikladom toho, ako méze vstipit
model kompetencnej orientacie do formalnej tvorby dualneho vzdelavania, a zaroven
toho, ako je systém ucnovského vzdelavania v ramci politickych opatreni v oblasti
zamestnanosti a trhu prace flexibilne vyuzitelny pre kvalifikaciu dalsich cielovych skupin.

AMS si najskor vybral Styri ucnovské profesie, pre ktoré bol vyvinuty model KmS
(obchodnici v maloobchode, obchodnici v obchode s pocitacovou technikou, asistenti
v oblasti informacnych technoldgii, hoteliérstve a redtauracnych sluzbach)”. Najskor bola
pre kazdu ucnovsku profesiu vyhotovena matrica kompetencii, ktora obsahovala vsetky
osnovy zakonne predpisaného popisu uc¢novskej profesie. Vypracovanie realizoval Institit
pre vyskum vzdelavania v hospodarstve (ibw) v spolupraci s RakUskym instititom pre
vyskum odborného vzdelavania (6ibf). V matrici sa nachadzaju vsetky kompetencné oblasti,
ktoré vyplyvaju z popisu profesii, ktory je sUcastou vzdelavacieho poriadku. Pre kazdd
z tychto kompetencnych oblasti existuju tri vyvojové stupne kompetencii, pricom vzdy
predchadzajica Uuroven je implicitne obsiahnuta v dalsej bezprostredne za nou
nasledujicej. Urovel 3 v matrici kompetencii zodpoveda Grovni uéfiovskej zavereénej
skUsky. Takymto sposobom ma byt zabezpecené, ze sa model KmS v budUcnosti relativne
lahko bude dat zaradit’ do Narodného kvalifikacného ramca (NQR).

Dalsi krok spociva v tom, vyvinit zmysluplné moduly 3kolenia, ktoré budl znadzorfiovat
Ciastocné mnozstvo matrice kompetencii a zaroven si budi sami pre seba vytvarat
kvalifikaciu na prijatie prace. PoCas celého obdobia vzdelavania nema byt s Ucastnikmi iba
reflektované ziskanie kompetencii, ale na konci kazdého vzdelavacieho modulu by malo
byt overené s tzv. ,kontrolou kompetencii“, do ktorej su involvovani aj zastupcovia
z oblasti hospodarstva, ¢i Ucastnici ozaj disponuju cielovymi kompetenciami prislusného
modulu, ktoré si popisané v matrici. Ak je to tak, dostan( absolventi certifikat. V ramci
praktickych testov z poverenia AMS Horného Rakuska boli zaznamenané s KmS pozitivne
skusenosti. (WEBER a kol. 2011, str. 8)

4.5.3 Inovacné modely uc¢novského vzdelavania pre rozne cielové skupiny

UCNOVSKE VZDELAVANIE MIMO PODNIKOV (UBA) (aj mimopodnikové uéfovské
vzdelavanie). S cielom realizovat’ protiopatrenia voci miere nezamestnanosti mladych ludi

27 Medzicasom bol projekt rozsireny na osem u¢fovskych profesii
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je na zaklade iniciativy socialnych partnerov garantované zo strany rakuskej spolkovej
vlady vzdelavanie mladistvych, ¢im na trhu prace znevyhodnené osoby dostani moznost’
ukoncit' ucnovské vzdelavanie a integrovat sa do profesného Zzivota. Mimopodnikové
vzdelavacie zariadenia poskytuju mladym lud'om, ktori sa nemozu zaradit' do podnikového
vzdelavania moznost ucnovského vzdelavania s uznanou zaverecnou ucnovskou skuskou.
Mimopodnikové ucnovské vzdelavanie sa orientuje na mladistvych s ukoncenou povinnou
skolskou dochadzkou, ktori si prihlaseni na Urade prace (teda AMS = Servis pre trh prace),
a napriek snaham nemoOzu najst vhodné ucnovské miesto alebo prerusili ucnovské
vzdelavanie. Toto ucnovské vzdelavanie preberie nejaké vzdelavacie zariadenie, ktoré
musi byt tak organizované a vybavené, aby mohlo sprostredkovat’ u¢nom vsetky znalosti
a zrucnosti stanovené v popise profesie. AMS moze vzdelavacie zariadenie poverit na
vykonanie mimopodnikového vzdelavania. V tomto pripade nie je potrebné schvalenie zo
strany Spolkového ministerstva pre hospodarstvo, rodinu a mladez. V skolskom roku
2010/2011 bolo na programoch ucnovského vzdelavania organizovaného mimo podnikov
Z poverenia AMS zUcastnenych 10384 osob. (DORNMAYR 2012, str. 29)

,Vzdelavanie v mimopodnikovom vzdelavacom zariadeni je rovnocenné s ucnovskym
vzdelavanim v podnikoch a Ucastnici vzdelavania st teda ucni. Namiesto ucnovskej zmluvy
sa uzatvara zmluva o vzdelavani. Tato zmluva o vzdelavani sa mozZe uzavriet' na jeden rok
s cielom v zavere sprostredkovat ucna do podnikového vzdelavania“. (Spolkové
ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez, 2012a, str. 31) V pripade, ak sa nenajde
vhodné miesto na vzdelavanie v podniku, je mozné absolvovanie ucnovského vzdelavania
v takomto vzdelavacom zariadeni aj po cely ¢as vyucby.

Ak prejde ucen zo vzdelavacieho zariadenia do podniku, zapocitava sa Cas absolvovany vo
vzdelavacom zariadeni do celkového Casu vzdelavania v pripade, ze zmena prebehla v tej
istej profesii. To isté plati pre zmenu z podnikového vzdelavania do mimopodnikového.
Rovnako ako u podnikového ucnovského vzdelavania je aj mimopodnikové vzdelavanie vo
vzdelavacich zariadeniach ukoncené zaverecnou ucnovskou skiskou. (ebd, str. 31)

Tato forma mimopodnikového vzdelavania nesmie byt zamienana s druhym typom
mimopodnikového vzdeldvania za Uéelom podpory a pomoci pri dopliani vzdelavania
predovsetkym v malych a strednych podnikoch, ktoré je napriklad v Rakusku vykonavané
formou akadémii, v Nemecku vo vzdelavacich centrach remeselnych komodr a vo
Svaj¢iarsku v mimopodnikovych kurzoch.

Prechodné riedenia vo Svajéiarsku. Vo SvajCiarsku existuje Siroké spektrum prechodnych
rieSeni pre mladych ludi, ktori po ukonceni povinnej skolskej dochadzky nenasli ziadne
nadvazné riesenie (ucnovské zakladné vzdelavanie alebo vseobecno-vzdelavacia skola).
K tomuto sluzia preklenovacie ponuky ako 10. skolsky rok, predbezny ucnovsky vycvik
alebo pripravky (skoly na pripravu na vzdelavanie). (SBFI 2013, str. 13)

Integracné ucnovské vzdelavanie (IBA). S integracnym ucnovskym vzdelavanim (IBA)
vytvoril zakonodarca v Rakisku model, pomocou ktorého dostavaju na trhu prace
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znevyhodnené osoby flexibilnU moznost ukoncit' si ucnovské vzdelavanie a dokazat sa
integrovat’ do profesného Zivota.

IBA je otvorena voci nasledovnym osobam:

. Osoby, ktoré si koncom povinnej Skolskej dochadzky vyzadovali
Specialnopedagogickii podporu a boli vzdelavané aspon ciastocne podla
ucebnych osnov osobitnej skoly.

. Osoby bez ukoncenia resp. s neuspesnym ukoncenim povinnej Skolskej
dochadzky.
. Osoby s telesnym alebo mentalnym postihnutim v zmysle Spolkového zakona

o zamestnavani postihnutych obcanov resp. prislusného krajinského zakona
pre postihnutych obcanov.

o Osoby, u ktorych musi byt v ramci opatrenia na pomoc pri volbe povolania
alebo na zaklade neuspesného pokusu o sprostredkovanie uc¢novského pomeru
uznané, ze z dovodov, ktoré vychadzaju vylucne z jeho osobnosti nebude
v dohladnom case pre neho mozné najst’ ziadne u¢novské miesto.

Existuju dve moznosti integracného odborného vzdelavania:

. Ciasto¢na (Ciastkova) kvalifikacia: Ucen sa vyudi iba v jednej Casti uéfiovskej
profesie (popise profesie). Doba vzdelavania (1 az 3 roky) a konkrétna cast
kvalifikacie sU zakotvené v zmluve o vzdelavani.

. Predizena doba ucenia: U&hovské vzdelavanie mdze byt predizené vo
vynimocnych pripadoch aj o2 roky. Sprostredkuju sa vsetky znalosti
a zrucnosti dané v popise profesie a vzdelavanie sa ukonci zaverecnou
ucnovskou skaskou.

Takisto ako ,,regularne ucnovské vzdelavanie“ moze sa aj integracné odborné vzdelavanie
realizovat’ vo vzdelavacich zariadeniach mimo podniku.

Podporu pri integracnom odbornom vzdelavani prebera takzvana ,,asistencia pri odbornom
vzdelavani“. K jej Uloham patri okrem iného spolocne s osobami zodpovednymi za
vzdelavanie stanovit' ciele integracného odborného vzdelavania pre konkrétneho ucna,
vypracovat’ plan vzdelavania, sprevadzat a podporovat’ ucna pocas celej doby vzdelavania,
vykonavat’ krizové intervencie a zvladanie konfliktov. Asistenti sU pritomni aj pri skladani
skusky Ciastocnej kvalifikacie v zavere vzdelavania.

Od zavedenia integracného odborného vzdelavania bol zisteny postupny narast poctu
mladych [udi v tomto variante vzdelavania. Koncom decembra 2011 bolo v integracnom
odbornom vzdelavani priblizne 5500 ucnov (DORNMAYR a kol. 2012, str. 35f).

105



Faktory uspechu pri dualnom vzdelavani - MoZnosti prenosu

4.5.4 Rozhodujuce aspekty systému dualneho ué¢novského vzdelavania NEU

Vo vyvoji mechanizmov na prisposobovanie a inovacie ide v prvej faze o vytvorenie
struktUr pre rychlu reakciu na zmeny v pracovhom a profesnom svete. Smerodajné je
pritom zapajanie prislusnych aktérov z pracovného sveta, z podnikov. Akym sposobom
prebieha toto zapajanie - napriklad cez vyskum ako sU analyzy otazok spojené s potrebami
kvalifikacii, ankety v podnikoch atd. alebo cez (cast v pracovnych skupinach
a poradenskych grémiach - je =zavislé od existencie prislusnej infrastruktary
(poradenské/konzultacné mechanizmy, vyskumné institaty atd’.) resp. moznostou vystavby
takychto struktdr.

ROZHODUJUCE ASPEKTY A VYZVY PRE VYVOJ DUALNEHO UCNOVSKEHO
VZDELAVANIA

e Ako sa vytvaraju nové ucnovské profesie? = Stanovenie, kto, na zaklade akych
informacii a ako rozhoduje o novej ucnovskej profesii alebo prisposobeni existujlucich
ucnovskych profesii.
= Grémia ucnovského vzdelavania; pravo iniciativy na strane vsetkych aktérov =

princip konsenzu

=>» Podpora vo forme analyzy potrieb kvalifikacii, podnikovych ankiet, studiou
realizovatelnosti v jednotlivych popisoch profesii.?

e Vypracovanie poriadkovych prostriedkov orientujacich sa na ucebné vysledky
(vzdelavacie a skisobné poriadky)

« Uvahy a pristupy k integracii znevyhodnenych cielovych skupin v dualnom vzdelavani.

e Strategické Uvahy na vypracovanie ponUk pre vyssie kvalifikacie ako napr. vzdelavanie
majstrov/dielenskych majstrov, dualne studie, vyssie odborné skoly.

4.6 Dopyt zo strany mladych ludi - pristup k vzdelavaniu

Strucny popis:

Dualne vzdelavanie je pre mladych ludi atraktivne aj preto, lebo poskytuje Siroky vyber
arozne moznosti. UcCnovska priprava sprostredkiva vsetky relevantné schopnosti
a kompetencie, ktoré si potrebné pre vykonavanie konkrétnej profesie. Okrem toho vsak
sprostredklva aj vseobecné, transferovatelné kompetencie nad ramec podniku, ktoré nie
sU zuzitkovatelné iba v ucnovskom podniku, ale aj v celom odvetvi a vseobecne na trhu
prace.

22 0dborné vzdelavanie v podnikoch sa riadi primarne podla dopytu, zatial ¢o vzdelavanie v $kolach
primarne podla ponuky
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Dualny systém takto pokryva velmi sSirokd skalu roznych predpokladov. Z pohladu mladych
ludi je doleZitym znakom atraktivity najma ,ucenie na pracovisku“. Dal$imi déleZitymi
aspektami atraktivity je okrem iného stabilna perspektiva profesie a zamestnania, dobré
sance na trhu prace, regulované pracovné podmienky a sposoby d’alSieho vzdelavania ako
aj moznosti zlepsenia prijmov. Podstatnou vyhodou dualne organizovaného vzdelavania je
oproti vylucne skolskym systémom aj moznost’ po ukonceni vzdelavania okamzite nastUpit’
do pracovného pomeru. Dalsie pozitivum vidia mladi ludia aj v tom, Ze maji uZ pocas
vzdelavania moznost' zarabat’ si vlastné peniaze.

Nielen podniky musia mat’ Uzitok z ucnovského vzdelavania (pozri Kapitolu 4.3), ale aj na
strane mladistvych musi byt urcity zaujem, a tym padom dopyt. V ¢om teda spociva
atraktivita ucnovského vzdelavania pre mladych (udi?

Udaje z trhu prace ukazuju, Ze absolventi u¢fovského vzdelavania majlu na trhu prace
vyrazne lepsie Sance ako osoby, ktoré maju ukonéenu iba povinnu skolski dochadzku (pozri
Kapitolu 3):

,When apprenticeship is managed by the social partners within a legislative framework
democratically determined, benefits to young people are considerable. A number of recent
studies confirm that a completed apprenticeship greatly increases a young person’s chance
of being employed.“ (ILO 2012, S. 7)

(Preklad anglického origindlu):

Ked’ manazuja ucnovské vzdelavanie v ramci demokratickej legislativnej struktary socialni
partneri, je profit z toho pre mladych (udi znacny. Cely rad nedavnych studii potvrdzuje,
ze ukoncenie ucnovského vzdelavania vyrazne zvysuje Sance mladého cloveka na
zamestnanie.

/////

absolventami prieskum, ktorého vysledky poukazali na to, Ze tak ako v minulosti je aj
nadalej velky zaujem zo strany mladych ludi o dualne ucnovské vzdelavanie. Z pohladu
buduicich ucnov je atraktivne aj preto, lebo maju Siroky vyber a rozmanité moznosti.
Spektrum vzdelavacich profesii siaha od profesii s Uzkym kvalifikacnym profilom alebo
nizkym kvalifikacnym profilom az po profesie, ktoré kladu vysoké poziadavky a prakticky sa
predpoklada v buducnosti ukonéenie maturitou alebo odbornou vysokou skolou. Pre tych,
ktori s opravneni zUCastnit’ sa na tomto type vzdelavania, existuje okrem toho stale viac
dualnych studijnych cyklov, u ktorych je mozné kombinovat praktické vzdelavanie
v podniku so studiom. Dualny systém takto pokryva Sirok( skalu roznych moznosti.
Z pohladu mnohych mladistvych je dolezitym znakom atraktivity ,,uCenie na pracovisku“.
Iné prieskumy BIBB poukazali na to, Zze mladi ludia mimo Skolskej formy ucenia
»rozkvitaju“ av odbornej praxi pod profesionalnym dohladom vzdelavacieho personalu
chcl bezpodmienecne ukazat', €o sa v nich skryva. (FAUST 2011, str. 4). Stav, ktory sa vzdy
Zznovu a znovu potvrdzuje aj v neformalnych rozhovoroch s uc¢nami: mladi (udia so zlymi
vysledkami v Skole v Case povinnej skolskej dochadzky sa vyvinl( v praktickom vzdelavani
v talentovanych odbornikov a v dosledku toho casto vylepsia aj svoje vykony, prospech
v ucnovskej skole.
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»10 the students, work-based training is authentic, it is for real. What you do have
consequences, not only to yourself but to others. The students in vocational education and
training prefer work over school. At work they are treated as adults and they develop not
only skills but an identity through their work. The student is part of the company and
carries out “real” tasks - not simulation or case studies. They get to know the demands on
a person within their trade: what kind of qualifications should he have? What are the
working conditions? What is the work culture?” (CorT 2008, S. 6)

Pre Studentov je prakticky vycvik autenticky, redlny. UZitok to nema len pre nich
samotnych, ale aj pre inych. Studenti v uéfiovskom vzdelavani a vycviku preferuji pracu
pred sSkolou. V praci sU povazovani za dospelych a prostrednictvom prace si  nielen
osvojuji zrunosti, ale si aj vytvaraju identitu. Student sa stava sucastou podniku a je
schopny riesit realne Ulohy - nie simulacie alebo teoretické ulohy. Oboznamia sa
s poziadvkami daného remesla: aky druh kvalifikacii je potrebny? Aké su pracovné
podmienky? Aka je podnikova kultura?

Toto sa da podlozit nasledovnymi vypoved’ami dvoch anketovanych uénov:

“When | started as an apprentice, | was not as self-confident as | am now. Now | know that
| am able to master some things. You find something, which ... and then suddenly you know
that, hey, this is something that | can do. And there is nobody to tell me that | cannot”.

“Ked’ som zacal ako ucen, nebol som tak sebavedomy ako som teraz. Teraz viem Ze
dokazem zvladnut mnohé veci. Najdete nieco, Co...a zrazu zistite, hej, toto je nieco co
ovladam. A nitko mi nemoze povedat, Ze to neviem”.

“That is why you become a car mechanic - it is not to sit and read books all the time, it is
to get out there and work with cars and do stuff”.

“Preto som sa stal automechanikom, nemusim stale posedavat’ a citat’ knihy, je to praca
v pohybe a praca s autami a podobne”.

“You jump into your work trousers, and then, then you’re a landscape gardener, or you
feel like one, and then you start working... and then you know, that you really are one”
(zitiert nach CorT 2008, S. 8)

“Date si na seba pracovny odev, stavate sa zahradnikom, aspon sa tak citite a zacnete
pracovat... a potom viete, ze ste skutocne zahradnikom.”

Takéto vzdelavanie je pre ucnov okrem toho o to atraktivnejsie, ¢im je atraktivnejsia
praca, ku ktorej toto vzdelavanie vedie. Dolezitymi znakmi su tu okrem iného aj stabilna
odborna perspektiva a perspektiva zamestnania, usporiadané pracovné podmienky
a moznosti dalSieho vzdelavania ako aj zlepsenie Sanci v prijmoch. Ukoncené ucnovské
vzdelanie kazdopadne zvysuje Sance ziskat v budlcnosti atraktivne pracovné miesto.
Vyhoda odborného vzdelavania v podnikoch a dualne organizovaného vzdelavania oproti
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Cisto Skolskému vzdelavaniu je aj v moznosti, ze hned’ po ukonceni vzdelavania moézu
absolventi nastUpit’ do zamestnaneckého pomeru (FAUST 2011, str. 5).

“One of the principal reasons for relatively smooth school to work transitions in dual
system countries is the superior matching of training to labour market demand that results
from apprenticeship training being contingent on the offer of a place from employers. In
2010, nearly two thirds (61 per cent) of German apprentices were taken on as full-time
employees in their apprentice firm.” (ILO 2012, S. 7) Ein Befund, der auch in einer
aktuellen ETF-Publikation geteilt wird: ,,Apprenticeships in particular are often related to
positive early employment outcomes: a relatively large proportion of apprentices are taken
on by the company where they have been trained.” (BARTELL 2008, QUINTINIT et al. 2007,
zitiert nach ETF 2013, S. 21)

Jedna z hlavnych pri¢in relativne hladkého prechodu zo skoly do prace v krajinach so
systémom dualneho ucnovského vzdelavania je efektivné spajanie vzdelavania
s poziadavkami trhu prace, co vychadza z faktu, ze ucnovské vzdelavanie je podmienené
aktualnou ponukou prace. V roku 2010 skoro dve tretiny (61%) ucnov v Nemecku ziskalo
pracovnud poziciu na plny Uvazok v podniku, v ktorom sa vzdelavali.

Stav, o ktorom sa pise aj v publikacii ETF:

Ucénovské vzdelavanie je casto spajané s prvymi pracovnymi Uspechmi: relativne velka
Cast’ uénov sa neskor zamestna v podnikoch, v ktorych sa vzdelavali.

Dornmayr preukazal na zaklade prieskumu medzi absolventami v Salzburgu, Ze 90% ludi,
s ktorymi hovoril, sa tri roky po ukonceni $koly stali SZCO alebo pdsobili v zavislej ¢innosti
(29), 96% znich vykonava profesie na urovni toho, ¢o vo vzdelavani ukoncili (teda
minimalne na Urovni odbornych pracovnych sil), 69% z nich pbésobi vo vyucenej profesii
a dalSich 18% v profesii, ktora je pribuzna s profesiou, v ktorej sa vyucili. Priblizne 13%
absolventov posobilo tri roky po ukonceni uénovského vzdelavania v Uplne inej profesii.
(DORNMAYR a SCHONHERR 2012b, str. 42f).

Uz pocas doby vzdelavania zarabat si vlastné peniaze - to je to, Co predstavuje pre
mladych ludi obzvlast pozitivny fakt. Asi tri stvrtiny ucnov povazuje za ,velmi dolezité“
alebo ,,dolezité“ uz pocas vzdelavania zarabat' ,vela penazi“. Objavuju sa tu sice velké
rozdiely vo vyske financnej odmeny, ale uz samotny fakt, ze dualne vzdelavanie je
finanéne odmenované, sa musi vnimat ako vyhoda oproti inym formam vzdelavania, ktoré
finanéne nie su odmenované alebo sU dokonca spojené s povinnymi poplatkami. (FAUST
2011, str. 5)

Dualne ucnovské vzdelavanie poskytuje ziskavanim doplnkovych kvalifikacii uz pocas
vzdelavania (az po moznosti postupu) rozsiahle moznosti posunut takto svoju profesnu
kariéru smerom dopredu. Prave z tohto dovodu existuje v Nemecku aj v Rakusku vela
odborne kvalifikovanych ludi, ktori absolvovali ucnovské vzdelavanie, a dnes zastavaju
veduce pozicie, ktoré by v krajinach s inou struktUrou vzdelavania museli byt obsadzované
absolventami terciarneho stupna vzdelania (ebd. , str. 5). V roku 2012 malo 29% zarobkovo
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cinnych osob vo veducej funkcii (podla hlavnych skupin profesii ISCO) ako najvyssi stupen
ukonceného vzdelania ucnovské vzdelanie. Medzi technikmi a rovnako postavenymi
netechnickymi profesiami to bolo 32%. (DORNMAYR a NOWAK 2013, str. 106)

4.6.1 Pristup k uénovskému vzdelavaniu na priklade Rakuska

Rakusky systém vzdelavania ma nasledovny strukturalny pristup k u¢novskému vzdelavaniu:

V RakUsku je skora odborna kvalifikacia a predovsetkym ucnovské vzdelavanie dlhodobo
etablovanou a v povodnom systéme ucnovského vzdelavania zakotvenou moznostou. Je
v zasade otvorena pre kazdého mladistvého, ktory ukoncil povinnu devatrocnu skolsku
dochadzku. Pristup k u¢novskému vzdelavaniu sa neviaze na ziadne konkrétne formalne
ukoncenie sSkoly. Vo vseobecnosti je ucnovské vzdelavanie v Rakusku vysoko hodnotené. Asi
40% mladych ludi sa po ukonceni povinnej Skolskej dochadzky vyuci v nejakej zakonom
uznanej uchovskej profesii. Dalsich 40% sa rozhoduje medzi strednymi alebo vy33imi
odborno-vzdelavacimi skolami. Dohromady si asi 80% mladych Ziakov v Rakusku voli na
sekundarnom stupni Il cestu ucnovského vzdelavania.

Doba ucnovského vzdelavania a skratenie doby ucnovského vzdelavania. Doba
vzdelavania je dva az tri roky v zavislosti od konkrétnej ucnovskej profesie. Ak ucen uz
ziskal odborno-sSpecifické vzdelanie v pribuznej ucnovskej profesii alebo odborne prislusné
skolské vzdelanie, méze byt doba ucnovského vzdelavania skratena o jeden rok v pripade,
7e podnik stym suhlasi ¥ . Zapolitané modze byt aj odborno-3pecifické vzdelanie
nadobudnuté v zahranici. S touto moznostou skratenia doby ucnovského vzdelavania sa
moze stat’ ucnovské vzdelavanie atraktivnejsim aj pre mladistvych, ktori napriklad uz
ukoncili d'alSie skolské vzdelavanie, nedokazu s tym vsak najst’ zamestnanie alebo pre tych,
ktori sa medzi¢asom zacali zaujimat’ o in( profesiu.

Kombinované ucnovské vzdelavanie. Moznost kombinovaného ucnovského vzdelavania
znamena dalSiu moznost pre mladistvych ako aj ucnovské podniky urobit’ vzdelavanie
atraktivnejSim. Mladi ludia sa mo6zu vyucit' sicasne v dvoch profesiach a rozsirit' si tak
svoje kvalifikacné spektrum. Doba vzdelavania takéhoto typu vzdelavania sa vysklada zo
spocitanych dob vzdelavania obidvoch profesii, vydeli dvoma a prirata sa doba jedného

29 ,Druhy vzdelavania, ktoré umoznuju skratend dobu uc¢novského vzdelavania, su:

e ukoncena vseobecno-vzdelavacia vyssia Skola (AHS)

¢ ukoncena odborno-vzdelavacia vyssia skola (BHS)

e ukoncena min. trojrocna odborno-vzdelavacia stredna skola (BMS)

e iné ucnovské vzdelanie ukonéené zaverecnou ucnovskou skaskou*. (BMWFJ 2012a, str. 8)
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roka, spolu vsak nesmie presiahnut dobu Styroch rokov. Predpokladom je vybavenie
podniku pre vzdelavanie v obidvoch profesiach.

Ucnovské vzdelavanie po maturite. UcCnovské vzdelavanie je moznostou aj pre
maturantov z vyssej vSeobecnovzdelavacej skoly. Aj v tomto pripade moze byt so sihlasom
podniku skratena doba vzdelavania o jeden rok. Absolventom vseobecnovzdelavacich skol
to ulahcuje vstup do zamestnania (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu
a mladez, 2012a, str. 30).

Na rozdiel od Nemecka (pozri nizsie) je tento variant v RakUsku stale malo rozsireny.
Dovodom moze byt to, Ze cez odborno-vzdelavacie vyssie Skoly v Rakusku je k dispozicii
skolska alternativna ponuka na vSeobecno-vzdelavaciu skolu, ktora popri maturite (a tym
sposobilosti studovat’ na vysokej skole) sprostredkiva aj odborné vzdelavanie. Indiciou je
v porovnani s Nemeckom nizsi podiel ziakov na vSeobecnom vzdelavani na vyssich skolach
(GRAFIKA v Kapitole 3-2).

S cielom vzbudit u maturantov zaujem o technické profesie iniciovalo ministerstvo
hospodarstva v spolkovej krajine Stajersko projekt pod nazvom ,Technical Experts“
(technicki experti). V ucnovskych profesiach mechatronika a obrabanie kovov sa pre ludi
s maturitou zriad'uju vlastné ucnovské triedy, aby sa dualne vzdelavanie stalo pre tato
cielovi skupinu atraktivnejsim. Doteraz sa na tomto projekte z(castnilo 35 podnikov
z oblasti mechatroniky, elektrotechniky, elektroniky, automobilového a strojarskeho
priemyslu. (www.technicalexperts.at , 16.10.2013)

Moznost’ skrateného uchovského vzdelavania po maturite je aj vo Svajéiarsku, pricom pre
tito formu vzdelavania neexistuje Ziadne specialne vybrané ucnovské vzdelavanie ani
osobitné zakonné predpisy. Bezna je nasledovna prax: po takzvanej gymnazialnej maturite
mozu absolventi dalej absolvovat ,zakladné odborné vzdelavanie“ (ucnovské
vzdelavanie). Spravidla sU oslobodeni zo vseobecno-vzdelavacieho vyucovania v u¢novskej
Skole. So suhlasom podniku a prislusného kantonalneho Uradu moze byt ucnovské
vzdelavanie skratené o 1 rok.

(http://www.berufsberatung.ch/dyn/51895.aspx , 15.09.2013)

Specialnu moznost’ upraveného skrateného odborného zakladného vzdelavania ponika vo
Svajciarsku program ,way up“ (cesta nahor). Maturanti modézu absolvovat dvojrocné
ucnovské vzdelavanie orientované na prax, ukoncit ho so ,Statnym osvedcenim o
sposobilosti“, a tak si otvorit cestu na vysoklU odbornd skolu. Program ,way up“ je
ponukany v nasledovnych piatich profesiach: odborné pracovné sily v oblasti automatiky,
elektroniky, informatiky, konstrukcii, polymechanike. Najskor sa realizuje praktické
zakladné vzdelavanie (1.rok) vo vzdelavacich centrach av podniku. Toto zakladné
vzdelavanie je ukoncené ciastocnou skiskou. Potom nasleduje prax v podniku (2. rok), kde
si ucni prehlbuju ziskané zakladné vedomosti na konkrétnych projektoch v podniku. Toto
vzdelavanie sa  ukonéi  individualnou  produktivhou  pracou v podniku
(http//www.tecmania.ch/de/way-up , 15.09.2013

Niektoré podniky - posobiace najma v oblasti sluzieb, v bankach a poistovniach - ponikaju
vzdelavacie programy, ktoré si Specialne zamerané na maturantov a tykaju sa oblasti
hospodarstva a prava ako aj dobych znalosti cudzich jazykov a prace s pocitaémi. Toto
vzdelavanie trva jeden az dva roky.

111


http://www.technicalexperts.at/
http://www.berufsberatung.ch/dyn/51895.aspx

Faktory uspechu pri dualnom vzdelavani - MoZnosti prenosu

http//www.berufsberatung.ch/dyn/51895.aspx , 15.09.2013)

Ako uz bolo vyssie uvedené, je pristup k ucnovskému vzdelavaniu cez ukoncenie
vSeobecno-vzdelavacej maturity v Nemecku pomerne vyrazne zastUpeny, ¢im sa odlisuje
od situacie v RakUsku a vo Svaj&iarsku. V roku 2010 bol v Nemecku podiel u¢fiov s novymi
uzavretymi zmluvami o vzdelavani, ktori boli opravneni sStudovat, okolo 21%, pricom
Ciastocné rozdiely sU tu zaznamenané z pohladu jednotlivych skupin profesii. (BIBB 2012,
str. 155) Podla zakona o odbornom vzdelavani je skratenie doby ucnovského vzdelavania
pre maturantov o jeden rok mozné, a to v pripade, ak s tym vzdelavaci podnik sdhlasi.

4.6.2 Informacie o profesiach

RAKUSKO. Pre mladych ludi nie je vzdy jednoduché vybrat si zo 199 ucfiovskych profesii tu
vhodn( a najst’ spravne ucnovské miesto. Pri vhodnom vybere ich podporuji rozne servisné
institucie a iniciativy:

. V zdsade ma na poradenstvo pri vybere skoly a povolania a sprostredkovanie
miesta v u¢novskom vzdelavani vo svojej kompetencii Servis pre trh prace v
RakUsku (AMS). Avsak nie vsetky podniky nahlasuju AMS svoje volné vzdelavacie
miesta.

. Vseobecné informacie o ucnovskom vzdelavani a pomoc pri hladani volnych
ucnovskych miest poskytuju aj urady pre zalezitosti uénov na jednotlivych
hospodarskych komorach v spolkovych krajinach, ktoré funguju aj ako Urady
ucnovského vzdelavania prvého kontaktu.

. AMS spolu s Hospodarskou komorou Rakuska (WKO) zriadil burzu uéfiovskych miest
online (www.ams.at/lehrstellen), ktora mladym [udom umoznuje efektivne
hladanie potencialnych vzdelavacich podnikov.

Poradenské centra pre otazky vzdelavania a volby povolania hospodarskych komor
podporuju mladistvych formou rozmanitej ponuky. Cez BIC.at (www.bic.at) zriadili
hospodarske komory komunikacné forum, ktoré poskytuje mladistvym pri volbe povolania
pomoc pri rozhodovani a Sirokd Skalu informacii.

Okrem toho je tu celé mnozstvo dalsich ponUk v oblasti poradenstva, informacii
o uénovskych profesiach na internete, platformach s ucnovskymi miestami atd., ktoré
ponukaju cCiastoCne verejné institlcie, socialni partneri a odborné zvazy, ciastocne aj
samotné vzdelavacie podniky a sukromné iniciativy a poradenské zariadenia. Mnohé
z tychto ponuk sa sSpecifikuje na konkrétne regiony alebo na urcité odvetvia.

Na zaklade mnozstva ucnovskych profesii (v obidvoch formach vzdelavania - v odbornom
ako aj vo vSeobecno-vzdelavacom) ma teda poradenstvo a informovanost o vzdelavani
a profesiach velky vyznam. Porovnatelny heterogénny systém v Rakisku s mnohymi aktérmi
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(Skoly s povinnou skolskou dochadzkou, Servis pre trh prace, zariadenia pre poradenstvo pri
vzdelavani avybere povolania na strane socialnych partnerov, sukromni kariérni
poradcovia, informacné média online, veltrhy atd’.) poskytuje velmi rozmanité ponuky,
sposobuje vsak na druhej strane urcitl netransparentnost. Ako ,,priklad z dobrej praxe“
v oblasti poradenstva pri vzdelavani a volbe povolania sa Casto uvadza Svajciarsky systém
Poradenstvo pre vzdelavanie, volbu povolania a postup v kariére.

Svajciarsko. Vo Svajliarsku je 3iroka siet poradenskych centier pre vzdelavanie a volbu
povolania, ktoré pomahaji mladym lud'om v roznych prechodnych obdobiach pri planovani
vzdelavania a profesnej kariéry. U 95% mladych studujucich ludi v zakladnom odbornom
vzdelavani je poradenstvo pre volbu povolania pevnou stucastou uz v case povinnej skolskej
dochadzky. V minulych rokoch bola ponuka takychto centier este viac rozsirena.

Navsteva informativnych podujati na tému volby povolania je v zakladnych skolach na 2.
stupni povinna. V7., 8. a9. triede su ziaci informovani o moznostiach volby povolania
a prislusni ucitelia poznaju na zaklade svojho Specialneho vzdelania situaciu na trhu prace.
V dalsej faze mozu Ziaci tejto vekovej kategoérie navstivit' Informacné centra pre volbu
zalezitostiach, tykajucich sa odborného vzdelavania. Ked’Ze tieto centra nie su priclenené
k Ziadnym institiciam (ako napr. odborné ucnovské skoly, vyssie odborné skoly a vysoké
odborné skoly), poskytuji mladym lud'om Siroky a objektivny prehlad o existujicich
aktualnych moznostiach v danych profesiach. Centra pre otazky kariérneho postupu vedu
odborni poradcovia, ktori maju Siroké znalosti o odbornom, ucnovskom vzdelavani. Pre
informacie k jednotlivym specifickym odbornym oblastiam s mladym ludom k dispozicii
Specializovani poradcovia.

Pre mladych [udi, ktori nie su zbehli vytahovat’ si informacné materialy z internetu alebo
nemaju pristup k takémuto informacnému materialu, su k dispozicii brozurky a informacny
material v tlacenej pisomnej forme.

V spolupraci so skolami je poradenstvo realizované aj priamo v skolach.

Dalsie informacie o rdznych moznostiach u¢fiovského vzdelavania poskytuju aj odborové
zvazy a jednotlivé vzdelavacie podniky, ato na veltrhoch vzdelavania, priemyslu
a remesiel. Poradcovia, ktori posobia priamo vo vzdelavacich podnikoch (v hospodarskych
podnikoch, kde je odborné vzdelavanie ucnov realizované), maju na rozdiel od poradcov
BIZ $pecifické $kolenie (HOCKEL a kol. 2009, str. 24).

Svajciarsky systém splfia zakladné odpor(c¢ania OECD na ¢o mozno najefektivnejsi systém
poradenstva pri volbe povolania, ktoré si zhrnuté v nasledovnom prehlade.
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TABULKA 4-4: Tematické aspekty OECD na tvorbu uspesnych modelov v oblasti
poradenstva pri vzdelavani a volbe povolania

Aspekt

Obsah

Koherentny popis
profesie

Mal by byt vyvinuty osobitny popis profesie odborného poradcu,
ktory obsahuje zakladné kompetencie (znalosti o trhu prace,
profesii a moznosti vzdelavania; identifikacia prislusnych zdrojov
informacii, schopnost’ zaregistrovat’ zaujmy, ciele a schopnosti
mladistvého).

Primerané zdroje
a proaktivne
poradenstvo

Sluzby v oblasti vzdelavania a poradenstve pri volbe povolania
musia byt primerane financované a zakladné prvky tohto
poradenstva by mali byt vsetkym Ziakom a ucnom podavané
proaktivne (napr. povinny rozhovor s odbornym poradcom, ked’
sa ziak rozhodne pre nejaky skolsky odbor alebo urcity program
v oblasti vzdelavania resp. u¢novského vzdelavania).

Nezavislost’
odbornych poradcov
v oblasti poradenstva
pri volbe povolania

Odborni poradcovia v tejto oblasti by si mali zachovat
nezavislost od skoly (napriklad formou profesionalnej sluzby
v oblasti poradenstva pre vzdelavanie apri volbe povolania
v mimoskolskej sprave, ktora vsak v skolach prebera funkciu
,mobilnej sluzby*).

Dobré zdroje
informacii

Zdroje informacii musia byt pravidelne aktualizované, aby boli
definované profesie a oblasti, v ktorych vladne nedostatok
odbornych pracovnych sil, rovnako ako aktualne a potencialne
profesie, v ktorych sa objavuje nadbytok odbornych pracovnych
sil, a tym vysoka miera nezamestnanosti.

Komplexny ramec

Osobné poradenstvo by malo byt iba ¢astou komplexného ramca
poradenstva pri volbe povolania, ktory ziakov/ucnov informuje
aj o svete prace a moznostiach kariérneho postupu. Skoly by
mali poznatky Ziakov o sfére prace podporovat uz od prvych
skolskych rokov (napriklad navstevami podnikov, praxou
v podnikoch, partnerstvami medzi skolami a podnikmi, ktoré
maju svoje sidlo v blizkosti danej skoly).

LepSia dokumentacia
o tom, co je ucinné

Poradenské iniciativy musia byt starostlivo vyhodnocované, aby
mohli byt zdovodnované efektivne vybavenia zdrojov, a aby
mohlo byt stanovené optimalne vyuzivanie tychto zdrojov
(napriklad cez ,,Follow-up-prieskumy“ - sledovacie prieskumy -
medzi tymi, ktori uz vyuzili poradenské sluzby).

Zdroj: OECD 2010, S. 82ff ;

eigene Darstellung
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4.6.3 Vertikalna priepustnost’ (oprdvnenie postupu na d’alsi stupen
vzdelavania)

Relevantnym aspektom atraktivity ucnovského vzdelavania je skutocnost, ze ucnovské
vzdelavanie v zmysle vertikalnej priepustnosti nepredstavuje slepu ulicku, ze teda je
mozné po ukonceni u¢novského vzdelania ziskat' aj formalnu vyssiu kvalifikaciu.

Rakusko. Na zarucenie vertikalnej priepustnosti vo vzdelavacom systéme pre vsetky formy
vzdelavania, a tym zatraktivnenie ucnovského vzdelavania existuje od jesene roku 2008
pre vsetkych ucnov v RaklUsku moznost zloZenia ucnovskej maturitnej skisky uz pocas
ucnhovského vzdelavania zdarma.*® Cez uchovskd maturitu (v Rakisku je oficialny nazov
,ucnovska/odborna skiska zrelosti“) ziskavaju absolventi opravnenie studovat na vysokej
Skole. To znamena, ze sU opravneni k Ucasti na vzdelavani, ktorého predpokladom je
zlozena maturitna skuska, ako je napr. stidium na univerzitach, odbornych vysokych
Skolach, pedagogickych vysokych Skolach alebo navsteva prednasok na vysokych skolach.
V spolkovych republikach boli zriadené koordinacné centra, ktorych ulohou je poskytovanie
informacii, pomoc pri prihlasovani a organizacia pripravnych kurzov. S pripravnymi kurzami
je mozné zacat’ vo vsetkych ucnovskych profesiach uz od prvého skolského roka. Ucni mozu
navstevovat tieto kurzy mimo pracovnej doby, ale ked stym podnik, v ktorom sa
vzdelavajd, sthlasi, mézu kurzy navstevovat aj pocas pracovnej doby. Popritom je mozné
pred(Zit dobu u¢fovského vzdelavania o maximalne 18 mesiacov, ak s tym sthlasia obidve
strany, teda podnik aj ucer. Toto pred(Zenie doby uéfiovského vzdelavania nie je povinné.
(Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez, 2012, str. 29).

Nemecko. V Nemecku je studium bez maturity mozné: Pracujluci bez maturity mozu
Studovat’ v pripade, ak Uspesne absolvovali ucnovské vzdelavanie a dalSie vzdelavanie.
Majstri a absolventi rovnocennych odbornych skoleni v ramci dalSieho vzdelavania maju
rovnaké postavenie asU rovnako opravneni k vseobecnému vysokoskolskému studiu.
Ostatné zarobkovo cinné osoby, ktoré absolvovali najmenej dvojroéné ucnovské
vzdelavanie a maju za sebou najmenej tri roky odbornej praxe, mozu dostat opravnenie
Studovat’ na odbornej vysokej sSkole, ak zlozia skisku sposobilosti, ktoru realizuje prislusna
vysoka skola. (http://www.praktisch-unschlagbar.de/content/535.php , 08. 10. 2013

V Nemecku takisto existuje ista ,,podpora postupu“, riadena Spolkovym ministerstvom pre
vzdelavanie a vyskum (BMBF). Zakon na podporu postupového d’alSieho vzdelavania (AFBG),
ktory je znamy pod nazvom ,,Meister-BAf6G“ nemusi byt’ uplatiovany iba remeselnikmi. Aj
iné odborné pracovné sily si cez toto opatrenie mozu narokovat odborny postup (napr.
kancelarski zamestnanci, zamestnanci v oblasti zdravotnictva, osSetrovatelstva
a opatrovatelstva). Ide tu o opatrenie na zvysovanie kvalifikacie s potencialom postupu, t.
j. predpokladom tohto opatrenia je kvalifikované ucnovské vzdelanie. Podporované su
v tejto suvislosti kvalifikacie vyssie ako su kvalifikacie odbornych robotnikov, tovarisov,

3% Moznost zloZzenia uéfiovskej maturitnej skisky existuje pre uéfiov od roku 1997. Novelou z roku
2008 bola tato moznost’ od zakladu zreformovana. Okrem iného je odvtedy mozné vacsiu cast’
uénovskej maturity absolvovat’ uz pocas doby ucnovského vzdelavania, a priprava ako aj skuska
je pre ucnov zdarma.
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pomocnikov, ktori maju ukoncené ucnovské vzdelanie, ale nie si vysSie ako majstrovské
kvalifikacie, vykazuju urcity pocet hodin a pripravuju na verejno-pravnu skusku.

»Meister BAfoG“ je financovany prispevkom, ktory nemusi byt vrateny, a z pozicky
s vyhodnymi Grokmi. Uspe$né ukoncenie tohto postupového daldieho vzdelavania ako aj
cesty k samostatnej zarobkovej cinnosti (s vytvorenim najmenej jednej pracovnej
prilezitosti, teda pracovného miesta) je dodatocne odmenené odpustenim casti pozicky.
(http://www.praktisch-unschlagbar.de/content/114.php 08.10.2013)

Svajciarsko. Aj vo Svajciarsku existuje s u¢hovskou maturitou doplnkovy model uéfovského
zakladného vzdelania s rozsirenym vseobecnym vzdelavanim. Tato ucnovska maturita
umoznuje postup na odbornl vysok( Skolu bez prijimacich skisok. Po ukonceni tohto typu
vzdelavania doplnkovou skuskou (formou navstev rocného preklenovacieho kurzu) je mozné
$t(dium na univerzite alebo Statnej technickej vysokej $kole. U&hovski maturitu je mozné
absolvovat’ popri ucnovskom alebo skolskom vzdelavani: ukoncuje sa sucasne s ukoncenim
ucnovského vzdelavania a ziskanim statneho osvedcenia o sposobilosti (tri az Styri roky).
Mo6zZe byt vsak aj dodatoCne absolvovana - po ukonceni ucnovského vzdelavania na skole
ucnovskou maturitou. V tejto slvislosti existuju dve cesty: skola s ucnovskou maturitou
s mimoriadnou formou studia ( ¢asovou, 4 semestre), pricom vyucovanie sa kona dva dni
v tyzdni popri zamestnani; skola s ucnovskou maturitou s dennou formou studia (2
semestre), u ktorej sa navstevuje skola 4-5 dni do tyzdna v ramci ro¢ného kurzu formou
denného studia.

(http://www.berufsmaturbb.ch/fileadmin/media/pdf/GVBS BM_Broschuere 23 01 _12.pdf
08.10.2013)

4.6.4 Rozhodujuce aspekty dualneho systému ucnovského vzdelavania NEU

Popri podnikoch su to mladi ludia, ktori tvoria druh( zakladnu cielovd skupinu u¢novského
vzdelavania. Pri vyvoji a etablovani teda vyvstava otazka, ako by sa podarilo zaujat
mladych (udi nejakym sposobom/typom vzdelavania, ktory im bol doteraz na zaklade inych
tradicii v oblasti vzdelavania neznamy.

Ako naznacuju skdsenosti z krajin s etablovanym dualnym vzdelavanim, existuji rozne
prvky ucnovského vzdelavania, ktoré sa mladym lud'om zdaja byt atraktivne. Pre jedného
je to moznost zarabat' si uz pocas Studia peniaze, iny uprednostiuje vzdelavanie
orientované na prax pred teoretickym vyucovanim v skole a treti ocakava, Ze bude mat
ulahceny vstup na trh prace. Z toho vyplyvaju rozne moznosti postupov, ako sa daju
potencialni ucni ziskat a oslovit'. Skusenosti vsak potvrdzuju aj fakt, ze aj v systémoch,
v ktorych sa kladie velky doraz na ucnovské vzdelavanie, musi byt vyvinuté Usilie na
zviditelnenie potencialov a vyhod dualneho vzdelavania u cielovej skupiny mladych ludi.

Spolo¢ne s mladymi lud'mi je potrebné presvedCit’ aj cielovi skupinu rodicov, ktori maju
velky vplyv na volbu povolania svojich deti.
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ROZHODUJUCE ASPEKTY A VYZVY PRE VYVOJ DUALNEHO UCNOVSKEHO

VZDELAVANIA

Pristup k vzdelavaniu - vstupné predpoklady (ukoncené doterajsie vzdelanie, vek)

Priepustnost’ (opravnenost’ postupu na d'alsi stupen vzdelavania):

4
4

Pristup pre maturantov > skratenie ucnovskej doby
Priepustnost’ pre ucnov do terciarneho vzdelavania (model - ucnovska maturitna
skuska.

Prechod zo Skoly do uénovského vzdelavania

2>

Ponuky na toto preklenutie pre mladistvych, ktori ete nesplfiaju podmienky na
tento typ vzdelavania.

Orientacné ponuky: vcas zacat zvysovat' imidz profesii a odbornost > motivacia pre
mladistvych konfrontovat’ sa s touto skutocnostou.

2>

Kampane na Sirenie imidzu a informacii.

Vypracovanie resp. rozsirenie ponuk na poradenstvo pri vybere povolania

>
>
>

Stanovenie kompetencii a zodpovednosti.
Urcenie Ulohy skoly v poradenstve pri vybere povolania.
Zapojenie rodicov do procesu rozhodovania.

Podpora mobility mladych ludi

>

>
>

Ucnovské profesie s pomerne malym poctom ucnov budi skolené iba na jednej
ucnovskej skole.

Na regionalnej Urovni rozne ponuky ucnovskych miest.

Podporné davky: prispevky na cestovné naklady, prispevky na vydavky na byvanie.

Odmenovanie u¢nov (ziakov pocas praxe) - preskimat a prisposobit’ zakonny ramec

>

>

>

Stanovenie celoplosne jednotného odmenovania a zasadne na zaklade kolektivnych
zmliv  (umoznit preplacanie?) - zdravotné a Urazové poistenie tak ako
u zamestnancov

ako aj zasadny pomer k mzdam odbornych pracovnych sil (vyska je relevantna
k nakladovému ,,zataZeniu“ ucnovskych podnikov, atym istym stimulom pre
zriadenie novych ucnovskych miest; vyska relevantna aj pre mladistvych >
atraktivnost’ ucnovskej vzdelavania NEU.

Konkretizacia: vyska podla ucnovskej profesie, rocnika cez grémium alebo socialnych
partnerov.

Ponuky pre mladistvych s problémami uéenia - individualne pred(Zzenie vzdelavania,
pripadne vymedzenie popisu profesie na Ciastkovu kvalifikaciu

>

Vypracovanie jednoduchych popisov profesii

Ponuka pre ludi snizkou kvalifikaciou na ,mimoriadne“ ukoncenie ucnovského
vzdelavania ziskanim formalneho vyucného listu s uznanymi kompetenciami, ziskanymi
neformalne.
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4,7 Administrativa a realizacia

Strucny popis:

Stihle, transparentné administrativne 3truktiry a priebeh si daldim zakladnym prvkom
efektivnych systémov ucnovského vzdelavania. Zakladnym prvkom v Raklsku je v tejto
stvislosti ucnovska zmluva medzi subjektom/osobou opravnenym/opravnenou realizovat’
vzdelavanie a uéfiom, ktora musi byt uzavretd v pisomnej forme. Urad pre zaleZitosti
ucnov overuje udaje ucnovskej zmluvy a sposobilost ucnovského podniku a uznava
zapocitatelné cCasové obdobia v ramci odborného ucnovského vycviku. Zaprotokolovanie
ucnovskej zmluvy je predpokladom pre neskorsSie pripustenie ku zaverecnej ucnovskej
skiske. Ucnovska zmluva musi okrem iného obsahovat nasledovné Udaje: oznacenie
uchovskej profesie, v ktorej sa vzdelavanie realizuje, d(zku trvania doby vzdelavania,
zacCiatok a ukoncenie vzdelavania, vsetky typy vzdelavania vramci vzdelavacieho
zdruzenia s inymi podnikmi a podnikovymi zariadeniami, vysku odmeny pre ucna.

Kostrou ucnovského systému si podniky. Podniky su zodpovedné za obsah uciva ako aj za
vzdelavanie v podniku. V Rakusku sU podniky cez svoje zaujmové zdruzenia primarnymi
(miestnymi) nositelmi spravneho systému (,,ucnovské miesta“).

Sposob administrativy a realizacie dualneho systému vzdelavania je preto dalsim
podstatnym aspektom, ktory moze zasadnym sposobom prispiet k Uspechu alebo
neuspechu:

“Our hypothesis is that apprenticeship training schemes are more successful — as
evidenced by higher enrollment rates and lower dropout rates — in countries like Germany
than they are in Anglo-Saxon countries like the United Kingdom because commitment to
training provision is more widespread. We further hypothesize that this may be due to a
well-structured regulatory framework and monitoring institutions that exist in Germany but
are absent in Anglo-Saxon countries.” (DUSTMANN und SCHONBERG 2012, S. 12)

(Preklad anglického origindlu):

Nasa hypotéza naznacuje, ze schémy ucnovskych vzdelavani v podnikoch su Uspesnejsie -
ked' evidujeme vyssi pocet zapisanych a mensi poCet strat - v krajinach ako Nemecko
oproti anglo-saskym krajinam, napr. Velka Britania, lebo angaZovanost v poskytovani
ucnovského vzdelavania je ovela vacsia. Dalej predpokladame, Ze tento rozdiel je tu aj
z dovodov efektivne regulovanych struktUr a monitoringu nemeckych institucii, ktoré
v anglo-saskych krajinach chybaju.

Recentna studia prezentuje podobné zavery:,The administrative burden imposed on
companies through the regulatory framework is not too heavy. Otherwise it may be seen as
a disincentive. In some countries, apprenticeships suffer from a bad reputation among
employers due to the perception of high levels of paperwork involved. This negatively
affects the supply of apprentice ship placements.“ (EUROPEAN COMMISSION 2013, S. 12) Es
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kann auch hilfreich sein, im Rahmen der administrative Ablaufe Anreize und Hilfe-
stellungen fur Unternehmen anzubieten: “The regulatory framework typically clarifies the
incentives for employers to engage learners in alternance programmes. These can be
financial incentives such as tax reductions, subsidies or other, but also non-financial, such
as access to certain support services, for example to help companies with the paperwork
related to hosting apprentices.” (ebd., S. 13)

(Preklad anglického origindlu):

Administrativne zat'azenie pre podniky v ramci regulacnej Struktury nie je prilis velké.
Inak by to mohlo byt odradzujlice. V niektorych krajinach ma ucnovské vzdelavanie zlU
reputaciu, lebo zamestnavatelia maju dojem, Ze tento proces bude zahriat prilis vela
byrokracie. Tento fakt negativne ovplyviuje vytvaranie ponik na poskytovanie ucnovského
vzdelavania.

Pomockou by bolo poskytovanie stimulov a pomoci v ramci administrativnych priebehov:

Regulac¢na struktUra ozrejmuje motivy pre zamestnavatelov, aby zapajali ucnov do
alternativnych programov. Toto mozu byt finanéné motivy ako su danové Ulavy, dotacie
alebo iné, ale takisto to mozu byt nefinancné motivy, ako napriklad pristup k urcitym
podpornym sluzbdm na pomoc so zd(havou administrativou pri poskytovani uchovského
vzdelavania.

Stihle a transparentné administrativne 3trukt(ry a realizacia si teda dal$im zakladnym
prvkom udrzatelnych ucnovskych systémov. Zakladnym elementom v RakUsku je v tejto
stvislosti ucnovska zmluva.

Ucnovska zmluva. Zaklad ucnovského vzdelavania v dualnom systéme je ucnovska zmluva.
Opravneny vzdelavaci subjekt uzavrie s uc¢nom zakladné piliere vzdelavania v pisomnej
forme (pozri nizSie). U maloletych ucnov (Co je vacsinou pravidlom), musi tato ucnovsku
zmluvu podpisat aj jeho zakonny zastupca. Urady pre zaleZitosti uéfiov hospodarskej
komory ako Urady odborného vzdelavania prvej instancie poskytuju standardné formulare,
aby bolo vypracovanie ucnovskej zmluvy ¢o mozno najjednoduchsie, a aby bola pre
vsetkych zUcastnenych zabezpecena optimalna pravna istota.

Ucnovska zmluva musi byt predlozena co najrychlejsie, najneskor vsak do troch tyzdnov po
zaliatku vzdelavania, Uradu pre zaleZitosti uchov. Tento Urad overuje vietky Udaje
v ucnovskej zmluve (pozri nizSie) ako aj sposobilost podniku a prepocitava pripadné
zapocCitatelné doby ucnovského vzdelavania. Zaprotokolovanie ucnovskej zmluvy je
podmienkou k pripusteniu u¢na k zaverecnej u¢novskej skuske na konci vzdelavania.
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Ucnovska zmluva musi obsahovat’ nasledovné Udaje:

. Oznacenie ucnovskej profesie, v ramci ktorej sa vzdelavanie realizuje.

. Di{zka trvania doby vzdelavania.

. Zaciatok a koniec vzdelavania.

. Udaje o osobach opravnenych na vzdelavanie, v danom pripade instruktorov resp.
instruktora.

. Udaje o uéhovi.

. Poznamky k povinnej skolskej dochadzke.

. Vsetky druhy vzdelavania v ramci vzdelavacieho zdruzenia v ostatnych podnikoch
alebo vzdelavacich zariadeniach.

. Vyska odmeny pre ucna.

. Den ukoncenia ucnovského vzdelavania.

(Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez 2012a, str. 17).

Ako uz bolo v tejto sprave uvedené, staraju sa Urady pre zaleZitosti ucnov ako Urady
prvého kontaktu prakticky o vsetky zalezitosti ucnovského vzdelavania na strane podnikov
ako aj ucnov: od udelenia opravnenia na vzdelavanie pri prvom ucnovskom vzdelavani,
zapisu ucnovskych zmllv, organizovania zaverecnych ucnovskych skisok az po realizaciu
podpory ucnovskym podnikom.

Rakusky administrativny model - spolu s nemeckym a Svajciarskym - sa uvadza v aktualnych
medzinarodnych porovnavacich studiach ako priklad: ,,In many countries WBL [Work Based
Learning] exists within a well-structured regulatory framework. Apprenticeship models in
Germany, Austria and Switzerland for example are highly institutionalised with certain
regulatory requirements contributing to the overall quality of the apprenticeship
programme.“ (EUROPEAN COMMISSION 2013, S. 12)

(Preklad anglického origindlu):

V mnohych krajinach existuje WBL (work based learning - vzdeldvanie priamo na
pracovisku) v ramci efektivnej regulacnej struktiry. Modely ucnovského vzdelavania
v Nemecku, Rakisku a Svajciarsku s vysoko intitucionalizované, s uréitymi regulaénymi
poziadavkami, ktoré prispievaju ku celkovej kvalite u¢novského vzdelavania.

V publikacii od Dustmanna a Schonberga su uvedené rady ohladne administrativnych
ramcovych podmienok pre krajiny, ktoré planuju rozsirenie dualneho ucnovského
vzdelavania: “We believe that countries that would like to expand firm-based
apprenticeship training should pay careful attention that apprenticeship contracts are
enforceable and that firms are able to commit to training provision, possibly through
stricter regulation of the apprenticeship system, such as the monitoring of training firms,
and examination of training achievements by external institutions. Subsidizing
apprenticeship programs, in contrast, may not be the most effective way of expanding
apprenticeship training, as it does not address the commitment problem.” (DUSTMANN und
SCHONBERG 2012, S. 21)
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(Preklad anglického origindlu):

Verime, ze krajiny, ktoré by radi rozsirili ucnovské vzdelavanie priamo na pracoviskach,
musia davat’ pozor na to, aby boli kontrakty na tieto vzdelavacie programy realizovatelné,
aaby sa podniky mohli plne venovat poskytovaniu vzdelavania podla mozZnosti
prostrednictvom prisnejsieho regulovania ucnovského vzdelavania. Regulacia sa moze
vykonavat' prostrednictvom monitoringu podnikov poskytujlcich vzdelavanie a takisto
skimanim vysledkov vzdelavania zo strany externych institcii. Oproti tomu dotacie na
ucnovské vzdelavanie nie su najefektivnejsim spésobom vyvoja ucnovského vzdelavania,
pretoze toto zasa neriese problém angaZovanosti.

ILO takisto uvadza vo svojej studii ako faktor Uspesnosti pri realizacii dualneho ucnovského
vzdelavania “...a clear and enforceable formulation of rights and responsibilities of the
apprenticeship partners. ... While legislation is necessary for high quality apprenticeship
provision, the most effective legislation safeguards rights and responsibilities of the main
partners while leaving questions of apprenticeship content, assessment and certification to
be agreed between employer and employee representatives. Legislation should:

e recognize the unique status of the apprentice as learner and secure the right to
high-quality training with strong transferable elements;

e set out the right of apprentices to a training allowance commensurate with their
productive contribution net of training costs;

e set a minimum duration for the apprenticeship and secure provision for career
progression;

e exempt young apprentices from minimum wage legislation and set a separate
minimum wage for young apprentices.

Legislation should be coherent and aim for a simple but effective framework.” (ILO 2012,
S. 11)
(Preklad anglického origindlu):

»--jasna formulacia vymozitelnosti prava a povinnosti partnerov v oblasti ucnovského
vzdelavania. ...Pokym je legislativa potrebna pre vysoku kvalitu poskytovania ucnovského
vzdelavania, najefektivnejsia je legislativa, ktora ochranuje prava a povinnosti hlavnych
partnerov, a tym nechava otazky obsahu vzdelavania, hodnotenia a certifikovania na
dohodu medzi predstavitelmi zamestnancov a zamestnavatelov. Legislativa by mala:

e Uznat jedinecnu rolu ucna ako subjektu vo vycviku a zabezpecit mu pravo na
kvalitné vzdelavanie so silnymi transformacnymi prvkami;

e Vytycit' pravo ucnov na ucnovski odmenu primeranu k ich produktivite a nakladom;

e Ur¢it minimalnu dobu trvania ucnovského vzdelavania a zabezpecit moznosti
kariérneho postupu;

e Umoznit mladym ucnom odklon od zakonnej minimalnej mzdy a urcit' osobitnu
minimalnu mzdu pre ucnov.

Legislativa ba mala byt koherentna a zamerat sa na jednoduchu, ale efektivnu strukturu.
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Osobitni pozornost’ je potrebné venovat v ramci administrativy a realizacie dualneho
ucnovského vzdelavania specifickym potrebam malych a strednych podnikov: ,,SMEs face
particular challenges in engaging with WBL [Work Based Learning], given their smaller
workforces, limited resources and lack of familiarity with the WBL regulatory and
administrative framework. Their engagement can be encouraged by intermediary
organisations that offer expertise, information and help to support and motivate employers
participating in WBL. Intermediary bodies can relieve employers from the administrative
burdens that are often associated with different forms of WBL provision and assist them in
locating information, for example advice on tax incentives to train young people.
Intermediary organisations can, for example, provide advice to SMEs on curricula or on how
to organise different forms of WBL.” (EUROPEAN COMMISSION 2013, S. 14)

(Preklad anglického origindlu):

Najma malé a stredné podniky celia osobitnym vyzvam v zapajani sa do WBL, co je dané
tym, Ze disponuju s mensim poctom pracovnikov, obmedzenymi zdrojmi a nedostatkom
informacii o regulacnej a administrativnej Struktire WBL . Ich zapajanie moze byt
podporené organizaciami v roli prostrednikov, ktoré su schopné poskytnit expertizu,
informacie a motivaciu pre toto zapajanie sa do WBL. Prostrednicke subjekty mozu
odbremenit’ zamestnavatelov od administrativnych zatazi, ktoré si vacSinou spajané
s rozlicnymi formami poskytovania WBL, a asistovat’ pri vyhladavani informacii, napriklad
formou poradenstva o danovych dlavach spojenych s poskytovanim ucnovského
vzdelavania. Prostrednicke organizacie mozu, napriklad, poradit malym a strednym
podnikom s planmi na organizovanie roznych foriem WBL.

4.7.1 Osobitné formy

Vzdelavacie zdruzenie. Ak nie je podnik schopny sprostredkovat vsetky zrucnosti
a znalosti v urcitej profesii, existuje v Rakusku na zaklade Zakona o ucnovskom vzdelavani
(BAG) moznost vzdelavat ucnov v takychto pripadoch vramci tzv. vzdelavacieho
zdruZenia. Vtedy sa zavadzaju vo vhodnom podniku alebo vhodnom vzdelavacom zariadeni
(napr. v zariadeniach pre vzdelavanie dospelych) doplnkové vzdelavacie opatrenia. Ucebné
osnovy, ktoré su premetom takéhoto vzdelavania mimo vlastného ucnovského podniku ako
aj ,,zdruzeni partneri“ musia byt zmluvne dohodnuté v u¢novskej zmluve.

Ak podnik nemoze predpisané vzdelavanie zabezpecit sam, musi do toho vhodny podnik
vramci vzdelavacieho zdruzenia vstUpit povinne. Vzdelavacie zdruZenia sa vsak
uzatvaraju aj dobrovolne, aby mohli ucnom sprostredkovat specialne kvalifikacie, ktoré su
nad ramec popisu danej profesie. Tyka sa to napriklad E-Skills (zrucnosti v specialnych
pocitacovych programoch), cudzich jazykov, kvalifikacie nad ramec daného odboru (soft
skills = makké zrucénosti), ale aj oblast automatizacie a robotiky, nové materialy
a spojovacia technika.
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V niektorych spolkovych krajinach existuju institucionalne vzdelavacie zdruzenia (napr.
Vzdelavacie zdruzenie firiem Horného Rakiska - FAV OO alebo Vzdelavacie zdruZenie
Tirolska). Tieto institucionalne zdruzenia poskytuju podnikom informacie a poradenstvo
o moznych partnerskych podnikoch a vzdelavacich zariadeniach a preberaji Ulohu
koordinatora opatreni vzdelavacieho zdruzenia. (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo,
rodinu a mladez 2012a, str. 12).

Mimoriadna zaverecna ucnovska skuska. Podla rakuskeho Zakona o ucnovskom vzdelavani
(BAG) mozu byt k zaverecnej ucnovskej skuske pripustené aj osoby, ktoré neabsolvovali
Ziadne ucnovské vzdelavanie ani ziadne rovnakeé skolské vzdelanie. Ide o osoby, ktoré:

. dosiahli 18. rok zivota,

. mozu hodnoverne preukazat, ze potrebné zrucnosti a znalosti v danej profesii
nadobudli inym spdésobom (napr. zapocitanou dobou, cinnost'ou v praxi alebo
formou kurzov),

. alebo absolvovali aspon polovicu doby vzdelavania ucnovskej profesie a nemaju
moznost’ na zostavajucu dobu uzavriet’ zmluvu.

S novelou Zakona a ucnovskom vzdelavani (BAG) bolo pripustenie k zaverecnej ucnovskej
skuske rozsirené o moznost’ odkladu praktickej Casti tejto zaverecnej skusky. V prvej Casti
si overované uz ziskané kvalifikacie skisaného kandidata a v druhej casti musia byt
preukazané este chybajlce kvalifikacie.

Tato Uprava plati vtedy, ak skdsani kandidati:

. dosiahli 22. rok Zivota a

. absolvovali vzdelavacie opatrenia v ramci projektov na zvysenie kvalifikacie,
ktoré boli zo strany Krajinskej rady pre ucnovské vzdelavanie oznacené ako
vhodné. (2012. str. 15)

S tymito Upravami ma byt pre osoby, ktoré ziskali mimo formalneho ucnovského
vzdelavania zakladné kompetencie urcitej ucnovskej profesie, ulahcené ziskat formalnu
odbornu kvalifikaciu.

4.7.2 Rozhodujuce aspekty pre systém dualneho uc¢rovského vzdelavania NEU

Pevné a transparentné hierarchie spravovania, Standardizovana realizacia, regionalne
blizke Urady prvého kontaktu, jasné a zrozumitelné zakony a predpisy pri sicasnom
vyvarovani sa priliSnej reglementacie a byrokratickych prekazok su pre podniky zakladnym
predpokladom pre ich angaZovanie sa v dualnom vzdelavani. (SCHNEEBERGER a NOWAK,
2007, str. 8).

Ak sa podari splnit’ tieto kritéria a vlozit' podnikom do rdk tU alebo ini pomocku (napriklad
Standardné zmluvné formulare), su vytvorené zaklady pre efektivnu administrativu
ucnovského vzdelavania.
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ROZHODUJUCE ASPEKTY A VYZVY PRE VYVOJ DUALNEHO UCNOVSKEHO
VZDELAVANIA

Stanovenie kompetencii v ramci administrativy: Kto je za ¢o zodpovedny?

Ucnovska zmluva:

= Urcuje zakladny vztah medzi u¢novskym podnikom a ucnom.

= Stanovuje uchovsku profesiu, diZku trvania doby vzdelavania, odmefiovanie ucia,

skisobn( dobu atd'..

Odmenovanie ucna: celostatne jednotna Uprava > na zaklade kolektivnej zmluvy
(pozri aj Faktor Uspesnosti 6)

One-Shop-Princip: Jasne definované institucionalne pracoviska prvého kontaktu pre
podniky priamo na mieste, v blizkosti,

=>» regionalne alebo

=» Specifické podla jednotlivych odvetvi.
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5 Vyvoj novych uénovskych profesii

Ako je uvedené v kapitole 4.5, spociva obzvlast' dolezita rola pre atraktivitu a udrzatelnost’
ucnovského systému v jeho flexibilite a najma v adaptabilnosti v zmysle ¢o mozno
najrychlejsej reakcie alebo dokonca predvidania crtajucich sa budlcich potrieb kvalifikacii
atrendov dopytu po kvalifikaciach. Ista Stadia o mechanizmoch predvidatelnosti
a manazmentu kvality v rakGskom ucnovskom vzdelavani z roku 2005 prisla k zaveru, ze
prave ucnovské vzdelavanie flexibilnejSie reaguje na vyzvy vztahujlce sa na kvalifikacie
atrh prace ako je to napriklad vo vyluéne skolskom (dennom) ucnovskom vzdelavani.
Pozitivne sU v tejto sUvislosti hodnotené najma institucionalne komunikacné miesta pre
vsetkych zUcastnenych aktérov ako aj vysoky stupen vzajomného prepojenia a zapojenia
relevantnych Gcastnikov (stakeholder) . (LASSING/MARKOWITSCH 2005, str. 70).

Poziadavky na profesny Zzivot a potreby praxe v konkrétnom odvetvi stoja v centre
pozornosti pri vyvoji novych profesii resp. nového poriadku. Po obsahovej stranke
pripravuje predpisy v oblasti vzdelavania Spolkova rada pre ucnovské vzdelavanie
a ministerstvo hospodarstva. Podporovani sU pritom InstitGtom pre vyskum vzdelavania
v hospodarstve (ibw) formou ankiet/rozhovorov s expertami, Stadiami, vyhodnoteniami
atd’.. (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez 2012a, str. 25). Spolkova
rada pre ucnovské vzdelavanie je grémium zloZzené zo socialnych partnerov, ktoré
ministerstvu hospodarstva poskytuje v oblasti ucnovského vzdelavania rady, predklada
navrhy a vypracuva posudky o reformnych navrhoch.

Neustale sa meniaca hospodarska situacia v modernych narodnych hospodarstvach si
vyzaduje priebezn(i modernizaciu tychto predpisov v oblasti vzdelavania. Casto vychadzaju
Ziadosti o novy poriadok v Rakusku zo strany socialnych partnerov, ale prispieva k tomu aj
medzinarodny vyvoj a vzdelavacie programy. (TRITSCHER-ARCHAN a kol. 2012, str. 62).

Institat ibw vyvija uz asi 15 rokov profily profesii, popisy profesii a skisobné poriadky pre
nové ucnovské profesie a ma v tejto oblasti pre celé Rakusko osobitné kompetencie.
Institat je zodpovedny aj za modernizaciu existujdcich vzdelavacich poriadkov ako aj vyvoj
modularnych vzdelavacich poriadkov.

(http://www.ibw.at/de/entwicklung/lehrlingausbildung/berufsentwicklung, 21.08.2013)

Vo vzdelavacom poriadku su stanovené nasledovné parametre ucnovskej profesie:

. oznacenie ucnovskej profesie,

. doba vzdelavania: vzdy podla danej ucnovskej profesie - 2, 21/2, 3, 3'/2 alebo 4
roky,

. profil profesie: kratky suhrn odbornych poziadaviek, ktoré musi vyuceny ucen
spliat,

. popis profesie: ,,ucebny plan“ pre ucnovsky podnik; v popise profesii sU stanovené

odborné kompetencie (znalosti a zrucnosti) - rozdelené na jednotlivé ucnovské
roky - ktoré musia byt ucnovi pocas vzdelavania v podniku sprostredkované
(Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez 2012a, str. 7).

125


http://www.ibw.at/de/entwicklung/lehrlingausbildung/berufsentwicklung

Faktory uspechu pri dualnom vzdelavani - MoZnosti prenosu

Okrem toho je spoloc¢ne so vzdelavacim poriadkom vydavany aj skusobny poriadok, ktory
stanovuje sucasti a obsah zaverecnej ucnovskej skisky na konci ucnovskej pripravy.

Popri vzdelavacom poriadku vypraclva skupina expertov pod vedenim Spolkového
ministerstva pre skolstvo, umenie a kultiru (BMUKK) aj ramcovy plan pre ucnovské skoly
korespondujuci so vzdelavacim poriadkom. V nadvaznosti na to sa pripravuju prislusné
navrhy na schvalenie pre celé RakuUsko. (ebd., str. 25f).

V prilohe G je znazorneny ako priklad vzdelavaci poriadok pre trojrocnu ucnovsku profesiu
v obore obrabania kovov.

V nasledovnom kroku procesu vyvoja nového poriadku su do tohto procesu schvalovania
zapajané vsetky zUc¢astnené kruhy a vyhodnocované ich pripomienky. Potom su vzdelavacie
poriadky uvedené do platnosti zo strany ministerstva hospodarstva a ramcové ucebné
osnovy zo strany ministerstva skolstva (ebd., str. 26).

V dalsom kroku su zavadzané potrebné opatrenia na Uspesnu realizaciu. Do tohto patri
vypracovanie komplementarnych téz na podporu vzdelavacich podnikov odbornou
organizaciou podnikov, o je podporované ciastoCne zo strany zastUpeni zamestnancov
alebo institicii uéhovského vzdelavania. Dalej s podniky zo strany Gradov pre zaleZitosti
ucnov informované o vzdelavacich profesiach a nasleduje prislusné odborné skolenie
instruktorov v podnikoch a uditelov v ucnovskych skolach ako aj skolenie skisajucich
vramci novych zaverecnych ucnovskych skusok. Cely tento postup je sprevadzany
vyskumnymi a vyhodnocovacimi procesmi.

Vsetky nové postupy musia byt zakotvené do ramcovych ucebnych osnov Spolkového
ministerstva pre skolstvo, umenie a kultlru na krajinskej Grovni zo strany krajinskej
Skolskej rady.

Nasledovny prehlad (Tabulka 5-1) znazornuje schematicky priebeh vzhladom na zriadenie
novej ucnovskej profesie resp. zmeny existujicej ucnovskej profesie.

V prilohe D je znazorneny sihrn vramci vyvoja ucnovskych profesii v Nemecku a vo
Svajciarsku.
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TABULKA 5-1: Vznik novej ucnovskej profesie

Ministerstvo hospodarstva, socialni partneri alebo podniky
iniciuja vytvorenie alebo modernizaciu u¢novskej profesie

I. Priprava

Vyjasnenie ramcovych
podmienok zo strany
ministerstva hospodarstva
a socialnych partnerov

Zohladnenie europskeho a medzinarodného vyvoja a

rieseni v inych statoch

Vypracovanie navrhov na vzdelavacie
poriadky zo strany instititov na vyskum
uénovského zdelavania

Poradenstvo zo
strany expertov
Spolkovej rady
pre ucnovske
vzdelavanie

Posudok Spolkovej rady pre
ucnovské vzdelavanie pre
ministerstvo hospodarstva

Il. Vypracovanie vzdelavacieho poriadku a ramcovych uéebnych osnov

Vypracovanie ramcovych ucebnych
osnov zo strany skupiny expertov
pod vedenim ministerstva Skolstva,
ktoré koresponduju so vzdelavacim
poriadkom

Priprava navrhov
na schvalenie v
celom Rakusku

Pripomienkové konanie vsetkych zG¢astnenych kruhov

Il. Vydavanie nariadeni
Vyhodnotenie pripomienok

Uvedenie vzdelavacich poriadkov do platnosti zo strany
ministerstva hospodarstva a ramcovych ucebnych osnov

Zo strany ministerstva skolsta

Vypracovanie komplementarnych téz zo
strany odbornej organizacie podnikov
Ciastocne s podporou zastupeni
zamestnancov alebo instititov uénovského
vzdelavania na podporu vzdelavacich
podnikov

Informovanie
vzdelavacich
podnikov zo
strany Uradov pre
zalezitosti ucnov

IV. Nasledné opatrenia
Skolenie instruktorov v
podnikoch a ucitelov v
ucnovskych skolach

Skolenie skusajlcich na zaverecné
ucnovské skusky

Sprievodna
evaluacia

Zdroj: Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez, 2012a, S. 25f, vlastné znazorne
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PRILOHA A: Odborné vzdelavanie v Ceskoslovensku od roku 1945

Vzdelavanie na strednych odbornych ucilistiach podla prislusného odboru trvalo dva az Styri
roky, Stadium na strednych odbornych skolach a gymnaziach styri roky - rovnako ako na
strednych odbornych ucilistiach, v ktorych bola doba vyucby styri roky - , ktoré bolo
ukoncené maturitou. Toto ukoncenie s maturitou opravnovalo absolventov vsetkych typov
strednych skol na uchadzanie sa o stidium na vysokej skole.

Koncom 80. rokov nastupovalo po ukonceni zakladnej skoly asi 60% mladych ludi na
stredné odborné ucilistia, z toho asi 8% na dvojrocné stredné ucilistia, 81% na trojrocné
a 11% na Stvorrocné s maturitou. Asi 23% absolventov zakladnej skoly iSlo na stredné
odborné skoly a 16% na gymnazia.

Odborné skolstvo. Po prijati zakona v roku 1984 predstavovalo vzdelavanie na strednych
Skolach jedinG cestu ku kvalifikacii na vykonavanie robotnickych povolani ako aj ku
kvalifikacii na vykonavanie technickych, ekonomickych zdravotnickych, pedagogickych,
administrativnych a d’alSich podobnych funkcii stredného stupna. Na strednych odbornych
ucilistiach ako aj na strednych odbornych skolach bolo Zziakom sprostredkovavané sucasne
odborné vzdelavanie a vSeobecné vzdelavanie, ktoré bolo ciastocne ekvivalentné so
vSeobecnym vzdelavanim na gymnaziach.

Odborné vzdelavanie na strednych odbornych ucilistiach a strednych odbornych skolach
bolo realizované v tych ucnovskych odboroch, ktoré boli urcené ministerstvami Skolstva
obidvoch republik. Tieto ucnovské odbory boli zaradené do systému, ktory bol v Gzkom
vzt'ahu k jednotnej klasifikacii povolani a tabuliek kvalifikacii a tarif.

Na konci 80. rokov boli na strednych odbornych ucilistiach vzdelavani Ziaci vo viac ako 90%
robotnickych povolani - vratane povolani v oblasti obchodu, sluzieb, dopravy
a polnohospodarstva.

Struktira a systematika ucnovskych odborov. Vzhladom na di{Zku trvania ucenia
existovali dvoj-, troj- a stvorrocné ucnovské odbory, pricom uistej casti trojrocnych
ucnovskych odborov sa doba vzdelavania pred(Zila na 40 mesiacov. Posledné 4 mesiace boli
venované vyucbe v podnikoch priamo na pracovisku, kde mohli ucni vykonavat svoju
profesiu za beznych prevadzkovych podmienok.

Vzhladom na tvorbu obsahu ucfovského vzdelavania existovali v CSSR uéfiovské odbory,
v ktorych boli Ziaci pocas celej doby vzdelavania vzdelavani na vykonavanie jednej alebo
celej skupiny pribuznych profesii, a u¢novské odbory, v ktorych boli Ziaci vzdelavani tak,
Zze po urcitej dobe spolocného studia doslo k diferencovaniu na jednotlivé ,studijné
odbory“. Takyto tzv. ,rozvetveny* ucnovsky odbor bol trojrocny ucnovsky odbor obrabaca
kovov. V tomto ucnovskom odbore sa ziaci po absolvovani spolocného dvojroc¢ného
zakladného vzdelavania Specializovali na univerzalne obrabanie kovov, trieskové
obrabanie, frézovanie a brusenie a boli vzdelavani na vykonavanie tychto konkrétnych
¢innosti.

Do ucnovskych odborov na strednych odbornych ucilistiach (robotnicke povolania) boli
integrované aj urcité ucnovské vzdelavania, ktoré boli uréené pre specialne skupiny ziakov.
Boli to ucnovské odbory pre ziakov, ktori Uspesne neabsolvovali zakladnu skolu, a na druhej
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strane ucnovské odbory, v ktorych si mohli absolventi trojroénych odborov prehibit svoje
vedomosti a zlozit’ maturitnd skusku.

Do odborov, ktoré sa studovali na strednych odbornych skolach, boli integrované dva typy
odborov: prva skupina zahriala spolu 93 stvorrocnych odborov a bola urcena pre
absolventov zakladnych skol; druha skupina bola urc¢ena vylucne pre absolventov strednych
Skol - prevazne gymnazii -, ktori uz mali maturitu. ISlo o sedem odborov v oblasti
zdravotnictva, ekonomiky a socialnopravnej oblasti, ktorych vykonavanie si vyzadovalo
vyssiu ,,socialnu sposobilost* studujlcich, a ktorych studium trvalo dva roky.

Ucebné osnovy a organizacia vyucovania. Vyucovanie na strednych odbornych ucilistiach
a strednych odbornych skolach bolo realizované v sUlade s rozvrhom hodin a s u¢ebnymi
osnovami, ktoré boli pre kazdy odbor vydavané obidvomi ministerstvami skolstva. Ucebné
osnovy pre vseobecnovzdelavacie predmety ako aj Specialne predmety vypracovaval
,Vyskumny Ustav pre u¢novské a odborné skolstvo“.

Vsetky typy strednych skol sprostredkovavali vseobecné ako aj odborné vzdelavanie,
pricom na vSeobecné vzdelavanie na strednych odbornych udilistiach bolo vyclenenych 26
az 41% celkovej doby vyucby, na strednych odbornych skolach to bolo 40 az 50%.

Odborné predmety boli prerozdelené na teoretickl a odbornu dcast. Hlavna forma
praktického vycviku na strednych odbornych ucilistiach bolo odborno-praktické
vzdelavanie, ktoré malo v rozvrhu hodin vyclenenych 33 az 39% celkového casu vyucby.
Okrem toho tu boli urcité trojro¢né ucnovské odbory, ktoré mali naplanovany stvormesacny
vSeobecne platny casovy Usek na vykonavanie praxe priamo na pracovisku v podniku.
Odborny vycvik prebiehal na zaciatku vzdelavania v skolskych dieldach a podobnych
zariadeniach, na konci vzdelavania v zavodnych dielfach, predajniach a podobne. Toto
bola po odbornej ako aj pedagogickej stranke vedena jednym majstrom odborného
vycviku.

Na strednych odbornych Skolach tvorili odborna avyukova prax hlavnd formu
praktického vycviku. Odborna prax na odskusanie ziskanych vedomosti pri vykonavani
konkrétnych pracovnych c¢innosti sa vykonavala za beznych okolnosti v priebeznych cykloch
jedného az styroch tyzdnov priamo v podnikoch. Vyukova prax bola orientovana na ziskanie
zrucnosti slvisiacich s danym odborom a absolvovala sa v skolskych dielfach. Do rozvrhov
hodin strednych odbornych skol ako aj strednych odbornych ucilist’ boli zaradené praktickeé
cvicenia kréznym odbornym predmetom, ktoré sa konali v Specialnych ucebniach
a sSkolskych laboratoériach.

Na stredné odborné udilistia a stredné odborné skoly boli mladi ludia prijimani na zaklade
svojich schopnosti a v sulade so ,,spolocenskymi potrebami“. O prijati na skolu rozhodol
riaditel skoly, poradnym organom bola prijimacia komisia. Pre prijatie na sSkolu bolo
smerodajné klasifikovanie vykonov Ziakov na zakladnej skole, dalej hodnotenie osobnosti
Ziakov (osobny posudok zo strany ich ucitelov na zakladnej skole) a lekarska sprava
o zdravotnej sposobilosti na vzdelavanie. V stvorro¢nych ucnovskych odboroch, ktoré mali
koncit maturitou, sa robili dodatocne este prijimacie skusky. Dvoj- a trojrocné ucnovské
odbory na strednych odbornych ucilistiach koncili zaverecnou ucnovskou skiskou.
Maturitna skiska ako aj zaverecna ucnovska skiska boli obsiahle sk(sky, kde boli
overované znalosti a zruénosti ziakov stanovené v ucebnych osnovach.
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Za teoreticku Cast’ pripravy na strednych odbornych ucilistiach a vyucovania na strednych
odbornych skolach boli zodpovedni ucitelia a za prakticki cast pripravy na strednych
odbornych ucilistiach majstri odborného vycviku. Ucitelia, ktori ucili vSeobecnovzdelavacie
predmety, boli absolventi pedagogického stidia na vysokych skolach univerzitného typu.
Teoretické predmety udili ucitelia, ktori absolvovali vysokoskolské stadium v prislusnom
odbore a pedagogické opravnenie ucit’ na strednej skole ziskali doplnkovym stidiom.

Majstri odborného vycviku mali prislusni kvalifikaciu v danom odbore ako aj stredoskolské
vzdelanie s maturitou. Potrebné pedagogické minimum ziskali doplnkovym stadiom na
vysokej Skole. Dalie vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov sa konalo v $pecialnych
zariadeniach: v ramci republiky to boli Instituty pre dalSie vzdelavanie ucitelov,
v jednotlivych okresoch okresné pedagogické Ustavy. DalSie vzdeldvanie majstrov
odborného vycviku podliehalo metodickym centram jednotlivych  ministerstiev
hospodarstva.

Zodpovednost' a financovanie. Vedenie a realizaciu uchovského vzdelavania v CSSR
vykonaval cely rad podnikovych, odvetvovych, regionalnych a Ustrednych organov
a institQcii. Realizacia odborného vzdelavania bola zjednodusena tym, Ze hospodarsku
a podnikovu struktaru tvorili prevazne velké statne podniky a druzstva.

Ministerstva skolstva obidvoch republik boli Ustrednymi organmi statnej skolskej spravy.
V sulade s ostatnymi ministerstvami vydavali vseobecno-zavazné pravne predpisy na
vychovu a vzdelavanie na sSkolach ako napriklad smernice na prijimanie Studentov,
organizovanie Skolského roka a maturity a zaverecné ucnovské skisky. Ministerstva skolstva
okrem toho urcovali nomenklatiru ucnovskych a studijnych odborov ako aj regionalnu
ponuku strednych odbornych ucilist, stanovovali zasady pre vedenie a realizaciu odborného
vzdelavania, vydavali zavazné casové plany a ucebné osnovy, urcovali ucebnice a ucebné
pomocky, vydavali pracovné poriadky a kvalifikacné poziadavky pre ucitelov a inych
pracovnikov skol, vydavali zasadné poziadavky dalsSieho vzdelavania a vo vseobecnosti boli
zodpovedné za Ustrednu skolsku inspekciu a Statnu kontrolu odborného vzdelavania.

Na obidvoch ministerstvach boli zriadené ,Ustredné poradenské kolégia na koordinaciu
odborného vzdelavania“, ktoré sa skladali zo zastupcov zaujmovych skupin (podniky,
narodohospodarska oblast, politické a spoloCenské organizacie, Statna sprava, stredné
odborné ucilistia, sektor vyskumu atd.). Tieto kolégia vyjadrovali svoje stanovisko
k vSetkym zasadnym otazkam rozvoja ucnovského vzdelavania, k navrhom pravnych
predpisov, zasadam a smerniciam a robili odporucania. Okrem toho predkladali podnetné
navrhy na dalsi rozvoj funkcii odborného vzdelavania, nomenklatury ucnovskych
a studijnych odborov, na vedenie a financovanie a pod..

Ministerstva prace a socialnych veci oboch republik urcovali spolu so Statnou planovacou
komisiou na kazdé obdobie piatich rokov sposob rozdelovania absolventov zakladnych skol
do jednotlivych typov a odborov na strednych odbornych ucilistiach a strednych odbornych
Skolach. Tieto dve ministerstva boli zodpovedné za vydavanie zasad kvalifikacnych
a tarifnych tabuliek v jednotlivych odvetviach, pracovné mzdy a materialne/financné
zabezpecovanie ucnov. V Ustrednych organoch, ktoré zastavali vedlce postavenie v ramci
vedenia jednotlivych hospodarskych odvetvi, boli zriadené rezortné pracovné skupiny,
ktoré sa zaoberali otazkami spdsobu fungovania arozvojom odborného vzdelavania:
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urCovali zmeny v delbe prace, v charaktere aobsahu prace, a vyvodzovali z toho
poziadavky a navrhy na zmeny v organizacii, obsahu a podmienok v odbornom vzdelavani
v oblasti svojej posobnosti. Tymto opatrenim sa mali udrziavat' zaujmy a potreby podnikov
v sulade so zaujmami a potrebami jednotlivych odvetvi.

Regionalne vykonné organy statnej skolskej spravy boli okresné narodné vybory, ktoré
spravovali stredné skoly vratane strednych odbornych ucilist. Okresné narodné vybory boli
povinné zabezpecovat efektivnost’ strednych odbornych skl a strednych odbornych ucilist,
pokryvat' personalne naklady na ucitelov, zabezpecovat ucebné prostriedky, vykonavat
kontrolu, skolskd inspekciu a statny dozor nad odbornym vzdelavanim, starat sa o dalSie
vzdelavanie pedagogickych pracovnikov.

Za realizaciu odborného vzdelavania boli zodpovedni zriadovatelia strednych odbornych
ucilist, ktori zodpovedali za zabezpecovanie materialnych, organizacnych a financnych
podmienok vychovy a vzdelavania ziakov tychto skol. Vydavali normy na materialno-
technické  vybavenie odborno-praktického vzdelavania a mimoskolski  vychovu,
vymenovavali riaditelov tychto skol a starali sa o kvalifikaciu majstrov odborného vycviku.

Podniky, ktoré vzdelavali Ziakov pre stredné odborné ucilistia, museli tymto ziakom pocas
doby vyucby zarucovat financné a materialne zabezpecenie. Na stravu a byvanie ziakov
prispievali rodicCia financnymi ciastkami v roznej vyske. Financné zabezpecenie obsahovalo
aj penazné odmeny pre ziakov, ktoré boli odstupriované podla prislusného odvetvia,
Skolského roka, ucebnych a pracovnych schopnosti mladistvych. Okrem toho mohli urcité
podniky Ziakom poskytnut stipendium.

PRILOHA B:  Skusenosti z praxe

B.1 Nemecko-portugalska kooperacia

Nasledne popisovany priklad nazorne vysvetluje, ako vznikol na podnet malej skupiny
nemeckych podnikov projekt na implementovanie dualneho vzdelavania a nasledne
vzdelavaci model, na ktorom sa v priebehu Casu zUc¢astnuje stale viac domacich podnikov.

Nemecko-portugalska priemyselna a obchodna komora (DPIHK) poskytuje od roku 1983 na
zelanie velkych nemeckych podnikov svoje sluzby v oblasti dualneho ucnovského
vzdelavania. V implementacii a aplikovani dualneho vzdelavania - zapajani podnikov do
tvorby vzdelavania a vyraznej orientacie na prax vo vsetkych kvalifikacnych koncepciach -
patri komora k pionierom v Portugalsku a k najvacsim poskytovatelom vzdelavania v sieti
zahrani¢nych komor.

Systém odborného vzdelavania v Portugalsku bol prevazne orientovany na skoly.
Vzdelavacie odbory sa sprostredkovavali na skolach, iba na konci kazdého skolského roka
absolvovali mladi ludia odbornu prax v podnikoch. Neexistoval ziadny priamy vzt'ah v ramci
vzdelavania medzi podnikom a ucnami.

Systém vzdelavania bol dimenzovany temer Uplne na univerzitni kariéru. Neexistoval
alternativny systém ucnovského vzdelavania, ktory by poskytoval kariérne sance
a strukturalne dalSie vzdelavanie s moznostou kariérneho postupu tak ako je to
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v Nemecku, Rakisku a vo Svajéiarsku. V poslednych rokoch tu vsak doslo k procesu zmeny
myslenia, pricom odborna ucnovska kvalifikacia sa stala v Portugalsku ovela vyznamnejsou.

Najma na zaklade potreby kvalifikovanych pracovnych sil vysiel zo strany nemeckych
podnikov v Portugalsku ako je AEG, Robert Bosch, Hoechst, Miele a Siemens v roku 1983
podnet, s ktorym sa obratili na Nemecko-portugalsku priemyselnt a obchodni komoru, aby
sa aj v Portugalsku zaviedlo dualne ucnovské vzdelavanie, ktoré by umoznovalo viac
prisposobovat’ kvalifikaciu mladych ludi poziadavkam podnikov, a ktoré by sa predovsetkym
vykonavalo blizSie k praxi. Po skoro 25 rokoch skUsenosti v oblasti sluzieb ,,ucnovska
kvalifikacia®“ bola v roku 2007 znacka ,DUAL“ zaregistrovana ako znacka vzdelavania
Nemecko-portugalskej priemyselnej a obchodnej komory v Portugalsku.

,DUAL“ ponUka podla nemeckého vzoru ako poskytovatel full-servisu vzdelavacie odbory
orientované na prax. V planoch sa poukazuje na atraktivne ponuky z odbornych veltrhov
ana Sskolach. Vo vlastnych skolach su ziaci oboznamovani s danou problematikou
a moznostiach. Potom sa absolvuje tedria na troch ucnovskych skolach DUAL v Porte,
Lisabone a Portimao, prax sa absolvuje v podnikoch. Osobitost tohto modelu spociva
v tom, ze zmluvny vztah o vzdelavani je uzatvarany s Centrami pre ucnovské vzdelavanie
DUAL. Tieto centra nasledne sprostredkuju u¢nom miesto v prislusnom podniku.

Podarilo sa presved¢it mnohé portugalské podniky o tomto systéme odbornej ucnovskej
kvalifikacie a v sUcasnosti realizuji aj oni ucnovské vzdelavanie orientované na prax.
O Uspechu tohto opatrenia svedcia vysoké kvoty ucnov zostavajlcich po ukonceni vzdelania
v danom podniku, ktoré su pravidelne vyssie ako 90%. V sucasnosti tvoria 80% vzdelavacich
podnikov portugalské podniky, nemeckych je uz iba 20%. Na zaklade Uspechu a velkého
zaujmu DUAL svoju ponuku neustale rozsirovalo, o sa odzrkadluje aj v ponuke kurzov,
ktora sa od roku 2002 postupne rozsirovala, ako aj v narastajucom pocte ucnov
a zucastnenych podnikov: v roku 2002 bol pocet involvovanych podnikov 144, v roku 2006
to uz bolo 302 podnikov, ktoré sa podielali na dualnom uc¢novskom vzdelavani. K velkému
Uspechu projektu sa rata popri vyuzivani nemeckého dualneho principu aj realizacia
projektu v domacom jazyku. Skolenie a vycvik v podniku sa kona v portugalCine, &im je
tento produkt spristupneny Sirsej cielovej skupine. Okrem toho si ponukané aj nadalej
vzdelavacie kurzy v nemcine.

Odborné vzdelavanie orientované na prax (Qualificacao Inicial Dual) je aj nadalej
najdolezitejsim produktom. Postupom casu su vsak ponukané dalsie typy odborného
vzdelavania pre pracujlcich (d’alSie vzdelavanie) a pre absolventov vysokych skol (Estudo
Dual). Partnerské univerzity udeluju prislusnym ponukam ucnovského vzdelavania az do 60
kreditov  (ECTS). Prepojenie univerzitného vzdelavania a odborného/ucnovského
vzdelavania teda uz bolo realizované (HEINRICH 2007, str. 43).

B.2 Uplatnenie uénovskych profesii v oblasti elektrotechnického priemyslu / IT
porovnanie

Dali priklad medzinarodnej analyzy ucrovského vzdeldvania v Nemecku, Rakisku a vo
SvajCiarsku poukazuje na zaklade niektorych podstatnych kritérii moZnosti pristupu
v konkrétnom formovani systému ucnovského vzdelavania.
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V marci 2013 sa konal jednodnovy workshop na Priemyselnej a obchodnej komore
Hochrhein-Bodensee, ktorého cielom bolo porovnat realizaciu dualneho vzdelavania
v profesiach v oblasti elektrotechniky alT vo Svajéiarsku, Rakusku a v Nemecku.
Workshopu sa zucastnili Styria zastupcovia podnikov z RakUska a z Nemecka, jeden
pracovnik Spolkového instititu ucnovského vzdelavania (BIBB) a po jednom zastupcovi
prislusnych Uradov v regione Bodensee, Co je Hospodarska komora Vorarlberg/Rakusko,
Priemyselna a obchodna komora Hochrhein-Bodensee a Uradu pre uc¢fovské vzdelavanie
a poradenstvo pri vybere povolania kantonu Thurgau vo Svajciarsku.

PokUsili sa urobit’ supis aktualnych profesii a definovat’ spolocné znaky a rozdiely s cielom
vzajomného pochopenia inych danych systémov na regionalnej Urovni v regione Bodensee
ana Urovni tychto troch krajin. Podkladmi pre rozhovory bol pisomny material, ktory
vypracovali zastupcovia zo Spolkového institutu pre ucnovské vzdelavanie a priemyselnej
a obchodnej komory, ktory mal byt pocas workshopu este skompletizovany. V prvej casti
workshopu sa porovnavali vzdelavacie odbory/profesie, v druhej casti boli na zaklade
stanovenych kritérii zdoraznené rozdiely a spolocné znaky vzdelavania.

Napriek mnohym spolo¢nym znakom vzbudzuju pozornost urcité rozdiely. Najskor je
potrebné uviest, Ze v Rak(sku a vo Svajciarsku nie si navzajom oddelené kompetencie
medzi remeslami a priemyslom, atym aj medzi vzdelavacimi odbormi. V Rakusku je
viacero profesii $trukturovanych ako modulové odbory, &¢im vznika moznost’ pred(Zit’ si ete
pocCas Studia vzdelavanie doplnkovymi Specialnymi modulmi celkové 3,5 - rocné
vzdelavanie na Stvorrofné. Vo Svajciarsku si rozliSované etapy vzdeldvania medzi
zakladnym, hlavnym a doplnkovym (Specializovanym) vzdelavanim, doba vzdelavania su tri
az styri roky. Dohromady je teda pocet v elektrotechnickych odboroch a v odboroch IT vo
Svajciarsku a v RakUsku niz$i ako v Nemecku, av§ak mnoZstvom moznosti $pecializovanych
odborov sa aspon Ciastocne vyrovnavaju.

Vo Svajéiarsku je podiel ¢asu straveného vzdelavanim v uéfovskych $kolach (2480 hodin)
podstatne vy3si ako v Nemecku (1020 hodin) a v Rak(sku (1620 hodin). Cast’ vyucovania vo
Svajliarsku tvoria vieobecno-vzdelavacie predmety a telesna vychova. V Rakisku a vo
Svajciarsku su vysledky vzdelavania dosiahnuté v uchovskej Skole zapocitavané do
zaverecnej ucnovskej skusky.
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TABULKA B-1: Ramcové podmienky a znaky tvorby uénovskych

Nemecku a vo Svajéiarsku, 2013

profesii v odboroch elektrotechnického priemyslu a IT v Rakusku, v

Znaky

Rakusko**

Nemecko*

Svajciarsko

Predpoklady na vstup

Formalne nie viazané na ukoncenie
vzdelania

Formalne nie viazané na ukoncenie
vzdelania, rozhodujuci je fakt, i
podnik povazuje uchadzaca za
vhodného a uzavrie s nim zmluvu o
vzdelavani

Formalne nie viazané na ukoncenie
vzdelania

Zakonny zaklad

Zakon o uc¢novskom vzdelavani,
naposledy novelizovany v r. 2012

Zakon o u¢novskom vzdelavani 2005

Zakon o uénovskom vzdelavani 2002

Doba vzdelavania

3,5 az 4 roky

2 az 3,5 roka

3 az 4 roky

Casovy podiel vyucovania v
ucnovskych Skolach na
celkovom vzdelavani

1.620 hodin

1-2 dni v tyzdni, 1.020 hodin na
vyucovanie v uc¢novskych skolach

2.480 lekcii vratane telesnej vychovy
a vseobecno-vzdelavacich predmetoch

Casovy podiel na vzdelavani v
zariadeniach mimo podniku

Existuje len pre oblast’ remesiel

36-64 dni v prvych dvoch rokoch
vzdelavania, zakladné a doplnkové
kurzy (dobrovolné), zakladné kurzy su
organizované Specificky podla odboru

Organiza¢no-casové Clenenie
podnikového vzdelavania

Modulova struktura: zakladné, hlavné
a specialne moduly spolocne s
uénovskou skolou

Clenenie ¢asového ramca, paralelné
sprostredkovavanie odbornych a
zakladnych kvalifikacii, ziadne
zakladné vzdelavanie v starsom
zmysle

Zakladné, doplnkové, specializované
vzdelavanie

Organiza¢no-Casové clenenie
vyucovania v Skolach

Modulova struktira: zakladné, hlavné
a Specialne moduly

Vzdelavanie v blokoch alebo jeden
vyucovaci den v tyzdni, strukturovanie
obsahu v oblasti vzdelavacich odborov
orientujlcich sa na oblasti v praxi

Odborna nauka (systematické Clenenie
podla odborov, 1680 hodin),
vSeobecné vzdelavanie (480 hodin),
telesna vychova (320 hodin), d'alsia
realizacia podla skolskych ucebnych
osnov

Kompetentny urad

Hospodarska komora (Ziadne
oddelenie oblasti remesiel a
priemyslu)

Priemyselna a obchodna komora

Dozor nad vyukou Uradu pre uc¢novské
vzdelavanie




TABULKA B-1: Pokracovanie

Znaky

Rakusko**

Nemecko*

Svajciarsko

Struktara skusania

Zaverecna ucnovska skuska rozdelena
na teoreticku a prakticku cast

,Natiahnuta“ zaverecna skuska

Ciastkova skuska + zaverecna skuska
(trojdielna: prakticka, pisomna
(odborné znalosti) a vSeobecna
Ciastkova slUska a zohladnenie
doterajsich vysledkov v ramci
konecného vysledku

Nastroje skusania

Pisomné Ulohy (systematicky podla
odboru), prakticka skisobna praca

Pisomné Ulohy (orientované na
podnikové procesy: navrhy systémov,
analyza funkcii a systémov) variantovy
model (v praxi): prakticka uloha alebo
zakazka, oboje s odbornym
rozhovorom

Prakticka praca s odbornym
rozhovorom (na pracovisku v podniku,
36-120 h), skuska z odbornych znalosti
(pisomna)

Vypracovanie uloh v ramci
skusok

Vybory na vypracovanie skusok na
Urovni spolkovych krajin - cez
dobrovolné pracovné skupiny,
centralny clearing

Centralne zo strany Institutu PAL v
Stuttgarte, vynimkou je podnikova
zakazka

Skuska z tedrie na celostatnej Grovni,
skiska z praxe v ramci
zvazov/zdruzeni

Zapocitavanie vysledkov v
Skole k zaverec¢nej skuske

Zapocitavanie pri ,,pozitivnom
hodnoteni“ zo strany ucnovskej skoly,
potom oslobodenie z teoretickej
skusky

Nie; oddelené vysvedcenia z
ucnovskej skoly, z podniku

Semestralne vysvedcenie, skolské
vzdelavanie ¢ini 35%, 15% odborné
vzdelavanie (skiska odbornych
znalosti), 20% vseobecné vzdelavanie
(doterajsie znamky)

Zabezpecenie priepustnosti -
opravnenie postupu na d'alsi
stupen vzdelavania

Ucnovské vzdelanie s maturitou

Odborna maturita (doplnkové
kvalifikacie, integrované alebo
nadvazujlce na ucnovské vzdelavanie)

* Iba profesie v priemysle

** Udaje pre Rakusko aktualizované autormi.

Zdroj: BIBB 2013
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PRILOHA C: Rozdelenie uénovskych profesii do modulov - Rakusko

Skala u¢hovskych profesii/odborov v Rakisku je so 199 existujicimi uchiovskymi profesiami
vyrazne vycerpana, takze k vydiferencovaniu resp. k Specifikovaniu existujicich
ucnovskych profesii méze skor dojst napriklad cez nové technoldgie alebo zavedenim ci
otvorenim novych oblasti ¢innosti. Tato myslienka je aj zakladom koncepcie rozdelovania
uéhovskych profesii na moduly. Dalsie Gvahy, ktori stoja za touto koncepciou, je mozné
opisat’ nasledovnym sposobom:

. Na zaklade vysokého stupna Specializacie podnikov su samotné podniky stale
menej schopné sprostredkovavat vsetky zrucnosti vyplyvajlce z popisu profesie
konkrétneho ucnovského odboru, ¢o ma za nasledok klesajluci pocet
potencialnych ucnovskych podnikov. MozZnostou urcovania hlavnych tazisk
a prehlbovania moze byt ponuka na vzdelavanie vytvarana flexibilnejsie, takze na
zmeny sa da reagovat’ rychlejsie.

. V niektorych odbornych oblastiach existuje cely rad ucnovskych profesii so
znacnym obsahovym prelinanim, ¢o obmedzuje transparentnost’ ponuky takychto
ucnovskych profesii. Znizenim poctu ucnovskych profesii z momentalnych 254
(pozn. stav zroku 2005) na priblizne 150 zakladnych profesii by malo dojst
k zlepseniu prehladnosti a k ulahéeniu poskytovania informacii o danych
profesiach.

. Etablovanie ucnovského vzdelavania v profesiach resp. profesnych oblastiach,
ktoré neposkytuje dostatocny zaklad v ramci zrucnosti a znalosti, je
problematické. Vytvorenim klastrov ucnovskych profesii, ktoré maja spolocny
obsah vzdelavania, moézu byt vytvorené aj nové moznosti - najma v rasticej
oblasti sluzieb ako je napriklad zdravotnictvo a wellness.

. Zapocitavanie ziskanych kvalifikacii najma s ohladom na doplnkové skisky resp.
zaverecné ucnovské skisky v druhom pilieri vzdelavania je z dnesného pohladu
rovnako restriktivna ako v minulosti. Na potrebné etablovanie celozivotného
vzdelavania ako aj na zvysenie odbornej mobility je potrebné zlepsenie v oblasti
uznavania uz ziskanych zrucnosti, znalosti a schopnosti formou flexibilnych
pravidiel a predpisov ako aj jednoduchsi pristup k ziskaniu doplnkovej
kvalifikacie. (ARCHAN 2005, str. 10)

Koncepcia rozdelovania do modulov nadobudla v RakUsku platnost’ v januari 2006 novelou
Zakona o ucnovskom vzdelavani (BAG). V modulovom vzdelavani v u¢novskej profesii sa
Cleni vzdelavanie na tri moduly: zakladny, hlavny a Specialny modul (pozri GRAFIKU C-1 na
dalsej strane).

Zakladny modul. Zakladny modul trva spravidla dva roky a obsahuje znalosti a zruc¢nosti,
ktoré zodpovedaju cCinnostiam ucnovskej profesie alebo viacerym ucnovskym
profesiam/odborom urcitej oblasti profesii/odborov. V odévodnenych pripadoch to méze
trvat’ iba jeden rok.
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GRAFIKA C-1:  Struktara modulového vzdelavania uéfiovskych profesii v Rakusku

C1. Cc2.
Specidlny modul Specidlny modul
("2 - 1rocky) (2 - 1rocky)

B1. B2. B3.
hlavny modul hlavny modul hlavny modul
(1 - 2rocky ) (1-2 rocky) (1 - 2 rocky )

A. hlavny modul (2 rocky )

(Legenda: Spezialmodul = Specidlny modul, Hauptmodul = hlavny modul, Grundmodul = hlavny
modul, Jahre = roky)

Zdroj: Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez 2012a, str. 28

Hlavny modul. Hlavny modul trva najmenej jeden rok. Obsahuje nad ramec zakladného
vzdelavania tie znalosti a zrucnosti, ktoré tvoria typick( kvalifikaciu danej ucnovskej
profesie alebo viacerych ucnovskych profesii konkrétnej profesnej oblasti. Nad zakladnym
modulom moézu byt viaceré hlavné moduly. Zakladny modul a hlavny modul musia
z hladiska doby vzdelavania dohromady trvat' minimalne tri roky. Ak by zakladny modul
trval iba jeden rok, musi teda hlavny modul trvat najmenej dva roky.

Specialny modul. Specidlny modul trva polroka alebo jeden cely rok a sprostredkiva
dalsie znalosti a zruénosti, ktoré zodpovedaju Specialnym vyrobnym procesom a sluzbam.

Kazdé modulové vzdelavanie v konkrétnej ucnovskej profesii musi obsahovat zakladny
modul, najmenej jeden hlavny a jeden specialny modul. Kazdy ucen modulového
vzdelavania je vzdelavany v zakladnom module a musi si zvolit’ jeden hlavny modul. Okrem
toho moze byt ucen vzdelavany v d'alsSom hlavhom module alebo v specialnom module. Nie
je tu vsak povinnost’ vzdelavania v Specialnom module. Rozhodnutie pre hlavné a Specialne
moduly sa robi vzdy po dohovore medzi podnikom, v ktorom sa ucen vzdelava a samotnym
ucnom.

Vo vzdelavacich poriadkoch je presne uvedené, ako mozu byt moduly kombinované, nie je
totiz kazdy hlavny modul automaticky kombinovatelny s kazdym Specialnym modulom.
Vzdy vyplyva doba vzdelavania z kombinacie modulov v modulovom vzdelavani
v ucnovskych profesiach, ¢o st minimalne tri roky a maximalne styri roky.

Povinnym vzdelavanim v zakladnom module a v minimalne jednom hlavnom module je
zarucena Siroka zakladna vzdelavania. SUcasne sa moznostou vzajomnej kombinacie
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roznych modulov poskytuje vyhoda pre podniky aj ucnov vytvarat' flexibilné vzdelavanie.
Zaroven su zohladnované poziadavky a moznosti podniku ako aj individualne predpoklady
a zaujmy ucna. Vybrana kombinacia modulov musi byt zasadne dohodnuta na zaciatku
ucnovského vzdelavania a musi byt predmetom zmluvy o u¢novskom vzdelavani. Zmena
modulov je taktieZ mozna, a to formou zmeny zmluvy o uénovskom vzdelavani v pripade,
ak sa napriklad zmenia podmienky v podniku alebo u ucna.

Rozdelenie na moduly umoznuje velkd flexibilitu aj pri zavadzani novej modernizacie
existujuceho obsahu vzdelavania. Tento ,skladackovy systém* poskytuje pri zavadzani
modernizovana alebo vytvorena cela ucnovska profesia, ale mézu byt vymenené, doplnené
alebo zmenené iba jednotlivé moduly. Takto je mozné rychlejsie reagovat na zmenené
potreby v odvetviach. (Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez, 2012a,
str. 27f). V jani 2013 takymto sposobom napriklad vznikol v modulovom vzdelavani
v ucnovskej profesii ,technik motorovych vozidiel“ Specialny modul ,,vysokonapatové
pohony“ s cielom zareagovat na rastuci vyznam automobilov s elektromotormi a hybridnym
pohonom.

,Rozdelenie na moduly neprinasa vyhody iba pri zavadzani resp. modernizacii u¢novskych
profesii. Aj uz existujuce jednotlivé ucnovské profesie mozu byt pri obsahovom prelinani
integrované do ,,skladackového systému“. MozZe to viest' k zmysluplnému zniZovaniu poctu
odborov ucnovského vzdelavania (pri udrzani rozmanitosti vo vzdelavani) s cielom zvysenia
transparentnosti. (ebd., str. 28). V jani 2011 bolo nariadenim Spolkového ministerstva pre
hospodarstvo, rodinu a mladez (BMWFJ) integrovanych 16 odborov uc¢novského vzdelavania
v oblasti obrabania kovov do jedného modulu vzdelavania ,technika obrabania kovov“
avjuli 2010 sest odborov v oblasti elektrotechniky do jedného modulu vzdelavania
,elektrotechnika.

(http://www.bic.at/berufsinformation.php?beruf=metalltechnik-lehrberuf&brfid=2285 a

http://www.bic.at./berufsinformation.php?beruf=elektrotechnik-lehrberuf&brfid=2236

17.10.2013).

V prilohe F bude znazornena na prikladoch z oblasti techniky obrabania kovov
a elektrotechniky modulova struktira. V zozname ucnovskych profesii v prilohe E sU
vyznacené momentalne existujice modulové ucnovské profesie s doplnenim.
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PRILOHA D:  Vyvoj novych uénovskych profesii

Obzvlast dolezita rola v sUvislosti s atraktivitou a udrzatelnostou ucnovského systému
spociva v jeho flexibilite a adaptabilnosti v zmysle casovo rychlej reakcie na crtajuce sa
budice potreby kvalifikacii a dopytu po kvalifikaciach. Struc¢ne vyjadrené: ako teda
dochadza k ,vyvoju novych ucnovskych profesii? Tato otazka je tu tematizovana
z perspektivy porovnavania krajin. Priklad Rakuska bol popisovany v kapitole 5.

D.1 Nemecko

V Nemecku je vypracovavanie novych resp. modernizacia existujlcich vzdelavacich
poriadkov a ich zladenie s ramcovymi ucebnymi osnovami jednotlivych krajin - podobne
ako v Rakusku - realizované v regulovanom viacstupnovom konani, do ktorého su zapojeni
vsetci relevantni aktéri ucnovského vzdelavania:

o zastupcovia zamestnavatelov (podniky a komory),

o zastupcovia zamestnancov (odbory),
. predstavitelia spolkovych krajin,
. predstavitelia Statu.

Toto konanie moze viest' ku kone¢nému vysledku iba po zvazeni réznych zaujmov a Zelani
vsetkych z(castnenych, ked’ze podniky akceptuju vzdelavacie poriadky len vtedy, ked’ su
vypracované v zhode so vsetkymi z(castnenymi stranami (BIBB 2011, str. 35).

Odbory maju na zaklade Zakona o organizacii podniku a Zakona o rade zamestnancov
rozsiahle pravo byt spolutvorcom na realizacii odborného vzdelavania. Zvazy
zamestnavatelov sU zastupcovia zaujmov podnikov organizovanych vacsinou v sukromnej
sfére, v ktorych sa vzdelavanie realizuje. (ebd., str. 6).

Stat zadava cez zakony a nariadenia pravny ramec odborného vzdelavania. Vzdelavacie
poriadky su predpisy, ktoré stanovuju ciele, obsah a poziadavky na skusky v ramci
vzdelavania v podnikoch, a ktoré su vydavané prislusnymi spolkovymi ministerstvami po
vzajomnej dohode so Spolkovym ministerstvom pre vzdelavanie a vyskum (BMBF) formou
pravnych nariadeni. Platia celoplosne vo vsetkych spolkovych krajinach a maju charakter
zakona. (ebd., str. 7).

Po obsahovej strane pripravuje vzdelavacie poriadky Spolkovy institut pre ucnovské
vzdelavanie (BIBB). Tento institut vypraciva navrhy spolu s expertami z odbornej praxe,
ktori su delegovani zamestnavatelmi a odbormi. Mnohé predpisy na definovanie
ucnovského vzdelavania, ktoré su stanovené v Zakone o ucnovskom vzdelavani, vychadzaju
z ustanoveni, ktoré boli predtym vyvijané vo vzdelavacej praxi, a ktoré sa tam osvedcili.
(ebd., str. 7).

Novy poriadok ucnovskych profesii v Nemecku vychadza z prislusnej potreby kvalifikacii
v hospodarstve. Vyvoj nariadeni v oblasti vzdelavania sa rozdeluje na tri fazy:
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Faza pripravy. V rozhovore o navrhoch na prislusnom spolkovom ministerstve (obycajne na
Spolkovom ministerstve pre hospodarstvo a technoldgie) su stanovované po vzajomnej
dohode so Spolkovym ministerstvom pre vzdelavanie a vyskum (BMBF) ako aj v zhode
s veducimi organizaciami zamestnavatelov a zamestnancov politicko-vzdelavacie klucové
hodnoty (http://www.bibb.de/de/4963.htm , 28.08.2013). Na zaklade uznesenia
o projekte vo Vybore na koordinaciu medzi spolkom a krajinami je vydané zo strany
rezortnych ministrov Spolkovému institatu pre ucnovské vzdelavanie (BIBB) nariadenie na
vypracovanie navrhu vzdelavacieho poriadku.

Faza vypracovania a odsuhlasenia. Navrh vzdelavacieho poriadku pre praktick( cast
vzdelavania v podnikoch vypracUva zasadne institit BIBB ako gestor v spolupraci
s expertami menovanymi zo strany vedUcich organizacii zamestnavatelov a zamestnancov.
Navrh ramcovych ucebnych osnov pre skolsk( cast vzdelavania vypracUvaju experti
spolkovych  krajin, ktori sG menovani jednotlivymi  ministerstvami  kultury.
(http://www.bibb.de/de/4963.htm , 28.08.2013).

Na spolocnom zasadani na konci fazy vypracovania pripomienkuju experti zo Statnej
a krajinskej Urovne obidva navrhy a zlad’uju casovy ramec a obsah. Tu odsuhlaseny navrh
vzdelavacieho poriadku sa predklada hlavnému vyboru instititu BIBB na vyjadrenie
stanoviska. Ak ho vybor odsihlasi, je to odporucanie spolkovej vlade na vydanie
vzdelavacieho poriadku v predloZenej forme. (ebd., str. 31)

Faza vydavania. Nakoniec je vzdelavaci poriadok vydany tym, ze Vybor na koordinaciu
medzi spolkom a krajinami pre otazky vzdelavacich poriadkov/ramcovych ucebnych osnov
sthlasi s novym vzdelavacim poriadkom as nim zladenych ucebnych osnov. Prislusné
ministerstvo potom vyda - po vzajomnej dohode so Spolkovym ministerstvom pre
vzdelavanie a vyskum - vzdelavaci poriadok a zverejni ho v zbierke zakonov. Jednotlivé
spolkové krajiny za beznych okolnosti bezprostredne prevezm( tieto ramcové ucebné
osnovy alebo ich v ucebnych osnovach pre ucnovské skoly v ramci svojich Specifickych
krajinskych podmienok upravia. (ebd., str. 34)

V rokoch 1996 az 2007 bolo v Nemecku vytvorenych spolu 49 novych ucnovskych profesii
a 211 existujucich bolo modernizovanych.

Vzdelavaci poriadok slizi k stanoveniu nasledovnych parametrov dualneho ucnovského
vzdelavania:

. charakteristika u¢novskych profesii,

. doba vzdelavania: nema byt dlhsia ako tri roky a kratSia ako dva roky,

. popis ucnovskej profesie/odboru vzdelavania: typické ,zrucnosti, znalosti
a schopnosti“ v danej profesii v zhrnutej forme,

. ramcovy plan vzdelavania: instrukcie k tomu, ako sa ma vecne a casovo rozclenit

sprostredkovavanie zrucnosti, znalosti a schopnosti a
. poziadavky na skusky. (BIBB 2011, str. 11)

Tieto ustanovenia popisuju minimalne poziadavky na aktualne vzdelavanie a definujd
Standardy, t. j. v sGCasnosti nenahraditelné zrucnosti, znalosti a schopnosti kvalifikovanej
pracovnej sily ako aj priestor na prax s cielom moznosti integracie kvalifikacii nad tento
ramec ako aj budlceho zatial nepredvidaného vyvoja do vzdelavania. Otvorenost voci
novému vyvoju takéhoto vzdelavania v dualnom systéme a r6znym moznostiam vzdelavania
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je zakladnym predpokladom pre pripravenost podnikov vzdelavat mladé pracovné sily
a zaroven pre odbornu flexibilitu zamestnancov. (ebd., str. 12)

,Test“ ohladom flexibility a inovacnej schopnosti ucnovského vzdelavania bol exemplarne
realizovany v Nemecku uz zaciatkom 90. rokov:,,In 1997 the decision was taken in Germany
to establish four new ICT apprenticeship occupations. This was widely perceived as a test
of the ‘innovative potential’ of the dual system. Could the concept of Beruf be redefined
as a dynamic process-oriented qualification that would allow employees to adapt to the
rapid pace of change and highly competitive environment of ICT activity?” ... The new
qualifications were developed in about a year, in contrast to the accepted wisdom that the
development of apprentice qualifications was an inevitably lengthy and cumbersome
procedure.” (STEEDMAN et al. 2006, S. 13)

(Preklad anglického origindlu):

V roku 1997 bolo v Nemecku prijaté rozhodnutie zriadit’ styri nové ICT-ucnovské profesie.
Toto bolo vseobecne povaZované za test ,jinovativneho potencialu“ systému dualneho
ucnovského vzdelavania. Moze byt nemecky pojem ,Beruf“ (profesia) nanovo definovany
ako dynamicka procesne orientovana kvalifikacia, ktora by umoznila zamestnavatelom
prispdsobit’ sa velmi rychlo meniacemu sa a vysoko konkurencnému prostrediu ICT aktivit.
Nové kvalifikacie boli vyvinuté za priblizne jeden rok, v rozpore s dovtedy prevladajucim
nazorom, ze vyvoj ucnovskych kvalifikacii je nevyhnutne dlha a tazkopadna proceddra.

Nasledovna tabulka (Tabulka D-1) zhrna priebeh vyvoja novych nariadeni v oblasti
vzdelavania pre profesie v dualnom u¢novskom vzdelavani v Nemecku.

142



Faktory uspechu pri dualnom vzdelavani - MoZnosti prenosu

TABULKA D-1: Priebeh vyvoja novych nariadeni v oblasti vzdelavania pre profesie
dualneho uénovského vzdelavania v Nemecku

Faza pripravy
Navrh klucovych Udajov pre novy poriadok
Rozhovor o navrhoch (projektu) u ministra rezortu: uznesenie v ramci politicko-vzdelavacich
klucovych hodnot
Uznesenie o projekte vo Vybore na koordinaciu medzi spolkom a krajinami k otazke ,,vzdelavacich

poriadkov/ramcovych ucebnych osnov*

Nariadenie na institt BIBB (zo strany ministra rezortu po dohode s BMBF)

Faza vypracovania a odsuhlasenia

Menovanie expertov Statu na navrh socialnych partnerov, nasadenie vyboru pre ramcové ucebné
osnovy zo strany konferencie ministra kultiry (KMK)

Ustanovujlice zasadanie expertov Statu

Zasadania expertov Statu: Zasadania expertov spolkovych krajin:
vypracovanie vzdelavacieho poriadku vypracovanie ramcovych ucebnych osnov

Vypracovanie zoznamu identit

Spolocné zasadanie na odsUhlasenie a zladenie ramcového vzdelavacieho planu a ramcovych
ucebnych osnov (pod vedenim BMBF)

Hlavny vybor
Uznesenie vo Vybore na koordinaciu medzi spolkom a krajinami

BMJ overuje pravne formality, BMBF udeluje

, Ramcové ucebné osnovy: uznesenie KMK
suhlas

Faza vydania

Vydanie nariadenia vzdelavacieho poriadku zverejnenim vzdelavacieho poriadku v zbierke
zakonov

Spolocné zverejnenie vzdelavacieho poriadku,  Spolocné zverejnenie vzdelavacieho poriadku a
ramcovych ucebnych osnov a profilu ramcovych ucebnych osnov v zbierke uzneseni
vzdelavania v spolkovom vestniku KMK

Zdroj: BIBB (http://www.bibb.de/dokumente/pdf/a41_neuordnungsverfahren.pdf, 14.08.2013)
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D.2 Svajéiarsko

Vyvoj novych nariadeni v oblasti vzdelavania vo svajciarsku je v kompetencii troch aktérov:
$tatu, kanténov a organizacii sféry prace®'. Nasledovna tabulka znazorfiuje delbu Gloh pri
vyvoji novych nariadeni o zakladnom ucnovskom vzdelavani (BBT 2007,str. 6).

TABULKA D-2: Role a ulohy zucastnenych aktérov pri vyvoji novych nariadeni
o zakladnom u¢novskom vzdelavani vo Svajciarsku

Stat* Kantony Organizacia sféry prace
, . . , . ako nositel profesie
vydava nariadenia o zodpovedné za vykon C s ) .
. . . , podavaju ziadost' o vydanie
zakladnom odbornom nariadenia o zakladnom . . ,
L ., nariadenia o zakladnom
vzdelavani odbornom vzdelavani

odbornom vzdelavani

hlavne operativne vedenie
projektu a definovanie
obsahu vzdelavania

sprevadza cely reformny
proces (strategické vedenie
projektu a vysostné Glohy)

sprevadzaju a podporuju
cely reformny proces

* reprezentovany Federalnym Uradom pre odborné vzdelavanie a technologie - BBT
Zdroj: BBT 2007

Samotny proces vyvoja je v odbornej literatire rozdeleny do piatich faz, pricom
vypracovanie takéhoto nariadenia cez zakladné odborné vzdelavanie od planovania
projektu az po odstartovanie nového zakladného odborného vzdelavania trva v priemere
3,5 roka.

Faza 1 zahrna analyzy a koncepciu nového nariadenia, vo faze 2 zacina pracovat’ na svojich
Ulohach Komisia pre reformy, ktora vypraciva nariadenie ak tomu prislusny plan
vzdelavania. Faza 3 sa oznacuje ako ,tiketové rozhodnutie“ (v zmysle vstupenky),
(http://www.berufsbildung.ch/dyn/11014.aspx?lang=DE&action=detail&value=510&lex=1 ,
26.08.2013)

¢o znamena zelenl (na pomyselnom semafore) pre pokracovanie na pracach a zaroven je
to signal pre organizacie sféry prace ako aj kantony a ich povinnost’ zacat' s pripravami na
implementaciu novych nariadeni o zakladnom ucnovskom vzdelavani. Faza 4 sa tyka
vydania nariadenia a zaverec¢na faza 5 implementacie nového nariadenia.

Analyza a koncepcia. Organizacia sféry prace sa v prvej faze skontaktuje s Federalnym
Uradom pre ucnovské vzdelavanie a technoldgie (BBT). Nasledne zorganizuje prvé
planovacie zasadanie, ktorého cielom je stanovit' prvy vykladovy poriadok a vyjasnit’
organizacné otazky. Ide pritom aj o zvazovanie umiestnenia jednotlivych poloziek

31 Organizacie sféry prace“ je suhrnny pojem. Patrit’ sem mdzu socialni partneri, profesné zvazy,
organizacie jednotlivych odvetvi ako aj iné organizacie a poskytovatelia odborného vzdelavania.
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planovanej ponuky vzdelavania, preskimanie synergii sinymi profesiami ako aj najst
odpovede na nasledovné otazky:

. Ako sa vyvija tato profesia?

. Ktoré kvalifikované pracovné sily si vyzaduje trh prace teraz a v budicnosti?

. Na ktorom stupni ma byt toto vzdelavanie umiestnené?

. V akej pozicii je planované zakladné ucnovské vzdelavanie kinym ponukam
v branzi? (Napr. vyssie odborné vzdelavanie?)

Ak sU vysledky analyzy k dispozicii, su overované a vyhlasené za platné prislusSnymi
expertami.

Vsetky odborné cinnosti su systematicky analyzované a usporiadané. Z toho je odvodeny
profil ¢innosti, zloZenie vsetkych profesnych cinnosti. Potom sa zacnl experti zameriavat’
na aktualny a budlci okruh profesii. Posudzuji mozny vyvoj a umiestnovanie v hierarchii
profesii z hospodarskeho, technologického, sociologicko-kultirneho, odborno-specifického
a vzdelavaco-systematického pohladu. Cast profilu vyvoja profesii méze byt aj analyza
vypoctov nakladov a Uzitku z pohladu podnikov. (ebd., str. 8)

Vo stvrtom kroku prvej fazy sa vypraciva koncepcia reformy - ako zhrnutie predoslych
krokov. Obsahuje vysledky analyzy a definuje ciele, stratégiu postupov a opatrenia.
Dolezitymi sucastami je aj organizacia projektu a realizacny plan. Koncepcia reformy je
zakladom ziadosti o tzv. ,predbezny tiket“, ¢im sa potvrdzuje, Ze doterajsie prace
pokrocili tak, ze Komisia pre reformy moze zacat vypracovavat nariadenia o vzdelavani.
(ebd., str. 10)

Komisia pre reformy. Na naslednom podujati kick-off sa stretava Komisia pre reformy prvy
raz. Ide tu o to, aby boli vSetci Gcastnici informovani o celom reformnom procese, aby boli
jasne a zrozumitelne vysvetlené ciele a ucel reformy, aby boli podmienky, ktoré sa viazu
na ,predbezny tiket“, akceptované a dodrzané. Diskutuje sa o kritickych bodoch
a odstranuju sa vsetky rozpory, vytvoria sa pracovné skupiny, objasnuju sa procesy
rozhodovania, stanovuje sa Ucast’ odbornikov v zavislosti od samotnych potrieb a zdrojov.
(ebd., str.11)

Potom nasleduje navrh na profilovl kvalifikaciu. Tato profilova kvalifikacia definuje Uroven
poziadaviek danej profesie a obsahuje odborné kompetencie na jednotlivé Ukony, ktorymi
musi odborne kvalifikovana osoba disponovat, aby mohla danu profesiu kompetentne
vykonavat' na definovanej urovni.

Nasleduje navrh na plan vzdelavania, ktory je odborno-pedagogickou koncepciou
zakladného odborného vzdelavania. Tymto navrhom sa konkretizuje nariadenie
o zakladnom odbornom vzdelavani. Sklada sa z nasledovnych Casti:

. Odborné kompetencie na jednotlivé Ukony: Ktoré ciele vzdelavania musia byt na
konci vzdelavacieho procesu splnené a ako bude vzdelavanie prerozdelené na
miesta vzdelavania.
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. Pridelenie lekcii: Kolko casu sa vymedzi na jednotlivé odvetvia na ucnovskej
skole?

o Kurzy mimo podniku: Ako sa tieto kurzy budl organizovat’ a rozdelovat’ a ako dlho
budu trvat.

. Kvalifikacné postupy: Aké kvalifikacné postupy budi vyuzivané na overovanie

dosiahnutia cielov?

Federalny Urad pre odborné vzdelavanie a technolégie (BBT) nasledne vypracuje
v spolupraci s Komisiou pre reformy navrh nariadenia.

Dalsi krok sa tyka informacnej a vzdelavacej koncepcie pre vietky strany zodpovedné za
ucnovské vzdelavanie: Nové zakladné ucnovské vzdelavanie zavazuje k tomu, ze vsetky
strany zodpovedné za vzdelavanie musia byt informované a vcas vyskolené. Z tohto dovodu
musia v priebehu reformy organizacie sféry prace v spolupraci s kantonmi nacas vyvinut
a realizovat informaénl a vzdelavaciu koncepciu pre vsetkych, ktori si za vzdelavanie
zodpovedni. Konecnym produktom tejto fazy je nariadenie o zakladnom ucnovskom
vzdelavani, plan vzdelavania a kvalifikacny profil, a eSte predtym ako bude reformny
proces pokracovat, musia byt organizaciami sféry prace, ktoré su zastUpené v Komisii pre
reformy kriticky zvazené a ak je to potrebné, znovu prisposobené. (ebd., str. 13)

,» Tiketové rozhodnutie“. Toto ,,tiketové rozhodnutie“ vo faze 3 znamena udelenie zelenej
na pokracovanie prac a zaroven je to zavazok pre organizacie sféry prace ako aj pre
kantony zacat pracovat na implementacii nového nariadenia o zakladnom ucénovskom
vzdelavani. (ebd., str. 13)

Akonahle su predoslé kroky ukoncené, moze byt federalnemu dUradu BBT pisomne podany
,»tiketovy navrh“. Navrh musi obsahovat’ nasledovné udaje:

. nariadenie o zakladnom ucnovskom vzdelavani,

. plan vzdelavania,

. kvalifikacny profil,

. informacnl a vzdelavaciu koncepciu pre vsetkych, ktori sG za vzdelavanie
zodpovedni.

Nasleduje overovanie konzistencie: Na jednej strane musia jednotlivé Casti logicky do seba
zapadat, na druhej strane sa musia kvalifikacné postupy orientovat na odborné
kompetencie vramci jednotlivych Ukonov. BBT organizuje overovanie konzistencie
a urcuje, ktora odborna pedagogicka institicia ho zrealizuje.

Po overeni konzistencie sa vykonaju zmeny, ktoré z toho vyplynuli. Ak bola vo faze 1
z poverenia realizovana analyza vypoctu nakladov a Gzitku, skumaju sa dosledky
planovaného zakladného ucnovského vzdelavania, ktoré to bude mat’ na podniky a porovna
sa to s doterajsimi vydavkami. (ebd., str. 14)

Potom ako organizacie sféry prace a projektova organizacia vypracovali nariadenie
o zakladom ucnovskom vzdelavani, plan vzdelavania a kvalifikacny profil, predlozia sa na
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pripomienkovanie d’alSim zainteresovanym. Adresati sU v tomto pripade federalne Urady,
kantonalne departmenty pre ucnovské vzdelavanie, organizacie sféry prace a dalsie
zainteresované kruhy. BBT urobi v ramci tychto pripomienok resumé. O jednotlivych
navrhoch sa opat’ diskutuje v ramci zasadania na odstranenie nerovnosti a podla moznosti
sU respektované.

Vydanie nariadenia. BBT nasledne doruci ocistené navrhy nariadenia, planu vzdelavania
a kvalifikacného profilu Gcastnikom reformného procesu a pozve ich na zaverecné
zasadanie. Na tomto zasadani sa vykona posledné vypocutie. Nakoniec vydava Federalny
Urad pre ucnovské vzdelavanie a technolégie BBT nariadenie o zakladnom ucnovskom
vzdelavani a schvaluje plan vzdelavania vypracovany organizaciami sféry prace ako aj
kvalifikacny profil. (ebd., str. 15)

Implementacia. Posledna faza sa tyka implementacie. Od momentu vydania nariadenia az
po zahajenie vzdelavania zostava priblizne 12 mesiacov. Implementacia nového nariadenie
o zakladnom odbornom vzdelavani je vecou organizacii sféry prace a kantonov. (ebd., str.
15)
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PRILOHA E: Rakusky zoznam uéfovskych profesii - 1. jun 2013

Upozornenie:

e vratane ucnovskych profesii v oblasti polnohospodarstva a lesného hospodarstva

(oznacené symbolom *)

e taziskové ucnovské profesie su uvedené ako ucnovské profesie

Ucénovska profesia Doba
Asistent v archive, v kniZnici a na informaciach 3
Ocny optik 3%
Pekar 3
Bankovy obchodnik 3
Technoldgie stavebnych strojov 3%
Technicky kreslic v stavebnictve 3
Vyrobca odevov 2
Odevné navrharstvo (modulova ucnovska profesia) 3az 3%
Odborny fotograf 3%
Vodic z povolania 3
Technoldgie vyroby betonu 3
Prevadzkové sluzby v podniku 3
Obchodnik v podnikovej logistike 3
Odborny pracovnik vo vcelarstve (kvalifikovany vcelar)* 3
Socharstvo 3
Vnuatrozemska riecna doprava 3
Vyroba dychovych nastrojov 3
Aranzér a predajca kvetov (florista) 3
Pokryvac podlah 3
Vyrobca bonbonov a cukroviniek 2
Stavitel clnov 3
Technoldgie v oblasti pivovarnictva a napojov 3
Stavba studni a zakladov 3
Knizné a medialne hospodarstvo - obchod s knihami a hudobninami 3
Knizné a medialne hospodarstvo - velkoobchod s knihami a tlacovinami 3
Knizné a medialne hospodarstvo - vydavatelstvo 3
Viazac knih 3
Puskar 3
Kancelarsky obchodnik 3
Technik chemickych laboratorii 3%
Technoldgie chemickych procesov 3%
Vyrobca chirurgickych nastrojov 3%
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Pokryvac striech 3
Cisti¢ pamiatok, fasad a budov 2%
Destilator 3
Sustruznik 3
Drogista 3
Tlacova technika 3%
Predtlacova technika 3%
Obchodnik v oblasti vypoctovej techniky 3
Systémovy technik v oblasti vypoctovej techniky 3%
Nakupca 3
Maloobchod 3
Technoldgie elektrickych strojov 3%
Elektronika (modulova ucnovska profesia) 3v2az 4
Elektrotechnika (modulova ucnovska profesia) 3v2az 4
Odborny robotnik na likvidaciu a recyklaciu - odpad 3
Odborny robotnik na likvidaciu a recyklaciu - odpadova voda 3
Odborny robotnik v skladovani v polnohospodarskej oblasti* 3
Odborny robotnik prevadzkového a rozpoctového manazmentu vo vidieckej 3
Odborny robotnik pre oblast’ biomasy a bioenegii* 3
Debnar 3
Jemna optika 3
Kvalifikovany robotnik v oblasti polnej zeleniny* 3
Stavba domov z prefabrikatov 3
Asistencia v oblasti financnictva a Uctovnictva 3
Obchodnik vo financnych sluzbach 3
Kvalifikovany robotnik v rybarskom priemysle* 3
Pracovnik v oblasti fitnessu 3
Spracovanie masa 3
Predaj masa 3
Kvalifikovany robotnik v oblasti lesného hospodarstva* 3
Kvalifikovany robotnik na osetrovanie lesoparkov a lesov* 3
Obchodnik v oblasti foto a multimédii 3
Zahradnik v oblasti oSetrovania cintorinov a okrasnych zahrad 3
Kadernik a vyrobca parochni (stylista) 3
Pedikér 2
Uprava zahrad a travnikov 3
Kvalifikovany robotnik v zahradnictve* 3
Odborny pracovnik v oblasti gastronomie 4
Odborny pracovnik v oblasti hydinarstva* 3
Koziarstvo 3
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Technika odlievania 4
Technika sklenenych stavieb (modulova ucnovska profesia) 3Jaz4
Fukac skla a vyrobca sklenenych nastrojov 3
Sklarstvo 3
Technika stavby kolajnic 3
Zlaté, strieborné a perlové vysivkarstvo 3
Zlatnik, striebrotepec a klenotnik 3%
Obchodnik v oblasti velkoobchodu 3
Hrnciar 3
Vyrobca rukavic 3
Vyrobca harmonik 3
Vyrobca naslUchacich pristrojov 3
Zuslachtovac dutého skla - malovanie na sklo 3
Zuslacht'ovac dutého skla - gravira, rytie 3
Zuslacht'ovac dutého skla - gule 3
Vyroba drevenych dychovych nastrojov 3
Drevarska technika (modulova ucnovska profesia) 3az4
Asistentské sluzby v hoteliérstve a v pohostinskych sluzbach 3
Podklvac 3
Zamocnik v hutnictve 3
Obchodnik s nehnutelnostami 3
Obchodnik v priemyselnej oblasti 3
Informacné technolégie - informatika 3%
Informacné technolégie - technik 3%
Technika instalacii a budov (modulova ucnovska profesia) 3az4
Montér izolacii 3
Technoldgie chladiacich zariadeni 3%
Technoldgie konstrukcie karosérii 3%
Kartograf 3
Vyroba kartonaznych vyrobkov 3
Keramik 3
Malovanie na keramiku 2
Vyroba klavirov 3%
Kuchar 3
Cukrar (pekar v ramci cukrarenskych vyrobkov) 3
Kostruktér 4
Kozmetik 2
Technoldgie automobilov (modulova ucnovska profesia) 3%2az 4
Technika brisenia kristalu 3
Tvarovanie plastov 3
Technoldgie v oblasti plastov 4

150




Faktory uspechu pri dualnom vzdelavani - MoZnosti prenosu

Kovac medi 3
Technika lakovania 3
Technik polnohospodarskych strojov 3
Odborny pracovnik v polnohospodarstve* 3
Potravinarska technika 3%
Pernikar a voskar 2
Stavitel lahkych lietadiel 3
Technika lietadiel 3%
Maliar a technik nanasania 3
Strojové vysivanie 2
Masér 2
Murar 3
Mechatronika 3%
Obchodnik v oblasti médii - masmedialna komunikacia a reklama 3
Obchodnik v oblasti médii - dizajn 3
Obchodnik v oblasti médii - medialna technika 3
Obrabanie kovov 3
Dizajn kovov 3
Zlievac 3
Technika obrabania kovov (modulova ucnovska profesia) 3v2az 4
Vyrobca korzetov 3
Servis v oblasti mobility 3
Modelar 3
Odborny pracovnik v mliekarenstve a syrarstve* 3
Obchodnik v oblasti mliekarenstva 3
Technika Upravy povrchov 3%
Upravar povrchovych materialov 2
Odborny pracovnik v oblasti pestovania ovocia* 3
Konzervovanie ovocia a zeleniny 2
Vyroba organov 3%
Vyrobca ortopedickej obuvi 3%
Technika v oblasti ortopédie 3%
Papierenska technika 3%
Personalne sluzby 3
Odborny pracovnik v oblasti chovatelstva koni * 3
Pokryvac dlazby 3
Farmakologické technologie 3%
Farmakologicko-obchodna asistencia 3
Fyzikalny laborant 3%
Dlazdi¢ a obkladac 3
Calunnik 3
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Vyrobca lemoviek

Preparator

Vyrobny technik

3

Kominar

w

Upravar kozusin, ¢esaného tovaru

Asistent v pravnej kancelarii

Asistent v cestovnej kancelarii

Reprografie

Odborny pracovnik v restauracnych sluzbach

Sedlarstvo

Likvidator skodcov

Salovanie

Stavitel lodi

Vyroba stitkov, znaciek, etikiet

Vyroba obuvi

WWwWwWwiwwwiw w wi w|N

Obuvnik

w

Lanovkova technika

3

=

Vyrobca lyzi

w

Technika tienidiel

Obchodnik v spedicii

Spedi¢na logistika

Klampiar

Administrativa v oblasti Sportu

Kamenar

Vyrobca peciatok a flexograf

Asistencia v oblasti dani

Odborny pracovnik v oblasti udrziavania ciest

Vyroba slacikovych a strunovych nastrojov

Vyroba pleteného tovaru

Stukatér a omietkar

Prevadzkar pre gastronomické fast-foody

WWwWww w wNwww w w w

Tapetar a dekoratér

w

Technicky kreslic

3

Textilnd chémia

3

Cisti¢ textilu

Textilné technoldgie

3%

Pracovnik v oblasti inZinierskych stavieb

Chov a osetrovanie zvierat

Stolarstvo

Stolarska technika

Technika v oblasti prepravovaného betonu

W A wlw
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Vyrobca hodin - technik merania casu 3%
Technika pri organizovani podujati 3%
Technika postupov v obilninarstve 3
Pozlacovac a upravar 3
Technik merania 3%
Obalova technika 3%
Obchodnik v poist'ovnictve 3
Asistent v administrative 3
Vulkanizovanie 3
Vyrobca vah 3
Obchodnik so zbranami a municiou 3
Mechanik zbrani 3
Kolar (aj vyrobca kociarov) 3
Tkac 3
Odborny pracovnik vo vinohradnictve a pivnicnom hospodarstve * 3
Technika materialov (modulova ucnovska profesia) 3az 3%
Stomatologicka odborna asistencia 3
Zubny technik 4
Tesarstvo 3

Zdroj: Ucnovské profesie online http://lehrberufsliste.m-services.at/, 22.09.2013,

doplnené o ucnovské profesie z oblasti polnohospodarstva a lesného hospodarstva
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PRILOHA F: Struktura modulovych uéiovskych profesii na
konkrétnych prikladoch

Priklad 1: Moduly a modulové kombinacie v u¢iovskej profesii techniky
obrabania kovov

Ucénovska profesia - technika obrabania kovov

§ 1. (1) Ucnovska profesia ,,technika obrabania kovov“ je definovana ako modulova ucnovska
profesia.

(2) Okrem zakladného modulu zavazného pre vsetkych ucnov, musi byt realizované vzdelavanie aj
v jednom z nasledovnych hlavnych modulov:

1. Strojarska technika (H1).

2. Technika stavby vozidiel (H2).

3. Technika kovovych konstrukcii a opracovania plechu (H3).

4, Technika ocelovych konstrukcii (H4).

5. Kovacska technoldgia (H5).

6. Technika vyroby nastrojov (H6).

7. Zvéracia technika (H7).

8. Technika obrabania rezanim (H8).

(3) Na preh(benie a $pecializaciu vzdelavania mdze byt pri zohladneni § 1 ods. 4 zvoleny d'alsi
modul alebo jeden z nasledovnych specialnych modulov:

1. Automatizacna technika (51).

2. Dizajnova technika (52).

3. Technika konstrukcii (S3).

4. Procesna a vyrobna technika (54).

(4) Moznosti kombinacii hlavnych a Specialnych modulov:

Hlavné mozu byt kombinované s

moduly | H1 | H2 | H3 | H4 | H5 | H6 | H7 | H8
H1
Doba
H2
Doba
H3
Doba
H4 X
Doba 4
H5
Doba
Hé6
Doba
H7 X
Doba 4
H8 X X X
Doba 4 4 4

—
wn
N
wn
w
wn
N

BB X A
AIXIAX

AXIAIXIAIX]|AX

AiX[AIXIAIX

X
N

AIXIAIX]IAIX

Zdroj: Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez (BMwrFJ) 2011
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Doba vzdelavania v zakladnom a hlavnom module trva 3,5 roka. Ak sa ucen vzdelava nad ramec toho
v dal8om hlavnom module alebo v $pecialnom module, pred(Zi sa doba vzdelavania na 4 roky. Mozné
st kombinacie oznacené s ,,x“. Cislo pod ,,x“ je doba vzdelavania kombinacie.

Priklad 2: Moduly a modulové kombinacie v u¢novskej profesii ,,elektrotechnika“

Ucénovska profesia ,,elektrotechnika“
§ 1: (1) Ucnovska profesia ,,elektrotechnika“ je definovana ako modulova ucnovska profesia.

(2) Okrem hlavného modulu zavazného pre vsetkych ucnov musi byt realizované vzdelavanie aj
v jednom z nasledujucich hlavnych modulov:

1. Elektrotechnika a technika budov (H1).

2. Energeticka technika (H2).

3. Technika zariadeni a prevadzkova technika (H3).

4. Automatizacna technika a technika riadenia procesov.

(3) Na prehlbenie a $pecializaciu vzdeldvania moze byt pri zohladneni § 1 ods. 4 zvoleny dalsi
hlavny modul alebo jeden z nasledovnych specialnych modulov
. Riadiaca technika budov (51).

. Servis pre technické vybavenie budov (52).

. Technika bezpecnosti zariadeni (53).

. Obnovitelné energie (54).

. Metoda siet'ového planovania a komunikacna technika (S5).
. Elektrotechnika zeleznic (S6).

. Technika bezpecnosti Zeleznic (57).

. Technika zelezni¢nych kolajovych vozidiel (S8).

. Technika zeleznicnej prepravy (59).

10. Technika Udrzby Zelezni¢nych kolajovych vozidiel (510).
11. Technika Zelezniénej prevadzky (511).

OVONOUANWN=

(4) Moznosti kombinacii hlavnych a Specialnych modulov:

rﬂf&'ﬂ@ mozu byt kombinované s

bl A R
H1 X X X X X X X X X X X
Doba 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4
H2 X X X X X
Doba 4 | 4| 4 4 4
H3 X X X X X X X X X X
Doba 4 | 4 | 4 4 4 | 4 | 4| 4| 4] 4
H4 X X X X X
Doba 4 | 4 4 | 4 4

Zdroj: Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez (BmwrJ) 2010
Doba vzdelavania v zakladnom a hlavnhom module trva 3,5 roka. Ak sa ucen vzdelava nad ramec toho

v d'alsom hlavnom module alebo v $pecialnom module, pred(zi sa doba vzdelavania na 4 roky. Mozné
st kombinacie oznacené s ,,x“. Cislo pod ,,x“ je doba vzdelavania kombinacie.
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PRILOHA G: Popis u¢hovskej profesie a vzdelavaci poriadok na
priklade u¢novskej profesie ,,obrabanie kovov*

ZBIERKA ZAKONOV
REPUBLIKY RAKUSKO

Roénik 2012 Vydané 30. maja 2012 Cast’ II
182. nariadenie Obrabanie kovov - vzdelavaci poriadok

182. Nariadenie spolkového ministra pre hospodarstvo, rodinu a mladez o u¢novskom
vzdelavani v uénovskej profesii ,,obrabanie kovov“ (obrabanie kovov - vzdelavaci
poriadok)

Na zaklade §§ 8 a 24 Zakona o ucnovskom vzdelavani (BAG), BGBI ¢. 142/1969, naposledy
novelizovany spolkovym zakonom BGBI ¢. 35/2012 sa nariad'uje:

Ucnovska profesia ,,obrabanie kovov“
§ 1. (1) Ucnovska profesia ,,obrabanie kovov“ je zriadena na dobu uc¢novského vzdelavania
v dlzke troch rokov.

(2) Pojmy zvolené v tomto nariadeni zahriaju muzsky ako aj zensky tvar. V uc¢novskych
zmluvach, vysvedceniach, osvedceniach o absolvovani zavere¢nych ucnovskych skdasok a na
ucnovskych listoch sa musi ucnovska profesia oznacit' v tvare zodpovedajucom pohlaviu
ucna (obrabac strojov alebo obrabacka strojov).

Odborny profil
§ 2. Formou odborného vzdelavania v u¢novskom podniku a v u¢novskej skole ma byt ucen
vzdelavany v ucnovskej profesii ,,obrabanie kovov“ sposobily odborne, samostatne a sam za
seba zodpovedne vykonavat' nasledovné c¢innosti:
1. Vyrabat prislusné obrobky a diely pri zohladnovani predpisanych licovanych noriem.
2. Vyhotovit' nacrty a jednoducho normovanych technickych vykresov.
3. Vyrabat, skladat, upevnovat a montovat konstrukéné diely, stroje, pristroje,
zariadenia a konstrukcie podla navodu a planov aj v prepajani s mechanickymi
a pneumatickymi systémami.
4. Demontovat, vykonavat opravy a udrzbu v ramci sUcCiastok, strojov, pristrojov,
zariadeni a konstrukcii aj v prepajani s mechanickymi a pneumatickymi systémami.
5. Evidovat a dokumentovat technické Udaje o pracovnom priebehu a pracovnych
vysledkoch.
6. Vykonavat' prace pri zohladnovani prislusnych bezpecnostnych predpisov, noriem,
standardov zivotného prostredia a kvality.
Popis profesie

§ 3. (1) Pre vzdelavanie v ucnovskej profesii ,,obrabanie kovov“ je stanoveny nasledovny popis
profesie. Uvedené zrucnosti a znalosti sa musia sprostredkovat najneskor v prislusne uvedenom
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uc¢ebnom roku takym sposobom, aby bol ucen sposobily vykonavat kvalifikované cinnosti v zmysle
odborného profilu, ktoré zahfnaji samostatné planovanie, realizaciu, kontrolu a optimalizaciu.

Pol. 1. rok vyuky 2. rok vyuky 3. rok vyuky
1. Znalost’ o prevadzkovej a - -
pravnej forme ucn. podniku
2. Znalost’ o organizacnej Strukture a Ulohach a o -
kompetenciach jednotlivych podnikovych sekcii a
oddeleni
3. | Uvod do uloh, postavenia v Znalosti o pozicii na trhu a okruhu zakaznikov
priemyselnom odvetvi a ucnovského podniku
ponuky na uc¢novské
vzdelavanie
4. | Znalosti o planovani prace Realizacia planovania prace: stanovenie pracovnych
a priprave prace krokov, pracovnych prostriedkov a pracovnych metod
5. Ergonomické prevedenie pracoviska
6. | Znalosti o odborno-sSpecifickych normach, predpisoch a inych technickych podkladoch
7. | Manipulacia a prevadzkovenie pouzivanych zariadeni, nastrojov, strojov, meracich a
skisobnych pristrojov a pracovnych pomocok
8. Znalosti o materialoch a prevadzkovych materialoch, ich vlastnostiach, moznostiach
ich spracovania a moznostiach ich vyuzitia
9. Citanie a pouzitie technickych podkladov ako nacrtov, vykresov, navodov na obsluhu
10. Vyhotovenie nacrtov a jednoduchych normovanych vykresov
11. Vyber, obstaranie a kontrola potrebnych materialov
12. | Manualne spracovanie materialov ako pilenie, vrtanie, -
brisenie, pilovanie, vyrezavanie zavitov, strihanie atd.
13. Strojoveé spracovanie materialov ako sUstruzenie, frézovanie, brisenie, pilenie a
strojové rezanie zavitov
14. | Znalosti o konstrukcii a funkcii strojovych prvkov ako su -
napr. tesné pera, capy, loziska, spojky, skrutky, tesnenia
atd’. Ako aj ich montaz a demontaz
15. | Montaz a demontaz strojovych prvkov ako su napr. tesné pera, capy, loziska, spojky,
skrutky, tesnenia atd'.
16. Vyroba uvolnitelnych (napr. skrutkové spoje) a neuvolnitelnych (napr. nity) spojov
17. Znalosti o chladivach a mazivach, oblasti ich vyuzitia ako aj ich vlastnosti
18. Vyroba prislusnych obrobkov a dielcov pri zohladnovani predpisanych licovanych
predpisov
19. - Zakladné znalosti o -
pojmoch z ucenia o statike
a pevnosti
20. - Vyroba, skladanie, upevnovanie a montaz dielcov,
strojov, pristrojov, zariadeni a konstrukcii aj v prepajani
s mechanickymi a pneumatickymi systémami
21. - Demontaz, oprava a udrzba sciastok, dielcov, strojov,
pristrojov, zariadeni a konstrukcii aj v prepojeni s
mechanickymi a pneumatickymi systémami
22. - Znalosti a najdolezitejsich | Kontrola povrchov ako aj
druhoch povrchovej vykonanie pripravnych prac
ochrany na zabranenie na ochranu pred koroziou
korozii
23. | Zakladné znalosti o zvaraéskej metalurgii ako aj znalosti -
o spravani materialu pri posobeni tepla vzniknutého pri
zvaracich procesoch
24. - Znalosti o jednoduchom tepelnom spracovani a jeho
vplyvu na vlastnosti materialov
25. Zakladné znalosti o metodach skdsania materialov a -
tvrdosti
26. - Vyroba zvarovych spojov metédou plamenového zvarania
a zvarania v ochrannom plyne
27. | Zakladné znalosti z oblasti elektrotechniky, pneumatiky -
a hydrauliky
28. Znalosti o manipulovani s elektrickym prudom pri zohladnovani bezpecnostnych
predpisov
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Pol. 1. rok vyuky 2. rok vyuky | 3. rok vyuky

29. - Zaprotokolovanie a vyhodnotenie pracovnych vysledkov
ako aj ich dokumentacie

30. Znalosti a pouzivanie prislusnych anglickych odbornych terminov

31. | Vedenie rozhovorov s nadriadenymi, kolegami, zakaznikmi, dodavatelmi a zastupcami
Uradov pri zohladnovani odbornej terminologie

32. Zakladné vedomosti o prevadzkovych nakladoch, ich -
ovplyvnitelnosti a dosledkoch
33. Poznatky a vyuzivanie podnikového hardvéru softvéru
34. Zakladné vedomosti o Znalosti a aplikacia podnikovo-Specifického manazmentu
zabezpecovani kvality a kvality vratane dokumentacie
kontrole kvality
35. Znalosti o povinnostiach vyplyvajucich z ucnovskej zmluvy (§§ 9 a 10 BAG)

36. | Znalosti o obsahu a cieloch vzdelavania ako aj o dolezitych prislusnych moznostiach

dalSieho vzdelavania

37. | Opatrenia a predpisy na ochranu zZivotného prostredia relevantné ucnovskej profesii:

zakladné vedomosti prevadzkovych opatreni na zmysluplné vyuzivanie energii v

odborno-relevantnej pracovnej oblasti; zakladné vedomosti o zvysnych latkach
vyplyvajlcich z odborno-relevantnej pracovnej oblasti a o ich separovani,

zhodnocovani a likvidacii odpadu
38. | Znalosti prislusnych bezpecnostnych predpisov a noriem ako aj prislusnych predpisov
na ochranu zivota a zdravia

39. Znalosti o poskytovani prvej pomoci v pripadoch specifickych pracovnych Grazov v
danej prevadzke
40. Zakladné znalosti pracovnopravnych predpisov podla podnikovej vyhlasky

(2) Pocas vzdelavania v odbornych znalostiach a zruénostiach je potrebné - pri
zohladnovani poziadaviek a predpisov podniku - zamerat’ sa na osobnostny rozvoj ucna, aby
mu boli sprostredkované klicové kvalifikacie, potrebné pre odborn( pracovnu silu, ako su
socialne kompetencie (otvorenost, schopnost’ pracovat v time, schopnost’ riesit’ konflikty),
vlastné kompetencie (sebahodnotenie, sebadbvera, samostatnost, zatazitelnost),
metodické kompetencie (schopnost’ prezentacie, rétorika v nemeckom jazyku, schopnost’
dorozumiet’ sa v zakladoch anglického jazyka) a kompetencie v suvislosti so samostatnym
ucenim (pohotovost, znalost metod, schopnost’ vyberu vhodného média a materialov).

Zaverecna ucnovska skuska

Rozdelenie
§ 4. (1) Zaverecna ucnovska skiska sa rozdeluje na teoretick( a prakticku cast.
(2) Teoreticka skuska zahria predmety ako aplikovana matematika, mechanicka
technologia a odborné kreslenie.
(3) Teoreticka skiska sa nekona v pripade, ak kandidat preukaze dosiahnutie ciela vyuky
poslednej triedy odbornej ucnovskej skoly alebo Uspesné ukoncenie odborno-vzdelavacej
strednej alebo vyssej skoly, ktora nahradza dobu vyuky v uénovskej skole.
(4). Prakticka skiska zahrna predmety ako skisobna praca a odborny rozhovor.

Teoreticka skuska

Vseobecné ustanovenia

moze byt realizovana spolocne v pripade, Ze to nenarusi priebeh skasky.
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(2) Teoreticka skiska musi byt spravidla vykonana pred praktickou skdskou.

(3) Ulohy musia byt svojim rozsahom a Groviiou primerané (celu zaverecnej uchovskej
skusky a poziadavkam odbornej praxe.

(4) Pisomné prace kandidata na skisku musia byt primerane sSpecifikované.

Aplikovana matematika

§ 6. (1) Skuska musi zahriat’ Ulohy zo vsetkych nasledne uvedenych okruhov:

1. Vypocet diZok a vypocet ploch.

2. Vypocet objemu a vypocet hmotnosti.

3. Vypocet prace, vypocet vykonnosti a vypocet Ucinnosti.

4. Fyzikalne vypocty (pevnost, tah, tlak a rez).
(2) Pouzivanie matematickych pomocok na ratanie, vzorcov a tabuliek je povolené.
(3) Ulohy sa stanovuju tak, aby mohli byt spravidla vykonané za 90 minut.
(4) Skuska ma byt ukoncena po 105 mindtach.

Technolégia

§ 7. (1) Skuska ma zahrnat heslovité odpovedanie na Ulohy zo vsetkych nasledovnych
okruhov:

1. Nauka o materialoch.

2. Technoldgia vyroby.

3. Metody merania a kontroly.

4. Strojové prvky.

5. Bezpecnost a ochrana zivotného prostredia.
(2) Skiska moze byt realizovana aj v predprogramovanej dotaznikovej forme. V takomto
pripade je potrebné stanovit z kazdého okruhu po styroch otazkach.
(3) Ulohy sa stanovuji tak, aby mohli byt spravidla vykonané za 60 min(t.
(4) Skuska ma byt ukoncena po 80 minutach.

Odborné kreslenie
§ 8. (1) Skuska ma zahriat’ vyhotovenie vykresu na vyrobu mechanického obrobku.
(2) Uloha sa stanovuje tak, aby mohla byt vykonana za 90 min(t.
(3) Skuska ma byt ukoncena po 120 mindtach.

Prakticka skuska

Skusobna praca

§ 9. (1) Skuska ma byt vykonana podla zadania skusobnej komisie vo forme spracovania
podnikovej zakazky.

(2) Uloha sa ma rozloZit na pracovné skusky v oblasti spracovania kovu vratane pracovného
planu, bezpecnostnych opatreni a na ochranu zdravia pri praci, kazdopadne opatrenia na
ochranu zivotného prostredia a kontroly kvality. Jednotlivé kroky musia byt pri realizacii
Ulohy rucne alebo pocitacovo zdokumentované. Skusobna komisia moze dat’ skisanému pri
zadani Ulohy k dispozicii prislusné podklady. V ramci skusobnej prace musia byt
preukazané predovsetkym nasledovné cinnosti:
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1. Mechanicka skusobna praca (zrucnosti v spracovani materialu rucne a strojovo) podla
zadania vratane sustruzenia, frézovania a zvarania.

2. Zlozenie vyhotovenych mechanickych casti pod pism. a.

(3) Skisobna komisia musi stanovit' skusobnd Ulohu so zretelom na Ucel zaverecnej
ucnovskej skusky, poziadavky odbornej praxe a okruh cinnosti u¢novského podniku, ktora
moze byt spravidla vykonana do siedmich hodin.

(4) Skuska ma byt ukoncena po deviatich hodinach.

(5) Na hodnotenie skisobnej prace su smerodajné nasledovné kritéria:

1. Rozmerova stalost'.

2. Spravnost’ uhlov.

3. Rovnost.

4. Odborné spracovanie materialu.

5. Odborna montaz a funkcné zlozenie.

Odborny rozhovor
§ 10. (1) Skuska formou odborného rozhovoru sa sklada pred celou skisobnou komisiou.
(2) Odborny rozhovor ma vyplyvat z praktickej ¢innosti. Za pouzivania odbornych terminov
sa pritom overuju praktické vedomosti skisaného. Skdsany ma znazornit’ odborné problémy
aich riesenie, poukazat na suvislosti s danou Ulohou a zdovodnit sposob postupov pri
realizacii Glohy. Skdska ma byt vedena podla moznosti formou zivého rozhovoru pri zadani
témy na rozhovor vykreslenim situacie a problémov.
(3) Okruh tém musi zodpovedat ucelu zaverecnej ucnovskej skUsky a poziadavkam
odbornej praxe. Je pritom potrebné vyuzivat skisobné vzorky, materialové vzorky,
demonstracné objekty, aparaty, pristroje, nastroje alebo schémy. Potrebné je aj zaclenit’
do toho otazky o prislusnych bezpecnostnych predpisoch, ochrannych opatreniach
a prevencie Urazov ako aj prislusné opatrenia na ochranu zivotného prostredia a opatrenia
na likvidaciu odpadového materialu.
(4) Odborny rozhovor ma s kazdym skaSanym trvat’ 15 minat. K pred(Zeniu o maximalne 10
minut moze dojst’ v individualnych pripadoch, ak pre skisobn( komisiu nie je inak mozné
bez pochybnosti ohodnotit’ vykon skisaného.

Opakovanie skusky
§ 11. (1) ZaverecCna ucnovska skiska moze byt opakovana.
(2) Pri opakovani skUsky sa maju skusat’ iba tie skisobné predmety, ktoré boli ohodnotené
s hodnotenim ,,nedostatocny*.

Nadobudnutie platnosti a zavere¢né ustanovenia
§ 12. (1) Toto nariadenie nadoblda platnost’ 1. juna 2012.
(2) Tento vzdelavaci poriadok pre ucnovsku profesiu ,,obrabanie kovov“, BGBI. Il ¢C.
267/2005 v zneni nariadenia BGBI. Il ¢. 227/2008, straca bez poskodenia ods. 5 uplynutim
31. oktobra 2012 platnost'.
(3) Vzdelavacie predpisy pre ucnovské profesie ,,sustruznik”, BGBI. ¢. 171/1972, v zneni
nariadenia BGBI. Il ¢. ,nastrojar“, BGBI. ¢. 386/1980, v zneni nariadenia BGBI. Il C.
177/2005 stracaju bez poskodenia ods. 5 uplynutim 31. oktobra 2012 platnost'.
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(4) Skusobné poriadky pre ucnovské profesie ,sustruznik®, BGBI. C. 215/1974 v zneni
nariadenia BGBI €. 367/1992, stracaju bez poskodenia ods. 5 uplynutim 31. oktdbra 2012
platnost.

(5) Ucni, ktori st dia 31. oktobra 2012 vzdelavani pre ucnovské profesie obrabania kovov,
sustruznik alebo mechatronik, mozu byt podla vzdelavacieho poriadku pre u¢novské
profesie ,,sUstruznik“ a ,,nastrojar“ uvedenych v ods. 2 alebo podla vzdelavacich predpisov
pre uc¢novské profesie ,,sUstruznik® a ,,nastrojar“ uvedenych v ods. 3 nadalej vzdelavani

a mozu do jedného roka po uplynuti dohodnutej doby ucnovskej vyucby pristupit

k zaverecnej ucnovskej skuske v ucnovskej profesii ,,obrabanie kovov“ na zaklade
skusobnych predpisov, obsiahnutych vo vzdelavacom poriadku podla ods. 2 alebo

v ucnovskych profesiach ,,sustruznik® alebo ,,nastrojar“ na zaklade skusobnych poriadkov
podla ods. 4.

(6) Doby ucnovskej vyuky, ktoré boli absolvované v ucnovskej profesii ,,obrabanie kovov*
podla vzdelavacieho poriadku uvedeného vods. 2 alebo v ucnovskych profesiach
,»sustruznik“ alebo ,,nastrojar* podla vzdelavacich predpisov uvedenych v ods. 3, musia byt
k dobe ucnovskej vyuky v ucnovskej profesii ,,obrabanie kovov“ podla tohto nariadenia plne

zapocitané.

Zdroj: Spolkové ministerstvo pre hospodarstvo, rodinu a mladez 2012d (http://ris.bka.gv.at)
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Vysvetlivky boli prevzaté (ak nie je uvedené inak) z Lexikonu ,,Vzdelavanie a profesia od
A po Z“ z Odbornoinformacného pocitaca hospodarskych komor RakuUska (www.bic.at).

Pojem Vsvetlivky
Instruktor nesie v zastUpeni subjektu opravneného na vykonavanie ucnovského
vzdelavania zodpovednost' za riadne vzdelavanie. Stanovuje ciele a Casovy
priebeh vzdelavania, instruuje ucnov z odborného hladiska, robi dohlad nad
. vzdelavanim a udrziava kontakt s rodi¢mi ucnov a s u¢iovskou skolou.
Instruktor

Pocet instruktorov v podniku zavisi od poctu ucnov. Zakon o ucnovskom
vzdelavani stanovuje, Ze na 5 u¢nov musi byt’ jeden instruktor, ktorého Ulohami
nie su vyluéne iba aktivity samotného vzdelavania. Na kazdych 15 ucnov musi
byt jeden instruktor, ktory sa venuje vylu¢ne vzdelavaniu.

Tréning instruktorov

Specialna ponuka pre instruktorov u¢fovského vzdelavania, ktory v RakUsku
nahradza instruktorsku skusku.

InsStruktorska skuska

Instruktorska skuska opravnuje instruktorov na vzdelavanie ucnov v podniku.
Instruktorska skiska je zalezitost'ou “Uradu pre majstrovské skisky na
hospodarskych komorach . Existuju rozne iné formy vzdelavania a skusky, ktoré
inStruktorskd skGsku nahradzaju resp. sa jej vyrovnavaju: podnikatelska skuska,
skiska dielenskych majstrov alebo absolvovany tréning instruktorov so
zaverecnym odbornym pohovorom.

Instruktorska skiska zahria pedagogicky, psychologicky a pravny obsah.
Predpokladom na pripustenie ku skiske je plnoletost.

Vzdelavaci poriadok

Vzdelavaci poriadok (AO) je pojem z ucnovského vzdelavania V tomto poriadku
je stanoveny specificky popis uchovskej profesie s odbornymi zakladnymi
vedomost'ami, znalostami a schopnost'ami, ktoré musia byt pocas doby vyucby
bezpodmienecne sprostredkované.

Vzdelavaci poriadok je porovnatelny s u¢ebnymi osnovami.

Vzdelavacie zdruzenie

Ucnovské podniky sa zavazuju vzdelavat ucnov vo vsetkych zruénostiach a
znalostiach, ktoré si uvedené v popise profesie. Na zaklade vysokej
Specializacie nemo6Zzu niektoré podniky vzdelavat vo vsetkych polozkach popisu
profesie. V takychto pripadoch existuje moznost’ sprostredkovat uénom tento
obsah v ramci vzdelavacieho zdruzenia v inych vzdelavacich zariadeniach
(napriklad v inom podniku).

Mimoriadna uc¢novska skiska

K ucnovskej zaverecnej skiske mozu byt vynimocne pripustené aj osoby, ktoré
neabsolvovali ziadne ucnovské vzdelavanie a ani sa nevyucili v ucnovskej
profesii v porovnatelnom skolskom vzdelavani. SU to:

e Osoby, ktoré dovrsili 18. rok zivota a vedia hodnoverne preukazat, Ze ziskali
potrebné zrucnosti a znalosti pre dand uc¢novsku profesiu inym sposobom
(napr. prislusnou dobou zalcania, ¢innost'ou v praxi alebo v kurzoch).

e Osoby, ktoré absolvovali najmenej polovicu doby vyuky uchovskej profesie a
nemajl moznost’ uzavriet’ ucnovskd zmluvu na ostavajlce obdobie.

Doba ponechania

Vzdelavaci podnik si musi u¢na, ktorému konéi u¢ebny pomer po uplynuti doby
vyuky dohodnutej v uénovskej zmluve alebo zloZenim zavereénej ucnovskej
skusky, v podniku este tri mesiace vykonavat vyucenu profesiu. (Zdroj: BAG §
18)
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Zakon o uc¢novskom
vzdelavani (BAG)

BAG (= Zakon o uc¢novskom vzdelavani) upravuje podnikové u¢novské
vzdelavanie v Raklsku. Zakon stanovuje, ako maju ucni byt vzdelavani, ako
musia byt vzdelani instruktori, aké povinnosti maja uéni, instruktori a rodicia,
ako maju vyzerat’ ucriovské zmluvy, d{Zku trvania doby vyuky, ako majl byt
vytvarané predpisy v oblasti vzdelavania atd'..

Popis profesie

Vseobecne oznacuje pojem popisu profesie spolocnu predstavu skupiny (alebo
spolocenstva) o odbornej Cinnosti v danej profesii.

Zohladnované su pritom casto tri nasledovné aspekty:

1) pravne normy a Standardy platné pre danu profesiu,

2) ¢innosti a ulohy typické pre danu profesiu a rozsah kompetencii resp.
profesnych opravneni,

3) potrebné formalne vzdelanie a neformalne kvalifikacie.

V ucnovskom vzdelavani je popis profesie (podla ucnovskych rokov) cleneny
katalog odbornych zakladnych vedomosti, znalosti a zrucnosti, ktoré musia byt
pocas vzdelavania bezpodmienecne sprostredkované. Popis profesie je sicastou
vzdelavacieho poriadku.

Odborny profil

Odborny profil (profil profesie) je pojem z u¢hovského vzdelavania a oznacuje
strucny zoznam odbornych poziadaviek na uc¢na s ukoncenym ucnovskym
vzdelanim. Odborny profil je spravidla sucastou vzdelavacieho poriadku.

Ucnovska skola

Ucnovska skola je popri uénovskom podniku druhé miesto vzdelavania v ramci
ucnovského vzdelavania. V uénovskej skole ziskavaju ucni teoretické vzdelanie
potrebné pre vykonavanie svojej profesie, a rozsiruju si svoje vseobecné
vzdelanie. V skole ziskavaju aj d'alSie odborno-praktické znalosti.

Spolkova rada pre ucnovské
vzdelavanie

Spolkova rada pre uchovské vzdelavanie je grémium zlozené zo zastupcov
socialnych partnerov, ktori st delegovani z ministerstva hospodarstva, a ktori
pre ministerstvo vykonavaju poradensku c¢innost’ v otazkach u¢novského
vzdelavania a pri zmenach zakonov a pri novych poriadkoch pripomienkuja
navrhy a predkladaji koncepcie. (Zdroj: BwwrJ - Spolkové ministerstvo pre
hospodarstvo, rodinu a mladez 2012a, S. 21)

Kombinované ucnovské
vzdelavanie

V uc¢novskom vzdelavani existuje moznost vyucit sa sicasne v dvoch uc¢novskych
profesiach (= kombinované uc¢novské vzdelavanie).

Kombinované uénovské vzdelavanie trva maximalne 4 roky. Navsteva ucnovskej
skoly je pri kombinovanom ucnovskom vzdelavani upravena réznym sposobom. V
zasade vsak plati, Ze pocas roka vyuky musi u¢en navstevovat jednu ucnovskd
skolu z dvoch odbornych zamerani.

Dualne vzdelavanie

Odborné vzdelavanie v ramci u¢novského vzdelavania sa kona na dvoch miestach
vzdelavania: v podniku a v uc¢novskej skole. Prave preto sa hovori o dualnom ( =
dvojkolajovom) vzdelavani.

Urcovacie konanie

Spdsob zistovania, ¢i podnik spifia predpoklady na vzdelavanie ucriov v urcitej
uénovskej profesii. Konanie je realizované na zZiadost' (uc¢novského) podniku zo
strany miestneho Uradu pre zaleZitosti uénov v spolupraci s robotnickou
komorou. Ak su splnené vsetky predpoklady, dostane podnik rozhodnutie o
urceni, ktory osvedcuje to, Ze podnik smie prijimat a vzdelavat’ ucnov.
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Integracné odborné
vzdelavanie

Integracné odborné vzdelavanie je model vzdelavania, ktorym je umoziované
ziskanie odbornej (Ciastkovej) kvalifikacie osobam, ktoré st na trhu prace
znevyhodnené. V ramci integracného odborného vzdelavania mozu isté osoby
(napr. s ukoncenou povinnou skolskou dochadzkou s negativnymi vysledkami,
obcania s postihnutim podla zakona o zamestnavani obcanov s postihnutim)
ziskat' u¢fovské vzdelanie (odbornd pripravu) na zaklade doby vyuky predizenej
o jeden rok (vo vynimiocnych pripadoch o dva roky) alebo mozu ziskat' Ciastkové
kvalifikacie potrebné v oblasti hospodarstva v jednej alebo viacerych
ucnovskych profesiach.

Zaverec€na ucnovska skiska
(v nemc. LAP)

Pri zaverecnej ucnovskej skuske sa zistuje, i si ucni osvojili potrebné know-how
na vykonavanie svojej profesie. Skusku skladaju pred expertami.

Sujekt opravnany na
vykonavanie ucnovského
vzdelavania

Subjekt opraveny na vykonavanie ucnovského vzdelavania je osoba zodpovedna
za vzdelavanie ucnov v podniku.

Ucnovské profesie

Ucnovské profesie su profesie, cez ktoré sa ucnovské vzdelavanie formou
dualneho systému (dualne vzdelavanie) kona. Vo vzdelavacich a skusobnych
poriadkoch zakonodarca stanovuje obsah vzdelavania a uréuje, v ktorych
znalostiach a schopnostiach musi byt uéen pri zaverecnej ucnovskej skiske
preskdsany. Predpokladom na vyucenie sa v u¢novskej profesii je splnenie
vseobecnej skolskej povinnosti (povinna skolska dochadzka) a uzavretie
ucnovskej zmluvy s ucnovskym podnikom.

V Rakusku existuje 199 remeselnych uc¢novskych profesii a 15 u¢novskych
profesii v oblasti polnohospodarstva a lesného hospodarstva. (stav z jina 2013).

Zoznam ucnovskych profesii

Zoznam ucnovskych profesii je abecedny zoznam vsetkych remeselnych,
priemyselnych ucnovskych profesii a u¢novskych profesii orientujlcich sa na
sektor sluzieb, ktory bol vydany Spolkovym ministerstvom pre hospodarstvo,
rodinu a mladez. Zoznam obsahuje dobu vyuky, Gpravy v ramci pribuznych
profesii a odkaz na platné vzdelavacie a skisobné poriadky v jednotlivych
ucnovskych profesiach. Neobsahuje 15 ucnovskych profesii v oblasti
polnohospodarstva a lesného hospodarstva.

Ucnovska odmena (finan¢na
odmena pre uc¢nov)

Ucni vykonavaju pocas svojho vzdelavania produktivnu pracu. Z tohto dévodu
dostavaju od vzdelavatelského podniku takzvand uénovski odmenu. Tato
odmena sa vyplaca aj za Cas navstevy ucnovskej skoly.

Urad pre zaleZitosti u¢fiov

Urad pre zaleZitosti u¢fiov je miestom prvého kontaktu pre vietky otazky
tykajlce sa u¢novského vzdelavania. V kazdej spolkovej krajine sa nachadza
jeden Urad pre zalezitosti ucnov pri hospodarskej komore (pre vsetky remeselné
ucnovské profesie) a Urad pre zalezitosti ucnov a odborné vzdelavanie v oblasti
polnohospodarstva a lesného hospodarstva (pre vsetky uénovské profesie v
oblasti polnohospodarstva a lesného hospodarstva). Na tomto Urade pre
zalezitosti ucnov sa zaprotokoluje u¢novska zmluva a podava sa prihlaska na
zaverecnu ucnovsku skusku.
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Ucnovska zmluva

Ucnovska zmluva je pisomna zmluva medzi u¢nom a subjektom opravnenym na
vykonavanie ucnovského vzdelavania so zakonne presne upravenym obsahom. V
pripade ucnov, ktori eSte nemajl 18 rokov, musi zmluvu podpisat’ ich zakonny
zastupca (rodic).

Rozdelenie do modulov

Rozdelenie vzdelavania do modulov oznacuje vo vyvoji ucnovskych profesii
skladackovu stavbu ucnovského vzdelavania s viacerymi moznostami kombinacii
a Specializacii. Cez povinné vzdelavanie v ,,zakladnom module“ je zabezpecena
Siroka skala zakladného vzdelavania.

Modelova ucnovska profesia sa sklada z troch modulov (,,Casti skladacky*).

Zaprotokolovanie uénovskej
zmluvy

Zaprotokolovanie ucnovskej zmluvy je povolenie Uradu pre zaleZitosti ucnov na
vzdelavaci pomer. Urad pre zaleZitosti u¢fov overuje Udaje v u¢fovskej zmluve
a sposobilost’ vzdelavacieho podniku. Zaprotokolovanie je predpokladom na
neskorsie pripustenie ucna k zaverecnej ucnovskej skiske. (Zdroj: BMwr. -
SPOLKOVE MINISTERSTVO PRE HOSPODARSTVO, RODINU A MLADEZ 20124, S. 17)

Skusobny poriadok

V ucnovskom vzdelavani stanovuje vseobecny skisobny poriadok ustanovenia na
vykonanie zaverecnych uénovskych skusok, doplnkovych skisok, opakovanych
skisok ako aj Ciastkovych a dodatoénych skusok podla Zakona o u¢novskom
vzdelavani (BAG). Na vykonanie skdsok v jednotlivych ucnovskych profesiach sa
okrem toho musia uplatnit mimoriadne ustanovania, ktoré su pre kazdd
ucnovskl profesiu upravované zvlast.

Ciastkova kvalifikacia

O Ciastkovej kvalifikacii hovorime v pripade, ak sa vzdelavanie v jednej
uénovskej profesii vymedzi na Casti popisu profesie a vzdelavanie nie je
realizované v plnom rozsahu popisu profesie. Ciastkova kvalifikacia je pripustna
iba v pripade, ze vzdelavajuci sa nie je z urcitych dovodov schopny vyucit sa v
plnom rozsahu popisu profesie, avsak toto neplati v pripade, ak podnik nie je
schopny vzdelavat' v plnom rozsahu popisu profesie.

Pomerné pocty

Pomerné cisla udavaju pomer medzi poc¢tom instruktorov a ucnov, t. j. kolko
ucnov pripada na jedného instruktora.
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