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profilova ¢ast maturitni zkousky
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Svaz primyslu a dopravy

stfedisko praktického vyu€ovani

stfedni Skoly

Skolni vzdélavaci program
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PREHLED LEGISLATIVY A ZKRACENYCH NAZVU PRAVNICH PREDPISU
POUZIVANYCH V TEXTU!

Zkraceny nazev

PIné oznaceni predpisu

Skolsky zakon

narizeni viady
0 soustaveé oborl

vyhlagka o SS

vyhlaska o zavérecné
zkouSce

vyhlaska o maturitni
zkousSce

vyhlaska
0 poradenskych
sluzbach

vyhlaSka o organizaci
Skolniho roku

vyhlaska o krajskych
normativech

vyhlaska

o dlouhodobych
zamérech
vyhlaska o pfijimacim
fizeni

zakon

0 pedagogickych
pracovnicich
narizeni viady

o rozsahu €innosti
pedagogickych
pracovnikl

zakon €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)

nafizeni vlady ¢. 211/2010 Sbh., o soustavé oboru vzdélani
v zakladnim, stfednim a vys$Sim odborném vzdélavani

vyhlaska €. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani
v konzervatofi

vyhlaska €. 47/2005 Sb., o ukoncovani vzdélavani ve stfednich
Skolach zavéreénou zkouSkou a o0 ukoncovani vzdélavani
v konzervatofi absolutoriem

vyhlaska €. 177/2009 Sb., o blizSich podminkach ukon€ovani
vzdélavani ve stfednich Skolach maturitni zkouskou

vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve
Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich

vyhlaska €. 16/2005 Sb., o organizaci $kolniho roku

vyhlaska €. 492/2005 Sb., o krajskych normativech

vyhlaska €. 15/2005, kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych
zamérl a vyroCnich zprav

vyhladka ¢&. 671/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti
0 organizaci pfijimaciho fizeni ke vzdélavani ve stfednich Skolach

zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zakonu

nafizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé
vyuCovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné pedagogické a pfimé
pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovniki

1 Tu¢né jsou v pfehledu uvedeny zakony, po nichz vzdy nasleduji souvisejici podzakonné pfedpisy.
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kariérni rad

zakon o NSK

zakonik prace

pracovni fad
pedagogl

zakon o platu
a odméné za
pracovni
pohotovost

zakon o danich
z prijma

zakon o DPH

v

vyhlaska &. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovniku

zakon ¢&. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledku dalSiho
vzdélavani a o zméné nékterych zakonu (zdkon o uznavani
vysledku dal$iho vzdélavani)

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

vyhlaska &. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro
zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni zfizenych Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci

zakon ¢&. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a v nékterych dalich organizacich a organech

zakon €. 586/1992 Sbh., o danich z pfijmu

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
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Uvobp

Nové prvky dualniho odborného vzdélavani, které jsou navrhovany v ramci projektu Pospolu,
akcentuji predevsim spolupraci $kol a firem? ve vSech etapach vzdélavaciho procesu od
jeho planovani az po zavére¢nou evaluaci. Vychazi pfitom ze zkuSenosti, které jsou postupné
ziskavany ve vSech aktivitach projektu:

o Setfeni u zaméstnavatell a Skol tykajici se jejich vzajemné spoluprace;

e srovnavaci analyza systému odborného vzdélavani ve vybranych evropskych zemich;

e pilotdZ? a monitoring 28 partnerstvi kol a firem (viz pfiloha SOUHRNNA ZPRAVA
Z OVEROVANI MODELU SPOLUPRACE $KOL A FIREM. Ovéfené modely spoluprace.
Praha, NUV 2015)

e pfipadové studie;

e pfima zpétna vazba od ucastnikl vzdélavacich a informacénich akci a z cilenych schlizek
se zastupci dotéenych subjektu (Skol, zaméstnavatelu, zfizovateld, ...).

Model odborného vzdélavani stejné jako cely projekt Pospolu si klade za cil pozitivné ovlivnit
prechod absolventtl ze Skoly do praxe, a to pfedevSim:

e vytvorenim podminek pro vétsi podil praktické pripravy zakl na pracovisti firem;
e zvysSenim kvality praktické pripravy zaku.

Problémy tohoto pfechodu se projevuji na jedné strané v pomérné vysoké nezaméstnanosti
absolventl, na druhé strané ovSem zaméstnavatelé tézko ziskavaji kvalifikované absolventy
v potfebné kvalité. Dochazi ke stale se prohlubujicimu rozporu mezi pozadavky
zaméstnavatell na vykon jednotlivych pracovnich &innosti a mezi praktickou pfipravenosti
absolventu tyto €innosti vykonavat. Jednim z dlivodl obtizného pfechodu absolventl do praxe
a nizké kvality jejich pfipravenosti je to, Ze zamé&stnavatelé maji omezené moznosti ovliviiovat
odborné vzdélavani, které velmi ¢asto, a to i v odborném vycviku v oborech s vyuénim listem,
probiha zcela nebo z velké &asti ve Skolnim prostfedi odtrzené od realného pracovniho
prostiedi®. Proto je dulezité, aby Zaci méli jiz v prabéhu vzdélavani moznost ziskat pracovni
zkusenosti v realném prostfedi firem a aby cela jejich pfiprava lIépe odpovidala moznostem
jejich budouciho uplatnéni v praxi.

Tyto problémy jsou dlouhodobé, ovSem teprve dopady krize a vyrazny demograficky pokles
situaci vyostfily tak, Zze se prosadila vile hledat feSeni ve spolupraci rezortu Skolstvi
a socialnich partneri na narodni urovni; toho je dukazem i projekt Pospolu. ZlepSeni praktické

2 Oznaceni ,8kola a firma“ se v projektu Pospolu vzilo, v textu studie pouzivame pro firemni sféru takeé
vyrazy ,zaméstnavatelé® & ,podniky”, vzdy pfitom mame na mysli tyZ Siroky okruh pravnickych &i
fyzickych osob, at uZz soukromych, €i z oblasti vefejné spravy a sluzeb nebo védy, vyzkumu
a vzdélavani, které nejsou stfedni Skolou a se kterymi mohou Skoly pfi odborném vzdélavani
spolupracovat.

3 Vojtéch J., Kofronova O.: Sethnivk realizaci odborného vycviku ve 3letych ulebnich a 4letych
studijnich oborech SOU. Praha, VUOS, 2000.




pfipravenosti absolventl pro vykon pfisluSnych povolani je tedy jednim z hlavnich kol
projektu Pospolu.

Na druhé strané je tfeba zduraznit, Ze pfipravu pro bezprostfedni vstup na trh prace nelze
chapat jako jediny cil stfedoSkolského odborného vzdélavani. Jeho hlavnim cilem je pfiprava
pro zivot ve spole€nosti a pro celozivotni u€eni tak, aby mél absolvent dostatecné vSeobecné,
a zejména klicové kompetence (ICT, komunikace, fe$eni problému, prace v tymu, ...), které
mu umozni doplnovat si vzdélani po cely Zivot tak, aby byl zamé&stnatelny.




1 VYCHODISKA KONCEPCNIi STUDIE

Koncepéni studie popisuje spolupraci skol a zaméstnavatelli s vyuzitim prvka dualniho
systému*, a to zejména pfi realizaci odborného vycviku a odborné praxe zakl v realném
pracovnim prostfedi. Spoluprace Skol a firem by méla byt koordinovana na celostatni
urovni, aby Zaci dosahovali srovnatelnych vysledkl a ziskavali srovnatelnou kvalifikaci bez
ohledu na to, kde odborny vycvik nebo odbornou praxi absolvovali. Koordinaci by mél
zajistovat na jedné strané stat reprezentovany MSMT a na druhé strané reprezentativni
organy zaméstnavatell. Studie zahrnuje podporu zavadéni tzv. prvkd dudlniho systému
predevsim v nasledujicich oblastech:

Schéma 1

kariérové poradenstvi
nabor zaku
predikce potfeb kvalifikovanych absolvent
na naroodni a krajské urovni

vzdélavaci programy RVP/SVP
vymezeni standardnich vystupl (kompetenci) zaku
v odborném vycviku / odborné praxi

Casovy rozvrh odborného vycviku / odborné praxe

realizace odborného vycviku / odborné praxe
Skola, firma
zajisténi standardu materialniho vybaveni
firemnich pracovist
status instruktora, ucitele odborného vycviku / odborné
praxe

zaveérecné zkousky, profilova maturitni zkouska,
mistrovska zkouska
zajisténi srovnatelnych vystupl

* Dualni systém — systém vyuky uciu, napfiklad v némecky mluvicich zemich (Némecko, Rakousko,
Svycarsko), ve kterém je teoreticka vyuka realizovana ve statnich uéfiovskych Skolach a prakticka vyuka
je realizovana na pracovistich zaméstnavatelt. Ucert ma dvoji status — je zaroven zakem ve $kole

a zaroven zaméstnancem firmy.
Vychodiska koncepcni studie




2 FORMY SPOLUPRACE SKOL A FIREM V ODBORNEM VZDELAVANI

Nové prvky dudlniho odborného vzdélavani pfispivaji k rozvoji spoluprace Skol
a zaméstnavatell nejen v oblasti zajisténi odborného vycviku a odborné praxe v realném
pracovnim prostfedi, byt se jedna o stézejni &ast, ale jiz v oblasti planovani odborného
vzdélavani a pak také hodnoceni vysledkl zakld. Jedna se tedy o celé spektrum nize
uvedenych forem spoluprace:

Schéma 2

vzdélavaci

(pedagogicky)
aspekt

odborny vycvik
praktické vyucovani
legislativni staze uciteltl ve firméach
zajisténi odbornici z praxe ve
vyuce

volnocCasove aktivity

finanéni
zajisténi

Pfitom je Zadouci, aby se konkrétni spoluprace skol a zaméstnavateld neomezovala jen na
takové koordinace jednotlivych slozek odborného vzdélavani, ktera povede ke konzistentnim
vysledkum a uplatnitelnym absolventam.

V nasledujicich &astech textu budou popsany jednotlivé formy spoluprace, pfiCemz hlavni
pozornost bude vénovana problematice odborného vycviku a odborné praxe zakid na
pracovistich firem.

Formy spoluprace Skol a firem v odborném vzdélavani



3 ODBORNY VYCVIK A ODBORNA PRAXE — ZAKLADNiIi FORMY
SPOLUPRACE SKOL A FIREM

Odborny vycvik a odborna praxe jsou hlavnimi formami tzv. praktického vyu€ovani, které je
vymezeno v § 65 $kolského zakona a podrobnéji ve vyhladce o SS. Zakladnim definiénim
znakem vSech forem praktického vyucovani je praveé to, ze se uskutecnuje nejen ve skolach,
ale téZ na podnikovych pracovistich. Vyhlaska o SS definuje jednotlivé formy praktického
vyu€ovani nasledovné:

e odborny vycvik (§ 13 vyhlasky) — spociva v osvojovani si zakladnich dovednosti, Cinnosti
a navyku, zhotoveni vyrobku, ve vykonu sluzeb nebo ve vykonu praci, které maji materialni
hodnotu,

e cvic€eni (§ 14 vyhlaSky) — je soucasti praktického vyu€ovani v pfedmétech, které posiluji
odborné vzdélavani a pfipravu zakl, cviCeni se uskuteCfiuje zpravidla v odbornych
uebnach, laboratofich a dilnach nebo na podnikovych pracovistich,

e ucebni praxe, odborna praxe a umélecka praxe (§ 15 vyhlasky) — se uskuteCru;ji
v rozsahu stanoveném ramcovym vzdélavacim programem ve Skolach nebo na
podnikovych pracovistich, ulebni praxe se uskute€fiuje jako soucast vyucCovani
pravidelné, odborna praxe a umélecka praxe se uskutec€riuje v blocich, zpravidla v celych
tydnech, organizacni uspofadani uCebni praxe, odborné praxe a umélecké praxe stanovi
feditel Skoly podle zaméfeni daného oboru vzdélani a podle podminek stanovenych v RVP.

3.1 CHARAKTERISTIKA ODBORNEHO VYCVIKU

Odborny vycvik je soucasti kurikula stfedoSkolského odborného vzdélavani ve dvou
a tfriletych oborech zakon&enych vyuénim listem (E, H) a v nékterych oborech vzdélani
zakonCenych maturitni zkouskou (L0O). Je kliCovym praktickym pfedmétem, ktery rozhoduje
0 pripravenosti absolventl jednotlivych obor( plnit pracovni Ukoly vykonavanych povolani
v odpovidajici kvalité. Odborny vycvik je tradiéné jedinym vyu€ovacim pfedmétem, ve kterém
pfiprava probiha na pracovistich podnikatelskych subjektl nebo na vlastnich pracovistich
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Skoly. U oborl vzdélani zakon&enych vyuénim listem tvofi vyuka odborného vycviku vysoké
procento, dosahujici téméf poloviny tydenni hodinové dotace u¢ebniho planu pro dané
obory vzdélani. Pfedpokladem Uspésné pfipravy budoucich pracovnikl je tedy nepochybné
aktivni forma spoluprace Skolské a zaméstnavatelské sféry.

Vyvazena forma spoluprace, ktera velmi dobfe fungovala od Zivnostenskych pokracovacich
kol v prvni Ceskoslovenské republice a ktera byla funkéni i v obdobi komunistické totality
v povale¢ném obdobi, se rozpadla v pribéhu privatizace v devadesatych letech 20. stol.
K odtrzeni podstatné €asti odborného vycviku od skutecnych potfeb zaméstnavatell doslo
z téchto dvou zavaznych davodu:

e novi maijitelé v podnikové sféfe povazovali pfipravu zakl za ekonomickou zatéz
s pfesvédCenim, Ze stat zabezpedi praktickou pfipravu na jednotliva povolani ve Skolnich
dilnach;

o stfedni odborna ucilisté rada tuto roli prfevzala, protoze posileni podilu na praktické
pripravé jim alespon ¢aste¢né kompenzovalo obrovsky odliv zajemct o u¢ebni obory, kdy
pocet zakl jednoho ro¢niku v u€ebnich oborech vyrazné klesl.

Dusledkem tohoto vyvoje byl vyrazny posun v obsahu a formach odborného vycviku smérem
ke Skolnim dilnam a laboratofim.

Projekt POSPOLU se snazi odstranit podstatnou c¢ast nedostatki, se kterymi se

zameéstnavatelé setkavaji u absolvent ucebnich oborl po nastupu do praxe, a vyraznym

posilenim spoluprace zaméstnavatell a Skol, zejména pfi realizaci odborného vycviku, otevira

prostor pro zlepSeni praktickych kompetenci absolventld. Cilem nového modelu odborného

vycviku je:

e vytvofit v pribéhu pfipravy dostateny prostor a podminky pro aktivni vstup budoucich
zameéstnavatelu do procesu praktické pfipravy zaku na povolant;

e lepSi pfipravenost absolventd na vykon pracovnich €innosti, se kterymi se setkaji po
absolvovani Skoly u svych zaméstnavatel(;

e garantovat, Ze si absolvent, i pfi vyraznéjSim podilu podnik na odborném vycviku, osvoji
vSechny kompetence pozadované pfislusnou kvalifikaci.

Vzhledem k velké variabilité realnych podminek v praxi (pramyslové podniky, femesla, Zivnosti
a malé podniky) nemuze byt model odborného vycviku jednotny, ale musi umoznovat
dostateCnou pruznost a flexibilitu spoluprace Skoly a podniki v odborném vycviku.
Zpravidla bude kombinovat tfi typy pracovniho prostiedi resp. pracovist:

e Skolni (Skolni dilny a laboratore);
e modelové (napf. Skolici stfediska firem, Skolni hospodafstvi, Skolni hotel apod.);
e realné (podnikova praxe).

Podle charakteru pfipravy v odborném vycviku jej tak mizeme rozdélit na pripravné obdobi
a obdobi odborného rozvoje.

Pripravné obdobi probiha zpravidla ve Skolnich dilnach (laboratofich), pfip. ve Skolicich
stfediscich. Ve Skolnich dilnach si zaci osvojuji zakladni pracovni dovednosti a techniky dil€ich
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pracovnich ¢innosti v rozsahu vymezenych ramcovym, resp. Skolnim vzdélavacim programem
pro celé spektrum poZadovanych kvalifikaci, na které se v oboru pfipravuji. Vyu&ujicimi jsou
zpravidla ucitelé odborného vycviku, zaméstnanci Skoly. Na vyuce vybranych pracovnich
¢innosti se mohou podilet i pracovnici podnikd jako instruktofi, zejména ve Skolicich
stfediscich firem. Jejich zafazeni do odborného vycviku jiz v této fazi by mélo usnadnit pfechod
Zzaku do realné praxe v podnicich v obdobi odborného rozvoje.

Obdobi odborného rozvoje je realizovano na pracovisti zaméstnavatelld nebo ve
vyjimecnych pfipadech v modelovém prostfedi (Skolni provozovny — napf. hotely, statky) a je
spojeno s produktivni praci zakd podle vyrobniho programu zaméstnavatelll s vyuZzitim
odpovidajiciho technického a technologického vybaveni.

Ve v8ech formach, organizacnim zabezpeceni a vystupech odborného vycviku musi byt
zajisténa komplexnost pripravy v rozsahu pracovnich ¢innosti a kompetenci daného oboru.

3.2 CHARAKTERISTIKA ODBORNE PRAXE

Odborna praxe zakl je povinnou soucasti vyuky ve 4letych oborech vzdélani s maturitni
zkouskou (M, LO). Délka odborné praxe je stanovena v ramcovych vzdélavacich programech.
Skoly zajistuji odbornou praxi pro své zaky na pracovistich zaméstnavateltl, pfipadné na
pracovistich spravovanych $kolou. Skoly vesmés uréuji také zaméfeni praxe v jednotlivych
ro¢nicich.

V jednotlivych ramcovych vzdélavacich programech je vymezeni praxe rozdilné. Ve vétsiné
navazujicich SVP je praxe provozniho charakteru, tzv. odborna praxe, zafazena v rozsahu
2 tydnti ve 2. ro¢niku a 2 tydnt ve 3. ro€niku. Tuto souvislou praxi vykonavaiji Zaci zpravidla
v podnicich na smluvné zajisténych pracovistich.

V oborech charakteru sluzeb je podil odborné praxe obvykle vyssi (8—14 tydnu) a je kladen
i vétSi duraz na jeji realizaci. VétSinou jde také o praxi v realnych pracovnich podminkach,
muze vsak jit i o modelové pracovni prostifedi (napf. Skolni hotel).

Podstatné rozsahlejsi a slozitéjSi systém praxi probiha v zemédélskych oborech. Zde Zaci
kromé& cvi€eni (napf. v dilnach Skoly) absolvuji uéebni praxi, odbornou praxi a individualni
praxi. Uéebni praxe je organizovana jako vyuka pod pfimym vedenim uciteld bud pravidelné
v ramci rozvrhu, nebo soustfedéna do vétSich Casovych celkd. Individualni praxe je
specifickou formou odborné praxe, rozdil je pouze v tom, Ze se ji neuCastni cela tfida, ale
nékolik zaka je uvolnéno z pravidelného vyucovani, které mezitim probiha. Celkova doba
trvani praxe je v zemédélskych oborech zna¢na, mize dosahovat vedle 4 tydennich hodin
praxe rozvrhové (cvieni) az 10 tydna u€ebni praxe, k tomu 8 tydnl individualni praxe, dale az
8 tydnl odborné praxe. Individualni praxe muze probihat i 0 prazdninach.

zakona a v § 15 vyhlagky o SS; v oborech, kde tato varianta praxe nema tradici, si

Vyuzivani individualni praxe by pomohlo jeji vyslovné zakotveni v § 65 Skolského
§ totiz néktefi reditelé vykladaji Skolsky zakon tak, Ze tato forma praxe neni mozna.
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Také v oborech socialnich a pedagogickych je pfedepsana rozsahlejsi odborna praxe (kromé
rozvrhové praxe jesté 6—8 tydnu u oborl socialnich a 15 tydnu u obort pedagogickych). V obou
pripadech je absolvovani disledné vyzadovano a jsou stanoveny cile a obsah praxe.

Obchodni akademie €asto realizuji ¢innost ,fiktivnich firem®. Je zfejmé, Ze z hlediska obsahu
Cinnosti jde skuteCné o komplexni €innosti odpovidajici realnym cinnostem ve firmé, nejde
ovSem o vstup do realného pracovniho prostfedi. Je otazkou, zda Ize touto formou realizovat
pouze uCebni praxi nebo téz praxi odbornou.

provoznich podminkach firem. V nékterych pfipadech se ovSem modelové pracovni prostfedi
ukazuje jako vyhovuijici feSeni.

3.3 PLANOVANi ODBORNEHO VYCVIKU / ODBORNE PRAXE

3.3.1 Ramcové vzdélavaci programy

Ramcové vzdélavaci programy stfedniho odborného vzdélavani byly vytvareny postupné od
roku 2007 do roku 2012. Pro kazdy obor vzdélani uvedeny v nafizeni vlady o soustavé obort
vydalo MSMT samostatny RVP (celkem bylo vydano 281 RVP).

V soucasné dobé se Zak musi v pomérné nizkém véku rozhodnout pro jeden z tohoto
vysokého poctu obor( jiz na poCatku svého odborného vzdélavani a ma velmi omezenou
moznost korekce své vzdélavaci drahy v pribéhu studia, at jiz se tyka stupné nebo oboru
vzdélani.

Mnohé z obort maji uzky profesni profil, tzn. zZe pfipravuji zaky napf. pouze pro jedno povolani,
a tim omezuji moznosti jejich uplatnéni na trhu prace v oboru, ktery absolvovali. Predikce
vyvoje potfeb trhu prace na dobu trvani pocatecniho vzdélavani, tj. nékolik let dopfedu je velmi
problematicka. Proto mnoho absolventl stfedniho odborného vzdélavani s vyuénim listem
i maturitni zkouskou nepracuje v oboru, ktery vystudovali a tim se ztraceji investice vloZzené
do jejich odborného vzdélavani. ®

Kazdy obor je jednoznaéné vymezen pfislusnym RVP, ktery musi respektovat i Skolni
vzdélavaci programy. Moznosti zmén RVP neodpovidaji dynamice zmén technologii i trhu
prace a cely systém odborného vzdélavani tak nereaguje adekvatné na potieby
zaméstnavatelQ.

Vzhledem k této situaci je na jedné strané potieba zvysSit Groven pfipravy v oblasti
v§eobecnych a klic¢ovych kompetenci®, na druhé strané prizpisobit odborné kompetence
potfebam konkrétnich zaméstnavatell zvySenim rozsahu a zvySenim kvality praktické pFipravy
na jejich pracovistich. To pfedpoklada také revizi a modernizaci sou€asnych kurikularnich

5 Dolezalova, G.: Shoda dosaZzeného vzdélani a vykonavaného zaméstnani — 2013. Praha NUV, 2014.

® Viz Kuczera, M.: U€eni pro praxi. Pfezkumy odborného vzdélavani a pfipravy provadéné OECD.
Ceska republika. NUV Praha, 2010.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. MSMT Praha, 2014.
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dokumentu tak, aby byla organizacné i obsahové podpofena moznost spoluprace $kol
a zaméstnavatel(.

Ramcové vzdélavaci programy by proto mély umoznit:

o koncipovat 8kolni vzdélavaci programy nikoli linearné jako jasné naplanovanou vzdélavaci
cestu kazdého zaka k pfedem danému cili, ale jako sled voleb, ktery umoznuje postupnou
specializaci az k vystupni kvalifikaci zvolené v pozdéjsi fazi studia idealné ve vazbé na
budouciho zaméstnavatele (viz nasledujici obrazek);

e koncipovat Skolni vzdélavaci programy tak, aby umoznily Skolam organizovat vyuku pro
mensi skupiny zaku, ktefi si zvoli rizné vystupni kvalifikace, tzn. vyu€ovat vedle tradi¢nich
tfid i v multioborovych tfidach nebo vyu€ovat tzv. ,malotfidné“, tzn. rizné skupiny zaku
riznému obsahu v jedné tfidé.
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Schéma 3: Priklad koncipovani SVP s postupnou specializaci
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Vzhledem k témto pozadavkim projekt Pospolu navrhuje:

Koncipovat RVP tak, aby bylo umozZnéno pfijimani zaku do spoleéného 1. roéniku pro vice
sou€asnych oborl (tam, kde je to zadouci) s posilenou funkci kariérového poradenstvi,
zejména tam, kde Skola ani zaci nemaji smluvniho partnera resp. firmu, pro kterou by se ucili.

Koncipovat perspektivné obory vzdélani jako Sirokoprofilové s durazem na kliové
kompetence, vSeobecné vzdélavani a Siroky zaklad odborného vzdélavani. Namisto
Clenéni podle povolani nebo skupiny povolani jiz od po€atku studia by mély byt obory
klasifikovany podle S$irSich odbornych zaméfeni orientovanych vzdy na urity vysek
techniky, ekonomiky, sluzeb, zemédélstvi apod. a jejich aplikace v pracovnim svéts.

Koncipovat vSeobecné vzdélavaci slozku RVP pro odborné vzdélavani tak, aby byla
zamérena na zakladni gramotnosti (Ctenafskou, matematickou, pfirodovédnou) a klicové
kompetence a aby méla prupravny charakter pro navazujici odborné vzdélavani (tzn.
aplikovana matematika, aplikovana chemie apod.).

Koncipovat kvalifikaéni ¢ast odborného vzdélavani se zifetelem k profesnim kvalifikacim
NSK.

Koncipovat RVP tak, aby alespon posledni ro¢nik studia byl zaméfen na pfipravu ke
konkrétni profesni kvalifikaci vazané na mozné budouci pracovni uplatnéni absolventa
v konkrétni profesi a idealné i v konkrétni firmé.

Koncipovat RVP tak, aby bylo umozZnéno stupniovité studium, tzn. aby Zaci po ukon&eni
2. a 3. ro¢niku mohli ziskat pfisluSnou profesni kvalifikaci a neodchazeli tak bez kvalifikace
pfi pfedéasném opusténi studia’ (viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazu.).

7 Pritom je nutno respektovat, Ze nékteré obory budou Sirokoprofilové s postupnou specializaci

k vybrané UPK (ty by mély prevaZovat), vzdy v§ak zUstanou nékteré obory specifické (RVP=UPK) jiz

od poc&atku vzdélavani (napf. nékteré femesiné obory, dale obory vazané na konkrétni podnik, obory
s malym poc¢tem zak(, ktefi maji profesné vyhranénou volbu apod.).
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Schéma 4: Celkové pojeti ramcového vzdélavaciho programu se spole€énym prvnim roénikem a moznosti stupnovitého ukoncovani studia ve vazbé
na kvalifikace NSK

EQF4

EQF3

EQF2
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pomeérné zasadni zménu Skolské legislativy. Pro zavedeni Sifeji koncipovanych oboru
(hroznt oborud v dnesnim pojeti) bude treba novelizovat nafrizeni vlady o soustavé
obori a nasledné prepracovat pfislusné RVP. Siteji koncipované RVP sméfujici
k vice specializacim se spole¢nym odbornym zakladem zaroven predstavuje opusténi
principu ,pfijimani do oboru® (§ 59 a nasl. Skolského zakona, vyhlaska o pfijimacim
fizeni). Pfimo ve Skolském zakoné bude tfeba nové stanovit proces, kterym bude
v pribéhu Skolni dochazky probihat specializace. Stupnovité studium ma dale
pfimé dusledky pro souc¢asnou koncepci ukoncéovani stredniho vzdélavani (§
72 a nasl. Skolského zakona, vyhlaska o zavérecné zkousce, vyhlaska o maturitni
zkousce).

§ VySe uvedené zmény kurikularnich dokumentt vyzaduji ve svém souhrnu také

Navrhovana opatfeni nemuseji mit nutné za nasledek zmény v charakteru a systému

€ financovani regionalniho Skolstvi na Zaka, resp. na tfidu. Nicméné by spoleény prvni
ro¢nik navrhovaného Sir§iho oboru nemél byt primérem normativu nize nez
prvni ro€nik oboru stavajicich. Toto prfesné se stalo kolem roku 2003 pfi pokusném
ovéfovani spoleénych prvnich roénik na SOS a SOU a mélo pak za nasledek
nevyuzivani tohoto opareni.

Stupnovité studium a ,,postupné“ ukoncovani stredniho vzdélavani nenese
v souhrnu o tolik vy$$i naklady na dalsi zkousky PK nebo UPK ve vazbé na kvalifikace
NSK. KdyZ je sama stfedni Skola autorizovanou sobou (a Zzak by nemusel platit
komer&ni cenu zkous$ky), naklady jsou jen cca 0 10 % vy$Si. Naopak tyto naklady jsou
kompenzovany tim, Ze stfedni Skola zajisti Zakovi kvalifikaci (byt ne nutné stupen
vzdeélani) a investice do jeho dosavadniho odborného vzdélani nezdstanou nevyuzité.

3.3.2 Profesni kvalifikace dle NSK jako standardy odborného vycviku / odborné praxe

Zaci stejného oboru by méli ziskat v prib&hu odborného vycviku srovnatelné praktické
odborné kompetence. Tyto kompetence vyplyvaji z RVP, ale nejsou zde explicitné
formulovany, teprve v SVP ziskavaji konkrétni podobu. Dal$i specifika souviseji s tim, kde Z&ci
vykonavaji odborny vycvik, zda pfevazné ve Skole nebo v riznych podnicich.

PFedstavitelé podnikd si €asto neuvédomu;ji, ze v ramci odborného vycviku se Zaci maji naudit
zpravidla mnohem 3ir§i spektrum kompetenci, nezZ mohou ziskat v jednom podniku se
specifickym vyrobnim programem. Proto je Zadouci, aby existoval konsensualni dokument —
standard odborného vycviku, ktery by garantoval, Ze zak se v prubéhu odborného vycviku
nauci vSechny potfebné praktické kompetence, at uz v jednom nebo vice podnicich nebo ve
Skole.

Vzhledem k tomu novy model odborného vzdélavani Pospolu navrhuje, aby se soucasti
kurikularnich dokumentu staly tzv. standardy odborného vycviku / odborné praxe, které by
vymezovaly kvalifikacni ¢ast odborného vzdélavani.
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Ulohu tohoto standardu mohou plnit pFislusné profesni kvalifikace Narodni soustavy
kvalifikaci. Propojenim RVP s kvalifikacnimi a hodnoticimi standardy NSK by doslo
i k zadoucimu propojeni po¢atecniho a dalSiho vzdélavani.

Standard odborného vycviku vznikne rozpracovanim PK tak, aby zahrnoval:

ocekavané vysledky uceni zakl v odborném vycviku / odborné praxi, tzn. jednotlivé
kompetence kvalifikaéniho standardu v¢. kritérii hodnoticiho standardu;

priklady ucebnich aktivit, jejichz realizaci mohou Zaci rozvijet danou kompetenci, pfip.
prokazat, ze ji zvladli. Jednotlivé u€ebni aktivity napomahaji samoziejmé dosazeni vice
kompetenci a naopak k dosazeni jednotlivych kompetenci napomahaji rizné ucebni
aktivity. Pfitom je zasadni provazanost kompetenci (jednotlivych nebo jejich souboru)
a konkrétnich ucebni aktivit;

komentované komplexni ukoly umoznujici rozvoj pfislusnych kompetenci. Ve vazbé
na urCity soubor kompetenci bude standard obsahovat konkrétni pfiklady komplexnich
ukolu pro zaky, opatfené komentarem objasriujicim, jak se pfislusné kompetence promitaji
do dané ulohy. Tyto pfiklady ilustruji, jak jsou kompetence chapany, zejména v pfipadé
jejich obecnégjsiho vyjadfeni. Zarovenn maji podpurny metodicky vyznam pro
ucitele/instruktory, budou tedy opatfeny metodickymi poznamkami. Nejedna se o pfiklady
testovych uloh pro hodnoceni, ale u€ebnich uloh, které mohou byt feSeny Zaky v ramci
odborného vycviku / odborné praxe (bude vhodné uvadét zadani, ale i feSeni konkrétniho
zaka). Opét je zde zasadni provazanost konkrétnich dloh a urcité urovné ziskavanych
kompetenci. Je zadouci, aby ulohy mély problémovy a komplexni charakter, tzn. aby vedly
k SirSimu spektru kompetenci;

soucasti standardl odborného vycviku / odborné praxe musi byt i standardy vybaveni
Skol, resp. firemnich pracovist’, které jsou pfedpokladem pro to, aby Zaci méli adekvatni
materialné-technické zajisténi pro osvojovani pozadovanych kompetenci. Je potieba
metodickym doporucenim vymezit zakladni technické a technologické vybaveni pro urcity
obor, aby si Zak mohl osvojit vSechny pro obor stanovené odborné dovednosti
a kompetence. Tyto standardy by mély slouzit jako doporuceni. Nelze ukladat podnikim,
které se zavazaly pfipravovat zaky, aby investovaly velké ¢astky do potfebného zafizeni
a technického vybaveni, aby pfiprava zaku na ur€ity obor byla komplexni. Je mozné je
presvédCovat, Ze ¢im vice €asu budouci absolvent stravi v jejich provozu, tim Iépe pro
jejich podnik bude pfipraven, a proto by méli pro jejich pfipravu vytvaret i technické
a technologické zazemi. To, co potom bude pfesahovat jejich moznosti (i ochotu) a nebude
spojeno s jejich vyrobnimi plany a zaméry, musi zajistit Skola. Pozadavky na vybaveni je
opét mozné odvodit z hodnoticiho standardu pfisluSné profesni kvalifikace NSK, &ast
.Nezbytné materialni a technické pfedpoklady pro provedeni zkousky*.
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3.3.3 Skolni vzdélavaci programy

Jak uZ bylo vy3e naznaéeno, 3kolni vzdélavaci programy budou konstruovany tak, aby
respektovaly pfislusné ramcové vzdélavaci programy (RVP) a zaroven poskytly absolventovi
alespori jednu (Uplnou) profesni kvalifikaci (UPK) pro uplatnéni na trhu prace. Do $kolniho
vzdélavaciho programu se tedy na jedné strané promitnou poZadavky vyplyvajici z:

e pfisludného oboru vzdélani (RVP) na vSeobecné vzdélani, klicové kompetence a odborny
zaklad;

e prislusné kvalifikace (UPK/PK) na specifické odborné vzdélani.

Nasledujici obrazek ukazuje vztah ramcového vzdélavaciho programu a uplné profesni
kvalifikace v konstrukci Skolnich vzdélavacich programu

Schéma 5: Vztah oboru vzdélani (RVP) a UPK v konstrukci $kolnich vzdélavacich programa

*odborné
kompetence

PFi koncipovani Skolnich vzdélavacich programul je duleZité propojeni vSech slozek, jak
vSeobecné vzdélavaci, tak odborné teoretické i praktické. Tvorba SVP by méla byt pfedevsim
postavena na komunikaci ucitelll vSeobecné vzdélavacich predmétl, uciteld odborné teorie,
ugiteld odborného vycviku / odborné praxe a zaméstnavatell tak, aby SVP byl kompaktni
celek. Stale se stava, ze zak je konfrontovan se tfemi riznymi pfistupy k osvojovani znalosti,
dovednosti a kompetenci, aniz by chapal, jak spolu souviseji. Metodicka podpora pfi tvorbé
SVP by méla byt smérovana piedevsim k tomuto aspektu, ktery Ize fesit napf. vzdélavacimi
moduly integrujicimi praktické kompetence a s nimi spojeny teoreticky zaklad nebo napf.
zakovskymi projekty integrujicimi klicové a odborné kompetence. Toto pojeti SVP oviem
predpoklada uvolnéni bariér mezi skupinami ucitelti vSeobecné vzdélavacich a odbornych
predmétu tak, aby ucitelé odborné teorie mohli vyu€ovat ty ¢asti vSeobecného vzdélavani,
které maiji podparny charakter pro odbornost, a naopak aby ucitelé vSeobecné vzdélavaci
slozky mohli vyu€ovat napf. pfirodovédné zaklady odborné teorie.
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3.3.4 Smlouva mezi Skolou a firmou

Planovani spoluprace mezi Skolou a firmou je podchyceno ve smlouvé, jejiz povinné nalezitosti
stanovi § 12 vyhlasky o SS. Konkrétné by smlouva méla obsahovat:

e obory vzdélani a druh €innosti, které Zaci pfi praktickém vyu€ovani budou vykonavat,

o misto konani praktického vyu€ovani,

e Casovy rozvrh praktického vyuCovani, jeho délku a den jeho zahajeni,

e pocet zaku, ktefi se zucastnuji praktického vyucovani,

e poskytovani nastroju a naradi pouzivanych pfi praktickém vyucovani a zpusob dopravy
zakl do mista vykonu praktického vyucovani,

e zplUsob odménovani zaku za produktivni ¢innost,

e opatfeni k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praktickém vyucovani, vCetné
ochrannych opatreni, ktera musi byt pfijata, zejména s uvedenim osobnich ochrannych
pracovnich prostfedku a k zajisténi hygienickych podminek pfi praktickém vyuc€ovani,

o podminky spoluprace povéfeného zaméstnance pravnické osoby vykonavajici €innost
Skoly a povéfeného zaméstnance fyzické nebo pravnické osoby pfi organizaci a fizeni
praktického vyu€ovani na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob a pozadavky pro

vykon c¢innosti povéfenych zaméstnancu této fyzické nebo pravnické osoby (dale jen
sinstruktor),

e ujednani o nahradé nakladd, které jiné fyzické nebo pravnické osobé prokazatelné a nutné
vznikaji vyhradné za uCelem uskutechovani praktického vyu€ovani na jejim pracovisti.

Z uvedeného vyctu je patrné, Ze pfi dlouhodobé spolupraci se nékteré véci kazdorotné opakuiji
a nékteré se naopak méni. V praxi lze tuto situaci feSit jednak tak, Ze se pro kazdy Skolni rok
uzavie nova smlouva, nebo tak, Ze se podminky spoluprace trvalejSiho razu podchyti
v ramcové smlouvé a specifika pro dany rok ¢i pololeti budou feSena formou dodatku (pocty
Zaku, ¢asovy rozvrh, osoba instruktora atp.).

které ve vySe uvedeném vyctu chybi, konkrétné se jedna o zajisténi dopravy zakl na
podnikové pracovisté, zajisténi spoleéného stravovani se zaméstnanci, pojisténi Skod
potencialné zplsobenych Zzakem ve firmé (viz nize) a v neposledni fadé téz
konkrétnéjsi vymezeni vzdélavaciho obsahu (viz nasledujici podkapitola). Lze
doporucit doplnéni uvedenych oblasti (nebo nékterych z nich) mezi povinné
nalezitosti smlouvy.

§ PFi dojednavani spoluprace mohou ¢init potize nékteré organizaéni a financni otazky,

Co se tyCe pojisténi, vznikaji pfi pfesunu OV/OP na firemni pracovisté rizika, ktera stavajici
pojistné smlouvy Skoly a firmy nemusi kryt. Pojistka Skoly (vétSinou sjednavana na zakladé
ramcové smlouvy sjednané zfizovatelem) zpravidla kryje odpovédnost Skoly za zdravi Zaka,
a to jak v prostorach skoly, tak na smluvnich pracovistich. Pojistén byva zpravidla také Skolni
majetek, v€etné odpovédnosti za jeho poSkozeni ze strany zakd. Na majetek firmy a riziko
Skody zplsobené zakem, ktery na firemnim pracovisti vykonava OV/OP, se Skolni pojistka
nemusi vztahovat a firma byva vétSinou pojisténa pro pfipad $kody zplsobené na pracovisti
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jejimi zaméstnanci. Mize se tedy stat, Zze riziko Skody zplUsobené Zzakem na firemnim
pracovisti zGistane nepokryto a je Zadouci, aby pfi navazani spoluprace doslo k jeho
pojisténi jednou nebo druhou stranou. Vyhoda sjednani pojistky Skolou spociva v odstranéni
jedné z bariér pfi navazani spoluprace, na druhou stranu muze byt pro $kolu obtizné pojistku
sjednat, pokud spolupracuje s vétSim mnozstvim firem, kde zaci pfijdou do styku s rGzné
nakladnym vybavenim.

3.3.5 Plan spoluprace se socialnimi partnery

Pro konkrétni planovani spoluprace Skoly a firem ve Skolnim vzdélavacim programu se
navrhuje zpracovani tzv. dodatku k éasti SVP ,,Spoluprace se socialnimi partnery*.
Dodatek je planem (na urovni SVP) pro odborny vycvik a pro odbornou praxi, ktery stanovuje
konkrétni pozadované kompetence zakl (vysledky uceni), kterych ma zak dosahnout pfi
odborném vycviku / odborné praxi na pracovisti té které firmy, v€etné ¢asového rozsahu.

Za stavajici situace je kapitola v SVP vé&novana spolupraci se socialnimi partnery zpracovana
jen velmi obecné a nekonkretizuje, jaké odborné kompetence a vysledky vzdélavani zak
v konkrétni firmé dosahne &i jakym zpusobem je zajisténo praktické vyu€ovani personalné.
Diivodem je mimo jiné i to, Ze SVP je koncipovany dlouhodobé& a podminky firem se &asto
méni. Navrhovany dodatek, aktualizovany pro dany Skolni rok, umozni reagovat kazdoro¢né
na tyto zmény a naplanovat pribéh a zabezpeceni vyuky ve vztahu ke konkrétni firmé.
Dodatek SVP tedy konkretizuje spolupraci mezi $kolou a firmou, je upfesnénim platného SVP.
Nejedna se v zadném pfipadé o zménu SVP, ale pouze o zpfesnéni podminek spoluprace
v daném Skolnim roce. Zaroven umoZziuje reagovat na ménici se podminky firem, jejich
vyrobni program a vyvoj v oboru.

8 Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze se jedna o vydajové polozky (motivacni prispévek) respektive polozky
odecitatelné ze zakladu dané pfed zdanénim. Realna Uspora firem na dani tedy napf. u ¢astky 200,- KE
za zakohodinu odpovida ¢astce 38,- K& a u proplaceného stipendia ve vysi 10.000,- K& ¢astce 1.900,-
K¢ (dle zakladni sazby 19 % dané z piijmu pravnickych osob pro rok 2014). MF spoleéngé s MSMT
a MPO wvydalo k uplathovani nové =zavedenych odpoctd vykladovy material — viz
http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/informace-k-uplatnovani-odpoctu-na-podporu-
odborneho
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Ugelem dodatku tedy je:

e transparentnost (k dokumentu maji pfistup Zaci, jejich rodi€e, zaméstnavatelé, ucitelé
a dalSi osoby, které se mohou zajimat o to, co se zak ve firmé nauci, jak bude prakticka
vyuka probihat a jak bude organizovana);

e podpora kvality (v pfipadé dobrého naplanovani pribéhu praktického vyu€ovani, kdy je
zfejmé vSem zapojenym stranam — zak, instruktor, ucitel, co se ma v praktickém vyucovani
odehravat, jakym zplsobem to bude organizovano a co se zak nauéi — Ize dosahovat
lepSich vysledk( nez v takovém pfipadé, kdyz praxe probéhne bez pfedem stanovenych
pravidel).

3.3.6 Rozsah a €asové rozvrzeni odborného vycviku / odborné praxe

3.3.6.1 Rozsah a €asové rozvrzeni odborného vycviku

Rozsah odborného vycviku v oborech kategorie H s vyuénim listem je stanoven na cca 50 %
celkového rozsahu vyuky, v oborech kategorie L s maturitni zkouskou doporucujeme do
odborného vycviku zahrnout i dotaci vénovanou dosud odborné praxi®. Zahrnuje obdobi
pripravné, ve kterém se zaci seznamuji se zakladnimi dovednostmi a které probiha zpravidla
ve Skole nebo v modelovém pracovnim prostfedi, a obdobi odborného rozvoje, kdy je jiz zak
schopen vykonavat produktivni ¢innost, a to i v realném pracovnim prostfedi. Tato obdobi
nelze striktné rozlisit, jejich délka je zavisla pfedevsim na charakteru oboru a na charakteru
ziskavanych dovednosti a kompetenci.

Minimalni rozsah pfripravného obdobi je mozné urdit s omezenim na prvni ro¢nik, kde mize
byt podil OV na celkovém rozsahu vyuky snizen az na 25 %. Stanoveni maxima pro pfipravné
obdobi je mozné vymezit na konec 2. ro¢niku, kdy by mél byt jiz podil OV na celkové vyuce
50%. PFipravné obdobi by tedy nemélo piekrocit 2/3 celkového rozsahu odborného vycviku,
tzn. ze déle by zak nemél zlGstavat ve Skolnich dilnach. Zde v8ak bude potfeba respektovat
vyjimky u $kol, které jsou vybaveny spolupracujicimi firmami nebo z jinych zdroji na vysoké
technologické urovni a kde Skola mlze zajistit komplexni pfipravu a osvojeni vdech pracovnich
kompetenci, které potfebuje nejen spolupracujici podnik, ale které ve v8ech parametrech
odpovidaji pozadavkim profilu absolventa daného oboru. Tyto Skoly pracuji v rezimu
modelového pracovniho prostfedi nebo zajiStuji odborny vycvik zaku formou vedlejsi
hospodarské ¢innosti.

Minimalni rozsah obdobi odborného rozvoje pfedpokladame v rozsahu 1/3 celkového
rozsahu OV za dobu studia. Minimalné tfeti ro¢nik by tedy mél byt vymezen jako obdobi
odborného rozvoje a zaméfen na osvojovani pracovnich dovednosti a kompetenci
v provoznich podminkach podnikd a firem. Tam, kde neni mozné umistit Zaky v realném
pracovnim prostfedi, je mozné vyuzit i modelového pracovniho prostfedi, at' jiz u firem (Skolici
stfediska) nebo u Skol (Skolni statky, hotely, autoservisy a dalSi Skolni provozy).

9V praxi Ize OV a OP zpravidla stézi rozlisit.

Odborny vycvik a odborna praxe — zakladni formy

spoluprace Skol a firem



Vzhledem ke stoupajicimu zajmu firem o spolupraci pfi odborném vycviku navrhujeme, aby
bylo stanoveno jako povinnost zajistit zakim alespon 3 mésice odborného vycviku
v realném nebo modelovém pracovnim prostiedi. Tuto povinnost nelze klast pouze na
Skoly, ale méla by byt naplnéna formou dohodovaciho Fizeni mezi Skolskou a firemni sférou
na Urovni kraje, pfip. za pomoci zprostiedkovatelské organizace®®.

Celkovy rozsah odborného vycviku je v zasadé vyhovujici, problémem se ovSem stava jeho
€¢asové rozvrzeni. RVP stanovuji pouze minimalni rozsah tydennich hodin odborného vycviku
za celé studium, nicméné tradicné je organizovan v tydennim rezimu, kdy se stfida jeden tyden
Skolni vyuky a druhy tyden odborného vycviku. Zatimco v pfipravném obdobi je tato
organizace viceméné vyhovujici, v obdobi odborného rozvoje, zvlasté pokud se realizuje
v realném pracovnim prosttedi, se stava brzdou kvalitni pFipravy pro uplatnéni v praxi. Z&ci pfi
této organizaci neziskaji celkovy prehled o prubéhu a navaznosti odbornych €innosti (napf.
pribéhu stavby, technologie vyroby, zpracovani zakazky az po jeji distribuci apod.) ani se
nemohou adekvatné zaclenit do pracovniho tymu. Tato organizace nese s sebou problémy
i v oblasti vSeobecné vzdélavaci, napf. pfi vyuce cizich jazykd, kdy neni zajiSténa kontinuita
osvojovani jazyka v souvislejSim ¢asovém celku.

Pfestoze RVP jiz v souasné dobé umozniuji koncipovat Skolni vzdélavaci programy
v souvislejsich blocich, navrhujeme, aby RVP i metodika tvorby SVP explicitné poditaly
s touto moznosti. To pfedpoklada umoznit pokusné ovérfovani téchto moznosti na Skolach,
které o tuto formu maji zdjem véetné jejich metodické podpory tak, aby bylo zachovano
odpovidajici propojeni teoretického a praktického vyu€ovani. Zaroven by této moznosti mély
byt pfizplsobeny dalSi aspekty ovliviujici provoz Skoly, zejména moznost flexibilné FeSit
Uvazky uditeld. Casové rozvrzeni odborného vycviku by mélo respektovat charakter
pracovnich ¢innosti toho kterého oboru, zejména v obdobi odborného rozvoje muze byt
koncipovano rtzné od ¢trnactidennich blokd (napf. OV ve vyrobni sféfe) az po nékolikamésicni
bloky (napf. ve stavebnich oborech).

K pokusnému ovéfovani navrhujeme zejména uspofadani, které by umoznilo realizovat
souvislou ¢ast odborného vycviku (obdobi odborného rozvoje) v realném pracovnim
prostiedi ve 2. pol. posledniho roéniku studia (3 mésice). Toto feSeni by smé&fovalo
k usnadnéni pfechodu zaku do praxe v pfipadé, ze by konali odborny vycvik u svého
budouciho potencialniho zaméstnavatele. Umoznilo by intenzivné&jsi odbornou pfipravu pfed
prechodem do profesionalni praxe. Z tohoto duvodu je toto feSeni vhodné pfedevsim v pfipadé
vétSich podniku a tam, kde zak bude konat praktickou ¢ast zavérecné zkousky na pracovisti
podniku. Pfedpoklada se totiz, Ze Zak by vykonal pisemnou a ustni ¢ast zavérecné zkousky
pfed nastupem na tuto souvislou ¢ast odborného vycviku a praktickou ¢ast az po absolvovani
odborného vycviku.!! Toto feSeni ma ovSem také celou fadu rizik, a to predev§im omezené
moznosti umistovani vétsiho poctu zakd na pracovisté v daném Case, zejména v oborech, kde
,zaméstnavatele* tvofi pfevazné Zivnostnici. Casto je nutné na pracovisti postupné prosttidat
mensi poCet Zaka. Kromé problému omezené absorpce podnikl pfijimajicich zaky na odborny

10 Viz Zlinsky kraj — Krajské centrum pro dal$i profesni vzdélavani
11 Viz kapitola 5 Ukon€ovani studia, zkousky.
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vycvik je toto FeSeni spojeno také s nutnymi zménami v organizaci $kolniho roku v provoznich
podminkach skoly.

3.3.6.2 Rozsah a €asové rozvrzeni odborné praxe

V RVP oboru kategorie M s maturitni zkouskou neexistuje zcela pfesné a jednotné nazvoslovi
praxe, rozdilna je i jeji koncepce a realizace u riznych obor(.

Ve vSech oborech je vSak organizovana odborna praxe na pracovistich firem, a to v rizné
délce a v ruzné mife zavaznosti. V oborech sluzeb je na rozdil od obor( technického
charakteru podil praxe vétsi (8—14 tydnu oproti 4 tydnim v technickych oborech) a je kladen
veétsi daraz na jeji vykon. Je podminkou ukon€eni ro¢niku a jsou stanoveny jeji cile a obsah.
U technickych oborl nejsou ¢asto ve Skolach pozadavky na vykonani odborné praxe chapany
jako zavazné, mnohdy nejsou stanoveny ani jeji cile a obsah. Je to dano i tim, ze podniky
nemaji povinnost na zakladé pozadavku Skoly zaky na praxi pfijmout, a nelze tedy od Skol
vyZadovat uskute¢néni této praxe.

Ukazuje se tedy, ze problémy realizace odborné praxe v podnicich se tykaji zejména jeji délky,
a to zvlasté v technickych oborech. Vzhledem k tomu, Ze je dosud zpravidla realizovana
v rozsahu dvou tydn( ve druhém ro€niku a dvou tydnl ve tfetim ro¢niku, mize jit z hlediska
Z4ka pouze 0 seznameni s realnou praxi. Skoly i spolupracujici podniky takto také praxi
chapou a za této situace nelze ocekavat, Zze by Zak ziskal na praxi né&jaké odborné
kompetence. Vzhledem k tomu navrhujeme rozSifeni odborné praxe zaku (v téch oborech, kde
je v soucasné dobé dotace nizsi), a to v doporu¢éeném minimalnim rozsahu 8 tydnui za
studium s moznosti vykonat ¢ast této praxe v dobé skolnich prazdnin. Navrhujeme do
tohoto minima zahrnout i u€ebni praxi realizovanou u zaméstnavatelll nebo v modelovém
pracovnim prostifedi. Konkrétni rozsah bude specifikovan v RVP v zavislosti na specifikach
daného oboru a kapacitnich moznostech zaméstnavatell. Pfitom se predpoklada, Ze praxe
bude realizovana jako souvisla. Praxi bude mozno tedy organizac¢né planovat v prubéhu
celého Skolniho roku, tzn. od 1. 9. do 31. 8. nasledujiciho roku. Praxe by méla umoznit zakam
lépe se pripravit na vstup do praxe a vzhledem k Siroce profilovanym oborim kategorie
M zaméfit svou pfipravu ke konkrétni kvalifikaci idealné ve vazbé na budouciho potencialniho
zaméstnavatele. Podniky by za t&chto okolnosti mohly projevit vétSi zajem o pfijimani zaku na
praxi, protoze by pro né mohli byt ptinosem. Zaci by se mohli stat sougasti pracovnich tyma
a podilet se na pracovnich ukolech.

Odborna praxe by mohla byt ¢astecné feSena zafazenim individualni praxe v poslednich
dvou rocnicich studia. Tato praxe by mohla probihat v dobé prazdnin nebo v dobé, kdy se
ostatni uci, pficemz povinnosti Skoly by bylo zajistit Zakovi moznost doplinit si zamesSkané ucivo
napf. formou ucitelskych konzultaci, e-learningovou formou apod. Cilem této odborné praxe
by bylo feSeni néjakého konkrétniho problému dle zadani pfislusného podniku nebo pfiprava
na profilovou maturitni zkousku, resp. pfiprava a zpracovani maturitni prace!?. Praxe by
tedy mohla probihat souvisle nebo by mohla mit podobu jedno- Ci vicedennich konzultaci
k zadané praci. Individualni praxe by umoznila zakovi byt delSi dobu v kontaktu s konkrétnim

12 Viz. kap. 5. Ukonc¢ovani studia, zkousky.
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podnikem, resp. svym konzultantem v podniku, podilet se na feSeni konkrétniho pracovniho
problému, a ziskat tak realnou pfedstavu o podnikové praxi.

Uvedené navrhy je potfeba chapat jako doporu¢eny minimalni pozadavek pro vSechny obory,
pficemz konkrétni pozadovanou dotaci praxe stanovi RVP v zavislosti na podminkach oboru,
stejné jako umoznéni realizace praxe v zahranici. Neznamena to ovSem snizeni rozsahu
odborné praxe v téch oborech, kde je jeji rozsah jiz dnes vétsi, ale pouze zvySeni podilu tam,
kde tohoto rozsahu neni dosaZeno. Konkrétni rozsah a ¢asoveé rozvrzeni odborné praxe je pak
zalezitosti Skolnich vzdélavacich programu. Ve vazbé na konkrétni situaci Skoly a pfi dobré
spolupraci Skoly s firmami by odborna praxe (v€etné individualni) mohla dosahovat vétsiho
rozsahu, a to zejména u zakul, ktefi maji zajem o vstup do praxe (nikoliv bezprostredni
pokradovani ve studiu na VS) a ziskani konkrétni kvalifikace NSK ve vazbé& na své budouci
uplatnéni.

T

§ Jak jiz bylo fe¢eno dfive, praxe v dobé& prazdnin, individualni praxe a praxe konana

Skolské legislativy. Bylo by proto vhodné tyto pojmy doplnit pfimo do vyhlasky o SS
a vyslovnou zminku o praxi v dobé prazdnin pfidat do vyhlaSky o organizaci Skolniho
roku.

naklady na OV/OP ve firmé jsou vzdy vy$Si nez ve Skole (téméf 2x drazsi), nicméné
Ze darfové odpisy spolu s vynosy prace zaku pro firmu (napf. prace na zakazkach)
tyto naklady mohou zcela pokryt a dokonce z dlouhodobého hlediska byt pro firmu
pfinosem (napf. prestiz, zndmka spoleCensky odpovédné firmy, Goodwill a ucici se
zaméstnanci).

€ Setteni naklad( v pilotaZich a monitoringu projektu Pospolu potvrdila pfedpoklad, Ze

PFi financovani vétSiho poc¢tu hodin a zaki OV/OP ve firmach je nutné uvazovat o
sdileni nakladu, resp. jejich rozdéleni mezi Skoly a firmy.
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3.4 REALIZACE ODBORNEHO VYCVIKU / ODBORNE PRAXE

Odborny vycvik zpravidla probiha z¢asti na pracovistich skoly (Skolni dilny a laboratofe) nebo
v modelovém prostfedi (Skolici stfediska, pracovisté spravovana Skolou) a z ¢asti v provoznich
podminkach na pracovisti firem. Tyto formy pfipravy vzdy tvofi jeden vzajemné koordinovany
celek, ktery ve svém finalnim vzdélavacim pusobeni vede ke komplexni pripravé zakl na
vykon praktickych Cinnosti a k osvojeni kliCovych i odbornych kompetenci potfebnych pro
vykon povolani.

3.4.1 Uloha skoly

Skola zaji$tuje predevsim tzv. pfipravné obdobi odborného vycviku. Zakladni tlohou této
Casti odborného vycviku je pfipravit Zaky k vykonu zakladnich profesnich ¢innosti,
k osvojeni jednoduchych pracovnich operaci, které se pak v podnikové praxi stavaji rutinni
soudasti vykonu povolani. Zaci si osvojuji ve Skole zaklady prace se surovinami
a s materidlem. Do kompetenci, které si zaci osvojuji ve Skolnich dilnach, patfi i metody
jednoduché kontroly jakosti a kvality materialu, surovin i vyrobku. Dllezitou soucasti prace ve
Skolnich dilnach je od prvnich hodin vychova k ochrané zdravi pfi praci a dodrzovani
bezpecCnostnich pravidel.

Obecné plati, ze ve Skole by si Zaci méli osvojit ty zakladni dovednosti a kompetence, na jejichz
osvojovani v podnicich nejsou, bez zasahu do chodu vyroby, ¢asove, technické a personalni
podminky. Osvojovani dovednosti a kompetenci ve Skole ma byt vzdy vedeno s cilem zkratit
dobu adaptace zakd na pracovni ¢innosti v provoznich podminkach. Proto je vhodna
pritomnost instruktord z podnikl pfi Skolni ¢asti odborného vycviku nebo realizace Casti
odborného vycviku v modelovém prostfedi napf. Skolicich stfedisek firem.

Vybaveni Skolnich dilen, laboratofi a provozu

Zakladnim pozadavkem na vybaveni pracovist odborného vycviku ve Skole je, aby tato
pracovisté umozfiovala nacvik v8ech dil€ich ¢innosti, dovednosti a kompetenci stanovenych
v SVP pro pfipravné obdobi odborného vycviku. Skute¢né vybaveni Skolnich dilen, laboratofi
a provozu je ve Skolach velmi odlisné i u stejnych obor. Nékdy Skola spoléha na smluvni
socialni partnery pfi zajisStovani vétsi ¢asti odborného vycviku a Skolni dilenské vybaveni slouzi
skute¢né pouze k osvojeni zakladnich pracovnich technik, navyk( a dovednosti.

V nékterych pfipadech jsou Skolni dilny a laboratore, ¢asto i ve spolupraci s podniky, vybaveny
na velmi vysoké technické a technologické urovni a Zaci si ve Skolnich podminkach osvojuji
i nékteré praktické Cinnosti bezprostfedné spojené s vykonem cilovych odbornych kompetenci.
Do provoznich podminek potom Zzaci pfichazeji az ve 3. ro€niku odborného vycviku.
V nékterych pfipadech zabezpeluje Skola ve vlastnich dilnach a provozech cely odborny
vycvik a umi pfipravit absolventy na v8echny pozadované pracovni &innosti, dovednosti
a odborné kompetence. Tato forma se vyskytuje nejCastéji u pfipravy zakd na zivnostenska
povolani, kdy Skola sama Casto provozuje podnikatelskou &innost (napf. stavebni) nebo
prodava produkty vyrobené zaky v odborném vycviku dalSim firmam nebo pfimo odbératellim
(napf. u oboru cukraf, pekaf, feznik). V tomto pfipadé se ovSem zaci nedostanou do realného
pracovniho prostiedi, a to se pak negativné projevuje pfi pfechodu ze Skoly do praxe.
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Typ oboru pripravy a charakter prevazujicich pracovnich €innosti

Charakter prevazujicich pracovnich €innosti a typ oboru pfipravy vyrazné determinuje ulohu
a podil skoly v odborném vycviku. Jiny je podil Skoly pfi osvojovani zakladnich odbornych
kompetenci v oborech femesinych, pfevazné rukodélnych, v oborech sluzeb a v oborech
obchodnich, jiny je v oborech s naro¢nou obsluhou sloZitého strojniho zafizeni, kde pracovni
cinnosti predstavuji pfedev§im panelové fizeni apod.

V oborech, které pfipravuji na femesiné prace bez pozadavkl na naro¢né technické strojni
vybaveni, muze skola pfipravit Zzaky nejen na zakladni techniky prace s naradim, materialem
a surovinami, ale mohou si ve Skolni Casti odborného vycviku osvojit i nékteré kliCové
a odborné kompetence tvofici sou€ast povolani. U oboru, které vyZaduji osvojeni kompetenci
spojenych s obsluhou naro¢ného technického a technologického zafizeni, ¢asto spojenych
s pozadavky na zvladnuti pocitacového Ffizeni vyrobnich operaci, je role 8koly omezena na
simulaci a nacvik zakladnich krokd, které si v plném rozsahu zak maze osvojit teprve pfimo
v provoznich podminkach. Nékteré Skoly maji ovSem technologické vybaveni plné odpovidajici
provoznim podminkam. V nich maze byt podil Skoly na odborném vycviku vyssi, ale vzdy je
potfeba pfipravu dokoncit v provoznich podminkach, v prostfedi a situacich skute¢ného
vyrobniho zavodu, které nelze ve Skole simulovat.

3.4.2 Uloha firmy

Ukolem firmy v odborném vycviku je dokongit komplexni pFipravu absolvent(i obort a pfipravit
je na vykon povolani stanovenych v profilu absolventa v plném rozsahu vSech pfedepsanych
klicovych a odbornych kompetenci v provoznich podminkach podniku a na jeho provoznim
zarizeni. Absolvent by mél byt schopen po kratkém zacviku nebo zauceni vykonavat pracovni
¢innosti v pfislusném povolani.

MimoFadné dilezitym aspektem pfipravy na pracovistich firem je, Ze si Zaci osvojuji socialni
kompetence pfimo v prostiedi svého budouciho pracovniho zafazeni. Naudi se pracovat
v tymu, v€etné prace se starSimi pracovniky, osvoji si dulezité pracovni navyky a zvyknou si
na bézné pracovni tempo, nauci se komunikovat, naslouchat vedoucim a jejich pokynim,
pracovat na zakazkach pod ur€itym ¢asovym tlakem. V neposledni fadé se nauci prezentovat
SVOji praci a seznami se i s tim, jak muze byt finanéné ohodnocena.

Velikost a technické a technologické vybaveni firmy

Nejlépe se s problémem komplexni pfipravy na vykon pracovnich ¢innosti vyrovnavaji velké
firmy. PfedevSim proto, Ze jejich Siroké technické a technologické vybaveni umoZzZhuje
poskytnout zakum pfipravu ve vSech profesnich Cinnostech vyZzadovanych oborem pfipravy
k osvojeni potfebnych odbornych kompetenci. Zaci pracuiji vétsinou v malych skupinach, pod
vedenim instruktorl a na jednotlivych pracovistich se cyklicky stfidaji tak, aby se mohli
seznamit a osvojit si vSechny potfebné pracovni €innosti. Nékteré velké firmy maji vybudovana
i Skolici stfediska, samostatna stfediska nebo pracovisté praktického vyucovani. V nich si Zaci
osvojuji pracovni navyky spojené prfevazné s produktivni praci a &innosti bezprostfedné
navazujici na vyrobu a provoz podniku.
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Stiedni a malé firmy obvykle nejsou schopné pro Zaky zabezpedit v odborném vycviku na
svych pracovidtich osvojeni vSech pozZadovanych kompetenci. Proto Skoly na obdobi
odborného rozvoje uzaviraji smlouvy s vice firmami tak, aby jejich vyrobni program piné pokryl
pozadavky odborného vycviku. U této formy zajiStovani obdobi odborného rozvoje je ¢astéjsi
spiSe nez skupinova pfiprava zakl pfiprava individualni a zaci pracuji ¢asto pod patronaci
zaméstnancu, ktefi na daném Useku &i strojnim zafizeni pracuji. Pravé piné pokryti pracovnich
¢innosti a mozZnost ziskani pfislusnych odbornych kompetenci je pfi souasném modelu
pfipravy a pfi prfedpokladaném vétSim posunu odborného vycviku k zaméstnavatelim
problémem. V téchto pfipadech musi vétsi ¢ast odborného vycviku zabezpedit skola.

3.4.3 Uloha raznych forem modelového pracovniho prostiedi

Cesta prohloubeni praktické pfipravy absolventl u¢ebnich oborl na plné kvalifikovany vykon
v podminkach zaméstnavatell sméfuje k posilovani obdobi odborného rozvoje a ke
zkracovani pfipravného obdobi ve Skole. Posileni obdobi odborného rozvoje a rozSifeni
pfipravy u zaméstnavatelt v€etné malych a stfednich podnik(l a zivnostnikl pfinasi nékteré
nové problémy:

e roste riziko, Ze ne vS8ichni zaméstnavatelé budou schopni nau€it Zzaky ve svych
provozovnach vSechny &innosti a dovednosti vyZadované profilem absolventa a nebudou
moci garantovat, ze tyto Cinnosti si budouci absolventi osvoji na modernim a v praxi
pouzivaném vyrobnim zafizeni;

e pfesunem casti odborného vycviku do podminek malych firem a Zivnosti se objevi problém
kvalifikovanosti instruktord odborného vycviku, ¢asto maijitelt firem €i obchodd; nékdy bude
mozné pochybovat i o tom, zda pfislusny vzdélavatel je vibec schopny naucit zaka
vSechny pozadované €innosti a potfebné kompetence.

Vzhledem k tomu je na strané firem i Skol vyuzivané modeloveé pracovni prostfedi, které maze
mit rizné formy. Na strané firem jsou to pfedevSim Skolici stfediska, ktera slouzi zpravidla
nejen pro vzdélavani zaku, ale predevS§im pro Skoleni zaméstnancUl, pfip. dalSi formy
vzdélavani dospélych. Firmy je vyuzivaji pro vyznamnou €ast odborného vycviku zaku ve
firmé, protoze pfitomnosti Zakd neni narusovan vyrobni proces a zaci maji moznost osvojit si
Casto i za ucasti ucitele odborného vycviku ze Skoly vSechny potfebné kompetence.

Pfedevsim v oblastech Zivnosti, obchodu, sluzeb a zemédélstvi pracuji pfi nékterych Skolach
nebo jako samostatné subjekty spravované Skolskou sférou strediska praktického
vyuéovani, ktera poskytuji komplexni praktickou pfipravu pfi vykonu produktivni prace. Jsou
to napf. Skolni hotely, restaurace, Skolni hospodafstvi, rybarstvi, autoservis apod. Z4aci zde
konaji také zpravidla podstatnou &ast odborného vycviku pod vedenim uditele odborného
vycviku a osvojuji si zde vSechny praktické dovednosti a kompetence urcitého oboru. Za
modelové pracovni prostiedi zajiStované Skolou Ize povazovat i vedlejSi hospodaiskou
¢innost Skoly, napf. pfi praci na stavebnich zakézkach apod.

Modelové pracovni prostfedi ma tak v odborném vycviku i praxi nezastupitelnou roli vzhledem
k tomu, Ze absorp¢ni schopnost firem a jejich moznosti odborné se vénovat zakim nejsou
takové, aby vSichni zaci mohli projit obdobim odborného rozvoje v realném pracovnim
prostredi.
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3.4.4 Varianty kombinace forem odborného vycviku zak
Jak uz bylo vySe uvedeno, odborny vycvik mize byt realizovan v nasledujicich prostfedich:

»Skolni prostiedi“: odborny vycvik probiha v dilnach, pracovnach, pfip. odbornych uéebnach
nebo i na simulovanych pracovistich (napf. cvi¢na stfecha) v ramci Skoly. Charakteristicka je
prace skupiny zakl za vedeni mistra odborného vycviku formou fizené pfipravy, prevazuje
postup podle u¢ebni osnovy, pozornost je soustfedéna na ziskavani zakladnich dovednosti.

,»Realné pracovni prostiedi“: odborny vycvik probiha v realném pracovnim prostfedi firem,
podnikd, druZstev apod. Z&ci pfichazeji do téchto firem a pracuji nikoli ve vyhrazeném a pouze
jim uréeném prostoru, ale v bézném pracovnim prostiedi za¢lenéni do organizacni struktury
firmy €i organizace. Ze strany Skoly podléhaji pouze kontrole, netvofi samostatnou skupinu
vedenou mistrem odborného vycviku. Uvedené zaclenéni vede k interakci se zaméstnanci,
pfip. i zaméstnavateli ve firmé, ke sledovani organizacnich a pracovnich ¢innosti provadénych
zaméstnanci firmy apod.

V ramci Skoly i podniku mlze existovat tzv. ,modelové pracovni prostiedi: odborny vycvik
probiha v modelovém pracovnim prostfedi i pracovnimu se blizicim prostfedi (prace ve skolni
firmé, Skolnim hospodarstvi, Skolni kuchyni, Skolicim stfedisku firmy apod.). Pracovni proces
je primarné organizovan z divodu pfipravy zaku (nikoli jako samostatna podnikatelska ¢i jina
obdobna aktivita, ve které pfiprava zakd neni primarnim faktorem). Cinnost miiZze probihat
napf. i v ramci hospodarské ¢innosti Skoly nebo ve stfediscich praktického vyucovani firem,
pfip. jinym zpusobem. MUze jit i 0 prace probihajici ve vyhrazeném prostoru (provozu) realné
firmy, kde jsou ale zaci pod dohledem mistra odborného vycviku, pracuji na dil¢i zakazce
a nejsou zaclenéni do organizace prace ve firmé.

Podil Skolni a podnikové €asti odborného vycviku je velmi promeénlivy a zavisi na mnoha
faktorech. Tyto podily nejvice ovliviuje:

e vybaveni Skolnich dilen, laboratofi i provozd, ve kterych probihaji praktické formy pfipravy
(odborného vycviku);

e typ oboru vzdélani (technicky, sluzby apod.) a charakter pfevazujicich pracovnich €innosti;

¢ velikost firmy, ve které probiha obdobi odborného rozvoje, a mira vybaveni pracovist firem
pro specifické pracovni ¢innosti v pfipravé zaku.
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Podle miry zaclenéni jednotlivych prostfedi do odborného vycviku rozliSujeme nasledujici
varianty:

Tabulka 1

Prostiedi realizace

Skola Firma

Modely spoluprace Skolni Modelové Modelové Reélné

dilny pracovni pracovni pracovni
(kuchyné | prostredi ve prostredi ve prostredi
apod.) Skole firmé

Eal R S

1. Uplatriuje se zpravidla ve sluzbach: prakticka pfiprava v realném pracovnim prostfedi
tvofi 50 % celkové vyuCovaci doby, zpravidla v tydennich blocich (stfida se tyden vyuky
ve Skole a tyden odborného vycviku) a probiha v tomto rezimu od 1. do 3. ro¢niku.

2. Uplatiiuje se zpravidla pfi spolupraci s velkymi pramyslovymi podniky: prakticka
pfiprava je kombinovana, pficemz v 1. ro¢niku probiha ve Skolnim prostfedi v rozsahu
zpravidla 1 den v tydnu. V druhém a tfetim ro¢niku probiha ve firemnim prostfedi — v 2.
roéniku v rozsahu cca 500 hodin, ve 3. ro€niku v rozsahu cca 800 hodin, pficemz je
zpravidla kombinovano modelové pracovni prostfedi (Skolici stfedisko firmy) a realné
pracovni prostfedi firmy.

3. Uplatiiuje se zpravidla pfi realizaci praktické pfipravy v malych a stfednich podnicich
(napt. sluzby, femesla): prakticka pfiprava probiha ve dvou nebo vice podnicich, z nichz
kazdy garantuje pfislusnou (dle smlouvy) €ast praktické pfipravy; ¢ast praktické pfipravy
se odehrava i ve $kolnim prostiedi.

4. Uplatiuje se zpravidla pfi realizaci praktické pfipravy v malych a strednich podnicich:
prakticka pfiprava probiha v malém, resp. stfednim podniku, ktery garantuje pfislusnou
(dle smlouvy) C&ast praktické pFipravy; Cast praktické pfFipravy se pak odehrava
v modelovém prostfedi, zpravidla pfi Skole.

Uvedené varianty ukazuji, ze cesty realizace odborného vycviku mohou byt zna&né rozdilné,
atoiu stejného oboru. Proto je nutné zduraznit, Ze dulezité je pfedevsim to, zda Zaci dosahnou
standardu odborného vycviku dané kvalifikace, nikoliv cesta, kterou skola nebo Zak k tomuto
cili zvoli.
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3.5 RAMEC PRO ZAJISTOVANI KVALITY ODBORNEHO VYCVIKU / ODBORNE PRAXE

Kvalita odborného vycviku / odborné praxe v€etné toho, co se zaci ve firmach naudi, se
vyznamné li§i podle moznosti jednotlivych Skol i zaméstnavatel. Roli hraje vybaveni firem,
ochota, tradice a mira spoluprace s konkrétni Skolou, osobni vztahy, velikost firmy a pocéet
pracovniku, ktefi se mohou zakim vénovat. Mnohé Skoly, jejichz Zaci stravi na pracovisti
pouze omezenou Cast odborného vycviku, ani nepoéitaji s tim, Ze se Zaci ve firmé nauci
néjakou vymezenou ¢ast kompetenci pozadovanou Skolnim vzdélavacim programem, a tak
Zzaka hodnoti pouze za dochazku, slusné chovani apod. Vysledky vzdélavani zakl jsou tedy
sledovany ve vétSiné Skol pouze omezenég, Skoly zejména v technickych oborech sleduji
predevSim to, aby Zzak meél vibec moznost seznamit se s chodem realného pracovniho
prostiedi.

S tim, jak se bude zvySovat podil odborného vycviku / odborné praxe ve firmach, je ovSem
potfeba sledovat a zajistit kvalitu procesu odborného vycviku / odborné praxe i dosahovanych
vysledku vzdélavani zaka na pracovisti. Zodpovédnost za vybér firmy, kontrolu kvality
firemniho pracovisté i za pfipravu zakl na tomto pracovisti zastava ovsem stale véci Skoly.

3.5.1 Vymezeni o¢ekavanych vysledki OV/OP na vstupu

Predpokladem kvalitnich vysledk( odborného vycviku je predevSim konkrétni vymezeni
ucebnich/pracovnich ¢innosti, které ma zak na pracovisti vykonavat, a kompetenci, kterych
ma dosahnout. Standard odborného vycviku pfislusného oboru resp. kvalifikace by mél
v budoucnu vymezovat vSechny pozadované kompetence, ve firmé zpravidla zak mize ziskat
pouze jejich dil€i vysek vzhledem k moZnostem firmy a délce pobytu na pracovisti. Je tedy
nutno tento vysek kompetenci a ¢innosti pfesné popsat hned pfi prvnim nastupu zaka na dané
pracovisté. Vzhledem k tomu, Ze se Zaci dostavaji do firem vétSinou po urcité dobé odborného
vycviku ve Skole, zaméstnavatel by mél zaroven ziskat informaci o tom, co jiz zak umi a kde
muze na jeho dosavadni znalosti, dovednosti a kompetence navazat. Vyjimkou je pfipad, kdy
Zzak kona cely odborny vycvik ve firmé& nebo ve stfedisku praktického vyu€ovani (napf.
v oborech sluzeb), které piebira zodpovédnost za celkové vysledky Zzaka a dosazeni vSech
kompetenci pozadovanych standardem odborného vycviku.

Rozpis kompetenci a uéebnich ¢&innosti standardu odborného vycviku pro sSkolu
a jednotlivé firmy by mél byt sougasti vy$e uvedeného dodatku k SVP a zarover by se mél
stat pfilohou smlouvy mezi Skolou a pfisluSnou firmou.
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Tabulka 2: Priklad ¢lenéni odborného vycviku dle oéekavanych vysledku:

Standard OV - UPK

SKOLA
Kompetence:
1.
2.
3.
4.

Uc&ebni/pracovni ¢innosti:

- XXXX

- XXXXX
XXXXXX
XXXXXX

3.5.2 Sledovani prubéznych ¢innosti a vysledkl zaka

P¥i sledovani pribéznych Cinnosti Zaka na pracovisti ma zasadni ulohu instruktor. Ma zna¢nou
ulohu v obdobi odborného rozvoje Zzaka a hraje také vyznamnou roli pfi ziskavani dobrych
pracovnich navyku u zaku. Seznamuje zaky s BOZP, pfidéluje jim pracovni ukoly, kona dozor
a zodpovida za né po celou jejich pracovni dobu. Eviduje dochazku a pfedklada podklady pro
hodnoceni zakl povéfenému pracovnikovi $koly (uciteli odborného vycviku). Tento pracovnik
Skoly provadi kontrolni a poradenskou €innost a spolupracuje s instruktory pfi hodnoceni zaku.

Pro sledovani a hodnoceni Cinnosti a vysledkd zaka na pracovisti by méla byt vedena
dokumentace, kterda umozni dokladovat, ¢emu se zak vénoval i jak byl pribézné hodnocen
instruktorem, resp. ucitelem OV (napf. pfi plnéni pfedem stanovenych hodnoticich ukoll nebo
kontrolnich praci), a to z hlediska nasledujicich hodnoticich kritérii:

e odbornosti (uplatnéni teoretickych poznatkd pfi realizaci praktickych ukoll, hospodarné
vyuzivani surovin, organizace pracovniho mista apod.);

e kvality vykonavanych Cinnosti (funkénost, pfesnost);

¢ rychlosti prace (s postupujici délkou u€ebni doby ziskava na vyznamu);

e dodrzovani BOZP;

e pracovni kazné a dochazky.

Cinnosti Zaka ve firmé jsou sledovany na zakladé deniku odborného vycviku / odborné

praxe, kam si vétSinou zak sam zaznamenava, co ktery den délal, to je potvrzeno, pfip.

hodnoceno (znamkou) instruktorem. Zak miZe pfipojit i své sebehodnoceni. Frekvence

hodnoceni muze byt rizna, a to dle potfeb jednotlivych oborl ¢i moznosti firem (napf. na konci

pracovniho dne nebo za delSi ¢asovy usek, napf. tyden, kdy hodnoti spoleéné instruktor
a ucitel OV, nebo také po prfedvedeni konkrétniho pracovniho ukonu &i po ukon&eni urcitého
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tematického celku). Toto pribézné hodnoceni se pak promitne do celkové znamky za odborny
vycvik / odbornou praxi na vysvédceni Zaka.

Vedle deniku, jehoz podoba muze byt rozdilna na riznych pracovistich, je rovnéz pouzivan
standardizovany tiskopis Evidence odborného vycviku na pracovistich organt
a organizaci, ktery pro kazdého zaka vyplfiuje instruktor (véetné dochazky). Tento dokument
ma oficialni charakter a mohl by slouzit i jako doklad pro finanéni Ufady co se tyka danovych
ulev podnikl. Zaroven tento dokument slouzi jako podklad pro hodnoceni zaka z odborného
vycviku / odborné praxe na vysvédcéeni.

Tyto dokumenty evidujici dochazku a ¢innosti zaka na pracovisti ovSem nemaiji dostatecnou
vypovidaci hodnotu o tom, jaké kompetence zak skute¢né zvladl, a zak se jimi nemuze nijak
prezentovat. Vztahuji se pouze k omezené dobé na pfislusném pracovisti, nikoliv k odbornému
vycviku jako celku.

Vzhledem k tomu doporucujeme, aby si kazdy zak vedl pribézné tzv. portfolio praci zaka,
které by obsahovalo dokumentaci o realizovanych ukolech komplexnéjsiho charakteru (napf.
souborné ukoly, roénikové prace apod.), a to v prubéhu celého odborného vycviku, at uz se
kona ve skole nebo na pracovisti jedné nebo vice firem.

3.5.3 Hodnoceni celkovych vysledki odborného vycviku / odborné praxe zaka

Souhrnné hodnoceni vysledk(l zaka na pfislusném pracovisti by mélo vychazet z vyse
uvedené dokumentace a mélo by byt vazano pravé na portfolio praci zaka. Prace z portfolia,
resp. komplexni ukoly realizované v prabé&hu odborného vycviku na daném pracovisti by mély
dokladat zvladnuti pfislusnych kompetenci, které byly stanoveny na jeho poc¢atku. Souhrnnym
dokladem o dosazenych vysledcich u€eni na daném pracovisti by pak mél byt firemni doklad
s uvedenymi a potvrzenymi kompetencemi, které zak na pracovisti zvladl.

Firemni doklad (certifikat) je pro zaky bezesporu uziteCny. Kromé roCnikového vysvéd&eni
nemaji Zaci v soucasné dobé Zzadny doklad o ziskanych znalostech, dovednostech
a kompetencich, coz je problematické zejména u téch zaku, ktefi Skolu nedokonci nebo neslozi
z néjakého dlvodu maturitni &i zavérecnou zkousku. Pravé doklad o absolvovaném odborném
vycviku nebo praxi obsahujici vy&et konkrétnich dovednosti, znalosti a kompetenci by jim
vyraznou mérou mohl pomoci pfi vstupu na trh prace, pfi pfestupu na jinou vzdélavaci instituci
nebo v budoucnu pfi ziskani profesni kvalifikace v ramci Narodni soustavy kvalifikaci. Pro
Z4ky, ktefi studium dokonci, existuje v sou€asné dobé jiz moznost uvadét na formulafi
vysvédcéeni o zavérecné zkousce firmu, u které zak praxi ¢i vycvik absolvoval.®® Je v§ak
vhodné, aby toto vysvéd€eni mohlo byt doplnéno firemnim dokladem/doklady, kde by byly
zaznamenany nejenom nazvy a adresy firem, na jejichz pracovistich zak praktické vyu€ovani
realizoval, ale zejména vysledky uceni (formou vyé€tu znalosti, dovednosti a kompetenci,
které si zak béhem praktického vyu€ovani osvojil a které mu byly hodnoceny.

13 Viz naplnéné opatfeni dokumentu Nova opatfeni na podporu odborného vzdélavani, ktera byla
pfipravena v lednu 2013.
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Celkové hodnoceni odborného vycviku bez ohledu na to, kde byl vykonavan, by pak mélo byt
kromé& znamky na vysvédcéeni shrnuto v portfoliu kompetenci jako soucasti portfolia zaka,
kde by byly uvedeny véechny kompetence, které vyplyvaji z SVP, pfip. standardu OV, resp.
UPK, které zak zvladl. Portfolio praci zaka véetné portfolia (zvladnutych) kompetenci by bylo
predpokladem pfipusténi k zavére¢né zkousce.

3.5.4 Evaluace odborného vycviku / odborné praxe

Zatimco vyuka ve Skolach je podrobena vstupni, pribézné i zavérecné (sumativni) evaluaci,
kterou zajistuje Ceska Skolni inspekce, odborny vycvik / odborna praxe ve firmach jejimu
dozoru pfimo nepodiéha. Vzhledem k tomu, Ze v CR neexistuji reprezentace zaméstnavatel(,
které by mély zajem garantovat kvalitu odborného vycviku a praxe ve firmach, zlstava tato
uloha kazdé jednotlivé Skole.

Vhodnym nastrojem, jehoz principd by mohly Skoly vyuzivat, je Evropsky nastroj pro
zajisténi kvality (EQAVET)!. Je zaloZzen na velmi jednoduchém cyklu zajisténi kvality:
planovani — implementace — hodnoceni — pfezkoumani.

Poté, co podle piivodniho planu (faze planovani) napf. na zakladé dodatku k SVP (véetné
vymezenych kompetenci, kterych ma zak dosahnout) a po podpisu vSech potfebnych smluv
probéhne prvni realizace odborného vycviku / odborné praxe zakl na pracovisti (faze
implementace), je nutné celou spolupraci a vzniklé materialy zhodnotit (faze hodnoceni) a na
zakladé pozitivnich i negativnich zkusenosti cely plan zrevidovat (faze pfezkoumani).

Pravé tato posledni faze ma velky vyznam, protoZe diky ni je mozné odstranit zakladni
nedostatky jako napfiklad priliSnou obsahlost nebo odbornou naroénost kompetenci, které ma
zak v ramci odborného vycviku / odborné praxe zvladnout. Poté je mozné materialy upravit
a planovat dalsi realizaci. Tento postup by mél byt opakovan v pravidelnych &asovych
intervalech. Na zékladé vyhodnoceni je potfeba Cinit pfipadna opatfeni smérem ke zvyseni
kvality a efektivity spoluprace (Uprava ¢i zmé&na obsahu, zména poskytovatele atd.).

V ramci projektu Pospolu vznikla ,,Kritéria kvalitni pripravy“, tabulka obsahujici 30 indikatoru

kvality inspirovanych pfikladem ze Svycarska'®. Tabulka je rozdélena do &tyF oblasti a vyplfiuje

ji firma, ktera spolupracovala se $kolou v rdmci pFipravy zak(. Skola zjistuje, zda a jak byla

kritéria splnéna v téchto oblastech:

e pred nastupem zaku do firmy: podminky urcuje pfijimajici instituce;

e zacatek pripravy: je pfipraven specialni program pro pocate¢ni obdobi stravené ve
spolecnosti/instituci;

e priprava: instituce pomaha zakovi ziskat kompetence potfebné pro trh prace a vénuje ¢as
vycviku a postupnému pfedavani znalosti a dovednosti;

14 Plny nazev je Evropsky ramec pro zajistovani kvality odborného vzdélavani, vice viz www.egavet.cz
a http://www.nuv.cz/cinnosti/projekty/zajistovani-kvality-v-odbornem-vzdelavani

15 Tzv. Qualicarte.
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o zodpovédnost firmy, v niz probiha priprava: instituce je do pfipravy aktivné zapojena
a spolupracuje se vdemi stranami u€astnicimi se pfipravy.

Posledni ¢ast predstavuiji cile pro dalSi obdobi, které umozriuji firmeé i Skole zamyslet se, jak
odstranit pfipadna negativa vyplyvajici z hodnoceni.
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4 PERSONALNi ZAJISTENi SPOLUPRACE SKOL A FIREM

4.1 PERSONALNI ZAJISTENi ODBORNEHO VYCVIKU VE FIRMACH

| pfi zajistovani odborného vycviku na pracovistich firem zUstava hlavni odpovédnost za jejich
vysledky na Skole. Vzhledem k tomu zlistava vyznamna pozice ucitele odborného vycviku,
méni se ovSem jeho role. Zatimco ve Skolnich dilnach nebo na modelovém pracovisti je
primym aktérem, ktery Fidi u€ebni Cinnosti zakd, v pripadé realizace uréité ¢asti odborného
vycviku na pracovistich firem se stava partnerem instruktora praktického vyucovani na
pracovisti. Jejich spoluprace maze mit riGzné podoby.

a) Ugitel odborného vycviku vykonava dohled nad realizaci odborného vycviku ve firmé. Za
Zaky odpovida instruktor na daném pracovisti. UCitel odborného vycviku neni stale pfitomen
na pracovisti odborného vycviku, pouze pravidelné navstévuje firmu, hospituje pfi odborném
vycviku, sleduje osvojovani odbornych kompetenci zaku, dohlizi na to, aby pracovni €innosti
zakl odpovidaly Skolnimu vzdélavacimu programu. Sleduje dochazku zakd, Ffesi
s instruktorem pfipadné problémy tykajici se chovani a pracovni moralky zaku. Ugitel
odborného vycviku musi takto ziskat dostatek informaci o pribéhu odborného vycviku
jednotlivych zaku, protoze je zodpovédny za jejich hodnoceni, na zakladé navrhu instruktora
Z24ky klasifikuje. V téchto pfipadech ma ucitel odborného vycviku na starosti zpravidla celou
skupinu zakud rozmisténych v rliznych firmach, jeho role je tedy velmi naro¢na na komunikaci
a sjednocovani pfistupl skoly a firmy ve prospéch kvalitnich vysledk( odborného vycviku
zaku. Tento pfistup se uplatriuje zpravidla pfi spolupraci s malymi a stfednimi firmami, napf.
ve stavebnich oborech, opravarenskych oborech nebo v oborech sluzeb.

b) Ucitel odborného vycviku pusobi na pracovisti firem zaroven jako instruktor. V této dvojroli
fidi u€ebni Cinnosti zakl ve firmé a zaroven pini veSkeré povinnosti vici Skole, tzn. odpovida
za vysledky odborného vycviku zaku v€etné jejich hodnoceni. Tomu odpovida i jeho
pracovnépravni vztah jak vici Skole, tak vuci firmé. Muze se tedy rekrutovat jak z pracovniki
Skoly, tak firmy. Ve firmé kona odborny vycvik zpravidla cela skupina zaku, ktera se podili na
zakazkach firmy a firma naopak vytvafi podminky pro jejich praktickou vyuku. S timto
pfistupem se setkavame napf. v gastronomickych &i strojirenskych oborech.

c) DalSim zplsobem, jak zajistit kvalifikovanou vyuku praktického vyu€ovani, je ucast ucitele
odborného vycviku se skupinou Zaka pfimo v realném pracovnim prostredi. UCitel pracuje
se skupinou zaku bud pfi plnéni zakazek vedlejSi hospodaiské &innosti Skoly, nebo na
pracovistich firem, kde se Zaci podileji na plnéni vyrobniho programu firmy. Tim odpada firmé
povinnost zapoijit do vyuky Zaku instruktora, vytvaFi pouze podminky pro praktickou vyuku zaku
v€etné materialné-technického zabezpeceni. Tento pfistup je mozny pouze v pfipadé velkych
firem, zpravidla se Skolicimi stfedisky (napf. Bosch, Dopravni podnik hl. m. Prahy apod.), které
jsou schopny pojmout celou skupinu nebo vice skupin zaku.
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Castym pozadavkem ze strany $kol zejména v technickych oborech je zrovnopravnéni (co
se tyka odménovani, Uvazkl apod.) ucitele odborného vycviku a ucitele odbornych
teoretickych predmétu tak, aby jeden ucitel mohl byt vyuzit ve vyuce teorie i praxe. Obé tyto
slozky odborného vzdélavani by tak mohly byt lIépe propojeny a s praxi bezprostiedné
souvisejici teorie by mohla byt ve Skolské praxi organizacné propojena s odbornym vycvikem.
Tento problém se netyka uciteld odborné praxe, ktefi jsou zpravidla i uciteli odborné teorie
a nad odbornou praxi ve firmach vykonavaji pouze dohled.

Se zvysSujicim se podilem odborného vycviku zakd na pracovistich firem vzrista dloha
instruktora praktického vyu€ovani na pracovisti, a to zejména tehdy, kdyz ucitel odborného
vycviku kona pouze dohled. Instruktor praktického vyu€ovani je zaméstnancem firmy a je
povéren firmou fidit na jejim pracovisti u€ebni €innosti zakl. Je za zaky odpovédny vcetné
jejich bezpelnosti pfi praci.

O odménovani instruktora rozhoduje firma, ktera tuto roli svého zaméstnance muze,

€ ale nemusi zohlednit v jeho platu. VétSinou se jedna o zaméstnance, ktery zaskoluje
i nové interni zaméstnance, pusobi ve firmé del§i dobu a jeho plat je nad firemnim
primeérem.

P¥i porovnani jednotlivych typu nakladu firmy na OV/OP zaku, patfi osobni naklady
na instruktora spolehlivé k nejvy$Sim polozkam (jednotkové i celkove).
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Poveéreni instruktora do funkce v&etné konkrétnich ukolu pfi fizeni u€ebnich &innosti zaku je
potom formulovano v dohodé mezi nim a jeho zaméstnavatelskou organizaci. Naklady na jeho
zapojeni do vzdélavaciho procesu zaku jsou predmétem vzajemné dohody Skoly a firmy.

Instruktor vykonava svou ¢innost ve firmé v rizném rozsahu:

a) prilezitostné jako soucast své pracovni napliné pfi plnéni svych pracovnich ukoll (napf.
v malé firmé nebo v pfipadé OSVC);

b) ma vyclenénu €ast své pracovni doby pro instruktorskou €innost (napf. nékteré dny
v tydnu, kdy pfichazeji zaci do firmy);

c) pusobi v pracovni pozici instruktora (napf. ve velkych firmach je to zpravidla zkuseny
pracovnik s pfirozenymi pedagogickymi schopnostmi a zajmem pfedavat své zkusenosti
zakam; nékdy muze plsobit sou¢asné jako ucitel odborného vycviku a instruktor — viz
pfedchozi strana).

Pfedpokladem pro praci instruktora jsou odborné kompetence a zkusenosti v dané profesi.
Ty prokazuje svému zaméstnavateli (napf. vyu€eni v oboru nebo ziskani profesni kvalifikace,
profesni kurzy a Skoleni), na jehoz pracovisti je odborny vycvik realizovan. Instruktor jako
odbornik povéfeny firmou spolupracuje s pfislusnymi pedagogickymi pracovniky Skoly,
zejména s ucitelem odborného vycviku / odborné praxe pfi plnéni pozadavk( Skolniho
vzdélavaciho programu i napf. pfi evidenci dochazky zakd a jejich hodnoceni. Vzhledem
k tomu, Ze neni pedagogickym pracovnikem, nema pravomoc ke klasifikaci zaku, pfedklada
nicméné své hodnoceni ugiteli odborného vycviku, které mu slouzi jako podklad pro klasifikaci.

Nékteré Skoly nabizeji spolupracujicim podnikim moznost proskoleni instruktord nebo
preferuji instruktory, ktefi Skolenim prosli jinde. Kurz pro instruktory se zpravidla tyka oblasti:

e psychologie osobnosti zaka (pFistup k zakaim, feSeni vychovnych situaci a motivace);

e pedagogiky (zakladni pedagogické zasady a didakticka pravidla, zplisoby hodnoceni
a ucasti na klasifikaci);

e prace s kurikularnimi dokumenty Skoly;
e BOZP.

Pro zvySeni kvality pedagogického vedeni zaka ve firmach byla z iniciativy projektu Pospolu
navrzena profesni kvalifikace NSK instruktor praktického vyuéovani. Vychazi vstfic snaze
0 posileni pozice instruktora a jeho role v odborném vzdélavani i ze snahy v maximalni mozné
mife vykonavat praktickou odbornou pfipravu zakd na pracovistich firem. Zafazeni vySe
uvedené kvalifikace do NSK dava moznost instruktorim (ktefi se této Cinnosti soustavné
vénuji) nebo zajemcum o tuto &innost slozit zkouSku podle zakona o NSK, ktera ovéfi jejich
pedagogické kompetence dulezité pro vzdélavani zaka na pracovistich firem. K osvojeni
a doplnéni kompetenci pozadovanych kvalifikaénim standardem NSK mize napomoci
absolvovani kurzl, které byly pfipraveny a ovéfeny k vyuziti pro tyto uCely také projektem
Pospolu. Pokud se Skola stane tzv. ,autorizovanou osobou®, muze ovéfovat kompetence
pozadované kvalifikatnim standardem této profesni kvalifikace pro instruktory
spolupracujicich firem sama.
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Do budoucna bude mozné feSit zvySeni urovné odborné i pedagogické kvalifikace ucitelt
odborného vycviku / odborné praxe i instruktor(l praktického vyu€ovani slozenim mistrovské
zkousky', kterou ma v budoucnu doplriovat i pedagogicky modul.

Pro kvalitni praci ucitele odborného vycviku i instruktora je dulezity pocet zaka, kterym se
vénuje. Tento pocet je v souCasné dobé rozdilny, zatimco ucitel OV muze pracovat az
s 17¢lennou skupinou zakd, instruktor maze mit max. 6 zaku. Velikost skupiny by se méla
sjednotit pro ucitele OV i instruktora pro tu Cast odborného vycviku, ktera se odehrava
v modelovém nebo realném pracovnim prostfedi. Pro kvalitngjSi pfipravu je samoziejmé
zadouci mensi pocCet zaku.

Kvalifika¢ni standard profesni kvalifikace ,,instruktor praktického

vyucéovani“
Autorizujici organ: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Skupina oborU: (kod:)

Tyka se povolani:
Kvalifikaéni urovert NSK — EQF: 4

Odborna zpusobilost

Nazev Uroven
Orientace v organizaci praktického vyu€ovani ve stfednich 4
odbornych Skolach a v praci s pedagogickymi dokumenty

Vyuzivani zakladnich pedagogickych dovednosti pfi praci se 4
zaky

Odborna pfiprava zaku ve firmé 4
Aplikace psychologickych aspektu v kontaktu se zaky 4

16 Viz kap. 5. Ukoncovani studia, zkousky.
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maximalni poéty zakd na jednoho ucitele OV stanovi pro jednotlivé obory vzdélani
pfiloha nafizeni vlady o soustavé oborl, konkrétné tabulka C1 pro obory s vyuénim
listem a tabulka D1 pro obory s maturitou. Maximalni poc¢ty zaka se pohybuji od 7 do
17 a liSi se nejen obor od oboru, ale téZ v ramci jednoho oboru mezi 1. ro€nikem
a zbyvajicimi ro¢niky, kdy je limit nizsi.

§ Limit 6 zaka na jednoho instruktora je stanoven v § 13 odst. 6 vyhlasky o SS,

4.2 VYUZITI ODBORNIKU Z PRAXE VE VYUCE

Pro pfenos novych poznatkl z praxe do prostiedi vyuky ve Skolach je zadouci vyuzivat i vstupy
odbornikll z praxe, zastupci zaméstnavatelské sféry. Odbornik z praxe je schopen
prezentovat néktera odborna témata nebo jejich ¢asti s vyuZzitim praktickych zkuSenosti,
s vyuzitim pfikladd z firemni praxe, mize zaky seznamit s nejnovejSim vyvojem technologii
i novymi materialy, s kterymi se pak zaci v praxi mohou setkat. Vstupuje do teoretického
vyuCovani nebo doplfuje praktickou vyuku realizovanou ve Skolnim nebo modelovém
pracovnim prostfedi. Jejich ucast pfi ukon€ovani vzdélavani v tfiletych oborech s vyuénim
listem, tj. pfi sestavovani jednotnych zadani zavérec¢né zkousky i pfi vlastni zkousce, jakoz i pfi
maturitni zkouSce u Ctyfletych obor(, také vyznamné pfispiva k upevnéni pozice
zaméstnavatell pfi stanovovani pozadavk( na vysledky vzdélavani v odbornych Skolach.

Odbornik z praxe plsobi ve skole:

a) prilezitostné, kdy za ucasti ucitele prezentuje zakim vybrané téma v ramci teoretického
Ci praktického vyucovani; je financovan zpravidla vysilajici firmou; v pfipadé financovani
Skolou se jedna pouze o kratkodobou spolupraci (napf. pfedvadéci akce);

b) plsobi ve Skole pravidelné a soustavné jako ucitel do 0,5 uvazku; vedle svého
zaméstnani ve firmé vyucuje ve Skole samostatné napfiklad vybrané odborné predméty
nebo vede u€ebni praxi;

c) spolupracuje se Skolou pfi pfiprave a realizaci jednotné zavéreéné zkousky nebo
profilové €asti maturitni zkousky; je ¢lenem hodnotici komise, ktera hodnoti vysledky
Zakl u zavéreCnych a maturitnich zkousek.

Predpokladem pro to, aby odbornik z praxe byl pfinosem pro teoretickou ¢&i praktickou vyuku
zaku, jsou jeho odborné profesni kompetence. Tyto predpoklady jsou dany vzdélanim,
ziskanymi dovednostmi a poznatky, dosazenymi zkuSenostmi, absolvovanymi profesnimi
kurzy apod. Tyto formalné uznané kompetence prokazuje odbornik z praxe fediteli Skoly.
Pokud jsou poznatky a zkuSenosti vyjimecné a nejsou formalné uznany a ovéreny (pfisluSnym
certifikatem), lze je vuci Skole dolozit i jinym zpusobem, napf. doporuenim profesni
organizace, svazu, cechu apod.
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fediteli stfedni Skoly uznat odbornou kvalifikaci a tim pfiznat statut pedagogického
pracovnika tzv. uznavanému odbornikovi v oboru. Uvazek takového ugitele nesmi
presahnout polovinu tydenni pracovni doby a ucitel musi nadale vykonavat €innost
v oboru.’

§ Zakon o pedagogickych pracovnicich v § 9 odst. 8 nové od 1. ledna 2015 umoznuje

Pospolu pfipraven a ovéFen k vyuziti kurz. Skola m(iZe realizaci tohoto kurzu pfispét k osvojeni

a Pro zvySeni kvality pedagogického vedeni zakl odborniky z praxe ve skolach byl projektem
a doplnéni pedagogickych kompetenci téch odbornikt z praxe, které ve své Skole vyuziva.

OBSAHU KURZU: ODBORNIK Z PRAXE
Rozsah kurzu: celkem 53 hodin (z toho 40 hodin formou prezenéniho kurzu v péti
dnech, 10 hodin samostudia, 2 hodiny navrzenych €innosti a nasledna reflexe v trvani
1 hodiny)

Cile kurzu:

e UCastnici si ujasni, jakou roli bude hrat odbornik z praxe ve vyuce, jaka ocekavani
se na néj kladou, jaka bude mit prava a povinnosti;

tématy, ktera fesi souCasné (odborne) Skolstvi;

e UuCastnici prohloubi dovednost konstruktivni komunikace nejen se zaky, ale
i s pedagogickymi pracovniky — zejména uciteli odbornych predméta;

e Ucastnici si ujasni rozdil mezi vedenim lidi a fizenim lidi;

e UcCastnici si ujasni, jak funguje tfida zakul (tfida jako skupina) a ovladnou principy,
jak do fungovani tfidy efektivné zasahovat;

e UcCastnici prozkoumaji, jak stanovovat cile u€ebnich jednotek, jak podle cilt vybirat
metody a jak planovat vyuku;

e UCastnici se prakticky seznami (zaziji na vlastni klzi) s ukazkami vybranych
vzdélavacich metod;

e uCastnici si vyzkousSi vedeni vybrané ucebni jednotky a ziskaji k tomu zpétnou
vazbu (provedou reflexi svého vystoupeni).

17 MSMT zvefejnilo k uvedené novele podrobny vyklad — viz
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-metodicky-vyklad-k-novele-zakona-o-pg.
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4.3 DALSI VZDELAVANI UCITELU VE FIRMACH

Seznameni s realnym pracovnim prostfedim neni dulezité pouze pro zaky, ale také pro jejich
ucitele. Ucitelé odbornych pfedmétu tzv. ,na plny uvazek mohou dosud udrzovat a rozvijet
své odborné znalosti spide jen samostudiem nebo pfimym kontaktem s praxi pouze ve svém
volném Case. Kurzy organizované v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku
nejsou pro tento ucel relevantni. Dlouha ucitelska praxe bez moznosti kontaktu s vyvojem
praxe oboru vede k zastaravani znalosti ucitell, a tim také ke zhorSovani kvality vyuky.
Zachovani jejich odborné erudice je tedy velkou vyzvou. V dosud realizovanych projektech
(napf. 1Q Industry, Pospolu, Staze ve firmach2, Kurikulum S, Help Tech atd.) bylo ovéfeno, Ze
pro ucitele odbornych predmétd i ucitele odborného vycviku jsou prospésSné zejména
opakované staze ve firmach. Zachovavaji si tak kontakt s firmami ve svém oboru, setkavaji
a seznamuji se s modernimi technologiemi, materialy i organizaci prace. Mohou si vyzkouset,
zda jsou schopni pracovat na odpovidajici urovni ve firmach, pfip. se adekvatné zapojit do
pracovniho tymu. Ziskané poznatky pak mohou na zakladé vlastni zkuSenosti Iépe pfenaset
do vyuky.

Skoly a spolupracuijici firmy by mély spoleéné vytvaret takové podminky, aby bylo umoznéno
ucCitelim tyto staze uskuteCnit. Tuto cinnost by mohly koordinovat pfislusné profesni
organizace.

Ze strany firem jde zejména o vypisovani stazi, vhodnych pro ucitele z hlediska délky,
C¢asového obdobi a dalSich aspektu. Zaroven firma musi nabidnout mentora, ktery stazistu
povede.

Ze strany Skol jde zejména o uvolnéni ucitele na pozadovanou dobu, tzn. v dobé&, kdy nema
vyucovaci povinnost (napf. v dobé prazdnin, v dobé urené pro samostudium nebo v dobé,
kdy Zaci vykonavaji delSi souvislou praxi nebo odborny vycvik ve firmach) nebo zajisténi
suplovani. Navrhujeme, aby byla stanovena povinnost pro ucéitele odbornych predmétu
absolvovat staz ve firmé v ramci stanoveného ¢asu pro samostudium nebo jako novy druh
dal$iho vzdélavani'® a zaroven povinnost $koly tuto staz uciteli umoznit. Uvedenou povinnost
by reditel dale mohl rozsirit i na dalSi pedagogy, véetné ucitelll vSeobecné vzdélavacich
predmétu. Staze pro ucitele by mély byt soucasti smluv o spolupraci Skoly a firem a jejich
vyjednavanim by meél byt povéfen koordinator spoluprace skoly a firem (viz nize).

odst. 7 zakona o pedagogickych pracovnicich, zpisob jeho Eerpani upravuje §
5 pracovniho fadu pedagogu. Staz ve firmé jako novy druh dalSiho vzdélavani by bylo
treba doplnit do § 24 zakona. Staz ve firmé Ize definovat jako €as ucitele straveny
v realném pracovnim prostiedi, pod vedenim mentora a s pfedem definovanym cilem
a vystupem (napf. vyukovym materidlem) ve vazbé na pfedmét Ci oblast RVP, kterou
vyucuje.

§ Volno k samostudiu v rozsahu 12 pracovnich dni ve skolnim roce stanovi § 24

18 Jako optimalni se jevi minimalni ¢asova dotace 6 dnu ro¢né, s moznosti kumulace, napf. 18 dnu
jedenkrat za tfi roky.
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Do budoucna by bylo vhodné uvazovat i o delSich, napf. nékolikamési¢nich stazich ugiteld,
které by ovSem meély charakter pracovniho poméru ve spolupracujicich firmach, a zaroven
o delSim souvislejSim pusobeni odbornikl z praxe jako ucitelll ve vyuce na principu rotace
téchto lidi. To by predpokladalo dal$i uvolnéni bariér pro vstup odbornikll z praxe do
vzdélavaciho systému (viz vy$e) a umoznéni stfidavé odborné a pedagogické kariéry.

Financovani stazi probiha i v sou€asné dobé vétsSinou tak, ze vydaje spojené s uvolnénim
ucitele (suplovani, mzda ucitele, cestovni vydaje) hradi Skola a naklady spojené s pobytem
ucitele ve firmé hradi firma (naklady na mentora, vzdélavaci materialy atd.). Pro hrazeni téchto
vydajl Ize vyuzit i finanénich zdrojl EU na mobilitu, a to zejména v pfipadé zahraniénich stazi.

Absolvované staze by také meély pfispivat ke zvySovani kvalifikace uciteld v ramci
pfipravovaného kariérniho fadu a u ucitelll odbornych pfedmétt by pak mély byt predpokladem
pro ziskani vy$Si kvalifikacni urovné.

4.4 PERSONALNI ZAJISTENI KOORDINACE SPOLUPRACE SKOLY A FIREM

Vzhledem k tomu, Ze realizace dlouhodobé a kvalitni spoluprace v riznych oblastech mezi
Skolou a firmami klade velké naroky na organizaci, planovani, realizaci, kontrolu a evaluaci
spoluprace, navrhujeme ustanovit ve Skole pro vykon téchto specializovanych €innosti pozici
koordinatora spoluprace skoly a firem.

Tento koordinator by mél odpovédnost za nastaveni smluvnich vztaht Skoly a spolupracujicich
firem a za organizac¢ni zajisténi praktického vyu€ovani zaka v realném pracovnim prostiedi
alespor v minimalnim poZadovaném rozsahu. To pfedstavuje provést analyzu firem v regionu
Skoly, vyhledat vhodné firmy s odpovidajicim materialnim vybavenim a personalnim
zajisténim, navazat kontakty, zjistit jejich zajem a potfeby co se tyka budoucich zaméstnancu
a pak podle vysledk( analyzy vysvétlit zastupctim firem principy a moznosti spoluprace se
Skolou. Navazanou spolupraci pak musi udrzovat, koordinovat, sledovat a vyhodnocovat jeji
kvalitu.
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Vedle zajiStovani praktického vyucovani zakl ve spolupraci s uciteli odborného vycviku /
odborné praxe by se mél vénovat i dalSim formam spoluprace jako je napf.:

organizace naboru zaku ve spolupraci s firmami;

realizace zavéreCnych zkousek na pracovistich firem;

realizace maturitnich praci s vyuzitim zadani z firem;

organizace volno€asovych aktivit zaku ve spolupraci s firmami (napf. soutéze);
zajisténi stazi pro ucitele skoly ve firmach;

ziskani odbornik( z praxe pro vyuku ve Skole;

vyjednavani podminek spoluprace se zaméstnavateli;

zpracovani a kazdoroCni aktualizace planu spoluprace Skoly a firmy, napf. formou dodatku
ke Skolnimu vzdélavacimu programu (viz kap. 3).

Koordinator spoluprace by mél byt zaméstnancem $koly, zpravidla uUseku praktického
vyu€ovani. Vzhledem k velikosti Skoly to mlze byt napf. zastupce feditele pro praktické
vyucovani (v pfipadé menSich Skol), ale mize to byt i ¢ast pracovniho uUvazku nékterého
z uciteld odborného vycviku / odborné praxe, muze to vSak byt i samostatna pozice. Ddvodem
pro ustanoveni této pozice je podpofit rozvoj spoluprace skoly a firem tak, aby bylo umoznéno
Skole vénovat dostate¢ny prostor jednani se zaméstnavateli, pfipravé, realizaci i hodnoceni
praktického vyucovani ve firmach.

€ Pokud by byl koordinaci spoluprace Skoly a firem povéfen pedagogicky pracovnik,

musela by mu byt za timto ucelem rozSifena pracovni smlouva (viz vySe popsané
ukoly a odpovédnost). Reditel miize timto ukolem povéfit také nepedagogického
pracovnika Skoly, ktery ma respekt mezi zaméstnavateli, umi vyjednat podminky
a zajistit uvedené formy a vystupy spoluprace. Statut nepedagogického pracovnika
s sebou ovSem pfinasi niz§i hodinovou sazbu v odménovani.

Financovani by bylo feSeno navySenim rozpoctu Skoly zfizovatelem v zavislosti na
poCtu smluvnich pracovist, celkovém poc¢tu Zzakohodin praktického vyu€ovani ve
firmach a na poctu obor( vzdélani, které Skola vyucuje a u kterych zajistuje praktické
vyuc€ovani ve spolupraci s firmami.
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5 UKONCOVANIi STUDIA, ZKOUSKY

StfedoSkolské odborné vzdélani je ukonovano na nékolika kvalifikaénich Urovnich
Evropského kvalifikaéniho ramce (EQF)'°, které v zasadé odpovidaji stupfitm vzdélani v CR.

Tabulka 3

Stupné vzdélani ziskavané ve strednim Kategorie obor(

vzdeélavani vzdélani
stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou (v délce 4 roky)
odborné — délka studia 4 roky M
odborné s odbornym vycvikem — L
délka studia 4 roky

3 stfedni vzdélani s vyuénim listem
(v délce 3 roky)
délka studia 3 roky

predevsim pro zaky se zdravotnim
postizenim a zdravotnim
znevyhodnénim — délka studia

3 roky

stfedni vzdélani s vyuénim listem
(v délce 2 roky),

predevsim pro zaky se zdravotnim
postizenim a zdravotnim
znevyhodnénim — délka studia

2 roky

Zdroj: Narodni pfitazovaci zprédva CR, NUV, Praha 2012, ISBN 978-80-87652-74-9

Vzdélavaci cesty, které vedou k témto vystuplm, s sebou ovSem nesou nasledujici problémy:

zaci jsou pfijimani do oborti s predem uréenym kvalifikaénim vystupem na urcitém
stupni vzdélani

Vzhledem k tomu, Ze Zaku je malo a dosud nejsou povinné pfijimaci zkousky, zavisi volba
spiSe na ambicich zaka a jeho rodi€l dosahnout co nejvy$$iho vzdélani. Pokud se
v prubéhu vzdélavani ukaze, ze zak by mohl dosahnout vySsi Uarovné nebo Zze nema
motivaci ani potencial dosahnout zvolené urovné vzdélani, nastava problém. Pokud ma
zajem dosahnout vy88i urovné vzdélani, zpravidla mu nic nebrani, pouze se prodlouzi jeho
vzdélavaci cesta. Pokud ovSem neni schopen dostat pozadavkim zvolené urovné
vzdélani, maze prestoupit do méné naro¢ného oboru, pokud mu to Skola umozni nebo
odchazi v pribéhu vzdélavani bez jakékoli kvalifikace. Casto se ovdem stava, Ze projde
nékolikaletym vzdélavanim a nasledné nezvladne zavére¢né zkousky, pfip. maturitni
zkousku a opét zlstava bez kvalifikace.

19 Vice na www.eqgf.cz
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obory kategorie E jsou otevirany v omezeném rozsahu

Trileté obory kategorie E jsou uréeny predevSim pro zaky se zdravotnim postizenim
a zdravotnim znevyhodnénim, vstup do téchto oborl je z tohoto divodu omezovan. Pro
zaky z bézné populace, ktefi se hlasi do 2letych oboru kategorie E, musi byt v sou¢asné
dobé otevirany samostatné tfidy, a to je z dlvodu nedostatku uchazecl prakticky
nemozné. V systému tudiz chybi vystup na urovni EQF 2, ktery by byl ur€en pro zaky, ktefi
netrpi zdravotnim handicapem, ale z rliznych divodld (motivace, potencial schopnosti)
nejsou schopni dostat pozadavkim klasického oboru s vyucenim kategorie H. Tito ZAaci
jsou do téchto oborl kategorie H pfijimani a Skoly v disledku toho snizuji pozadavky na
vzdélani (zadaji zejména omezeni vSeobecného vzdélani) i na zavéreCnou zkousku.
Zaméstnavatelé se pak setkavaji s absolventy, ktefi nejsou schopni realné pracovat na
pozici, pro kterou formalné maji odpovidajici urover vzdélani a kvalifikace.

vysoky podil zaka obortl kategorie L0 neni schopen dostat pozadavkiim spolec¢né
¢asti maturitni zkousky a zlstavaji tak bez oficialni kvalifikace

Absolventi ¢tyfletych oborl kategorie dosazeného vzdélani LO (s odbornym vycvikem) jsou
zaméstnavateli zadani, protoze pfipravuji zaky pro naro¢na (délnicka a jina) povolani, ktera
ziskavaiji zvlasté v technickych oborech stale vice na dulezitosti. Tito absolventi jsou dobfe
pfipravovani pro uplatnéni na trhu prace, nicméné jejich pfiprava neni koncipovana tak,
aby mohli zaroven spinit pozadavky na spole€nou ¢ast maturitni zkoudky ve vSeobecné
vzdélavacich pfedmétech (v r. 2014 neuspélo u maturitni zkoudky z matematiky témér 40
% zakul technickych obort kategorie L0O). Na druhé strané je pro tyto Zaky dulezité zachovat
prostupnost do terciarniho vzdélavani, kam se jich také velky podil hlasi (kolem 40 %).

Vzhledem k vySe uvedenému by bylo vhodné pfedevsim:

oddélit ziskani kvalifikace a stupné vzdélani

To by umoznilo zakum, ktefi neslozi spole€¢nou ¢ast maturitni zkousky, ziskat kvalifikaci na
odpovidajici urovni a uplatnit se na trhu prace ve svém oboru.

zvySit prostupnost odborného vzdélavani, resp. umoznit stuprnovité ukoncéovani
studia v oborech s vyuénim listem.

To by umoznilo zakim ukongit studium a ziskat kvalifikaci na urovni, kterou jsou schopni
zvladnout, aniz by museli pfed€asné ukonc€ovat studium, pfip. museli fedit pfestup do
jiného oboru. Ruzna délka studia v oborech s vyu€nim listem v trvani 2—4 let je opravnéna
ve vztahu k jejich rizné naro€nosti. Jiz dnes existuji obory stejného charakteru s vystupem
na raznych urovnich, napf.:
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Tabulka 4

Nazev oboru

23-51-E/01 Strojirenské prace (obrabéni kovl)

23-56-H/01 Obrabé¢ kovu

23-45-L/01 Mechanik sefizovacé

Toto feSeni by umoznilo ziskat adekvatni kvalifikaéni Grover prakticky v§em zakdm v zavislosti
na jejich schopnostech a motivaci. Jde zejména o etablovani EQF 2 jako plnohodnotné
kvalifikacni urovné, ktera umozfuje v mnoha oborech uplatnéni na trhu prace. Ziskani
certifikatu na této urovni by témto mladym lidem umoznilo napf. pozdéji se vratit a pokracovat
ve formalnim vzdélavani nebo ziskat vyssi kvalifikaci v ramci NSK.

Na druhé strané je dllezité ponechat Sirokou prostupnost do terciarniho vzdélavani.
V ostatnich evropskych zemich je tato prostupnost povazovana za dulezity atribut pro
zachovani, event. zvySeni atraktivity stredoSkolského odborného vzdélavani a mnohé
zemé, které toto dfive neumoznovaly, také zavedly tzv. ,profesni maturity® (napf.
.Berufsmatura“ v Rakousku nebo ,Baccalaureat-Professionnel® ve Francii), které jsou
pFistupné zakum ucebnich oborld. Mimoto se stale vice oteviraji cesty pfistupu do terciarniho
vzdélavani uznavanim predchozich vysledku neformalniho vzdélavani a informalniho uceni,
pfipadné pies mistrovskou zkousku (Némecko, Rakousko).

V naSich podminkach jde ovSem o to, zpfistupnit terciarni vzdélavani i jinou cestou nez ,pfes
maturitu®. Absolventi Ctyfletého studia s odbornym vycvikem by méli mit moznost ziskat vyuéni
list ve svém oboru (na urovni EQF 4) a bud se nasledné pfipravit k maturitni zkousce, nebo se
po ziskani praxe pfihlasit k mistrovské zkouSce. Obé tyto zkousky by jim pak nasledné
umoznily pokracovat ve studiu na terciarni Urovni. Absolventim tfiletych obor( s vyuénim
listem kategorie H by po pfisludné praxi a po vykonani mistrovské zkousky mélo byt taktéz
umozné&no uchazet se o pfijeti do bakalafskych studijnich program( VS, pfipadné do studijnich
program(i VOS.

Neméné dllezité je také zatraktivnit zkracené studium po maturité vedouci k ziskani
vyuéniho listu (v Némecku vstupuje do dualniho systému az ¢tvrtina ucnu teprve po ziskani
maturity, zatimco u nas je poCet takovych lidi vyrazné mensi). Mnozi absolventi maturitnich
oboru kategorie M ziskaji velmi Casto uplatnéni v délnickych profesich a pfesto, Zze maji
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http://zpd.nuov.cz/RVP/H/RVP%202356H01%20Obrabec%20kovu.pdf
http://zpd.nuov.cz/RVP_3_vlna/RVP%202345L01%20Mechanik%20serizovac.pdf

prevazné Siroce profilované odborné vzdélani, chybi jim praktické dovednosti. Ty si mohou
v krat8im Case doplnit jiZ ve vazbé na mozZnosti konkrétniho pracovniho uplatnéni.

Schéma 6: Moznosti vystupll odborného vzdélavani pfi zachovani horizontalni i vertikalni
prostupnosti.?®

terciarni vzdélavani
EQF 6,7,8

mistrovska zkouska
EQF5

wWLIENT .
—
()

maturitni zkouska

VyuCni s

zakladni vzdélavani
EQF 1

20/ § 113 Skolského zakona je umoznén princip tzv. jednotlivé maturitni zkousky, a to jak u spole¢né,
tak u profilové ¢asti maturitni zkousky. Ziskani jednotlivych &asti nevede ovSem k ziskani maturity jako
takove.
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Horizontalni i vertikalni prostupnost by také podpofilo provazani prabézného

a zavérec¢ného hodnoceni zaku prostfednictvim vys$e navrzeného tzv. portfolia praci Zaka,
jehoz soucasti by bylo i portfolio kompetenci zaka. Portfolio kompetenci zaka by bylo
predpokladem pfipusténi zaka ke zkouskam (zavérecné, maturitni profilové i mistrovské)

a CasteCné by ovliviiovalo i hodnoceni Zaka pfi téchto zkouskach. To by umoznilo eliminovat
pfipady, kdy se to, Ze Zaci nezvladaji pozadované kompetence, projevi az pfi neuspésné
zaveérecné ¢i maturitni zkouSce, Zak odchazi bez kvalifikace a naklady vynaloZené na jeho
pfipravu jsou zmareny. Pfedpokladame, ze by se tim posilila i odpovédnost Skol

a spolupracujicich firem pfi pribézné pripravé zaka, v€asné feSeni event. problémi

a omezeni pfed¢asnych odchodul ze studia ¢i neuspésnosti zakl pfi ukonéovani studia.

5.1 ZAVERECNA ZKOUSKA V OBORECH VZDELANI S VYUCNIM LISTEM

Reforma zavérecné zkousky v oborech vzdélani s vyuénim listem probiha od Skolniho roku
2003/04 a je zalozena na vyuZiti centralné zpracovavanych jednotnych zadani zavére€énych
zkousek.

Sjednoceni pozadavkil na obsah zavéreCné zkousky zvySuje srovnatelnost vysledki
vzdélavani. Jednotna zadani vznikaji také s ohledem na kvalifikaéni standardy NSK a jsou
pFipravovana ve spolupraci s odborniky z praxe nominovanymi Hospodaiskou komorou CR.
Tim se zvySuje i jejich relevance potfebam zaméstnavatelu.

Na druhé strané se ov8em zaméstnavatelé pomérné malo zapojuji do realizace zkou$ek;
jednotna zadani musi byt obecné pouzitelna, a tak €asto neodpovidaji a ani nemohou
odpovidat jejich konkrétnim pozadavkim na absolventa, zejm. v technickych, resp.
pramyslovych oborech. Z dotaznikového Setfeni provedeného v r. 2011 vyplyva, Ze pouze
22 % kol realizovalo praktickou zavére¢nou zkousku na realném pracovisti spolupracujicino
podniku. Davody, pro¢ se zavére¢na zkouSka vraci na pudu Skoly, pfestoZze mnozi zaci
absolvovali odborny vycvik ve spolupracujicich firmach, jsou zejména provozniho, resp.

21 Novelu schvalil senat 18. bfezna 2015 a byla doru¢ena prezidentovi k podpisu 25. bfezna — viz
snémovni tisk http://www.psp.cz/sgw/historie.sqw?0=7&{=288
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organiza¢niho a finan¢niho charakteru (firma nema potiebné prostory, které by mohla uvolnit
pro konani praktickych zkousSek; nema nebo nemuze uvolnit potfebné vybaveni nebo
technologie; spotfebovava se material, pfi¢emz vyrobky nemaiji dalsi vyuziti; nékdy je jednotné
zadani zalozeno na zastaralych technologiich, které Spic¢kové firmy jiz nepouzivaji apod.).

Je tedy dulezité hledat cesty, jak pfi zachovani koncepce jednotnych zadani zvysit motivaci
firem uc€astnit se tvorby zadani zavéreCnych zkoudek a jak vytvofit podminky pro jejich
realizaci v redlném firemnim prostiedi. Tyto cesty jsou v ramci koncepce JZZZ jiz Eastené
otevieny, nicméné je dulezité je dale podpofit. Jedna se o nasledujici moznosti:

Relevance zkousky potfebam zaméstnavatell by byla zvySena podporou tvorby vice variant
jednotnych zadani pro praktickou zkousku navrhovanych odborniky z praxe tak, aby zkouska
mohla ovéfit kompetence k profesnimu jednani ve firemnim prostiedi. Zarover by méla byt
otevirena vétsi moznost vybéru zadani pro Skolu i pro zaky ve vazbé na potieby firem, kde Zaci
konali odborny vycvik. Jinou navrhovanou moznosti je zadani praktické zkousky ve firmé,
které si firma ve spolupraci se Skolou zpracuje sama pfi dodrzeni parametri jednotného
zadani. Pri praktické zkousce je dulezita kvalita provedeni a neni tedy tolik podstatné, aby se
jednotna zadani neopakovala nebo byla pfedmétem utajeni.

DalSi moznosti, jak vice zapojit firmy do realizace zavérecnych zkousek, je vyuziti tzv. $kolni
Casti praktické zavérecné zkousky. Této moznosti v sou¢asné dobé vyuziva cca pétina Skol.
Zatim je tato moznost spojena spi$e se zafazenim specifik vazanych na SVP $koly, nicméné
tato ¢ast by mohla byt vyuzita i jako firemni ¢ast. Tzn., Ze by mohla obsahovat specifické
praktické ukoly vytvoifené ve spolupraci konkrétni Skoly a firmy, které by byly vazany na praxi
firmy, kde zak konal odborny vycvik. V tom pfipadé by nic nebranilo tomu, aby mohla byt
alespon tato ¢ast zkousky realizovana v pfislusné firmé.

Jak uz bylo vySe uvedeno, jednotna zadani zavéreCnych zkousek jsou v procesu tvorby
porovnavana s kvalifikaénimi standardy NSK. V ramci zavére¢né zkousky Ize ovSem ovéfovat
pouze takové odborné kompetence, jejichz demonstraci umoZznuji technické, Casové
a materialni podminky zkousky. Nelze tedy rozhodné ovéfit vSechny kompetence obsazené
ve standardu a uz vibec ne zpUsobilost Zaka jednat v konkrétni profesni praxi. Pro rozSifeni
moznosti hodnotit i tyto aspekty pfi ukonovani studia a zavérecném hodnoceni zaka je
vhodné zejména v nékterych oborech zafazeni tzv. samostatné odborné prace (SOP).
V soucasné dobé je vyuzivana zejména v gastronomickych oborech a v nékterych oborech
osobnich a provoznich sluzeb, ale také napf. u cukrare, operatora skladovani atd. Jedna se
0 pisemné zpracovani komplexniho ukolu zamé&feného na prokazani vdeobecnych i odbornych
znalosti a dovednosti, které souviseji s vykonem praktickych ¢innosti v daném oboru. SOP je
tedy mozné vyuzit pro to, aby Zak prokazal nejen odborné, ale i socialni a personalni
kompetence pfi feSeni realného podnikového kompletniho procesu, problému &i vyfizovani
zakazky apod. SOP je tedy dal$i moznosti, kde se muzZe promitnout praxe téch firem, kde Zaci
konaji odborny vycvik.

Z hlediska organiza¢niho by bylo vhodné umoznit konani zavérecné zkousky jiz od druhého
pololeti posledniho roéniku studia az do konce sSkolniho roku, tj. do 31. 8. Tento
pozadavek vzeSel zejména od zastupcl téch oborl, které maji sezénni charakter
(stavebnictvi, zemédélstvi). Moznost ¢asové oddélit konani praktické zkousky od ostatnich
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Casti zavéreCné zkousky by zase podpofila realizaci souvislé €asti odborného vycviku ve
firemnim prostiedi ve 2. pol. posledniho roéniku studia. Zaci by vykonali stni a pisemnou &ast
zkousky po ukoncCeni teoretické vyuky na konci 1. pol. Skolniho roku a praktickou zkousku az
po souvislé ¢asti odborného vycviku ve firmé.

Zvladnuti vSech kompetenci poZadovanych kvalifikaénim standardem NSK by pak bylo
doloZzeno v portfoliu kompetenci zaka (v koncepci JZZZ se mluvi o vykazu odbornych
kompetenci zaka), o némz bylo pojednano jiz vySe?. Prestoze v ramci projektu JZZZ se
respondenti dotaznikového Setfeni postavili k tomuto zaméru odmitavé z divodu obavy
z prilisné administrativni naro¢nosti, povazujeme i nadale toto feSeni za hodné podpory.
Zejména pokud Zak ziskava kompetence ve firemnim prostfedi a firma potvrdi jejich uspésné
zvladnuti (v€etné specifickych, napf. nad ramec RVP), je to vyznamna reference o Zakovi pfi
jeho pfechodu do praxe.

Tvor

Portfolio kompetenci by do budoucna mélo plnit vyznamnéjsi ulohu i v ramci zavére¢ného
hodnoceni Zaka, jak jiz bylo uvedeno vySe. Zvladnuti vSech kompetenci pfislusného
kvalifikaéniho standardu potvrzené v portfoliu odpovédnym pracovnikem Skoly &i firmy by se
mélo stat prfedpokladem pfipusténi zaka k zavére¢né zkousce, resp. nedilnou souclasti
zavérecného hodnoceni zaka.

V neposledni fadé navrhujeme zavést placenou ucast zaméstnavatell (odbornika z praxe)
pfi zavéreénych zkouskach — alespon jejich praktické Casti. Dnes je tato uCast na bazi
dobrovolnosti, coz mnohde funguje, ale neni zajisténa ani plosné, ani pro vSechny zZaky.

22\/iz kap. 3.5.3
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zaméstnavatele uhradit ze svého rozpoctu. V praxi se zaméstnavatel ¢asto nabidne
sam (bez naroku na odménu), tato ucast ma pak ale vétSinou podobu spole¢enské
navstévy (ne po celou dobu zkousek).

€ Skola m& mozZnost Gdast na zavéreénych zkouskach konkrétnimu zastupci

Placena uc€ast zaméstnavatell jednak narovnava vztahy mezi Skolou a firmou (ve
smyslu zavazek a plnéni), jednak pfispéje k lepsi informovanosti zaméstnavatell
o kvalité absolventl; zarovern by mohla zvySit miru zapojeni zaméstnavateld do
ukoncovani studia.

zavedena povinna odména ve vysi 130 K€ za hodinu pro predsedu zkusebni

Ve vyhlasce o zavére¢né zkousce je v § 10a nové s Ucinnosti od 15. bfezna 2014
§ komise, 0 odméné pro odbornika z praxe vyhlaska mici.

5.2 PROFILOVA MATURITNI ZKOUSKA

V soucasné dobé pfipravuji profilovou maturitni zkousku Skoly, pozadavky i celkové pojeti
zkouSky muze byt tedy i ve stejném oboru rizné, pokud neni uréeno v RVP. Vzhledem k tomu,
ze v nasich podminkach ma tato ¢ast maturity kvalifika¢ni funkci, bylo by zadouci, aby byla
navazana na pozadavky (uplnych) profesnich kvalifikaci NSK (uroveri EQF 4).

Ve Ctyfletych oborech s odbornym vycvikem kategorie LO, kde je profilova maturitni zkouska
zaméfena predevS§im na provedeni konkrétnich pracovnich &innosti, se nabizi feSeni
realizovat ji v rezimu jednotnych zadani zavére¢nych zkousek. Postupné by tak mohlo dojit
k tomu, Ze Zaci by i v téchto oborech ziskali za tuto zkousku vyuéni list a ke spole¢né €asti
maturitni zkouSky by se mohli nebo nemuseli pfihlasit (viz obrazek vyse).

V oborech kategorie M je tfeba respektovat Siroky odborny teoreticky zaklad vzdélani
a kvalifikaCni aspekt sledovat pfedevsim v praktické &asti profilové maturitni zkousky. Tento
pfistup je komplikovan faktem, Ze vétSina absolventl téchto obori ma zajem pokracovat ve
studiu v terciarnim sektoru vzdélavani a €asto o ziskani kvalifikace potfebné pro bezprostfedni
uplatnéni na trhu prace nejevi zajem. | pfesto ovSem ziskani kvalifikace pfedstavuje bonus,
ktery absolventim poskytuje tento typ odborného vzdélavani na rozdil od vSeobecného
vzdélavani gymnazialniho typu. Ne vSichni absolventi jsou totiz na vysoké Skoly pfijati a mnozi
vysokoSkolské studium ani nedokonci. Ziskana kvalifikace jim pak umozni odpovidajici
uplatnéni.

| v pfipadé profilovych maturitnich zkousek by bylo vhodné nastavit kvalitativni sledovani
a vyhodnocovani jejich celkové urovné a relevance. Stejné jako v pfipadé zavérecné
zkousky, je i zde dulezité, aby zaci pfichazeli k maturité s portfoliem kompetenci, které
doklada zvladnuti vSech kompetenci pozadovanych pfislusnym kvalifikacnim standardem.

Spoluprace Skol a firem pfi pfipravé a realizaci profilové maturitni zkousky se muze tedy
rozvijet pfedevsim v Casti praktické zkousky. Prakticka zkouska je podle Skolského zékona
jednou z forem profilové ¢asti maturitni zkousky, ktera ovéfuje, jak je zak pfipraven na vykon
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konkrétnich pracovnich ¢innosti vymezenych v profilu absolventa. Zplisob provedeni mize byt
rizny a zavisi na charakteru a podminkach jednotlivych oborl vzdélani — miaze mit podobu
konkrétni pracovni Cinnosti, vytvofeni produktu, pisemné zkousky zaméfené napf. na
zpracovani navrhu, projektu apod. Tak jako je tomu u zavére¢nych zkousek, bylo by tfeba
zvysit motivaci firem UCastnit se pfipravy této ¢asti maturitni zkousky, podpofit jeji realizaci
ve firemnim prostfedi nebo alespon zajistit zadani ukola vyplyvajicich z firemni praxe
a odpovidajicich potfebam firem. Prakticka zkouska by totiz méla byt zaméfena na ovéfeni
komplexnich kompetenci a pfedpokladanych odbornych ¢innosti, které bude absolvent v praxi
vykonavat. Vétsi zapojeni firem pfedpoklada oviem predevsim finanéné zajistit zapojeni
odbornikd z praxe na urovni jednotlivych Skol a spolupracuijicich firem a stanovit povinnost
ucasti téchto odborniku pfi pfipravé i realizaci praktické ¢asti maturitni zkousky i hodnoceni
zaka.

Podle RVP muze byt prakticka zkouska nahrazena ve vétSiné obord vzdélani maturitni praci
a jeji obhajobou pied zkusebni maturitni komisi. Jedna se o praci samostatné zpracovanou
Zadkem, ktera ma prokazat komplexni osvojeni pozZadovanych kompetenci, schopnost
samostatné feSit teoretické i praktické problémy. Ovéfuje nejen orientaci v odborné
problematice, ale také celou fadu kliovych a vSeobecnych kompetenci. Skoly mohou také
kombinovat praktickou zkoudku s maturitni praci s obhajobou. Zde je tedy také velky prostor
pro zapojeni firem. Je zadouci, aby zadani téchto maturitnich praci bylo vazano na firemni
problematiku, na &innosti a problémy, s kterymi se Zak setkal pfi vykonavani odborné praxe,
a také aby odbornici z praxe puUsobili jako vedouci, prip. alespon oponenti téchto praci.
Jednou z moznosti je propojit odbornou, resp. individualni praxi v poslednim ro¢niku studia
s pfipravou maturitni prace. Pro zvySeni urovné téchto praci, jejichZz kvalita je podle
dosavadnich zkuSenosti velmi rGznoroda, by pak bylo vhodné jejich vyhodnocovani také
firemni sférou.

Podobné jako vySe u zavérecné zkoudky navrhujeme zavést placenou ucast
zaméstnavatelli (odbornika z praxe) pfi praktickych maturitnich zkouskach.

a zaplatit ze svého rozpoctu. Pfi maturitni praci s obhajobou, ktera vznika na zadani
firmy, by naklady na pfipravu a konzultaci zadani méla nést firma, ktera pak maze
vysledky prace vyuzivat (ev. nabidnout zakovi praci).

€ Skola jako organizator maturitnich zkou$ek ma moznost U¢ast zaméstnavatele zajistit

5.3 MISTROVSKA ZKOUSKA

Cilem zavedeni mistrovské zkousky je podpofit dalSi profesni rast absolventd oboru stfedniho
vzdélavani bez maturitni zkousky. Mistrovskou zkousku (MiZk) by mohli skladat absolventi
téchto oborl nejdfive 3-5 let po absolutoriu a jeji uspésné slozeni by umozriovalo vstup do
terciarniho vzdélavani.

Zakladnim pfinosem MiZk bude zvySeni spoleCenské prestize absolventl obor( vzdélani
s vyucnim listem. MiZk bude i vhodnym motivacnim nastrojem pro zvySeni zajmu o tyto obory
vzdélani. MSMT predpoklada, ze MiZk pfinese zkvalitnéni sluzeb poskytovanych firmami
v ramci pfislusnych Zivnosti, které budou zajiStovat absolventi mistrovskych zkouSek. MiZk
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vzhledem ke své naroCnosti a postaveni ve vzdélavacim systému umozni vytvofit pro jeji
absolventy alternativni cestu pro vstup na vysoké skoly technického zamérfeni (podobné jako
je tomu napt. v Némecku) a otevfit tak dosud rigidné sevieny systém prostupnosti vazany na
maturitni zkousku.

Zakladni pfinosy MiZk pro uchazece akcentuji zejména motivacni faktor, kdy MiZk by fadila
jeji nositele na vyrazné vyssi spoleCenskou uroven (problematika spoleCenské prestize) a dale
by mistr byl garanci vysokého femesiného mistrovstvi (kvalita prace). Zafazeni mistrovské
zkousky do 5., nebo pfipadné do 6. stupné EQF (Evropského ramce kvalifikaci) by nositelim
otevielo pfistup k vy$§im formam vzdélani, zejména v terciarnim sektoru. Lze rovnéz oCekavat
mezinarodni srovnatelnost a uznatelnost mistrovskych zkouSek a absolventi se s ni budou
moci prokazovat na evropském trhu prace.

PFiprava mistrovské zkousky uz probiha a je zalezitosti mezirezortni (MSMT, MPO, popr.
dalSi); zaroven pfi pfipravé figuruji reprezentanti socialnich partner (HK, SPD aj.).
Vyznamnou roli pfi pfipravé v jednotlivych odvétvich by také mohly sehrat sektorové rady.
Zavadéni MiZk by mélo probihat postupnym zafazovanim oborl a kvalifikaci navrzenych
reprezentaci zaméstnavatelll i cechl. Je zfejmé, ze nutnou podminkou pro zavedeni
mistrovské zkouSky budou urcité zasahy do legislativy. Zakladni souvisejici legislativni
normou je zivnostensky zakon. Cilem je, aby Zivnostensky zakon vzal mistrovskou zkousku
jako ekvivalent maturitni zkousky. Je nutné dale vyfesit kodifikaci ve Skolském zakoné,
zejména otazky prostupnosti do terciarniho sektoru.

Kvalifikace mistrt (femesla, odborného vycviku a provozniho) budou zakotveny v NSK, kde
stejné jako ostatni kvalifikace NSK budou mit své standardy, podle nichz budou probihat
zkousky. Obsah standardd bude navazovat na obsah pfislusnych obort vzdélani a vznikne ve
spolupraci resortu Skolstvi a pfisluSnych profesnich cechu a svazl. Vytvofené kvalifikace
vztazené k MiZk budou zafazeny do irovné EQF 5. V tomto smyslu bude MiZk zafazena do
zakona o NSK.

Pfedpoklada se, Ze mistrovska zkouska bude zahrnovat nasledujici casti:

o prakticka zkouska spocivajici v navrhu a provedeni mistrovského vyrobku nebo
prokazani mistrovskych dovednosti;

o zkouska odbornych teoretickych znalosti a kompetenci souvisejicich s danym oborem
nebo odvétvim &innosti;

o zkouska hospodarskych, podnikatelskych, socialnich a pravnich kompetenci
potfebnych k vedeni firmy a ke komunikaci se zakazniky, pfipadné s odbératelskou sférou.

Pro spolupraci Skol a firem v poCatecnim vzdélavani je dllezité, Ze jako nepovinna Cast by
mélo byt jeSté zafazeno pedagogické minimum pozadované jako podminka pro vedeni
odborného vycviku Zzaka. Tato €ast by byla vyZadovana jako doplfikova zkouska u podnikatell
a zivnostnikd, ktefi by ve svych provozovnach vychovavali zaky a byla by na vy$si trovni (EQF
6) nez existujici profesni kvalifikace NSK ,Instruktor praktického vyu€ovani“ (EQF 5).

Mistrovské zkousky budou Zadatelé skladat ve vybranych zafizenich mistrovskych $kolach,
které budou zafazeny v rejstiiku téchto kol na MSMT. Pro zafazeni do rejstfiku budou muset
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splnit pozadavky na materialni vybaveni a personalni zajisténi dle pfislusnych standardt dané
kvalifikace. Autorizovanou osobou by méla byt Hospodafska komora, ktera v Zadosti
0 autorizaci dolozi smlouvu s mistrovskou Skolou pro dany obor. V ramci téchto Skol mohou
fungovat strediska mistrovskych zkousek, ve kterych budou zajistény podminky nejen pro
vlastni zkou$ky, ale i pro pfipravné kurzy. Tato zafizeni bude potfeba dobudovat tak, aby pro
kazdy obor splfiovalo podminky na republikové Urovni alespori jedno.

Zde se nabizi moznost vytipovat pro tento ucel odborné 3koly, které maji charakter center
odborné pripravy, tzn., Ze jiz dnes realizuji kromé pocéate¢niho i kurzy dalSiho vzdélavani
v&etné rekvalifikaci. Pfi planovaném zavedeni mistrovskych zkouSek jsou nékteré tyto Skoly
svym technickym i personalnim vybavenim jedinymi pracovisti praktického vycviku, ktera po
pozadovaném doplnéni se mohou co nejdfive stat mistrovskymi Skolami a plnit roli nositel(
pFipravnych kurzl na tyto zkouSky a mohou byt i mistem pro konani mistrovskych zkousek.
Stfediska MiZk mohou byt zfizovana i pfi podnicich a velkych firmach, poskytnou-li
odpovidajici technické a technologické vybaveni. Praktickou ¢ast mistrovské zkouSky
(mistrovsky vyrobek) budou moci uchazeli vykonavat pfimo na pracovisti firem nebo
u zakaznika, pokud to budou podminky a zadani ukolu vyzadovat. Examinatory MiZk budou
tedy nejen ucitelé prislusné skoly, ale pfedevsim odbornici z podniku, pfipadné dalsi experti
jmenovani socialnimi partnery.

Schéma 7: Model mistrovské zkousky
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Zavedeni mistrovské zkousky povede k vyznamnému rozsifeni spoluprace partnert ze
Skolské a firemni sféry z pocate¢niho i do dalSiho vzdélavani, a tedy i k lepSimu propojeni
obou téchto sektort. MiZk by meéla pfispét i ke zvySeni urovné odborného vycviku zaku
v pocateCnim vzdélavani, a to jak v oblasti personalni, tak materialni. ZvySi se odborna
i pedagogicka zdatnost instruktorli — mistr(i; také vybrané mistrovské skoly, resp. stfediska
mistrovskych zkous$ek, financovana vicezdrojové a vyuzivana pro pocatec¢ni i dalsi vzdélavani
by méla byt materialné vybavena lépe nez bézné skoly.
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6 STRUKTURALNi ASPEKTY ODBORNEHO VZDELAVANi VE VZTAHU
K POTREBAM TRHU PRACE

Zatimco v predchozich kapitolach jsme se vénovali pfedevsim otazkam kvality odborné
pfipravy absolventl tak, aby jejich kompetence odpovidaly potfebam zaméstnavatel(, v této
Casti se zaméfime na kvantitativni, resp. strukturalni aspekty systému stfedoSkolského
odborného vzdélavani. | kdybychom méli kvalitné pfipravené absolventy ve strukture, ktera
neodpovida potfebam trhu prace, systém bude neefektivni a frustrujici pro absolventy, ktefi se
neuplatni, i pro zaméstnavatele, kterym budou chybét kvalifikovani zaméstnanci. Tyto aspekty
jsou uzce spojeny s fizenim celého vzdélavaciho systému (viz. kap. 7), nicméné v této kapitole
budeme vénovat pozornost oblastem, jejichZ FeSeni by mélo vytvofit nezbytné pfedpoklady pro
odpovidajici Fizeni. Vzhledem k tomu, Ze projekt Pospolu se mohl vénovat této problematice
pouze okrajové, vyuzivame materialy a vystupy jinych relevantnich projekt.

6.1 PREDIKCE KVALIFIKACNICH POTREB

Pro sladovani struktury vystupl odborného vzdélavani s potfebami trhu prace sehravaji
zasadni roli v€asné, dlavéryhodné a v odpovidajici formé dostupné informace o budoucich
potfebach trhu prace. Je tomu tak proto, Ze vyvoj trhu prace je odrazem stéle rychlejSich
a hlubsSich zmén v ekonomickém vyvoji, které jsou ovlivhovany globalizaénimi trendy,
technologickymi zmé&nami, ale i cykli€nosti. Na tyto trendy vzdélavaci systém Casto reaguje
s prilis velkym zpozdénim, coz pfispiva ke strukturalnimu nesouladu poptavky a nabidky na
trhu prace. Je dllezité, aby se jak uchazedi o studium, tak skoly a jejich zfizovatelé ¢&i tvurci
systémovych opatifeni v oblasti vzdélavani mohli opfit o systematické a kvalitni informace
0 vyvoiji trhu prace a o prioritach, které z toho pro jejich rozhodovani vyplyvaji.

Zakladnim vychodiskem pro toto rozhodovani by mély byt stredné a dlouhodobé predikce
vyvoje potieb trhu prace. Jak se uvadi v materialu ,ZvySovani relevance odborného
vzdélavani pozadavkim trhu prace*?, ktery byl projednan gremiaini poradou MSMT v dubnu
2014, vyplyva z evropskych zkuSenosti, ze tyto predikce jsou pomérné spolehlivé v ustaleném
stavu, ale problematické v dob& dynamickych zmén, zejména pokud souvisi s krizovymi jevy,
které Ize jen velice obtizné pfedvidat. Méni se totiz nejen poptavka po profesich a po rdznych
druzich vzdélani, ale méni se také dovednostni obsah stavajicich profesi. S novymi
technologiemi je spojen nejen rlst produktivity, ale i nové trendy v organizaci a délbé prace.
Zrychluje se ubytek malo kvalifikovanych pracovnich mist a naopak roste pocet mist s vy$Simi
kvalifikaénimi pozadavky. Vyvoj narodnich trh( prace je vyrazné ovliviiovan celkovym
evropskym i celosvétovym kontextem. Vliv uvedenych faktorl se kvantitativné velice

23 Zvy$ovani relevance odborného vzdélavani potfebam trhu prace. Praha NUV, duben 2014.
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problematicky zachycuje. Z toho vyplyva, ze predikce mohou byt pouze jednim z orientacnich
podkladd pro rozhodovani o strukture stfedoskolského odborného vzdélavani.

O zavedeni systému prognézovani v CR usiluji pfedevsim dvé instituce, MSMT a MPSV. Na
zakladé objednavky téchto dvou ministerstev bylo v CR v poslednich deseti letech realizovano
nékolik projektud, zabyvajicich se projekci trhu prace?*.

V NUV byl v ramci projektu VIP Kariéra vytvofen interaktivni internetovy informaéni systém
ISA+ integrujici informace z oblasti vzdélavani a trhu prace (dostupny na
www.infoabsolvent.cz). Nabizi kompletni pfehled vzdélavaci nabidky, dale Fadu vystupu
z analyz a Setfeni z oblasti nezaméstnanosti absolventl $kol, pfipravenosti a uplatnéni
absolventu v praxi i v terciarnim vzdélavani a také uplatnéni zdravotné postizenych zakd. Pro
otazky predikci jsou vyuZitelIné zejména vystupy analyz prezentovanych na tzv. statickych
a dynamickych strankach informaéniho systému ISA+:

e Analyzy trendt trhu prace v CR a EU (vyvoje makroekonomickych faktord ovliviiujicich
podet a strukturu pracovnich mist v CR a v zemich EU, vyvoje odvétvové, profesni
a vzdélanostni struktury zaméstnanosti v CR a EU) a projekce zmén struktury pracovnich
mist v CR pro obdobi 2010-2020. Hlavnimi zdroji dat je VSPS (CSU), European Labour
Force Survey, EURES a European Employment Service (www.infoabsolvent.cz).

e Srovnani profesni struktury pracovnich sil se strukturou absolventt, informace
o shodé dosazeného vzdélani a vykonavaného zaméstnani (www.infoabsolvent.cz)
identifikujici tzv. nedostatkové profese, kde se pocty absolventd oborl odborného
vzdélavani vyznamné odchyluji od poctu zaméstnanych v relevantnich profesich.

e Zpétnou vazbu pro vzdélavaci nabidku i obsah odborného vzdélavani poskytuji vysledky
Setfeni Potfeby zaméstnavatelll a pripravenost absolventd Skol (Udaje o dllezZitosti
jednotlivych kli€ovych kompetenci pro zaméstnavatele, kritéria rozhodujici o pfijeti
absolventu sko do zaméstnanil, nazory zaméstnavatell na dulezitost praxe u absolventl
Skol, vymezeni nedostatkovych profesi a oborl vzdélani, profesi a obord s nedostacuijici
kvalitou mladych pracovnikl) - www.infoabsolvent.cz.

NUV realizuje a interpretuje vysledky analyz dat také na krajské Grovni na svych webovych
strankach pod odkazem Vzdélavani a trh prace v krajich CR (Souhrn informaci o véech
krajich - struktura zaméstnanosti, nové pfijati Zaci a absolventi, nezaméstnanost absolventu).

Pro potfeby tvorby Narodni soustavy kvalifikaci byly v NUV v letech 2004-2007 zpracovany
studie Sledovani vyvojovych trendii ve skupinach pfibuznych povolani
(http://www.nuv.cz/cinnosti/analyzy-trhu-prace-rozvoj-kvalifikaci-dalsiho-vzdelavani/os/vyvoj-
kvalifikaci) identifikujici témata, ktera by bylo vhodné prosazovat ve vzdélavacich programech
vybranych oboru.

24 Napt. Model ROA-Cerge (NVF, VUPSV, CERGE) Projekce budouci zamé&stnanosti v odvétvich (NVF,
SVP s vyuzitim vystupul evropské projekce EU Skills Panorama CEDEFOP) www.budoucnostprofesi.cz;
http://prognozatrhuprace.vupsv.cz/.
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V ramci narodniho projektu MSMT Koncept — koncepce dalsiho vzdélavani®, jehoz
fesitelem byl NUV, vznikl navrh systému tvorby informaénich produktt pro potreby dal$iho
vzdélavani, ktery si kladl za cil vyrazné zvySeni informovanosti cilovych skupin o situaci
a trendech na trhu prace pfehlednou a snadno vyuzitelnou formou. Zatimco v oblasti
pocateCniho vzdélavani jsou relevantni spiSe stfednédobé a dlouhodobé prognozy, v oblasti
dalSiho vzdélavani jsou vyuzitelné i kratkodobé vyhledy. Pro kazdy navrzeny informacéni
produkt byla vytvofena metodika jeho tvorby na zakladé dostupnych dat véetné pilotniho
ovéreni.

Pro cilovou skupinu uzivatelli z oblasti vzdélavani a kariérového poradenstvi, ktera
preferuje informace na narodni i regionalni Urovni o oborech vzdélani a profesich ve
stfednédobém vyhledu, je vyuzitelny napf. nasledujici informacni produkt:

o Profesni a kvalifika¢ni trendy“ - podava pfehled o hlavnich trendech ¢eského trhu prace
vCetné predpokladaného vyvoje a identifikuje hlavni hrozby a pfilezitosti a problémova
mista. Hlavnimi ¢astmi produktu jsou (i) zakladni trendy, souasna situace a vyhled trhu
prace (obsahuje analyzu celkovych trendd v zaméstnanosti a vzdélavani, véetné
hodnoceni vzdélanostni a odvétvové struktury podrobnych profilt profesnich skupin) a (ii)
regionalni komparace, ktera v obdobné struktuie pfinasi detailni analyzu situace na trzich
prace v jednotlivych krajich?®.

Cilova skupina, kterou tvofi ¢lenové sektorovych rad a tvirci NSK reprezentujici

zaméstnavatele, nema dostatek kapacit pro rozsahlejSi analytickou ¢innost a potfebuje

podpurné informace, které by ji umoznily identifikovat priority pfi navrhovani a tvorbé

profesnich kvalifikaci. Ty by se mély stale vice promitat i do poCate¢niho vzdélavani. Pro tuto

cilovou skupinu, ktera preferuje vétsi podrobnost informaci o profesich i o regionalnich

prioritach, jsou vyuzitelné nasledujici informacni produkty:

¢ ,Analyza nejdulezitéjSich vzdélavacich obora pro dany sektor® — poskytuje informace
0 soucasné a budouci dostupnosti absolventl z alespon tfi vzdélavacich obora, které jsou
klicové pro dany sektor, a o situaci na trhu prace u profesi, ve kterych se tento obor
vzdélani vyskytuje nejéasté;ji?’.

¢ ,Karta kvalifikace® (pro potfeby tvircd NSK) — poskytuje datové a analytické podklady
pro rozhodovani o prioritach postupu tvorby profesnich kvalifikaci a ramcové informace pro
potfeby zpracovateltl NSK%,

25 Kofrofiova, O. (Ed.): Systémovy rozvoj dal$iho vzdélavani. Koncepéni studie. Praha NUV, 2013.

26 Tento informacni produkt byl pilotné ovéfen v maximalnim mozném rozsahu — analyzuje vSechny
kraje, odvétvi (jednomistna klasifikace CZ-NACE) a profesni skupiny (trojmistna klasifikace KZAM).
27V ramci pilotaze byla tato ¢ast produktu zpracovana pro nasledujicich 5 sektorovych rad: i)
strojirenstvi; ii) zemé&d@lstvi; iii) potravinafstvi a krmivarstvi; iv) doprava, logistika, poStovni a doru€ovaci
sluzby; v) sklo, keramika a zpracovani mineralu.

28V ramci pilotaze byla ,Karta kvalifikace" zpracovana pro profesni skupiny KZAM 3 az 8 (na Urovni
Ctyfmistného &lenéni) v celkovém rozsahu 148 karet.
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Pro vytvofeni kvalitniho informaéniho prostredi v oblasti sladovani vzdélavaci nabidky
S potfebami trhu prace je nezbytné zajistit:

A) dostupnost zdroju dat, informaci a analyz o oéekavanych potiebach trhu prace

Nutnou podminkou zkvalithovani metod a moznosti predikci trhu prace je vSak dostatek
kvalitnich a systematicky sbiranych udaju. CR v tomto ohledu za nejrozvinut&jgimi zemémi
stale vyrazné zaostava. V zahrani¢i vychazi metodologie projekci trhu prace (at’ uz v ¢lenéni
podle profesi Ci odvétvi) z projekce makroekonomickych veli€in. Z jejich zmén se nasledné
odvozuje zména poctu zaméstnanych v dil€ich sektorech ekonomiky. V dalSich krocich je pak
vytvarena profesni a pfipadné i vzdélanosti struktura zaméstnanych (rozdéleni podle stupné
a oboru vzdélani). V CR nejsou vychozi projekce makroekonomickych veligin provadény,
neexistuje tudiz ani zadna oficialni stfednédoba projekce vyvoje poctu pracovnich mist podle
jednotlivych sektorli ekonomiky. Vzhledem k tomu je potfebné pfi analyzach a prognézach
struktury pracovnich mist v CR vychazet z makroekonomické projekce prevzaté
z mezinarodnich feseni?®. Jednodussi moznosti ovéreni potieb trhu prace je srovnani podilu
pracovniku jednotlivych sektorl hospodarstvi na celkové zaméstnanosti a podilu absolventd
Skol pro odpovidajici skupiny obor( vzdélani.

B) informacni produkty v jednoduché a srozumitelné formé pro vybrané cilové skupiny
vytvarené na zakladé vySe uvedenych dat, informaci a analyz

Systémové prostiedi pro dlouhodobé a pravidelné vytvareni téchto informacnich produktd by
mélo pomoci formovat jak nabidku odborného vzdélavani ve Skolach, tak zajem uchazedu
o studium zpusobem, ktery bude reflektovat i budouci potfeby zaméstnavatell a zlepSi
uplatnitelnost absolventl na trhu prace. Cilovymi skupinami uzivatelt téchto informacnich
produktl jsou zejména:

tvlirci vzdélavaci politiky na centralni arovni (MSMT);

e sektoroveé rady a tvarci NSK;

o Zzfizovatelé stfednich odbornych kol (kraje);
o Skoly;

e subjekty kariérového poradenstvi;

e uchazedi o studium, absolventi.

Vzhledem k meziresortnimu charakteru aktivit cilenych na ziskani relevantnich udaju
0 budoucich potfebach trhu prace a mozZnostech vzdélavani a zajisténi zaméstnanosti
budoucich absolventl je potfebné k vypracovani konkrétnich analyz vytvoreni platformy
odpovédnych partnerd z MSMT i dalSich ministerstev. Tento pfFistup je nyni uplatfiovan
v ramci fesitelského tymu projektu PFedvidani kvalifikaénich potieb trhu prace (PREKVAP TP).
Hlavnim cilem projektu je vytvoreni a fungovani udrzitelného systému predvidani
kvalifikaénich potieb. Tim projekt pfispéje zejména k tomu, aby rozhodovani relevantnich

29 Napf. projekce provedené Evropskym stfediskem pro rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP) pro
obdobi 2009-2012, v jejimz ramci byly vytvareny projekce specifické pro jednotlivé zemé, tedy i pro CR.
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subjektu bylo zaloZeno na informacich, a tim i znalostech nejen o uplynulém vyvoji na trhu
prace, ale i 0 oéekavané nabidce kvalifikaci a oéekavané poptavce po kvalifikacich.

Navrh systému efektivniho propojeni informaci, ktery by umoznil tvorbu predikci
a informacnich produktu pro uzivatele (viz nasledujici obrazek), by mél spojovat:

a) poskytovatele primarnich dat;

b) zpracovatele analyz, vyuzitelnych pro tvorbu informacnich produktu;

c) zpracovatele informacénich produkt(;

d) uzivatele informacnich produktu (cilové skupiny).
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Schéma 8: navrh systému tvorby predikci, analyz a informaénich produkti o budoucich potiebach trhu prace
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6.2 KARIEROVE PORADENSTVI

Zasadni pro uspésné sladovani nabidky odborného vzdélavani a potfeb trhu prace je nejen
odpovidajici informacni prostfedi, ale pfedevSim dobré fungovani kariérového poradenstvi.
Kariérové poradenstvi, které poskytuje zakim i jejich rodi€¢im relevantni informace pro volbu
vzdélavaci a profesni drahy v celozivotni perspektivé se mlize stat vyznamnym nastrojem pro
zvySeni atraktivity odborného vzdélavani.

V soucasné dobé je pfiprava na rozhodovani o volbé vzdélavaci a profesni drahy, snadngjsi
orientaci ve svété prace na zakladnich i stfednich $kolach zajistovana dvéma zpisoby®:

e kariérovym poradenstvim, jehoz cilem je vybavit Zaky potfebnymi informacemi;

e kariérovym vzdélavanim.

Cilem tohoto vzdélavani (na ZS je soudasti vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace a na SS
prafezového tématu Clovék a svét prace) je vybavit Zaka kompetencemi pro to, aby dokéazal
efektivné vyuzivat dostupné informaéni zdroje a podle nich se rozhodovat a planovat svou

kariéru; na vyuce jednotlivych témat se podili pedagogové relevantnich aprobaci i ucitelé
odborné praxe €i ucitelé odborného vycviku.

Vychodiskem pro poskytovani Skolnich poradenskych sluzeb jsou jiz vymezené standardni
¢innosti 8kolniho psychologa, 3kolniho specidlniho pedagoga, vychovného—kariérového
poradce, Skolniho metodika prevence a pedagogl tvoficich konzultaéni tym Skolniho
poradenského pracovisté (SPP). Sluzby jsou poskytovany ve spolupraci $kolniho
poradenského pracovisté a Skolskych poradenskych zafizeni — pedagogicko-psychologickych
poraden (PPP) a specialné pedagogickych center (SPC).

30 Zpracovano na zakladé publikace Stradal, J.: Navrh koncepce integrovaného systému kariérového
poradenstvi. Praha NUV, 2013.
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rok, pficemz kariérové poradenstvi neni jedinou Cinnosti, které se ma vychovny
poradce povinnost vénovat.

NUV poskytuje $kolam informaéni, vzdélavaci a metodickou podporu pro realizaci kariérového
vzdélavani a poradenstvi. Nastrojem informaéni a metodické podpory je jiz zminény
integrovany informaéni systém www.infoabsolvent.cz. NUV nabizi ugitelim a vychovnym-
kariérovym poradctim distanéni vzdélavani formou e-learningu (eKariéra).®

Kariérové poradenstvi ve Skolach je z hlediska ¢asovych moznosti vychovnych-kariérovych
poradcl do zna¢né miry poddimenzované. Stavajici snizeni vyucovaci povinnosti vychovného
poradce o 1-3 hodiny (podle velikosti Skoly) je pro potfebné &innosti a praci se Z2aky a také
s jejich rodi¢i nedostacuijici.

Nezbytna je rovnéz revize RVP pro zakladni i stfedni vzdélavani tak, aby se kompetence
spojené s utvarenim vlastni kariéry (Career Management Skills) staly plnohodnotnou soucasti
vzdélavani. S tim souvisi pfedevS§im nutnost zvysSeni kvalifikace lidi, ktefi se touto
problematikou ve Skole zabyvaji, a dale vytvofeni samostatné pozice kariérového poradce.
Do jeho ¢innosti bude spadat podavani informaci o celém spektru moznosti vzdélavani
a profesniho uplatnéni. Pfi poskytovani poradenstvi bude spolupracovat se véemi relevantnimi
subjekty, tj. Skolami, ufady prace, zaméstnavateli apod.

Sluzby kariérového poradce by mély byt rozSifeny tak, aby kazdy zak v predposlednim
a poslednim ro¢niku mél mozZnost vyuZit alespon tfi hodiny individualniho kariérového
poradenstvi, a to jak na zakladnich, tak na stfednich Skolach. Zatimco kariérové poradenstvi
na ZS sméfuje predevsim k volbé dal$i vzdélavaci drahy, na stfednich odbornych $kolach jde
predevsim o postupné sméfovani k uplatnéni na trhu prace.

Kvalifikace ucitell, ktefi se zabyvaji tématy svéta prace, a kvalifikace kariérového poradce by
méla byt formalizovana jako:

e studijni program na VS ve vazbé na kariérni Fad pedagogickych pracovnik(;
e profesni kvalifikace pro kariérové poradce podle zakona o NSK.

31 Viz stranky http://ekariera.nuov.cz/.
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Kvalifikaéni standard profesni kvalifikace
»~KARIEROVY PORADCE PRO VZDELAVACIi A PROFESNi DRAHU*
Autorizujici organ: MSMT
Kvalifikacni uroverit NSK — EQF: 6

Odborna zpusobilost
Nazev

1. Orientace v teoriich a metodach kariérového poradenstvi.

2. Vyhledavani, tvorba a poskytovani kariérnich informaci pro pfimou i bezkontaktni
kariérovou praci s klientem (jednotlivcem i skupinami).

3. Uplatiiovani metod, technik a postupt zakladni kariérové diagnostiky.

4. Vedeni poradenského rozhovoru s cilem ziskat zakladni kariérové informace.

5. Kariérova prace s jednotlivcem a se skupinou, individualni plany, metody
skupinové kariérni prace.

6. Vedeni evidenci, systemizace kariérovych informaci na regionalni Grovni, prace
s potencialnimi zaméstnavateli.

7. Poskytovani kariérovych informaci ze svéta vzdélavani a svéta prace v€etné prace
S nimi.

8. Orientace v legislativé pocateCniho a dalSiho vzdélavani vcetné predpisu
souvisejicich s kariérovym poradenstvim.

9. Organizace informacnich, poradenskych a vzdélavacich akci zaméfenych na
podporu a rozvoj fizeni vlastni kariéry lidi (career management) véetné spoluprace
s dalSimi poradenskymi subjekty v zgjmu klienta (networking).

V souc€asné dobé jsou jiz k dispozici kvalifikaéni a hodnotici standardy profesnich kvalifikaci
pro nékolik pozic kariérovych poradcu:

e kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drahu (viz nize);

e kariérovy poradce pro zaméstnanost;

e kariérovy poradce pro ohrozené, rizikové a znevyhodnéné skupiny obyvatel.

Vedle kariérového poradenstvi pfimo na Skolach se vytvareji také regionalni kariérova
centra, napf. v informaénich centrech mladeze nebo pfi Skolach, Casto spojena
i s poradenstvim pro dal$i profesni vzdélavani a pro dospélé (napf. IVC Sezimovo Usti).
Nedilnou soucasti kariérového poradenstvi jsou i znovu personalné posilovana informaéné
poradenska centra Gradu prace, ktera by se neméla soustfedovat pouze na nezaméstnané,
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ale poskytovat poradenstvi tykajici se trhu prace celé populaci i mladym lidem, ktefi vstupuji
poprvé na trh prace. Zatimco ve Skolach by méli pasobit kariérovi poradci pro vzdélavani, na
Uradech prace naproti tomu kariérovi poradci pro zaméstnanost.

Kariérové poradenstvi se mulze opirat také o profesni diagnostiku, kterou
poskytuji pedagogicko—psychologické poradny. Tento typ poradenstvi nepotfebuji vSichni
Zaci, nicméné meélo by byt pro potfebné zaky zdarma dostupné, napf. na doporuceni
vychovného - kariérového poradce. Toto poradenstvi je také jako vefejna sluzba znaéné
poddimenzované. Resenim je zaji$téni dostatecné kapacity poradenskych sluzeb $kolniho
psychologa ¢i PPP a jejich funk&niho propojeni v ramci integrovaného systému kariérového
poradenstvi s jasné identifikovanou roli jednotlivych aktér.

Celkové je tedy nutno zabezpelit nasledujici vefejné dostupné sluzby kariérového
poradenstvi:

Tabulka 5:

Studijni orientace (diagnostika studijni orientace)

Podpora pfi studiu (diagnostika studijniho stylu, specifické poruchy uéeni; specialni vzdélavaci
potfeby)

Informace o kurzech dalSiho vzdélavani, vyhledavani vhodné vzdélavaci aktivity doplfiujici
nebo navazujici na studium (napf. pfipravny kurz k pfijimacim zkouskam, jazykovy kurz apod.)

Informace o moznostech ziskavani finan¢ni podpory pro studium

Individualni planovani vzdélavani/kariéry, v€etné vedeni a podpory

Podpora pfi uchazeni se o studium: jak vyplnit pfihlasku na $kolu (SS, VS, jazykova $kola); jak
se prihlasit na studijni staz; jaké jsou Sance dostat se na vybranou skolu (poc¢et zajemct /
pocet pfijatych)

Studium v zahranici

Profesni orientace (diagnostika profesni orientace)

Informace o trhu prace

Informace o profesich, informace o uznavani kvalifikaci / posuzovani odborné zpusobilosti
a o ovéfovani a uznavani vysledkud dal$iho vzdélavani (soulad studijniho oboru a vybrané
profese, kompetence potfebné pro danou profesi)

Podpora pfi uchazeni se o praci (CV a motivaéni dopis, pfiprava k pohovoru o zaméstnani,
EUROPASS)

Informace o moznostech prace v zahranici

Nasledujici tabulka ukazuje potencial vySe uvedenych subjekti pro poskytovani
kariérového poradenstvi:

Tabulka 6:
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Uroven kariérového poradenstvi

Subjekty Poradenstvi s vyuzitim
Zakladni informaéné- diagnostickych
poradenska uroven (psychologickych)
metod

1 Kariérovy poradce ve Skole +++ -

2 Skolni poradenska pracovi§té | +++ et
(8kolni psycholog)

3 Informacni centra pro mladez +++ +
(ICw™)

4 IPS aFadu prace (UP) -+ -

5 Centra uznavani +++ -

a celozivotniho u€eni (UNIV)

6 Pedagogicko-psychologicke +H+ et
poradny (PPP)
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6.3 NABOR ZAKU A JEHO PROPOJENI S POTREBAMI ZAMESTNAVATELU

6.3.1 Kapacity Skol a ovliviiovani naboru zaku politikou zfizovatelQ

Pro uspokojeni budoucich potieb trhu prace, tzn. poptavky zaméstnavatelq, je tfeba brat v ivahu
také kapacity vzdélavaciho systému a potiebu urcité kontinuity vyvoje vzdélavaciho sytému.
V soucasné dobé ma stiredni Skolstvi v celostatnim méritku prebytek volnych kapacit. MoZnost

navy$ovani poétu zakt ukazuji nasledujici tabulky:32 Tabulka 7: pfehled volnych kapacit
stfedniho vzdélavani podle kategorii vzdélani

Nabidka
mist

Prijatych 2013 | Pocet volnych | Previs nabidky

Ucebni technické

Ucebni celkem

MZ s OV technické
MZ s OV celkem
MZ technické

MZ celkem

Nastavbové
technické

Nastavbové celkem

Uc€ebni obory — umozniuji dosahnout stfedniho vzdélani s vyuénim listem (kategorie E a H)
MZ s OV — maturitni obory, jejichZ sou€asti je i odborny vycvik (kategorie LO)

MZ — maturitni obory bez zaclenéni odborného vycviku (kategorie M)

Nastavbové — maturitni obory pro absolventy u¢ebnich oboru

PFevis nabidky mist v oborech s vyu¢nim listem a v oborech s maturitni zkouskou a odbornym
vycvikem je kolem 40 %, v oborech s maturitni zkouskou 30 %. Skoly tedy maiji volné kapacity
pro pfijeti podstatné vétSiho poCtu zaku, nez pfijaly ve Sk. roce 2013/14. Volna kapacita Skol
je vyrazna i v technickych oborech.

32 Prevzato z materialu Zvy$ovani relevance odborného vzdélavani potfebam trhu prace. Praha NUV,
duben 2014.
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Tabulka 8: prehled volnych kapacit stfredniho vzdélavani v uéebnich oborech uvedenych skupin
Prijatych

Nabidka mist 2013/2014

Pocet volnych | Previs nabidky

23 Strojirenstvi

26 Elektrotechnika [
36 Stavebnictvi

Je tedy zfejmé, ze Skolstvi jako celek neomezuje svymi kapacitami moznost prijimani

a vzdélavani zaku v technickych ani jinych oborech a zvyseni jejich poctu je pouze otazkou

politiky jednotlivych kraji a motivace zaku k jejich vybéru. V Uvahu pfi predikovani poctl

pfijimanych je tfeba ovSem vzit i dalSi aspekty, napf.:

e Sanci absolventd jednotlivych skupin oborl uspét na trhu prace (vyjadfenou mirou
nezaméstnanosti);

e nutnost identifikace se zvolenym oborem;
e rizika pfed€asnych odchodu ze vzdélavani;

e budouci profesni stabilitu, vyjadfenou mirou uplatnéni v zaméstnani, které odpovida
studovanému oboru;

e prubéh demografické kFivky;
e zohlednéni dopad(l migrace.

Nabor zakl ovliviiuji svou politikou kraje jako zfizovatelé stfednich Skol predevSim na
zakladé optimalizace sité Skol a mechanismu akreditace oborl pro jednotlivé Skoly véetné
ur¢eni maximalniho poctu pfijimanych zaku a oteviranych tfid. Na Urovni kraje je tedy prostor
pro dohodovaci fizeni mezi predstaviteli Skolské sféry a socialnimi partnery. Problémem
zUstava nepruznost ve vztahu k potfebam trhu prace: Skola musi pozadat o akreditaci oboru
cca jeden rok pfed jeho zamySlenym otevienim a v pfipadé kladného rozhodnuti trva tedy 4—
5 let, nez se absolventi dostanou na trh prace. Po tak dlouhé dob& mohou byt kvalifikacni
zfizovatele na potfeby regionalnich trh( prace, které by mély byt komunikovany v ramci
regionalni platformy socialnich partnert (viz kap. 7). Na druhé strané by tuto situaci
pomohla fesdit pozdéjsi specializace a vybér konkrétni kvalifikace az v posledni fazi studia (viz
kap. 3).

DalSim problémem naboru je silné konkurenéni prostredi mezi Skolami. Nékteré kraje
zvolily politiku optimalizace sité Skol, sméfuji k vytvareni vétSich center (napf. Vysocina), jiné
naopak preferuji dostupnost Skolskych zafizeni i v mensich sidlech (napf. JihoCesky kraj).
V dobé, kdy celkové kapacity prevySuji pocet potencialnich uchazec€u, je nabor zaku
komplikovan i tim, Ze na jedné strané dochazi k optimalizaci statnich stfednich 8kol a na druhé
strané vznikaji nové soukromé Skoly. Kraje jako zfizovatelé nabor Zaku nijak nekoordinuji
a Skoly vynakladaji velké prostfedky na naborové kampané, které nékdy prerlstaji v ,hon na
zaka“. Kampané jednotlivych Skol jsou si velmi podobné, prostfedky na nabor zakl jsou
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vynakladany Casto neefektivné a zakladni Skoly, Zaci i rodi¢e jsou zahrnovani pfemirou
nesystémovych informaci.

V tomto ohledu by tedy kraje mély pfevzit vétSi miru koordinacni role a s vyuzitim regionalni
platformy socialnich partner( spole¢né se zaméstnavateli aktivné ovliviiovat strukturu sité Skol
a obor( a pocty pfijimanych zakl tak, aby odpovidaly potfebam regionalniho trhu prace (dle
vySe uvedenych predikci i konkrétnich pozadavki zaméstnavatelll), zachovani stability
a kontinuity Skolského systému, uspokojeni vzdélavacich potfeb uchazecl a dalSich
relevantnich aspekta.

realnou moznost, jak regulovat a koordinovat oborovou skladbu na SS v daném
regionu. Rizeni kvality SS a jejich oborové skladby pomoci financovani véak vyzaduje
ustaleny mechanismus a jasna kritéria pro v8echny zugastnéné subjekty (MSMT, kraj,
S8, socialni partnery). Tento mechanismus navic nesmi ohrozit finanéni stabilitu $kol
— pravnickych osob jako takovych (tradi¢ni financovani ucetniho ro¢niho obdobi

€ Kraje pomoci pferozdé&lovani provozniho normativu na stfedni $koly (SS) maji v rukou
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a $kolniho roku). Systém financovani SS s parametry SS kvality a uplatnéni
absolventu by nutné vedl ke zméné planovani a finan&nich ramcu v horizontu 3-5 let.

6.3.2 Nabor zakd na urovni Skoly

KaZzda Skola si v sou¢asné dobé vytvaFi vlastni systém naboru. Naborove &innosti, obdobi,
ve kterém 3koly zahajuji prace na naboru, jejich naronost na organizaci i pocet zapojenych
osob v naboru je ruzny podle typu Skoly. U Skol oborové atraktivnich (napf. obchodnich
akademii) je nabor provadén s mensSim vynalozenym Usilim nez u Skol technickych nebo u
oborll s vyuénim listem. | naklady spojené s naborovymi €innostmi jsou vysoké, mnohdy je
velmi obtizné ziskat dodate¢né zdroje, které jsou vynalozeny na popularizaci nabizenych
zejména ,technickych® oborl. Nejsou finan¢ni zdroje, které by pokryly viceprace a naklady
spojené s naborovymi aktivitami, a proto zapojeni zaméstnancu skol do naborové Cinnosti je
zalozeno z pfevazné ¢asti na dobrovolnosti.

vawv s

vychazet stanoveni oborové a pocetni nabidky pro nabor zak( pro dalsi Skolni rok. Jedna se
0 pfesnou pFedstavu, které obory bude Skola otevirat — nabizet jiz tradi¢né, které obory bude
na zakladé potfeb trhu prace otevirat nové, a které naopak pro dlouhodoby nezajem jiz nabizet
nebude. V pfipadé velkého previsu absolventl na trhu prace bude obor utlumovat. Na drovni
strategie musi byt také zpracovany postupy pro kapacitni a technické vybaveni vyu€ovanych
obord, kvalitni personalni zajisténi nabizenych oborl a finan¢ni zdroje pro pokryti.

PFi stanoveni poc¢tu zakd pro nasledujici Skolni rok vychazi Skola ze zfizovaci listiny. Je nutno
dodrzovat nabidku obort, kterou ma skola ve zfizovaci listing, dle platnych kédi vzdélavani,
a v souctu vSech rocnikd a oboru nepfekrocit cilovou kapacitu oboru ani Skoly. DalSim
dulezitym ukazatelem vzhledem k naboru Zaku je zajistit stabilitu Skoly, tzn. aby odchazejici
pocty Zaku a tfid byly nahrazeny nejlépe ,stejnym“ poétem nové pfichozich zakd. Dullezita je
snaha o kontinuitu vzdélavaci nabidky, zachovani stejné oborové nabidky vzhledem
k naplnénosti Skoly, k moznosti opakovani ro€niku u neuspésnych zaku, vyuziti kapacity Skoly
a jejiho vybaveni a v neposledni fadé i personaini stabilitu.

Stabilni sledovani potieb trhu prace je dulezité proto, aby Skola mohla na zakladé potfeby
stanovit kvalitni Zadanou oborovou nabidku. Pro zjisténi regionalnich potfeb trhu prace je
nutna spoluprace s institucemi, firmami, socialnimi partnery, ktefi disponuji témito informacemi
a pozadavky.

Urad prace vede evidenci o uplatnéni absolventii na trhu prace a tyto posty dvakrat do roka
vykazuje. V mésici Fijnu zjistuje podty absolventd $kol a jejich pfijeti na VS a prvotni uplatnéni
na trhu prace a v mésici dubnu upfesnuje zjisténé pocty o nasledujici absorpci absolvent
trhem prace. Na zakladé uplatnéni absolventl si kazda Skola mize ovéfit Uspésnost svych
absolventl na trhu prace a podle zjisténych vysledkl realné stanovit oborovou nabidku,
pfipadné redukovat nebo navysit pocty nabizenych mist pro nabor zaku do pfistiho Skolniho
roku. Zde Skoly narazeji na nepruznost financovani skol ,na zaka“, prestoze védi, ze obor neni
zadany nebo neni zadany v takovém rozsahu, stale ve vétsiné pfipadu nabizeji obory dle
pozadavkl pokryti odchazejiciho po¢tu zaki novym naborem, aby zajistili stabilitu Skoly,
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hlavné personalni. A to se nasledné projevuje previsem absolventld v nezadanych nebo
nepotiebnych oborech.

Prima spoluprace s firmami, ktera zahrnuje i spoleény nabor zaku (nebo ucast firmy na ném)
pak umoznuje pfipravovat zaky cilené pro konkrétniho odbératele. V takovych pfipadech je
mozno zjistit pfesné pozadavky na pocty absolventl pfimo na jednani s personalisty firem.
S témito odbérateli je potfebné udrzovat nepretrzity dialog, znat jejich aktualni pozadavky na
kvalitu absolventd. V obdobi stanoveni pozadavkd na nabor zaku v navaznosti na ¢asové
hledisko realizace vystupu, u u€ebnich oborl za tfi roky a u maturitnich obora za CEtyfi roky,
personalisté firem sdéli pracovniku Skoly, ktery je povéfen naborem, pozadavky jak na celkové
podty zaku, tak na oborovou skladbu. Skoly &asto nardZeji na problém nizkého poétu
pozadovanych absolventt (napf. v fadu jednotek). To znamena komplikace vzhledem
k oborovym normativim a naplnénosti tfid. Toto je tedy tfeba opét fesit zménami konstrukce
RVP (viz kap. 3) a také zménami v organizaci vyuky, které musi byt nutné zohlednény ve
financovani skol. Je nutno respektovat, ze klasické tfidy se budou stale ¢astéji rozpadat do
vice skupin zaku, ktefi budou smeéfovat k riznym vystupnim kvalifikacim.

Pro optimalni pokryti pozadavkl trhu prace v regionu je vhodné, aby si Skola zjistila i nazor
a pozadavky regionalni hospodarské komory a dalSich organizaci zaméstnavatelu
a socialnich partneri (napf. paktll zaméstnanosti apod.). Tyto instituce disponuji znalostmi
pozadavkl i menSich zaméstnavatelll, ktefi nemaji vzhledem ke své velikosti personalni
kapacity k zajiStovani personalnich zdroji pro své firmy.

Na zakladé téchto aktivit pak Skoly projednavaji své oborové a pocetni nabidky s regionalnim
Ufadem prace a se zfizovatelem a nasledné zvefejnuji stanovené obory a poéty zaka pro
pfijimaci Fizeni (internetové stranky Skoly, vefejna deska Skoly, naborové materialy aj.).
Nasleduje naborova kampan, ktera probihd na $kolach prakticky permanentn&. Skoly
vyuzivaji marketingové nastroje, hledaji stale atraktivnéjSi zplsoby naborovych aktivit co
nejpfesnéji zacilenych na zaka, rodiCe a zakladni Skolu. Povéreni zastupci Skol pfemysleji nad
strategii naborové kampanég, analyzuji uspésnost pfedchazejiciho roku, vyhodnocuji na
zakladé vlastniho prizkumu ty aktivity, které se jevily jako nejpfinosnéjSi a hledaji nové
atraktivni zpUsoby vedeni naboru. Na zakladé vysledku prazkumu se vytvafi bali¢ek hlavnich
naborovych €innosti, k nimz patfi:

e spole¢na setkani vychovnych poradcu zakladnich Skol, IPS Ufadu prace, regionalnich

zaméstnavatell a zastupcl stfednich skol;

e kazdorocni setkavani vychovnych poradct na Skole za Ucelem seznameni se s novou
oborovou nabidkou, pfedvedeni vybaveni Skoly a informovani o doplfikovych aktivitach,
napf. stravovani;

e vybaveni ICT, knihovna, mimoskolni aktivity apod.;
o dny otevienych dvefi;
e soutéze, zajmové krouzky;

e informacni a poradenské pracovisté na Skole pro rodi¢e a zaky — pomoc s vyplnénim
prihlasky;
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e seznameni s podminkami pfijimaciho fizeni, informace o uplatnéni, pozadavky na
zdravotni stav aj.;

e navstévy zakladnich Skol a tfidnich schuzek;
e regionalni burzy Skol, veletrhy;
e inzerce v tisku a sdélovacich prostfedcich (TV, rozhlas);

e webové stranky, internet, Facebook.
e NejvétSim pfinosem pro kampan kazdé Skoly je vhodny strategicky partner, firma, podnik,

s kterym jsou realizovany nékteré aktivity naboru spolec¢né. Spoleé¢né aktivity podniki
a firem jsou tedy marketingové uspéSnym feSenim, které vede k zvySeni zajmu o studium
prisluSenych oboru.

vynakladaji SS znaéné finanéni prostfedky na naborové kampané. Ty jim potom
logicky chybi v jinych oblastech, napf. finance na OV/OP ve firmach (na dopravu,
stravné a ubytovani zakd). Normativni systém financovani SS na Zaka v obdobi, kdy
je méné zakl nez v predchozich letech (propad v populaéni kfivce), nutné vede
k preferovani investic do kvantity zakl na ukor investic do kvality vyuky.
Pfi neexistenci kvalitativnich kritérii, kterd by se nechala spolehlivé vyuzit jako
podklad pro zménu systému financovani SS, nelze toto chovani stfednim $kolam
vycitat a zaroven je obtizné situaci jednoduse a efektivné zménit.

€ Podle $etfeni nakladd na OV/OP mezi SS zapojenymi do projektu POSPOLU

Strukturalni aspekty odborného vzdélavani ve

vztahu k potfebam trhu prace



7 KOORDINACNIi RiZENi A METODICKE OVLIVNOVANiIi ODBORNEHO
VZDELAVANI

Ackoli je jiz dnes model odborného vzdélavani zalozeny na spolupraci Skolské

a zaméstnavatelské sféry, ale i dalSich resortll a zaméstnavatelskych organizaci, spada jeho

Fizeni primarné do pusobnosti MSMT. Vyjadfuje to role MSMT pfi piipravé RVP (viz kapitola

3.3.1), v otazkach financovani (viz kapitola 8) a v neposledni fadé pfi vytvareni strategickych

dokumentd, jakymi jsou napfiklad dlouhodobé zaméry rozvoje vzdélavani a vzdélavaci
soustavy.

Dlouhodobé zaméry ovSsem dle dosavadnich zkuSenosti z regiont neplni o¢ekavanou ulohu
pfi optimalizaci sité¢ Skol ani pfi pfizplsobeni nabidky oborl v regionech aktualnimu
demografickému vyvoji a pozadavkim trhu prace. Jak jiz bylo fec¢eno v kapitole 6.3, mohou
kraje sice pomoci doporuceni regulovat oborovou nabidku $kol, vi¢i nimz jsou v roli
zfizovatele, pfi pretrvavajicim vyrazném previsu celkové nabidky volnych mist nad poptavkou
je tato regulace ve vztahu k méné popularnim obordm neugcinna.

Pro lepsi fungovani modelu OV navrhujeme posilit na v8ech Urovnich koordinaéni fizeni,
znazornéné nasledujicim obecnym schématem.
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7.1 OBECNE SCHEMA KOORDINACNIHO RIiZENi

Schéma 9
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7.2 KOORDINACNI RiZENIi NA NARODNI UROVNI

Zakladnim principem modelu odborného vzdélavani je zaclenéni (Uplnych) profesnich
kvalifikaci NSK do systému pocate¢niho vzdélavani tak, aby zaméstnavatelé mohli jejich
prostfednictvim ovliviiovat profesni profil absolventl. Zodpovédnost za celek odborného
vzdélavani vsak i nadale zGstava v rezortu MSMT.

Koordinaéni organ na narodni urovni

Poslanim tohoto koordinaéniho organu by v oblasti po¢atecniho odborného vzdélavani mélo
byt:
e projednavat priority statni vzdélavaci politiky, koncepce a podpory odborného vzdélavant;

e projednavat a prosazovat legislativni, danova, finan¢ni a organizacni opatfeni zajistujici
realizaci narodnich priorit v odborném vzdélavani;

e Zzfizovat pomocné expertni a poradni skupiny zaloZzené za ucelem podpory realizace
specifickych ukolU/opatfeni v odborném vzdélavani;

e zadavat Ukoly a hodnotit &innost metodického centra (NUV) v oblasti odborného
vzdélavani.

Kompetencemi koordinaéniho organu na narodni urovni by mohl byt povéfen Poradni sbor
pro rozvoj lidskych zdroja pfi Radé hospodarské a socialni dohody, jehoz ¢leny by byly
na tripartitni bazi jak zastupci vlady, tak zaméstnavatell a odborl. Tento nadrezortni organ
by pomohl lépe sdruzit roztfisténé pfistupy a pohledy na rozvoj stfedoSkolského odborného
vzd&lavani: pohled $kolské sféry, pohled dalSich ministerstev (MPSV, MSMT, MV, MPO atd.),
zaméstnavatell a dalSich socialnich partnerd. Tento organ by mél pfimou vazbu na krajské
koordina¢ni organy v podobé krajskych rad hospodaFské a socialni dohody a také by mohl do
spoluprace lépe zapojit sektorové rady jako tvlrci profesnich kvalifikaci NSK. Pfedsedové
sektorovych rad by tak mohli uplatnit své podnéty a témata na jednani poradniho sboru véetné
doporuceni tykajicich se spoluprace skol a zaméstnavatelu.

Tomuto FeSeni davaji pfednost zastupci zaméstnavatell, protoze tripartitni baze umoznuje
Iépe prosazovat jejich nazory.

Pokud by mél koordinaéni organ z(istat pouze v rezortu MSMT, Ize vyuzit jiz existujici Narodni
radu pro kvalifikace (dale jen ,Rada“), ktera je zfizena na zakladé § 24 zakona o NSK
pFikazem ministryné &. 10 ze dne 19. 2. 2007. Ulohou Narodni rady pro kvalifikace vyplyvajici
ze zakona o NSK je pfedevSim projednavani materiall tykajicich se pfipravy Narodni soustavy
kvalifikaci a jejiho uplatnéni v praxi a rovnéz posuzovani problematiky z oblasti kvalifikaci
a dal§iho vzdélavani, které ji predlozi MSMT. Rozs$ifeni jeji pisobnosti i 0 posate¢ni odborné
vzdélavani by tedy vyznamné pfispélo k propojeni obou segmentl vzdélavaci soustavy.

Personalni obsazeni osmnacti¢lenné Rady reflektuje pozadavek zakona o NSK po zastoupeni
osobnosti reprezentujicich jak svét vzdélavani, tak svét prace. UZ samotny nazev Narodni
rady pro kvalifikace naznacuje, Ze se jedna o organ s nadrezortnim vyznamem, ¢leny Rady se
tak stali zastupci péti ministerstev, zaméstnavatell, zaméstnancu i vzdélavatell. Predsedou
Rady je naméstek MSMT skupiny v§eobecného odborného a dal$iho vzdélavani.
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Statut a jednaci fad Narodni rady pro kvalifikace

Statut Narodni rady pro kvalifikace

Clanek 1

Uvodni ustanoveni

(1) Narodni rada pro kvalifikace (dale jen ,Rada“) je poradnim organem Ministerstva
Skolstvi, mladezZe a télovychovy (dale jen ,ministerstvo®) pro oblast kvalifikaci.

(2) Rada byla zfizena § 24 zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledku
dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonu (zakon o uznavani vysledkl dalSiho
vzdélavani).

Clanek 2

Plusobnost Rady

Rada plIni ukoly podle zakona o uznavani vysledk( dal§iho vzdélavani, zejména

a) projednava zalezitosti tykajici se pfipravy Narodni soustavy kvalifikaci a jejiho
uplatnéni v praxi a poskytuje Narodnimu ustavu odborného vzdélavani v Praze
spolupraci pfi pfipravé navrhi kvalifikaénich a hodnoticich standardd dil€ich kvalifikaci
a jejich zmén,

b) posuzuje dalSi zalezitosti tykajici se kvalifikaci nebo dalSiho vzdélavani, které ji
predlozi ministerstvo, a vydava k nim stanovisko.

Clanek 3

Slozeni Rady

(1) Rada ma 18 clenu, kterymi jsou pfedseda Rady, mistopfedseda Rady a dalSi
¢lenové Rady.

(2) Pfedsedu Rady a ostatni ¢leny Rady jmenuje a odvolava ministr Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen ,ministr).

(3) Clenové Rady jsou jmenovani s pfihlédnutim k jejich odborné zpusobilosti

a) z osob navrhovanych

1. Gstfednimi spravnimi Gfady a jinymi organizaénimi slozkami Ceské republiky,

2. profesnimi komorami, zajmovymi a profesnimi sdruzenimi, organizacemi
zaméstnavateli, odborovymi organizacemi, odbornymi spole¢nostmi, sdruzenimi
pravnickych osob vykonavajicich ¢innost Skol zapsanych do rejstfiku Skol a Skolskych
zafizeni a vysokymi Skolami,

b) z odborniki v oblasti vzdélavani, kvalifikaci, pracovnépravnich vztahl nebo
financovani dalSiho vzdélavani.

(4) Clenové Rady jsou jmenovani na dobu 3 let.




(5) PFi prvnim jmenovani ¢lent Rady ur€i ministr jednu tfetinu €lend, jejichz funkéni
obdobi skonéi po 1 roce, a jednu tfetinu ¢lend, jejichz funkéni obdobi skonéi po 2 letech.
(6) Clenové Rady mohou byt jmenovani opakované.

(7) Pfed uplynutim funkéniho obdobi muze byt ¢len Rady odvolan na vlastni zadost
nebo z rozhodnuti ministra.

Clanek 4

Pracovni skupiny

Rada muze pro odbornou pfipravu svych jednani zfizovat pracovni skupiny.

Clanek 5

Zabezpecdeni ¢innosti Rady

(1) Cinnost Rady je materiaind a finan&né zabezpeovana ministerstvem
prostfednictvim sekretariatu Rady. Funkci sekretariatu Rady pini vécné pfislusny odbor
ministerstva.

(2) Cinnost sekretariatu Rady fidi a zajituje tajemnik Rady, kterého z pracovniki
vécné pfislusného odboru ministerstva jmenuje ministr.

(3) Tajemnik Rady je opravnén ucastnit se zasedani Rady a jejich pracovnich skupin
bez prava hlasovat.

4) Cinnost ¢lenti Rady a jejich &lend je jinym Ukonem v obecném zajmu. Témto osobam
pfisludi pracovni volno bez nahrady mzdy nebo platu a nahrada cestovnich
a stravovacich vydaja ve vySi a v rozsahu stanoveném zvlastnim pravnim predpisem
pro zaméstnance v pracovnim poméru; mohou jim byt poskytovany odmény ve vysSi
stanovené ministerstvem a pfisluSi jim uhrada dalSich prokazatelnych ministerstvem
uréenych nakladd spojenych s vykonem funkce ¢lena Rady nebo jeji pracovni skupiny.
Clanek 6

Zavérecna ustanoveni

(1) Zpusob jednani Rady a jejich pracovnich skupin a slozeni pracovnich skupin
upravuje jednaci fad Rady, ktery schvaluje ministr.

(2) Tento statut nabyva ucinnosti dnem 1. 3. 2007.

V Praze dne 19. 2. 2007
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7.3 KOORDINACNI RIZENI NA KRAJSKE UROVNI

Odborné vzdélavani se uskuteciuje v regionech, kraje si uvédomuji jeho vyznam pro rozvoj
lidskych zdroji a tedy i pro konkurenceschopnost daného regionu. Proto je také vyznamnou
soucasti dlouhodobych zaméru rozvoje vzdélavani v pfislusnych regionech. | na drovni kraju
existuje vice aktéru, ktefi jsou na rozvoji odborného vzdélavani zainteresovani, proto se
navrhuje taktéz koordinacni fizeni. Dosavadni regionalni fizeni odborného vzdélavani zatim
stadle narazi na ne zcela jasné vymezeni kompetenci a na tradicné oddélené chapani
odpovédnosti za feSeni otazek zaméstnanosti, vzdélavani, socialni podpory apod. Z téchto
ddvodu je nezbytné vytvofit na Urovni kraju koordinaéni organ, ktery by se zabyval odbornym
vzdélavanim v kontextu strategického fizeni rozvoje lidskych zdroja v daném regionu,
a tedy i koordinaci Skolské a zaméstnavatelské sféry.

Krajsky koordina¢ni organ

Poslani tohoto organu bude vyplyvat ze stavu a potfeb kraje v oblasti odborného vzdélavani.

Lze doporucit nasledujici Cinnosti:

e pUlsobit jako odborny organ s neformalni autoritou, respektujici zajmy vSech participantt
podilejicich se na rozvoji lidskych zdroj a pfedevsim odborného vzdélavani v kraji;

e pfindSet nové podnéty a podklady pro rozhodovani vedeni kraje, vykonavat funkci
poradniho tymu;

e navrhovat a prosazovat ucinna feSeni pro rozvoj odborného vzdélavani v kraji;

e podilet se na rozpracovani celostatnich dokumentt do podminek a moznosti kraje;

o podporovat vzajemnou spolupraci organizaci a instituci podilejicich se na realizaci
odborného vzdélavani v kraji, podporovat uzavirani socialnich a sektorovych dohod
a iniciativ; rozvijet spolupraci s jinymi kraji pfi vyméné zkuSenosti a pfikladl dobré praxe;

e spolupracovat s narodnim koordinaénim organem a metodickym centrem (Narodnim
ustavem pro vzdélavani).

Hlavni okruhy €innosti v oblasti spoluprace Skol a firem by se mély orientovat pfedevSim na:
e optimalizaci sité skol a obori odborného vzdélavani;

e nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli optimalizovany podle predikce potfeb trhu
prace;

e pomoc pii sitovani konkrétnich Skol a firem tak, aby byl zajistén odborny vycvik
a odborna praxe ve firmach.

Funkci krajskych koordinaénich organt by nejlépe mohly pinit krajské rady hospodarské
a socialni dohody, které jsou v pfimé vazbé na tripartitni vyjednavani v Radé hospodaiské
a socialni dohody na narodni urovni.

Jinou moznosti jsou vice ¢i méné funkéni Rady pro rozvoj lidskych zdroji (RRLZ), které
vznikly ve vétsiné kraju v souladu se Strategii rozvoje lidskych zdroju (pfijatou usnesenim viady
ze dne 3. 3. 2003). Nabizi se rozsifeni jejich plusobnosti o innosti spojené s koordinaci
odborného vzdélavani, protoZze neni nezbytné vytvaret novy organ pro obdobné poslani. Tam,
kde Rada neni funk&ni, je vhodné respektovat jiné krajské platformy, které se k témto ucelum
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ustavily, napf. pakty zaméstnanosti. Vyznamnou ulohu by mohly sehrat i platformy, které se
ustavi v nasledujicim obdobi pro ucely vytvoreni krajskych ak&énich planu a Cerpani prostredku
z fondu EU.

Co se tyka €lenstvi, je vhodné respektovat stavajici sloZeni, které zapojuje vSechny vyznamné
instituce do procesu ucasti na rozvoji lidskych zdroji v kraji, jako jsou organy krajské
samospravy, organy statni spravy véetné uradl prace, skolské subjekty, odbory, podnikatelské
a zaméstnavatelské organizace, vyznamné regionalni podniky, poradenské a konzultaéni
firmy, neziskové organizace, nadace, obCanska sdruzeni apod.

Dosavadni zkuSenosti z €¢innosti téchto krajskych platforem ukazuji, ze:

1. Konkrétni vykon ¢innosti na krajské urovni je jednoznacné zavisly na pfistupu vedeni kraje
a na osobnim pochopeni vyznamu odborného vzdélavani ze strany hejtmana a pfedevsim
na angazovanosti jeho zastupce, v jehoz kompetenci je vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju.

2. 'V soucasnych radach pro rozvoj lidskych zdroja je dosti vSeobecnym jevem pfiklon pravé
k feSeni problémud odborného vzdélavani, vice pozornosti je tfeba vénovat koordinaci se
zaméstnavatelskou sférou.

3. K zajisténi informovanosti na vertikalni drovni je dalSi nezbytnosti pravidelna
a organizovana spoluprace s narodnim koordinaénim organem. Zastupci krajskych
koordinaénich organu by se méli pravidelné 2-4x do roka schazet s cilem: pfedavani
informaci z centra, vzajemné vymény zkuSenosti. Vyznamna je i socialni ¢ast téchto
setkani: vzajemné poznavani a vymeéna zkusenosti z jednotlivych krajl, coz je vyznamné
i pro ¢innost organl celostatnich.

Organizacni zaclenéni je vhodné ponechat na rozhodnuti krajskych organd. Nabizeji se
nasledujici moznosti:

e jako specializovany organ tripartitni rady v ramci kraje;

e ziniciativy krajskych organu jako poradni organ vedeni kraje;

e jako poradni organ zastupce hejtmana pro vzdélavani;

e jako organ s pravni subjektivitou (napf. JihoCeska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdroja, o.
p. s., zfizena JihoCeskou hospodaiskou komorou).

Finan€ni naroky mohou byt minimalni vzhledem k tomu, Ze se jedna o €innost z hlediska
¢lend koordinaéniho organu dobrovolnou. Personalné je ovSem tfeba zajistit Cinnost
tajemnika, ktery bude pfipravovat jednani a vést administrativu. Vzhledem k tomu, Ze se
predpoklada zasedani jedenkrat za Ctvrtleti, je jisté moznost tuto funkci kumulovat s jinou
Cinnosti v ramci krajského Ufadu. Tato €innost je rovnéz zavisla na organizacnim zaclenéni
(viz vyse).
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7.4 METODICKE CENTRUM — NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI

Vzhledem k tomu, Ze odpovédnost za celek pocatec¢niho odborného vzdélavani zlstava
MSMT, navrhujeme, aby NUV jako jeho pfimo fizena organizace byl povéfen metodickou
podporou spoluprace vzdélavaci a zaméstnavatelské sféry v oblasti odborného vzdélavani.
V pripadé, Ze si jednotlivé kraje nevytvofi vlastni centra metodické podpory odborného
vzdélavani, mél by tuto roli plnit nejen na narodni arovni, ale i pro krajské aktéry
a jednotliva partnerstvi Skol a firem.

Poslanim tohoto pracovidté je systematicka podpora rozvoje v3ech oblasti odborného
vzdélavani v CR. Soustfeduje, analyzuje a interpretuje relevantni informace z oblasti
odborného vzdélavani, je iniciatorem a nositelem inovacnich pfistupl, metod a systémovych
zmén v oblasti odborného vzdélavani. Podili se na pfipravé legislativy a navrhuje moznosti
financovani rozvoje odborného vzdélavani z rlznych zdrojli. Zajistuje odbornou spolupraci
s prislusnymi institucemi EU a dal$imi mezinarodnimi organizacemi. Spolupracuje s organy
vefejné spravy, socialnimi partnery a pfedevSim s krajskymi koordinacnimi organy a dalSimi
partnery. K hlavnim €innostem patfi:
e monitorovat a vyhodnocovat podminky a rozvoj odborného vzdélavani z hlediska potieb
a moznosti rozvoje spolecnosti a z pohledu kvality a mezinarodni srovnatelnosti; podilet
se na formulaci narodnich priorit v oblasti odborného vzdélavani;

e poskytovat navrhy a expertni stanoviska pfisluSnym organim v otazkach politiky
odborného vzdélavani;

o navrhovat legislativni, dafiova a dalSi opatifeni zajistujici realizaci narodnich priorit
v odborném vzdélavani formou pfipravy a predkladani koncepénich dokumentt
a legislativnich navrh;

e zajiStovat informacéni a metodickou pomoc vSem kli¢ovym partnerdm.

Hlavni okruhy €innosti by se mély i nadale orientovat na:

e tvorbu a inovaci ramcovych vzdélavacich programu pro obory po¢ate¢niho odborného
vzdélavani;

e zajiStovani fungovani Narodni soustavy kvalifikaci v€etné tvorby a inovaci profesnich
a uplnych profesnich kvalifikaci;

e zajiStovani provazanosti RVP a NSK v poc¢atecnim odborném vzdélavani;

¢ metodicka podpora krajskych organt jako zfizovatell instituci stfedoskolského odborného
vzdélavani;

¢ metodicka podpora instituci stfedoskolského odborného vzdélavani pfi tvorbé a inovaci
Skolnich vzdélavacich programu.
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7.5 SEKTOROVA DIMENZE

Koordinacni proces predstavuje trvaly dialog slozeny z dilCich jednani a konzultaci mezi
zainteresovanymi partnery na narodni a regionalni urovni. Organy zaméstnavatelt vnaseji
do tohoto dialogu vyznamny pohled tykajici se vyvoje a kvalifikacnich potfeb jednotlivych
sektorl hospodarstvi. Pro odborné vzdélavani by meélo zasadni vyznam, kdyby se
reprezentace zaméstnavatell jednotlivych sektort (cechy, profesni svazy apod.) dohodly na
gesci za jednotlivé skupiny obort (obory) odborného Skolstvi tak, aby Skolska sféra ziskala
konkrétniho partnera pro jednani tykajici se dalSiho vyvoje a potfeb daného oboru.

K tomu jsou v souCasné dobé& omezené vyuzitelné tzv. sektorové rady®3, nezavisla
a zaméstnavateli organizovana sdruzeni odborniku. Jejich cilem je vytvofit systém odrazejici
skute€né potfeby a pozadavky zaméstnavatell na své zaméstnance, jejich dovednosti
a moznosti vzdélavani. Sektorové rady sdruzuji vyznamné odborniky v oblasti lidskych zdrojt
ze vSech odvétvi a sektoru.

Odbornici zapojeni do €innosti sektorovych rad spole¢né monitoruji trh prace a identifikuji jeho
trendy a zmény, vyménuiji si informace o potfebach sektoru v rozvoji lidskych zdroju, aktivné
podporuji vzdélavani a rozvoj odbornych dovednosti, analyzuji profesni a kvalifikaéni potfeby
v sektoru, navrhuji strukturu kvalifikaci a vytvareji hodnotici standardy jednotlivych kvalifikaci.
Kvuli prosazovani potfeb konkrétniho sektoru rovnéz komunikuji se statnimi a vzdélavacimi
institucemi a jejich predstavitelé by se méli ucastnit i vyjednavani koordinaénich organt
v oblasti odborného vzdélavani.

Jednim ze zakladnich cild kazdé sektorové rady by meélo byt ve stfednédobém horizontu
uzavieni tzv. sektorové dohody®** a jeji nasledna realizace. Cilem sektorové dohody je
ovlivnéni rozvoje lidskych zdroju v daném sektoru prostfednictvim koordinovanych aktivit na
trhu prace v€etné pfipravy zaku ve stfednim odborném vzdélavani. Vychodiskem sektorovych
dohod je souhrn potieb na trhu prace v daném hospodarském sektoru (napf. kolik osob a jak
kvalifikovanych aktualné potfebuji zaméstnavatelé) a v jednotlivych regionech, a to jak ty
aktualni, tak i budouci ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Dohody pak jasné
vymezuji prostiedky pro naplnéni téchto potfeb, role a zavazky jednotlivych kli€ovych hracu
na trhu prace véetné Skolské sféry a harmonogram jednotlivych aktivit vedoucich k naplnéni
stanovenych cilu. Jednotlivi aktéfi svym podpisem vyjadii shodu na zpasobu feSeni vybranych
problémd a svou dobrovolnou vili podilet se na realizaci konkrétnich opatfeni vedoucich
k feSeni vybranych problému. Jde o pisemnou politicko-spoleCenskou Umluvu mezi
zucastnénymi subjekty, ktera je vefejné prezentovana (i kdyz pravné nevymahatelna) a maze
tedy efektivné ovliviiovat i strukturu obort a poéty zaku dle potfeb zaméstnavatelt v daném
sektoru.

33 Viz: http://lwww.sektoroverady.cz/.
34 Viz: http://lwww.spcr.cz/probihajici-projekty/sektorove-dohody-reseni-riz.
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8 FINANCOVANI

Financovani pogateéniho verejného vzdélavani v CR je obecné povazovano za zaleZitost statu
a vefejnych rozpoctu, v pfipadé soukromych Skol za zalezitost statu a soukromého zfizovatele.
Ze by tomu v oblasti financovani odborného vycviku a odborné praxe tak vyluéné byt
nemuselo, doklada stavajici spoluprace a finanéni spolutu€ast podnikatelské
a zaméstnavatelské sféry. Finanéni prostfedky plynou primarné ze statniho rozpoctu, nicméné
na cesté k financovani odborného vycviku a odborné praxe konkrétniho zaka je hned nékolik
kliCovych urovni, které ovliviuji kde, v €em a jak kvalitné bude zak pfipraven po praktické
strance svého oboru. Proto do této kapitoly financovani zahrnujeme jak uroven centralni
(MSMT), tak Groven zfizovatel(l SS v podobé krajskych tfad(i a v neposledni fadé pohled kol
a firem. Na zavér kapitoly uvadime data ze Setfeni vlastniho modelu spoluprace Skol a firem,
ktera popisuji realné naklady odborného vycviku a odborné praxe ve Skolach a firmach,
vzajemné vztahy a srovnani.

8.1 FINANCNIi TOKY PRI FINANCOVANi ODBORNEHO VYCVIKU A ODBORNE PRAXE
VE SKOLACH A VE FIRMACH

V nasledujicich tabulkach naleznete nejcastéjsi finan¢ni toky, polozky nakladd a vydajd, ev.
vynosu pfi realizaci odborného vycviku a odborné praxe na strané Skol a firem. Tabulky
ilustruji, jak je odlisné prostfedi 8kol a firem z hlediska financovani a nasledné pfi hledani
spole€né motivace ke spolupraci. | pfesto, ze jde o financovani vzdélavani, liSi se jazyk
finanénich tokd, stejné jako cile spoluprace a motivace ke vzdélavani samotnému.

Zatimco na strané $kol je rozhodujici strankou rozpodctu vySe pfijml od zfizovatele a systém
financovani vzdélavani, u firem je to ziskani zakazky od klienta a vysledny zisk. Odborny
vycvik nebo praxe zaki muze, ale také nemusi hrat z hlediska rozpoctu a zisku firmy v jednom
ucetnim obdobi témér Zadnou roli. Podrobnéji rozebirame priklady ze Setfeni nakladu na
strané Skol a firem v Casti 8.4.
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Tabulka 9: Finanéni toky pro odborny vycvik a odbornou praxi ve Skole

Pfijmy SOS a SOU,

Zdroje financovani

VEREJNE

rozpocet skoly

Vydaje na odborny vycvik
a odbornou praxi

Rozpoéet MSMT
(odesilano na zvlastni ucet
kraje)

mzdy a zakonné odvody

S nimi souvisejici

OON - ostatni osobni naklady
FKSP

ONIV - ostatni neinvesti¢ni
vydaje

platy ugitell

dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni €innosti, napf. pro externi
ucitele

ucebni pomucky, uebnice, dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniku

Rozpocet kraje -
ziizovatele SOS a SOU

- normativy od MSMT
a jejich rozdéleni podle
krajskych potfeb

- vlastni zdroje kraje
(z krajského rozpoctu,
dani, poplatk( atd.)

OBV - ostatni bézné vydaje

provoz dilen (napf. energie, uklid),
nakup licenci, materialu, pojisténi
2aku a zafizeni, doprava, opravy
dilenského vybaveni a zafizeni,
odpisy, rizné poplatky apod.

v pfipadé OV/OP ve firmach naklady
na dopravu zaku, ubytovani, pojisténi,
obédy, zdravotni prohlidky, naklady
vyplyvajici ze smlouvy s firmou (muze
se jednat o ¢ast normativu,

0 jednorazovou platbu apod.)

mzdy a zakonné odvody
S nimi souvisejici

platy technickohospodarskych
pracovnik( Skoly

investice

investice do budov a zafizeni,
vybaveni dilen, velké opravy

zvlastni polozka Ucetnictvi Skoly, oddélena od vefejnych zdrojl

a vydajl

VedlejSi hospodariska
¢innost, poskytovani
sluzeb (napf. dalsi
vzdélavani), pronajem
majetku apod.

Zfizovatel €innost povoluje, rozhoduje o charakteru této ¢innosti
a vyuziti jejiho hospodarského vysledku, napf. nakup pomucek,

vybaveni dilen, opravy.

Dary

Ugelové prostredky podlozené smlouvou, kde je vyuZiti presné
uvedeno, napf. sluzba nebo vybaveni.

Sponzorstvi aj.

podobné viz dary vySe
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Vynosy OV/OP pro $kolu

Vynosy z produktivni prace zakl trzby ze sluzeb

trzby z vlastni vyroby

Zdroj: schémata financnich tok( z publikaci Eurydice, ReferNET a vlastni Setfeni projektu
Pospolu mezi partnerstvimi pilotdZze a monitoringu, 2014

U vefejnych stfednich $kol je hlavnim faktorem uréujicim mnozstvi finanénich prostfedkd na
OV/OP pocet zaka v daném oboru a vySe pfislusného normativu na Zzaka (viz dale) v daném
regionu. Z tabulky je patrna prevaha krajskych prostfedk, ktera ovliviiuje zaméreni, vybaveni
a kvalitu OV/OP. Soukromé prostfedky predstavuji pouze velmi omezeny zdroj financovani
vefejného stifedniho odborného Skolstvi. Jde jednak o pfijmy, které ziskava Skola z pronajmu
svého majetku, z poskytovani sluzeb za uplatu nebo z doplfikové hospodaFské Cinnosti. Tyto
aktivity maze Skola realizovat pouze tehdy, pokud tim nedojde k naruseni jeji hlavni funkce.
Skola muze piijimat dary od jednotlivel i od firem. Soukromé prostfedky od jednotlivcd jsou
vynakladany zejména na nakup ucéebnic a ucebnich pomucek, které nejsou poskytovany
zdarma. Vliv soukromych prostfedkl, at uz ze sponzorstvi nebo z vedlejSi hospodarské
¢innosti, je opét regulovan zfizovatelem.

Tabulka finan¢nich tokl Skoly by nebyla Uplna bez polozky vynosu z produktivni prace zaku.
V prfipadé sluzbovych obor( je tato polozka Cast&jsi (napf. gastronomické obory nebo
rekondi¢ni a sportovni masér), da se nalézt i u technickych oboru pfi spolupraci na zakazkach
firem v prostorach Skoly nebo prodejem produkce zaku (vyrobky z CNC strojl).
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Tabulka 10: finanéni toky pro odborny vycvik a odborou praxi ve firmé

Naklady OV/OP ve firmach - e
. . olozky v ucetnictvi (priklad
(u zaméstnavatelu) P y (P y)
Lidské zdroje mzdy a s nimi souvisejici zakonné odvody
OON

odmeény zakdm za produktivni praci

Provozni naklady energie, pohonné hmoty, odpisy, material,

cestovné, pojisténi, nakup sluzeb apod.

Dalsi naklady spoluprace na OV/OP, naklady uslé prilezitosti, ¢as pracovnikd,
které nelze pfesné vycislit zapusténé naklady

Vynosy OV/OP pro firmu

(zaméstnavatele)

Vynosy z produktivni prace zaku trzby ze sluzeb

trzby z vlastni vyroby

DalSi pfinosy spoluprace na OV/OP, dlouhodobé investice do ev. budoucich
které nelze pfesné vycislit pracovnik(, prestiz firmy, Goodwill apod.

Zdroj: vlastni Setfeni projektu Pospolu mezi partnerstvimi pilotaZze a monitoringu, 2014

Tato tabulka je univerzalnim popisem finan¢nich tokd bez ohledu na charakter podnikani, typ
a velikost firmy. Do jaké miry se tyto odliSnosti ve vysledku projevi, popisuje dale ¢ast 9.4.
Dulezitou polozkou jsou zde vynosy z produktivni prace zak(. Ty mohou pfi vétSich zakazkach
a produkci vyznamné zlevnit naklady na OV/OP ve firmé&, nékdy az otocit vysledek této
spoluprace do kladnych Eisel.

Kromé jasnych a vycislitelnych poloZek ucetnictvi ma firma pfi spolupraci se Skolou na OV/OP
jesté daldi zjevné naklady, které nelze pfesné spocitat, ale asto rozhoduji o kvalité spoluprace
nebo jejim trvani. Jsou to ekonomické veli¢iny plsobici bud v dlouhodobéjSim Casovém
horizontu, nebo jsou soucasti strategického rozhodovani o prioritach firmy v daném okamziku.
Na druhé strané ale spoluprace firmy se Skolou ma také pozitivni dopady (pfinosy) pro firmu
samotnou. Trva-li spoluprace vice nez 4 roky, muze si firma vychovavat své budouci
zaméstnance. Firma se pfirozené stava ucici se organizaci, stoupa jeji prestiz a roste
povédomi o jeji spoleCenské zodpovédnosti.
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8.2 FINANCOVANI A PRAVIDLA NA CENTRALNi UROVNI

Systém financovani podateéniho odborného vzdélavani se odviji od systému statni spravy
a samospravy ve Skolstvi a od toho, zda se jedna o vefejnou nebo soukromou Skolu.
V souvislosti s decentralizaci vefejné spravy a s posilenim uzemni samospravy byly v roce
2001 prevedeny zfizovatelské funkce stfedniho Skolstvi a vysSich odbornych Skol na kraje
(krajské ufady). Kraje jsou zfizovateli pfiblizné 80 % stfednich odbornych ucilist a stfednich
odbornych kol a 65 % vysSich odbornych Skol. Soukromé stfedni Skoly pfedstavuji cca 5 %
z hlediska celkového objemu financovani a 10 % z celkového poctu zaku. Poéty soukromych

35 Pro uplnost je tfeba dodat, Ze se jedna o vydajové polozky (motivacéni pfispévek) respektive polozky
odecitatelné ze zakladu dané pfed zdanénim. Realna Uspora firem na dani tedy napf. u ¢astky 200,- KE
za zakohodinu odpovida ¢astce 38,- K& a u proplaceného stipendia ve vysi 10.000,- K& ¢astce 1.900,-
K& (dle zakladni sazby 19% dané z piijmu pravnickych osob pro rok 2014). MF spoleéné s MSMT a MPO
vydalo k uplathovani nové  zavedenych  odpoétd  vykladovy  materidl - iz
http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/informace-k-uplatnovani-odpoctu-na-podporu-

odborneho.
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http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/informace-k-uplatnovani-odpoctu-na-podporu-odborneho
http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/informace-k-uplatnovani-odpoctu-na-podporu-odborneho

Skol se li§i podle regioni. Napf. v Praze a Stfedoceském kraji je jejich role vyznamna,
v nékterych jinych krajich naopak zcela zanedbatelna.

Systém financovani pocate¢niho odborného vzdélavani je od roku 2003 stabilni.
Zodpovédnost za financovani je rozdélena mezi zfizovatele a Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a tglovychovy (MSMT).

Financovani stfednich odbornych $kol a vyssich odbornych $kol se fidi $kolskym zakonem?®.
U vefejnych Skol zfizovanych kraji jsou vydaje hrazeny jednak ze statniho rozpoctu z kapitoly

MSMT, jednak z rozpod&tu prislusného kraje. Z prostfedkil statniho rozpoétu jsou $kolam
pridélovany finanéni prostfedky na uhradu pfimych neinvestiénich vydaju, tj.:

¢ mzdy a odmény ucitelli (véetné socialniho a zdravotniho poji§téni, pfispévek na statni
politiku zaméstnanosti);

o dalSi vydaje neinvesti€ni povahy (ucebni pomucky, ucebnice, dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniku).

Z prostfedkl krajskych rozpodétu jsou Skolam pfidélovany prostfedky na uhradu provoznich

vydaji a investiénich vydaiju.

Normativy — pravomoci k rozvoji SOS a SOU v rukou kraji®’

Financovani z vefejnych rozpoctl, na které maji Skoly narok, je zalozeno na normativech.
Republikové normativy stanovi MSMT jako vy$i vydaji na vzdélavani a $kolské sluzby
pfipadajici na jednoho zaka na kalendarni rok. Normativ na jednoho Zaka je zavisly na typu
Skoly (SOU, SOS) a na oboru vzdélani. Prostfedky se poskytuji podle skuteéného poétu zak,
nejvyse vSak do ministerstvem povoleného poctu zakl. Finanéni prostfedky jsou poskytovany
formou dotace do rozpoctu kraje, a to na zvlastni ucet.

Kraj stanovuje tzv. krajské normativy, prostfednictvim kterych rozepisuje celkovy objem
prostfedkl ziskanych ze statniho rozpoctu na jednotlivé Skoly v kraji. Pfi stanovovani krajskych
normativl vychazi kraj zejména z

e dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji;

e zramcovych vzdélavacich programt (RVP);

e zrozsahu pfimé vyuky;

¢ naplnénosti tfid.

Kraj musi postupovat podle metodiky zpracované MSMT. VySe krajskych stejné jako

republikovych normativil je zvefejiiovana.®

Faktickou moc nad dénim ve Skolach, zejména v oblasti praktického vyu€ovani, maji kraje.
V praxi je systém financovani a pravomoci rozdélen mezi stat a kraje tak, Zze nedava statu

36 Podle § 160-163 Skolského zakona.
37 Predpis €. 492/2005 Sb.- Vyhlaska o krajskych normativech.

38 Zpracovano na zakladé publikace sit& ReferNET Odborné vzdélavani v Ceské republice - aktualizace
2010, http://www.refernet.cz/sites/default/files/download/to_2010_cestina.pdf.
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pFili§ manévrovaciho prostoru. MSMT financuje pfimo pouze pedagogické pracovniky, ktefi
maiji tabulkové platy. Dale napf. u€ebnice, u¢ebni pomucky a dalSi vzdélavani uciteld, jak bylo
vysvétleno vyse.

PFi sou¢asném poklesu poctu zaku v populacnich roénicich na stfednich Skolach se napino
projevily vyhody a nevyhody tohoto systému financovani. Nespornou vyhodou normativniho
financovani je za prvé zaméfeni na Zaka, bez ohledu na to, jaky ma prospéch nebo jaky obor
si vybral. Za druhé je vyhodou systému stabilita financovani stfednich Skol jako instituci, které
si mohou v navaznosti na pocet zakl planovat a rozpoctovat aktivity. Na druhé strané stredni
Skoly napf. mnohde vynakladaji enormni prostfedky na nabor Zaku a podporu atraktivity svych
obort. Tyto prostfedky pak zakonité chybi v jinych dulezitych aktivitach ve vzdélavani, napf.
pfi praktickém vyucovani. Viz podrobnéji kapitola 6.3.

Zaméry zmén ve financovani regionalniho skolstvi

Nova opatieni na podporu odborného vzdélavani (39), schvalena Usnesenim Vlady Ceské
republiky ze dne 9. ledna 2013 €. 8, vyjadfuji zaméry zmén ve financovani regionalniho skolstvi
na narodni Grovni. Na podporu odborného vzdélavani stanovilo MSMT v souladu
s Dlouhodobym zadmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2011-2015, ktery schvalila viada usnesenim €. 836/2011, mj. tento cil:

ll. Upravou systému financovani regionalniho $kolstvi vytvofit podminky pro stfedni
vzdélavani v pfislusnych oborech vzdélavani s ohledem na jejich specifické zvlastnosti.

Z analyz stavu sou€asného systému financovani regionalniho Skolstvi vyplyvaji nasledujici
nedostatky:

e stavajici systém financovani prostfednictvim krajskych normativi poskytuje krajskym
ufaddm velkou miru rozhodovacich pravomoci bez odpovidajici spoluzodpovédnosti za
financovani;

o nepodporuje optimalizaci Skol a Skolskych zafizeni a spiSe je jeho cilem pFerozdélit
finanCni prostfedky statniho rozpoc¢tu tak, aby stavajici sit' jakkoli naplnénych Skol
a Skolskych zafizeni zlstala v kraji zachovana;

e nevytvari pro Skoly potfebné stabilni, pfedvidatelné a transparentni ekonomické prostfedi;
¢ nedostateCné podporuje kvalitu a efektivitu vzdélavant;

¢ neumoznuje dostate¢né zacileni financ¢nich prostfedkl prerozdélovanych krajskymi Grady
do regionalniho Skolstvi z rozpoctu MSMT;

o neumozriuje zohlednéni specifik kol zajistujicich vzdélani ve tfidach, kde je vyu€ovano
nékolik obort vzdélani.

K odbornému vycviku a odborné praxi se vztahuji nasledujici navrhy opatfeni. Pfi Upravach
financovani regionalniho $kolstvi MSMT pfihlédne k tomu, aby:

e byly zohlednény specifické zvlastnosti obor vzdélani v souladu s potfebami trhu prace;

39 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, C. j.: MSMT-30 283/2012-211
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e bylo upraveno ¢erpani finanénich prostfedkl na zakladé smluvniho vztahu mezi $kolou
a zaméstnavatelem, jeZ by musela vynaloZit, pokud by zajiStovala dany podil praktického
vyucovani na své naklady.

Posledné uvedeny navrh opatfeni by vice oteviel a propagoval moznost vyuzivani prostfedku
Z normativu na zaka také pro odbornou pfipravu ve firmach.

Jak financovat kvalitu v odborném vzdélavani

Pfi blizSi analyze limitd normativniho financovani pro odborné vzdélavani se neustale vraci
téma kvality ve vzdélavani, at uz je to proces vzdélavani, vybaveni pro OV/OP (kapitola 3.5)
nebo hodnoceni zakl na vystupu (kapitola 5) a jejich uplatnéni na trhu prace. Soucasny
systém je uz dnes doplfiovan fadou dalSich opatfeni a dotacnich titull, které napravuji malou
flexibilitu (v ¢ase, kvalité i oborech), napf. rozvojové programy na podporu vybranych obor(
odborného vzdélavani, podpora dalSiho vzdélavani uciteld odbornych predmétd v prostredi
realné praxe. Celkové to zplsobuje, Zze systém se stava netransparentni, komplikovangjsi

Hodnoceni kvality ve vzdélavani z vySe uvedenych pohledli zahrnuje predevSim razny
¢asovy horizont. Néktera hodnoceni se odehravaji v ramci Skolniho roku, néktera po
ukonceni kalendarniho roku (finan¢ni, vyro€ni apod.) a s nékterymi se dostavame do stfedné
az dlouhodobého vyhledu.

Neméné dulezité jsou také presné definované a méfitelné parametry kvality (indikatory). Ty
Ize na zakladé zkuSenosti vyjadfFit, otestovat a pak doporucit jako parametry pro kvalitativni
slozku financovani stirednich skol. Indikatory by mély byt dostate¢né jednoduché,
srozumitelné a stabilni prvky vzdélavaciho systému, v€etné metodické podpory. Pokus o tento
druh aktivit na Skolach probéhl napf. v podobé viastniho hodnoceni kol ve Skolském zakoné.

Zavedeni kvalitativni slozky financovani stfednich Skol by znamenalo vytvofit a zaroven
financovat cely aparat na kontrolu a sledovani kvality a jeji vyhodnocovani. Zaroven by to byla
zmeéna v pfistupu k planovani finanénich ramcu pro vSechny urovné aktért ve vzdélavani
(MSMT, KU a SS). Cyklus by zaginal mechanismem sledovani, pak hodnoceni a nasledného
financovani podle dosazené kvality méfené indikatory.

Celkové by se jednalo o financovani kvality ex-post (na zakladé vysledkl a dopadu
hodnoceni). To v extrému znamena, Zze sou€asni zaci by byli financovani podle uspésSnosti
svych predchudcu.
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Tabulka 11: NejéastéjsSi pozadavky na parametry financovani kvality v odborném vzdélavani —
indikatory (priklady)

. s Uroven - . w .o
Mozna témata - Casovy horizont Kdo muze Méritelnost/

indikatory hr:i\liiz(:\i hodnoceni hodnotit | vhodnost indikatoru

regionalni kratkodoby — napf. | CSI + (%)

kvalita vyuky roéni cyklus kvality

EERAGEVE T regionalni stfednédoby — KU/CSI/ napF. standard

pro OV/OP (firma podle charakteru HK a (%) jeho naplnéni

i $kola) majetku (odpisy)

regionalni kratkodoby — napt. | KU ?? ke kazdému oboru

spoluprace Skoly ro¢ni inovace smiuv nemusi byt v misté

a firem a dodatky SVP koly vhodny
zaméstnavatel

soulad obort regionalni stfednédobé Rada

a oborové predikce trhu prace | hospodaiské

skladby a socialni

S regionalnim dohody

trhem prace

uplatnéni regionalni upP

absolventl

Z vySe uvedeného prehledu vyplyva, Ze vétSina posuzovani kvality se by se méla odehravat
na regionalni arovni. Indikatory z centralni irovné jsou pro tyto potfeby pfilis§ sumarizované
a malo flexibilni. Navic je zde nutné uvazit stale pomérné malou mobilitu absolventl a obyvatel
za praci a shahy krajl udrzet Vv regionech mladé lidi.
Kraje pomoci pferozdélovani provozniho normativu na stfedni $koly (SS) maji jiZ nyni v rukou
redlnou moznost, jak regulovat a koordinovat napf. oborovou skladbu na SS v daném
regionu. Rizeni kvality SS a jejich oborové skladby pomoci financovani véak vyzaduje
ustaleny mechanismus a jasna kritéria pro vSechny ziéastnéné subjekty (MSMT, kraj,
S8, socialni partnery). Tento mechanismus navic nesmi ohrozit finanéni stabilitu $kol —
pravnickych osob jako takovych (tradi¢ni financovani ucetniho ro€niho obdobi a Skolniho
roku). Systém financovani SS s parametry SS kvality a uplatnéni absolventd by nutné ved| ke
zméneé planovani a finan€nich ramcl v horizontu 3-5 let.

Re&lna mira financovani SS v zavislosti na kvalitt — kvalitativni slozka financovani
strednich Skol — nemlze byt ovSem pFevazujici nad normativnim a stabilnim pfistupem
sou€asného systému. V praxi jinych zemi se tato slozka financovani pohybuje od 5 do 30%
ro€ni nebo viceleté dotace na Zaka. Také pfi omezenych (nerostoucich) prostfedcich statniho
rozpoctu nelze &ekat od kvalitativnich kritérii vétsi efektivitu systému jako takového ve smyslu
uspor, ale spi$ ve smyslu efektivnéjsiho prferozdélovani. Ze zkuSenosti Skolnich a regionalnich
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fondl v zahranic¢i se osvédcuje motivacni prvek kvalitativniho financovani uz pfi regulaci 10 %
z dotace na zaka (normativu), viz dale 8.3.

Produktivni prace zaka

Na centralni urovni je také zakonem uréena produktivni prace zaka a odmény za ni. Pravni
vztah mezi zakem a subjektem, u néhoz se vykonava praktické vyuCovani, sice neni
pracovnépravnim vztahem (jeho pfedmétem neni zavazek zaka konat pro druhou osobu za
uplatu praci), Skolsky zakon v§ak pocita s tim, ze €innost zaka pfi praktickém vyu€ovani miaze
subjektu, u néhoz je vykonavana, pfinasSet hospodafsky prospéch. Proto se zavadi pojem
produktivni éinnost zaka, ktery zakon vymezuje jako €innost, ktera pfinasi pfijem (rozumi
se subjektu, u néhoz je praktické vyulovani vykonavano) a ktera tedy z hlediska
ekonomického je praci. Za produktivni &innost proto nelze a priori povazovat jakoukoliv
¢innost, jejimz vysledkem jsou urcité vyrobky nebo sluzby, nebot se nejedna o jeji definiéni
znak. Definicnim znakem je pfijem z této €innosti, pficemz i zde je nutno rozliSovat, zda €innost
pfinasi pfijmy nahodile, nebo zda jsou pfijmy z této €innosti také jejim ucelem a pravidelnym
vysledkem.

za produktivni €¢innost stanovi § 122 odst. 1 Skolského zakona. Odménu poskytuje
Skola nebo firma podle toho, komu plynou z produktivni ¢innosti pfijmy. Minimalni
vySe mésicni odmény za produktivni ¢innost pro stanovenou tydenni pracovni dobu
40 hodin je 30 % minimalni mzdy.

§ Vymezeni pojmu produktivni €innost zaka a povinnost poskytovat zakim odménu

Zak neni pfi vykonu praktického vyugovani nebo praktické pfipravy zaméstnancem subjektu,
u néhoz praktické vyu€ovani nebo praktickou pfipravu vykonava.

Vykonava-li se praktické vyu€ovani ve skole, stanovi v souladu s vySe uvedenymi pravidly
konkrétni vySi odmény zaka feditel Skoly podle rozsahu a kvality produktivni ¢innosti. Stanovit
pro tentyz rozsah produktivni ¢innosti odliSnou vysi odmény tak lze pouze v pfipadé odlisné
kvality produktivni ginnosti. Skolsky zakon neumozfiuje zohlednit v odméné prospéch nebo
chovani zaka. (To vS8ak neznamena, Ze nelze do vySe odmény promitnout napfiklad uroven
jednani zaka se zakazniky, ktera sice mize mit vliv na hodnoceni chovani zaka, zaroven vsak
ur€uje kvalitu produktivni ¢innosti.).

Vysi odmény za produktivni €innost vykonavanou ve skole uréi reditel Skoly. Pokud zak
vykonava produktivni ¢innost ve firmé, nema reditel Skoly, o jejihoz zaka se jedna,
moznost ovlivnit vy$i odmény.*

V praxi mohou tyto odmény — pfi vySi napf. 200,- K¢ tydné — pfipadat zakum spi$ jako kapesné.
Skoly navic maji pomérné velkou administrativni zatéz s jejich vyplatou. Informace nebo
statistika o tom, kolik Skol a oboru tento instrument pravidelné vyuziva, chybi. Zaméstnavatelé
Castéji jako motivacni nastroj pro zvySeni zajmu zakd o obor pouzivaji formu stipendii
a motivacnich pfispévkl. K tomu mohou zavadét i dal§i pozadavky na dochazku, prospéch

40 Zpracovano na zakladé Vykladu $kolského zakona z roku 2006.




apod. Také zfizovatelé vyuzivaji motivaénich stipendii jiz pro motivaci k vybéru oboru.
Dlkladné propracovany systém motivacnich stipendii ma napf. Kraj Vysocina, viz nize. Pfiklad
motivaénich prispévku, variant a dusledk(l popisuje nasledujici kapitola legislativa.**

8.3 POHLED ZRIZOVATELU — MOZNOSTI A ZKUSENOSTI Z REGIONALNI UROVNE
Aktéfi na regionalni urovni, ovliviiovani spoluprace a jeji zakladani

Pro podporu spoluprace Skol a firem na regionalni drovni neni jednotny pfistup a ,recept®. Tim,
Ze pro tuto oblast neexistuji zadna kritéria a standardy, kolisa pfistup krajskych uradi od
aktivniho ovliviiovani oborové struktury a faktického propojovani kol a firem az po nezaujaty
pristup vuci aktivitam Feditele a podporu vybavovani $kol jako takovych, bez prehledu
o faktické spolupraci kol a firem. Reditel $koly je pro spolupraci i pro KU jako zfizovatele
Skol klicova osoba. V tomto ohledu je pro zaloZeni spoluprace podle potieb a mozZnosti Skoly
jeho role nezpochybnitelna. Vétsina KU také promita Gspé&snost propojovani kol a podnikd do
vyro¢niho hodnoceni samotného feditele. Jiné finanéni pobidky ale timto smérem nejdou.

Razna je i mira spoluprace aktéri na regionalnim trhu prace (svazl, komor a velkych
firem, UP) a KU jako zfizovateli $kol. Pfedevs§im na aktivité regionalnich hospodafskych
komor (vCetné projektové Cinnosti) pak Casto zavisi mira propojeni Skol a firem (napf. kraje
Plzerisky, JihoCesky a Vysocina). Také velké firmy v regionu mohou samy ovlivnit a nezfidka
ovliviiuji oborovou strukturu pfislibem dalSich investic do odvétvi a tvorbou pracovnich mist.
V dasledku ekonomickych recesi posledniho desetileti byla ve vSech krajich zavedena tzv.
oborova stipendia (ev. motivacni, prospéchova). Ta jsou uplatfiovana témér ve vSech krajich
formou vyplaceni finanéni podpory zakiim vybranych obord vzdélani (nejastéji poskytujicich
stfedni vzdélani s vyu€nim listem), mési¢né nebo pololetné za dochazku do oboru. Nikde
nezpusobuje revoluci v poptavce po oborech, spiSe brzdi propad v po¢tu zaku nebo udrzi obor
Vv regionu.

Naklady kraja na takova stipendia se pohybuji v Fadech miliont roéné (napf. 3 mil.). V kraji
Vysocina funguji jiz patym rokem vysoce propracovana a motivaéni prospéchova a oborova
stipendia — od r. 2010 pro 18 oborl (2 kategorie) — podafilo se udrzet obory a lehce zménit
trend.

Kraj jako zfizovatel SOS a SOU ma dale moznost vyuZivat pro své $koly sluzeb stfedisek

praktického vyu€ovani (SPV) zaku. Moznosti financovani tohoto modelu jsou dvé.

a) primo z kraje (¢ast normativu pfevedeno pfimo na SPV, které pak ale musi byt evidovano
v rejstiiku jako Skolské zafizeni, tj. fakticky soukroma $kola, nej¢astéji forma spol. s r. o.
Tento zpuisob vyuZiva minimalné 15 SPV v CR*.

41 Zpracovano na zakladé konzultaci s vedoucimi a zastupci odbora krajskych ufadd v obdobi 07-
09/2014 a podle vlastniho Setfeni projektu Pospolu mezi pilotnimi partnerstvimi a monitoringem.

42 Aktualni pocet subjektl s oznacenim ,stfedisko praktického vyucovani“ v nazvu podle udajl
obchodniho rejstfiku k dubnu 2015, pfi€emZ mohou existovat dalsi SPV, ktera se jmenuji jinak.
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b) Financovano $kolou na zakladé smlouvy (8kola, firma) — pokud je to SOS, SOU
zfizované krajem, pak i se souhlasem kraje. Tento druhy zpUsob je vyuzivan pfevazné
soukromymi SOS a SOU.

Vyhody a nevyhody na jednotkové urovni a vice viz. 8.4.
Financovani spoluprace — problémy a reSeni

Kdyz uz spoluprace mezi Skolou a zaméstnavatelem je dojednana, mlze dojit na regionaini
urovni k nékolika situacim finanéniho charakteru.

Nez k OV/OP na pracovisti dojde, je tfeba vyfeSit pojiSténi zadka na pracovisti
zaméstnavatele a pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou zakem. Zaka jako takového
pojistuje vzdy Skola. Odpovédnost za Skodu zplsobenou zakem lze feSit Etyfmi zpUsoby:

1. Doplnit pojistku Skoly — tato varianta se jevi jako nejlepsi, pokud ovSem pojistovna bude
schopna a ochotna pausalizovat rizika, byt jsou u riznych firem nesrovnatelna; skutec¢né
vycisleni rizik u vdech smluvnich partner( Skoly a s tim souvisejici kazdoroéni aktualizace
pojistky se jevi jako v praxi nerealizovatelné;

2. Doplnit pojistku firmy — tato varianta je jednodussi v tom, Ze podnik ma zpravidla pojistény
své zaméstnance a nemeélo by byt slozité tuto pojistku rozsifit i na zaky, ktefi se v provozu,

na ktery se pojistka vztahuje, uci; zvySené naklady na pojisténi zakl muize firma Skole
preudtovat;

3. Nepoustét Zaka do firemniho provozu, ale jen do modelového Skolniho provozu, kde je
Zzak komplexné pojistén skolou.

4. Mit zapojeni zaku do provozu zorganizovano tak, Ze jsou neustale pod pfimym dohledem
konkrétniho zaméstnance, ktery nese odpovédnost i za pfipadnou Skodu zpUsobenou
Zzakem.

SOS a SOU se v bézném rozpoétu nedostava financi na dopravu, stravné a ubytovani

zaku pri praxich, stazich a exkurzich. Neni-li toto dotovano projekty, krajem nebo firmou,

obvykle se nedé&je vubec. Pfi spolupraci s vétSim mnozstvim firem je tento problém jesté
markantnéjsi.

Vy&e uvedené polozky jsou hrazeny z provozniho rozpoctu skoly (resp. ONIV), stejné jako
ochranné pomuicky, opravy v dilnach. V praxi SOS a SOU hradi tyto néaklady z provoznich
poloZek rozpoctu, protoZe to povaZzuji za prioritu, nebo maji urcité rezervy. Zfizovatelé Skol
vSak jsou ve valné vétSiné vstficni k eventualnimu dofinancovani takovych aktivit (diky
projektum to zatim bylo vyjimecné).

Jakakoliv mobilita mimo Skolu jsou de facto vicenaklady provozu Skoly. PfestoZe pfidana
hodnota praktickych mobilit, exkurzi a stazi 2aku (i ucitel() je nesporna, bézné rozpodty SOS
a SOU, diky normativim na zaka, s néc¢im takovym nepocitaji.

Obecné by vSak tyto naklady bez projektové Cinnosti a vstficnosti podniki a zaméstnavatell
znamenaly pro SOS a SOU vyrazné vy$si naklady pro organizaci OV/OP ve firmach nez ve
vlastnich dilnach / modelovych pracovistich apod. Na druhou stranu by oviem vySe popsané
danové ulevy pro firmy mohly byt motivaci pro spoluucast firem na téchto nakladech. Nutnou
podminkou pro tento fakt ale je, Ze firmy budou opravdu daroveé ulevy na Zaky vyuzivat (mala
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administrativni naro¢nost dokladl a vykazu) a opravdu se jim vyplati (finanéni Ufady ulevy
uznaji a suma ulev bude ve vysledku hmatatelna).

Toto je realny stav odpovidajici sou¢asnému finanénimu nastaveni, kde aktivita spoluprace
s firmami maze, ale nemusi byt finanéné vyhodna.

Kdyz se do realného pracovniho prostfedi (SPV, firmy) dostane jen nékolik Zaka ze tfidy nebo
ro¢niku a Skola ma s takovym OV/OP vySe uvedené vicenaklady, maji tito zaci de facto
finan¢ni vyhody ve vzdélavani oproti zakim s praktickou pfipravou v ramci Skoly.

Jednim z moznych FeSeni pro zvySeni po¢tu zaka OV/OP v realném pracovnim prostiedi je
urcita forma regionalniho fondu pro rozvoj lidskych zdrojti, resp. OV/OP. Model fondového
financovani s rocnim vkladem zainteresovanych stran, transparentnim rozpo¢tem a ucelovym
vyuzitim na schvalené aktivity se osvédc€uje v neziskovém sektoru nebo i ziskovém, kdyz je
efekt investic nejisty, dlouhodoby nebo vefejné prospé&sny. Nicméné v zahraniéi je vyuZivana
tato forma ve vzdélavani jak na urovni regionu, tak i Skoly.

U skol je tato inspirace z Velké Britanie, kde takto funguje financovani socialné slabsich zaku
(stipendia), soutéze, zahrani¢nich aktivit $kol, mobility, spoluprace rizného druhu. PFijmy
Skolnich fondd ovSem vyznamné doplriuji dary sponzoru.

Regionalni nadacni fond na podporu technického vzdélavani je na samém zacatku fungovani
v Plzefiském kraji. Administrovat ho bude komise rady kraje pro technické vzdélavani (v ¢ele
radni pro Skolstvi), kraj bude do fondu vkladat kazdoro¢né 1.000.000,- K& a pfispivat se
zavazalo i 36 oslovenych vétSich zaméstnavatelu, pfiemz v soucasné dobé probiha
dohadovani o tom, jak budou prostfedky vyuzity a jaky bude pfinos pro firmy. Jednou z oblasti
by mélo byt vybaveni skol.

Vyhody ev. regionalniho fondu na podporu praktického vyuéovani:

regionalni ucelnost — cile, priority podle aktualni situace a predikce trhu prace;

e transparentnost a snadna kontrola financi;

e vyuziti kvalitativnich indikatorti ve vzdélavani pro éast financovani SS na regionalni Grovni;
o flexibilita a mozné upravy priorit v ramci kalendarniho roku;

e podpora dlouhodobé spoluprace skol a firem;

o zprostfedkovani a monitoring spoluprace skol a firem by mohl byt hrazen z fondu, at uz
sluzbu obstara jakykoliv subjekt.

Hlavnim argumentem pro vznik a funkci fondu by mohla byt moznost vyuziti prevodu ¢éasti
normativu (MSMT a kraje) na uréité obory z rozpoétu kraje do fondu za Ugelem zvy$eni
kvality odborného vzdélavani a zvySeni odborné pfipravy na pracovistich.

Nevyhody ev. regionalniho fondu

e administrativni naro¢nost vypisovani a pfidélovani finan¢nich prostredku;

e ex post financovani na zakladé stfedné a dlouhodobych kvalitativnich indikatorq;
e mozny politicky vliv;

o preference urcitych Skol.
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V pfredchozi kapitole €. 7 byl popsan mechanismus koordinac¢niho fizeni na narodni a krajské
urovni. Od zapojeni aktért do krajského koordina&niho organu by se odvijela, napf. na zakladé
zmocneéni, i role v regionalnim fondu. (Povérfeni a statut fondu, fizeni, ziskavani finan¢nich
prostfedkl, rozhodovani a uréovani regionalnich priorit, postup a odpovédnost za
prerozdélovani finanénich prostfedku, kontrola.)

Financovani fondu by mohlo byt FeSeno vkladem zucastnénych aktérl na principu
vicezdrojového financovani. Kdo by se chtél urCovani priorit, vlivu na odborné vzdélavani
a pferozdélovani financi u€astnit, musel by se podilet i finanéné. Kli¢ova a v mnohych smérech
Fidici by byla role MSMT a kraje jako zfizovatele. Do fondu by mohlo jit, pfi dobie
stanovenych pravidlech, az 10 % finan¢nich prostfedkd z normativu na zaka odborného
vzdélavani.

8.4 POHLED SKOL A FIREM — ZKUSENOSTI Z KONKRETNi SPOLUPRACE

8.4.1 Kdo a jak iniciuje spolupraci — aktivita k nezaplaceni

Na jednotkové urovni je kliCovou osobou pro zahajeni spoluprace feditel Skoly. Ten musi
motivovat sam sebe nebo své podfizené, aby investovali svij €as, kontakty a vyjednavaci
schopnosti do prace navic pro $kolu. V rozpo&tu SOS a SOU jsou ve mzdovych polozkach
a systému odménovani pracovniki moznosti na odménovani za nadstandardni pracovni
vykon. Tato praxe a vySe kone¢nych odmén ovSem Casto nevyvazuje dllezitost této iniciativy
pro samotné zahajeni spoluprace se zaméstnavateli. Proto by bylo dobré tuto kli¢ovou fazi
(a nejen tuto) posilit a zavést systémové pozici v ramci mzdového tarifu (vice viz kap. 4),
ktera odrazi vySe zminénou dulezitost a pfinos pro Skolu. Konkrétni pracovnik na pozici
koordinatora spoluprace skoly a firem by mél odpovédnost za nastaveni smluvnich vztaht
Skoly a spolupracuijicich firem a za organizaéni zajisténi praktického vyucovani zakl v realném
pracovnim prostfedi alespon v minimalnim pozadovaném rozsahu aj. Vice viz 4.4.

Na strané podnikll mize samoziejmé také vzniknout poptavka po spolupraci se Skolou
vyucujici konkrétni obor. Je to sice méné Casté, ale velké podniky jsou vedeny svymi firemnimi
hodnotami, kam se v poslednich 5 letech dostala kromé spoleCenské odpovédnosti také
spoluprace v regionu, v€etné podpory odborného Skolstvi. Pfikladem jsou velké némecké
a holandské firmy, které pfebiraji hodnoty svych matefskych firem a aktivné investuji do stazi,
praxi nebo SPV v ramci svych zavodu. Také na strané lidskych zdroju po¢itaji s naklady na
instruktory, ktefi v ramci svych pracovnich povinnosti vzdélavaji zaky. U firem neni tato aktivita
oceflovana navic k platu, naopak takova pozice (vétSinou seniorska) je uz vyrazem vaznosti,
prestize a automatického predavani zkusenosti uvnitf i vné firmy. Ze je v CR stéle takovych
pracovnikd malo a firemni kultura s dlouhodobou strategii se teprve tvofi, je podnétem spisSe
pro MPSV (do oblasti podpory zaméstnani skupiny 50+, generaéni vymény na pracovistich
a aktivni politiku zaméstnanosti).

Také u stfednich podnik(i vznika tlak na regionalni Grovni napf. na konkrétni Gpravy SVP

v sektoru plastikarstvi, kde je vyuzivan obor vzdélani ,nastrojar”. V kraji Vysocfina vznika za
timto ucelem sektorova dohoda.
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8.4.2 Staze ucitell ve firmach — lepSi propojeni teorie a praxe

Na prvni pohled nepatfi staze ucitelll mezi finanéni otazky. Na druhy pohled jsou staze stejné
jako OV/OP v podnicich zalezitosti viastni iniciativy Skoly, ktera ma (maze mit) velky pfinos
a dopad na kvalitu vyuky jak praktickych, tak teoretickych pfedmétd. Naklady na staze ucitelt
jsou opét polozkou ONIV (financovani dalSiho vzdélavani ucitell) a problematickymi naklady
na uvolfovani ugitelll, cestovné, stravné a pojisténi zaméstnance.

Za prvé, je potfeba vyjasnit, jestli a v jakém rozsahu Ize firmam za pfipravu a obsah staze pro
ucitele platit z polozky ONIV. DVPP Ize obvykle hradit jen v pfipadé, kdy ma kurz akreditaci
MSMT. Firmy samozifejmé& mohou tyto naklady vzit na sebe, ovéem pak se (stejné jako
v pfipadé zakl) o mnoho vice uciteldl do praxe nepodiva. V poslednich letech je tento naklad
hrazen €asto z rozpoctu projekta.

Za druhé by bylo pro hladky béh Skolniho roku dobré, nechat tyto stéZe pfevazné na obdobi
letnich prazdnin, kdy nevznikaji fediteli dodate€né mzdové naklady se suplovanim.

Za tfeti, naklady spojené s vyjezdem ucitele na staz by méla pfi nejlepSim hradit Skola, protoze
vysila ucitele na sluzebni cestu a pak také maze v ramci pracovniho poméru sledovat pfinos
staze a pfenos do vyuky.
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8.4.3 Placena ucast zaméstnavatell na zavére¢nych zkouskach (podle jednotného zadani
zavérecnych zkousek) a profilové ¢asti maturitni zkousky (PMZ)

DalSim navrhem pro systémovou urover na bazi zkuSenosti Skol je zavést placenou uc€ast
zaméstnavatell pfi ukon€ovani studia. Dnes je tato ucast na bazi dobrovolnosti, coz mnohde
funguje, ale opét tato Uast neni zajisténa ani plosné&, ani pro véechny zaky. Skola ma moznost
ucast na JZZZ a PMZ konkrétnimu zastupci zaméstnavatele uhradit, ale pokud se
zaméstnavatel nabidne sam (bez naroku na odménu), ma ucast vétSinou podobu spoleCenské
navstévy. Ukoncovani studia je velice dullezitym kvalitativnim, dokonce jednim z mala
kvalitativnich bodu, ktery popisuje realnou situaci odborného Skolstvi. Placena ucast
zaméstnavatelll jednak narovnava vztahy mezi $kolou a firmou pro finanéni strance a jednak
vyjadfi vétsi vaznost zapojeni zaméstnavatelt do ukoncovani studia.

8.4.4 Porovnani OV/OP ve stfedisku praktického vyu€ovani a pfimo ve firmach

Ze Setfeni projektu a navstév partnerstvi v regionech vyplynulo zajimavé porovnani mezi
vyuzitim SPV a spolupraci s firmami pro realizaci praktického vyucovani. Pro Skoly obé
varianty znamenaji umisténi zakua v praxi firem, protoze SPV byva také firmou (nejcastéji  s.
r. 0.), mnohdy dcefinou firmou vétSiho podniku. Pro samotné podnikatelské subjekty je to ale
velky rozdil v povinnostech i vyhodéach plynoucich z formy podnikani v navaznosti na $kolu
a kraj. Velké rozdily jsou nasledné v ucetnictvi takovych subjektd. Pro obé varianty je to stale
forma ziskového podnikani. Tabulka niZe vyjadfuje hlavni organiza¢ni a ekonomické rozdily.
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Tabulka 12

musi byt registrovano v rejstfiku jako Skolské | domlouva si podminky praxe na kazdy
zafizeni Skolni rok
na produkci SPV se neuplatiuje DPH
7| na kolska zafizeni se nevztahuje uleva na pini podminky smlouvy se Skolou
= dani ze zapojeni zakl do vyroby (Skolami)
= v ¥
'g podléha kontrole ze strany CSI
3 dotace kraje je podminéna auditem
musi pfijmout zaky na OV/OP podle smlouvy,
i kdyZ nema zakazky nebo zajistény odbyt
produkce
muze ziskavat dotace od kraje pro $kolska muze uplatfiovat slevu na dani na zaky
zafizeni zapojené ve vyrobé
kraj mGze na zakladé smlouvy na SPV flexibilni smlouva se Skolou vice
%. prevést ¢ast normativu pro OV/OP odpovida aktualnim zakazkam
=8 ma garantované zakovské pracovni sily na muze si vybirat ze zaku své budouci
s4l Skolni rok zaméstnance
muze si vybirat ze zakl své budouci
zaméstnance
stalejSi kontrakt se Skolou (Skolami) a krajem

8.4.5 Analyza financovani OV/OP — zavéry ze Setfeni vlastniho modelu spoluprace Skol
a firem

Setfeni financovani OV/OP ve firmach a $kolach probihalo v obdobi erven-Fijen 2014. Z 29
partnerstvi poskytlo data 90 % dotazanych subjektd. Data se tykala uzavienych ucetnich
obdobi za roky 2012 a 2013. Ne vSechna data bylo mozné vyuzit. Néktera byla neuplna, nékde
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naklady spoluprace podrobné nesleduji. U vétSiny nakladu byla data doplnéna konzultaci
s manazery nebo ucetnimi zodpovédnymi za financovani.

Cilem Setfeni bylo:

e 7zjistit, co tvofi nejCastéjsi naklady OV/OP;

o zjistit nejvétsi polozky nakladd, ale i vynosy z prace Zaku;
e ziskat pfehled o cené OV/OP jednotlivych oboru;

e srovnat naklady ve Skole a firmé.

PFi analyze dat byly vyhodnocovany zvlast odpovédi Skol, zvlast firem a sou€asné porovnana
data v ramci jednoho partnerstvi. Pfi interpretaci dat byla jako jednotka uréena tzv. zakohodina
a naklady na ni za jeden kalendarni rok (2012 nebo 2013). To umozhuje do urcité miry
zobecnéni nakladl bez zvefejfiovani realnych nakladd a citlivych udaju dotazovanych
subjektd.

Prvni finanéni vysledky nakladt kol popisuji ve dvou variantach situace, kdy $kola zajistuje
praktické vyu€ovani sama v ramci Skoly (Var. 1) a kdy Skola mGze umistit na praktické
vyuc€ovani vétSinu zakl do podnikl a firem (Var. 2). Ve var. 1 naklady na zakohodinu vychazi
ve Skole na 50-100,- K¢ pfi plnych nakladech a vice jak 50 % OV/OP zaku ve Skole. Nejvétsi
polozky nakladu tvofi lidské zdroje, material, odpisy, opravy a energie. Ve var. 2, pokud je
vétSina zaku ve firmeé, praimérné naklady Skoly klesaji az na interval (5-50,- K&) na zakohodinu
za rok. Nejvétsi polozky pak tvofi jen lidské zdroje, pohonné hmoty a telekomunikaéni sluzby.

PFi vétSi mife zkresleni se daji vycislit i pfiblizné naklady na zaka za rok. Ve var. 1 je to 20-40
tis. K€ na zaka v OV/OP. Ve var. 2 je to uz od 1050,- K& na Zaka za rok.

Prifezem technickych obord - pokus o kalkulace nakladu na strané Skol podle oboru
| pfi kalkulaci riznych oboru se neprojevily takové rozdily a odchylky od intervall ve var. 1 a 2,
aby se dalo s urcitosti fici, Ze je néktery obor v OV/OP nejdrazsi ¢i nejlevnéjsi. U oboru jsou
pfi kalkulaci nakladd vysledkem cenové intervaly v ramci variant 1 a 2, které se vice ¢i méné
prekryvaji. Ani pfi vypoctu prameéru, stfedni hodnoty apod. pro jeden obor nemusi rozdilnost
naklad(i vyjadfovat primérnou nebo nejéastjsi cenu v CR. Na to je vzorek maly a vstupni
data malo homogenni.

Obecné plati postupné rozpousténi nakladl na zakohodinu s vy$§§im poctem hodin a zakda,
ov8em hranice klesajicich meznich nakladu se u Skol projevuje az od 50 tis. hodin OV/OP za
rok (vice jak 300 zakl). LepSi srovnatelnost mezi Skolami nez mezi firmami vychazi
z podobného charakteru organizaci SS.

Prvni finanéni vysledky firem odrazi opét varianty, kdy spolupracuje velka firma (Var. 1)
a kdy mala a stfedni firma (Var. 2). Naklady na Zzakohodinu vychazi ve velké firmé na 100-
300,- K¢ pfi pInych nakladech a vice jak 30 zacich ve firmé. Pfi zapocitanych vynosech se tato
suma muze snizit na polovinu. Nejvétsi polozky nakladl tvofi lidské zdroje a odpisy majetku.
Var. 2, pokud je ve stfedni nebo malé firmé zak (resp. 1-5 zakl), pramérné naklady klesaji az
na interval (5-100,- K&) na Zakohodinu za rok. Nejvétsi polozky pak tvofi jen povinné ochranné
pomucky.
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Opét se, pfi vétsSi mife zkresleni, nechaiji ur€it naklady na zaka za rok. Ve var. 1 je to 1-50 tis.
K¢ na Zzaka v OV/OP. Ve var. 2 je to uz od 2,- K€ na Zaka za rok (skryté jsou naklady ¢asu
firmy, ale i vynosy prace).

Prarezem technickych obord — pokus o kalkulace nakladli na strané Skol podle obort
Pfi kalkulaci rdznych obora v rtznych typech firem se projevily takové rozdily a odchylky od
intervall ve var. 1 a 2, Ze neni mozné je s urcitosti zobecnit. Na to je vzorek firem pfili§ pestry
a data malo validni.

Za hlavni zavéry analyzy financovani OV/OP Ize oznacit nasledujici zjiSténi:

e Vzdélavani ve firmach je a bude drahé vzdy. Mimo rozpocCty musime uvazovat i naklady
uslé prilezitosti / zisku, utopené naklady a ¢as osob, které firma navic - nad ramec mzdy
neplati.

e To, co skola uSetfi, kdyz je zak na OV/OP ve firmé& namisto ve Skole, jsou v podstaté
zanedbatelné provozni a rezijni naklady. Jednak Skola nikdy neumisti do firem celé tfidy
tak, aby alespon po néjaky €as neprovozovala dilny, a jednak osobni naklady na mistra
odborného vycviku, ktery jezdi na dohled do firem a hodnoti Zaky, nikdy nebudou snizeny
z dhvodu Casové nevytizenosti.

o Naklady ve 8kolach jsou srovnatelné — Ize je vyjadfit cenovym intervalem (zhruba a nejspis
i pro skupinu obort). Pro firmy je toto rovnice o vice proménnych.

¢ Ve srovnani je hodina OV/OP na zaka u firmy 2x drazSi nez ve Skole, vynosy mohou tento
pomér snizit, u velkych firem i otocit.

e PFinosem pro firmu je také prestiz, znamka spolecenské odpovédnosti, GOODWILL a ugici
se zaméstnanci.

e Nejdrazsi polozkou OV/OP jsou na obou stranach lidské zdroje, ve srovnani dvakrat az
tfikrat drazsi nez provozni naklady firem, resp. OBV u Skol.

Podpora reforem a posun ve financovani SS smérem ke kvalité a regionalni spolupraci
by se pfi pozitivhim scénafi mohla vyvijet nasledovné:

Kratkodoby finanéni vyhled — uzSi spoluprace a koordinace na regionalni urovni, pilotaz
fedeni (SS, kraje, firmy), navrh kvalitativnich indikator(

Strednédoby finanéni vyhled — stabilizace dafiovych odpist pro firmy spolupracujici na
OV/OP, vzdélavani instruktort, tvorba kapacit ve firmach, regionalni fondy a testovani
kvalitativnich indikatort

Dlouhodoby finanéni vyhled — spoluprace v regionu za podpory fondl pro financovani extra
nakladl a kvality, sdileni nakladi na OV/OP mezi SS a firmami

Zachovani stavajiciho stavu odborného vzdélavani a systému financovani SS bude mit
za dusledek:

e Prohlubovani rozdili mezi kvalitou SS.
e Demotivaci SS pro spolupraci s firmami, ktera je naroénéjsi asové i finanéné.

e Demotivaci firem pro spolupraci se Skolami v Sir§im méfitku nebo jen formalni spolupraci
z dlivodu danovych odpisu bez praktické vlastni zkuSenosti zaku.
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Oborovou pestrost na SS (i diky soukromym $kolam), ktera previadne nad realnou situaci
na trhu prace.

Napjaty systém financovani SS pfi vy$§im podtu zaka.

ZvySovani narokl na statni rozpocet pfi vy$Si mife neuspéSnych absolventl formou
socialnich davek, podpory v nezaméstnanosti a aktivni politiky zaméstnanosti.

Odliv zahraniénich investic z dlivodu malo kvalifikované a flexibilni pracovni sily.
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9 LEGISLATIVA A SMLUVNIi VZTAHY

Prehled pravnich predpisi a smluvnich vztah( v této kapitole slouzi jednak k zavedeni
zkracenych nazvl predpisl, jez jsou pouzivany v ostatnich kapitolach pro zestruénéni
a zpfehlednéni textu, jednak k uvédoméni, nakolik komplexni zaleZitost spoluprace $kol
a firem je. PFi spolupraci skol a firem se potkava verejné pravo s pravem soukromym
a gesce nékolika rezortli. Toto prolinani dobfe ilustruje napf. proces tvorby RVP, které
vydavda MSMT po projednani s prislusnymi ministerstvy, krajj a odborovymi
a zaméstnavatelskymi organizacemi (§ 4 Skolského zakona) nebo zapojeni prakticky vSech
ministerstev v roli autorizujicich organu a garantu kvalifikacnich standardd NSK (§ 2 pism.
k zakona o NSK).

Ze smluvnich vztah( se v této kapitole vénujeme podrobnéji pouze smlouvam mezi firmou
a zakem, které nejsou detailnéji pojednany v jinych kapitolach a které de facto predstavuiji
jeden z kliGovych ,prvka dualniho systému®.

9.1 PREHLED VEREJNOPRAVNICH PREDPISU, KTERE MAJI VLIV NA SPOLUPRACI
SKOL A FIREM

9.1.1 Skolska legislativa

Za soucast Skolské legislativy v $ir§im slova smyslu Ize kromé& predpisti v gesci MSMT
vyhlaSovanych ve Sbirce zakonu (tj. nize uvedenych zakonl a od nich odvozenych vyhlasek
a nafizeni vlady) povazovat i dal§i normy, které nemaji obecnou plsobnost, ale jsou pro
Skolsky systém kliCové. Patfi sem zejména RVP (ramcové vzdélavaci programy), protoze
teprve v nich se mohou nalezité promitnout specifika jednotlivych oborl vzdélavani, ktera do
roviny obecné platnych predpisl nepatfi. Jak jasné vyplyva z pfedchozich kapitol, Skolam Ize
spolupraci s firmami usnadnit a zaroven ve vétsi mire ulozit jako povinnost zménou
ramce, ktery davaji RVP.

Z normativniho hlediska je pfi revizi RVP nutné tfeba vzit v potaz, Ze se nejedna o interni
predpis urCeny jen Skolam, ale téz o platformu pro jednani Skol se zaméstnavateli
a zaroven davat jasné mantinely kvantitativni (napf. minimalni doba praxe v realném nebo
simulovaném pracovnim prostiedi) i kvalitativni (standard OV/OP).

V legislativni roviné je zvlast patrné nerovné postaveni kol a firem pfi sjednavani spoluprace,
nebot veSkeré povinnosti, ale také prava jsou na strané Skoly. Jisté zrovnopravnéni by mohlo
pfinést sblizovani a provazani soustavy kvalifikaci a kvalifikacnich standardi NSK, které
vznikaji pro uznavani vysledk( dalSiho vzdélavani a na jejichz vzniku se zaméstnavatelé
aktivné podileji, s RVP coby ramcem a standardem pocatecniho vzdélavani. | pfes tento posun
a dalsi navrhované dil¢i zmény se ovSem stale pohybujeme v systému, kde hlavni
odpovédnost za odborné vzdélavani nese skola.
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Tabulka 13

Zkraceny nazev

Predpis

Souvislost

Klicové pasaze

Skolsky zakon

zakon €. 561/2004
Sh., o pfedskolnim,
z&kladnim, stfednim,
vy$Sim odborném

a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon)

§ 9 a 10 — dlouhodobé
zamery (viz ramecek

v uvodu kapitoly 7)

§ 59 a nasl. — pfijimani ke
vzdélavani ve stfedni Skole
(viz ramecek v kapitole
3.3.1 a v uvodu kapitoly 5)
§ 74 — ukoncovani vzdélani
po skon¢eni ro€niku,
terminy (viz rdmecek

v kapitole 3.3.1, v ivodu ke
kapitole 5 a zejména

v kapitole 5.1)

§ 74 odst. 3 — povinné
JZ277 (viz ramecek
v kapitole 5.1)

§ 122 — odména za
produktivni ¢innost zaka
(viz ramecek v kapitole 8.2)

§ 144 a nasl. — Skolsky
rejstrik (viz ramecek

v kapitole 6.3.1)

§ 160-163 — normativni
financovani $kol ze statniho
rozpoctu a z rozpoctu krajl
a obci (viz ramecky

v kapitole 6.3.1, 8.1 a 8.4)

MSMT

nafizeni viady
o soustavé oboru

nafizeni vlady ¢&.
211/2010 Sb.,

o soustaveé oborl
vzdélani

v zakladnim,
stfednim a vyS$Sim
odborném
vzdélavani

§ 3 o0dst. 5, §
58 odst. 5a§
83 odst.

1 Skolského
zakona

priloha €. 1 - ¢lenéni na
skupiny obor( a obory, limit
Zaku na ucitele OV (viz
ramecek v kapitole

3.3.1 a podrobnéji

v kapitole 4.1)

priloha €. 2 — kategorizace
zdravotnich obtizi pro
stanoveni podminek
zdravotni zplsobilosti

MSMT

RVP

ramcové vzdélavaci
programy

§ 4 SkZ,
pfiloha €.
1 nafizeni
vlady
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0 soustavé

obor(
vyhlaska o SS vyhlaska &. 13/2005 | § 7 odst. 3, § § 12 — nalezitosti smlouvy MSMT
Sb., o stfednim 19, § 23 odst. | mezi Skolou a firmou (viz
vzdélavani 3, § 26 odst. 4, | kapitola 3.3.4) a zavedeni
a vzdélavani § 31 odst. 1, § | pojmu ,instruktor® (viz
v konzervatofi 71, § 83 odst. ramecek v kapitole 4.1)
5,§ 84 odst. 3, | §13-15 — vymezeni
§ 85 odst. rznych forem praktického
3a§91odst. | yyucovani (viz Gvod
1 Skolského kapitoly 3)
zakona § 13 odst. 6 — limit 6 24k

na instruktora (viz ramecek

v kapitole 4.1)

§ 17 — volnoCasové aktivity
vyhlaska vyhlaska ¢. 47/2005 | §76a § 91 § 1 odst. 5—termin ZZ MSMT
0 zavéreéné Sb., o ukoncovani odst. v €ervnu (viz ramecek
zkousce vzdélavani ve 1 Skolského v kapitole 5.1)

stfednich Skolach zakona § 3 odst. 4 — definice

zévérveénou odbornika z praxe

ZKOUSKOUV ., § 10a — odména pro

a 0 ukoncovani . o .

vzd&lavani pr.eds’eduvzkusebm. kormse

. (viz ramecek v kapitolach
v konzervatofi
: 5.1a8.4)

absolutoriem
vyhlaska vyhlaska &. 177/2009 | § 81 odst. 11 viz ramecek v kapitole MSMT
0 maturitni Sh., o blizSich a § 113a odst. | 3.3.1 a v ivodu ke kapitole
zkousce podminkach 2 3Skolského 5

ukonc&ovani zakona

vzdélavani ve

stfednich Skolach

maturitni zkouskou
vyhlaska vyhlaska &. 72/2005 § 28 odst. 6, § | § 7 a pfilohy — kariérové MSMT
o poradenskych Sb., o poskytovani 121 odst. 1 a § | poradenstvi na Skolach (viz
sluzbach poradenskych sluzeb | 123 odst. ramecek v kapitole 6.2)

ve Skolach 5 8kolského

a Skolskych zékona

poradenskych

zafizenich
vyhlaska vyhlaska &. 16/2005 § 24 odst. viz ramecek v kapitole MSMT
0 organizaci Sb., o organizaci 5 Skolského 3.3.6.2
Skolniho roku Skolniho roku zakona
vyhlaska vyhlaska €. 492/2005 | § 161 odst. viz ramecek v kapitole 8.1 MSMT
o krajskych Sb., o krajskych 4 Skolského
normativech normativech zékona
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vyhlaska vyhlaska ¢. 15/2005, | §11a§12 viz ramecek v uvodu
o dlouhodobych kterou se stanovi odst. kapitoly 7
zamérech nalezitosti 2 8kolského
dlouhodobych zakona
zamérl a vyrocnich
zprav
vyhlaska vyhlaska €. 671/2004 | § 64 Skolského | § 1 odst. 1 pism. g) — MSMT
0 prijimacim Sh., kterou se zakona lékaFsky posudek jako
fizeni stanovi podrobnosti podminka pfijeti
0 organizaci § 1 a 2 — vazba pfijimaciho
prijimaciho Fizeni ke fizeni na konkrétni obor
vzdélavani ve
stfednich Skolach
zakon zakon €. 563/2004 § 9 — pozadavky na MSMT
o pedagogickych | Sb., stfedoSkolské ucitele,
pracovnicich 0 pedagogickych véetné ucitell praktického
pracovnicich vyuc€ovani (viz ramecek
a 0 zméné nékterych v kapitole 4.1)
zakon § 9 odst. 8 — uznavany
odbornik v oboru (viz
ramecek v kapitole 4.2)
§ 24 odst. 7 — volno
k samostudiu (viz ramecek
v kapitole 4.3)
nafizeni viady nafizeni vlady ¢. § 23 odst. § 3 — ulevy pro vychovné MSMT
o rozsahu 75/2005 Sb., 5 zakona poradce a metodiky ICT
€innosti o stanoveni rozsahu | o pedagogicky | (viz ramecek v kapitole 6.2)
pedagogickych pfimé vyucovaci, ch pfiloha — tydenni rozsah
pracovniki pfimé vychovné, pracovnicich pfimé pedagogické &nnosti
pfime speciainé (viz ramegky v kapitole
pedagogické a pfimé 4.1 a4.4)
pedagogicko-
psychologické
¢innosti
pedagogickych
pracovnik(
kariérni rad vyhlaska €. 317/2005 | § 24 odst. 6, § | viz ramecek na konci MSMT
Sh., o dalSim 28 o0dst.2a§ kapitoly 4.3
vzdélavani 29 odst.
pedagogickych 5 zakona
pracovnikd, 0 pedagogicky

akreditacni komisi

a kariérnim systému
pedagogickych
pracovnik{

ch
pracovnicich

Legislativa a smluvni vztahy




zakon o NSK zakon ¢&. 179/2006 § 4 odst. 3 — vazba UPK MSMT

Sb., o ovéfovani na pocatecni vzdélavani MPSV
a uznavani vysledkud (viz ramecek v kapitole ostatni
daldiho vzdélavani 3.3.2) rezorty
a 0 zméne nekterych § 5 odst. 2 — vazba PK na

zakonl (zékon RVP

0 uznavani vysledkud

“r e mistrovska zkouska — viz
dal$iho vzdélavani)

kapitola 5.3

9.1.2 Pracovnépravni vztahy a BOZP

Pracovnépravni vztahy uvnitf Skoly a firmy jsou pro jejich vzajemnou spolupraci ¢asto urcujici.
Pozadavek na rovhomérné vytizeni uciteld mize napfiklad byt v rozporu s potfebami firmy na
rozvrzeni OV/OP b&hem $kolniho roku tak, aby to vyhovovalo potfebam provozu. Skolska
strana ma dale s ohledem na podrobnou regulaci vySe platu a odmén svych zaméstnanct
omezeny manévrovaci prostor k financni motivaci.

Samostatnou oblasti, ktera se ovSem tyka Skolské i firemni strany bez rozdilu, je bezpe&nost
a ochrana zdravi pfi praci (BOZP). Pro spolupraci Skoly a firmy pfi OV/OP jsou dulezité spi$
praktické aspekty BOZP, tj. ktera strana zajisti a uhradi ochranné zdravotni pomucky
a zdravotni prohlidky pro dané pracovisté, pokud je legislativa vyZaduje.

V nize uvedeném prehledu uvadime pouze pfedpisy, na které odkazujeme jinde v textu studie.
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Tabulka 14

Zkraceny

X Predpis Souvislost Klicové pasaze
nazev
§ 101-108 — BOZP
§ 243-247 — pracovni
zakonik prace zz?kon’c. 2§2/2006 Sb., podminky mladistvych MPSV
zakonik prace § 234 — kvalifikani
dohoda (viz ramecek
v kapitole 9.2.2)
vyhlaska €. 263/2007 Sb.,
kterou se stanovi
pracovni fad pro
zaméstnance Skol .
pracovni fad a Skolskych zafizeni § 306 O,dSt' . §5- san]os'fudlym Y MSMT
o . . 1 a5 zakonik | pedagogu (viz ramecek
pedagogu ziizenych Ministerstvem , - MPSV
. R u prace v kapitole 4.3)
Skolstvi, mladeze
a télovychovy, krajem,
obci nebo dobrovolnym
svazkem obci
zékon €. 143/1992 Sb.,
zakon o platu o platu a odméné za § 8a — odmeény za
a odméné za pracovni pohotovost suplovani*?® (viz ramecek
. . : it MPSV
pracovni v rozpoctovych v kapitole 8.4, v ¢asti
pohotovost a v nékterych dalSich vénované stazim ucitell)
organizacich a organech
zakon | ikon . 373/2011 Sb., § 51 odst. 2 pism. a, § 53
o specifickych e . . .
. o specifickych zdravotnich a nasl. — zdravotni Mzdr
zdravotnich | o\ sbach rohlidk
sluzbach P y
Jakon zékon &. 258/2000 Sb., § 7 — hygienicke
. 0 ochrané vefejného pozadavky na Skoly
0 ochrané . -
.y zdravi a 0 zméné § 37 a nasl. — ochrana MZdr
verejného nékterych souvisejicich i pfi praci
zdravi cxery ] zdravi pfi préci,
zakon kategorizace praci

9.1.3 Zaméstnanost, kariérové poradenstvi UP

Politiku zaméstnanosti a pusobnost Ufadl prace uvadime v tomto prehledu predevsSim pro
uplnost a pro uvédomeéni, zZe slaba mista v polateCnim vzdélavani Ize efektivnéji odstranit,
bude-li se tak dit za podpory nebo alespofi v synergii s aktivitami statu na poli politiky

43 Vyklad MSMT viz http://www.msmt.cz/ministerstvo/pravni-vyklad-k-23-zakona-o-ped-prac-a-8-
zakona-o-platu-a-odmene-za-pracovni-pohotovost-v-rozpoctovych-organizacich-a-organech-ve-zneni-

zakona-c-563-2004-sb-1
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zaméstnanosti a mozna i socialni politiky. Pfikladem je kariérové poradenstvi, kde je uzsi
spoluprace resortit MSMT a MPSV nejen uzitecna, ale spiSe nutna.

Tabulka 15
Zkraceny nazev Predpis Souvislost KliCové pasaze
MPSV
zakon zakon ¢&. 435/2004 Sb., § 104 a nasl. — aktivni uUtady
0 zaméstnanosti 0 zaméstnanosti politika zaméstnanosti prace

9.1.4 Danova zvyhodnéni a dalsi specifika

Danovym ulevam pro firmy, které se aktivné podileji na vzdélavani, je vénovan zaveér kapitoly
8.1 a také ramecek v zavéru kapitoly 3.3.4, na tomto misté tedy jen zakladni informace
0 pasazich zakona, kde jsou ulevy pro firmy upraveny. Dale uvadime odkaz na pasaze zakona
o DPH, které stanovuji danovy rezim produkce Skolskych zafizeni.

Tabulka 16
Zkraceny nazev Predpis Souvislost Klicové pasaze
, , z&kon &. 586/1992 § 24 odst. 2 pism. zu -
zakon o danich , motivacni pfispévek
v o Sb., o danich ) .. | w™ME
Z pfijma 2 pijmi § 3_4f-h — odpodty r?a pofizeni
majetku a zakohodiny
§ 57 odst. 1 a 2 — osvobozeni
od DPH pro zboZi nebo sluzby
zéakon €. 235/2004 Skol a SPV
zakon o DPH Sb., o dani § 72 odst. 4 a § 76 — déleni MF
z pfidané hodnoty pFijm0 koeficientem pro
potfeby DPH (viz ramecek
v kapitole 8.4)

9.2 PREHLED SMLUVNICH VZTAHU FORMUJICICH CHARAKTER SPOLUPRACE SKOL
A FIREM

9.2.1 Smluvni vztahy mezi Skolou a firmou

Smlouva mezi Skolou a firmou tvofi zaklad spoluprace nejen pfi odborném vycviku a odborné
praxi, ale i v dal$ich aspektech. Povinné naleZitosti smlouvy stanovi § 12 vyhlasky o SS
a v kapitole 3.3 vénované planovani spoluprace (konkrétné v ¢asti 3.3.4) jsou uvedeny dalsi
souvislosti, které by obé& smluvni strany mély pfi jejim sjednavani zohlednit.
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9.2.2 Smluvni vztahy mezi firmou a zakem

Je-li fadné sepsana smlouva o spolupraci mezi Skolou a firmou, pokryva pobyt Zaka na
firemnim pracovisti dostateCné a pfimy smluvni vztah mezi firmou a zadkem neni nutny.
Firmy pfesto smlouvy se zaky uzaviraji, a to ve dvou situacich:

1. pokud zak dochazi do firmy na brigadu nad ramec OV/OP nebo

2. v souvislosti s poskytovanim motivacnich prispévku rlizného druhu vazanych na OV/OP
konany ve firmé.

Prvni pfipad nebudeme podrobné rozebirat, Zak je v ramci brigddy zaméstnancem firmy
(zpravidla na DPP nebo DPC) se v&emi pravy a povinnostmi vyplyvajicimi ze zakoniku prace.
Pro Zzaka se jisté jedna o vhodny doplnék vzdélavani a pfislib budouciho uplatnéni, formalné
se ovSem nejedna o soucast vzdélavani.

Druhy pfipad je pro spolupraci Skoly a firmy pfi odborném vzdélavani zasadnéjsi, protoze
poskytnuti motivacniho pfispévku zakum v souvislosti s realizaci OV/OP ve firmé je zpravidla
vazano na splnéni urcitych pravidel. Tato pravidla mohou byt v zasadé dvojiho druhu:

e zavazky tykajici se prabéhu vzdélavani — dochazka, prospéch, dodrzovani BOZP atp.,
od jejichz dodrzovani se odviji napf. vy3e stipendia pro dané obdobi,

o zavazky presahujici obdobi Skolni dochazky — sem patfi zejména zavazek Zaka
nastoupit po ukonéeni vzdélavani na urcitou dobu do pracovniho poméru u firmy, ktera
prispévek poskytla, a zavazek vratit dfive poskytnuty pfispévek, pokud tuto podminku
nesplni nebo fadné nedokon¢i pozadované vzdélani v oboru.

Zavazek Zaka a jeho finanéni motivace k volbé konkrétniho oboru, pravidelné dochazce
a lepSimu Skolnimu prospéchu je typicky prvek dualniho systému, jak jej zname ze zahranici,
byt v Cisté dualnich systémech miva formu zaméstnaneckého vztahu.

Zavazek zaka k budoucimu zaméstnaneckému poméru nebo vraceni motivacniho pfispévku
je naproti tomu specifikum éeského prostiedi, jimz se firmy, které se ve vzdélavani
aktivné angazuji, snazi pojistit svou investici do vzdélavani konkrétnich zaku. V zemich
s dualnim systémem vzdélavani neni na stfedosSkolské urovni takovy postup bézny - zaci jsou
tam sice zaméstnanci firmy po dobu Skolni dochazky, ale teprve po absolutoriu se (obé strany)
rozhoduji, zda bude zaméstnanecky pomér pokraCovat. Fakt, Ze vysoké procento zaku
zustava ve firmé, je dan vzajemnou diveérou a stabilitou, kterou tento postup obéma stranam
pFinasi.** Zavazek nékolikaletého pracovniho poméru po skonéeni studia je nap¥. v Némecku
bézny az u studentl profesné orientovanych bakalarskych programui. Promarnénou investici
spojenou s tim, Ze zak odejde pracovat jinam, nez kde se vyucil, kompenzuji v zahranici
zaméstnavatelské svazy, které ze spoleéného rozpoctu pfispivaji na odbornou pfipravu zaku
tém firmam, které ji realné poskytuji (z prostfedkl ostatnich firem, které se pfipravy neucastni).
Z hlediska systému je tedy tireba vnimat zavazek zaka vuci konkrétni firmé jako urcité
prechodné reSeni, které usnadiuje situaci aktivnim firmam ve stavu, kdy na strané

44\ r. 2010 ziskaly skoro dvé tretiny (61 %) u¢nd v Némecku pracovni pozici na plny Gvazek v podniku,
ve kterém se vzdélavali (viz Overview of Apprenticeship Systems and Issus. ILO. Genf 2012. S. 7.)
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zaméstnavatel neexistuji struktury pro solidarni financovani odborné pripravy zaka na
strané zaméstnavatell, jez jsou jinde v Evropé bézné. V uvedeném kontextu je tfeba
vnimat i vzorové smlouvy pfipravované MSMT. 4

Priklady motivaénich programu firem, kde zaroven probiha vétsi ¢ast praktického
vyuéovani zaka:

Priklad 1 — motivacni program v 3letém oboru mechanik sefizova¢ (H): Firma poskytuje
stipendium v maximailni vysi 1.000,- K¢ v 1. ro¢niku a ve vysi 2.000,- K¢ a 3.000,- K¢ ve 2.
a 3. rocniku, pfiemz skute¢na vyse stipendia se odviji od zameskanych hodin a prospéchu.
Firma dale hradi stravovani a pracovni pomucky, které zak potfebuje pfi praktickém
vyuCovani ve Skolicim stfedisku a pohybu v provozu. V druhém pololeti tfetiho ro¢niku
dostavaji zaci téz mzdu za produktivni praci. Firma jiz upustila od zavazku zaka poskytnuté
motivaéni pfispévky bud vratit, nebo ve firmé odpracovat.

Priklad 2 — motivaéni program ve 4letém oboru mechanik sefizovaé-mechatronik (LO):
Firma poskytuje stipendium do vyse 1.500,- K& mési¢né ve 2. ro¢niku a do vySe 1.600,- K&
a 1.800,- K¢ ve 3. a 4. Vyse stipendia v daném meésici se sniZuje za kazdou absenci
a znamku 3 a horsi, pfi pfekro€eni priméru 2,4 na vysveédceni neni v nasledujicim pololeti
stipendium vyplaceno vlbec. Firma dale poskytuje Zakovi pfispévek na ubytovani a stravné.
Zak se zavazuje k Ucasti na letni praxi a na nepovinnych prfedmétech organizovanych
firmou. Zak se dale zavazuje odpracovat u firmy po maturité 4 roky, dostane-li pracovni
misto, nebo uhradit celkové naklady firmy spojené s jeho pfipravou na povolani (v€éetné
motivacnich pfispévkl). Tato povinnost se odklada v pfipadé, ze zak nastoupi dalSi studium
na VOS nebo VS. Firma zvaZuje do budoucna nabizet zaméstnani jen vybranym
absolventim motivaéniho programu a zavazek 4letého zaméstnani ze smlouvy vypustit.
VétSina praktického vyucovani ve firmé probiha ve Skolicim centru a firma nevyplaci zakim
mzdu za produktivni praci.

Z pravniho a danového hlediska se motivaéni pfispévek zavazkem zaka odpracovat ve firmé
urcity ¢as posouva spisSe do roviny puljcky ¢i uvéru na vzdélavani, ktery zak nasledné
splaci, a to bud naturalné (zaméstnaneckym pomérem), nebo v penézich. A ma-li motivacni
prispévek realné charakter pUjcky (tj. je financné zajistén zavazkem ze strany zaka), muze byt
problematické zaroven Cerpat na poskytnuti motivaéniho pfispévku danovy odpocet (viz 9.1.4).

V ramecku uvadime dva konkrétni pfiklady motivaénich stipendijnich programu, z nichz je
patrné, Zze ani firmy nestoji 0 zaméstnance, ktefi by pro né pracovali jenom proto, aby nemuseli
vracet poskytnuté stipendium. Z hlediska motivace je jednostranna nabidka zaméstnani
ze strany firmy zcela dostacujici.

Za priklad dobré a nasledovanihodné praxe povazujeme motivaéni programy firem,
které zavazuji zaka k pIlnéni Skolnich a mimoskolnich aktivit béhem studia, usnadnuji

45 \/zorové smlouvy pfipravuje MSMT jako jedno z opatfeni uvedenych v dokumentu ,Novéa opatfeni na
podporu odborného vzdélavani“ z ledna 2013 — viz bod I/5, http://www.msmt.cz/file/27137/.
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Skolam nabor a jsou spojené s formalnim nebo neformalnim pfislibem budouciho
uplatnéni pro uspésné absolventy.

9.2.3 Pojisténi

Otazkam pojisténi zaka a odpovédnosti za Skodu zpusobenou zakem pfi realizaci OV/OP ve
firemnim prostfedi se podrobné vénujeme v kapitole 8 zaméfené na financovani, konkrétné
v Casti 8.3. Pojistna smlouva je soukromopravni akt a jeji obsah je tim padem na dohodé
smluvnich stran, stejné jako dohoda mezi Skolou a firmou, Ci pojistka bude uvedena rizika kryt.
Jisté je, Ze vyjednavani Skoly a firmy o spolupraci by tuto dohodu mélo explicitné obsahovat
a je ke zvazeni, zda by se nemélo jednat o dalSi povinnou nalezitost smlouvy mezi $kolou
a firmou — viz kapitola 3.3.4.
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ZAVERY

Na zakladé zjisténi uvedenych v pfedchozich kapitolach je ziejmé, Ze spoluprace Skol a firem musi probihat nejenom pfi zajistovani odborného
vycviku a odborné praxe, ale v celém spektru €innosti pocinaje kariérovym poradenstvim az po zavérecné a maturitni zkousky s naroky na
personalni zajiSténi na obou stranach (viz Schéma 10).

Schéma 10
Profesni kvalifikace NSK , Staze ucitelt ve firmé Firemni zadani NZZ
o s 2\ Odborny A\ A
Kariérové Spole¢ny vyevik / a praktickeé casti MZ
poradenstvi nabor zakud V odborna v za ucasti odbornika z
SVP o Odbornik z praxe ve firmé praxe
praxe ve firmé

Ucitel odborného vycviku / odborné praxe

[ Ucitel odbornych (teoretickych) predmétu J




NAVRH OPATREN|I PODPORUJICICH SPOLUPRACI SKOL A FIREM

Tato kapitola pfedstavuje navrhy opatieni vyplyvajici z pfedchoziho textu, které shrnuje do &ty nize uvedenych priorit. Opatfeni pfifazena
k prvnim dvéma prioritam jsou jadrem podporujicim pfedevSim rozsah a kvalitu konkrétni spoluprace Skol a firem. Treti priorita pfedpoklada
vyznamné zmény v fizeni systému odborného vzdélavani ve smyslu koordinace jeho struktury a rozvoje se socialnimi partnery, a je tedy
podmin&na dohodou pfislusnych aktért. Ctvrta priorita pak predpoklada vyznamnéjsi zmény $kolského systému ve sméru vétsi flexibility tak, aby
jeho reakce na potfeby zaku a jejich uplatnéni na trhu prace mohla byt adekvatnégjsi.




PRIORITA |

Usnadnéni prechodu absolventi ze Skoly do praxe zapojenim do realného pracovniho prostredi jiz
v priibéhu studia

Absolvent bude Iépe hledat uplatnéni, pokud jiz v pribéhu vzdélavaciho procesu ziska dostatecné rozsahlé
a hluboké praktické zkusenosti s realnym pracovnim prostfedim. Nejde pouze o ziskani odbornych kompetenci,
ale i o ziskani zkusenosti s postupnym zapojenim do pracovniho procesu vcetné socialnich aspektd (rezim

Pozitivhi efekt predevSim
pro ZAKY:
e snizeni nezaméstnanosti

e zvySeni moznosti uplatnéni
v oboru studia

pracovni doby, mezigeneraéni vztahy, pracovni hierarchie, jednani se zakaznikem apod.). Navazani | ® PlynulejSi pfechod ze Skoly
bezprostfedniho kontaktu Zzaka s moznym budoucim zaméstnavatelem umozni obéma stranam Ilépe se do praxe

vzajemné poznat, sladit sva oCekavani a snizi potfebnou délku zapracovani nového zaméstnance.

Navrhy opatieni:

1.
la)

1b)

1c)

1. Kvantitativni rozsireni realizace odborného vycviku a odborné praxe ve firmach

Zaradit alespon 12 tydnti odborného vycviku (OV) v realném nebo modelovém pracovnim prostredi, umoznit souvislej$i bloky OV ve
firmach a souvislé obdobi OV ve 2. pol. 3. ro¢niku oborl s vyu€nim listem a obort LO; konkrétni délku praktického vyu€ovani fesit vzdy dle
oborovych specifik v RVP.

U oborl kategorie dosazeného vzdélani M rozSifit moznosti realizace praktického vyu¢ovani v realném nebo modelovém pracovnim
prostfedi na alespon 8 tydnti za celou dobu vzdélavani. Do tohoto obdobi Ize zahrnout i u¢ebni praxi konanou v realném prostredi. Konkrétni
délku praktického vyu€ovani fesit vzdy dle oborovych specifik v RVP.

U oborl kategorie dosazeného vzdélani M umoznit individualni odborné praxe. Umoznit konat odbornou praxi ve firmach i v dobé
prazdnin.




Pozitivni efekt predevSim pro

PRIORITA I P

ZAKY a FIRMY:
Zvyseni kvalitativni urovné kompetenci absolventu tak, aby odpovidaly potfebam zaméstnavatell | , Zlepgeni nabidky kvalifikovanych
Predpokladem pro to, aby Zaci ziskavali kompetence, které na trhu prace uplatni, je pfedevim to, aby se pracovnich sil
pozadavky zaméstnavatelu promitly do vzdélavacich programui. K tomu Ize vyuZzit jiz existujiciho systému | ¢ snizeni naklad(i na zapracovani,
sektorovych rad, které formuluji pozadavky na profesni kvalifikace NSK a promitnout je i do poCatecniho pFip. rekvalifikace

odborného vzdélavani. Dale je potfeba nastavit systém zajiStovani kvality praktické pfipravy zakl ve
vSech fazich vzdélavaciho procesu (od planovani pres realizaci az po hodnoceni vysledkd zaki
a evaluaci firemnich pracovist) a podpofit kvalitu pfipravy personalné (instruktofi, odbornici z praxe)
i finanéné.

e lepSi uplatnitelnost absolventu
v oboru

Navrhy opatieni:

2. Provazanost oboru poc¢atec¢niho odborného vzdélavani s odpovidajicimi profesnimi kvalifikacemi NSK

2a) | Provazat SVP s odpovidajicimi profesnimi kvalifikacemi NSK s cilem umoznit zakiim pogateéniho odborného vzdélavani pripravu na
profesni kvalifikaci NSK jiz v ramci vzdélavaciho procesu ve Skolach.

2b) PFipravit s ohledem na revidovanou soustavu obort vzdélani zakladnu profesnich kvalifikaci potfebnych pro napinéni SVP.

2¢) Podpofit postupnou standardizaci obsahu profilové ¢asti maturitni zkousky u vybranych obor( kategorie dosazeného vzdélani LO a M ve
vazbé na obsah pfislusné kvalifikace NSK- EQF4.
Modernizace pojeti vSeobecného vzdélavani v odborném Skolstvi ve smyslu durazu na zakladni gramotnosti a kliCové kompetence

3. | podporujici uplatnéni nejen v pracovnim Zivoté

4. | Podpora systému zajist'ovani kvality odborného vycviku a odborné praxe nejen ve firmach

4a) | Vyzadovat od $kol pfipravu konkrétnich planti spoluprace se socialnimi partnery formou dodatku ke $kolnimu vzdélavacimu programu (SVP).

4b) | Stanovit povinné nalezitosti dokumentace pro hodnoceni vysledku zakd v OV/OP na bazi kompetenci (v&. portfolia kompetenci, firemnich

dokladu, dokladd ECVET pro narodni mobilitu a EUROPASS dodatk(), podpofit vznik vzorovych formularu.




Zaijisténi kvality firemnich pracovist s vyuzitim poZadavku na akreditaci pro autorizované osoby NSK.

4c)

5. Personalni zajisténi spoluprace skol a firem

5a) | Podporovat instruktory z firem, aby ziskali profesni kvalifikaci ,instruktor praktického vyu€ovani.*

5b) | Zakotvit povinnou staz v realném pracovnim prostfedi pro vdechny uéitele odbornych skol v ramci ¢asu vyclenéného pro samostudium
v rozsahu 6 dnu ro¢né; staz zakotvit jako pfedpoklad kariérniho ristu.

5¢) Vytvofit ve 8kole pozici koordinatora spoluprace Skoly a firem.

6. | Ukonéovani studia ve spolupraci s firmami

6a) | Provazat prubézné a zavérecné hodnoceni zakl prostfednictvim portfolia kompetenci. (Portfolio jako soucast hodnoceni zavérecné

6b) | zkousky a profilové maturitni zkousky.)

Revidovat podminky JZZZ a profilové MZ tak, aby byla metodicky i finanéné podpofena realizace praktické €asti téchto zkouSek ve
firemnim prostredi:

¢ metodicka podpora firem pfi tvorbé firemnich zadani;
¢ metodicka podpora pfi tvorbé Skolni — firemni ¢asti ZZ,;
¢ metodicka i finan¢ni podpora u€asti odbornikl z praxe pfi vedeni samostatné odborné prace;

e metodicka i finanéni podpora odbornikid z praxe (vedouci, oponenti, konzultanti) pfi spolupraci na maturitni praci s obhajobou a pfi
spolupraci na praktické maturitni zkousce.




PRIORITA III

Slad'ovani nabidky odborného vzdélavani se zménami kvalifikac¢nich potieb na trhu prace Pozitivni efekt pro SPOLECNOST:

Strukturalni aspekty systému odborného vzdélavani, tzn. ovlivilovani poétu absolventd v pfislunych | ¢ snizeni nezaméstnanosti
oborech podle pozadavku trhu prace uzce souvisi s fungovanim poradnich platforem pro odborné | ¢  prevence socialni exkluze
vzdélavani na narodni a regionalni urovni. Z pohledu zaku a jejich rodi€ souvisi s infomacni podporou
sluzeb kariérového poradenstvi postaveného na uzké spolupraci se zaméstnavateli — cilem je realna
pfedstava o oborech odborného vzdélavani a odpovidajicich profesich. Vznik centralni poradni
platformy na tripartitni bazi je jeden z hlavnich pozadavkl zaméstnavatel(l, ktefi v odbornych organech
POSPOLU pdasobili.

e koordinace fizeni OV na ftripartitni
bazi

Navrhy opatieni:

7. Koordinaéni fizeni odborného vzdélavani
7a) | Ustaveni koordinaCni/poradni platformy pro odborné vzdélavani na narodni urovni.

7b) | Podpora fungovani krajskych koordinaénich/poradnich platforem s vyuZitim stavajicich struktur a ve vazbé na tvorbu RAP (regionalni
akeni plany) a KAP (krajské akéni plany) zaméfené na rozvoj vzdélavani v regionu.

Zaclenéni sektorového principu do koordinaéniho systému na narodni i krajské urovni (sektorové rady, sektorové dohody, pakty

7c) N )
zaméstnanosti).

8. Doplnéni normativniho financovani o kvalitativni parametry tykajici se napf:
e rozsahu spoluprace Skoly s firmami (poCet zakl a hodin OV/OP ve firmach apod.);
e nastaveni systému zajiStovani kvality OV/OP zaku ve firmach;

e miry uplatnéni absolventt v oboru apod.;

e miry pfed€asného ukonCovani studia;




e UspéSnosti zakll v NZZ a MZ atd.

9. Podpora fungovani fondu pro sdilené financovani OV na regionalni nebo sektorové dimenzi

10. | Vytvofeni systému predikci potieb trhu prace, které na celostatni i regionalni Urovni mohou poukazat na trendy v potfebach
zaméstnavatell a tim dat dobry zaklad pro strukturu podporovanych obor( vzdélani oteviranych na Skolach

11. | Posileni kariérového poradenstvi

11a) | Metodicky a finanéné& podpofit kvalitu kariérového vzdélavani zaka na ZS i SS, jeho koordinaci se sluzbami kariérového poradenstvi, a to

11b) vSe ve spolupraci se zaméstnavateli;
Podpofit pozici kariérového poradce ve $kole — implementaci konceptu $kolniho poradenského pracovisté (SPP), vyfesit finanéni podporu
SPP a zajistit odpovidajici kvalifikovanost kariérového poradce (napi. PK NSK kariérovy poradce);

11c)

Podpofit integrovany systém kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeny subjekty ze sféry vzdélavani a zaméstnanosti, na narodni
i regionalni urovni. Podpofit koordinaci Skolnich a Skolskych poradenskych sluzeb v oblasti kariérového poradenstvi.




PRIORITA IV
Zvyseni atraktivity odborného vzdélavani pro mladé lidi

Zmény v systému odborného vzdélavani sméfujici k prohloubeni spoluprace 3kol a firem mohou
zvySit zajem mladych lidi o tento druh vzdélavani, pokud nebude omezovat vertikalni prostupnost
k vy$8im stupriim vzdélani a otevfe alternativni cestu do terciarniho sektoru vzdélavani. Zaci by
méli byt pfijimani do Siroce koncipovanych obord na bazi spoleéného odborného zakladu (napf.
strojirenstvi, elektrotechnika, stavebnictvi), pfi€emz se po 1. ro€. rozdéli na zakladé kariérového
poradenstvi a ve vazbé na potfeby zaméstnavatell v regionu do pfipravy ke konkrétnim vystupnim
profesnim kvalifikacim NSK. Moznost postupné specializace a moznost ukon¢ovani studia po 2., 3.
a 4. ro€. s vystupnim certifikatem — vyuénim listem (maturitni zkouskou) v zavislosti na urovni
ziskané kvalifikace umozni kazdému Zakovi dosahnout maxima dle jeho schopnosti a motivace.

Pozitivni efekt predevsim pro ZAKY a SKOLY:

e VEtSi zdjem zakd o studium v odborném
Skolstvi

e zvyseni celkové urovné vyuky i vyucujicich

o Vvét3i relevance poskytovaného vzdélavani

Navrhy opatieni:

12. | Zajisténi lepsi prostupnosti sytému OV

V kratkodobém horizontu:

12a) | Umoznit pfijimani zakd do 1. ro€niku odborného vzdélavani stejné kategorie dosazeného vzdélani, koncipovaného spole¢né pro vice

12b) soucasnych oborl (napf. pro 23-00-00; 26-00-00)(analogie némeckého Grundberufe.).

12¢) Podpofit fungovani multioborovych tfid.

12d) Umoznit stupriovité ukon€ovani vzdélavani v oborech H a L0, kde budou existovat odpovidajici obory vzdélani.

Umoznit absolventim obora kategorie L0 ziskat vyuéni list ve svém oboru (EQF4).

12€) Ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu:

Revidovat soustavu obort vzdélani a vytvofit mensi pocet Sifeji koncipovanych oborl na bazi spole¢ného odborného zakladu.




12f) | Umoznit postupnou specializaci a ukon€ovani vzdélavani po 2., 3. a 4. ro€. studia v zavislosti na Urovni dosazeného stupné vzdélani a ziskané
kvalifikace. Koncipovat SVP tak, aby Zaci mohli ziskat odpovidajici profesni kvalifikaci na arovni EQF 2, resp.3, resp. 4.

13. | Otevreni alternativni cesty do terciarniho vzdélavani

13a) | Oddélit ziskani stupné vzdélani a kvalifikace. Koncipovat SVP tak, aby Zaci mohli ziskat odpovidajici profesni kvalifikaci, i kdyz neziskaji
stupen vzdélani (napf. neziskaji maturitu).

13b) Zaveést mistrovskou zkousku, umoziujici vstup do terciarniho sektoru bez maturity.




SCENARE MOZNEHO VYVOJE

Scénare navazuji na poznatky studie a vySe uvedena opatfeni a nastifiuji moznosti, jez mohou
v budoucnu nastat ve vztahu k pfijeti nebo nepfijeti navrhovanych opatfeni.

Koordinace statu a socialnich partneri

Podafi se naplnit prioritu ¢ lll. Sladovani nabidky odborného vzdélavani se zménami
kvalifikaCnich potfeb na trhu prace a ustavit koordinaéni organy statni spravy a socialnich
partneru na tripartitni bazi s rozhodovacimi pravomocemi a s dopady na financovani stfedniho
Skolstvi. To umozni rozvoj stfedniho odborného vzdélavani jako homogenni soucasti
vzdélavaciho systému vCetné provazanosti s dalSim vzdélavanim a poskytne vzdélavaci
prilezitosti vSem skupinam populace ve vazbé na potfeby hospodafstvi a moznosti uplatnéni
na trhu prace (naplnéni dalSich priorit). Stfedni odborné vzdélavani tak bude maci plnit nejen
funkci pfipravy mladych lidi pro uplatnéni v pracovnim zivoté, ale i dal$i funkce pfipravy na
dalsi vzdélavani a na Zivot ve spole¢nosti jako takové. Tato varianta vyZaduje aktivni roli statu
pfi Upravé legislativniho ramce vzdélavaciho systému k vétsi flexibilit¢é — s védomim, ze se
jedna o proces, jehoz efekt se dostavi teprve dlouhodobé.

Finanéni vyhled:
o Kratkodoby — diky kvalitnim projektim ESF dojde k uzSi spolupraci a koordinaci na

regionalni Grovni, prob&hne pilotaz feseni (SS, kraje, firmy) a vznikne navrh kvalitativnich
indikatord pro odborné vzdélavani.

e Strednédoby — bude znamenat stabilizaci danovych odpist pro firmy spolupracujici na
OV/OP, vzdélavani instruktort jako podporu aktivni politiky zaméstnanosti, tim probéhne
tvorba kapacit ve firmach, vzniknou regionalni fondy a bude zahajeno testovani
kvalitativnich indikatort pro odborné vzdélavani.

¢ Dlouhodoby — spoluprace v regionu za podpory fondl pro financovani extra nakladu
a kvality bude fungovat na bazi sdileni nakladt na OV/OP mezi SS a firmami.

Aktivizace firemniho sektoru

Snaha koordinovat prosazovani zajmu hlavnich aktért ve stfednim odborném vzdélavani bude
neuspésna a vzdélavaci systém se bude znaCné diferencovat. Vefejné Skolstvi nebude
schopno nabizet odborné vzdélavani na urovni odpovidajici technologickému vyvoji a bude se
stale vice omezovat na vSeobecné, pfip. pouze zaklady odborného vzdélavani. Rostouci roli
v nabidce odborného vzdélavani bude hrat soukromy firemni sektor, ktery bude mit
eminentni zajem na kvalitnim vzdélani svych zaméstnancu, pozice statu bude oslabena.
Kvalitni odborné vzdélani budou tedy poskytovat pfedevSim soukromé subjekty, bud firmy
samotné nebo subjekty firmami zfizené nebo v pfimé vazbé na firemni sektor. Takové vzdélani
se pfesune z velké Casti na pracovisté firem, bude chapano jako uUzce utilitarni pfiprava na
konkrétni pracovni pozici. Vzdélavaci pfileZitosti a tedy i moznost uplatnéni na trhu prace se
zlepSi tém mobilitnim a bohatSim, tém, ktefi zistanou odkazani na vefejny sektor, pfip.
podpurna socialni opatfeni se vyznamné zhorsi. Vile ménit legislativni ramec bude omezena




nebo budou zmény natolik pomalé, ze iniciativu pfevezme v ramci stavajici legislativy
soukromy sektor.

Finanéni vyhled — postupné se bude zvySovat rozdil mezi Cisté vefejné financovanymi
Skolami, Skolami sponzorovanymi silnym socialnim partnerem a soukromymi Skolami.

Stagnace az degradace verejného Skolstvi

Pokud ani firemni sektor nebude dost silny a zaméstnavatelé nebudou mit dost prostfedku
a vlle podporovat odborné vzdélavani, aby si zajistili kvalifikované zameéstnance, dojde
k petrifikaci negativnich jevd vefejného odborného Skolstvi (mala efektivnost, odtrzenost od
praxe), k jeho uzavirani ve vlastni ,véZi ze slonové kosti“, a tim k jeho celkové degradaci.

Finanéni prostfedky na vefejné Skolstvi budou nedostatecné a jeho vykony budou zaostavat

za kvalitativnimi potfebami spolenosti a hospodarské sféry zvlast. Mladi lidé se stézi uplatni

na trhu prace, nezaméstnanost poroste a bude chronicka s dalSimi dusledky pro vykonnost
hospodafstvi. V tomto pfipadé bude viile ménit legislativni ramec také omezena nebo vibec
zadna.

Finanéni vyhled

e Kratkodoby bude znamenat demotivaci SS pro spolupraci s firmami, ktera je naroéné&jsi
Casoveé i finanéné; Dojde k demotivaci firem pro spolupraci se 8kolami v Sir§im méfitku
nebo jen k formalni spolupraci z dlivodu danovych odpisl bez praktické vlastni zkusenosti
zakd. Oborova pestrost na SS (i diky soukromym $kolam) prevladne nad realnou situaci
na trhu prace.

e Dlouhodoby — pfi vySSim poctu zaku ve stfednich Skolach se zvysi narok na uz tak
napjaty systém financovani. Diky vy$Si mife neluspésnych absolventl se budou zvySovat
pozadavky na statni rozpo€et formou socialnich davek, podpory v nezaméstnanosti
a aktivni politiky zaméstnanosti. Dojde k odlivu zahrani¢nich investic z divodu malo
kvalifikované a malo flexibilni pracovni sily.

DALSIi POSTUP A UDRZITELNOST PROJEKTU

Projekt Pospolu konéi v Fijnu 2015. DalSi vyvoj bude zaleZzet na aktivité vSech
zainteresovanych stan, tj. na vyjednavani zmén na systémové urovni mezi MSMT, dal$imi
resorty, socialnimi partnery, regiony a dalSimi aktéry, na jednotkové urovni na iniciativé
konkrétnich Skol, zaméstnavatell a jejich sdruzeni, v lidské roviné pak na Zzacich, jejich
rodi€ich a ucitelich.
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