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Informace o CompetencyWorks

CompetencyWorks je kolaborativni iniciativa, ktera Cerpa ze znalosti svych partner( a poradniho vyboru.
Vedouci organizaci v této iniciativé je Mezinarodni asociace online vzdélavani (iINACOL) a projektové fizeni
zajistuje MetisNet. Jsme velmi vdécné za podporu a vedeni ze strany partnerskych organizaci American
Youth Policy Forum, Jobs for the Future a the National Governors Association. Jejich vize a kreativni
partnerstvi mély zdsadni vyznam pro vytvoreni iniciativy CompetencyWorks.

Chcete-li ziskat vice informaci o vzdélavani zaloZzeném na kompetencich, navstivte webové stranky
iniciativy Competency works, prectéte si predchozi tematické dokumenty na dané téma nebo navstivte

stranku Competency-Based Pathways wiki, kde najdete podrobnou pracovni definici.

Tato zprdva je zaloZzena na vyzkumu financovaném ¢astecné nadacemi Carnegie Foundation, Nellie Mae
Education Foundation a Bill & Melinda Gates Foundation. Zjisténi a zavéry obsazené v této zpravé jsou
zjiSténimi a zavéry autorek Sary Frank Bristow a Susan Patrick a nemusi odrazet nazory nebo politiky
financujicich nadaci.

Na tento dokument odkazujte prosim jako na Bristow, S.F., Patrick, S., An International Study in
Competency Education: Postcards from Abroad, International Association for K-12 Online Learning, 2014.
Obsah uvedeny v této zpravé podléha mezinarodni licenci Creative Commons 4.0.
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Mezinarodni studie vzdélavani zaloZzeného na kompetencich: pohlednice ze zahranici

Uvod

S tim, jak si pedagogové osvojuji personalizované zpUsoby uceni, aby zajistili vysoce kvalitni vzdélani pro
kazdé dité v USA, predstavuje vymeéna tradi¢nich modell vzdélavani za model zaloZzeny na kompetencich
soucasné znepokojivou i osvobozujici pfilezitost. Stalo se béZnou praxi, Ze staty hledaji jeden u druhého
navod, jak postupovat pfi zavadéni vzdélavani zalozeného na kompetencich. Ve svém Usili zjistit vice
informaci o tom, co je moZné a co je pro studenty dobré, se nyni obracime na nase kolegy v zahranici.

Materidl ,Mezindrodni studie vzdélavani zalozeného na kompetencich: pohlednice ze zahrani¢i“ zaméruje
pozornost na soucdsti vzdélavani zalozeného na kompetencich v mezinarodni praxi, aby poskytl informace
tvlrcim politik a ¢initelim s rozhodovacimi pravomocemi v USA, ktefi chtéji zavést kvalitni vzdélavani
zaloZzené na kompetencich na mistni Urovni nebo na drovni jednotlivych statd USA. Ostatni zemé zkoumaji
nase inovace, zatimco my zkoumame ty jejich.

Nezdvislost pfi stanovovani vlastni politiky a rozpoctu (nebo delegovani téchto rozhodnuti na mistni
uroven), kterou ma kazdy stat USA, ndm umozZiiuje ucit se od jinych zemi, z nichz mnohé maji pocet
obyvatel srovnatelny s poftem obyvatel v nékterych statech USA. Napfiklad Finsko ma 5,4 milionu
obyvatel, coz je pfiblizné stejné jako Minnesota; Kalifornie se 38 miliony obyvatel o néco prevysuje pocet
obyvatel v Kanadé. Oblasti inovaci se objevuji i v regionech, kde se zalinaji zavadét prvky vzdélavani
zalozeného na kompetencich, které utvareji nasi ¢innost. Se zvysujici se globalizaci ekonomiky se staty
stdle vice propojuji, coz je jeden z faktor(l vedouci k nevidanému narlstu srovnavacich studii; mezinarodni
srovnani (PISA, TIMMS) se ocitla v ohnisku zajmu pedagogl a vedoucich Skolskych pracovnik(. V této studii
analyzujeme zpUlsoby, jak vybrané vysoce rozvinuté zemé investuji do posunu smérem ke vzdélavani
zalozeném na personalizaci a kompetencich.

Nasi pozornost jsme zaméfily na to, jakym zplsobem jsou zasady vzdélavani zaloZzeného na kompetencich
zakotveny ve statni a regionalni politice. Zatimco Zzadné zkoumané systémy Skolstvi neukdzaly dplny posun
ke vzdélavani zalozenému na kompetencich, snazime se spolu se Sirsi globalni komunitou urcit, kde se
pravé nachazime a co se miUZeme jeden od druhého naucit. Zahranic¢ni tvarci politik a pedagogové
zkoumaji riizné zplsoby, jak strukturovat vyuku a vzdélavani v ¢ase a v prostoru. Mnohé z téchto zplisob
odrdzeji tytéz trendy, které nyni pozorujeme ve Spojenych statech: trendy smérem k personalizovanému
vzdélavani soustfedénému na studenta; ukazat prostrednictvim plnéni ukolll kompetence studenta
a modely zaloZené na zvladnuti UkolG; posileni dlohy hodnoceni vysledk(l studentl ze strany ucitele;
zaméreni se na jasné formulované standardy vzdélavani, které spojuji ziskavani védomosti s dovednostmi

vrv

21. stoleti (témi, které jdou napfic studijnimi predméty, profesnimi dovednostmi a kulturami).

Vice informaci o vzdélavani zalozeném na kompetencich najdete na webové strance
CompetencyWorks.org, odkazy a materidly tykajici se vSech zdrojl uvedenych v tomto materidlu najdete
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na CompetencyWorks wiki.

Pfi hledani reSeni béZznych problémd, jimZ celime ve snaze o reorganizaci americkych skol, jsme vychazely
z toho, Ze nase mysleni nebude omezeno statnimi hranicemi, a prozkoumaly jsme vzorek alternativnich
akademickych kultur a v nékterych pfipadech i konkrétnich Skol. V rdmci tohoto vyzkumu jsme vedly fadu
rozhovor( a vyménily si e-maily s mezindarodnimi védci, vladnimi Uredniky a rediteli kol a tyto informace

jsme doplnily o prehled literatury obsahujici mezinarodni zpravy a novinové ¢lanky. Tato studie si neklade
za cil poskytnout Uplny globalni seznam vzdélavani zalozeného na kompetencich, ale véfime tomu, Ze

vzorek, ktery obsahuje, je reprezentativni.

V nasledujici zpravé se nejprve zabyvame definici vzdélavani zalozeného na kompetencich. Po stru¢ném
vysvétleni mezinarodni slovni zasoby tykajici se vzdélavani zaloZzeného na kompetencich nasleduje prehled
globalnich trendd, které doplriuji nase Usili zlepsit vykon a zvysit rovnost vysledkd. Dale prinasime prehled
vzdélavani zaloZzeného na kompetencich na pozadi globalnich trendd ve vzdélavani (jak se odrazeji v
mezindrodnich srovnavanich PISA) a posléze se vydavame na kratkou cestu kolem svéta. Zastavime se ve
Finsku, Britské Kolumbii (Kanada), na Novém Zélandu a ve Skotsku, s kratkymi zastdvkami ve Svédsku,
Anglii, Singapuru a Sanghaji, co? jsou viechno zemé, které zavedly postupy, které mohou utvéret dalsi
vyvoj vzdélavani zalozeného na kompetencich ve Spojenych statech.

I. Co je vzdélavani zaloZené na kompetencich?!
Vzdélavani zaloZzené na kompetencich nikdy nebylo tak dilezitym pojmem jako dnes. Zatimco se americké

staty potykaji s Ukolem zavést Spoleéné zdkladni statni standardy, které zdlraznuji vétsi dislednost
a hlubsi uplatiovani, musi Celit skutecnosti, Ze tradi¢ni americky systém vzdélavani zaloZeny na case
strdveném ucenim moznd na dany ukol nebude stacit. Vzdélavani zaloZzené na kompetencich pfindsi
personalizovanou alternativu, kterd umoznuje posun od tradi¢nich predpokladd, jak musi Skoly vypadat,
jak musi ucitelé ucit a jak se musi studenti vzdélavat. Tyto predpoklady ¢asto omezuji vzdélavani na skolni
budovy, zvonéni, kredity a zastaralé vyukové materidly, které jiz nejsou dostatecné k tomu, aby studenty
Uspésné pfipravily na studium, kariéru a Zivot ve stdle dynamicté;jsi globalni ekonomice.

Vzdélavani zaloZzené na kompetencich vytvafi novy ramec z kliCcovych koncepci a zkuSenosti ziskanych
z raznych reforem uskutecnénych béhem minulych 50 let, napf. Bloomovy vzdélavaci pfistupy (nazvané
Bloomova taxonomie), pfistup zvany ,Essential Schools”, vzdélavani zaloZzené na standardech, rozvoj

mladeZe a dalsi.? Vzdélavani zaloZené na kompetencich stavi studenta do stfedu vysoce personalizovaného
uceni. Jeho koreny lze vysledovat skrze desetileti inovaci zavadénych vedoucimi Skolskymi pracovniky
a Skolnimi obvody, i kdyZ dnesni pouzivani terminu ,vzdélavani zaloZzené na kompetencich” (nebo uceni
zaloZzené na kompetencich) v USA vychazi z Cinnosti, kterou zahdjila politika v New Hampshire s cilem

nahradit kredity ziskané za urcité obdobi studia kredity ziskanymi za kompetence, a z Usili platformy
CompetencyWorks, kterou zfidila Mezinarodni asociace online vzdélavani (iNACOL) a partnefi.

V bfeznu 2011 iNACOL a Council of Chief State Officers (Rada vrchnich statnich Skolskych uredniki)
usporadala setkani 100 odbornikd na vzdélavani a politickych cinitelll, ktefi prosazuji pfistup k vyuce
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a uéeni zalozeny na kompetencich. U¢astnici tohoto vrcholného setkani podtrhli pracovni definici terminu
,vzdélavani zalozené na kompetencich” a navrhli téchto pét prvkd koncepce:
e Studenti postupuji az poté, co prokazali zvladnuti urcité Ilatky.
o Kompetence zahrnuji explicitni, méfitelné a prevoditelné cile uceni, které zvySuji dovednosti
studentd.
e Hodnoceni je smysluplné a pro studenty predstavuje pozitivni zkusenost.
e Studenti dostavaji sprdvné nacasovanou, individualni podporu podle svych vzdéldvacich potreb.
o Vysledky uceni kladou dlraz na kompetence, které zahrnuji pouzivani a utvareni znalosti spolu
s rozvojem duleZitych dovednosti a dispozic.

V zdvislosti na statu nebo okresu byva vzdélavani zaloZzené na kompetencich oznacovano jako vzdélavani
zaloZené na zpUsobilosti, na vykonu, na standardech nebo na zvladnuti urcitych ukol(, ale viechny tyto

pfistupy charakterizuji tytéz zasady soustredéné na studenta.

Nékteré staty, napfriklad Maine a New Hampshire, pfeménily zdsady vzdélavani zaloZeného na

kompetencich v celkovou politiku3. Jiné staty, véetné lowy, Oregonu a Colorada, zfidily pracovni skupiny,

pilotni programy nebo politiky, které umoznuji ziskavani kreditd podle kompetenci. Vice nez 39 statd nyni
umoziuje $koldm, aby ustoupily od poZadavku stanovené $kolni dochdzky pro absolvovani vysoké skoly*
a vytvorily si nové postupy zaloZené na zpUsobilosti, umozZnily flexibilitu kreditd a prepracovaly své
vzdélavaci systémy tak, aby se vice zaméfily na samotné studenty. V takovémto prostiedi ziskdvaji studenti
vysoce personalizované vzdélani, které nabizi solidni a véasnou podporu a intervence, aby se studenty
udrzeli ve vzdélavacim systému az do vysokoskolského stupné a do pfipravy na profesni kariéru.

Vzdélavani zalozené na kompetencich je rovnéZz zahrnovano do modelli dynamického vzdélavani.

v v/

Napriklad projekt Students at the Center (Studenti v centru pozornosti) organizace Jobs for the Future véfi

tomu, Ze uceni, kde v centru pozornosti stoji student, ma potencial preklenout mezery ve vysledcich
a nabidnout spravedlivy ptistup ke kvalitnimu vzdélani. Vzdélani zaloZzené na kompetencich povazuje za
zasadni pro dosaZeni tohoto cile. Jeho Ctyfi zakladni teze pfistupu k uéeni, v jehoZ centru stoji student,
uvadéji, ze:

e Uceni je personalizované.

e Uceni je zalozené na kompetencich.

e Uceni probiha kdekoli a kdykoli.

e Studenti si sami Fidi své uceni®.

Vzdélavani zalozené na kompetencich se s témito tezemi ztotoZniuje a zaujima holisticky pfistup k ,,celému
ditéti“ zaloZeny na myslence, Ze pokud chceme vychovat skutec¢né schopného studenta, nestaci nam pouze
jednoduchy zaznam dfive prokazanych akademickych schopnosti. Abychom porozuméli motivaci
studentd, jejich zapojeni do uéeni a zvladani uéeni musime vzit v ivahu i socidlni a emocni aspekty uceni.

Klicovym krokem ve vétsiné statl USA je nyni pfiprava na uceni podle jasné formulovanych statnich nebo
Spolec¢nych zékladnich statnich standard( a s tim spojena vysoka ocekavani, ktera tyto standardy vzbuzuji.
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Jak se na né ale co nejlépe pfipravit? Redeni nabizi vzdélavani zaloZzené na kompetencich.

Il. Jazyk kompetenci

| ve Spojenych statech vyZzaduje pojem vzdélavani zaloZzené na kompetencich peclivou definici, jelikoZ se
stat od statu (a nékdy i v ramci jednoho statu) pouziva celd skala termind. Jisté si pak umite predstavit, jak
rozmanity slovnik se pouziva na celém svété! Srovnani téchto termin( ztéZuji cetné jazykové a kulturni
prekazky. V této ¢asti budeme zkoumat nékteré z téch formulaci a myslenek, které doplfuji, ale i komplikuji
vymezeni pojmu vzdélavani zalozeného na kompetencich v globalnim prostfedi. Tato zprdva dava tyto
terminy do kontextu pfi zkoumani rliznych skol a Skolskych systémd.

Celostatni systémy versus systémy s pfenesenou pravomoci

Kolegové v zahranici jsou Casto prekvapeni, Ze federalni vldda v USA nehraje vétsi ulohu v regulaci
vzdélavani a zajistovani souboru standardil pro celé USA.® Tito kolegové obvykle pochazeji z mnohem
mensich zemi, jak rozlohou, tak poctem obyvatel. Nas vzdélavaci systém — a napfiklad systémy Kanady,
Austrélie a Ciny — je ostatnimi povaZovan za systém s prenesenou pravomoci, tj. kazdy stat je plné
odpovédny za vzdélavani svych studentll. (Pfenést pravomoc znamena delegovat pravomoc na nizsi
uroven, zejména z centralni vliddy na mistni nebo regionalni spravu). Ve své jedinecnosti jsou samostatné
statni vzdélavaci systémy USA skute¢né vhodné k porovnani se systémy v mensSich zemich i v dalSich
federdlnich statech.

Cas odsezeny ve tfidé

Zatimco postupovani se skupinami studentll stejného véku je celosvétovou normou, pojmy jako ,cas
odsezeny ve tfidé” (seat time) a ,,Carnegie jednotka“ (Carnegie Unit) se pouZivaji témér vyhradné v Severni
Americe. Zaskolactvi fesi rizné zemé riznym zplsobem, ale na rozdil od USA nema vétsinou vliv na postup
studenta ve vzdélavacim systému, kromé vlivu na jeho vykon ve tfidé nebo na hodnoceni. Napfiklad v Anglii
mistni Skolské organy mohou rodi¢lim ukladat pravidelné pokuty, ale nestanovily Zadny poZadovany pocet
hodin nebo dni Skolni dochazky. K akademickému postupu se ve vétSiné hlavnich svétovych ekonomik
pravidelné provadi formativni hodnoceni (na rozdil od sumativniho), aby se zajistilo dosazeni urcitého
standardu. Tato hodnoceni mivaji podobu testl s otevienymi otdzkami, nikoli s vybérem moZnosti,
a zaviseji na spolehlivém, provéfeném a jednotném zplUsobu znamkovani; skoly také mivaji své vlastni
pozadavky na zpUsobilost, které musi studenti splnit.

Témér ve vsech zemich OECD se ukonéeni stfedni Skoly potvrzuje pomoci zavérecnych zkousek. Tyto
zkousky se rovnéz pouzivaji k potvrzeni moznosti studenta pokracovat ve studiu na univerzité.

Kompetence v USA a kompetence (schopnosti) v Evropé

S nékolika vyjimkami jen malo zemi mimo USA chdpe termin ,zalozeny na kompetencich” tak, Zze by
oznacoval pfistup ke vzdélavani zaloZeny na zvladnuti ur¢itého predmétu nebo dovednosti. Ve vSech 28
¢lenskych zemich Evropské unie jsou klicové schopnosti pro celoZivotni uéeni soucasti ramce, jenz

definoval ,,nové zakladni dovednosti ziskavané celozZivotnim ucenim jakozto klicové opatreni reakce Evropy
na globalizaci a pfechod ke znalostnim ekonomikam® (2006).” Schopnosti pro celoZivotni uéeni pFedstavuiji
kombinaci znalosti, dovednosti a postojU, které jsou povaZzovany za nezbytné pro osobni naplnéni a rozvoj,
aktivni obcanstvi, socialni za¢lenéni a pracovni Zivot. Patfi k nim:
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e komunikace v materském jazyce

e komunikace v cizich jazycich

e matematickd schopnost a zdkladni schopnosti v oblasti védy a technologii
e schopnost prace s digitdlnimi technologiemi

e schopnost ucit se

e socialni a obéanské schopnosti

e smysl pro iniciativu a podnikavost a

e kulturni povédomi a vyjadfeni®

M@Ze byt matouci, e se tyto schopnosti obéas oznacuji jako kompetence. Rada z nich se prekryva
s americkym pojmem , dovednosti pro 21. stoleti“ nebo s dovednostmi, které jdou napfic vice predméty,
a prestoZe se uplatiuji rzné nuance, existuje zde synergie s Usilim vyvijenym v USA. Viz napfiklad Ramec
pro uceni v 21. stoleti vypracovany organizaci Partnership for 21st Century Learning a Kli¢ové dovednosti

a techniky uéeni vypracované centrem EPIC.° Je rovnéZ mozné porovnat australské obecné dovednosti,

klicové kompetence Nového Zélandu a zdkladni kompetence Britské Kolumbie.

Zatimco termin ,schopnost” odkazuje na specificky soubor dovednosti, vzdélavani zaloZené na
kompetencich jakoZto holisticky pFistup vyzaduje odlisny slovnik. Na vzdélavani zaloZzené na kompetencich
se nejcastéji odkazuje v souvislosti s vysledky uceni a zpUsobu jejich hodnoceni, jak je nastinéno
v evropském rdmci kvalifikaci pro celoZivotni uéeni z roku 2008, Podle uvedeného rdmce, ktery podporuje

definovani konkrétnich formulovanych/prokazanych vysledkd uceni a vypracovani fady novych nastrojl
hodnoceni na podporu vzdéladvaciho procesu, si stdty musi vypracovat své vlastni autonomni systémy
a odpovidajici terminologie. Dlraz je kladen na vétsi transparentnost kvalifikaci, aby zemé mohly nakonec
vztahnout své systémy kvalifikaci ke spole¢nému evropskému referenénimu bodu. Nutnost kurikula sladit
vice s pfistupem zaloZzenym na klicovych schopnostech vedla v mnoha zemich v posledni dobé k zahajeni
reforem, ¢imZ se tyto zemé posunuly k vice personalizovanému systému zalozenému na zpUsobilosti (tento
posun byl zaznamenan i ve Spojenych statech a jinde).

Standardy a kurikulum

Terminy ,standardy” a ,kurikulum® se v zahranic¢i nékdy pouZivaji zplisobem, ktery je pro americké
pedagogy neznamy. Narodni kurikulum maze stanovit urcité standardy (Anglie), naopak Skoly nebo uditelé
mohou vypracovat sva vlastni nezavisla kurikula na zakladé narodnich standard( (Finsko). Tyto terminy se
dokonce hovorové pouZzivaji jako synonyma.

Zakladni terminy: pristup soustiredény na zdka, personalizace a formativni hodnoceni

Porozuméni terminlm, které se v souvislosti se zdsadami vzdélavani zalozeného na kompetencich
pouzivaji nejcastéji, velmi pomaha pfi zapojeni se do prislusné ¢innosti probihajici na celém svété (zejména
v situacich, kde se terminy jako kompetence, zvladnuti a zpUsobilost neobjevuji). Jak bylo uvedeno vyse,
vysledky uceni jsou dulezitym pojmem v Evropské unii a Casto se pouzivaji v souvislosti se standardy
a schopnosti studentd vyjadrit slovné explicitni vysledky uceni. (Pfiklad z kurikula pro matematickou
gramotnost a matematiku prvniho stupné: , Vytvarim si smysl pro velikost a mnoZstvi tim, Ze pozoruiji,
zkoumam, pouZivdm a hovoFim s ostatnimi o vécech ve svété kolem mne.“!?) Zde se budeme zabyvat
dalsimi klicovymi slovy a terminy tykajicimi se kompetenci.


http://www.p21.org/about-us/p21-framework
https://www.epiconline.org/Issues/college-career-readiness/the-solution/
https://www.epiconline.org/Issues/college-career-readiness/the-solution/
http://www.australiancurriculum.edu.au/GeneralCapabilities/Pdf/Overview
https://curriculum.gov.bc.ca/competencies
http://www.eqavet.eu/gns/policy-context/european-vet-initiatives/european-qualifications-framework.aspx

Pristup, kdy v centru pozornosti stoji zak ¢i student, je témér vSeobecné chapan jako popis modell
obsahujicich prvky vzdélavani zalozeného na kompetencich. To mize byt povaZovano za jakési zakladni
voditko v této oblasti v diskusich se zahrani¢nimi pedagogy, ktefi sdileji nase idedly ve vzdélavani, jelikoz
tento pfistup predstavuje zasadni posun, ktery jedna kolegyné ve Svédsku popsala jako néco podobného
kopernikovské revoluci:

,Slunce, nikoli zemé, je nyni v centru slunecni soustavy; student je nyni v centru pozornosti, a tim se vse
méni. Pokud je vzdéldvdni uspordddno tak, aby vychdzelo vstric riiznym potfebam riznych studentt, mad to
vliv na vsechno, nac jen pomyslite — ulohu ucitele, organizaci kurikula, organizaci ¢asu, rozvrZeni prostoru

atd. — je to revoluce. “*?

V mnoha diskusich o vzdéldvani zalozeném na kompetencich se odliSuje formativni hodnoceni od
sumativniho, i kdyz formativni hodnoceni se ¢asto pouzivad pouze ve vztahu ke zpétné vazbé mezi ucitelem
a zakem probihajici ve tfidé, kdy ucitel ziskava dikazy, aby mohl provést zmény ve vyuce a poskytnout
zpétnou vazbu studentdim o tom, jak maji zlepsit své uéeni.’® Pokud se termin formativni hodnoceni pouZije
samostatné (nikoli v kontrastu se sumativnim hodnocenim), oznacuje vzdélavaci prostredi, které je
naklonéno pristuplim zaloZzenym na vykonu podporujicim studenty, aby ,ukazali, co umi“. Zkouseni se
pouzivd ve stejném sumativnim smyslu jako ve Spojenych statech a obvykle je jasné odliSeno od hodnoceni
jako néco, co ma primé duasledky pro studenty. Témér ve vsech hlavnich globdlnich ekonomikach se
stfedoskolské zkousky pouZivaji k potvrzeni o ukonceni studia a pfistupu k tercidlnimu vzdélavani, zatimco
hodnoceni je nedilnou soucdsti komunikace v rdmci vyucovani (OECD 2013).

A konecéné termin , personalizace” je Siroce chapan stejnym zplsobem, jakym ho definuje americky systém
vzdélavani K-12. V zemich nebo systémech vzdélavani, kde pedagogové tento termin pouZzivaji pravidelné,
se velmi pravdépodobné rozvijeji postupy vzdélavani zaloZzeného na kompetencich, nebo v nich
pfinejmensim existuje presvédceni, Ze ke kazdému ditéti je tfeba pfistupovat podle jeho potreb.

srvs

Ill. Vzdélavani zaloZzené na kompetencich v USA odrazi globalni trend

Béhem poslednich 15 let se objevila cela skdla mezinarodnich srovnani kvality vyuky s tim, jak se zemé
stdle vice divaji za hranice ve snaze najit nejuspé&3néjsi a nejucinnéjsi politiky a postupy.’* PouZivani
srovndvacich Setfeni v tomto smyslu je odvozeno z ekonomiky: jednd se o srovnavani procesl
a vykonnostnich ukazatel(l s cilem urcit nejlepsi postupy nebo Cinitele s nejlepsim vykonem. Témér bez
vyjimky sdileji vedouci pracovnici ve vzdélavani v hlavnich svétovych ekonomikach stejné cile: zlepsit vykon
student(l a zvysit rovnost ve vzdélavani.

Tento trend je zvlasté dlleZity — a narocny — vzhledem k recesi a Uspornym opatienim, kterd v minulém
desetileti dopadla na velkou ¢ast svéta. Mezi témi zemémi, kterym se podatilo dosahnout vybornych
akademickych vysledk( a rovnosti ve vzdélavani, existuje mnoho spolecnych rys. Zatimco neexistuje
jediny pfristup, ktery by fungoval vSude a pro vSechny, umoZnuje srovnavani sledovat a ucit se z co
nejvétiiho poctu zdrojil a systém. Ugast USA v téchto mezinarodnich hodnocenich navic poskytuje cenné
informace o vykonu studentl pro tvlrce politik a pedagogy, aby mohli Iépe stanovit politicka reseni
nedostatkl vzdéldvaciho systému v USA.?



Pfi zkoumani prenositelnych myslenek, které funguji, se obracime zejména k nejzndméjsimu
mezinarodnimu srovnavani, které se v globalni sféfe objevilo, tj. Programu pro mezinarodni hodnoceni
zaka (PISA).

Setieni PISA poskytuje tFileté srovndni vysledkl vzdélavani studentl v 65 Ulastnickych zemich nebo
ekonomikach'® doplnéné o socioekonomickou analyzu. Setfeni si klade otazku: , Co je dleZité, aby obcané
znali a uméli?”. Zddraznuje schopnost studentll vychazet z toho, co se naudili, a pouZit tyto znalosti
v nezndmém prostredi, coz je dllezita koncepce ve vzdélavani zalozeném na kompetencich. Gramotnost
skupiny v Setfeni PISA je navic pfimérené spolehlivym indikatorem pozdéjSiho vykonu v dalsim vzdélavani
a na pracovnim trhu'’ (OECD 2013).

Nékteré ze zifejmych trendl mezi zemémi, které v Setfeni PISA dosahly vybornych vysledk(, zahrnuji
ochotu zapojit vSechny zainteresované Cinitele, zejména pak studenty (napf¥. pti poZzadovani zpétné vazby
od studentl jako soucast systémového procesu); vzdélavaci prostfedi charakterizované ocekavanim
vysokého vykonu, dobrymi vztahy mezi uditeli a Zaky a vysokou moralkou uciteld; minimalni nedochvilnost
a zaskolactvi; obecné pozitivni kazenské prostredi a v priaméru i zaclefiovani Zaka do spolec¢nych t¥id, nikoli
jejich rozdélovani, které ma negativni dopad na rovnost vysledk(.'®

Co je PISA?

Nejznaméjsi mezinarodni srovnavaci Setfeni se jmenuje Program pro mezinarodni hodnoceni zaka (PISA),
které od roku 2000 provadi kazdé tii roky Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD). 34
¢leni OECD (kam patfii USA) pracuje spolecné na podpore hospodaiského rlistu, prosperity a udrzitelného
rozvoje. Cilem Setfeni PISA je urdit charakteristiky vzdélavacich systémd, které maji vyborné vysledky, aby
vlady a pedagogové mohli stanovit ucinné politiky, které pak mohou pfizplsobit svym mistnim
podminkdam. Testy jsou vytvoreny tak, aby bylo mozné zhodnotit, do jaké miry jsou studenti na konci
povinné skolni dochazky schopni pouzit své znalosti na situace redlného Zivota a pfi pfipravé na jejich plnou
Ucast ve spoleénosti. Setfeni PISA 2012 se zt&astnilo 510 000 student(i v 65 zemich nebo ekonomikach
zastupujicich 28 miliond 15letych zZak( na celém svété. Kromé testll dostavaji studenti a feditelé Skol
dotazniky, které se pozdéji pouzivaji k uvedeni osobnich a mistnich Udajd do souvislosti s vysledky test(.
NavrZeni testd, kulturni posuny, vybér vzorkl a sbér dat podléhaji pfisné kontrole kvality (prestoze ji
néktefi povaiuji za kontroverzni). Setieni PISA se v mnoha zemich pouzivd jako ,méfitko k hodnoceni
kvality, spravedInosti a efektivity Skolskych systému.”

Zdroj: Strong Performers and Successful Reformers in Education: Lessons from PISA 2012 for the
United States

Celosvétové i v zemich, které navstivime nize, jsme znamenaly tyto SirsSi trendy:

e Personalizace vyuky: termin samotny se ve vétSiné publikaci o Setfeni PISA neobjevuje, presto
mnohé rozhovory potvrzuji jasny prechod smérem k personalizovanym postuplim, v jejichzZ centru
stoji Zak, a to nékdy i na Urovni celostatni politiky. Personalizace v zemich dosahujicich vybornych
vysledkud je zajistovana prostfednictvim flexibilniho nastaveni postupu vzdélavacim systémem
spiSe neZ stanovovanim individualizovanych cilGl nebo délenim Zakd do prospéchovych skupin,


http://www.oecd.org/pisa/home/
http://www.oecd.org/pisa/home/

u nichz se prokazalo, Ze snizuji o¢ekavani vykonl studentd (OECD 2011).

o Reforma kurikula: Na zakladé politickych ramcl EU nebo z internich podnét(i doslo v poslednich
desetiletich (a zejména béhem poslednich péti let) k zasadni zméné kurikula, kterou c¢astecné
vyvolaly vySe uvedené srovndvaci procesy. Spoleénym rysem je posun smérem k narodnim
zakladnim kurikulGm vcetné jasné stanovenych standard(l vzdélavani (nebo naopak, podle toho,
jakou terminologii staty pouZivaji) s dirazem na zaclenéni klicovych dovednosti pro 21. stoleti.
Reformy se zaméruji na vysledky uceni a holisticky pfistup k zZakim vcetné programl emocdni
a fyzické kondice. Skoly mohou samostatnéji rozhodovat o kurikulu, hodnoceni a fyzickém
prostoru, v némz funguji; systémy se vyznacuji |épe nastavenou odpovédnosti a vétsi spolupraci
mezi fediteli a uciteli.

e Integrace hodnoceni zaloZzeného na vykonu: Hodnoceni provadéné ucitelem ve tfidé se stalo
oblibenéjsi nez narodni nebo regiondlni sumativni hodnoceni. Napfiklad témér 4 000 Skol ve vice
nez 140 zemich v soucasné dobé pouziva mezinarodni srovnavaci cambridgeské zkousky, které
nabizi neziskova organizace pfi univerzité v Cambridge ve Velké Britanii. Tato organizace s ndzvem
Cambridge Assessment vypracovava a provadi jak sumativni, tak formativni hodnoceni.’® Patfi sem

pisemné zpravy nebo strukturované cinnosti (zndamkované tymiz uditeli, ktefi zajistuji vyuku),
hodnoceni vykonu a shromazdéni ozndmkovanych praci. Akreditaci zkousejicimu organu udéluje
regulator zkousek ve Velké Britanii, urad Ofgual. Klienti poskytuji vlastni kritéria nebo standardy,
které jsou ¢asto sou&asti ndrodni a mezinarodni legislativy.?’ V soucasné dobé se vice nez 40 3kol
v USA ucastni pilotniho programu, kde cambridgeské zkousky tvofi soucast iniciativy ,Excellence
for All“ centra National Center for Education Excellence (NCEE).*

e Zaméreni na dobrou Zivotni situaci Zaka: narodni vlady zacaly do procesu stanovovani

akademickych cilli zahrnovat v pfipadé moznosti i rodinné a zdravotni Udaje, jelikoZ vychazeji
z predpokladu, Ze akademicky vykon ditéte je neoddélitelny od jeho dusevniho stavu a télesného
zdravi. Je mozné poskytnout podporu a dochazi k intervencim v raném véku u zaka s rizikovym
chovanim, které mohou pokracovat i mimo kolu a v rdmci $ir$i komunity. Skoly na sebe také stale
vice berou odpovédnost za télesné i dusevni zdravi.

e Proména fyzického prostredi pro vyuku: V nékolika zkoumanych skoldch se pfistup soustiredény
na zaka zvazoval nejen pti navrhovani novych vyukovych prostor, ale i pfi pfeméné starych prostor.
Nékde sedi studenti naproti sobé a ve tfidé jiz neni stupinek, pfipadné se vyskytuje v nékterych
tfidach, které se béhem dne pouZivaji, ale v jinych nikoli. To plati o stale vice Skolach, kde se
pozivaji tablety nebo laptopy, jelikoZ studenti si tvofi své vlastni vzdélavaci postupy a prebiraji vice
odpovédnosti za své vzdélavani.
aktivni ucitelé stale vice volaji po mezindrodnim vyzkumu. Zajimava jsou zejména ohniska inovaci,
kde se stanovi nejlepsi postupy predtim, neZ se zavedou v celém regionu. Testovani, jako je PISA,

Trendy v mezindrodnim studiu matematiky a pfirodnich véd (TIMMS) a Pokrok v mezindrodnim
22

studiu_porozuméni psanému_textu (PIRLS) pfispivaji k lepSimu porozuméni, stejné jako

mezinarodni navstévy skol, posilenda Uloha vyzkumu ve vzdélavani ucitell a jejich stalé vzdélavani.
Nejsme jedini, kdo hleda a predstavuje spolecné rysy pfi hledani lepsich Skol.

Staty dosahuijici vybornych vysledkd integruji kurikulum, vzdélavani a hodnoceni s cilem zlepsit jak vyuku,
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s vz

tak uceni. Velkou a rostouci ¢ast jejich systém( zkouseni predstavuji testy s otevienymi otazkami a skolni
hodnoceni, které davaji studentim moznost rozvinout dovednosti pro 21. stoleti: schopnost vyhledat
a usporadat informace k feseni problém{, zkoncipovat a provadét setreni, provadét analyzu a syntézu dat
a pouZivat uéeni na nové situace.?®

Zdroj: Benchmarking Learning Systems: Student Performance Assessment in International Context

Zatimco udaje o vysledcich Skol v USA cCasto slouZi pouze pro ucely evidence, jiné zemé maji tendenci
prikladat vétsi vahu jejich pouZivani pfi Fizeni intervenci, zjistovani osvédcéenych postupll a uréovani
spoleénych probléma. Tam, kde se vysledky skol hodnoti systematicky, je primarnim Gcelem casto nikoli
potvrdit hodnoceni verejnych sluzeb nebo trini mechanismy pfi rozdélovani zdrojl, nybrz objevit
osvédcéené postupy a urcit spolecné problémy, aby se podpofili ucitelé a Skoly pfi rozvoji napomocnéjsiho
a produktivnéjsi vzdélavaciho prostiedi. Aby toho dosahly, snazi se mnohé vzdélavaci systémy vytvorit
systémy hodnoceni a odpovédnosti, které zahrnuji progresivni cile vyuky, které vyslovné popisu;ji
jednotlivé kroky zak( a definuji, jaké by mély byt znalosti a dovednosti studentl na kazdém stupni daného
pokroku. Trend mezi zemémi OECD se posouva smérem k vicevrstevnym systémdm uceleného hodnoceni,
které zacind na Urovni tfid, jde na Uroven Skol a pak na regiondlni, ndrodni a mezinarodni Uroven. Tyto
systémy hodnoceni podporuji zlepseni uceni na vSech Urovnich systému a jsou stdle vice zaloZzené na
vykonu. Pfidavaji hodnotu vyuce a uceni tim, Ze poskytuji informace, podle nichz mohou studenti, ucitelé
i Skolské spravy postupovat, a jsou soucasti komplexniho a dobie nastaveného systému vzdélavani, ktery
zahrnuje ucebni plany, doplikové vzdélavaci materidly, odpovidajici zkousky, profesionalni bodovani
a vzdélavani uciteld.

Zdroj: Strong Performers and Successful Reformers in Education: Lessons from PISA 2012 for the
United States
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IV. Obrazky z cesty

| kdyZ Zadny zkoumany Skolsky systém nepresel pIné na vzdélavani zaloZzené na kompetencich, objevila se
celd skala pristupu ke vzdélavani, kdy v centru pozornosti stoji student. Na pozadi tohoto bychom se s vami
rady podélily o hlavni informace ziskané béhem nasich cest.

e Ve Finsku probiha béhem poslednich 40 let rozsahla reforma vzdélavani. Vysoky pocet bodid ve
vétsiné Setfeni PISA zahrnuje nevidanou rovnost vysledkl a jeho systémovy pfistup k vétsi
individualizaci na 10. — 12. stupni mUzZe byt inspiraci pro nase Uvahy o reformé stfednich skol.

eV Britské Kolumbii se v politice vzdélavani hovoti o kompetencich a personalizaci, zemé inovuje
pedagogickou strukturu a dava studentlim moznost volby ve tfidach prostfednictvim flexibilniho
zakladniho kurikula.

e Novy Zéland ma dobfe formulované ramce kompetenci, nejautonomnéjsi skoly v ramci OECD
a velice podporuje sebehodnoceni feditel(, uciteld a dokonce i student(.

e Skotsko jiz vice nez 11 let zavadi vétsSinu soucasti vzdélavani zaloZzeného na kompetencich do

politiky vzdélavani. Narodni standardy podporuji autonomii ucitell, formativni hodnoceni je bézné
a podpora ve tfidé se zaméruje na ,,celého zaka“ spiSe nez pouze na akademicky vykon.

V této ¢asti uvadime i priklady vzdélavani zaloZzeného na kompetencich v konkrétnich zahranicnich Skolach.
Snazily jsme se navazat kontakt s celou radou kolegli, abychom ziskaly vice pfiklad(i, a zd(raznit
prakopniky, ktefi byli ochotni se Ucastnit naseho prezkumu a pocatecniho Setfeni. Doufame, Ze na zakladé
nasi zpravy bude zahajena dulezita diskuse na toto téma.

Udaje ukazuji, Ze ve vétsiné zemi, které v Setfeni PISA dosahly dobrych vysledkd, je primarni odpovédnosti
Skol a ucitelG konstruktivné nakladat s rdznorodosti zajmu, schopnosti a socioekonomického prostredi
zak{, aniz by méli moznost nechat Zaky opakovat ro¢nik studia nebo je umistit do kol nebo skupin s nizsimi
vzdéldvacimi naroky...

Mnoho srovnavanych zemi vytvofilo propracované podplrné systémy, aby posilily motivaci vSech
studentl stat se nezavislymi a zapojit se do celoZivotniho uceni. Tyto zemé obvykle skoli své ucitele, aby
|épe odhalovali problémy v uceni, jeZz by tak bylo moZné fesit pomoci personalizovanych metod. Pomahaji
rovnéz jednotlivym ucitelim, aby si uvédomili konkrétni slabé stranky ve své praci, coZ ¢asto znamena
nejen ziskat povédomi o tom, co délaji, ale i zménu zpUsobu uvaZovani. Kromé toho se snazi ucitelim
predstavit osvédcené postupy a podporovat je v provadéni nezbytnych zmén pomoci riznych pobidek,
které nejsou zdaleka pouze materialni...

Personalizace v téchto zemich je zajistovana prostfednictvim flexibilniho postupu vzdélavacim systémem,
spiSe neZ stanovovanim individualizovanych cilG nebo déleni Zak( do prospéchovych skupin, u nichz se

Casto ukazalo, Ze snizuji ocekavani vykonl zZaka a skoldam a ucitelim nabizeji jednoduchy zpUlsob, jak
problémy misto jejich feSeni odlozit.

Zdroj: Strong Performers and Successful Reformers in Education: Lessons from PISA 2012 for the
United States
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FINSKO
P¥ikladné Skolni vzdélavani nasledujici po desetiletich reforem

V roce 2014 mélo Finsko odhadem 5,5 milionu obyvatel (coZ je o trochu vice nez Minnesota). Z hlediska
rozlohy je to osma nejvétsi zemé v Evropé, o trochu vétsi nez Nové Mexiko. V roce 2013 mélo Finsko
540 500 74k0 na urovni K-12.%*

Finsky systém vzdélavani je zafnym evropskym prikladem pro zastdnce vzdélavani zaloZzeného na
kompetencich. Finsky systém je Siroce uzndvan jako jeden z nejlepSich na svété a zemé se tradi¢né
umistuje na prednich mistech Zebfi¢ku PISA (zatimco USA nikoli). Ustfednim cilem je poskytovat viem
obcanlim stejné prileZitosti: pojem, kterym se reforma vzdélavani fidila nejvice, je rovnost. V roce 2012 byl
rozdil mezi nejlepsimi a nejhorsimi Skolami ve Finsku pouze 6 %.2> Finsky ministr 3kolstvi poznamenava:
,Finsky paradox je ten, Ze zamérenim se na SirSi ramec pro vSechny se Finsku povedlo posilit individudlni

potencial téméf kazdého ditéte.“?®

Za tyto Uspéchy Finsko vdéci reformnimu hnuti ze 70. Let. Narodni zékladni kurikulum Finska se posunulo
od vysoce centralizovaného systému zdlraziujiciho externi testovani k decentralizovanému systému.
Ucitelé ted maji k dispozici vysledky vyzkumu z oblasti psychologie a kurikularni teorie a sami si tvofi sva
vlastni kurikula podle struénych narodnich standardd. Mistni ucitelé a skolsti urednici definuji celkové
vzdélavaci cile pro své skoly a prebiraji odpovédnost za vlastni hodnoceni studentd, zlepSovani skol
a sebehodnoceni.”’

Ve spolecnosti existuje vysoky stupen dlvéry ve skoly a ucitele, ktefi jsou povéreni provadénim téchto
ukoll — tato dlivéra je zcela zasadni, nicméné se obtizné ziskava. Zadsadnim predpokladem Uspéchu Finska
je jeho investice do pfipravenosti ucitell neboli jejich , profesionalizace”, a to véetné magisterského stupné
poskytovaného zdarma. Ucitelé jsou vybirani z hornich deseti procent absolvent( stfednich skol.

V materidlu Teacher and Principal Quality (Kvalita uditel( a fediteld) vysvétluje Center on International

Education Benchmarking (CIEB):

Ucitelé zdkladnich skol jsou povinni vystudovat pedagogiku jako hlavni obor a jako vedlejsi obor dva
predméty kurikula pro zakladni Skoly. Ucitelé stfednich Skol jsou povinni vystudovat jako hlavni obor
predmét, ktery budou vyucovat, a dokoncit paty rok vzdélavani, kterym se prokazuje, Ze zvladli své
femeslo, a to bud soubéiné se svym hlavnim pfedmétem, nebo po ukonceni ¢tyrletého studia svého
predmétu. Na konci pétiletého studijniho programu ziskaji absolventi magistersky titul. Vzdélavani ucitel(i
je silné zaloZeno na védeckych poznatcich s velkym dlrazem na znalosti pedagogiky. Pfed absolvovanim
studia musi studenti rovnéz jeden Skolni rok ucit na Skole, kterd je pfidruzend k jejich univerzité. Tyto
fakultni Skoly jsou modelovymi skolami, kde budouci ucitelé a védci vytvareji a modeluji nové postupy
a provadéji vyzkum v oblasti vyuky a studia. Vzdélavani ucitell ve Finsku kontroluje Rada pro hodnoceni
vysokého gkolstvi.?®

Ucitelé hodnoti své Zaky pomoci pravidelnych formativnich hodnoceni na zakladé jejich vykonu; uloZené


http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-teacher-and-principal-quality/
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-teacher-and-principal-quality/
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-teacher-and-principal-quality/

ukoly vyzaduji, aby Zaci ukazali své znalosti a dovednosti. K hodnoceni pouZivaji ucitelé poznamky
vychazejici ze smérnic narodniho kurikula pro hodnoceni ve viech béznych predmétech. Kazdy kurz se
hodnoti pfi ukonceni, a to na zakladé rdznych dikazl o pokroku v rliznych oblastech, véetné pracovnich
dovednosti a chovani. Ucitelé mohou poskytovat zpétnou vazbu rlznymi zpUsoby, nejen prostfednictvim
test.? Vzorky hodnoceni 74kl jsou priméarné uréeny pro informaci tvircl politik a vefejnosti o vysledcich
koly; na Zaky, ucitele nebo $koly nemaiji Zadny dopad.*®

Stejné jako v modelu zaloZzeném na kompetencich pouZivaném v USA zaznamendva Finsko silny posun
smérem k sebehodnoceni studentl, aby rozuméli svému pokroku a sami pomdahali navrhovat své
ginnosti.3! To je nejvyraznéjsi v 10. — 12. stupni (vy33i stfedni $kola), kdy se studenti zapojuji do uéeni, které
si sami fidi a jehoZ tempo si sami ur€uji. BEhem téchto let si studenti vytvareji své vlastni personalizované
rozvrhy (které zahrnuji 70minutové lekce a Sestitydenni cykly). Studenti mohou absolvovat kurzy tempem,
které je pfimérené jejich schopnostem a jedinecnym okolnostem. VétsSina z nich absolvuje predepsané
kurzy béhem tfi let, i kdyZ néktefi postupuji rychleji nebo pomaleji.??

Jednim z ukoli zékladniho vzdéldvani je rozvijet schopnost Zdki provddét sebehodnoceni. Ucelem tohoto
je podporit riist znalosti vlastni osoby a studijnich dovednosti a pomoci Zdkiim, aby si uvédomovali svij
pokrok a vzdéldvaci proces.

Zdroj: Finnish Education in a Nutshell: Education in Finland

Narodni kurikulum pro vyssi stfedni Skoly (2003) jasné popisuje moduldrni proces na vyssich stfednich

Skolach:

Na zakladé kurikula si kazda vyssi stfedni Skola sestavi svij ro¢ni plan praktické organizace vzdélavani pro
kazdy Skolni rok. Na zakladé tohoto rocniho planu a kurikula pro vyssi stfedni Skoly si kazdy student
vypracuje svUj individualni studijni plan.

Kurikulum musi byt sestaveno tak, aby zohledriovalo prostredi, v némz dand vyssi stfedni skola funguje,
mistni hodnoty, silné stranky kompetenci a zvlastni zdroje. Mistni nebo regionalni prostfedi, jazykové
podminky, historie a ekonomicky a kulturni Zivot obklopujici danou skolu dodaji kurikulu mistni zabarveni.
Prakticka spoluprace s odborniky z rlznych oblasti zvysi hloubku a autenticitu studia. Kurikulum bude
vypracovano rovnéz takovym zplsobem, aby se aktualizovala ustanoveni narodniho kurikula...

Studentlim musi byt zaru¢ena moznost zvladnout ucivo pro vseobecné vyssi stiedni Skoly béhem tfi let
prostfednictvim flexibilniho postupu v ramci studia a poskytnutim zvlastni podpory, pokud je to nutné.
Kurikulum musi byt vypracovano tak, aby studentim poskytlo pfileZitost individudlni volby a aby studenti
mohli vyuZit i vzdélavani nabizené jinymi poskytovateli.

Finské zaméreni se na ,,celé dité” od pocatku se projevuje mnoha zpUsoby, s pfimymi vazbami na podporu
v ramci vzdélavani zalozeném na kompetencich. V devaté tfidé se Zaci mohou zabyvat hospodarenim
v domdcnosti, uménim, pracovnimi ¢innostmi atd. Skoly poskytuji véem zakdim teplé obédy, zdravotnické
sluzby pfimo ve Skole a psychologické poradenstvi. UCitel, ktery ma na starosti zvlastni potreby, Gzce
spolupracuje se viemi uciteli, aby vcas objevili Zaky, ktefi potfebuji pomoc, a poskytli jim podporu ve
zvladani skolnich povinnosti. (Zvlastni potreby jsou definovany rizné; témér jedna tretina vSech finskych


http://www.oph.fi/download/47678_core_curricula_upper_secondary_education.pdf

7aku je ¢astecné nebo plné soucasti specialniho vzdélavani). Kazdé vseobecné gymnazium ma skupinu pro
péci o studenty sloZzenou z nékolika osob rlznych profesi, kterad kazdy tyden kontroluje pokrok a vysledky
kazdého studenta (stejné jako ve Skotsku, viz niZze). Dostupnost vSech téchto a dalSich sluzeb potvrzuje
silny zdvazek spolecnosti dobré Zivotni situaci vSech studentl, ¢imZ nakonec pfispivd k rovnosti ve

vzdélavani pro vsechny.3*



ZAOSTRENO NA: KUNSKAPSSKOLAN, SVEDSKO

33 Svédskych Kunskapsskolan (znalostnich skol) je zcela zaloZzeno na modelu vzdélavani zalozeného na
kompetencich. Tyto Skoly byly zfizeny v roce 1999 a trvale dosahuji takovych akademickych vysledkd, které
prevysuji srovnatelné skoly a narodni priméry; studenti jsou v mnohem vyssi mife pfijimani na vysoké
Skoly a univerzity ne? jejich vrstevnici z jinych $kol.®

Model znalostnich 3kol je zaloZzen na personalizovanych vzdélavacich postupech. Za vedeni
instruktora/tutora studenti uréuji své osobni cile a snaZi se jich dosdhnout; nezavislost pti stanovovani cill
se podporuje jiz od osmé tridy. Tento stupen flexibility a aktérstvi (agency) studentl dobre znaji ti, ktefi se
vzdélavanim zalozenym na kompetencich zabyvaji ve Spojenych statech.

Studenti se uci podle jasné formulovanych narodnich standardld a mohou si rozdélit a vyjadrit své
standardy pro kazdy tyden, napf.: BEhem tohoto tydne bude mym cilem pochopit a umét... Existuji i Sirsi
pracovni cile a Cinnosti. Znalostni Skoly pouzivaji vlastni vzdéldvaci platformu, kterda obsahuje modul
sledovani pokroku pro studenty, aby mohli sami sledovat svij pokrok a osobni rozvoj krok za krokem.

Casta hodnoceni jsou strukturovdna jako prezentace ve chvilich, které si mohou sami studenti vybrat.
Studenti sami urcuji, kdy jsou pfipraveni ukadzat, co uméji, a o¢ekdvat zpétnou vazbu od ucitele. Znalostni
Skoly jsou navrzeny jako prostor, kde je student v centru veskerého déni. Vzdélavaci proces ma dvé Urovné:
vyuku jednotlivych predmétd a dale vyssi Uroven dovednosti jdouci napfi¢ viemi predméty (mapovani
klicovych kompetenci EU). Pfi tydennich diskusich se pfezkoumava, zda bylo dosazeno cil minulého tydne,
a stanovi se cile pro tyden nasledujici. Instruktor vzdélavani zasahuje pouze v pfipadé, Ze studenti vyuku
nezvladaji. K prijeti na skolu musi vSichni studenti slozZit prijimaci zkousky a na zakladé jejich vysledki
stanovi osobni instruktor cile pro jednotlivé Zaky. Existuji tfi rovné zvladnuti predmétu, z nichZ nejnizsi je
3, prostfedni 4 a nejvyssi 5. Existuje dostate¢na znamka a zakladni Uroven; studenti se po dohodé
s instruktorem mohou snazit o hodnoceni 4 nebo 5, nicméné vsichni Zaci postupuji poté, co splni narodni
standardy. Platforma vzdélavani poskytuje hodnotici matice, ale ulitelé se zaméruji na formativni
hodnoceni, zejména vzdélavaci proces.

Tridy ve znalostnich Skolach jsou navrzeny pro zamyslené pouZivani a optimalné uspofddany pro konkrétni
vzdélavaci ukoly. Jejich vnitfni usporadani je netradicni: ucebny jsou navrzeny pro 20 zak( a pouzivaji se
pro praci instruktord s jednotlivymi studenty i jako laboratore. Haly jsou navrZzeny vyhradné pro prednasky.
Velka aula pojme az 80 studentd, zatimco vedle toho existuji malé mistnosti pro jednoho az dva Zaky.
Vsude jsou umistény stoly. Workshopy probihaji v rodinném prostiedi, které vypada jako tradi¢ni americka
tfida, i kdyZ obecné jsou ucitelé vybizeni, aby upoustéli od tradi¢niho dispozi¢niho usporadani.

V bézZny skolni den zacinaji Zaci 8. tfidy 30minutovym shromazdénim zdakladni skupiny, prochazeji si své
osobni deniky a rozhoduiji se, co budou délat v réiznych ¢astech dne. Skolni den se sklada z kombinace
rGznych typl vyuky. BEhem workshopd, které jsou podobné tradi¢nimu vyucovani, si studenti pfrinaseji
praci ze vzdélavaciho portalu; ucitelé musi lekci pfizplsobit podle toho, kdo si pro ni pfijde. Pfichozimi
mohou byt studenti vSech roénik( stfednich Skol. Dale mize probihat lekce v laboratofi, kde studenti
spolupracuji na rlznych ukolech a rozvijeji své schopnosti spolecné s ostatnimi (tyto lekce vedou ucitelé
a jsou planovany podle instrukci pro dany kurz). Lekce komunikace se zaméruji na komunikacni dovednosti



a jsou uzplsobeny podle tempa, jakym dany student ve vzdélavani postupuje. VyZaduji se 20—30minutové
lekce u kazdého predmeétu a vsichni studenti se Ucastni moderovanych seminara (diskusi). Den konci opét
shromazdénim zakladni skupiny, kde se probiraji cile uplynulého dne a planuje se domaci ptiprava.

Kunskapsskolan rovnéz poskytuji Program KED Skolam ve Velké Britanii, Indii a ve Spojenych statech, které
postupuji podle kurikula v souladu s ndrodnimi nebo statnimi standardy.3®



BRITSKA KOLUMBIE (KANADA)
Politika personalizace umoiiuje, aby se studenti vyjadfovali a vybirali si.

Kanada ma 35 milion( obyvatel, coZ je pfiblizné jedna devitina obyvatelstva v USA. Vzdélavani K-12
v Kanadé je odpovédnosti kazdé provincie, stejné jako v USA je to odpovédnost kazdého statu. Kazdé
ministerstvo skolstvi jednotlivych provincii vytvari své vlastni kurikulum a ur€uje hlavni vzdélavaci politiku
a iniciativy. Kanada provadi srovnavani svych provincii.” V poslednich $etfenich PISA méla mnohem lepsi
vysledky v matematice, védach a ¢teni nez USA. V této ¢dsti se zabyvdme provincii Britska Kolumbie, ktera
méla v roce 2013 pfiblizné 4,6 milionu obyvatel, coZ je zhruba stejné jako Jizni Karolina.

Ministerstvo Skolstvi Britské Kolumbie stanovi své vlastni standardy a kurikulum pro vzdélavani K-12,
v nichZ uciteldm popisuje, co se ocekava, Ze budou studenti znat, chapat a schopni predvést. (V soudasné
dobé probiha revize nového ndvrhu kurikula). PoZadované standardy vzdélavani zahrnuji schopnosti,
pojmy a obsah pro kazdou oblast vzdélavani.®

Jazyk politiky vzdélavani v Britské Kolumbii odrazi posun smérem k personalizovanému vzdélavani
zalozenému na kompetencich v sérii dokument( pochdazejicich z roku 2010, kdy se jeji vlada zavazala
k reformé vzdélavani, aby vysla vice vstfic potfebam vSech Zakl. Britska Kolumbie je na cesté smérem
k uceni, kde v centru pozornosti stoji student, a prijima mnoho stejnych prvkd, kterymi se vyznacuje
vzdélavani zaloZené na kompetencich v USA.

,Studenti musi byt v centru svého uceni” stoji na webové strance predstavujici novy vzdélavaci plan
provincie. Pred vlastni realizaci planu vedlo ministerstvo rozsahlé konzultace se zainteresovanymi Ciniteli,
véetné vyzkumu, vytvoreni poradenské skupiny pro celou provincii a vyzadani si zpétné vazby od 12
regionalnich setkani. Cilem bylo vytvorit nové zékladni kurikulum, které by bylo flexibilngjsi, dynamicté;jsi
a adaptabilnéjsi a Iépe pfipravilo vSechny Zaky.

Jednou ze soucasti probihajici modernizace vzdélavaciho systému Britské Kolumbie je legislativni rdmec

pro kalendare Skolniho roku, ktery byl zaveden v roce 2012 a ktery mistnim Skolskym radam umoziuje
»stanovit vlastni kalendafe skolniho roku, které |épe uspokoji potieby jejich komunit.“3® Od $kolniho roku
2013-2014 se skoly nefidi standardnim kalendarem, jelikoZ kazda Skolskd rada ma mozZnost zavést
kalendar pro Skoly ve svém okrese. Pravni predpisy rovnéz umoznuji studentdim materskych a zékladnich
Skol kombinovat prezencni a on-line studium podle své volby.

Nové politiky vychazeji z posunu provincie smérem k personalizovanému vzdélavani, které bylo poprvé
zavedeno v roce 2010. V celé provincii se nachazeji ohniska inovaci a nékteré skoly jsou ¢leny organizace
Canadian Coalition of Self-Directed Learning (Kanadska koalice samostatné fizeného uceni). V roce 2014

zacalo ministerstvo zavadét nové kurikulum na zakladé zasad pro pfristi rozvoj kurikula (stanovenych ve
zpravé Exploring Curriculum Design (Zkoumani navrh( kurikula), kterad je soucédsti série o transformaci

kurikula a hodnoceni).

Uvedené zasady zdlraziuji vétsi autonomii na udrovni skol, flexibilitu kurikula a vétSi pozornost
dovednostem vyssiho fadu. Patfi sem:


https://curriculum.gov.bc.ca/curriculum
http://www.bcedplan.ca/assets/pdf/school_calendar_regulation.pdf
http://ccsdl.ca/
http://www.bced.gov.bc.ca/irp/docs/exp_curr_design.pdf

o vétsi flexibilita kurikula, ktera ucitellm umozni zavadét inovace a personalizaci vyuky,

e snizeni preskripcni povahy soucasného kurikula pfi zajisténi dostatecné pozornosti zakladnimu
ucivu,

e zaméreni nového kurikula na uéeni vyssiho fadu, dliraz na klicové pojmy a trvalé povédomi o tom,
Ze studenti musi ve svém studiu i ve svém Zivoté uspét,

e vyslovné formulovani schopnosti jdoucich napftic kurikulem, které podporuji celozivotni uéeni,

e respektovani inherentni logiky a jedinecné povahy disciplin pfi sou¢asné podpofre Usili o vytvoreni
jednotek jdoucich napfi¢ kurikulem.*

V ocekavani zpétné vazby tykajici se nového navrhu kurikula plati zatim v Britské Kolumbii kurikulum
predchozi. Jeho standardy, zndmé jako predepsané vysledky vzdélavani, uvadéji olekavané znalosti

a dovednosti studentd na kazdém stupni a v kazdém pfedmétu (a zahrnuji konkrétni soubor ukazateld,
které se maji pouzivat k hodnoceni Uspécht). Nové kurikulum je mnohem méné podrobné, tudiz ho
zakonodarci povazuji za méné preskriptivni. Naptiklad nové kurikulum pro védy ,zddrazriuje méné pojmd,

aby byl dostatek ¢asu na badani. Uroveri skutenosti a podrobnosti v novém kurikulu je ponechana tak,

aby si ji u¢itelé mohli individudlné upravit, a umoZfiuje vice &asu na podrobné zkoumani studentd.“*!

Stejné jako v pripadé Finska je ucelem strucnéjsiho kurikula poskytovat vétsi autonomii ucitelim, ktefi
posléze mohou umoznit zakim, aby si zvolili, jakym zplsobem predvedou, co uméji. Jak je uvedeno
v materidlu Enabling Innovation (UmoZnéni inovace) pochazejiciho z téZe série ministerstva, maji ucitelé

volnost v:

e navrhovani, zlepSovani a sdileni zkusenosti ze vzdélavani

e rozsifovani standardnich pokynl

e zdlrazriovani komunikace, kritického mysleni, kreativniho mysleni a inovaci

e maximalizaci mozZnosti inovace, personalizace, kreativniho mysleni a spoluprace na zakladé potieb
rGznych zaku v raznych souvislostech

Studenti se tak podporuji, aby se aktivné zapojili do stanovovani cilli, premysleni o své praci a prebirali
kontrolu nad svym vzdélavanim. Tento ptistup zahrnuje vzdélavani mimo tfidu a badatelsky orientované
uéeni (inquiry-based learning).*?

Na pomoc uciteldm s reformou vzdélavani byla vytvorena zvlastni webova stranka. Jmenuje se pfihodné

0

LPfehodnoceni kurikula“, coZ evokuje iniciativu EU s ndzvem ,Pfehodnoceni vzdélavéni“ (2012)*%. Reforma

kurikula v Britské Kolumbii uzndva vyznam vzdélavaciho prostiedi, které umoznuje personalizované uceni.


https://www.bced.gov.bc.ca/irp/plo.php
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ZAOSTRENO NA: THOMAS HANEY SECONDARY SCHOOL, BRITSKA KOLUMBIE

Stfedni $kola Thomase Haneyho je oznadovana za , priikopnika v personalizovaném vzdélavani.“** Studenti

raznych véka byvaji bézné umistovani do jedné tridy, kde spole¢né pracuiji, stejné jako v pFipadé svédskych
znalostnich skol. Pocinaje devatou tfidou si studenti mohou rozvrhnout cely vyucovaci den, pokud jejich
rozvrh spliiuje vzdélavaci cil pro dany den, ktery vychazi ze vzdélavacich standard(l (a ktery jsou schopni
zformulovat). Na zadatku a konci kazdého dne maji schizku s ucitelem-poradcem a spolecné se zamysleji
nad tim, jaké jsou cile daného dne, a na konci dne pak nad tim, zda se jim je podafilo splnit a jaké to ma
dlsledky pro nasledujici den. Veskerym hodnocenim predchazi pohovory o ucéeni, kde studenti informuji
ucitele, zda se citi byt pfipraveni na znamkované ukoly. Smisené uceni je bézné, ale na rozdil od Svédskych
znalostnich skol se zaznamy o pokroku studenti zapisuji do papirovych denikd.

Tato Skola byla zaloZena v roce 1992 a byla specialné navrZena, aby dostala narokiim 21. stoleti a slouZzila
jako Skola budoucnosti. Do té miry, co to umoZnuji organy provincie, si tvofi svoje kurikulum vychazejici ze
zésad, Ze vsichni studenti se uci riznym tempem a rlznymi zpUsoby, Ze studenti studuji Iépe, pokud za své
uceni musi nést urcity dil odpovédnosti, Ze souc¢asné uceni by mélo podpofit celozivotni uceni studenta;
Ze vsichni studenti se mohou a chtéji ucit, Ze Skoly musi byt bezpecné a musi v nich panovat fad a ze
samotna budova musi podporovat inovace, nikoli jim branit.*

Jeden ucitel-poradce ma na starosti priblizné 25 studentl a stava se jejich prvotnim kontaktem
v trojuhelniku, ktery pfedstavuje domov, studenta a jeho ucitele. Studenti mohou obcas studovat vlastnim
tempem a podle vlastnich schopnosti a pfibirat si latku jinych stupnl. Jednd se o Skolu nabizejici
samostatné Fizené uéeni, nikoli individudlni tempo uéeni. Skola je ¢lenem Kanadské koalice samostatné
fizeného uceni.

Studenti obvykle pracuji v prostorach pfipominajici vefejné prostory, napt. ve velké hale, coZ je velky
otevieny prostor s pfirozenym svétlem a stromy, ktery se témér podoba restauraci. Zde se studenti
rznych vékd misi s uciteli rGznych predmétd, jini rlzné stafi studenti probiraji stejnou véc s jednim
ucitelem. Z&ci a ucitelé tak maji pfileZitost spolupracovat. V 11. a 12. roéniku mohou studenti pracovat
z domova.

Samostatné fizené uceni je prioritou, jak béZiné vidime v modelech vzdélavani zaloZzeného na
kompetencich v USA. Zatimco studenti ziskavaji a jsou schopni pfedvést stejné dovednosti, je na nich, jaky
predmét pouZiji ke zkoumani danych dovednosti. Jeden pokracujici projekt mlze napfiklad pokryt potieby
celého kurzu.


http://schools.sd42.ca/thss/

NOVY ZELAND
Autonomie v tymové praci: dukladné sebehodnoceni a sebeevaluace pro vsechny

Se 4,5 miliony je odhadovany pocet obyvatel Nového Zélandu srovnatelny s po¢tem obyvatel Britské
Kolumbie. Z hlediska pevninské plochy ma podobnou velikost jako Oregon. Stejné jako jiné zemé v této
zpravé mél po néjakou dobu pevné stanovené narodni kurikulum. Jeho vize je tato: ,,Mladi lidé budou
sebevédomi, aktivné zapojeni a celoZivotné se vzdélavajici“.*

Novy Zéland, ktery vykazuje vyborné vysledky v Setfeni PISA jiz od roku 2 000, ma jeden ze systém(
s nejvice prenesenou pravomoci na svété, tj. poskytuje jednotlivym Skoldm nejvyssi autonomii v procesu
vyuky a uceni. Na ndrodni Urovni se jasné cile a vykonnosti ocekdvani stanovi prostfednictvim
revidovaného ndarodniho kurikula, narodnich standard(, kvalifikaéniho rdmce, standardid pro uditele

a dalich ukazateld pro posuzovani $kol.*” (V soucasné dobé probihaji vybrané reformy, které se zamé¥uiji
zejména na zlepseni rovnosti a budovani komunity mezi Skolami, v reakci na propad vysledkd z matematiky
v Setfeni PISA 2012).

Stejné jako ve Finsku jsou hodnoceni a evaluace charakterizovany vysokym stupném dlvéry ve Skoly
a Skolské pracovniky. Neexistuji Zadné celostatni testy, ucitelé maji plnou nezavislost pfi vypracovavani
kurikula podle danych standardd a hodnoceni vysledkd studentd. V takovémto prostredi je tfeba stanovit
jind méritka odpovédnosti (coz je klicovd otazka pro pedagogy v ramci vzdélavani zaloZzeného na
kompetencich), a ta jsou na Novém Zélandu pevné zakotvena. Zavedeni standard(l se povaZuje za
alternativni zplsob toho, jak zajistit vétsi soudrznost a srovnatelnost Udajl o vysledcich studentd. V roce
2010 byly do zakladniho vzdélavani zavedeny ndrodni standardy, aby stanovily jasna ocekavani znalosti
student(l v matematice, ¢teni a psani a ucitelm pomohly vypracovavat a predkladat celkové posudky na

zakladé rfady udajl z hodnoceni. Standardy pro uditele poskytuji jasny a vystizny prehled nebo profil toho,
jaké znalosti a dovednosti se od uciteld ocekavaji. Klicovy vyznam z hlediska dohledu ma zajisténi
kvalifikovanych vedoucich Skolskych pracovnikd, ktefi mohou vyuzit fadu nastrojli a Skolicich pfileZitosti.
Patfi sem model efektivniho vedeni ve vzdélavani, fada odbornych vzdélavacich pfileZitosti a ndstroj
k provadéni prizkum pro feditele. Hodnoceni plant vyuky a hodnoticich nastroji provadéné kolegy je
normou, stejné jako sledovani pribéhu vyucovaci hodiny starSimi kolegy. A konecné Skoly maji povinnost
hlasit Udaje o poctu a poméru studentd, ktefi jsou na Urovni narodnich standardd, nad nimi, pod nimi nebo
hodné pod nimi, coZz do vzdélavaciho procesu pfinasi konecnou uroven dohledu (OECD NZ 2011).
Ministerstvo $kolstvi pedlivé kontroluje spravnost téchto udaju.*®

V dlsledku téchto a dalSich opatfeni se na ucitele pohlizi jako na hlavni odborniky ve vzdélavani
a hodnoceni studentd. Jak se od skol provadéjicich strategie zaloZzené na kompetencich ocekava, ucitelé
maji hodnoceni studentl plné ve svych rukach.

Novy Zéland se muZe chlubit zavedenou tradici tymové prace mezi uciteli, pravdépodobné z divodu
vysokého stupné autonomie ucitel( a jejich potreby prispivat ke strategiim skol, aby bylo dosazeno cild
vzdélavéani. Cinnosti jako spole¢né vypracovavani kurikula, stanovovani metod hodnoceni studentt
a zajistovani spravedlnosti pfi znamkovani podporuji spolupraci mezi kolegy. Kromé své ucitelské ulohy
rozvijeji ucitelé také védeckou Ccinnost: pokracujici profesni rozvoj v monografiich vydavanych


http://nzcurriculum.tki.org.nz/The-New-Zealand-Curriculum
http://nzcurriculum.tki.org.nz/National-Standards
http://www.nzqa.govt.nz/about-us/publications/newsletters-and-circulars/framework/
http://www.teacherscouncil.govt.nz/content/graduating-teacher-standards
http://assessment.tki.org.nz/Overall-teacher-judgment

ministerstvem a v dalSich zdrojich (napf. ve zpravach Novozélandské rady pro vyzkum v oblasti vzdélavani,

narodni nezdvislé organizace zabyvajici se vyzkumem ve vzdélavani*’) se zaméfuje na zkoumani dikaz
pro spravnou praxi.

Skoly na Novém Zélandu zapojuji studenty do hodnoceni a regulace jejich vlastniho uéeni; hovory
o vysledcich hodnoceni probihaji neustale a jsou béZznou soucasti Skolniho dne. Studenti jsou tedy partnery
pfi hodnoceni a evaluaci a mohou formulovat své nazory a obavy. Skupina odbornikdi OECD na exkurzi
zjistila, Ze: ,Skoly vybavily své studenty takovymi dovednostmi a slovnikem, aby byli schopni hovofit
s navstévniky zvendi o vysledcich a kvalité.” (OECD NZ 2011)


http://www.nzcer.org.nz/

ZAOSTRENO NA: PRIPRAVENOST UCITELU, SINGAPUR A SANGHAJ

Andreas Schleicher z OECD fika: , Kvalita $kolského systému nenf nikde vy$si neZ kvalita jeho ugitel(.*° Po

vybornych vysledcich ze Setfeni PISA 2012 v nékterych asijskych zemich a ekonomikach (napf¥. v Singapuru
a Sanghaji) provedly organizace véetné Asia Society®® studie zaméfené na tento region. Zjistilo se, ze
faktorem, kterym se tyto zemé odlisuji, je vzdélavani uciteld, jelikoZz béhem celé ucitelské drahy se ucitellim

trvale nabizeji mozZnosti profesniho rozvoje. Vyzkum se zaméril na tyto otazky: Jaké procesy a struktury

pro vSechny ucitele? Jakym zplsobem se vytvareji schopnosti a kompetence a jak se posléze upravuji?

Vyzkum vzdélavani zalozeného na kompetencich se zaméfuje na stejnd témata, jelikoZ u ucitell je tfeba

podpofit sdileny smysl pro odbornost. Hlavni myslenky z neddvnych studijnich cest jsou uvedeny ve
webinéfi z dubna 2014.5?

Pfipravenost uditeld. Pedagogové v Singapuru a Sanghaiji jsou Uspé3ni ¢aste¢né z toho diivodu, 7e
jsou skoleni, aby efektivné fesili ekonomické a kulturni odliSnosti. Jsou ptipraveni lépe nez jejich
americti kolegové na rozmanitost ve tfidé, a tudiz na vychdzeni vstfic kulturnim potfebdm
studentl (napF. venkovskych studentd, ktefi pFichdzeji do méstskych tfid v Sanghaji). Chapani
kulturnich rozdild a odhalovani problémi v uceni napfiklad umoziuje provadét formativni
hodnoceni, které je uceni zalozenému na kompetencich vlastni. V¢asné intervence nejsou mozné
v situacich, kdy ucitelé nejsou Skoleni na to, aby poznali, kdy je sprdvna chvile zasdhnout.

Ucitelé jako celoZivotni studenti. UCitelé travi méné ¢asu vyukou a vice ¢asu uéenim, vzajemnym
pozorovanim a mentorovanim. Pozorovani kolegll pfi praci a poskytovani zpétné vazby jsou
béznymi ¢innostmi. Sanghaj pfistupuje ke véem uéiteldm jako k celoZivotnim studentdm a nabizi
systémové a systematické zpUsoby kariérniho postupu. Profesni rozvoj na pracovisti je béZznou
soucasti trvalé, integrované kultury vzdélavani (na rozdil od najimani externich odbornik( nebo
Skoleni mimo budovu skoly).

Ucitelé jako vyzkumnici. Vyzkumné skupiny uditell se zaméruji na osvédéené postupy v ramci
jednoho predmétu, které jdou napftic rlznymi Urovnémi vzdélavani (stejné jako ve vzdélavani
v USA zalozeném na zvladnuti urcitych ukoll — mastery-based). Napftiklad jeden americky zastupce
inspektora nebyl schopen rozpoznat hodinu matematiky ve ctvrté t¥idé, jelikoz vyZzadovala pristup
zaloZeny na mnoha dovednostech: béhem hodiny museli studenti uréit ¢as, rozlisit ¢asové zény
a prokazat, Ze uméji popsat, co se soucasné déje na rliznych mistech.

Vice informaci o vysledcich Sanghaje v $etfeni PISA 2012 najdete v materialu ,Chinese Lessons: Shanghai’s

Rise to the Top of the PISA League Tables“ (Cinské lekce: vzestup Sanghaje do ¢ela ligové tabulky PISA),

ktery vydalo Center on International Education Benchmarking.>®



http://asiasociety.org/
http://all4ed.org/webinar-event/apr-10-2014/
http://www.ncee.org/wp-content/uploads/2013/10/ChineseLessonsWeb.pdf
http://www.ncee.org/wp-content/uploads/2013/10/ChineseLessonsWeb.pdf
http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/finland-teacher-and-principal-quality/

SKOTSKO (SPOJENE KRALOVSTViI)
Reforma kurikula: formativni hodnoceni, rovnost, zdravi a dobré Zivotni podminky

Skotsko je soucéasti Spojeného kralovstvi, ale jeho vzdélavaci systém je a vidy byl odlisny: vétSinu vefejnych
sluzeb ma na starosti mistni vlada. V roce 2013 méla zemé odhadem 5,3 milionu obyvatel, podobné jako
Colorado. Rozlohou je Skotsko o néco vétsi nez Zapadni Virginie.

Skotské relativné nové Kurikulum pro nejvy3si kvalitu®, jehoZ pouZivani bylo zahdjeno ve $kolnim roce

2010-2011 a které se stdle zavadi, obsahuje mnoho pojml z oblasti vzdélavani zaloZeného na
kompetencich. Smérnice kurikula (2009) vychazeji z narodnich standardd, které velmi konkrétné stanovi
poZzadované vysledky uceni a soucasné umoznuji mistnim Skolskym Gradim a skoldam mnohem vétsi
autonomii pfi tvorbé kurikula. Stejné jako v Britské Kolumbii je nové kurikulum obecnéjsi nez to minulé,
nebot se predpoklada, Ze prostfednictvim odborné diskuse a moderacnich cinnosti budou ucitelé
spolupracovat a sdilet své pochopeni standardi a vykonnostnich oéekavani.>

Nové kurikulum, které jeden tfeditel popsal jako ,ndrodni pokus ustoupit od sumativniho hodnoceni, se
zaméruje na neustdlé formativni hodnoceni ve tfidé, pedagogickou strategii podporujici studenty, aby
ukazali, co umi, cile uceni, které formuluji sami studenti, a potieby celkové dobré situace ditéte. Jak je
uvedeno v jednom dokumentu o profesnim rozvoji, od studentll se ocekava, Zze budou chapat a jasné
formulovat své cile uceni.

Zameér vzdélavani je to, co by zaci méli znat, chdpat nebo byt schopni predvést na konci vzdélavaci
zkuSenosti. Ucitel by se mél zaméfit na to, co by se méli Zaci naucit, nikoli na samotny ukol, ¢innost nebo
kontext. Oddélenim ucéeni od vybranych vysledk(l a zkusenosti budete moci vypracovat zaméry vzdélavani,
které se konkrétné zaméruji na to, co je tfeba se naucit. Pokud budou Zaci jasné védét, jaky je zamér
vzdélavani, budou vice orientovani na vysledek a budou se do uceni aktivné zapojovat. Pokud sdilite zamér
vzdélavani, je pak snazsi poskytnout zpétnou vazbu o konkrétnich vysledcich uéeni.>®

Webové stranky Kurikula pro nejvyssi kvalitu nabizeji pfiklady zkusenosti, vysledkd, kritérii hodnoceni
a Uspéchu a pro ucitele modeluji mnohovrstevnou a rozmanitou povahu vysoce kvalitniho vzdélavani
zaloZeného na kompetencich.®’

Skotské kurikulum zahrnuje nejen zasady akademickych vysledkd, ale i jasné formulovanou vizi pro
pedagogy, aby mohli vzdélavaci zkuSenost zasadit do kontextu SirSiho pojeti Zivotni drahy clovéka.
Zaméruje se na podrobné zkuSenosti a vysledky v osmi konkrétnich oblastech kurikula, ale také na ctyfri

oblasti, za néZ jsou odpovédni vsSichni pracovnici Skoly: gramotnost, matematickd gramotnost, zdravi
a dobré Zivotni podminky.

Pojem ,Zkusenosti a vysledky” uznava vyznam kvality a charakteru vzdélavaci zkuSenosti pfi rozvijeni
vlastnosti a schopnosti a pri dosahovani aktivniho zapojeni, motivace a hloubky uceni. Vysledek
predstavuje to, ¢eho ma byt dosazeno. Jako celek zkusenosti a vysledky ztélesriuji vlastnosti a schopnosti
uvedenych c¢tyt zpUsobilosti. Vztahuji se na viechny zkuSenosti, které jsou pro déti a mladez planovany,
vCetné ducha a Zivota Skoly a interdisciplinarnich studii stejné jako uceni v ramci oblasti a predmétu
kurikula. To znamena, Ze plati i mimo samotnou vyuku a napfiklad i pro ¢innosti v oblasti podnikdni a zdravi


http://www.educationscotland.gov.uk/Images/all_experiences_outcomes_tcm4-539562.pdf
http://www.educationscotland.gov.uk/thecurriculum/howisthecurriculumorganised/experiencesandoutcomes/

a zvlagtni akce.”®

ZAOSTRENO NA: CORNWALLIS ACADEMY, ANGLIE

Anglie ma 53 milion( obyvatel, coZ je dvojndsobek poctu obyvatel Texasu. Na rozdil od mnoha zemi
a regionl v EU Anglie v poslednich letech ustoupila od personalizace a formativniho hodnoceni, nicméné
inovativni Skoly zUstavaji.

Jedna technologicky vyspéla anglicka skola je syntézou mnoha rys( vyse uvedeného skolského systému
a skol. Cornwallis Academy, ktera je soucasti Future Schools Trust, byla ucelové vybudovdna na zakladech

personalizované pedagogiky. Tradi¢ni uéebny byly nahrazeny nizkondkladovymi, svétlymi, otevienymi
a flexibilnimi prostory pro vyuku. Stejné jako ve Skole Thomase Haneyho v Britské Kolumbii studenti
poslou,chaji prednasky v otevienych prostorach, usazeni u stolll proti sobé, obklopeni laptopy, knihami
a rdznymi multimedidlnimi nastroji (napf. monitory na videosténach, nastavitelnym pfirozenym
osvétlenim a zvukem). Ucitelé a studenti spolupracuji v ramci neustalé zpétné vazby formativniho
hodnoceni. Studenti se pohybuji mezi samostatnymi vzdélavacimi prostory, v nichZ vykonavaji skupinové
¢innosti. Ve stejnych prostordch jsou k dispozici i konzultace. Studenti rovnéz musi ohodnotit svoje uceni
zpGsobem, ktery bude pro uéitele transparentni.>

Cornwallis Academy se snaZi zajistit, aby vSichni studenti dosahli pti maturité narodniho standardu a byli
pfipraveni na Zivot a zaméstnani. Program dobrych Zivotnich podminek se zaméfuje na emocni inteligenci
a snizovani rizika a uznava, Ze socidlni rozvoj pomaha v akademickém Uspéchu. Skola poskytuje zakim
komplexni podporu, pouZivaji se systémy analyzy dat v ramci studentského informacniho systému
k wvypracovani jednotlivych rizikovych profill pro studenty, které jsou uvedeny do souvislosti
s pravdépodobnym tspéchem ve $kole i mimo 3$kolu.®®

Byly zavedeny podplirné a intervenéni systémy na ochranu rizikové mladeze. U intervenci zabudovanych
do skotského systému jsou stanoveny velmi jasné faze jejich pouZziti, systém obsahuje navod, jak
pristupovat k nejpotfebnéjsim i k t&m, ktefi vynikaji. Udaje o domovech studentd jsou dostupné z vladnich
zdroju, véetné Skotské statistiky sousedstvi a Skotského indexu mnohonasobné deprivace. V nékterych

regionech ucitelé a feditelé davaji tyto Udaje do souvislosti s Udaji o studijnich vysledcich, aby mohli
hodnotit dobré Zivotni podminky studenta soucasné s jeho akademickym postupem. Tyto Udaje jsou
rediteldm a ucitellim k dispozici, aby mohli hodnotit schopnosti studentl a vzdélavaci postupy (jak je tomu
v pfipadé Kyle Academy v South Ayrshire uvedeném nize). Zdravi a dobré Zivotni podminky kazdého
studenta jsou ,,silné podporovdny prostiednictvim individudlni podpory a psychologického poradenstuvi,
které studenti ziskavaji tak, ze urceny ¢len pedagogického sboru je zna a rozumi jim a m{ze je podpofit pfi
zvlddani zmén a vyzev a pfi pfijimani rozhodnuti.“6!

Zaci maji moznost prokazat rdznymi zplisoby, 7e dosahli standard( a oéekdvani, a jak je tomu u jinych
priklad( v USA i v této zpravé, mohou pfi ziskavani zkusenosti postupovat rliznymi cestami, které tém,


http://www.futureschoolstrust.com/Cornwallis/We-are-Cornwallis
http://www.futureschoolstrust.com/
http://sns.gov.uk/default.aspx
http://www.sns.gov.uk/Simd/Simd.aspx

ktefi jsou schopni dosahnout vyssich vysledkd, takovou moznost nabizeji. Skoly maji vyslovnou volnost pfi
zavadéni celé fady vzdélavacich postup, které odpovidaji potfebam zak( a mistnim podminkam. Maji
zejména svobodu v tom, Ze mohou dat zakim na vybér, jak prokazou zvladnuti urcité latky, a to od
matefské skoly az po treti rocnik stfednich skol.

Kurikulum pro nejvyssi kvalitu definuje pét Urovni vzdélavani. Prvnich pét Urovni (rany vék, prvni, druha,
tfeti a Ctvrtd droven) je popsano v on-line nastroji ,My Experiences and Outcomes” (Moje zkuSenosti

a vysledky), odkud se postupuje ke kvalifikacim uvedenym pro Sestou Uroven, tj. nevyssi stupen. Studenti
nemusi nutné postupovat se studenty stejného véku, néktefi postoupi na danou Uroven dfive, néktefi
pozdéji. Studenti napfiklad mohou byt povaZovani za studenty prvni Urovné az do konce stupné P4
skotského systému, ,néktefi z nich ale dfive a jini pozdéji“. RAmec je navrien tak, aby byl flexibilni
a umoznil peclivé planovani pro ty, kdo potfebuji dalsi pomoc, véetné studentd, ktefi naptiklad maji
problémy s uéenim nebo jsou ,,mimofadné schopni ¢ talentovani“.?? K dne$nimu dni vétsina studentd
stale postupuje ve skupindch podle véku podobné jako v USA, i kdyz ve Skolnim roce 2013-2014 zacaly
nékteré Skoly vyucCovat studenty na nejvyssim stupni (posledni rocniky stfedni skoly) jako jednu skupinu.

Metodika hodnoceni je navriena tak, aby bylo dosahovano ,konzistence v oblasti zkusenosti a vysledkd,
vyuky, uceni a hodnoceni”. Ucitelé by méli se studenty diskutovat o tom, co se maji naucit, vysvétlovat
vzdélavaci zaméry a kritéria Uspéchu a pfislusné ,zkusenosti k jejich dosazeni (tj. zpUsoby, jak prokazat
zvladnuti urcité latky). Na webovych strankach se uvadi:

Stejné jako vSechny aspekty Kurikula pro nejvyssi kvalitu by hodnotici postupy mély byt
posuzovany z pohledu aka. Zaci by méli byt zapojeni do viech aspekt(i hodnoticich procesd a mit
moznost vybéru a osobniho pfistupu pfi prokazovani, Ze dosahli poZzadovanych vysledkd.

Pfi postupu vzdéladvacim procesem se Zaci setkaji s celou rfadou pfistupl k hodnoceni. Z pohledu
Zaka zacina hodnoceni v predskolnich zafizenich tim, Ze se zaméfuje na osobni rozvoj a zpétnou
vazbu se zkuSenostmi pfi vyvoji ditéte, zatimco na nejvysSim stupni se mladi lidé setkaji
s hodnoticimi postupy, které vedou ke kvalifikacim. 3

Skotské Kurikulum pro nejvyssi kvalitu je velmi podobné vzdélavani zalozenému na kompetencich, jak ho
zndme v USA, a my se velice tésime, Ze si se skotskymi kolegy budeme vyménovat informace o tom, jak
tyto nové narodni politiky podporuji inovace ve skolach.


http://www.educationscotland.gov.uk/myexperiencesandoutcomes/gettingstarted/introduction.asp

ZAOSTRENO NA: KYLE ACADEMY, SOUTH AYRSHIRE

Problém Kyle Academy m{iZze pedagoglim ze Spojenych statd, ktefi zaZili uzavieni sousednich skol, znit
povédomé. Kyle Academy je Skola se 770 studenty v méstské oblasti a po néjakou dobu méla studenty ze
stejné demografické skupiny. Poté, co byla nahle uzaviena skola ze socidlné nejslabsi oblasti v regionu,
byla Kyle Academy najednou postavena pred ukol integrovat tyto dvé skupiny studentli pod jednou
stfechou. Rozdil ve vysledcich mezi témito skupinami byl velky. Kyle Academy méla tradi¢né vyborné
vysledky, zatimco druhd skola nikoli. Nasledné zacaly vysledky Kyle Academy prudce klesat a stafi i novi
Zaci Skoly zacali mit problémy s chovanim. JelikoZ nebyla k dispozici Zddna doporuceni, skola zavedla svuj
vlastni inovativni pristup k personalizaci, aby zlepsila chovani student( a zvysila rovnost jejich vykonu (dva
typické cile vzdélavani zalozeného na kompetencich).

Ucitelé nasli, co potrebovali, v systému déleni Zakd do skupin, ktery si vybudovali s pomoci byvalého
feditele tak, aby vyhovoval jejich potfebam. Ucitelé se nejprve sesli a peclivé prostudovali kazdy dostupny
zdroj, seznamili se s kazdym studentem na zakladé jeho osobnich tGdajd, minulych zapist a soucasnych
vysledk(. PouZili rovnéZ narodni databazi s Udaji o chudobé a nelplnych domacnostech, aby si udélali
celkovy obrazek o kazdém ditéti. Pak zavedli dvouvrstvy proces, s jednou strategii pro rizikovou mladez a
s druhou pro zaky dosahujici primérnych vysledkl. Podpora pro rizikové jedince vychazejici z podpory
poskytované na regionalni Urovni byla prizplisobena specifickym potifebam skoly. Rizikovi jedinci se nyni
vytipovavaji jiz ve véku 9 a 10 let, co? je nizéi vék, neZ se uvadi na narodni trovni. Skola komunikuje
s policistou pridélenym ke Skole a s partnery v komunité, aby sledovala, co studenti délaji cely den i noc.
Personalizované kurikulum se zaméfuje na rozvijeni socidlnich a emocénich dovednosti a poskytuje
dodatecnou podporu studentdm ve véku 16 a vice let.

Sledovani pramérnych vysledkld zahrnuje shromazdovani rozsahlych Udaji o vysledcich od kazdého
ucitele, v kazdém predmétu a pro kazdého Zaka. Jelikoz ucitelé maji k dispozici trendy, mohou nyni
okamzité odhalit vybocujici vysledky (napf. v jednom predmétu nebo béhem jednoho mésice) a pouzit
akademické vysledky k urceni ukazatell potieb dalsi pomoci. Nyni je snazsi zjistit, kdo ma horsi vysledky
(jak z rad student, tak ucitel(l), a pomoci jim je zlepsit.

Na zacatku kazdého pololeti vSichni ucitelé a oddéleni provedou analyzu vysledkd a naplanuji zlepseni.
Stanovi se cile pro kazdého studenta. Poradaji se schize vedeni Skoly, kde se schazi feditelka,
psychologicky poradce a uditelé studentd, ktefi maji problémy. VSichni zZaci tvofri profily svych vysledki
a navrhuji dalsi kroky v kazdém predmétu, ¢imzZ prebiraji stale vétsi odpovédnost za své vlastni vzdélavani.

Ve Skole se ujala kultura rozsahlé sebeevaluace. ,Tymy pro jednotlivé predméty” provadéji evaluaci kvality
zkusenosti Zaka v kazdém predmétu a o vysledcich diskutuji s vedenim skoly s cilem vytvofit plan zlepseni
pro pfisti pololeti. Stejné jako v modelech vzdélavani zalozeného na kompetencich uplatiovanych v USA
védi studenti presné, co se od nich pfi vyucovani ocekava, a to nejen vzhledem ke kazdodennim cilim, ale
i z hlediska narodnich kvalifikacnich zkousek (tj. jakych vysledkld by méli dosahnout a jak toto ocekavani
ovlivni jejich vlastni uceni). Postoje a vykon student(l se zacaly soucasné zlepsSovat, co? je trend, ktery kazdy
rok pokracuje. Kyle Academy je nyni zndma tim, Ze ma nejdtkladnéjsi systém podpory studentl v regionu,
a mozna i v celé zemi, a je chvélena za to, Ze Uspésné zvladla ,jeden z nejneprekonatelnéjsich problémli


http://www.kyle.sayr.sch.uk/

skotského Skolstvi: preklenuti mezery ve vysledcich mezi témi, ktefi dosahovali 20% Uspésnosti, a témi,
jejich tspésnost Einila 80 %.“%* Skola nyni dosahuje stejnych vysledk( jako hornich 10 % $kol ve Skotsku.%®



V. Diskuse

Vzdélavani zalozené na kompetencich predstavuje platformu, na niz Ize budovat personalizované ptistupy
k u¢eni doma i v zahranici. Mame moznost se poucit ze zkusenosti jinych vzdélavacich systému a skol, které
ziskaly pfi rozvijeni svych personalizovanych systému vyuky. Nase zprava nds vzala na okruzni cestu po
zemich, regionech a Skolach; nasly jsme mnoho shodnych prvk( a ziskaly prileZitost poudit se ze zasad
vzdélavani zalozeného na kompetencich v praxi. S tim, jak se snaZime zlepsit nase vlastni mysleni
a osvobodit se od nékterych omezeni amerického systému vzdélavani (i nasich ocekdvani o tom, jak by mél
vypadat), obracime se na nase zahrani¢ni kolegy a hleddme u nich informace a rady o tom, co funguje
v jejich zemich.

Vychazejice z péti prvkl definice vzdélavani zaloZzeného na kompetencich, kterou vypracovala iniciativa
CompetencyWorks, nabizime k diskusi tyto nase zavéry.

1. Studenti postupuji az poté, co prokazali zvladnuti urcité latky.

Postup student(l ve vétsiné vyse uvedenych pfipadd se odviji od toho, Ze studenti splni jasné formulované
cile uceni tim, Ze béhem hodnoceni pfedvedou ziskané znalosti a dovednosti. Studenti se uUcastni
rozhovor( o tom, jak vypada zvladnuti Ukoll, a (napriklad ve Svédskych Kunskapsskolan nebo ve Skole
Thomase Haneyho v Britské Kolumbii) podileji se na rozhodovani, jak a kdy predvedou, co se naucili.
Stupen, do néjz studenti mohou pokracovat ve svém postupu po zvladnuti urcitych ukoll, samoziejmé
zavisi na vysokém stupni formulovani systému a konzistentnosti vzdélavaciho postupu v ramci jednotlivych
stupni(l a Skol. Napfiklad ve Finsku, Skotsku a na Novém Zélandu jsou ucitelé odpovédni za to, aby chapali,
co v ramci kurikula znamena schopnost ovladani (proficiency), a mohou si sami urcit, zda ji dany student
odpovidajicim zplGsobem prokazal. Namatkové, formalni sumativni hodnoceni, které se ¢asto pouziva na
Urovni statli USA, se pfi evaluaci student(, uciteld nebo skol pfilis ¢asto nepouZziva.

Spojené staty nejsou jedinou zemi, v niz jsou Skoly strukturovany tak, Ze vzdélavacim systémem spolecné
postupuji stejné vékové skupiny. Zddna zemé ani $kola tento tradiéni piistup zatim zcela neopustila, i kdy?
mnohé nabizeji personalizované postupy v ramci kazdé skupiny. K studentlim poslednich ro¢nik( stfednich
Skol ve Finsku se pfistupuje jako k jedné skuping, coz je pfistup, ktery se nyni zkousi v nékterych skotskych
Skolach (a ktery byl umoznén zavedenim nového pristupu kurikula). Nékteré teze skolské politiky (ve
Skotsku a Britské Kolumbii) studentim umoziiuji nebo je dokonce podporuji v tom, aby postoupili po
zvladnuti UkolG, nicméné v praxi se toto béZné nestava. Skoly v zahrani¢i jsou rovné? obecné zaloZeny na
vyuce jednotlivych predmétl jako v USA (pfestoZe nepouZivaji principy Casu odsezeného ve tridé
a Carnegieho jednotky), i kdyZz vybrané skoly (Kunskapsskolan, Stftedni Skola Thomase Haneyho, Cornwallis)
jsou navrzené tak, aby zaklim umoznily postupovat vzdélavacim procesem se smisenou skupinou student(
prostupujici rGznymi pfedméty a skupinami, a nabidnout tak kazdému studentovi maximalni studijni
prilezitosti.

Posun k poskytovani vzdélani prostfednictvim personalizovanych vzdélavacich postupl (na rozdil od
skupin zaloZzenych na véku 7ak() postavil pred politiku a Skoly ve vsech zemich naseho vyzkumu zasadni
vyzvy. Tyto zmény nenastaly pfes noc, ani se neodehrdly ve vakuu — reformé kurikula bézné predchazeji
rozsahlé mezinarodni vyzkumy a vnitrostatni prezkum. Vzdélavdni ve Spojenych statech je silné
decentralizované, nicméné federdlni politika USA®® brani vétsi personalizaci uéeni, jelikoZ oéekdva, Ze



sumativni hodnoceni na Urovni jednotlivych statl budou zaloZzena na véku a rocniku, spiSe neZ na evaluaci
postupu studenta a na velikosti rlistu, jehoZ student dosahl.

2. Kompetence zahrnuji explicitni, méfitelné a prevoditelné cile uceni, které zvysuji dovednosti
studenta.

Jsme svédky toho, Ze fada zemi uskuteénuje reformu svych narodnich standard( a/nebo kurikul, aby urcily,
co maji vSichni studenti znat a umét na kazdém stupni vyuky. Zasadnim prvkem vzdélavani zaloZzeného na
kompetencich jsou jasné formulované a explicitni cile uceni. Systémy Nového Zélandu a Skotska jsou
zaloZeny na ramcich pro kompetence, které zahrnuji vicevrstevny postup vzdélavacim systémem a zajistuji
soudrZnost v rdmci akademickych drovni. Tim se uvolnily dvé mocné sily, které dramaticky méni dynamiku
skol:

o  Aktérstvi (agency) student(: Jak jsme vidéli v systémech Finska a Nového Zélandu a ve Skole
Thomase Haneyho a Kunskapsskolan, u€eni je samostatné fizené. Studenti znaji cile uceni a jsou
schopni je popsat (véetné jejich postupu k témto cillim). Studenti jsou opravnéni prokazat
zvladnuti ukolll podle podminek, které si sami urci, svym vlastnim zplisobem a ve chvili, kdy se
budou citit pfipraveni. Ve zplsobu, jakym se uci, existuje flexibilita zaloZzena na jejich vlastnich
zajmech a preferencich.

e Autonomie ucitell/skol: Ve Finsku, Skotsku a na Novém Zélandu dostavaiji skoly a ucitelé priklady
kritérii uspéchu studentl, ale svoji vyuku a metodiku hodnoceni si tvofi sami. Vétsi mistni
autonomie do znacné miry souvisi s lepSimi vysledky studentd. Ucitelé maji vétsi autonomii pfi
hodnoceni student(l a provadi se prezkum téchto hodnoceni kolegy ve $kole. Castd spolupréace
a vnitfni procesy odstranuji nedostatky z hlediska kvality, aby se v systému trvale dosahovalo
vysokého stupné daslednosti.

Ddraz na aktérstvi studentl a autonomii maji dopady na zpUlsob, jakym jsou navrZzeny systémy hodnoceni,
jak je uvedeno nize.

3. Hodnoceni je smysluplné a pro studenty predstavuje pozitivni zkuSenost.

V nékolika zkoumanych skolskych systémech je hodnoceni nedilnou soucasti vzdélavaciho cyklu, spiSe nez
pouhym mechanismem k uréeni stupné znalosti. Prostfednictvim castych hodnoceni vykonu ziskaji
studenti povédomi o tom, co musi znat a predvést. Toto povédomi vede k tomu, Ze studenti chdpou, Ze
hodnoceni je organickou soucasti procesu uceni. JelikoZ studenti si vytvareji schopnost pfemyslet o svych
znalostech a schopnostech od raného véku, stavaji se aktivnimi partnery v prezkumu svych vlastnich
vykonu. Ve Finsku a na Novém Zélandu se toto povaZuje za kli¢ovy faktor rozvoje vzdélavani. Ucitelé se
stavaji zkusenymi hodnotiteli vykonu studentl za pouZiti formativniho, nikoli sumativniho hodnoceni,
které probiha trvale. Studenti vzdélavaci proces znaji a jsou schopni o ném hovofit.

e Formativni hodnoceni: jsou Siroce pfijimana jakoZto kolaborativni procesy ve tfidé, jichz se aktivné
Ucastni ucitelé i studenti. Studenti hodnoceni povazuji za primarni prostredek k pfedvedeni svych
znalosti. Hodnoceni je souéasti postupl soustfedénych na studenta, které studentlm i ucitellim
mohou poskytnout navod, jak dale ve vzdélavani postupovat.



e Sumativni hodnoceni: v tradi¢néjSim uspofadani mohou tato hodnoceni mit podobu zkouseni
s velkymi dUsledky pro pfrileZitosti student( k dalSimu vzdélavani. Ve vzdélavani zalozeném na
kompetencich je toto hodnoceni pouze ,kontrolou kvality” a tvofi soucast SirSiho procesu
zaloZzeného na zvladani urcitych dovednosti. Ucitelé hraji velkou roli v uznavani vysledkd uceni.
Napriklad finsti studenti ziskavaji sva maturitni vysvédceni automaticky poté, co dokonci
poZadovany pocet kurzl; ukonéeni kurzu predpoklada zvladnuti danych dovednosti, kdy ucitelé
jsou odpovédni za zajiSténi toho, Ze studenti pred dokoncenim kurzu dané dovednosti zvladli. Ti,
kteri chtéji studovat na univerzité, pak musi slozit celostatné klasifikovanou pfijimaci zkousku, ale
jeji vysledek nema vliv na ukoncéeni stfedni Skoly.

4. Studenti dostavaji spravné nacasovanou, individualni podporu podle svych vzdélavacich potreb.

Pro personalizaci vzdélavani je klicovy takovy ramec uceni, ktery skoldm umozZiiuje, aby studentim
poskytovaly individualni akademickou podporu. Kunskapsskolan a $kola Thomase Haneyho poradaji denni
i tydenni konzultace s tutory, cozZ je vychozi bod, jemuz se ptizplsobuje cely rozvrh. Jsme svédky trendu
smérem k vyssim standardlm pro ty, ktefi se rozhodnou stat uditeli, jako je napfiklad poZadavek, aby
ucitelé na finskych stfednich Skolach ziskali bakalafsky titul v predmétu, ktery budou vyucovat. (Zkusenosti
v daném tématu jsou samoziejmé vyhodou, napr. ucitelé mohou studentlim pomoci se zvlasté obtiznym
ukolem v nékterém predmétu.)

Ve Finsku a Skotsku (a zejména pak v South Ayrshire) podpora studentl zdlraznuje ,celé dité” a zahrnuje
Sirokou $kalu socidlnich, emocnich a zdravotnich potfeb. Tyto zemé pouzivaji Sirsi Skalu neakademické
podpory a spojuji dobré Zivotni podminky s akademickymi vysledky tim, Ze na podporu uceni poskytu;ji
pomoc v redlném case. Pfi fesSeni a predvidani akademickych potfeb se zohlednuji osobni a zdravotni
problémy. Ve Skotsku stejné jako ve Finsku nalezneme vyznamné kulturni hodnoty a investice, které spojuji
holistické pristupy se silnym akademickym ddrazem.

V Kunskapsskolan a ve Finsku (a podle nového skotského kurikula) pohani vyuku a intervence trvaly obéh
udajli o pokroku studentll. SpiSe nez aby studenty nechaly postupovat automaticky s mezerami ve
vzdélavani, propadat z predmétl a nasledné opakovat, jsou tyto systémy navrzeny tak, aby poskytovaly
dalsi podporu a intervence, a studenty tak posunuly na stalou Uroven zvladani vyuky v ramci celého
systému.

5. Vysledky uceni kladou diraz na kompetence, které zahrnuji pouZivani a vytvareni znalosti spolu
s rozvojem dileZitych dovednosti a dispozic.

Vétsina zkoumanych zemi spoléha na narodni kurikula vytvarena na vysoké Urovni, kterd se zaméruji na
dovednosti pro 21. stoleti napfi¢ disciplinami, zatimco konkrétni vyucovaci lekce tyto dovednosti
kombinuji se ziskavanim znalosti v konkrétnim predmétu. Kurikula se aktualizuji, aby se vice zdUraznilo
pouzivani téchto dovednosti v praktickém kontextu, zatimco usporadani Skolnich budov se stava
flexibilnéjsim, aby se toto Usili posililo. Evropska unie (a jeji jednotlivi ¢lenové), Novy Zéland a Austrélie
urcily konkrétni kompetence, které vedou k Uspéchu student(l, a zamérily se na né, aby zlepsily celkové
Skolni vysledky a zvysily rovnost v rdmci vzdélavaciho systému.



Nas vyzkum celkové ukazuje, Ze personalizace se zacinad stavat celkovym cilem mnoha vzdéldvacich
systémui na celém svété. Mistni i narodni systémy oteviené diskutuji o spolec¢nych vyzvach a moznych
reSenich, aby zajistily, Zze vSichni studenti ziskaji prvotfidni znalosti, dovednosti a schopnosti potfebné
k tomu, aby uspéli v nasem rychle se ménicim svété. Pti premysleni, jak adaptovat pfenosné myslenky,
procesy a metody, se snazime zajistit spravnou rovnovdhu mezi optimismem a brani v potaz mistnich
souvislosti a nabizime pftiklady k diskusi.

Budoucnost naroda a statll je stale vice vzajemné provazana. Se $irsi zpétnou vazbou, kterou dovoluje
srovnavani a mezinarodni propojeni, doufame, Ze se podélime o vzorce, které se objevuji a vedou ke
globalné sdilené misi zajistit pfistup a rovnost v prvottidnim vzdélani, které bude personalizované podle
potfeb kazdého studenta.

Doufame, Ze se k ndm nasi ¢tendfi pfidaji na této vzrusujici cesté v duchu celozivotniho a celosvétového
uceni.
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