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1 Analyza potieb na Skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akeni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméien na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni 8kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za€lenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni $kol a zfizovatelli, spolupraci v Uzemi. Klicova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal§iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach“ a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajum poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probé&hlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které probé&hlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 vramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Cilem zavére&ného Setfeni realizovaného v obdobi bfezen — kvéten 2021 bylo opét zmapovani
situace $kol a jejich potfeb a vyhodnoceni posunu, ktery na Skolach probéhl od obdobi prvniho
a druhého Setfeni. Vystupy ze zavére¢ného dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni Krajskych akénich planud v jednotlivych krajich. Dotaznikové Setfeni jako takové pak pro
koly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich aké&nich pland.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal$i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 97 % Skol.

Sbér dat se uskutelnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1310 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1254 kompletn& vypinénych dotaznikil, navratnost
dotaznikl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 96 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo



dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosaZzenou Uroveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Graf 1: Prehled névratnosti dotaznikd v jednotlivych krajich
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1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vy$Sich odbornych Skol v Karlovarském kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilistg, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly a vy3S8i odborné Skoly. Vedle Skol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice typu
vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuji
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (71 %). Nasleduji Skoly s obory stfedniho
vzdélani s vyuénim listem (58 %), gymnazia (29 %), praktické Skoly (19 %) a vysSi odborné Skoly
(13 %).

Nejvétsi zastoupeni kol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 68 %. Podil soukromych
8kol je vyrazné niz8i (26 %). Podil 8kol, kde je jiny zfizovatel, se pohybuje na Urovni 6 %.

Graf 2. Zastoupeni Skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni $kol v datovém souboru
podle zfizovatele
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1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami

Stfedni a vysSi odborné Skoly v Karlovarském kraji mély moznost hodnotit dllezitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy$$i odborné Skoly je nejdulezitéjSi oblast
rozvoje infrastruktury Skoly. Celkem 29 % $kolji vnima jako nejdulezitéjsi, 23 % Skol ji zaradilo
na druhou pozici a na tfeti misto ji umistilo 19 % $kol. Na nizSi pozice Skoly tuto oblast zafazovaly jiz
pouze v malé mife.

Na druhém misté se umistila oblast podpory odborného vzdélavani, v&etné spoluprace
se zaméstnavateli. Oblasti podpory odborného vzdélavani pfisoudilo nejvy$si miru dalezitosti 39 % $kol,
dalSich 16 % Skol ji zafadilo na druhou pozici a 6 % Skol na tfeti pozici. Celkové ji tedy mezi prvni tfi

Treti nejdllezitéjSi oblasti je podpora polytechnického vzdélavani. Tuto oblast povaZzuje za nejdulezité;jsi
13 % $kol, na druhé misto ji fadi 19 % $kol a na tfeti misto 26 % Skol. O néco nizsi celkovou dlleZitost
pFipisuji Skoly podpofe kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Pro 10 % Skol je tato oblast

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akcni plan v Karlovarském kraji

m 1 pozice 2. pozice 3.pozice 4 pozice 5.pozice mg pozice m 7 pozice Prl:Jm_irﬂi
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast pfifazena.

Jiz niz8i dllezitost pfisuzuji Skoly rozvoji kariérového poradenstvi. Nejdulezitéjsi je tato oblast pouze pro
3 % Skol a na druhé misto ji fFadi 10 % $kol. Jesté mensi dllezitost je pfisuzovana rozvoji inkluzivniho
vzdeélavani. Tretina kol tuto oblast rozvoje hodnoti jako jednu ze &tyF nejdllezitéjSich oblasti. Nejmensi
vyznam ve srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pfisuzovaly Skoly rozvoji Skoly jako centra
celozivotniho u€eni. Az 58 % kol fadilo tuto oblast na posledni dvé pozice z hlediska dllezitosti.



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajské akcni plany v ¢ase — Karlovarsky kraj
Oproti minulym vinam Setfeni
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Ve srovnani s 1. vinou Setfeni
poklesla i dllezitost odborného
vzdélavani.

Oproti prvni viné Setfeni vzrostla dilezitost inkluzivniho vzdélavani, ale nejvy$siho skoére dosahla
v druhé viné Setfeni.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
Vymezené tii nejdllezitéjsi
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Moravskoslezsky kraj : : OIomoucky kraj spoleéné

s Krajem Vysoc€ina jsou jedinymi
kraji, ve kterych je rozvoj infrastruktury méné dulezity nez odborné vzdélavani.

Ve srovnani se v8emi kraji v CR je duleZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatelli, deklarovana predevS§im v Olomouckém, Plzenském a Zlinském kraji.
V Karlovarském kraiji je dllezitost této oblasti ve srovnani s jinymi kraji na urovni primeéru.

Podpora polytechnického vzdélavani je povazovana za velmi dlilezitou oblast zejména v Pardubickém
kraji a pak také v Kraji Vysocina, Kralovehradeckém, Karlovarském a Olomouckém kraji.



1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (lll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mife lisi v zavislosti na typu
Skoly.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — SOU, SOS a VOS

SOU, SOS a VOS v Karlovarském
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je rozvoj infrastruktury Skoly. Pro
SOU, SOS i VOS je dulezita také
podpora polytechnického
vzdélavani i podpora kompetenci
k podnikavosti, pro VOS stejnou
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podnikavosti
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celofivotnino ugeni

V8echny ftfi typy Skol povazuji
zanejméné  dulezité  oblasti
inkluzivni vzdélavani a rozvoj skol
jako centra celozivotniho uceni.

Ve srovnani s vysledky hodnoceni povinnych oblasti za cely kraj je shodn& pro SOU, SOS a VOS

na podporu inkluzivniho vzdélavani a rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni, naopak podpora
polytechnického vzdélavani ma zde vyrazné nizsi dalezitost.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — gymnazium

V pfipadé gymnazii je kladen

diraz zejména na podporu
——cekemn=31) ||  Kompetenci k podnikavosti, dale
pak na podporu polytechnického
vzdélavani rozvoj infrastruktury
Skoly a rozvoj kariérového
poradenstvi.
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Rozvoj infrastruktury Skaoly
________________________ —e— Gymnazia (N=9) ||

Podpora odbornéhovzdélavani,
spoluprace Skola
zaméstnavatell

Fodpora pol'ﬁechnjcgépq
ot Naopak relativné malou dulezitost
gymnazia pfisuzuji inkluzivnimu
vzdélavani, podpofe odborného
vzdélavani a rozvoji Skoly jako
centra celoZivotniho uéeni.

Podpora kompetenci k
podnikavosti

Rozvoj kariérového poradenstvi

Inkluzivni vzdélavani Z porovnani dilezitosti
jednotlivych oblasti s celkovym
hodnocenim $kol v kraji vyplyva,
Ze pro gymnazia jsou vice dulezité
oblasti  podpory  kompetenci
k podnikavosti, rozvoje kariérového poradenstvi, podpory polytechnického vzdélavani a inkluzivniho
vzdélavani. Naopak vyrazné men$i dulezitost gymnazia pfipisuji podpofe odborného vzdélavani
i rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni.

Rozvoj Ekoly jako centra
celoZivotnino ugeni
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Karlovarském kraji — prakticka $kola

4 \/E| M| DULEZITE

Rozvo] infrastruktury Skaoly | .:

Podpora odbornéhovzdélavani,
spoluprace Skol a
zaméstnavatell

Podpora polytechnického
vzdéldvani

Podpora kompetencik
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celofivotniho ugeni
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Pro praktické Skoly jsou prioritami
pfedevSim podpora odborného
vzdélavani, vcetné spoluprace
Skol azaméstnavatelll, rozvoj
« infrastruktury Skoly a podpora
polytechnického vzdélavani.

Praktické Skoly (N=6)

Relativné mensi dulezitost pak
pfisuzuji praktické Skoly rozvoji
kariérového poradenstvi
a inkluzivnimu vzdélavani.

Za méné dulezité oblasti povazuji
podporu kompetenci
k podnikavosti a rozvoji Skoly jako
centra celozivotniho uceni.

Oproti  celkovym  vysledkim
praktické Skoly vice vyzdvihuji

podporu odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol a zaméstnavatelll a inkluzivniho vzdélavani.
Vyrazné méné dulezita je pro né oblast podpory kompetenci k podnikavosti.

1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami

Graf 10: Ddlezitost nepovinnych oblasti v Karlovarském kraji

ICT vietné potfeb infrastruktury

Podpora rozvoje étenafské
gramotnosti

Jazykové vzdélavani

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

Zidnéz téchto témat pro nas neni
dllezité
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60%

IIl. vina Setfeni |
Il.vina Setfeni |
I. vina Zetfeni |
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Z hlediska nepovinnych oblasti Skoly akcentu;ji
predevsim dulezitost oblasti ICT (90 %) a podporu
rozvoje Ctenafské gramotnosti (84 %). 74 % Skol
oznacilo jako dllezitou oblast jazykového
vzdélavani apouze 65% Skol povazuje
za dUlezitou oblast podpory rozvoje matematické
gramotnosti. Celkem 3 % Skol uvedlo, Ze pro né
neni dulezita zadna z nepovinnych oblasti.

Vnimani oblasti ICT vCetné potfeb infrastruktury
se mirné zvySovala mezi jednotlivymi Setfenimi.
Vyraznéjsi narust dulezitosti je patrny u podpory
rozvoje Ctenarské gramotnosti. U oblasti
jazykového vzdélavani a u podpory rozvoje
matematické gramotnosti do$lo k vyraznéjSimu

poklesu vnimani dllezitosti ve srovnani s druhou vinou Setfeni.
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2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§§im odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventtl,
snizeni poctu predéasnych odchodil ze vzdélavani, a naopak vy$s$i mnozstvi zaki, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své zZivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve $kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakum poskytuje). Nemélo by vSak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou ¢innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyu€ovacich predméti, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zakt, jejich aktivniho zapojeni
do spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zakl je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi — se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se zak muze napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jizZ dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
Skolu v daném Casovém obdobi realisticka.

Na urovni stiednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

- Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uzite€né informace ¢i absolvuji prakticka cvi€eni v ramci
b&zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

- Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vyClenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

- Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (napf. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

- Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rdzné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

- Vzdélavani: Klient (Zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
— schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informacni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v pribéhu své vzdélavaci
¢i pracovni drahy apod.

- Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
podéa konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporuéi urcité informacni zdroje.
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- Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v navaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. Moznosti by mu mély byt predkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vdechny tfi vySe uvedené formy, v mife a urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kariérového poradenstvi v Karlovarském kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni
pojeti kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence pred€asnych odhodu.
Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvy$si urovné. V té Skola disponuje internim
systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni i externi
pracovnici. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity mirné pokrocilé a zakladni urovné. Paklize
mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné. Urcity posun Ize oCekavat také v ramci
pokrocilé a mirné pokrocilé urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles
¢innosti spadajicich do zakladni a mirné pokrocilé urovné. NejvysSi a pokrocila uroven
zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni.

» V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stfedni Skoly a vySsi odborné Skoly nejcastéji
organizuiji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zakd, spolupracuiji se zaméstnavateli &i VS
pfi naborovych aktivitach, poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky a jsou
aktivni v prevenci a intervenci pfedCasnych odchodu zakl ze Skoly. Ve velké mife Skoly
podporuji Zaky se znevyhodnénim, zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly,
spolupracuji s rodi€i a realizuji odborny vycvik v realném pracovnim prostfedi. BEhem druhé
a tfeti viny Setfeni u fady aktivit postupné narustal podil $kol, ktery tyto aktivity realizoval.
K nejvyS$simu zvyseni doSlo u poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro
Z2aky a u spoluprace s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Karlovarském kraji, se Skoly nejastéji potykaji s malym zajmem
o kariérové poradenstvi ze strany Zaku a rodi¢u. Vice nez tfetina $kol narazi na nizkou ¢asovou
dotaci pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a na nedostatek finanénich prostredki
pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny
pfekazek k poklesu podilu Skol, ktery se snimi potykd. Nejvice se zlepSila situace
u nedostacdujicich moznosti pro zajisSténi externiho kariérového poradenstvi, dale
u nedostatecnych finan¢nich prostfedk( pro zajiSténi kariérového poradenstvi ve Skole
a malého zajmu ze strany zaméstnavatelu.

» V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly v Karlovarském kraji nejvice ocenily finanéni
prostfedky na realizaci exkurzi a besed. VétSimu podilu kol by pomohlo vytvofeni odpovidajici
Casové dotace vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi, exkurze do provozi
rdznych zaméstnavatelt pro vyuéujici SS i ZS a zapojeni externich odbornikii v oblasti
kariérového poradenstvi. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u &asti opatfeni k poklesu
jejich potfebnosti a naopak u &asti k narustu. Oproti I. viné Setfeni doSlo k nejrazantnéjSimu
poklesu u finanénich prostfedk( na realizaci exkurzi, besed apod. Ke zvySeni naopak doslo
u moznosti exkurzi do provozi riiznych zaméstnavatel( pro vyuéujici SS i vyudujici ZS.

» Vramci prevence a intervence v oblasti pfed¢asnych odchodd stfedni a vy$si odborné Skoly
nejcastéji zakim se Spatnym prospéchem nabizi individualni vyu€ovani a konzultace, maji
systém, kterym rodiCe v€as informuji o absencich nebo Spatném prospéchu zaku a individualné
reaguji na Spatny prospéch Zaka nebo absence a navrhuji konkrétni postup pro zlep3eni.
Ve velkém mife Skoly také pofadaji dny otevienych dvefi a pfed€asné odchazejicim zakim
poskytuji poradenstvi zaméfené na mozZnost pfechodu na jinou Skolu nebo obor. Oproti druhé
viné Setfeni u vétSiny realizovanych c&innosti podil aktivnich Skol alespori mirné stoupl.
K nejvysSimu zvySeni doslo u Skol, které preventivné vyhledavaji zaky potencialné ohrozené
pred¢asnym odchodem ze skoly.
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2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kariérového poradenstvi v Karlovarském kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (52 %), ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence prfed¢asnych odhodu. Pozornost se vénuje
zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvyssi urovné (47 %). V té Skola
disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
i externi pracovnici. Vjiz niz8§i mife jsou rozvijeny aktivity mirné pokrocilé (33 %), ve které
se problematika kariérového poradenstvi rozviji, ale je zaméfena pfedevsSim na Zaky, ktefi potrebu;ji

poradenstvi realizovano pouze v zakladni podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 20 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o uplné pojeti kariérového poradenstvi. Urlity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé
(pfedpokladany posun o 10 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 8 p. b.). V zakladni
urovni se o€ekava maly posun.

Graf 11: Soucasna uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun

Zakladni uroven - Kkariérové
poradenstvi je  realizovano
60% pouze ve své zakladni podobg,
Skola nema komplexni pojeti
Vvyuky pro realizaci vzdélavaci
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Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.
Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi
¢i dalSimu studiu).

Oproti pfedchozim vindm Setfeni Skoly vykazuji pokles €&innosti spadajicich do zakladni a mirné
pokrocilé urovné (pokles nastal mezi ll. a lll. vinou Setfeni). Nejvy$Si a pokrocila droven zaznamenaly
souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni (celkovy narist o 22 a 20 p. b.).
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Graf 12: Srovnani soucasné urovné kariérového poradenstvi
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ulll_vina Ilvina I.vIna . i . .
poradenstvi je  realizovano

50% pouze ve své zakladni podobe,
Skola nema komplexni pojeti
40% vyuky pro realizaci vzdélavaci
oblasti ¢i prifezového tématu

30% Clovék a svét prace.
Mirné pokrogila uroven — Skola
20% se snazi oblast kariérového
I I poradenstvi dale rozvijet
10% a problematiku propojovat
svyukou dalSich predméta,
0% kariérové poradenstvi
Prumérna  Zakladni iroven Mirné pokrotila Pokroéila Nejvy&Ei irovei se omezuje na ia’ky, kteri

Lo il ErE) potfebuji zménit obor.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodi, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje pred€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vSem zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi
¢i dalSimu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vy83i odborné Skoly nejCastéji organizuji
exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zakl (87 %), spolupracuji se zaméstnavateli & VS pi
naborovych aktivitach (87 %), poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (84 %)
a jsou aktivni v prevenci a intervenci pfedéasnych odchodl zaku ze Skoly (také 84 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
Organizovani exkural, besed apod. pro kariérovou orentaci
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Ve velké mife Skoly podporuji Zaky se znevyhodnénim (81 %), zapojuji odborniky z praxe do vyuky
a dalSich aktivit Skoly (77 %), spolupracuji s rodi¢i (74 %) a realizuji odborny vycvik v realném
pracovnim prostfedi (71 %). Vé&tSinu ostatnich aktivit pro rozvoj kariérového poradenstvi realizuje
alesponi polovina skol v kraji.

Béhem druhé a tfeti viny Setfeni u Fady aktivit postupné narustal podil $kol, ktery tyto aktivity realizoval.
K nejvy§§imu zvySeni doSlo u poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky
(narast o 27 p. b. oproti I. viné Setfeni a 12 p. b. oproti ll. viné Setfeni) a u spoluprace s externimi subjekty
z oblasti kariérového poradenstvi (narlst o 20 p. b. v srovnani s |. vinou Setfeni). Naopak poklesl podil
$kol, ktery pfipravuje materialy pro vyuku prafezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace
(pokles o0 8 p. b. ve srovnani s I. i ll. vinou Setfeni).

2.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi nejcastéji realizuji
odborny vycvik a praxi v redlném pracovnim prostiedi (94 %) a spolupracuji se zamé&stnavateli &i VS pFi
naborovych aktivitach (94 %). Ve velké mife se SOU snazi se o prevenci a intervenci pfed¢asnych
odhod(l zaku ze Skoly (89 %), organizuji besedy a exkurze pro kariérovou orientaci zak( (83 %), zapojuji
odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (83 %) a podporuji zaky se zdravotnim nebo socialnim
znevyhodnénim (78 %).

Graf 14: Aktivity, na nichZ se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

l POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi aktivitami méli
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realizuje také vysoky podil
ucilist. Nicméné této aktivité
Skoly pfikladaji podpriamérnou
dllezitost, a proto pro

OSTATNI A=y né predstavuje urdity nesoulad.

4mmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] )

Aktivity s potencialem pro rozvoj
kariérového poradenstvi jsou zapojeni odbornikll z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly a ¢aste¢né
také podpora zaku se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim. Tyto aktivity realizuje nizSi podil kol
nez aktivity prioritni, ale Skoly jim pfikladaji nadprimérné vysokou dulezitost. Primérnou dllezitost ma
podpora zak({l se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim.

Organizovani besed a exkurzi pro kariérovou orientaci zakt ma pro stfedni odborna ucilisté také nizsi
miru dulezZitosti.

Stifedni odborné Skoly jsou v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi velmi aktivni. NejCastéji
spolupracuji se zaméstnavateli i VS pfi naborovych aktivitach (95 %), organizuji exkurze a besedy pro
kariérovou orientaci zakl (91 %), realizuji odborny vycvik v redlném pracovnim prostfedi (91 %) a maji
snahu o prevenci a intervenci pfed¢asnych odchodl zaku ze Skoly (také 91 %). 86 % Skol poskytuje
individualni sluzby kariérového poradenstvi a stejny podil Skol zapojuje odborniky z praxe do vyuky
a dalSich aktivit Skoly a spolupracuje s rodici.
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Prioritami pro SOS jsou realizace

odborného  vycviku v realném
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pred¢asnych odchodu zaka

ze 8koly. Tyto aktivity realizuji
témér vSechny Skoly a pfikladaji
jim i vysokou miru dulezitosti.

Spolupraci se zaméstnavateli
& VS pii naborovych aktivitach
a organizovani exkurzi, besed
apod. pro Kkariérovou orientaci
Zaku realizuje vysoky podil Skol, je
jim ale naopak pfisuzovana nizsi
dllezitost nez prioritnim aktivitam.
Ztohoto dlvodu se ocitaji
v oblasti tzv. nesouladu.

Aktivity s potencialem pro rozvoj
kariérového  poradenstvi  jsou
poskytovani individualnich sluzeb

kariérového poradenstvi pro zaky a zapojeni odbornik(l z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly. Tyto
aktivity realizuje nizsi podil $kol nez aktivity prioritni, ale je jim pfisuzovana témér stejna mira dulezitosti.

Spoluprace s rodi¢i (pfedstaveni profese rodic¢t ve Skole, fe$eni pfedc¢asnych odchodll ze $koly) ma
jiz miru dilezitosti tésné pod hranici prdméru.

Gymnazia v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi poskytuji individualni sluzby kariérového
poradenstvi. Ve velké mife také organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zakd (89 %)
a podporuji zaky se zdravotnim, nebo socialnim znevyhodnénim (89 %). Shodné témér 78 % gymnazii
vykonava tyto aktivity: prevence a intervence pred¢asnych odchodl Zzak(i ze $koly, spoluprace
se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach, vyuZivani a poskytovani kariérovych informaci
a zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly.

Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich duleZitost
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realizuje niz8i podil gymnazii nez vySe zminéné aktivity, ale je jim pfisuzovana primérna
¢i nadprimérna dulezitost. Zapojeni odborniki z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly gymnazia
pFisuzuji jiz niz8i miru dalezitosti.

2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Karlovarském kraji, se $koly nejCastéji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zakl a rodi€u (55 %). Vice nez tfetina $kol (35 %) narazi na nizkou ¢asovou
dotaci pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a na nedostatek finanénich prostfedk( pro
zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole. 32 % Skol nema samostatného kariérového poradce
a Ctvrtina $kol narazi na maly zajem ze strany zaméstnavatel(. Na Zadnou pfekazku nenarazi pouze
3 % s§kol v kraji.

Graf 17: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny pfekazek k poklesu podilu $kol, ktery se s nimi potyka.
Nejvice se zlepSila situace u nedostadujicich moznosti pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi
(pokles 0 21 p. b. vUci I. viné Setfeni a 0 9 p. b. vuéi ll. viné Setfeni), dale u nedostate¢nych finanénich
prostfedk pro zajisSténi kariérového poradenstvi ve sSkole (pokles o0 13 p. b. vici I. viné Setfeni) a malého
zajmu ze strany zaméstnavatell (pokles 0 12 p. b. vuci I. viné Setfeni). Oproti prvni i druhé viné Setfeni
mirné& narostl podil Skol, ktery narazi na nizkou €asovou dotaci poradce pro poskytovani sluZzeb
kariérového poradenstvi (nardst o 6 p. b. oproti | viné Setfeni).

2.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly v Karlovarském kraji nejvice ocenily finanéni prostfedky
na realizaci exkurzi a besed (68 %). VétSimu podilu Skol by pomohlo vytvofeni odpovidajici Easové
dotace vyucujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi (55 %), exkurze do provozl riznych
zaméstnavateld pro vyudujici SS i ZS (55 %) a zapojeni externich odbornik(i v oblasti kariérového
poradenstvi (52 %). Pro pFiblizné dvé pétiny Skol je dulezité zapojeni externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi (42 %), zapojeni zaméstnavatell do naborovych aktivit Skoly (42 %), rozvoj
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spoluprace s VS (39 %) a podpora systematické spoluprace s personalisty podnik(i (39 %). Ostatni
opatfeni by ocenila alespon desetina $kol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u ¢asti opatfeni k poklesu jejich potfebnosti a naopak u &asti
k narlstu. Oproti I. viné Setfeni doSlo k nejrazantnéjSimu poklesu u finan¢nich prostfedkl na realizaci
exkurzi, besed apod. (pokles o 13 p. b.). Snizila se i potfeba pfipravy komplexniho pojeti vyuky
prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles o 8 p. b. ve srovnani s I. vinou
Setfeni). Ke zvySeni naopak doslo u moznosti exkurzi do provozi rliznych zaméstnavatell pro vyucujici
SS i vyudujici ZS (narlst o 14 p. b. oproti I. a 0 8 p. b. vigi II. viné Setfeni) a u utvareni profesni identity,
coz je nakup uniforem, pracovnich odévu s logem pro zaky i vyucujici (nartist o 8 p. b. ve srovnani
s I. vinou Setfeni).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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2.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych opatfeni na vybranych typech $kol

Stredni odborna ugcilisté uvedla, ze by jim pro podporu rozvoje kariérového poradenstvi pomohly
predevsim finanéni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod. (72 %) a zapojeni zaméstnavateld
do vyuky i mimo ucebni aktivity i do naborovych aktivit Skoly (shodné 61 %). Témér 56 % stfednich
odbornych udilist’ uvadi, Ze je potfebné vytvofit odpovidajici Casové dotace vyulujicim pro poskytovani
sluzeb kariérového poradenstvi, je potfeba mit moznost exkurzi do provozu riznych zaméstnavatelu
pro vyudujici SS i vyuéujici ZS a podporovat systematickou spolupréaci s personalisty podnikd.
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Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj kariérového poradenstvi zohlednili
také jejich dullezitost, pfedstavuji prioritu stfednich odbornych ugilist finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed. Toto opatfeni zmiriuji Skoly nejcastéji a zaroven hodnoti jako velice dulezité.

Graf 19: Opatreni, kterd by SOU pomohla, a jejich dileZitost

I

OPATRENI JE DULEZITE

@mmmmm  OPATRENI NENI DULEZITE

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

POTENCIAL PRIORITA
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi
Finanéni

prostiedky na

realizaci exkurzi,
besed apod.
‘\ Zapojeni zaméstnavatell
do naborovych aktivit

Skoly

Podpora systematické
spoluprace s personalisty ——_
podniku

Moznost exkurzi do provozi
ruznych zaméstnavatelu pro
vyucujici S5 i vyucujici ZS

“ed

Zapojeni zaméstnavateld
do vyuky i mimo ucebni
aktivity

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s

OSTATNI

Vytvofeni  odpovidajici Casové
dotace vyucujicim pro poskytovani
sluzeb Kkariérového poradenstvi
a podporu systematické
spoluprace s personalisty podnik
vyzaduje niz8i podil stfednich
odbornych ucili&t nez prioritni
opatfeni, témto opatfenim je vSak

pfisuzovana vysoka dulezitost.
Ztohoto davodu pro  Skoly
predstavuji  potencial v oblasti

kariérového poradenstvi.

Zapojeni zaméstnavatel(l do vyuky
i mimo ucebni aktivity
i do naborovych aktivit Skoly jsou
Castéji jmenovana opatreni, ale pro

ucilisté maji  jiz nizSi  miru
dulezitosti.

Moznost exkurzi do provozl
rdznych ~ zaméstnavatelll  pro

vyuéujici ZS i SS by pomohlo niz§imu podilu $kol. Pfisouzena mira dilezZitosti tomuto opatfeni je také
pod Urovni primeéru.

Stfedni odborné Skoly by nejvice ocenily finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed (73 %).
Zapojeni zaméstnavatelt do naborovych aktivit uvedlo 68 % $kol. Ve vétsi mife stfedni odborné Skoly
uvadeéji i potfebu vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (64 %) a moznosti pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcu (55 %).

Graf 20: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Polovina 8kol uvitd zapojeni
externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi
i zapojeni zaméstnavatell
do naborovych aktivit Skoly.
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a vytvofeni odpovidajici €asove
dotace vyuéujicim pro

poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejastéji a zaroven
je ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnotily
jako velice dilezita.
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by ocenil pfiblizné stejné vysoky podil kol jako opatfeni prioritni. Stfedni odborné Skoly v§ak tomuto
opatfenim pfisuzuji podpramérnou dulezitost, proto se nachazi v tzv. nesouladu.

Moznost exkurzi do provozl riiznych zaméstnavatelt pro vyuéujici SS i ZS, zapojeni zaméstnavatel(i
do naborovych aktivit Skoly a zapojeni externich odbornikll v oblasti kariérového poradenstvi navrhuje
jiz mensi podil $kol a sou€asné jim pfisuzuje i nizsi (podprdmérnou) miru dalezitosti.

Gymnazia by v rdmci podpory kariérového poradenstvi nejvice ocenila rozvoj spoluprace s VS (78 %),
finanéni prostfedky na besedy a exkurze (56 %), vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (56 %) a mit moznost exkurzi do provozli zaméstnavatell
pro vyudujici SS i ZS (56 %). Cast gymnazii by ocenila zapojeni externich odbornikd v oblasti
kariérového poradenstvi (44 %), mit moznosti pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct (33 %)
a zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity (také 33 %).

Graf 21: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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o nejCastéji zminované opatfeni,
ale je mu pfisuzovana vysoka dulezitost, stejné jako prioritnim opatfenim.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili vramci prevence a intervence v oblasti
predCasnych odchodu

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodl stfedni a vy$Si odborné Skoly nejCastg;i
Zakum se Spatnym prospé&chem nabizi individualni vyu€ovani a konzultace (87 %), maji systém, kterym
rodiCe v€as informuji o absencich nebo Spatném prospéchu zakd (87 %) a individualné reaguji
na Spatny prospéch Zaka nebo absence a navrhuji konkrétni postup pro zlep3eni (87 %). Ve velkém
mife Skoly také poradaji dny otevienych dvefi (84 %) a pfedCasné odchazejicim zakim poskytu;ji
poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (81 %). Pfes dvé tretiny kol
(68 %) také posiluji motivaci zakd ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi,
zahraniCnich stazi apod., realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakd v 1. roCnicich nebo
v pfipadé zakl ohrozenych pfedCasnym odchodem spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi
institucemi. Vét3inu ostatnich aktivit realizuji alespori dvé pétiny Skol.

Oproti druhé viné Setfeni u vétsiny realizovanych &innosti podil aktivnich Skol alespori mirné stoupl.
K nejvy$8imu zvySeni doSlo u Skol, které preventivné vyhledavaji Zaky potencialné ohroZzené
predéasnym odchodem ze $koly (narist o 18 p. b.) a u Skol, které v pfipadé zakl ohrozenych
predéasnym odchodem spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi (narast o 15 p. b.).
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Vyrazny pokles zaznamenala aktivita, kdy Skolni psycholog €i vychovny poradce feSi pfedCasné
odchody a poskytuje individualni pomoc (pokles 0 17 p. b.).

Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchodt
aktivné podileji
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2.5.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti pfed€asnych odchodd nejCastgji
individualné reaguji na Spatny prospéch Zzaka nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni
(akeéni plan), kontroluji jeho dodrzovani a vyhodnocuiji vysledky (94 %) a pfed€asné odchazejicim zakam
poskytuji poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (89 %). Celkem 83 %
8kol ma systém, ktery rodi€e informuje o absencich Zaka nebo Spatném prospéchu a stejny podil Skol
Zakum se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace.
Ve vétsi mife Skoly dale poradaji dny otevienych dvefi (78 %), v pfipadé zaku ohrozenych pfed€asnym
odchodem spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dal8imi institucemi (72 %) a Zaci Skoly mohou ziskat
finané&ni podporu nebo stipendium (také 72 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezZitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je existence systému, ktery rodice informuje o absencich zaka nebo Spatném
prospéchu. Tuto aktivity realizuje vyrazny podil SOU a pfisuzuje ji také nadpriimérnou dullezitost.
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Graf 23: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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| kdyz relativné velkda  Cast
stfednich odbornych ucilist
individualné reaguje na Spatny
prospéch Zaka nebo absence
a navrhuje konkrétni postup pro
ZlepSeni, dale predCasné
odchazejicim zakdm poskytuje
poradenstvi zaméfené na moznost
pfechodu na jinou $kolu nebo obor
a nabizi jim individualni dou€ovani
a konzultace, nachazi se tyto
aktivity vtzv. nesouladu. Je to
dano tim, Zze SOU témto aktivitam
pfisuzuje nizsi miru dulezitosti.

Relativné niz8i podil Skol porada
dny otevienych  dvefi, kde
informuje zaky a rodi€e o oborech,
pozadavcich a narocich studia.
Jedna se ale o aktivitu, ktera ma

podle hodnoceni SOU nejvyssi
miru dulezitosti, tim ji mudzeme

oznacit za aktivitu s potencialem v této oblasti rozvoje Skol. DalSi aktivitou s potencialem je v pfipadé
zakl ohrozenych predéasnym odchodem spoluprace skoly s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi.

Stredni odborné s§koly jsou v oblasti pfedéasnych odchodl velmi aktivni. Naprosta vétsina $kol porada
dny otevienych dvefi, ma systém, kterym rodi¢e v€as informuje o absencich nebo Spatném prospéchu
a individualné reaguje na Spatny prospéch zaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepSeni
(akéni plan), kontroluje jeho dodrzovani a vyhodnocuje vysledky (shodné 96 %). VétSina stfednich
odbornych skol (91 %) zakim se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni
doucovani a konzultace nebo poskytuje poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu

nebo obor.

Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Prioritou pro SOS je pofadani dnii
otevienych dvefi a disponovat
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prospéch zaka nebo absence
a navrhuji konkrétni postup
pro zlepSeni, ale dulezitost této
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Nachazi se v jistém nesouladu.
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Gymnazia vramci prevence predéasnych odchodl nejCastéji zakim se Spatnym prospéchem
a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou¢ovani a konzultace (100 %), pofadaji dny otevienych
dvefi, informuji Zaky a rodi€¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia (89 %) a disponuji systémem,
kterym rodiCe v€as informuji o absencich Zaka nebo Spatném prospéchu ¢imz usiluji o zapojeni rodicu
do FfeSeni problému zaka (89 %). Vice nez tfi Ctvrtiny gymnazii realizuji programy s cilem usnadnit
adaptaci zaka v 1. ro€nicich, zakim se Spatnym prospéchem a posiluji motivaci zaku ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné (shodné 78 %).

Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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predstavovat aktivity - realizace
programu s cilem usnadnit adaptaci zak( v 1. ro¢nicich a posilovani motivace zakl ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné. Vykonava je jiz nizsi podil
gymnazii a dulezitost téchto aktivit je na hranici praméru.

2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje kariérového
poradenstvi‘ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjidténi tykajici se oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované &innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né souCasné situaci, ale predstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na SOU

Kariérové vzdélavani je realizovano prostrednictvim
vzdélavaci oblasti/prifezového tématu Clovék a svét
prace v souladu s RVP. (61 % Skol)
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vycviku/odborné praxe v realném
pracovnim prostredi (94 % Skol)

Prevence a intervence predcasnych
odchodd Zaku ze Skoly (89 % Skol)

Organizovani exkurzi, besed apod. pro I

kariérovou orientaci Zaku (83 % 3kol)

Zapojeni odbornikdl z praxe do vyuky
a dalsich aktivit Skoly (83 % Skol)

Podpora zakid se
znevyhodnénim zdravotnim
a/nebo socialnim (78 % Skol)

e

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Maly zajem o kariérové poradenstvi
ze strany Zaku a rodicu (61 % Skol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (39 % Skol)

Nizka ¢asova dotace poradce pro
poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (28 % Skol)

Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (28 % Skol)

Maly zajem ze strany zaméstnavatell
(28 % skol)

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Financni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (72 % Skol)

Zapojeni zaméstnavatelt do vyuky
i mimo ugebni aktivity (61 % 3kol)

Zapojeni zaméstnavatelt do
naborovych aktivit Skoly (61 % 3kol)

Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (56 % Skol)
MoZnost exkurzi do provozl riznych
zaméstnavatelt pro vyu€ujici SS i
vyuéuijici ZS (56 % skol)

Podpora systematické spoluprace
s personalisty podnik (56 % 3kol)

v

Cile, ktere si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovila SOU

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejCastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na SOS

uroven 1
uroven 2

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje kariérového poradenstvi
realizuji

Spoluprace se zaméstnavateli i VS
pii naborovych aktivitach (95 % Skol)

Realizace odborného
vycviku/odborné praxe v realném
pracovnim prostredi (91 % Skol)

Prevence a intervence pred¢asnych
odchodi Zzaku ze Skoly (91 % Skol)

Organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci Zaku (91 % 3skol)

Zapojeni odbornikil z praxe do vyuky
a dalsich aktivit Skoly (86 % Skol)

Poskytovani individualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(86 % Skol)

Spoluprace s rodici (predstaveni
profese rodict ve Skole, feseni
piedZasnych odchodl ze Skoly)
(86 % Skol)

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
Maly zajem o kariérové poradenstvi
ze strany Zaku a rodict (68 % 3Skol)

= Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (36 % Skol)

= Nizka casova dotace poradce pro

poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi (32 % Skol)

= Absence pozice samostatného
kariérového poradce (27 % Skol)

Maly zajem ze strany
zaméstnavatell (27 % 3kol)
Nedostatecné technické a materialni

zabezpeceni pro kariérové
poradenstvi (23 % Skol)

1

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Finanéni prostredky na realizaci
exkurzi, besed apod. (73 % Skol)
Zapojeni zaméstnavatelt do vyuky i
mimo u€ebni aktivity (68 % Skol)
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (64 % Skol)
MoZnost exkurzi do provozd riznych
zaméstnavateld pro vyucujici SSi
vyutuijici ZS (55 % Skol)

Zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit Skoly (50 % Skol)

Zapojeni externich odbornik( v oblasti
kariérového poradenstvi (50 % Skol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovily SOS

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje kariéroveho poradenstvi na gymnaziich

Nabizime individualni kariérové poradenstvi viem
Zzakam, pozomostsoustredmezemenanazﬁ(yse
specléhim vzdélavacimi potiebami. (78 % Skol)

uroven 1

Vwﬂ:a;ezaméfenanmdvéferi
pozitivniho vztahu Zakl ke zvolené
profesi &i daldimu studiu. (67 % Skol)

Pozice kariérového poradce
a vychovného poradce jsou
oddélené. (56 % Skol)

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon této funkce
odpovidajici vzdélani i sijej chce doplnit, popF. je kariérové
poradenstvi soucasti prace vychovného poradce. (56 % Skol)

—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje kariérového poradenstvi
realizuji

= Poskytovani individualnich sluzeb
kariérového poradenstvi pro Zaky
(100 % Skol)

= Organizovani exkurzi, besed apod. pro
kariérovou orientaci Zaka (89 % Skol)

= Podpora Zaka se
znevyhodnénim zdravotnim
a/nebo socialnim (89 % Skol)

= Spoluprace se zaméstnavateli ¢i VS
pii naborovych aktivitach (78 % Skol)

= Prevence aintervence predcasnych
odchodu Zaka ze Skoly (78 % Skol)

= Zapojeni odborniki z praxe do vyuky
a dalsich aktivit Skoly (78 % Skol)

= VyuzZivani a poskytovani kariérovych
informaci (78 % Skol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Nizka casova dotace poradce pro
poskytovani sluZeb kariérového
poradenstvi (56 % Skol)

Maly zajem o kariérové poradenstvi
ze strany Zaku a rodict (33 % Skol)
= Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
kariérové poradenstvi (33 % Skol)

= Nedostatek prileZitosti pro
vzdélavani kariérovych (vychovnych)
poradctl (33 % Skol)
Nedostatecné financni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (22 % Skol)

Absence pozice samostatného
kariérového poradce (22 % Skol)

= Nedostatecné vzdélani kariérovych
(vychovnych) poradcti (22 % 3kol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilim

3

= Rozvoj spoluprace sVS (78 % skol)

= Finanéni prostiedky na realizaci
exkurzi, besed apod. (56 % Skol)

Vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (56 % Skol)
MoZnost exkurzi do provozu riznych

zaméstnavateld pro vyuéujici SSi
vyuéuijici ZS (56 % 3kol)

= Zapojeni externich odbornikd v
oblasti kariérového poradenstvi
(44 % Skol)

= Moznost pro prohloubené
vzdélavani kariérovych poradct
(33 % Skol)

= Zapojeni zaméstnavateld do vyuky
i mimo ucebni aktivity (33 % Skol)

~=——

Cile, které si v ramci

rozvoje kariérovéeho poradenstvi stanovila

gymnazia

Nabizime individualni kariérové poradenstvi viem zakam,
pozornost soustiedime zejména na Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. (89 % Skol)

uroven 1

Systematicky sledujeme predcasné odchody Zaka,
s vysledky sledovani cilené pracujeme. (89 % §kol)

Kariérovy poradce na nasi Skole ma pro vykon
této funkce odpovida;ici vzdélani. (89 % skol)

Vyuka je zaméfena i na utvareni pozitivniho vztahu Zaki ke zvolené
profesi &i dalsimu studiu. (78 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pfirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzdjemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

- vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
- spole¢enskovédnich a humanitnich pfedmétd x matematiky x polytechnickych predmétd
x uméleckych pfedmétu.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obort a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozSifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkusenosti v Clenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncep&ni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplriovat
osobni potfeby a fungovani v obanském a pfipadné budoucim profesnim zivotg.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykl, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti predSkolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péc&i o Zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj skol v oblasti polytechnického vzdélavani v Karlovarském kraji, v nejvyssi
mife jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné, ve které je podpora polytechnického
vzdélavani omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity
z pokrocilé urovné a mirné pokrocilé urovné. V nejnizSi mife jsou realizovany aktivity nejvyssi
urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického
vzdélavani, planuji rozvoj €innosti v ramci nejvyssi, mirné pokrocilé a pokrocilé urovné. Oproti
predchozim vinam Setfeni doslo v mirné pokrogilé drovni k mirnému nartstu ¢innosti ve druhé
viné a ve tfeti viné doSlo ke sniZeni Cinnosti.

» V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani na stfednich a vySSich odbornych Skolach
v kraji mezi nejcastéji vykonavané aktivity patfi to, ze soucasti vyuky polytechnickych pfedmétu
jsou laboratorni cvieni, exkurze, projektova vyuka a zapojovani zaky do soutézi a olympiad.
Témat tii pétiny $kol pofadaji motivaéni akce pro zaky ZS. PFiblizné polovina $kol spolupracuje
se ZS zejména na vyuziti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi a pracuje individualné se zaky
s mimoradnym zajmem o polytechniku. Béhem druhé a tfeti viny Setfeni u vétSiny aktivit
postupné narlstal podil Skol, ktery tyto aktivity realizoval. K nejvy$Simu zvySeni doSlo
u spoluprace se ZS na vyuziti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi.
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» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na stfednich
a vyssich odbornych Skolach v Karlovarském kraji, se Skoly nejéastéji potykaji s nedostate¢nou
znalosti zaka ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani a s nedostatednou motivaci zak
ze ZS k polytechnickému vzdélavani. Vice neZ polovina $kol nardzi na to, Ze uditelé
polytechnickych pfedméti nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich a na nezajem
zaklh Skoly o polytechnické vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny
prfekazek k alespofi mirnému poklesu podilu Skol, ktery se s nimi potyka, a to zejména
ve srovnani s druhou vinou Setfeni.

» Voblasti polytechnického vzdélavani by 3koly nejvice ocenily vzdélavani pedagogickych
pracovnikll v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétll a odborného vycviku,
zvyseni poctu a kvality pocitacli, notebooku, tablett a zvySeni softwarového vybaveni Skoly.
Oproti pfedchozim vinam Setfeni Castéji dochazelo u opatfeni k poklesu jejich potfebnosti,
u fady opatfeni v8ak i k narlstu. K nejvy§s§imu poklesu doslo u potfeby podpory nepovinné
vyuky matematiky a u Uhrady mzdovych nakladd na vyuku nepovinnych pfedmétd
polytechnického zaméfeni. Naopak vyraznéjsi narlist zaznamenala potfeba podpory prace
predmétovych komisi pfedmétd polytechnického zaméreni.

3.1 SoucCasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti polytechnického vzdélavani v Karlovarském kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (65 %), ve které je podpora polytechnického vzdélavani
omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity z pokrocilé urovné
(56 %) a mirné pokrocCilé urovné (47 %). V téchto urovnich jiz zacind podpora polytechnického

je systematicka podpora doplnéna o dil&i aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani,
planuji rozvoj ¢innosti v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 12 p. b.), &imz deklaruji zajem
0 zvySeni podpory polytechnického vzdélavani, v rdmci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun
0 12 p. b.) a pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 11 p. b.). Niz8i pfedpokladany posun vykazuje
zakladni aroven (predpokladany posun o0 6 p. b.).

Graf 26: Soucasna uroveri podpory polytechnického vzdélavani a pfedpokladany posun

90% W Soucasny stav Predpokladany posun Zakladm. droven - ,p(?d[,)ora

M ’ polytechnického vzdélavani je
0% omezena na realizaci pouze
70% v souladu RVP vyucovanych

_ obord.
BUO"I.’O re - vap s - >
Mirné pokrocila daroven -
50%

podpora polytechnického
40% vzdélavani  probiha  pouze

v podobé dil¢ich aktivit (rozvijeni
30% ; . »

znalosti a dovednosti, které jsou
20% soucasti polytechnického
10% vzdélavani, motivacni akce pro
. ZS, aplikace rdznych metod ve

G ; o R G 2 vyuce — skupinova race,
Prumérna  Zakladni aroven Mirné pokrocila Pokrocila Nejvyssi arovei Y Vel . IE BE pt p
arovei arovei arovei projekiova vyuka, laboratorni

cviceni, praxe atd.).
Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
pfedrvnétl‘ll a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil¢ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych predmétt a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora Zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obor(, podpora samostatné prace zaku — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).
Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo v mirné pokrocilé urovni k mirnému nardstu ¢innosti ve druhé
viné a ve treti viné doslo ke snizeni €innosti. Podil vykonavanych aktivit zakladni urovné postupné klesal
(celkovy pokles 0 17 p. b.). Oproti prvni viné narostla ve tfeti viné Setfeni pfedevSim pokrocila urover
(nartst o 21 p. b.) a nejvysSsi uroven (narust o 14 p. b.).
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Graf 27: Srovnani soucasné urovné polytechnického vzdélavani

90%
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Zakladni aroveii Mirné pokrocila
arovef

mlll_vina

Pokrocila Nejvyssi arovei

urovei

Ilvina

I.vIna

Zakladni uroven - podpora
polytechnického vzdélavani je

omezena na realizaci pouze
vsouladu RVP vyu€ovanych
obord.

Mirné pokrocila uroven -
podpora polytechnického
vzdélavani probiha pouze
v podobé dil€ich aktivit (rozvijeni
znalosti a dovednosti, které jsou
soucasti polytechnického
vzdélavani, motivacéni akce pro
ZS, aplikace riiznych metod ve
vyuce — skupinova prace,
projektova vyuka, laboratorni
cviceni, praxe atd.).

Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétd a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace

se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych predmétu a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace Zakil — spoluprace se zaméstnavateli, VS

a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani na stfednich a vySSich odbornych Skolach v kraji
mezi nejCastéji vykonavané aktivity patfi to, Ze soucasti vyuky polytechnickych predmétd jsou
laboratorni cviCeni, exkurze, projektova vyuka (68 %) a zapojovani zaky do soutézi a olympiad (65 %).

Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
Soutasti vyuky polytechnickych pfedméti jsou laboratorn
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Spoluprice se 75 — wyuZiti laboratofi, dilen, medialnich
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Elavani dospélich

20%

Bl vina

1. wina

u]. vina



Témér tfi pétiny kol poradaiji motivaéni akce pro zaky ZS (58 %). PFiblizné polovina $kol spolupracuje
se ZS zejména na vyuZiti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi (52 %) a pracuje individualné se Zaky
s mimofadnym zdjmem o polytechniku (48 %). 45 % 8kol pfipravuje materidly pro vyuku
polytechnického charakteru a cilené pfipravuje zaky ke studiu polytechnickych oborti na VS. Pies 35 %
kol spolupracuje s VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni. Zbylé aktivity realizuji $koly jiz
v mensi mife.

Bé&hem druhé a tfeti viny Setfeni u vétSiny aktivit postupné narustal podil Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy$$imu zvySeni do$lo u spoluprace se ZS na vyuziti laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi (narist o 14 p. b. vuci I. i Il. viné Setfeni). Naopak k vyraznéjSimu poklesu doslo
u zpracovavani samostatnych praci zakl na témata, ktera poskytuji socialni partnefi (pokles 0 11 p. b.).

3.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani nejCastgji
uvadeéji, Zze a soucasti vyuky polytechnickych pfedmétl jsou laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze,
projektova vyuka apod. (72 %), dale realizuji motivaéni akce pro zaky zakladnich Skol (72 %)
a spolupracuiji se ZS — vyuZiti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi (také 72 %). Zna&na &ast ugilist
zapojuje zaky do soutézi ¢i olympiad (61 %) a pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického
charakteru (61 %). Pfes 44 % ucilist individualné pracuje se zaky s mimofadnym zajmem
o polytechniku.

Graf 29: Aktivity, na nichZ se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom VvV souvislosti
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E L e nadprimeérnou dulezitost.
2 Vysoky  podil  $kol  uvadi,
g Ze spolupracuji se ZS (vyuZiti
< laboratofi, dilen, medialnich
E laboratofi). Dulezitost této aktivity
= je ale nizsi, €¢imz se nachazi

. Vv jistétm nesouladu.
OSTATNI NESOULAD

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s Zapojeni Zaku do soutézi

Ciolympidd apod. a pfipravu
vyukovych materialt pro vyuku polytechnického charakteru realizuje jiz nizSi podil SOU. Nicméné témto
aktivitam pfikladaji mirné nadprdmérnou dllezitost, a proto pro ucilisté predstavuji aktivity
s potencialem.

Stiedni odborné skoly jsou v oblasti polytechnického vzdélavani podobné aktivni jako stfedni odborna
ucilisté. Nejcastéji uvadi, ze soucasti jejich vyuky polytechnickych pfedmétd jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka apod. (68 %) a zapojuji zaky do soutézi a olympiad (64 %). Ve vétsi
mife Skoly dale spolupracuji se zakladnimi Skolami zejména v oblasti vyuZiti laboratofi, dilen,
medialnich laboratofi (59 %), pofadaji motivacni akce pro Zaky zakladnich Skol (55 %) a pfipravuji
vyukové materidly pro vyuku polytechnickych pfedmétt (55 %). Polovina $kol pracuje individualné
se zaky s mimorfadnym zajmem o polytechniku.

31



Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
Priority v oblasti polytechnického
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Spoluprace se ZS zejména v oblasti vyuziti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi a pfiprava vyukovych
materialt pro vyuku polytechnického charakteru maji jiz pro stfedni odborné skoly niz§i miru dalezitosti.

Gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani nej¢astéji zapojuji Zaky do soutézi a olympiad
a zahrnuji do polytechnickych pfedmétd laboratorni cviceni, pokusy, exkurze a projektovou vyuku
(shodné 89 %). Vice nez tfi Ctvrtiny gymnazii cilené pfipravuji zaky ke studiu polytechnickych oborud
na VS. Vyraznéjsi podil gymnazii pracuje individualné se zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku
(67 %), porada motivaéni akce pro zaky (56 %) a spolupracuje s VS, vyzkumnymi pracovisti technického
zaméreni (také 56 %).

Graf 31: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
Prioritami pro gymnazia jsou
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3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na stfednich a vy$Sich
odbornych Skolach v Karlovarském kraji, se Skoly nej¢astéji potykaji s nedostate¢nou znalosti zaki
ze ZS voblasti polytechnického vzdélavani (74 %) a s nedostatenou motivaci zaka ze ZS
k polytechnickému vzdélavani (65 %). Vice nez polovina $kol narazi na to, zZe ucitelé polytechnickych
predmétl nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich (55 %) a na nezajem zaku $koly
o polytechnické vzdélavani (52 %). DalSimi pomérné Castymi pfekazkami pro Skoly je i nedostatek
financi na uhradu vedeni nepovinnych pfedmétl (45 %), zastaralé vybaveni IT pro vyuku (42 %)
a nevhodné ¢&i zadné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen (39 %). VSechny Skoly narazi
na néjakou prekazku v oblasti podpory polytechnického vzdélavani.

Graf 32: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory polytechnického vzdélavani
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni do$lo u vétSiny pfekazek k alespori mirnému poklesu podilu Skol, ktery
se s nimi potyka, a to zejména ve srovnani s druhou vinou Setfeni. Nejvice se zlepSila situace
u nedostatec¢nych &i neodpovidajicich prostor (pokles o 21 p. b. vigi I. viné Setfeni), dale u nezajmu
zaku Skoly o polytechnické vzdélavani (pokles o 13 p. b. vlci I. viné Setfeni), u nedostatku financi
na thradu vedeni nepovinnych pfedmétd (pokles o 12 p. b. viéi I. viné Setfeni) a u nedostatecné
podpory zakl se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodict (pokles o 12 p. b. vidi I. viné
Setfeni). Vyrazné se zvysil problém s nedostatednymi znalostmi zakd ze ZS v oblasti polytechnického
vzdélavani (nardst o 15 p. b. ve srovnani s I. vinou Setfeni).

3.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti polytechnického vzdélavani by Skoly v Karlovarském kraji nejvice ocenily vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétd a odborného
vycviku (65 %), zvySeni poctu a kvality pocitacl, notebookd, tabletl (58 %) a zvySeni softwarového
vybaveni 3Skoly (také 58 %). Vice nez polovina 3kol mezi navrhovana opatfeni uvadi uc€ast
pedagogickych pracovnikl na Skoleni IT razné urovné (55 %), nakup softwarového vybaveni do skol
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pro podporu polytechnického vzdélavani (55 %), vzdélavani pedagogickych pracovnikGl v oblasti
polytechniky podle jejich aprobace (55 %) a zlepSeni vybaveni odbornych uc€eben, laboratofi a dilen
odborného vycviku (52 % Skol). Vétsinu ostatnich opatfeni by ocenila alespon tfetina Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Castéji dochazelo u opatfeni k poklesu jejich potfebnosti, u fady
opatfeni vSak i k nardstu. K nejvyssimu poklesu doslo u potfeby podpory nepovinné vyuky matematiky
(pokles 0 29 p. b. v{éi I. viné Setfeni) a u uhrady mzdovych naklad(i na vyuku nepovinnych pfedmétu
polytechnického zaméreni (pokles o 20 p. b. v{ici I. viné Setfeni). Naopak vyraznéjsi narist zaznamenala
potfeba podpory prace predmétovych komisi pfedmétl polytechnického (matematického) zaméreni
(narast o 15 p. b. vzhledem k I. viné Setfeni), dale vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti
polytechniky podle jejich aprobace (narGst o 14 p. b. vzhledem k I. viné Setfeni) i jejich vzdélavani
v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétl a odborného vycviku (narlGst o 13 p. b.
vzhledem k I. viné Setfeni).

Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
polytechnického vzdélavani
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3.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v podpofe polytechnického vzdélavani pomohlo predevsim
vzdélavani pedagogickych pracovnikll v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predméti
a odborného vycviku (72 %) i jejich vzdélavani v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (61 %).
Poloviné stfednich odbornych ucilist by pomohlo zlepSeni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi
a dilen odborného vycviku, u¢ast pedagogickych pracovnikd na Skoleni IT rizné drovné a zvySeni poc¢tu
a kvality PC, notebooku ¢i tabletli ve Skole a dal$ich zafizenich.

Graf 34: Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Pokud bychom Vv souvislosti
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a odborného vycviku.
OSTATNI Sani : .
l NESOULAD ZlepSeni vybaveni odbornych
4mmmm OpATRENI BY $KOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO b uéeben, laboratofi a dilen a udast

pedagogickych pracovnik(
na Skoleni IT rizné trovné vyzaduje nizsi podil stfednich odbornych ugilist nez opatfeni prioritni, témto
opatfenim je vSak pfisuzovana dulezitost na urovni priméru. Z tohoto dlivodu mohou pfedstavovat pro
Skoly potencial pro polytechnické vzdélavani. ZvySeni poctu a kvality PC, notebook ¢&i tabletu ve Skole
a dalSich zafizenich ma pro Skoly jiz mirné nizsi dllezitost.

Stredni odborné Skoly obdobné jako stfedni odborna udilisté¢ by nejvice ocenily vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych pfedmétd a odborného
vycviku (68 %), také jejich vzdélavani v oblasti polytechniky podle jejich aprobace (64 %) i v didaktice
matematiky a dalSich oborovych didaktikach (55 %). Polovina Skol by uvitala zvySeni po¢tu a kvality PC,
notebooku a tabletd, zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly, u€ast pedagogickych pracovnikd
na Skoleni IT rizné drovné, podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty
a matematiku i podporu prace predmétovych komisi pfedméti polytechnického (matematického)
zamérfeni.

Z hlediska dulezitosti jednotlivych opatfeni podpory polytechnického vzdélavani predstavuji priority
vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti polytechniky podle jejich aprobace a jejich vzdélavani
v didaktice matematiky a dalSich oborovych didaktikach. Tato opatfeni Skoly zmifovaly jako jedny
z nejcastéjSich a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnotily jako vice dllezita.
Vzdélavani pedagogickych pracovnikll v metodach vhodnych pfi vyuce polytechnickych predmétu
a odborného vycviku je nejcastéji zmifiované opatfeni, ale dllezitost je na hranici praméru, ¢imz
se nachazi na hranici prioritnich opatfeni.
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Graf 35: Opatfeni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Gymnazia by v ramci podpory polytechnického vzdélavani nejvice ocenila uhradu mzdovych nakladu
na vyuku nepovinnych predmétii polytechnického zaméfeni, podporu spoluprace s VS a vyzkumnymi
institucemi, zajisténi financi pro realizace experimentl a badatelskych ¢innosti v ramci polytechnického
vzdélavani, podporu déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku

a zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly (vSe shodné 78 %).

Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost
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PFi zohlednéni ddlezitosti
jednotlivych opatfeni pro podporu
polytechnického vzdélavani jsou
prioritami v jisté mife opatfeni
v podobé Uhrady mzdovych
nakladd na vyuku nepovinnych
predmétd polytechnického
zaméfeni, podpora spoluprace
sVS avyzkumnymi institucemi
a zajisténi financi pro realizace
experimentd a  badatelskych
¢innosti v ramci polytechnického
vzdélavani. Tato opatfeni jsou
gymnazii ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi poloZkami
hodnocena jako dllezit&jsi.

Podpofe déleni vyukovych hodin
pro vybrané polytechnické
predméty a matematiku a zejména
zvySeni  kvality  softwarového
vybaveni Skoly pfisuzuji gymnazia



3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory
polytechnického vzdélavani na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na tfech nejtastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCast&ji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejcastéji volené poloZzky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

Duraz je kladen na to, aby ve vyuce byly
vyuZivany razné metody (napf. skupinova
prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni,

Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je
na nasi Skole realizovano v

exkurze, praxe i odborny vycvik ve

souladu s RVP obor(, které

firmach). (78 % skol) vyuéujeme. (72 % Skol) troven 1

uroven 2

Skola se snazi rozvijet znalosti a dovednosti 2akd, které | (iroved 3.

jsou soucasti polytechnického vzdélavani. (56 % Skol) PR

uroven 4
Jsme ochotni realizovat pro ZS motivaéni akce (praci Soucasti polytechnického vzdélavani neni
v dilnach, pokusy, seminafe apod.) na podporu zajmu pouze vyuka a nepovinné predméty, ale i

Zaki ZS o polytechnické vzdélavani. (56 % skol) individualni podpora Zakd (56 % Skol)
Prekazky, na néz SOU pri Opatieni, ktera by SOU pomohila

Ginnosti, které SOU v ramci *

podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

Soucasti vyuky polytechnickych
predméth jsou laboratorni cviéeni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (72 % Skol)

Motivacni akce pro Zaky Z$
(72 % &kol)

Spoluprace se ZS — vyuziti laboratofi,
dilen, medialnich laboratofi (72 % Skol)

Zapojeni zakua do soutéZi/olympiad
apod. (61 % 3Skol)

Pfiprava vyukovych materiald pro
vyuku polytechnického charakteru
(61 % Skol)

Individualni prace se Zaky s
mimoradnym zajmem o polytechniku
(44 % 3Skol)

realizaci téchto cinnosti
narazeji

Nedostateéné znalosti zaki ze ZS v
oblasti polytechnického vzdélavani
(89 % skol)

Nedostate¢na motivace Zaku
ze ZS k polytechnickému
vzdélavani (67 % Skol)

Ucitelé polytechnickych predmétd
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (56 % Skol)

Nezajem Zaka Skoly o polytechnické
vzdélavani (50 % Skol)

Zastaralé vybaveni IT pro vyuku
(44 % Skol)

Nevhodné ci Zadné vybaveni
laboratofi, odbornych uceben, dilen
apod. (33 % Skol)

ke stanovenym cilum

Vzdélavani pedagogickych
pracovnikli v metodach vhodnych
pfi vyuce polytechnickych predmétd
a odborného vycviku (72 % Skol)
Vzdélavani pedagogickych
pracovnikii v oblasti polytechniky
podle jejich aprobace (inovace)
(61 % 3kol)

ZvySeni poctu a kvality
PC/notebooki/tabletd ve
skole/dalsich zafizeni (50 % Skol)

Utast pedagogickych pracovnikii na
Skoleni IT rdzné Grovné (50 % skol)
Zlep3eni vybaveni odbornych
uceben, laboratofi a dilen odborného
vycviku (vEetné stfedisek pracovniho
vyucovani, Skolnich provozl a
statkl, center polytechnického
vzdélavani apod.) (50 % Skol)

——

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

Daraz je kladen na to, aby ve vyuce byly
vyuzivany rizné metody (napf. skupinova prace,
projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze,
praxe €i odborny vycvik ve firmach). (83 % sSkol)

Technické, prirodovédné a
environmentalni vzdélavani je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP
obort, které vyucujeme. (78 % 3kol)

Skola se snaZi rozvijet znalosti
a dovednosti Zakd, které jsou
soucasti polytechnického
vzdélavani. (78 % Skol)

Jsme ochotni realizovat pro ZS motivacni akce
(praci v dilnach, pokusy, seminare apod.) na
podporu zajmu Zaké ZS o polytechnické
vzdélavani. (67 % skol)

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejc¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOS

Ddraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany rizné metody
(napf. skupinova prace, projektova vyuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe ¢i odborny vycvik ve firmach). (73 % Skol)

uroven 1
uroven 2

Technické, pfirodovédné a
environmentalni vzdélavani je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP
obor(, které vyuujeme. (64 % Skol)

Skola se snaZi rozvijet znalosti
a dovednosti Zaka, které jsou
soucasti polytechnického
vzdélavani. (55 % Skol)

| [ em— |

v

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

= Soucasti vyuky polytechnickych
predmétl jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (68 % Skol)

= Zapojeni zaki do soutéZi/olympiad
apod. (64 % Skol)

= Spoluprace se ZS — vyuziti
laboratofi, dilen, medialnich
laboratofi (59 % Skol)

= Motivacni akce pro zaky Z3
(55 % kol)

= Priprava vyukovych materiald pro
vyuku polytechnického charakteru
(55 % 3kol)

= Individuaini prace se Zaky s
mimoradnym zajmem o polytechniku
(50 % 3kol)

realizaci téchto cinnosti
narazeji

Prekazky, na néz SOS pFi *

Nedostatecné znalosti zaki ze ZS v
oblasti polytechnického vzdélavani
(86 % Skol)

Nedostatecna motivace Zaku ze
ZS k polytechnickému vzdélavani
(73 % Skol)

Ucitelé polytechnickych pfedméta
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (64 % Skol)

Nezajem Zzakd 3koly o polytechnické
vzdélavani (59 % Skol)

Zastaralé vybaveni IT pro
vyuku (36 % Skol)

1

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v metodach vhodnych pfi vyuce
polytechnickych predméti a odborného
vycviku (68 % Skol)

Vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti polytechniky podle jejich
aprobace (inovace) (64 % Skol)
Vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v didaktice matematiky a dalSich
oborovych didaktikach (55 % Skol)
Zvyseni poctu a kvality
PC/notebookui/tablett ve Skole/dal3ich
zarizeni (50 % Skol)

Ucast pedagogickych pracovniki na
Skoleni IT rizné drovné (50 % Skol)
Zvyseni kvality softwarového vybaveni
Skoly (50 % 3kol)

Podpora déleni vyukovych hodin pro
vybrané polytechnické predméty a
matematiku (50 % Skol)

Podpora prace predmétovych komisi
predméta polytechnického zaméreni
(50 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

Ddraz je kladen na to, aby ve vyuce byly vyuZivany
rizné metody (napi. skupinova prace, projektova
vyuka, laboratorni cviceni, exkurze, praxe Ci
odborny vycvik ve firmach). (77 % skol)

Skola se snaZi rozvijet znalosti
a dovednosti Zaku, které jsou
soucasti polytechnického
vzdélavani. (77 % Skol)

Technické, prirodovédné a environmentalni
vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu
s RVP obor(, které vyucujeme. (68 % Skol)

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani

na gymnaziich

Duraz je kladen na to, aby ve vyuce byly
vyuzivany rizné metody (napi. skupinova prace,
projektova vyuka, laboratorni cviceni, exkurze,

praxe i odborny vycvik ve firmach). (78 % 3kol)

uroven 1
droven 2

~——

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory polytechnického
vzdélavani realizuji

= Soucasti vyuky polytechnickych
pfedmétl jsou laboratorni cviceni,
pokusy, exkurze, projektova vyuka
apod. (89 % Skol)

= Zapojeni zakd do soutéZi/olympiad
apod. (89 % 3kol)

= Cilena pfiprava Zaku ke studiu
polytechnickych oborti na VS
(78 % Skol)

= Individuaini prace se Zaky s
mimoradnym zajmem o polytechniku
(67 % Skol)

= Motivaéni akce pro Zaky ZS
(56 % Skol)

= Spoluprace s VS, vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni
(56 % Skol)

» Piekazky, na néz gymnazia pfi

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nedostatek financi na Ghradu vedeni
nepovinnych predméta (78 % Skol)

Nedostateéna motivace zaki ze ZS k
polytechnickému vzdélavani (56 % Skol)

Nedostateéné znalosti Zaki ze ZS
v oblasti polytechnického
vzdélavani (44 % Skol)

Ucitelé polytechnickych pfedmétt
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (44 % Skol)
Nezajem Zzakud skoly o polytechnické
vzdélavani (44 % Skol)

Zastaralé vybaveni IT pro vyuku
(33 % Skol)

o

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
ciliim

ZvySeni kvality softwarového
vybaveni 3koly (78 % kol)

Podpora déleni vyukovych hodin
pro vybrané polytechnické
pfedméty a matematiku (78 % Skol)

Uhrada mzdovych naklad

na vyuku nepovinnych

predmétd polytechnického

zaméreni (78 % Skol)

Podpora spoluprace s VS,

(78 % 3kol)

Zajisténi financi pro realizace
experimentd a badatelskych €innosti
v ramci polytechnického vzdélavani
(78 % 3kol)

~l——

Skola se snaZi rozvijet znalosti a
dovednosti zaku, které jsou soucasti
polytechnického vzdélavani. (78 % sko

U}

=

Cile, které si v ramci podpory polytech. vzdélavani stanovila gymnazia

Ddraz je kladen na to, aby ve
vyuce byly vyuZivany rizné
metody. (78 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-11 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejsir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pristupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obc&anského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dulezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VKP),
pouzivany i odbornou vefejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pristupti a postupt, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VkP je pak
také spojen pojem ,,podnikavy €lovék“, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupq, Ize je vSak uplatnit
nejen v komercni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v ob&anském
zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zamérenim na nauku
o podnikani (v€. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektt i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VKP také uzce navazuje
na kariéroveé vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se v8ak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

- vidéni pfilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,
- iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
arealizovat je,
- kreativni mysSleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,
- strategické Fizeni — tj. kombinaéni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby
zameér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,
- tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,
- flexibilita — tj. schopnost pfizpusobovat se zménam,
- vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,
- schopnost pfijimat riziko,
- finan¢ni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.
Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 Urovni od zakladni az po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt za€lenéni VKP plosné do vyuky stifednich a vysSich odbornych skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kli¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci
celé Skoly a vétSiny pfedmét. Na nejvysSi urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury skoly,
kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogt a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, ktera bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany
Zaku a studentu.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmétd. Vhodnou osobou je napfiklad vyuéuijici, ktery
ma osobni zkudenost s podnikanim, &i vyucujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem &i kariérovému poradci, na jehoz oblast VkP
Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

V ramci volnoéasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akcelerac¢ni a start-up
programy &i inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
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mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné
Skol déji formou vyucovacich pfedmétd, mohou byt zafazeny i jako predmét volitelny €i nepovinny
(fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Karlovarském kraji, v nejvyssi
mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které se Skoly snazi o systematicky
rozvoj kompetenci k podnikavosti a zakladni urovné, ve které podpora probiha podle RVP.
V témé&f shodné mife jsou rozvijeny i aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné, ve které ma
podpora kompetenci k podnikavosti podobu dil€ich aktivit a aktivity nejvyssi urovné, ve které se
podpora kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly. Paklize mély Skoly zhodnotit
predpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, planuji rozvoj Cinnosti
pfedevsSim v ramci nejvysSi urovné. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles
¢innosti spadajicich do zakladni drovné. Ostatni Urovné zaznamenaly souvislé zvySovani
v ramci jednotlivych vin Setfeni.

» V ramci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni $koly a vy$Si odborné Skoly v nejvétsi mife
uci zaky myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli a organizuji navstévy a prednasky
podnikatelti ve vyuce. Rada kol realizuje projektové vyugovani podnécuijici kreativni uvazovani
a motivujici k novym napaduim, zajistuje vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani
a jejich pedagogicti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce. Béhem prvni a tfeti viny Setfeni u vétSiny aktivit narostl podil Skol, ktery

o0 aktivity na podporu podnikavosti, informovani a koordinovani ucitelu.

» V souvislosti s prekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich
a vysSich odbornych Skolach v Karlovarském kraiji, se Skoly nejcastéji potykaji s malym zajmem
zakl o ekonomické aktivity, cviceni a projekty a s malym zajmem pedagogl o podporu
podnikavosti. Priblizné tfetina Skol ma problém s nedostatkem finanénich prostfedk
na realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku a s nedostatkem vyukovych materiall, pomucek
a metodik. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny pifekazek k poklesu podilu Skol,
ktery se s nimi setkava. Nejvice se zlepSila situace u nedostatku finan¢nich prostfedkd pro
realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku. Narostl ale podil 8kol, které se potkavaji s malym
zajmem pedagog(ll o podporu podnikavosti.

» V dal$im rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy§§im odbornym Skoldm
nejvice pomohly pfednasky a jiné formy uc€asti odbornika z praxe ve vyuce, podpora Skolnich
projektd, kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly a metodické materialy a kurzy
pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo
u vétdiny opatieni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvyrazn&jSimu poklesu doslo u potieby
spolupréace 24k ZS a SS, kdy Z&ci SS vedou podnikatelské projekty zaku ZS.

4.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Karlovarském kraji, v nejvy8si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrogilé urovné (38 %), ve které se Skoly snazi o systematicky rozvoj
kompetenci k podnikavosti a zakladni urovné (37 %), ve které podpora probiha podle RVP. V téméf
shodné mife jsou rozvijeny i aktivity spadajici do mirné pokrocilé urovné (35 %), ve které ma podpora
kompetenci k podnikavosti podobu dil€ich aktivit a aktivity nejvy8si urovné (35 %), ve které se podpora
kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, planuiji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 15 p. b.), &imz deklaruji
zdjem, aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala plnohodnotnou soué&asti Skoly. Ur&ity posun Ize
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oCekavat také v ramci mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.) i vramci pokrocilé
a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 5 p. b.).

Graf 37: Soucasna uroveri podpory kompetenci i podnikavosti a pfedpokladany posun
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i vyuziti téchto zkuSenosti bez

Primérna  Zakladni Groveit Mirné pokrotila Pokrocila Nejvyssi arovei celkové koncepce).

lirovef lirovef lirovef Pokrocila uroven —
systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo krajské udrovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik $koly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelt a je doplfiovan dal$imi
diléimi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakt do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles ¢innosti spadajicich do zakladni trovné. Ostatni
urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni. NejvySSi zvySeni je patrné
u nejvyssi urovné (narlst ve srovnani s prvni vinou o 20 p. b.) a pokrocilé urovné (oproti prvni viné
Setfeni narostla o 12 p. b.).

Graf 38: Srovnani soucasné urovné podpory kompetenci i podnikavosti
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uroven uroven uroven POkrOélIé l’lroveﬁ _
systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo krajské urovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelll a je doplfiovan dalSimi
dil¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zakt do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V rdmci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vy85i odborné Skoly v nejvétsi mife uci Zaky
myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli (58 %) a organizuji navstévy a prednasky podnikatell
ve vyuce (58 %). Rada $kol realizuje projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici
k novym napadim (48 %), zajiStuje vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (48 %)
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a jejich pedagogicti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji
je ve vyuce (48 %). Skoly také Sasto zadlefiuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych
predmétech (45 %), ve Skole probihaji kazdoro¢né projektové dny zaméfené i na uplatnéni prvki
podnikavosti, iniciativy a kreativity (45 %) a realizuji vychovu k podnikavosti i v ramci vSeobecného
vzdélavani (42 %). Ostatni aktivity realizuje jizZ méné nez 35 % $kol.

Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivné podileji
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Béhem prvnl’ a tl"'etl’ vIny éetfem’ u vétéiny aktivit narostl podil ékol ktery tyto aktivity realizoval
informovani a koordinovani u0|telu (narust o 22 p. b.). Mezi druhou a tfeti vinou Setfeni nastal u nekohka
aktivit vyrazny pokles - prace zaku v realné Skolni firmé (pokles o 15 p. b.), za¢lenéni ekonomickych
aspektd i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (pokles o 14 p. b.) a vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani (pokles o0 11 p. b.).

4.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stifedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti
nejcastéji uvadéji navstévy a prednasky podnikatelt ve vyuce (72 %) a vychovu k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani (61 %). Vice nez polovina stfednich odbornych udilist (56 %) uli zaky myslet
kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska fedeni a zacllefuje
ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech. Polovina ugilist' uvadi, Ze pedagogicti
pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a povéfeny pracovnik
Skoly se stara o aktivity na podporu podnikavosti, informovani a koordinovani ucitelG.
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Graf 40: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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potencial v této oblasti rozvoje,
patfi to, Ze Skoly uci zaky myslet
kriticky, vnimat problémy ve svém
okoli a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni, pedagogicti

pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaiji je ve vyuce
a povéfeny pracovnik Skoly se stara o aktivity na podporu podnikavosti, informovani a koordinovani
ucitell. Tyto aktivity vykonava nizsi podil ucilist, ale jsou to pro né velmi dulezité aktivity.

Zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v neekonomickych pfedmétech zajistuje relativné nizsi
podil kol a dulezitost téchto opatfeni je jiz také pod Urovni primeéru.

Stredni odborné Skoly v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti nejastéji realizuji vychovu
k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani (68 %), snazi se, aby zaci mysleli kriticky a hledali
inovativni podnikatelska feSeni (59 %) a organizuji navstévy a prednasky podnikatel ve vyuce (59 %).

Graf 41: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezitost
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Pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce, vychova k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani a zaclenéni
ekonomickych aspektu i do vyuky v neekonomickych pfedmétech jsou aktivity realizovany Skolami
jiz v mensi mife a soucasné jsou jim pfidélené hodnoty dlleZitosti jiz pod hranici primeérnych hodnot.

Gymnazia vramci podpory kompetenci k podnikavosti nejcastéji realizuji projektové vyucovani
podnécuijici kreativni uvazovani a motivujici k novym napadum, jez Zaci prezentuji a obhajuji pred
ostatnimi (78 %) a snazi se zaky naucit myslet kriticky (67 %). 44 % gymnazii zaclenuje ekonomické
aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech, stejny podil Skol realizuje kazdoro¢né projektové
dny zaméfené i na uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy a kreativit a pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce.

Graf 42: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezZitost

: Prioritami  jsou pro gymnazia
I POTENCIAL PRIORITA realizace projektového vyuéovani
podnécujiciho kreativni uvazovani
o Skola uéi zaky myslet Skola realizuje G TAT v 2 °
E kriticky, vnimat projektové wuénl}véni a mOtIVUJICIhO K novym napadum
= problémy ve svém  podnécujici kreativni a snaha zaky naucit myslet kriticky
=] Ve Skole probihaii okoli a n?_chg:zet Eva"zqvéni a mdo:tivuj_icj B bl , K I',
w . e L " inovativm novym nmapadum, jez
- kazdorocné projektove dny podnikatelska fegeni Faci prezentuji a meat, problemy  ve svgm O. O!
g zaméfenéina uplatnéni obhajuji pred a nachazet inovativni
= prvku podmkavqs}l, iniciativy \. \' ostatnimi. . E— , v
g a kreativity. e podnikatelska feSeni. Kromé toho,
Ze tyto aktivity uvedly gymnazia
o nej¢astéji, hodnoti je také jako
Pedagogicti pracovnici . gor  veyr ..
Ziskavaji informace i podnéty velmi dulezité akt|V|ty.
ke zlepSovani vzdélavani v .
E podnikavosti a vyuZivaji je ve / P wr v Loy
5 vjuce / Gymnazia jiz v mensi mife uvadéji,
3 Zatlenéni ekonomickjch Ze ve $kole probihaji kazdoroéné
= aspektu i do vyuky v . . vy ;.
z neekonomickych projektové dny zaméfené i na
= piredmétech v s 5 . .
< uplatnéni  prvkl  podnikavosti,
E iniciativy a kreativity. Tato aktivita
< je pro $koly ale stejné dulezita jako
l OSTATN NSO prioritni aktivity, mizeme ji tedy
oznadcit jako aktivitu, ktera ma pro

qmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI gymnazia velky potencial v oblasti

rozvoje kompetenci k podnikavosti.

Aktivité, kdy pedagogiCti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti a vyuzivaji je ve vyuce a zejména zaclefovani ekonomickych aspektt i do vyuky
v neekonomickych pfedmétech, pfisuzuji Skoly jiz nizSi miru dulezitosti.

4.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Karlovarském kraji, se $koly nejcastgji potykaji s malym zajmem Zzaki
o ekonomické aktivity, cvi€eni a projekty (45 %) a s malym zajmem pedagogl o podporu podnikavosti
(42 %). Priblizné tfetina Skol ma problém s nedostatkem finanénich prostfedkl na realizaci vzdélavani
mimo vlastni vyuku (35 %) a s nedostatkem vyukovych material(i, pomUlcek a metodik (32 %). Témér
¢tvrtina Skol narazi i na maly zajem zaméstnavatell a podnikateld o spolupraci se $kolami na tématu
(23 %). S ostatnimi pfekazkami se setkavaji Skoly jiz v malé mife.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi setkava.
Nejvice se zlepsila situace u nedostatku financnich prostfedku pro realizaci vzdélavani mimo viastni
vyuku (pokles o 16 p. b. oproti I. viné Setfeni), u nedostatku pFileZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikll a u nepfiznivého podnikatelského klimatu v regionu (shodny pokles o 8 p. b. oproti I. viné
Setfeni). Narostl ale podil Skol, které se potkavaji s malym zajmem pedagogl o podporu podnikavosti
(nartst o 15 p. b. oproti I. viné Setfeni). Podil $kol, které nenarazeji na zadné prekazky v oblasti rozvoje
této oblasti, zustava témér stejny.

46



Graf 43: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam nejvice
pomohly pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (58 %), podpora Skolnich projektd
(52 %), kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (52 %) a metodické materialy a kurzy
pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (45 %).

Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti
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Vice nez dvé pétiny Skol (42 %) by ocenily rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych
pro vyuku k podnikavosti a podporu vytvareni Skolnich ,firem*.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.
K nejvyraznéj$imu poklesu doslo u potieby spoluprace zaka ZS a SS, kdy zaci SS vedou podnikatelské
projekty zak ZS (pokles o 14 p. b. oproti |. ving Setfeni) a mit moZnost napojeni se na né&jakou sit
podnikatelskych aktivit a start-upu v regionu (pokles o0 10 p. b. ve srovnani s I. vinou Setfeni). U podpory
komunikace ¢&i fizeni a organizovani prace prostfednictvim ICT nejdfive doSlo k vyraznému nar(stu
potfebnosti (nartst o 23 p. b. mezi I. a Il vinou Setfeni), ale mezi druhou a tfeti vinou Setfeni naopak
k vyraznému poklesu (o 11 p. b.).

4.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna uéilisté v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nejvice potfebuji pfednasky a jiné
formy ucCasti odbornika z praxe (Uspé&Sného mladého podnikatele) ve vyuce (56 %), kvalitativni
Ci kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (50 %), metodické materialy a kurzy pro pedagogy
na témata kreativity a podnikavosti (44 %), podporu Skolnich projektl jako napf. dny otevienych dvefi
pro déti z MS, Zaky ZS, skolni ples, sportovni dny, akademie $koly, vystavy apod. (44 %) a podporu
vytvareni Skolnich ,firem*“ (44 %).

Graf 45: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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. kompetenci k podnikavosti se jako
E Metodické materialy a kurzy F H I : . .
- pro pedagogy na témata priorita jevi kvalitativni
2 T OIS ¢i kvantitativni  zlep$eni ICT
= ) Cvaitato & vybaveni Skoly. Toto opatfeni

= Pod $kolnich jektu — valitativni i . - , .
E nap. dny otevienych dvefi pro — wvanttatvn s je SOU zmifiovano ¢asto
déti z MS, Zaky ZS, Skolni ples, vybaveni skoly - X . P
g sportovni dny, akademie Skoly, ./ a Zarove'n . Je V,e ) Sroynam.
el e s ostatnimi sledovanymi polozkami

Podpora vytvaieni $kolnich ,firem* hodnoceno jako dilezité.
{napr. internetovy obchod; nabidka

sluzeb pro vefejnost apod.) . LY e LY i
w Prednasky a jiné formy ucasti
= , , v P
Ty odbornika z praxe ve vyuce stfedni
2 T odbornd ucilisté realizuji nejcastéji,
‘= 'Ifred_nasky ajine formy . ., . ,
g icasti odbornika 2 praxe ale pfisuzuji tomuto opatieni

uspesneno miadeno ” v o v o e
= podnikatele) ve vjuce vyrazné podprameérnou dulezitost,

5 proto se nachazi v nesouladu.
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Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti, podpora $kolnich
projektl a podpora vytvareni
8kolnich ,firem* pfedstavuji pro SOU opatfeni s potencialem. Sice se nejedna o nej¢astéji zmifiovana
opatfeni, ale jsou povazovana za dulezita.

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s

OSTATNI

4mmmm OpPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

A—

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(64 %) a podporu Skolnich projektovych dnl (59 %). Polovina stfednich odbornych sSkol uvita kvalitativni
¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly i podporu vytvareni Skolnich ,firem®. Ve vétsi mife uvadéji,
Ze jsou potfebné metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (45 %)
a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (41 %).
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Graf 46: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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(napf. internetovy obchod; nabidka
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vystavy apod.
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[

Prednasky a jiné formy
ucasti odbornika z praxe
(ispésného mladého
podnikatele) ve vyuce

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni  podpory kompetenci
k podnikavosti pfedstavuje
nejvétsi prioritu opatfeni v podobé
podpory Skolnich projektll. Toto
opatieni Skoly zmifiovaly nej¢astéji
a zaroven je ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnoceno jako dulezitéjsi.

Pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika zpraxe ve vyuce
je nejcastéji zadanym opatfenim,
stfedni odborné Skoly mu vSak
pfisuzuji podpramérnou dullezitost,
proto se ocita v oblasti nesouladu.

Potfebu kvalitativniho
¢i kvantitativniho  zlepSeni  ICT
vybaveni Skoly, rozvoje
didaktickych dovednosti

vyucCujicich potfebnych pro vyuku

k podnikavosti a podpory vytvareni $kolnich ,firem“ zminuje jiz nizSi podil $kol nez prioritni opatfeni.
Stfedni odborné Skoly v§ak témto opatfenim pfisuzuji nadprdmérnou dulezitost, proto pro né predstavuji
opatfeni s potencialem v podpofe kompetenci k podnikavosti.

Gymnazia uvedla, Ze by jim v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohla zejména podpora $kolnich
projektl jako napf. dny otevienych dvefi pro déti z MS, zaky ZS, $kolni ples, sportovni dny, akademie
Skoly, vystavy (67 %). V menSi mife také analyza stavajicich a potencialnich partnert ¢i podnikateld
Vv regionu pro mozné navazani spoluprace (56 %), pfednasky a jiné formy u&asti odbornika z praxe
(uspésného mladého podnikatele) ve vyuce (56 %), kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
Skoly (také 56 %), rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti
a metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (shodné 44 %).

Graf 47: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dulezitost
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Pokud bychom v souvislosti
s navrhovanymi opatfenimi pro
podporu kompetenci

k podnikavosti zohlednili také jejich
dulezitost, priority gymnazii
pfedstavuji:  podpora Skolnich
projektd, kvalitativni €i kvantitativni
Zlepseni ICT vybaveni Skoly
a analyza stavajicich
a potencialnich partnerud
¢ podnikatell v regionu pro mozné
navazani spoluprace. Tato
opatfeni zminuji Skoly nejCastéji
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnoti jako nejdllezitéjsi.

Cast&ji zmifiované opatfeni -
pfednadky a jiné formy uc&asti
odbornika z praxe (UspéSného
mladého podnikatele) ve vyuce,



ma pro gymnazia jiz nizsi miru dulezitosti, nachazi se tak v jistém nesouladu.

Rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti jsou opatfeni, které
Skoly pozaduji méné Casto nez prioritni opatfeni, ale pfisuzuji mu vy$$i miru dualezitosti. Metodické
materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti maji pro gymnazia nizkou miru
dllezitosti.

4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory kompetenci
k podnikavosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti na tfech nejéastsji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZzky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastgji realizované cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné souCasné situaci, ale predstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz $kola planuje dospét s pomoci podplirnych projekta (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOU

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym

aktivitam, jak je zadano v RVP. (67 % 3Skol)

Nékteri ucitele ve vyuce smerujx k rozvoji

nebo ke kreativité. (56 % Skol)

uroven 1
aroven 2
Grovedt 3
aroven 4

z okoli. (56 % 3kol)

Ve Skole probihaji projektové dny zaméfené ina uplatnéni prvka
podnikavosti, iniciativy a kreativity. (50 % 3kol)

~—

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory kompetenci
k podnikavosti realizuji

2

Navstévy a prednasky F
podnikatelt ve vyuce (72 % 3Skol)

Vychova k podnikavosti v ramci =
odborného vzdélavani (61 % Skol)

Skola ugi zaky myslet kriticky, -
vnimat problémy ve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska
feSeni (56 % Skol)

Zaclenéni ekonomickych aspektd i do
vyuky v neekonomickych predmétech
(56 % Skol) -

Pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji
je ve vyuce (50 % Skol)

Povéreny pracovnik Skoly se stara o
aktivity na podporu podnikavosti,
informovani a koordinovani ugitel
(50 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti

Maly zajem Zaki o ekonomické
aktivity, cviceni, projekty (50 % Skol)

Maly zajem pedagogti o podporu
podnikavosti (33 % Skol)

Nedostatek finan¢nich prostiedki
pro realizaci vzdélavani mimo
viastni vyuku (33 % Skol)

Nedostatek vyukovych materialt,
pomuicek a metodik (33 % 3kol)

Nedostatek prileZitosti ke vzdélavani
pedagogickych pracovnik( (28 % Skol)

Problematika je nova, nerozumime ji,
nemame zZadné zkusenosti (22 % Skol)

—_—

2

Opatreni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe (Uspésného
mladého podnikatele) ve vyuce
(56 % Skol)

Kvalitativni €i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni skoly (50 % Skol)

Podpora Skolnich projektti — napf.
dny otevienych dvefi pro déti z
MS, Zaky ZS, skolni ples,
sportovni dny, akademie Skoly,
vystavy apod. (44 % Skol)
Metodické materialy a kurzy pro

pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (44 % Skol)

Podpora vytvareni Skolnich firem*
(napr. internetovy obchod;
nabidka sluZeb pro vefejnost
apod.) (44 % skol)

——

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila SOU

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadano v RVP. (78 % 3kol)

Neékteri ucitelé ve vyuce sméfuji k rozvoji
kompetenci k podnikavosti, Ciiniciativé nebo
ke kreativité. (67 % Skol)

z okoli. (61 % 5kol)

uroven 1

Skola u&i zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umoZiiuje jim aplikovat
dovednosti v ramci 3kolnich i volnogasovych aktivit. (61 % Zkol)

ziskané

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na SOS

uroven 1

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jak
je zadano v RVP. (64 % Skol)

Neéktefi ucitelé ve vyuce sméfuji k rozvoji kompetenci k | | Ve 3kole probihaji
podnikavosti, ¢iiniciativé nebo ke kreativité. (64 % Skol) prvki podnikay

| [ em— |

v

podpory kompetenci realizaci téchto cinnosti

Cinnosti, které SOS v ramci “ Prekazky, na néz SOS pri ‘
k podnikavosti realizuji narazeji

= Vychova k podnikavosti v ramci = Maly zajem Zakd o ekonomické =
odborného vzdélavani (68 % Skol) aktivity, cvi€eni, projekty (55 % 3kol)

= Navitévy aprednasky podnikatell = Maly zajem pedagog o podporu !
ve wyuce (59 % 3kol) podnikavosti (50 % Skol)

- Skola ui zaky myslet kriticky = Nedostatek finanénich prostiedkd pro

realizaci vzdélavani mimo vlastni

vnimat problémy ve svém okoli a vyuku (36 % 3kol)

nachazet inovativni podnikatelska

feSeni (59 % Skol) = Nedostatek vyukovych materiald, -
= Zaclenéni ekonomickych aspektd pomucek a metodik (32 % Skol)

i do vyuky v neekonomickych o e

predmétech (55 % &kol) = Nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani

pedagogickych pracovnik( (23 % Skol)
= Pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani V regionu je nepfiznivé -
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji podnikatelské klima (18 % Skol)
je ve vyuce (55 % Skol)

) _ o = Maly zajem zaméstnavatell a
= Vychova k podnikavosti v ramci podnikatell o spolupraci se Skolami =
vSeobecného vzdélavani (55 % Skol) na tématu (18 % 3Skol)

1

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilum

Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe (Uspésného mladého
podnikatele) ve vyuce (64 % Skol)
Podpora skolnich projektt — napf.

dny otevienych dvefi pro déti z

MS, Zaky ZS, skolni ples, sportovni
dny, akademie Skoly, vystavy

apod. (59 % Skol)

Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni

ICT vybaveni Skoly (50 % Skol)
Podpora vytvareni Skolnich firem*
(napr. internetovy obchod; nabidka
sluzeb pro verejnost apod.) (50 % Skol)
Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (45 % Skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
vyu€ujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (41 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovily SOS

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadano v RVP. (73 % Skol) uroven 1

Néktefi ucitelé ve vyuce sméruji k rozvoji
kompetenci k podnikavosti, Ci iniciativé nebo
ke kreativité. (73 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

uroven 1

Ve Skole probihaji projektové dny zaméfené ina
Wprvhnpodmravosh iniciativy a
kreativity. (78 % Skol)

Néktefi ucitelé ve vyuce sméfuji k rozvoji
kompetenci k podnikavosti, Ciiniciativé nebo
ke kreativité. (67 % Skol)

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, jak je zadano v RVP. (56 % Skol)

Skola uéi zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umoZriuje jim aplikovat ziskané dovednosti
v ramci kolnich i volnoéasovych aktivit (56 % 3kol)

—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory kompetenci
k podnikavosti realizuiji

= Skola realizuje projektové vyuéovani
podnécuijici kreativni uvaZovani a
motivujici k novym napaddim, jeZ Zaci
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi
(78 % Skol)

= Skola u¢i zaky myslet kriticky,
vnimat problémy ve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska
fesSeni (67 % Skol)

= Zaclenéni ekonomickych aspekt
ido vyuky v neekonomickych
predmétech (44 % Skol)

= Pedagogicti pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji
je ve vyuce (44 % Skol)

= Ve Skole probihaji kaZzdorocné
projektové dny zaméfené i na
uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy
a kreativity (44 % Skol)

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

= Maly zajem pedagogti o podporu
podnikavosti (44 % 3Skol)

= Maly zajem zak o ekonomické
aktivity, cviceni, projekty (33 % Skol)

= Nedostatek financnich prostredkd
pro realizaci vzdélavani mimo
viastni vyuku (22 % Skol)

= Nedostatek vyukovych materiald,
pomtcek a metodik (22 % 3kol)

= Maly zajem zaméstnavatell a
podnikatelt o spolupraci se
Skolami na tématu (22 % Skol)

= Management Skoly nepovaZuje
téma za prioritu (22 % 3Skol)

» Opatreni, ktera by gymnaziim

pomohla ke stanovenym
cilim

Podpora Skolnich projektt — napf.
dny otevienych dvefi pro déti z
M3, Zaky ZS, skolni ples,
sportovm dny, akademie Skoly,
vystavy apod. (67 % Skol)
Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe (Uspésného
mladého podnikatele) ve vyuce
(56 % Skol)

Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni Skoly (56 % Skol)
Analyza stavajicich a
potencialnich partnerd/podnikatelt
Vv regionu pro mozZné navazani
spoluprace (56 % 3kol)
Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (44 % Skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
vyuCujicich potfebnych pro vyuku
k podnikavosti (44 % Skol)

~=——

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila

gymnazia

Ve ékoleprobhaj pro;ektove dny zaméfené
ina uplatnéni prvkd podnikavosti, iniciativy
‘a kreativity. (89 % Skol)

uroven 1

Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umoziuje jim aplikovat ziskané
dovednosti v ramci Skolnich i volnoéasovych aktivit. (89 % Skol)

Néktefi ucitelé ve vyuce sméruji

kompetenci k podnikavosti, Ciiniciativé
nebo ke kreativité. (67 % Skol)

k rozvoji

Skola umozfiuje aktivni zapojeni Zaki do vedeni
vyugovani a Zivota Skoly jako podminku Uspé&sného
kreativniho vyucovani. (67 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejCastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou

poloZku zvolily.
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5 Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim ucéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni innosti souvisejici s u¢enim, které
se prabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladd".
Celozivotni u¢eni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rist, tak obéanské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich Skol jako Center celoZivotniho u€eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému po&ate¢niho vzdélavani i v systému dal§iho
vzdélavani:
e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota
a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsSifeni kompetenci, zvySeni
kvalifikace),
e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u¢eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uéeni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola muze poskytovat i vzd&lavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pFfedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 8kol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009-2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(realizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen diraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vaci zapojenym $kolam, dal$im zajemcum z fad Skol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcim o dal$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal§iho vzdélavani dospélych, sdruzovani $kol s rGznymi obory vzdélavani
do spoleénych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych,
informovani o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi §kolami v krajich ad.) Do sité
se svymi vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore.
Sité svou pusobnost rozSifuji napf. o plsobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogu odbornych
predmétd a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které
se podileji na celozivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:
e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) v&etné vzdélavani

seniord.

e Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivedm o organizaci
a podminkach DVD, v€etné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK).

e Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani
(role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
Vzdélavani profesni,

vzdélavani zajmoveé,

vzdélavani obCanske,

vzdélavani senioru.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uceni (pfedchozich vysledkd uceni), a zaroveri budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud cht&ji
zaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programi z rGznych obor(, vytvofenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standard( profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal$iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho u€eni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou souclasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihll; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin atd).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

DalSi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich kol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani,
je uréeno ob&anim proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevSim
ve statem preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob&anim EU:

¢ digitalni, environmentalni, finan¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ani
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némcina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém véetné volebniho), pravni, také
ve vzdélavani zamé&feného oblast zdravotni a bezpenostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cviCeni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuzivajici znalosti ugitelt podle obord vzdélani, které

Skola poskytuje v po¢ate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ucitelU.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniord. Stfedni Skoly maji byt dalSim
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Seniorim tak mlze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostiiovano mezigeneraéni uceni, kdy
se na programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektora &i instruktofi. Zaroven ale uditelé
ve vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci u¢i od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

o obc¢anského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cild kurikula pocate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

e technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci u€astnici se programud pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procviCuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfFinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zakad, spoleéna ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho pusobeni $koly a promita se do celé kultury skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou $koly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZenych na principech mezigenera¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti celozivotniho uéeni v Karlovarském kraiji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které ma Skola snahu dalsi vzdélavani
rozvijet. V jiz nizSi mife se realizuji také aktivity mirné pokrocilé arovné, kdy dalSi vzdélavani je
z nejvySSi a zakladni drovné. Paklize meély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti
celozivotniho u€eni, planuji rozvoj Cinnosti prfedevSim v ramci nejvyssi, pokrocilé i mirné
pokrocilé urovng, ¢imz deklaruji zajem celozivotni u€eni rozvijet. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni Skoly vykazuji narQst zejména ¢innosti mirné pokrocilé a pokrogilé urovné.

» 'V ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uéeni stfedni a vy3Si odborné Skoly nejcastéji
realizuji dal$i vzdélavani pedagogl. VysSi podil Skol organizuje odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele a zajmoveé vzdélani pro vefejnost. Témér pétina Skol se podili na rekvalifikacich
a ob&anském vzdélavani. Cast kol také realizuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
a pripravuje na vykonani zkousky podle NSK. Ostatni aktivity této oblasti vykonavaji Skoly spise
vyjimeéné. Oproti pfedchozim vinam se u &asti realizovanych aktivit sniZil podil aktivnich Skol.
K nejvys8imu poklesu doslo u pfipravy na vykonani zkousky podle NSK.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho uceni Skoly, nej¢astéji narazi
na maly zajem pedagogl o vyuku v programech dalSiho vzdélavani. Zna¢na ¢ast kol se potyka
s nedostate¢nym zajmem dospélych o dalSi vzdélavani, s nedostatkem finanénich prostfedkd
pro pracovnika, ktery by zaStitoval oblast dalSiho vzdélavani na Skole, s administrativou
spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci, malym zajem zaméstnavatelu o dalSi vzdélavani
a s naronym zpracovanim dokumentace potfebné k ucasti ve vybé&rovych fizenich. Oproti
pfedchozim vindm Setfeni doSlo u &asti pfekazek k alespori mirnému poklesu 3Skol, ktery
se s nimi potyka, ale u nékterych prfekazek naopak doslo k narustu.

» V oblasti celozivotniho uceni by Skoly nejvice ocenily pfipravu pedagogickych pracovnik( jako
lektortl dalSiho vzdélavani, zlepSeni ICT Skoly a zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi
jako lektord. Priblizné tfetina Skol by ocenila zlepSeni vybaveni uCeben teoretické vyuky a
aktualizované materialy pro vyuku i pro vyuéujici &i lektory. Ctvrtina $kol uvadi potfebu financi
na kvalitni material a stazi lektord &i pracovnik( Skoly ve firmach. O ostatni opatfeni projevily
Skoly jiz mensi zajem. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich
potfebnosti.
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5.1 Soucasna uroven $kol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti celozivotniho uleni v Karlovarském kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (32 %), ve které ma Skola snahu dalsi vzdélavani
rozvijet. V jiz niz§i mife se realizuji také aktivity mirné pokrocilé urovné (26 %), kdy dal§i vzdélavani
z nejvyssi (15 %) a zakladni (13 %) drovné. V nejvy8Si urovni je dalSi vzdélavani plnohodnotnou
soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti celozivotniho u€eni, planuji rozvoj Einnosti
predevsim v ramci nejvyssi, pokrocilé i mirné pokrocilé urovné (shodny predpokladany posun o 9 p. b.),
¢imz deklaruji zajem celozivotni u€eni rozvijet. Jiz mensi posun Ize oCekavat také v ramci zakladni
urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.).

Graf 48: Soucasna uroveri rozvoje $kol jako center celozivotniho uceni a predpokladany posun
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Primérna  Zakladni aroven Mirné pokrotila  Pokrogila  Nejvyisi troven dalSiho vzdélavani odpovida
iroveii uroveil droveil poveéreny pracovnik Skoly, Skola
je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Ufady prace a zaméstnavateli, realizace kurzl pro samoplatce, pfiprava programl dal$iho vzdélavani, Skola
je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy,
za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik skoly, vétSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji nardst zejména mirné pokrocilé a pokrocilé Urovné.
Nejvyssi uroveri se ve vSech tfech vinach pohybuje v podobném rozmezi a u zakladni Urovné je pokles.

Graf 49: Srovnani soucasné urovné rozvoje $kol jako center celozZivotniho u¢eni
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Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzd pro samoplatce, pfiprava programu dalSiho vzdélavani, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy,
za realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik Skoly, vétSina lektorl prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).
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5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje 8kol jako center celozivotniho uceni stfedni a vy38i odborné Skoly nejcastéji realizuji
dal$i vzdélavani pedagogu (42 %). VysSi podil Skol organizuje odborné vzdélavani pro zaméstnavatele
(39 %) a zajmové vzdélani pro vefejnost (35 %). Témér pétina Skol se podili na rekvalifikacich
a ob&anském vzdélavani (19 %). Cast kol také realizuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (16 %)
a pfipravuje na vykonani zkousky podle NSK (13 %). Ostatni aktivity této oblasti vykonavaji Skoly spise
vyjimecné. Témér Ctvrtina Skol zvolila mozZnost jiné odpovédi, kam nejCastéji psaly, Zze se dalSim
vzdélavanim nezabyvaiji (23 %).

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni aktivné
podileji
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Oproti pfedchozim vindm se u ¢&asti realizovanych aktivit snizil podil aktivnich Skol. K nejvy$Simu
poklesu doSlo u pfipravy na vykonani zkousky podle NSK (pokles o 11 p. b. vlgéi I. viné Setfeni),
vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (pokles o 11 p.b. vl¢i I. viné Setfeni) a dalSiho vzdélavani
pedagogl (pokles o 9 p. b. vl&i I. viné Setfeni). Naopak je patrny narlist u odborného vzdélavani
pro zaméstnavatele (narlst o 9 p. b. oproti I. viné Setfeni).

5.2.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stifedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti celozivotniho uceni nejCastéji realizuji
odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (61 %), dalSi vzdélavani pedagogu (50 %), rekvalifikace
(33 %), oblanské vzdélavani (33 %), zajmové vzdélavani pro verejnost jako napf. jazykové kurzy,
keramika apod. (28 %) a pfipravuji na zkousky podle NSK (22 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dilezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je dalSi vzdélavani pedagogu. Tuto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery
ji pfisuzuje také nadprimeérnou dullezitost.

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele je SOU nejCastéji realizovanou aktivitou, ale dulezitost této
aktivity je niz8i, pod Urovni priméru, proto se nachazi v tzv. oblasti nesouladu.
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Graf 51: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stfedni odborné Skoly v oblasti celozivotniho u€eni nejCastéji realizuji odborné vzdélavani
pro zaméstnavatele (55 %), zajmové vzdélavani pro vefejnost (41 %) a dalSi vzdélavani pedagogu
(41 %). Stfedni odborné Skoly dale nabizi rekvalifikace (27 %), obanské vzdélavani (27 %) a v menSi
mife také pfipravuji na vykonani zkousky podle NSK (18 %).

Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Dalsi vzdélavani
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.\_ Odborné vzdélavani

pro zaméstnavatele
Zajmové vzdélavani pro
vefejnost (napf. jazykové
kurzy, keramika apod.)

NESOULAD

SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi )

Prioritou v oblasti celozivotniho
uéeni je pro SOS dalsi vzdélavani
pedagogut. Tuto aktivitu realizuje
vysoky podil Skol, ktery ji povazuje
za velice dulezitou.

Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele vykonava nejvyssi
podil Skol a zajmové vzdélavani
pro verejnost stejny podil Skol, jako
aktivitu prioritni. Témto aktivitam
je ale pfisuzovana nizsi dalezitost
nez aktivité prioritni. Z tohoto
ddvodu se ocitaji v tzv. nesouladu.

Potencial pro podporu
celoZivotniho uc€eni pfedstavuiji
pfiprava na vykonani zkousky

podle NSK a rekvalifikace. Tyto
aktivity realizuje niz8i podil kol
nez aktivity prioritni, ale je jim
pfisuzovana nadprimérné vysoka

dllezitost. Ob&anské vzdélavani povazuji stfedni odborné Skoly za jiz méné dulezitou aktivitu.

Gymnazia nejsou v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni pfili§ aktivni. Nejvice gymnazii
realizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost jako napf. jazykové kurzy, keramika apod. (44 %) a dalSi
vzdélavani pro pedagogy (33 %). Cast gymnazii $kol nabizi vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (22 %),
vzdélavani seniord (11 %) a €estinu pro cizince (11 %).
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Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
Prioritou je pro gymnazia dalSi
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4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s voblasti ICT dovednosti prisuzuji

jiz niz&i miru dalezitosti.
5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho u€eni Skoly, nejcastéji narazi na maly
zajem pedagogu o vyuku v programech dal$iho vzdélavani (58 %).

Graf 54: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uéeni
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Znacna cCast Skol se potyka s nedostateCnym zajmem dospélych o dalSi vzdélavani (45 %),
s nedostatkem finan¢nich prostfedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani
na Skole (39 %), s administrativou spojenou se ziskadnim akreditace rekvalifikaci (35 %), malym zjem
zaméstnavatell o dal§i vzdélavani (35 %) a s naroénym zpracovanim dokumentace potfebné k G¢asti
ve vybérovych Fizenich (26 %). Vice nez pétina Skol (23 %) se potyka také s nedostatec¢nou orientaci
pracovnik(l Skoly v NSK a procesu uznavani. Na ostatni prekazky narazi jiz méné nez pétina kol
a na nékteré prekazky narazi zcela vyjimecné. Pouze 6 % kol nenarazi na zadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u ¢asti pfekazek k alespon mirnému poklesu Skol, ktery se s nimi
potyka, ale u nékterych prekazek naopak doslo k narlstu. Nejvice se zlepSila situace u nedostatku
finanénich prostfedk(l pro pracovnika, ktery by zastitoval dalSi vzdélavani (pokles o 10 p. b. vUgi I. viné
Setfeni) a u administrativni naro€nosti pfi ziskavani autorizace podle z. 179\2006 Sb. (pokles o 9 p. b.
vUuci . viné Setfeni). Na druhé strané se vyrazné prohloubil problém s malym zajmem pedagogt o vyuku
v programech dal$iho vzdélavani (nardst o 34 p. b. oproti . viné Setfeni).

5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti celozivotniho u€eni by Skoly v Karlovarském kraji nejvice ocenily pfipravu pedagogickych
pracovnik( jako lektor( dalSiho vzdélavani (45 %), zlepSeni ICT Skoly (42 %) a zapojeni odborniki
z mimoskolniho prostfedi jako lektort (39 %). Priblizné tfetina Skol by ocenila zlepSeni vybaveni uéeben
teoretické vyuky (35 %) a aktualizované materialy pro vyuku i pro vyuéujici &i lektory (32 %). Ctvrtina
Skol (26 %) uvadi potfebu financi na kvalitni material a stazi lektort ¢i pracovnik Skoly ve firmach.
O ostatni opatieni projevily Skoly jizZ mensi zajem.

Graf 55: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje skol jako center
celoZivotniho uéeni
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvys§imu
celkovému poklesu doslo u potfeby rekvalifikaci pro Ufady prace bez vybérového fizeni (pokles
0 18 p. b. vuéi I. viné Setfeni), ziskani autorizaci podle zakona 179/2006 Sb. (pokles o0 16 p. b. v{ci
I. viné Setfeni) a financi na kvalitni material (pokles o 12 p. b. vdéi . viné Setfeni).

5.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech kol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim v rozvoji Skol jako center celozivotniho u€eni nejvice
pomohlo zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektord (50 %), pfiprava pedagogickych
pracovnik( jako lektort dal$iho vzdélavani (39 %) a aktualizované materialy pro vyuku i pro vyuéujici
Ci lektory (také 39 %). Tretina stfednich odbornych ucilist oceni staze lektord a pracovniki Skoly
ve firmach. Shodné 28 % ucilist uvedlo tato opatfeni: finance na kvalitni material, zlepSit vybaveni
uCeben teoretické vyuky i dilen pro odborny vycvik, zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni
strdnce i pravidelnou praci s autorizovanymi osobami, vyména zku$enosti, aktualizace jejich
vzdélavani.
Graf 56: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost

Pokud bychom Vv souvislosti
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E autorlzovanyml , . ~ . ,
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I
o . ” .z ”
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OSTATNI oy . ; -
l NESOULAD velice Casto zmifiované opatfeni,
4mmmm OPATREN BY SKOLE NEPOMOHLO  OPATRENi BY $KOLE POMOHLO M ale jemu pfisuzovana dulezitost
je niz8i, nachazi se tedy v tzv.
nesouladu.

Finance na kvalitni material, zlepSeni vybaveni u€eben teoretické vyuky i dilen pro odborny vycvik
vyZzaduje niZ3i podil stfednich odbornych ugilist neZz opatfeni prioritni. Témto opatfenim je v3ak
pfisuzovana vysoka dulezitost. Z tohoto dlivodu pro Skoly pfedstavuji potencial v oblasti celozivotniho
uceni.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily pfipravu pedagogickych pracovnikd jako lektort dal$iho
vzdélavani (50 %) a zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektor( (45 %). Vice nez dvé
pétiny Skol se vyslovily pro aktualizované materialy pro vyuku (41 %) a zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance (41 %). Témér 32 % Skol vidi jako potfebné staze lektord €i pracovnika Skoly
ve firméach.

Z hlediska dulezitosti jednotlivych opatfeni rozvoje $kol jako center celozivotniho uéeni predstavuje
nejvétsi prioritu zapojeni odbornik( z mimoskolniho prostfedi jako lektord. Toto opatfeni Skoly zmifiovaly
nejcastéji a zaroven jej ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnotily jako dulezité.
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Graf 57: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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nabyva podpriimérnych hodnot.

Pfiprava pedagogickych
pracovnik(l jako lektord dalSiho
vzdélavani je nejcastgji

jmenovanym opatfenim. Dulezitost
tohoto opatfeni je ale mirné nizsi,
pod hranici prameéru.

Staze lektorG ¢i pracovnik(i Skoly
ve firmach by potifeboval nizsi podil
Skol nez opatfeni prioritni. Stfedni
odborné Skoly vSak tomuto
opatfeni pfisuzuji vysokou miru
dllezitosti, proto pro né
predstavuje  potencial v jejich
oblasti rozvoje jako center
celozivotniho uceni.

Aktualizované materialy pro vyuku
a zlepseni ICT $koly po kvalitativni
Ci kvantitativni strance by ocenil
mirné niz8i podil $kol nez opatreni
prioritni, ale pfisouzena dilezitost

Gymnazia by v ramci rozvoje skol jako center celozivotniho u€eni nejvice ocenila zlepSeni ICT Skoly
po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (56 %) a pfipravu pedagogickych pracovniku jako lektor( dal$iho
vzdélavani (44 %). Tretina gymnazii uvadi i potfebu aktualizovanych materiald pro vyuku i pro vyuéujici
¢i lektory, zlepSeni vybaveni uéeben teoretické vyuky a zapojeni odborniki z mimoskolniho prostredi

jako lektora.

Graf 58: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost
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ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance je nejCastéji
uvadénym opatfenim a soucasné
je gymnazii hodnoceno jako
opatreni dalezite, ¢imz
ho oznaCujeme jako opatfeni
prioritni.

P zohlednéni dllezitosti
jednotlivych opatfeni pro rozvoj
Skol jako center celozivotniho
uceni je nutno Fici, Ze Casto
uvadéné opatfeni, tj. pfiprava
pedagogickych pracovnikd jako
lektord dalSiho vzdélavani, nema
pro Skoly velkou miru dllezitosti.
Nachazi se tedy v tzv. nesouladu.

ZlepSeni vybaveni uceben
teoretické vyuky a aktualizované
materidly pro vyuku i pro vyulujici
Ci lektory pfedstavuji pro gymnazia

opatfeni s potencialem v oblasti celozivotniho u€eni. Sice se nejedna o nejcastéji zminovana opatreni,

ale je jim pfisuzovana vysoka dilezitost.

Zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektord je méné ¢asto uvadéné opatreni, ale i jeho

pfisouzena dulezitost je vyrazné podprdmérna.
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5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj skol jako
center celozivotniho uceni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje $kol jako
center celoZivotniho uéeni na tfech nejéast&;ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho
uceni. Tento box tak zprostiedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCast&ji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 drovné& rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute€né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idedlniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

na SOU

uroven 1
uroven 2

Dalsi vzdélavani je pro kolu pouze prileZitostna Einnost, pokud nas
nékdo oslovi, snazime se dalSi vzdélavani realizovat. (39 % Skol)

ik

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozitovniho uceni realizuji

= QOdborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (61 % Skol)

= Dalsi vzdélavani pedagogl (50 % Skol)

= Rekvalifikace (33 % 3kol)

= Obcanské vzdélavani (33 % Skol)

= Zajmoveé vzdélavani pro verejnost

(napf. jazykové kurzy, keramika apod.)

(28 % skol)

= Prfiprava na vykonani zkousky podle
NSK (22 % Skol)

5

= Maly zajem pedagogl o vyuku

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

v programech dalSiho
vzdélavani (56 % skol)

= Maly zajem dospélych o dalsi

vzdélavani (50 % Skol)

Nedostatek finanénich prostiedkd pro
pracovnika, ktery by zastitoval oblast

Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (39 % Skol)

= Maly zajem zaméstnavatel( o dalsi

vzdélavani (33 % Skol)

= Narocné zpracovani dokumentace

potfebné k ucasti ve vybérovych
fizenich (napr. Grady prace) (33 % Skol)

o

dalSiho vzdélavani na Skole (39 % Skol)

Opatreni, ktera by SOU pomohia
ke stanovenym cilim

Zapojeni odbornikG z mimoskolniho
prostiedi jako lektord (50 % 3kol)
Priprava Qedagogickyc.h
pracovniki jako lektort dalSiho
vzdélavani (39 % skol)
Aktualizované materialy pro vyuku

i pro vyucuijicilektory (39 % Skol)
Staze lektorG/pracovniki Skoly

ve firmach (33 % Skol)

Zlep3eni ICT Skoly po kvalitativni

¢i kvantitativni strance (28 % Skol)
Zlepsit vybaveni uceben teoretické
wyuky (28 % Skol)

Finance na kvalitni material (28 % Skol)
Pravidelna prace s autorizovanymi
osobami, vyména zkuSenosti,
aktualizace jejich vzdélavani apod.
(28 % Skol)

ZlepSit vybaveni dilen pro odborny
vycvik (28 % Skol)

V

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

stanovila SOU

Dal&i vzdélavani je pro Skolu pouze
prileZitostna €innost, pokud nas
nékdo oslovi, snazime se dalsi

vzdélavani realizovat. (56 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje $koly jako centra celozivotniho uéeni na SOS

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna €innost,
pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi vzdélavani
realizovat. (41 % Skol)

| eSS |

uroven 1
droven 2

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje Skoly jako centra
celozitovniho uceni realizuji

Odborné vzdélavani pro
zaméstnavatele (55 % Skol)

Dal3i vzdélavani pedagogu (41 % Skol) .

Zajmoveé vzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (41 % Skol)

Rekvalifikace (27 % Skol)

Obc&anske vzdélavani (27 % Skol)

Priprava na vykonani zkousky podle
NSK (18 % Skol)

by

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Maly zajem pedagogtl o vyuku

v programech dalsiho

vzdélavani (64 % skol)

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (50 % Skol)
Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (45 % Skol)
Nedostatek finanénich prostredki
pro pracovnika, ktery by zastitoval

oblast dalSiho vzdélavani na Skole
(41 % 3kol)

Maly zajem zaméstnavatelt o dalsi
vzdélavani (41 % 3Skol)

Narocné zpracovani

dokumentace potrebné k Gcasti

ve vybérovych fizenich (napr.
Urady prace) (36 % Skol)

1

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Priprava pedagogickych
pracovnik( jako lektord dalsiho
vzdélavani (50 % Skol)

Zapojeni odbornikd z mimoskolniho
prostredi jako lektorG (45 % 3kol)
Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyutuijicillektory (41 % 3kol)
Zlep3eni ICT 3koly po kvalitativni

¢i kvantitativni strance (41 % 3kol)

Staze lektord/pracovniki Skoly
ve firmach (32 % skol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni

stanovily SOS

DalSi vzdélavani je pro Skolu pouze pfilezitostna
¢innost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi

vzdslavani realizovat. (50 % &kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje skoly jako centra celozivotniho uceni na gymnaziich

DalSim vzdélavanim se Skola nezabyva.
(44 % skol)

Dalsi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna
cinnost, pokud nas nékdo oslovi, snazime se dalsi
vzdélavani realizovat. (33 % Skol)

(33 % kol)

O autorizaci podle zakona 179/2006 Sb. v
NSK prilis neuvaZujeme, nevyplati se nam.

Priprava na realizaci dalSiho vzdélavani je casové
narotna — nemame pripravené programy dalSiho
vzdélavani. (22 % skol)

~——

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje skoly jako centra
celozitovniho uceni realizuji

= Zajmové vzdélavani pro vefejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika
apod.) (44 % Skol)

= Dalsi vzdélavani pedagogl (33 % 3kol) i

= Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firem i zajmové pro
ob&any) (22 % Skol)

= Vzdélavani seniort (11 % Skol)

= Cestina pro cizince (11 % 3kol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Maly zajem pedagogu o vyuku v
programech dalsiho vzdélavani
(44 % Skol)

Maly zajem dospélych o dalSi
vzdélavani (33 % skol)

Administrativa spojena se ziskanim
akreditace rekvalifikaci (33 % Skol)

Nedostatek financnich prostiedkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblast dalSiho vzdélavani na Skole
(33 % Skol)

Maly zajem zaméstnavatell o dalsi
vzdélavani (33 % skol)

ObtiZe pii tvorbé programt dalsiho
vzdélavani (33 % Skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilim

= ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni
¢i kvantitativni strance (56 % Skol)

= Priprava pedagogickych
pracovnik(i jako lektort dal3iho
vzdélavani (44 % Skol)

= Zapojeni odbornikii z mimo3kolniho
prostiedi jako lektord (33 % Skol)

= Aktualizované materialy pro vyuku
i pro vyucujicilektory (33 % Skol)

= ZlepSit vybaveni uceben teoretické
vyuky (33 % 3Skol)

~= =

Cile, které si v ramci rozvoje skoly jako centra celozivotniho ucenistanovila

gymnazia

DalSi vzdélavani je pro Skolu pouze prileZitostna cinnost, pokud nas
nékdo oslovi, snazime se dalSi vzdélavani realizovat. (56 % Skol)

DalSim vzdélavanim

uroven 1

se Skola nezabyva.
(44 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-6 nejc¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace Skol
se zameéstnavateli

Pocatecni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které sméfuje k osvojeni kli¢ovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navykud pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a ob&anského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vy$Sich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svij vSeobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuzZitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Jednim z pilith odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavateld. Objevuje
se ve strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich pfedpokladd zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolventd na trhu prace. Zakdm a studentdm
umoznuje osvojit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostredi, tedy v realném tempu, Case,
se skutec¢nymi naroky, a pfedevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolvent(l oéekavaji a Skola sama je nemize v plné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost prevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadruji absolventiim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim Iépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobre fungujici spoluprace s pomeérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferu$ena
a dasledkem bylo odtrzeni praktického vyu¢ovani od skuteénych potfeb zaméstnavatelll. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spattovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale Zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu zaka (ve Skole zak, ve firmé& zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani.
To v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaji praktické vyugovani. Skolsky zakon umozZfuje pouziti &asti finanénich prostfedki, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoc¢tu, na uhradu nakladl, které v souvislosti
se vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavatelim. S ucinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zdkoné explicitné stanovena povinnost Skol ,vyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladi pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zakon i demonstrativné zmiriuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodarskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obord vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakd na pracovistich zaméstnavatel v fijnu 2016. Na celostatni Urovni
se pred koncem roku 2017 zastoupeni signatar(i dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedoskolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.
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Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalné, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktért
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pfripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potfebami trhu
prace.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
v Karlovarském kraji, v nejvy3Si mife jsou vykonavany aktivity patfici do nejvy$Si urovné,
ve které je systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna dil€imi aktivitami. Ve vysoké
mife jsou realizovany také aktivity pokroc€ilé urovné, ve které probiha systematicka spoluprace
se zaméstnavateli a aktivity mirné pokrocilé urovné, kdy spoluprace se zaméstnavateli neni
systematicka, ale probiha pouze v podobé dil€ich aktivit. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity
zakladni urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory
odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli, planuji rozvoj Cinnosti predevsim
v ramci nejvySsi arovné, ¢imz deklaruji zajem o systematickou spolupraci se zaméstnavateli.
Urcity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé a mirn& pokrocilé urovné. Oproti pfedchozim
vinam Setfeni Skoly vykazuji souvisly narlst ¢innosti spadajicich do témér vSech urovni.

» Vramci oblasti podpory odborného vzdélavani v€etné spoluprace se zaméstnavateli stfedni
Skoly a vys$Si odborné Skoly v nejvétsi mife realizuji odborny vycvik nebo praxi zaku
na pracovistich zaméstnavatelll a pofadaji pfednasky a jiné formy Uc&asti odbornika z praxe
ve vyuce. Vice nez polovina 8kol organizuje kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli, umoznuje staze pedagogl na pracovistich a v modernich provozech
a zaijistuje ucast zastupcl zaméstnavatelll na zavéreénych zkouskach. Mezi prvni a tfeti vinou
Setfeni u naprosté vétSiny aktivit narostl podil Skol, ktery tyto aktivity realizoval. Nejpatrngjsi
je rozdil u stazi pro pedagogy na pracovistich zaméstnavatelll a u kariérového poradenstvi
ve spolupraci se zaméstnavateli.

» V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila zadna pfekazka,
se kterou by se setkala alespon polovina Skol. Pfiblizné tfetina Skol uvadi, Ze zaci nejsou
dostate¢né disciplinovani a motivovani pro praci v realném pracovnim prostredi, narazi na firmy,
které se nemohou pfizplsobit vzdélavacim potfebam zakul, dale na malou dostupnost firem
vhodnych pro dany obor a zaméfeni a na firmy, které maji zajem, ale nemohou spolupraci
ve svych podminkach zorganizovat. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u &asti pfekazek
k poklesu skol, které se s nimi potykaji a u nékolika pfekazek k narastu.

» V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatell by Skoly v Karlovarském
kraji nejvice ocenily staZe pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, realizaci
odborného vycviku nebo praxe zakl na pracoviStich zaméstnavateltu a pfednasky a jiné formy
UCasti odbornika z praxe ve vyuce. Ve vétsi mife Skoly také uvitaji staze zaka v zahrani¢nich
firmach na podporu vyuky cizich jazyk(, pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli
a dalSimi partnery a zajisténi finanCnich prostfedkd pro praxe zak( jako napf. Uhrada
zdravotnich prohlidek. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u nékterych opatfeni k poklesu
au jinych k narlstu jejich potfebnosti. Oproti I. viné Setfeni doSlo k nejvysSimu poklesu
u potfeby zajisténi financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni na odborny vycvik.

6.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli v Karlovarském
kraji, v nejvyssi mife jsou vykonavany aktivity patfici do nejvy3si urovné (42 %), ve které je systematicka
spoluprace se zaméstnavateli doplnéna dil¢imi aktivitami. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity
pokrocilé urovné (37 %), ve které probiha systematicka spoluprace se zaméstnavateli a aktivity mirné
pokrocilé urovné (26 %), kdy spoluprace se zaméstnavateli neni systematickd, ale probihd pouze
v podobé dilich aktivit. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity zakladni urovné (13 %).
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Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli, planuji rozvoj c&innosti predevdim vramci nejvy$si drovné
(pfedpokladany posun o 10 p. b.), &imz deklaruji zajem o systematickou spolupraci se zaméstnavateli.
Urcity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 6 p. b.) a mirné pokrocilé
urovné (predpokladany posun o 5 p. b.).

Graf 59: Sou¢asna droveri podpory odborného vzdelavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli
a predpokladany posun

Zakladni uroven - podpora

odborného vzdélavani

a spoluprace se zaméstnavateli

probiha  pouze v omezené

(zakladni) podobé.

60% m Soucasny stav Pfedpokladany posun
50%

40%

Mirné pokrocila uroven -
30% spoluprace se zaméstnavateli
neni  systematicka, probiha
e pouze v podobé dilCich aktivit
(staze pro uditele, zapojeni
. odbornikli z praxe, zapojeni
5 . zakl do praktickych aktivit).
0% Pokrogila uroven -

Primérna  Zakladni droveis Mirné pokrotila  Pokrotila  Nejvy3si drovei systematicka spoluprace
drovei drovei drovei se zaméstnavateli (smlouva
o0 spolupraci, U¢ast zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dal$i aktivity (Skola vyjednava
se zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan€né Skolu/vybrané zaky podporuiji).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni $koly vykazuji souvisly narlst ¢innosti spadajicich do témér vSech
urovni. Nejvyssi zvySeni je patrné u nejvyssi urovné (narast oproti prvni viné Setfeni o0 16 p. b.). Patrny
nardst je ale i u pokrocilé a mirné pokrocilé urovné (nartst o 9 p. b. oproti I. viné).

Graf 60: Srovnani souc¢asné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol
se zaméstnavateli

Zakladni uroven - podpora

odborného vzdélavani

a spoluprace se zaméstnavateli

probihda  pouze v omezené

35% (zakladni) podobé.

A Mirné pokroéila uroven —

25% | . spoluprace se zaméstnavateli

20% f | | neni  systematicka, probiha

. ; | f f pouze v podobé dil¢ich aktivit
| | | | (stéaze pro ucitele, zapojeni

10% : | f f odbornikli z praxe, zapojeni

5% | | | | zaku do praktickych aktivit).

0% : : ' ' Pokrocila uroven

50% mlll_vina Ilvina I.vIna
45%
40%

Primérna  Zakladni Groveii Mirné pokrotila Pokrocila Nejvyssi aroveii

: 2 : : : 4 systematicka spoluprace
uroven uroven uroven

se zaméstnavateli (smlouva
o0 spolupraci, u¢ast zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).
Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dal$i aktivity (Skola vyjednava
se zameéstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan¢éné Skolu/vybrané Zaky podporuiji).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani v€etné spoluprace se zameéstnavateli stfedni Skoly
a vySSi odborné Skoly v nejvétSi mife realizuji odborny vycvik nebo praxi zak( na pracovistich
zaméstnavatell (74 %) a poradaji pfrednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (71 %).
Vice nez polovina Skol organizuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (58 %),
umoznuije staze pedagogu na pracovistich a v modernich provozech (58 %) a zajistuje ucast zastupcu
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zameéstnavatell na zavérecnych zkouskach (55 %). Zhruba polovina Skol (48 %) realizuje nabor zak
ve spolupraci se zaméstnavateli a 42 % Skol zpracovava analyzu stavajicich a potencialnich partner(
v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi. TémérF vSechny ostatni aktivity realizuje alespori
Ctvrtina Skol.

Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdélavéni aktivné podileji
Odborny wyovik nebo praxe Zakl na pracovigtich
zamestnavatelu : S
: . - . |
Pfednasky a jiné formy (Zasti odbornika z praxe ve vyuce | _
_
Kariérove poradenstv ve spolupraci se zamestnavateli B

StaFe pro pedagogy na FFEDC-."ISiIEﬂ a v modernich _

provozech

|_||3,33t 733t|_||:|:;|_| zamestnavateld na 73,,|_=_r|_=,|3|'|5-'d1 _
zkougkach ]

Nabor ki ve spoluprad se zamestnavateli

Analyza stavajicich a potendalnich partnerd v regionu a _

moznosti spoluprice a komunikace = nimi

U éast zastupcd zamé&stnavatell pfi proflovych maturitnich I—
L T —

Zpracovani pland spoluprice s& zaméstnavateli a dal&mi _
pElI'tI'IEF‘}I' ........................................
Spoluprace se zakladnimi Zkolami na pracownich _
vychovach a ukazkach aktivit oboru ]

Spoluprdce s reprezentaci zaméstnavateld v oborech, | INEGEG_G_—_——
které skola vwwuduje (regiondini sektorove dohody) ]

Zpracovéni strategie spoluprice se zaméstnavatel o INEG_G_—GEE T
dalZimi partnery PR L
vina
linc o | =l vina
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Mezi prvni a tfeti vinou Setfeni u naprosté vétsiny aktivit narostl podil Skol, ktery tyto aktivity realizoval.
NejpatrnéjSi je rozdil u stazi pro pedagogy na pracoviStich zaméstnavateld (narist o 31 p. b.
oproti . viné Setfeni) a u kariérového poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (nardst o 23 p. b.
oproti I. viné Setfeni). U dalSich péti aktivit byl narlist mezi I. a Ill. vinou Setfeni o0 13 az 14 p. b.
U spoluprace se zakladnimi Skolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru nejdfive podil

Skol narost, ale mezi ll. a lll. Setfenim poklesl.

6.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli nejCastéji organizuji odborny vycvik a praxi zaku na pracovistich zaméstnavatel(
(100 %) a zajistuji ucast zastupcl zaméstnavateld na zavére¢nych zkouskach (89 %). Ve velké mife
stfedni odborna ugilidté také realizuji pfednasky a jiné formy u€asti odbornika z praxe ve vyuce (83 %)
a podporuji staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (72 %). Stfedni odborna ugilisté
jsou aktivni i v naboru zak( ve spolupraci se zaméstnavateli (67 %) a zajiStovani ucasti zastupct
zaméstnavatelU pfi profilovych maturitnich zkouskach (61 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dalezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavatell, pfednasky
a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce a CasteCné také ucCast zastupcl zaméstnavatell
na zavérec¢nych zkouskach. Tyto aktivity realizuje vyznaény podil SOU a pfisuzuji jim také pramérnou
¢i nadprimérnou dulezitost.
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Graf 62: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné skoly v oblasti podpory odborného vzdélavani nejcastéji realizuji odborny vycvik nebo
praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell (91 %). Vice nez tfi ¢tvrtiny Skol (77 %) realizuje pfednasky
a jiné formy uUcasti odbornika z praxe ve vyuce. Ve znac¢né mife Skoly zajiStuji ucast zastupcu
zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach (73 %), nabor zakl ve spolupraci se zaméstnavateli (68 %),
umoznuji stdze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (64 %) a v ramci kariérového
poradenstvi spolupracuji se zaméstnavateli (64 %).

Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Naopak aktivity - nabor Zakd ve spolupraci se zaméstnavateli a kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli — povazuji stfedni odborné $koly za jiz méné dulezité.
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Gymnazia v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejsou pfili§ aktivni.
Zaméruji se pfevazné na kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli (67 %), prednasky
a jiné formy ucCasti odbornika z praxe ve vyuce (44 %) a staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (44 %). JeSté v mensi mife provadéji analyzu stavajicich a potencialnich
partnerd v regionu (33 %) a zajiStuji odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatel(
(22 %).

Graf 64: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila zadna prekazka,
se kterou by se setkala alespori polovina Skol. Pfiblizné tfetina Skol uvadi, ze Z&ci nejsou dostatecné
disciplinovani a motivovani pro praci v realném pracovnim prostfedi (35 %), narazi na firmy, které
se nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zaku (32 %), dale na malou dostupnost firem vhodnych
pro dany obor a zaméfeni (32 %) a na firmy, které maji zajem, ale nemohou spolupréaci ve svych
podminkach zorganizovat (32 %).

Pro Cast Skol je problém i finan¢ni naro¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi zak( pfed vstupem
na pracovisté (29 %) a nezajem firem o spolupraci se Skolami (26 %). Pouze 3 % kol se nepotykaji
se zadnymi pfekazkami.

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u Césti prekdzek k poklesu 3Skol, které se s nimi potykaji
a u nékolika prfekazek k narustu. Nejvice se zlepSila situace u zakl, ktefi nejsou dostatecné
disciplinovani a motivovani pro praci v realném pracovnim prostfedi (pokles o 10 p. b. oproti I. viné
Setfeni), dale u finanéni naroc¢nosti na zdravotni prohlidky a pojiSténi zaka Skoly pfed vstupem na
pracovisté zaméstnavatele a nezdjmu firem o spolupraci se Skolami (shodny pokles o0 9 p. b. oproti I.
viné Setfeni). Oproti pfedchozim vinam Setfeni se vyraznéji zvysil podil Skol, které se setkavaji s tim,
Ze firmy maiji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (nartst o 11 p. b. oproti
I. viné Setfeni) a ve vétSi mife narazi i na firmy, které se nemohou pfizpusobit vzdélavacim potfebam
Zaku (narust o 8 p. b. oproti I. viné Setfeni).
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Graf 65: .Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory odborného vzdélavani
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6.4 Opatreni pro zlepseni realizace intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatell by Skoly v Karlovarském kraji
nejvice ocenily staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech (65 %), realizaci odborného
vycviku nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavateltl (58 %) a prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (55 %).

Ve vétsi mirfe Skoly také uvitaji staze zakd v zahrani¢nich firmach na podporu vyuky cizich jazyk
(48 %), pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (45 %), zajisténi finan¢nich
prostfedk(l pro praxe zaku jako napf. uhrada zdravotnich prohlidek (42 %), finance na organizaci,
pomicky, pojisténi a dojizdéni na odborny vycvik (39 %), vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétd
¢i odborného vycviku v oblasti rozvoje odbornosti (39 %) a vytvofeni partnerskych smiuv -
Skola/firma/zak/rodice (39 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u nékterych opatfeni k poklesu a u jinych k narlistu jejich
potfebnosti. Oproti I. viné Setfeni dodlo k nejvy3Simu poklesu u potfeby zajisténi financi na organizaci,
pomicky, pojisténi a dojizdéni na odborny vycvik (pokles o 18 p. b) a u potfeby analyzy stavajicich
a potencialnich partner(i v regionu, moznosti spoluprace a komunikace (pokles o 14 p. b).

Naopak oproti I. viné Setfeni se vyraznéji zvysSila potfeba stazi pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech (narlist o 16 p. b.), odborného vycviku nebo praxe zakl na pracovistich
zaméstnavateld (narGsto 15 p. b.) a pfednasek a jinych forem tGc¢asti odbornika z praxe ve vyuce (narlst
014 p.b.).
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Graf 66: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
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6.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna uéilisté uvedla, Ze by jim pro podporu odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli pomohla realizace odborného vycviku nebo praxe zakl na pracovistich
zaméstnavatell (67 %) a stazi pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (67 %). 56 %
stfednich odbornych ugilist uvita vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétl ¢i odborného vycviku
v oblasti rozvoje odbornosti.

Polovina ucilist navrhuje pfednasky a jiné formy Uc¢asti odbornika z praxe ve vyuce odbornych predmét
¢i odborného vycviku, ve stejné mire také vzdélavani vyucujicich odbornych pfedméta ¢i odborného
vycviku v oblasti rozvoj pedagogicko-psychologické sloZky a podporu ndborovych aktivit realizovanych
ve spolupraci se zaméstnavateli.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli zohlednili také jejich dllezitost, pfedstavuiji priority stfednich odbornych
ucilist' realizace odborného vycviku nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatelll a stazi pro
pedagogy na pracovistich a modernich provozech, v€etné zahraniénich. Tato opatfeni zmifuji Skoly
nejcastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako velmi dilezita.

Pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmétl ¢i odborného vycviku
navrhuje jiz nizSi podil Skol nez opatfeni zminéna vySe, ale témto opatfenim je pfisuzovana
nadprimérna dllezitost. Z tohoto divodu pro Skoly predstavuje opatfeni s potencialem pro oblast
rozvoje odborného vzdélavani.
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Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily umoznéni stazi pro pedagogy na pracovistich a modernich
provozech, véetné zahrani¢nich (68 %) a zajisténi odborného vycviku nebo praxe Zakd na pracovistich
zaméstnavatell (59 %). Vice nez polovina $kol by potfebovala pfednasky a jiné formy uc¢asti odbornika
z praxe ve vyuce odbornych predméta ¢&i odborného vycviku a staze zak( v zahrani¢nich firmach
(shodné 55 %). Polovina Skol mezi potfebna opatfeni uvadi finance na organizaci, pomucky, pojisténi
a dojizdéni k zaméstnavatellm na odborny vycvik ¢i odborné pfedméty, vzdélavani vyucujicich
odbornych prfedmétl ¢i odborného vycviku v oblasti rozvoj pedagogicko-psychologické slozky i jejich
vzdélavani v oblasti rozvoje odbornosti.

Graf 68: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Gymnazia v ramci podpory odborného vzdélani nejvice oceni stdZze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, v€éetné zahrani¢nich (78 %), pfipravu strategie spoluprace se zaméstnavateli
a dalSimi partnery (67 %) a prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (67 %). Mezi
Castéji zmifnovana opatfeni patfi i staze zakl v zahrani¢nich firmach (56 %) a odborny vycvik nebo praxe
Zaku na pracovistich zaméstnavatelll (44 %). Tfetina gymnazii uvita analyzu stavajicich a potencialnich
partnerd v regionu, moznosti spoluprace a komunikace a zaji$téni finan¢nich prostfedku pro praxe zaku.

Graf 69: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
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g spoluprace a _\' / jazyki) a zaroven je ve srovnani
° romunikace ® s ostatnimi sledovanymi polozkami
Zajisténi finanénich f g /: o hodnoceno jako dulezité (na
fedku / = < . . o v s~
p[z%itﬁnagr‘."nonf;g:e - e | hranici priméru). Staze pro
w  zdravotnich prohiidek) B | staze propedagogy na d istich
[= pracovistich a modernich pedagogy na pracovistic
o e a modernich provozech, véetné
3 | zahranicnich ’
a v s v .
2 Bfed_,,éjgy a j:‘,,é o zahrani¢nich, pfiprava strategie
ucasti odbornika z praxe A b4 H
= ve viuce odbornych spoluprace se zaméstnavateli
: . adalsimi partnery a prednasky
E vycviku oo -y " >
§ ajiné formy ucasti odbornika

zpraxe ve vyuce odbornych
l OSTATNI NESOULAD pfedméta & odboného  vycviku
4mmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY $KOLE POMOHLO mmmmmp jSO’u ,,.c,)patrenlf, v!(ter?, gy[r.mazya'
uvadéji v nejvétsi mire. PFisuzuji

jim ale nizsi miru ddlezitosti.

Odborny vycvik nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatel(l a analyza stavajicich a potencialnich
partnerl v regionu, moznosti spoluprace a komunikace predstavuji pro gymnazia potencial. Sice
se nejedna o nejcastéji zminovana opatfeni, ale je jim pfisuzovana vysoka dulezitost.

6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,podpory odborneho
vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavéni a spoluprace se zaméstnavateli na tiech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS, SOU
a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze ftfi (dale ¢lenénych) box( - Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této
oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projektt).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Udrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute€né soucasné situaci, ale predstavu;ji
zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podptrnych
projektll (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na SOU

Skolavy]ednava s firmami obsah odborného vycviku a praxi,
spolecné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku.
Hodnoceni se vyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (83 % 3kol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny feditelem
se stara o spolupraci se zaméstnavateli a
dalsimi partnery. (78 % Skol)

Zaméstnavatelé se aktivné podileji i na naborovych
aktivitach 3koly. (61 % Skol)

uroven 1
aroven 2

Zaméstnavatelé podporuji ucast zaka skoly v
odbornych soutézich. (61 % Skol)

Groven 4

Odborného vycviku u zaméstnavateld nebo v modelovém pracovnim prostredi v délce minimalné 4 tydni se
zuEastni v prubéhu studia alespon 50 % zaku technickych a 90% Zzaka netechnickych obord, praxe pak 90% Zzaka

maturitnich obord. (61 % Skol)

—~— 1 —

Cinnosti, které SOU v ramci
podpory odborného
vzdélavani realizuji

2

Odborny vycvik nebo praxe Zaku E
na pracovistich zaméstnavatelt
(100 % 3skol)

Ugast zastupcli zaméstnavateld na
zavérecnych zkouSkach (89 % 3skol)
Prednasky a jiné formy Gcasti -
odbornika z praxe ve vyuce

(83 % 3skol)

Staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (72 % Skol) |,

Nabor Zzakd ve spolupraci se
zameéstnavateli (67 % Skol) =

Ugast zastupcti zaméstnavatell pfi
profilovych maturitnich zkouskach
(61 % Skol) i

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Zaci nejsou dostateéné disciplinovani

a motivovani pro praci v realném
pracovnim prostredi (61 % Skol)
Firmy se nemohou pfizptisobit
vzdélavacim potfebam Zakd

(44 % Skol)

Zdravotni prohlidky a pojisténi zaku
Skoly pred vstupem na pracovisté
zaméstnavatele — financni
narocnost (44 % Skol)

Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (39 % Skol)

Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (39 % Skol)

Firma pozaduje po Zacich pirilis
vysoky standard prace, zrucnost
a dovednosti, které na SS jesté
nedosahuji (33 % Skol)

Opatreni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Staze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahranicnich (67 % Skol)

QOdborny vycvik nebo praxe zaku
na pracovistich zameéstnavatell
(67 % Skol)

Vzdélavani vyucujicich odbornych
pfedmétt ¢i odborného vycviku —
rozvoj odbornosti (56 % Skol)
Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych pfedmétd ¢&i odborného
vycviku (50 % Skol)

Vzdélavani vyuCujicich odbornych
predméta ¢i odborného vycviku —
rozvoj pedagogicko-psychologické
sloZky (50 % Skol)

Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci

se zaméstnavateli (50 % Skol)

—

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani stanovila SOU

dalSimi partnery. (83 % skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéreny feditelem
se stara o spolupraci se zaméstnavateli a

Skola vyjednava s firmami obsah odborného vycviku a praxi,
'spolecné hodnoti Zaky a kvalitu spoluprace jako celku.
Hodnoceni se vyuZiva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (83 % 3kol)

e tolé se aktivne
podileji i na naborovych aktivitach
skoly. (72 % 3kol)

uroven 1

Zaméstnavatelé podporuji GEast Zakii
Skoly v odbornych soutézich. (67 % Skol)

Zamestnavatele podporuji Skolu €i vybrané Zaky finanéné,
pi. poskytuji Skole material i vybaveni. (67 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na SOS

Skola vyjednava s firmami obsah odborného vycviku a praxi,
spolecné hodnoti Zaky a kvalitu spolupréce jako celku.
Hodnoceni se vyuZiva mMWa§VP (82 % 5kol)

Konkrétni pracovnik 3koly povéfeny feditelem
se stara o spolupraci se zaméstnavateli a
dalimi partnery. (77 % 3kol)

Odbomehovycvilm u zaméstnavatelti nebo v modelovém pracovnim
prosti‘edivﬁélcenwmﬂteﬂydnu sezuéashivpnbém studia
alespori 50 % Zaku technickych a 90% Zakd netechnickych obort,

praxe pak 90% Zaka maturitnich obort. (59 % 3kol)

uroven 1

uroven 2

Zaméstnavatelé se aktivné
podileji manmorovych aktivitach
Skoly. (59 % 3kol)

| [ me——

v

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

= QOdborny vycvik nebo praxe Zaku
na pracovistich zaméstnavatelt
(91 % Skol)

= Prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce (77 % Skol)

= Ugast zastupcti zaméstnavatell na
zavérecnych zkousSkach (73 % 3skol)

= Nabor Zaku ve spolupraci se
zaméstnavateli (68 % Skol)

= Staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (64 % Skol)

= Kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (64 % skol)

by

Zaci nejsou dostate¢né disciplinovani

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

a motivovani pro praci v realném
pracovnim prostredi (45 % Skol)

Firmy se nemohou pfizpUsobit
vzdélavacim potfebam Zaka

(41 % Skol)

Zdravotni prohlidky a pojisténi zaku
Skoly pfed vstupem na pracovisté
zaméstnavatele — financni narocnost
(41 % Skol)

Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (41 % Skol)

Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (36 % Skol)

Nezajem firem o spolupraci se
Skolami (27 % Skol)

‘ Opatfeni, ktera by SO$ pomohla

ke stanovenym cilum

= Staze pro pedagogy na pracovistich

a modernich provozech, véetné
zahranicnich (68 % Skol)

= QOdborny vycvik nebo praxe Zakd

na pracovistich zaméstnavateld
(59 % Skol)

= Prednasky a jiné formy acasti

odbornika z praxe ve vyuce
odbornych predmétd ¢i odborného
vycviku (55 % 3kol)

= Staze zakd v zahranicnich firmach

(55 % Skol)

= Vzdélavani vyucujicich odbornych

predmét ¢i odborného vycviku —
rozvoj odbornosti (50 % Skol)

= Vzdélavani vyucujicich odbornych

predmétt ¢i odborného vycviku —
rozvoj pedagogicko-psychologické
slozky (50 % Skol)

= Finance na organizaci, pomdcky,

pojisténi a dojizdéni k
zaméstnavatelim na odborny
wycvik/odborné predméty (50 % kol)

V

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani stanovily SOS

partnery. (86 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny feditelem se
siaéospoﬁprécrsezanésma\rm a dalimi

Skola vyjednava s firmami obsah odborného vycviku apraxi,
spoleénél’xodmﬁiékyakvaituspoh:préceyako I
Hodnoceni se vyuziva pro zkvalitnéni vyuky a SVP. (86 % Skol)

Zameéstnavatelé se aktivné podileji i

‘naborovych aktivitach Skoly. (77 %skol)

uroven 1

partnery, jeji soucasti jsou

Skola ma zpracovanou strategii
‘spoluprace se zaméstnavateli a dal3imi

staze vyucuijicich ve firmé. (64 % 3kol)

uroven 2

i odborné

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na gymnaziich

Skola ucitelim nabizi staze, zapojuje
odborniky z praxe do vyuky. (67 % Skol)

uroven 1

smlouvou na dalsi rok. (44 % Skol)

Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové
strategie spoluprace s konkrétnimi cili nebo

dlouhodoba a neovliviiuje jiné obory na Skole ani .
celkovou strategii Skoly. (44 % 3Skol)

Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi spolupraci se
zaméstnavateli a dalSimi partnery v regionu. Nicméné se o takove
partnery zajima a déla analyzu pro SVP a jeho aktualizaci. (33 % 3kol)

~—=—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

-

= Kariérové poradenstvi ve spolupraci
se zaméstnavateli (67 % Skol)

= Prednasky a jiné formy Ucasti
odbornika z praxe ve vyuce
(44 % Skol) -

= Staze pro pedagogy na pracovistich
a v modernich provozech (44 % Skol)

= Analyza stavajicich a
potencialnich partnert v regionu
a moznosti spoluprace a
komunikace s nimi (33 % skol)

= Qdborny vycvik nebo praxe zaku
na pracovistich zaméstnavatelt
(22 % Skol) -

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Mala dostupnost firem vhodnych pro
dany obor a zaméreni (22 % Skol)

Nezajem firem o spolupraci se Skolami
(22 % Skol)

Firmy se nemohou pfizptsobit
vzdélavacim potfebam Zaku

(11 % Skol)

Zdravotni prohlidky a pojisténi zaka
Skoly pred vstupem na pracovisté
zaméstnavatele — finan¢ni
narocnost (11 % Skol)

Firmy maji zajem, ale nemohou
spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat (11 % Skol)
Zaméstnavatelé nemaji zajem o Ucast
svych zastupcl na zavérecnych
zkouSkach (maturitach) (11 % Skol)

Spoluprace je pro skolu prilis
finanéné nakladna (11 % skol)

&

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilum

Staze pro pedagogy na pracovistich
a modernich provozech, véetné
zahranicnich (78 % Skol)
Prednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce
odbornych predmétd ¢i odborného
vycviku (67 % Skol)

Priprava strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery
(67 % Skol)

Staze zakd v zahraniénich

firmach (podpora vyuky cizich
jazyka) (56 % Skol)

QOdborny vycvik nebo praxe zakl
na pracovistich zaméstnavatell
(44 % Skol)

Zajisténi financnich prostiedkd pro
praxe zakd (napf. uhrada
zdravotnich prohlidek) (33 % Skol)
Analyza stavajicich a potencialnich
partnerl v regionu, moZnosti
spoluprace a komunikace (33 % Skol)

—~=

Cile, které si v ramci podpory odborného vzdélavani stanovila gymnazia

z praxe do vyuky. (67 % Skol)

Skola uitelim nabizi staZe, zapojuje odborniky

aktualizaci. (44 % &kol)

se zaméstnavateli a dalSimi partnery v regionu. Nicméné se
o takové partnery zajima a déla analyzu pro SVP a jeho

uroven 1

Ziskané zkuSenosti jsou jednotlivé bez celkové strategie spoluprace s konkrétnimi cili nebo uroven 2
smlouvou na dalsi rok. (44 % Skol) droven 3

Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi spolupraci Pri vlastni iniciativé firem spoluprace aroven 4

nastane, ale neni dlouhodoba a neovliviiuje
jiné obory na Skole ani celkovou strategii
Skoly. (44 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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7 Podpora inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani, ozna€ované také pojmem spoleéné vzdélavani, vychazi z pozadavku
pFizplsobeni edukacéniho prostfedi Zakam. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize
také pracovat s rGznou urovni pfedpokladl, vcéetné zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
¢i mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani ddvd moznost vytvoreni ,8koly pro vdechny".

Zaroven je potfeba chapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. Dulezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vSechny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilil nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podpurnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v koneéném dlsledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného Zaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych zakl ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuZziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory zakd s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostfedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodceriovat vyznam v&asné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostate¢né
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobfe definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich
shluku:

- nadprimérna schopnost,
- angazovanost v ukolu,
- tvofivost.

Je dullezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o0 interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto
je dllezité také vzajemné vymezeni pojmu inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil
od integrace, kdy se pomuze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizpisobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvofeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znaku inkluzivniho vzdélavani:

- ke vzdélavani maji pfistup vSichni bez rozdilu,

- vzdélavani je snadno a bezpec&né fyzicky pFistupné,

- vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

- vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole¢nosti,
v€etné odborného nahledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného
kulturniho a socialniho prostredi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami a zakl nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupfd
podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pfislusna vyhlaska popisuje
podpulrna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani 3
2 HOUSKA, T. Inkluzivni 8kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007.
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nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplirna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naro¢nost a jsou financovana v rezii Skoly. Podp(irna opatfeni druhého az patého stupné
se poskytuji na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupil narokuje Skola ze statniho
rozpoctu.

Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj 8kol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Karlovarském kraji jsou v nejvyssi
mife vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé a zakladni urovné. V téchto urovnich
je inkluzivni vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dilich aktivit, v mirné pokrocilé trovni ma
Skola jiz zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V niz8i mife jsou vykonavany
aktivity z pokrocilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti inkluzivniho
predpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, planuji rozvoj &innosti
pfedevSim v ramci nejvy$si urovné, C¢imz deklaruji zajem inkluzivni vzdélavani. Jiz mensi
posuny Ize ocekavat také v ramci pokrocilé, mirné pokrocilé urovné. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni Skoly vykazuji celkovy narlst ve tfech urovnich, u zakladni Urovné dos$lo k mirnému
poklesu.

» V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stifedni a vysSi odborné Skoly nej¢astgji eviduji zaky
se SVP, voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zakd, pfi péci o zaky se SVP
spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, vyudujici na Skolach voli formy, metody
a styl vyuky v souladu se SVP Zaku a zpracovavaji a vyhodnocuji individualni vzdélavaci
a vychovné plany. Ve zna¢né mife Skoly také zohlednuji charakter obtizi zak( v prabéhu
pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia, pfi vyuce zohlednuji potfeby Zaku cizincti a zakd,
jejichz matefskym jazykem neni CJ a vyudujici spolupracuiji pfi napliovani vzdélavacich potfeb
zaku. V prlbéhu Setfeni u vétsiny aktivit doslo k narustu, leckdy vyznamnému, podilu Skol, které
je realizuji. Mezi druhou a tfeti vinou Setfeni u nékterych aktivit nastal pokles, ale celkové
ve srovnani |. a lll. viny je patrny narust. K nejvy§§imu zvySeni doslo u aktivity, kdy Skola
zajistuje zakiim se SVP ucast na aktivitach nad ramec Skolni prace.

» Vsouvislosti s prekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich
a vysSich odbornych Skolach, se neobjevila Zadna prekazka, se kterou by se setkala alespon
polovina 8kol. Nejcastéji Skoly narazi na nedostate¢né vzdélani vyulujicich v oblasti
inkluzivniho vzdélavani, maly zajem ze strany zakud a rodi¢l o inkluzivni vzdélavani a na pfilis
vysoky pocet zaku ve tfidé. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k alespon
mirnému poklesu Skol, ktery se s nimi potyka. Nejvice se zlepsila situace u nedostateCnych
financnich prostfedku pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve skole.

» V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by Skoly nejvice ocenily vytvofeni odpovidajicich
finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani, vytvofeni odpovidajicich personélnich
podminek pro inkluzivni vzdélavani, opatfeni vedouci ke zlep$eni komunikace s rodi¢i zak
a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti riznych forem hodnoceni a vyuzivani
formativniho hodnoceni. Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vétsiny opatfeni k poklesu
jejich potfebnosti. K nejvy§Simu poklesu doslo u zajisténi metodické podpory inkluzivnhiho
vzdélavani ve Skole vzdélavani.

» Vramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zakd na stfednich a vySSich odbornych
Skolach nejcastgji vyuCujici pfi vzdélavani téchto zaka vyuzivaji riizné formy prace, pedagogicti
pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory pro nadané a mimofadné nadané zaky
a vyzyvaji se zaci k uc€asti na soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky. Oproti druhé
viné Setfeni se vétSina realizovanych aktivit pfili§ nezménila, ale u nékolika aktivit doSlo
k vyraznym zménam. K nejvy$§im zménam doslo u $kol, které se zapojuji do projektt podpory
nadanych a mimofadné nadanych zakd na ZS a SS (narust), dale $kol, které nabizi mimoskolni
a volno¢asové aktivity pro nadané a mimofadné nadané Zaky (narust) a u Skol, které pfi péci
0 nadané a mimofadné nadané Zaky spolupracuiji s jejich zdkonnymi zastupci (pokles).
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7.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pro rozvoj skol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Karlovarském kraji jsou v nejvyssi mife
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé (63 %) a zakladni drovné (63 %). V téchto Urovnich
je inkluzivni vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil¢ich aktivit, v mirné pokrogilé drovni ma Skola
jiz zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V nizsi mife jsou vykonavany aktivity z pokrocilé
se realizuji aktivity nejvyssi arovné (34 %). V této Urovni je inkluzivni vzdélavani soucasti Skoly a je dale
rozsifovano.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, planuiji
rozvoj Cinnosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 14 p. b.), ¢imz deklaruji
zdjem inkluzivni vzdélavani. Jiz mensi posuny Ize oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany
posun o 10 p. b.), mimé pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.) a zakladni Urovné
(pfedpokladany posun o 2 p. b.).

Graf 70: Souc¢asna uroveri podpory inkluzivniho vzdélavani a predpokladany posun
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vzdélavani v oblasti inkluze, $kola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se
SVP zaku a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢asteéné dostupné véem zakam).

60 %

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP $kola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v pIné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, sSkola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje Zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakum).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi pé€i o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi Skoly
je prizplsobeno v§em zakim).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji celkovy narust ve tfech urovnich, u zakladni drovné
doslo k mirnému poklesu. Podil vykonavanych aktivit mirné pokrocilé urovné se ve druhé viné Setfeni
zvysil, ale ve tfeti viné Setfeni doSlo k jejich mirnému sniZeni. Oproti prvni viné Setfeni se nejvice zvysila
pokrocila (narlst o 16 p. b.) a nejvyssi droven (narlst o 17 p. b.).
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Graf 71: Srovnani soucasné drovné podpory inkluzivniho vzdélavani
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Pokrocila uroven — kola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zaku se SVP Skola pracuje s
individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakdm).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsifovano (tvorba planu inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji Zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi péci o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostfedi sSkoly je
prizplsobeno v§em zakim).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vy$Si odborné Skoly nejCastéji eviduji zaky se SVP
(97 %), voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni zakua (90 %), pfi péci o zaky se SVP
spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (90 %), vyuCujici na Skolach voli formy, metody
a styl vyuky v souladu se SVP Zakl (87 %) a zpracovavaji a vyhodnocuji individualni vzdélavaci
a vychovné plany (87 %).

Ve znacné mife Skoly také zohlednuji charakter obtizi Zakd v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani
studia (77 %), pfi vyuce zohledfuji potfeby Zaku cizincd a 2aku, jejichz matefskym jazykem neni CJ
(71 %), vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakd (71 %), upravuji organizaci
a prubéh vyu€ovani v souladu s potifebami zak( se SVP (68 %) a vedeni vytvafii podminky pro realizaci
inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole (68 %). Priblizné tfi pétiny Skol uvadi, Ze soucasti planu
dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki $koly jsou témata inkluzivniho vzdélavani (61 %) a SPP
metodicky vede vyucujici k tomu, aby podporovali naplfiovani specialnich vzdélavacich potfeb zaki
(58 %). Z uvadénych aktivit jsou nejméné €asto vyuzivané disponibilni hodiny pro pfedméty specialné
pedagogické péce (pouze 10 % Skol).

V pribéhu Setfeni u vétSiny aktivit doslo k narastu, leckdy vyznamnému, podilu Skol, které je realizuji.
Mezi druhou a tfeti vinou Setfeni u nékterych aktivit nastal pokles, ale celkové ve srovnani I. a lll. viny
je patrny narlst. K nejvy$Simu zvySeni doSlo u aktivity, kdy Skola zajiStuje zakim se SVP ucast
na aktivitach nad ramec Skolni prace (narust o 31 p. b. vici I. viné Setfeni), sou€asti planu dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( Skoly jsou témata inkluzivniho vzdélavani (nardst o 29 p. b. vidi
I. viné Setfeni) a vedeni vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole
(nartst o 27 p. b. vlici I. viné Setfeni). Podil Skol, ktery zohledfuje charakter obtizi zakd v pribéhu
pFijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia nejdfive prudce narostl (nardst v Il. viné o 28 p. b. vici I. viné
Setfeni), ale nasledné poklesl (pokles o 13 p. b. mezi Il. a lll. vinou).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory inkluzivniho vzdélavani aktivné podileji
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7.2.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani nejcastéji
eviduji zaky se SVP (94 %). Naprosta vétSina ucilist také pfi péCi o zaky se SVP spolupracuje
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (89 %), vyucujici voli vhodné metody pro zjiStovani vysledki
uceni zaku (89 %) i formy, metody a styl vyuky v souladu se specialnimi vzdélavacimi potfebami zaki
(také 89 %). Vysoky podil Skol také uvadi, ze zpracovava a pribézné vyhodnocuje individualni
vzdeélavaci ¢i vychovné plany (83 %) a vyucujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zaku
a zohlednuji charakter obtizi zakd v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia (shodné 78 %).
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Graf 73: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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studia. Tuto aktivitu realizuje niz$i podil kol nez aktivity prioritni, ale Skoly ji pfikladaji nadprimérné

vysokou dllezitost.

Stredni odborna ugilisté také zpracovavaji a prabézné vyhodnocuiji individualni vzdélavaci &i vychovné
plany a vyudujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb Zaka. Tyto aktivity maji pro ugilisté

jiz mirné podpridmérnou miru duilezitosti.

Stfedni odborné skoly pro podporu inkluzivniho vzdélavani nej¢astéji eviduji zaky se SVP (95 %),
vyucujici voli vhodné metody pro zjistovani vysledk( uéeni zakl (95 %) i formy, metody a styl vyuky
v souladu SVP zaku (91 %). Vyrazna vétSina Skol zpracovava a priibézné vyhodnocuje individualni
vzdélavaci €i vychovné plany (86 %) a pii péCi o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, kterd maji Zaky v péci (také 86 %).

Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Aktivitou s potencialem je zohledfiovani charakteru obtizi zak( v pribéhu pfijimaciho Fizeni i pfi
ukonCovani studia. Tuto aktivitu realizuje nizSi podil Skol nez aktivity prioritni, ale je povazovana
za dulezitou.

Gymnazia jsou v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani velice aktivni. VSechna gymnazia eviduji zaky
se SVP, zpracovavaji a prabézné vyhodnocuji individualni vzdélavaci ¢i vychovné plany a pfi pédi
0 2aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi,
ktera maji zaky v péci. Naprosta vétSina gymnazii (shodné 89 %) zohledruje charakter obtizi zaku
v prabéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukoncovani studia, voli formy, metody a styl vyuky v souladu se
specialnimi vzdélavacimi potfebami zakl i vhodné metody pro zjisStovani vysledka uceni zaka, vedeni
vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principll ve vzdélavani na Skole a pfi vyuce zohlednuje
potfeby Zaku cizinc nebo zaki, jejichz matefskym jazykem neni CJ.
Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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pfisouzena prameérné i nadprimérné vysoka dulezitost.

Volbé vhodnych metody pro zjiStovani vysledk( u€eni zakl, vytvafeni podminek ze strany vedeni
pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole a zohledfiovani potfeb zaku cizinch nebo zaka,

7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se neobjevila Zadna pfekazka, se kterou by se setkala alespori polovina Skol.
Nejcastéji Skoly v Karlovarském kraji narazi na nedostateéné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (39 %), maly zajem ze strany zaku a rodi€l o inkluzivni vzdélavani (39 %) a na pfili§ vysoky
pocet zaku ve tfidé (32 %). Prekvapivé az 29 % Skol se setkava s neochotou vyucujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani a nezajmem vyudujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani. Na Zadnou pfekazku
nenarazi pouze 6 % Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny pfekazek k alespofi mirnému poklesu $kol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostateénych finanénich prostfedkd pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve $kole (pokles o 35 p. b. vlci I. viné Setfeni), nedostacujicich moznosti pro
zajisténi asistentt pedagogu (pokles o 23 p. b. vucéi I. viné Setfeni) a nedostateéného technického
a materialniho zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 16 p. b. vidi I. viné Setfeni).
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Graf 76: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by Skoly v Karlovarském kraji nejvice ocenily vytvoreni
odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (48 %), dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (45 %), vytvoreni odpovidajicich
personadlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (45 %), opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace
s rodi¢i zakl (39 %) a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti riznych forem hodnoceni
a vyuzivani formativniho hodnoceni (39 %).

Cast $kol uvadi potfebu zajisténi dostate&nych moznosti pro vzdélavani pedagog v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (35 %), dale prostorovych dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani (29 %),
systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve Skole (29 %), asistentll pedagoga pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani (26 %), metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra (26 %)
i dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyuéujici $koly v oblasti Upravy vzdélavacich
obsaht (26 %). Ostatni opatfeni uvadséji skoly jiz v mensi mire.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy$Simu
poklesu dosSlo u zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole vzdélavani (pokles
0 24 p. b. vlgi I. viné Setfeni), dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti metod a forem
prace, organizace vzdélavani (pokles o 20 p. b. vuci l. viné Setfeni), vytvoreni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 19 p. b. v{ici I. viné Setfeni) a u vytvofeni odpovidajicich
legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (zde nejdfive potfebnost narostla, ale mezi Il. a Il
vinou Setfeni vyrazné poklesla, az o 28 p. b.).
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Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdélavani
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7.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugéilisté uvedla, Ze by jim pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice pomohlo dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki pro vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdélavani (56 %) a opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodic¢i zaku (50 %). Pres
44 % ucilist navrhuje vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani a témér
39 % vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Tfetina stfednich
odbornych ugilist uvita dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyucujici v riznych formach
hodnoceni Zakd a vyuzivani formativniho hodnoceni.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu inkluzivniho vzdélavani zohlednili
také jejich dulezitost, predstavuje prioritu stfednich odbornych ugilist vytvofeni odpovidajicich
finan&nich podminek pro inkluzivni vzdélavani. Toto opatifeni zmiruji Skoly pomé&rné &asto a zarover jej
ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako dulezité.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyucujici Skoly zejména v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdélavani a opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodi€i zakl jsou opatfeni uvadéna
Skolami v nejvétsi mife. Témto opatfenim ale stfedni odborna ucilité pfisuzuji niz§i miru dalezitosti.



Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich ddlezZitost
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Dal8i vzdélavani pedagogickych
pracovnik{l pro vyuéujici v riznych
formach hodnoceni zakl
a vyuzivani formativniho
hodnoceni vyZaduje nizSi podil
stfednich odbornych udilist nez
opatfeni prioritni, tomuto opatfeni
je v8ak pfisuzovana vysoka
dllezitost. Z tohoto duvodu pro
Skoly predstavuje opatfeni
s potencialem v oblasti
inkluzivniho vzdélavani.

Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani se nachazi
jako opatieni na hranici
potencialnich €innosti. Pro stfedni
odborna ucilisté ma dulezitost
na hranici priiméru.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vyucujici
Skoly zejména v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani (50 %), vytvofeni odpovidajicich
finanénich i personalnich podminek pro inkluzivni vzd&lavani (shodné 45 %). Skoly dale uvadély

potfebu dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniku pro vyuéujici v riiznych formach hodnoceni zaku
a vyuzivani formativniho hodnoceni (41 %), opatfeni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodic¢i zaku
(41 %) a zaijisténi dostate¢nych moznosti pro vzdélavani pedagogu v oblasti inkluzivniho vzdélavani

(36 %).

Graf 79: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni  podpory inkluzivniho
vzdélavani  pfedstavuji  hlavni
priority vytvofeni odpovidajicich

finan¢nich i personalnich
podminek pro inkluzivni
vzdélavani. Tato opatfeni Skoly
zminovaly Skoly nejcastégji
a zaroven je ve srovnani

s ostatnimi sledovanymi poloZkami
hodnotily jako velice dulezita.

DalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll pro vyucujici Skoly
zejména v oblasti metod a forem
prace, organizace vzdélavani
je nejcastéjSim opatfenim, které
stfedni odborné 3Skoly uvedly, ale
vyjadrena dllezitost  tomuto
opatfeni je nizka, nachazi se tedy
Vv tzv. oblasti nesouladu.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyuéujici v rGznych formach hodnoceni Zzaki
a vyuzivani formativniho hodnoceni by ocenil relativné nizsi podil $kol, ale pfisouzena dulezitost nabyva
nadprmérnych hodnot, proto pro SOS predstavuje potencial pro podporu inkluzivniho vzdélavani.
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Gymnazia by pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice ocenila vytvofeni odpovidajicich
personadlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (67 %). Az v menSi mife i vytvofeni odpovidajicich
finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (44 %), zajisténi metodického vedeni 3kolniho
poradenského pracovisté (44 %), zajisténi dostate€nych moznosti pro vzdélavani pedagogu v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (44 %) i dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyucujici v riznych
formach hodnoceni zakd a vyuzivani formativniho hodnoceni (také 44 %).

Graf 80: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
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které Skoly vykonavaji ve stejné mife, jako opatfeni, kiterému jsme pfisoudily potencial. Jedna
se 0 zajisténi metodického vedeni Skolniho poradenského pracovisté a dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( pro vyuéujici v rliznych formach hodnoceni zakl a vyuzivani formativniho hodnoceni.
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7.5 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych
zaku

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zakd na stfednich a vySSich odbornych Skolach

nejéastéji vyulujici pfi vzdélavani téchto zakd vyuzivaji ruzné formy prace (65 %), pedagogicti

pracovnici komunikuji o konkrétni formé& podpory pro nadané a mimofadné nadané Z4aky (58 %)

a vyzyvaji se zaci k ucasti na soutézich pro nadané a mimoradné nadané zaky (52 %).

Skoly déle pfi pé&i o nadané a mimoradné nadané Zaky nabizi t&émto zakim mimoskolni a volnodasové
aktivity (42 %), dale spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci (39 %), komunikuji o konkrétni formé
podpory pro jednotlivé nadané a mimofadné nadané Zaky s odbornymi pracovniky (35 %), pfi identifikaci
nadanych a mimoradné nadanych 2aka spolupracuji se SPZ (32 %) a podili se na aktivitach a stazich
uréenych pro nadané a mimofadné nadané zaky (32 %). Na Casti Skole pUsobi koordinator podpory
nadani (32 %) a k dispozici jsou odborné i metodické materidly tykajici se vzdélavani nadanych
a mimoradné nadanych zakul (32 %).

Oproti druhé viné Setfeni se vétsina realizovanych aktivit pfilis nezménila, ale u nékolika aktivit doslo
k vyraznym zménam. K nejvy§§im zménam doslo u Skol, které se zapojuji do projektd podpory
nadanych a mimofadné nadanych zak( na ZS a SS (narGst 020 p. b.), dale $kol, které nabizi
mimoskolni a volno¢asové aktivity pro nadané a mimofadné nadané zaky (narlst o 17 p. b.) a u $kol,
které pfi pé€i o nadané a mimofadné nadané 24ky spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci (pokles
014 p.b.).
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Graf 81: Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku
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. ulll. vina
Jing
. _ . . 1. vina
Na gkoleneprobiha systematicka podpora nadanycha i DD @ 2z 002020
mimoradné nadanych Zaku
0% 10% 20% 30% 40% 50% - 60%  T0%

Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

7.5.1 Dulezitost nejcastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v ramci nadanych a mimofadné nadanych zaki
nejcastéji uvadéji, ze pedagogitti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym Zzakim (56 %) a vyucujici pfi vzdélavani nadanych
a mimofradné nadanych zakl vyuzivaji rizné formy prace (50 %).

Cast kol nabizi mimogkolni a volno&asové aktivity pro nadané a mimoradné nadané zaky a pedagogicti
pracovnici maji k dispozici odborné i metodické materialy tykajici se vzdélavani nadanych a mimofadné
nadanych zaka (shodné 39 %). Tretina $kol uvadi, Ze jejich Zaci $koly se UCastni soutéZi pro nadané
a mimofadné nadané Zaky a stejny podil kol spolupracuje se zaméstnavateli na podpofe nadanych
a mimofadné nadanych zaku pfi jejich vstupu na trh prace.

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je aktivita, kdy vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakd
vyuzivaji rizné formy prace. Tuto aktivitu realizuje vysoky podil SOU, ktery ji pfisuzuje také
nadprimérnou dalezitost.
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Graf 82: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
NejCastéji vykonanou aktivitou

I POTENCIAL PRIORITA je vzajemna komunikace
<t Zaci $koly se déastni pedagoglc[(yCh . pracovnlku
E soutéii pro nadané a 0 konkrétni formé podpory
g mimofadné nadané Zaky . . v - « .
= o ) nadanych a mimofadné nadanych
E Skola S PORITaCAeToE \.l’yucuj_|r:| gfi vz“delavanj nagpn':.'ch v ,kg | | h , v , h
= "\ £ dnofe a mimoradné nadanych zaku ZaKu, ale dle hodnoceni stfednic
< amerave PR vyugivaji rizné formy prace db vch udilist iedna .
S padamch ammoricns TR, odbomjoh UGSt so jednd o méng
> vstupu na trh prace ‘ tikolu, individuaini. ukoly, apod.) dulezitou aktivitu.
I
Skola nabizi mimoskolni a [ . .,
volnogasové aktivity pro nadané \ P A Aktivity s potencialem pro podporu
i fadné d & 7ak omunikuji o konkretni forme , . v v ’
@ mimera "e"ay podpory ve vziahu Kk jednotivym nadanych a mimofadné& nadanych
danj imofadné nadany oo - vl o
- B Zaka jsou: Ucast Zak( Skoly na
‘g Pedagogicti pracovnici maji k vy .,
0§ dispozici odborné i metodické soutézich pro nadané
] materialy tykajici se vzdélavani . v “ , v,
= nadanych a mimoradné nadanjch a mimoradné nadané Zaky,
- zaku spoluprace skoly
< se zameéstnavateli na podpore
E nadanych a mimofadné nadanych
< zakl pfi jejich vstupu a nabidka
l e RECCONED mimoskolnich a volno&asovych
aktivit pro nadané a mimofadné
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s nadané zaky. Tyto aktivity realizuje

niz8i podil Skol nez aktivity prioritni,
ale skoly jim pfikladaji nadprdmeérné vysokou dllezitost.

Aktivité, kdy pedagogicti pracovnici maji k dispozici odborné i metodické materialy tykajici se vzdélavani
nadanych a mimofradné nadanych zaku, je pfisuzovana nizsi mira dualezitosti.

Stredni odborné skoly v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zak( nejcastéji uvadéji,
Ze vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakl vyuzivaji rdzné formy prace (68 %),
a pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé& podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nadanym zakim (63 %). Na poloviné Skol dochazi k tomu, Zze Zaci Skoly
se ucastni soutézi pro nadané a mimoradné nadané zaky.

Skoly dale pfi pééi o nadané a mimoradné nadané Zaky nabizi mimogkolni a volnogasové aktivity pro
nadané a mimoradné nadané zaky (41 %) a pedagogicti pracovnici maji k dispozici odborné i metodické
materialy tykajici se vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaka (41 %). Na 36 % Skol pUsobi
koordinator podpory nadani a pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé& podpory ve vztahu
k jednotlivym nadanym a mimofadné nadanym zak({m s dalSimi odbornymi pracovniky.

Hlavni prioritou stfednich odbornych kol je, Ze se Zaci 8koly u€astni soutéZi pro nadané a mimofadné
nadané zaky. Tuto aktivitu realizuje vy$$i podil $kol a pfiklada ji vysokou dulezitost. Casteéné Ize mezi
priority zafadit i aktivitu, kdy vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych zakd vyuzivaji
rizné formy prace. Jedna se o nejfrekventovanéjsi aktivitu strednich odbornych Skol s primérnou mirou
duleZitosti.
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Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost

POTENCIAL

Pedagogicti pracovnici komunikuji
o konkrétni formé podpory ve
vztahu Kk jednotlivym nadanym a
mimoiadné nadanym Zakim s
daléimi odbornymi pracovniky

Na $kole plisobi koordinator |
podpory nadani ‘
(koordinatorem je ve $kole
obvykle vychovny poradce, —. ,
£kolni psycholog nebo uéitel ]
povéfeny koordinaci
vzdélavani nadanych)

I
)
Skola nabizi mimoskolni a |'I,
volnotasové aktivity pro nadané — |
a mimofadné nadané zaky |
|
|

AKTIVITA JE DULEZITA

Pedagogicti pracovnici maji k
dispozici odborné i metodické |
materialy tykajici se vzdélavani —
nadanych a mimofadné
nadanych zaku

OSTATNI

4mmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI

g AKTIVITA NENi DOLEZITA

pracovniky.

/

PRIORITA

Zaci $koly se icastni soutézi pro

[ nadané a mimofadné nadané zaky

Vyuéujici pii vzdélavani
nadanych a mimofadné
nadanych Zakd vyuzivaji
rizné formy prace
(mentoring, zadavani
specifickych dkoll,
individualni koly, apod.)

Pedagogicti pracovnici
vzajemné komunikuji o
konkrétni formé podpory ve
vztahu k jednotlivim nadanym
a mimofadné nadanym Zakum

NESOULAD

SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi )

Situace, kdy Skoly nechavaji
pedagogické pracovniky vzajemné
komunikovat o konkrétni formé
podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nadanym
zakdm, je na gymnaziich pomérné
Casta. Dulezitost této aktivity je ale
mirné pod Udrovni  praméru,
nachazi se tedy voblasti tzv.
nesouladu.

Vy88i miru dllezitosti pfisuzuji
gymnazia nékolika aktivitam, ktera
realizuji v mensi mife, ¢imz pro né
predstavuji aktivity s potencialem.
Mezi tyto aktivity patfi to, Zze na
Skole pusobi koordinator podpory
nadani a pedagogicti pracovnici
komunikuji o konkrétni formé
podpory ve vztahu k jednotlivym
nadanym a mimofadné nadanym
zakim s dalSimi odbornymi

Gymnazia v ramci podpory nadanych a mimofradné nadanych zakl nejCastéji uvadi, Ze podporuji tyto

Zaky, aby se uUcastnili soutézi pro nadané (89 %), pfi péci o tyto zaky spolupracuji s jejich zakonnymi
zastupci (89 %) a vyucujici pfi vzdélavani téchto zakd vyuzivaji rizné formy prace (89 %). Vice nez ffi
¢tvrtiny Skol (78 %) zmiriuje, Ze pfi identifikaci nadanych a mimoradné nadanych Zzaku spolupracuje
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, podili se na aktivitach a stazich uréenych pro nadané
a mimoradné nadané zaky a pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni formé podpory

ve vztahu k jednotlivym nadanym a mimoradné nadanym zak{m.

Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost

I POTENCIAL

AKTIVITA JE DULEZITA

komunikuji o konkrétni formé

podpory ve vztahu k jednotlivym —
nadanym a mimofadné nadanym

zakum

Skola pfi identifikaci nadan'jrc,h a
mimofadné nadanych zaku

spolupracuje se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi

AKTIVITA NENi DOLEZITA

OSTATNI

4mmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI

S—

$kola se podili na aktivitach a staZich
uréenych pro nadané a mimofadné nadané
Zaky (napi. Oteviena véda AV CR,
stiedoSkolska odborna cinnost,
spoluprace s VS ¢i Mensou CR, apod.)

Pedagogicti pracovnici vzajemné

PRIORITA

Zaci koly se ucastni
soutéZi pro nadané a
mimofadné nadané zaky

Vyucujici pii vzdélavani /
nadanych a mimoradné
nadanych zaki vyugivaji /
ruzné formy prace |
Skola pfi pééi o nadané a
mimoiadné nadané zaky
spolupracuje s jejich
zakonnymi zastupci

NESOULAD

SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi )

Prioritou pro gymnazia je ucast
zaka Skoly na soutézich pro
nadané a mimofadné nadané
Zaky. Tuto aktivitu uvadi vysoky
podil gymnazii ajeji dullezitost
je ve srovnhani s ostatnimi
opatfenimi vySsi.

To, ze Skola pfi pé€i o nadané
a mimofadné nadané zaky
spolupracuje s jejich zdkonnymi
zastupci a vyudujici pfi vzdélavani
nadanych a mimoradné nadanych
Z2aka vyuzivaji rizné formy prace,
nastava stejné €asto jako u aktivity
prioritni. Tyto dveé aktivity jsou vSak
gymnazii hodnocené jako méné
ddlezité a nachazi se tedy v tzv.
nesouladu.

Podileni se na aktivitach a stazich
uréenych pro nadané a mimoradné

nadané zaky predstavuje pro gymnazia potencial. Tuto aktivitu realizuje nizSi podil gymnazii nez aktivity

prioritni, ale je ji pfisouzena témér stejné vysoka mira dllezitosti.

94



7.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
inkluzivniho vzdélavéni na tiech nejéastéji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atribut reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné soucCasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOU

Skola zohledriuje charakter obtizi Zakd v Vyuéuijici jsou
pribéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i pfi obeznameni se SVP
ukoncovani studia. (78 % Skol) svych zaku. (78 % Skol)
Reditel Skoly umoZfiuje &leniim pedag. sboru Géast Skola pfijima Zaky se SVP, jednotlivi Pracujeme s
na kurzech dalSiho vzdélavani pedag. prac. s vyucujici s nimi pracuji podle svych integrovanymi Zaky; tuto
problematikou spoleéného vzdélavani zaka s moznosti a respektuji platnou legislativu praci koordinujeme a
odliSnymi vzdélavacimi potfebami. (67 % Skol) a metodicka doporuceni. (67 % 3Skol) usmérnujeme. (67 % Skol)

Skola spolupracuje se
Skolskymi poradenskymi
zarfizenimi (SPZ), které maji v
péci jeji Zaky. (67 % Skol)

ik

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Ginnosti, které SOU v ramci ‘ Prekazky, na néz SOU pi
podpory inkluzivniho realizaci téchto ¢innosti
vzdélavani realizuji narazeji

= Skola eviduje Zaky se specialnimi

vzdélavacimi potfebami (94 % Skol) Nedostatecné vzdélani vyuZuiicich = Dalsi vzdélavani pedagogickych

2Tk el vol \hoine mclody pi v oblasti inkluzivniho vzdélavani pracovnikd %rlg:uyuéwg Skoly
R s BT s (39 % 3kol) zejmena v ol metod a
zpstovz-am vysledkt uceni zaku o . . forem prace, organizace
(-89 % 3kol) = Maly zéjem ze strany Zaku a rodict vzdélavani (56 % Skol)
= Skola pii pé("‘;j 0 Zaky se speciémimi- o inkluzivni vzdélavani (39 % 3Skol) = Opared el e kptent
;zdée'iz‘{:k‘;g: g::;ZZigysn? t’:;;cel#f;i = Neochota vyucujicich k realizaci komunikace s rodici Zaku (50 % Skol)
Ktera maji Z3ky v péci (89 % Skol) ¢ inkluzivniho vzdélavani (33 % Skol) - Vylvofeni odpqvidajigich ﬁnqn(’:mch
= Vyuéujici voli formy, metody a = PFiis velky pocet zaki ve tfidé P&?’;’"‘?& pro inkluzivni vzdélavani
styl vyuky v souladu se SVP (28 % kol) ilym_s ¢ ())d -
2aka (89 % Skol) = Nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti ISR ROV = - S
= Skola zpracovava a pribézné vzdélavani (28 % Skol) m"j"a’,:c'(‘sm"s‘k'";;‘ Pro. i
SyliocoE g Sl |- Velky potet zaki se specidlnimi e o
vzdélavacilvychovné plany (83 % 3kol) = DalSi vzdélavani pedagogickych

; vzdélavacimi potfebami v jedné tfidé A R

= Skola zohledfuje charakter obtizi Zakii | (28 % ko) %cn‘;"c“eﬂ:“: ;é':a“’vy“cu”;’.;gm Wittty
v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi i J £ 5
ukoncovani studia (78 % Skol) fo B0 odiae o o e tl)

= VyuCujici spolupracuji pfi
naplfiovani vzdélavacich potreb
zakd (78 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU

Skola zohledfiuje charakter Vyuc€uijici jsou obeznameni

obtizi Zakd v pribéhu zkousek, se specialnimi
prijimaciho fizeni i pfi vzdélavacimi potfebami

ukongovéni studia. (78 % &kol) | swych Zaki. (78 % Skol)

SnaZime se vytvaret pro integraci vhodné Skola spolupracuje se Skolskymi Pracujeme s integrovanymi
podminky — napf. pfizplsobeni metody a | poradenskymi zafizenimi (SPZ), které || Zaky; tuto praci koordinujeme
forem vyuky, hodnoceni apod. (72 % 3kol) maji v péci jeji zaky. (72 % Skol) a usmérriujeme. (72 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na SOS

Vyu€ujici jsou obeznameni se specialnimi vzdélavacimi potfebami svych Zakd.

(82 % Skol)

uroven 1

Skola zohledfiuje charakter obtii Zakd v
prubéhu zkousek, pfijimaciho fizeni i pii
ukoncovani studia. (77 % Skol)

uroven 2

Skola spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zarizenimi (SPZ), které maji v
péci jeji Zaky. (73 % Skol)

| [ me——

v

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory inkluzivniho vzdélavani
realizuji

Skola eviduje Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami (95 % Skol)

Vyuéujici voli vhodné metody pro
zjistovani vysledk( uceni zakd

(95 % Skol)

Vyucuijici voli formy, metody

a styl vyuky v souladu se

specialnimi vzdélavacimi

potiebami Zaka (91 % 3kol)

Skola pfi pécio Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maji
Zaky v péci (86 % Skol)

Skola zpracovava a pribézné
vyhodnocuije individualni
vzdélavaci/vychovné plany (86 % Skol)
Skola zohlediuje charakter obtizi Zaki
v pribéhu pifijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia (77 % Skol)

realizaci téchto cinnosti
narazeji

b Prekazky, na néz SOS pFi

Nedostatecné vzdélani vyucujicich
v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(41 % Skol)

Maly zajem ze strany Zakd a rodica
o inkluzivni vzdélavani (41 % Skol)
Piilis velky pocet zakd ve tidé

(36 % Skol)

Nezajem vyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani (36 % 3kol)
Neochota vyuCujicich k realizaci
inkluzivniho vzdélavani (32 % Skol)
Velky pocet Zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami v jedné
tridé (32 % 3Skol)

1

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilum

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki pro vyucujici Skoly zejména
v oblasti metod a forem prace,
organizace vzdélavani (50 % Skol)
Vytvoreni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(45 % Skol)

Vytvoreni odpovidajicich
personalnich podminek pro inkluzivni
vzdélavani (45 % Skol)

Opatieni vedouci ke zlepSeni
komunikace s rodici Zaku (41 % Skol)
Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( pro vyu€ujici — rizné
formy hodnoceni zaka, vyuzivani
formativniho hodnoceni (41 % Skol)
Zajisténi dostatecnych mozZnosti pro
vzdélavani pedagogt v oblasti
inkluzivniho vzdélavani (36 % Skol)

V

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovily SOS

Skola zohledfiuje charakter obtiZi Zakd v pribéhu zkousek,
pfijimaciho fizeni i pfi ukon€ovani studia. (82 % Skol)

Vyucujici jsou obeznameni se specialnimi
vzdélavacimi potfebami svych Zzaka. (82 % 3kol)

apod. (82 % $kol)

SnaZime se vytvaret pro integraci vhodné podminky —
napf. prizpisobeni metody a forem vyuky, hodnoceni

Skola spolupracuje se
Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (SPZ), které maji v
péci jeji zaky. (77 % Skol)

Pracujeme s integrovanymi

usmeériujeme. (77 % Skol)

uroven 1
Zaky; tuto praci
koordinujeme a

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory inkluzivniho vzdélavani na gymnaziich

uroven 1
uroven 2

Vyucujici jsou obeznameni se
specialnimi vzdélavacimi potfebami
svych zakd. (100 % Skol)

Skola zohledriuje charakter obtizi zakd v Skola spolupracuje se Skolskymi Pro Zaky je zpracovan plan
pribéhu zkousek, pfijimaciho fizeni ipfi || poradenskymi zafizenimi (SPZ), které || pedagogické podpory (o poskytovani
ukon€ovani studia. (89 % Skol) maji v péci jeji Zaky. (89 % 3Skol) podptrnych opatfeni). (78 % Skol)

Skola prijima Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, jednotlivi vyu€ujici s nimi pracuiji
podle svych moZnosti a respektuji platnou

legislativu a metodicka doporuceni. (78 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Opatreni, ktera by gymnaziim

Prekazky, na néz gymnazia pri 4
podpory inkluzivniho vzdélavani realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym
realizuji narazeji cilum
= Skola eviduje Zaky se specialnimi

vzdélavacimi potfebami (100 % Skol) |= Nedostatetné vzdélani - Vylvofgi _ogpg:‘ifiajiﬁéckh
= Skola pfi péci o zaky se SVP vyuéujicich v oblasti inkluzivniho peEsonalnich: podminex; pro. |
spolupracuje se SPZ, ktera maji Zaky vzdélavani (44 % Skol) inkluzivni vzdélavani (67 % Skol)
v péci (100 % Skol) = Piilis velky pocet Zaka ve tfidé = Vytvofeni odpovidajicich ﬁna'nf':n'icl.\
= Skola zpracovava a pribézné (44 % Skol) podmm-ek pro inkluzivni vzdélavani
vyhodnocuje individuaini vzdélavaci = Maly zajem ze strany zaku a rodict (44 % Skol)
¢ivychovné plany (100 % Skol) o inkluzivni vzdélavani (33 % skol) = Dalsi vzd(;lévéni pgdz_x_gggick.ych’
= Vyuéujici voli vhodné metody pro = Nezajem vyucuijicich o inkluzivni praomion pro Mt - nete
zjistovani vysledkt uceni Zaka pojeti vzdélavani (22 % Skol) formy hodnoceni Zaku, vyuZivani

formativniho hodnoceni (44 % Skol)
= Zajisténi dostatecnych moZnosti pro
vzdélavani pedagogul v oblasti

(89 f/° ,,§If°|) y ; = Neochota vyucujicich k realizaci
= Vyulujici voli metody a styl vyuky inkluzivniho vzdélavani (22 % Skol)
v souladu se SVP zaku (89 % 3Skol)

o = Velky pocet zaka se specialnimi ; : AlAvEnT =
= Skola zohledriuje charakter obtizi zakd vzdélavacimi potfebami v jedné |nldtfzivniho vzd_ela'vanl = % =oh
v pribéhu pfijimaciho fizeni i pfi fide 5 = Zajisténi metodického vedeni
sl b T s ) Skolniho poradenského pracovisté
1_1koncovvan|’ studia (89 ,%ASKOI) ) = Na Skole neplsobi Skolni poradenské ?42 ; §k(‘))l()) i
= Skola pfi vyuce zohledruje potieby pracovisté v roz3ifené podobé
Zaka — cizincﬁ/;ékﬁ, jejichz matefskym (Elenem tymu psycholog nebo
jazykem neni CJ (89 % Skol) specialni pedagog) (22 % Skol)

= Vedeni vytvari podminky pro realizaci
inkluzivnich principti ve vzdélavani na
Skole (89 % Skol)

~= =

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila
gymnazia

Vyuéujici jsou obeznameni se
specialnimi vzdélavacimi potrebami
svych zakd. (100 % Skol)

uroven 1

Skola zohledfiuje charakter obtiZi Zakd v
prabéhu zkousek, piijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia. (89 % Skol)

Skola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi Soucasti planu dalSiho vzdélavani pedagogickych
zarizenimi (SPZ), které maji v péci jeji Zaky. pracovnik( Skoly je i vzdélavani pedagogickych pracovnik(
(89 % skol) v oblasti inkluzivniho vzdélavani. (89 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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8 Rozvoj cizich jazyku

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou€asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazyk(, nebot
pFispiva k Ucinnéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k naplnéni osobnich potfeb zakul, kterym
usnadriuje pfistup k informacim a k intenzivnéj$§im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V soucasné dobé je ve vyuce cizich jazykd kladen dlraz na
zvySovani komunikativni urovng, aby zaci mohli v tomto jazyce ucinné komunikovat o bé&znych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a naucili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vSeobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou¢asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmény, aby se dokazali flexibilné pfizpGsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které
se nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastrojl, které
umoznuji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatkl v ramci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
S§kalu nastrojti, strategicky je propojovat a vzajemné doplniovat. VétSina modernich pristupl pak
klade dliraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢astec¢né
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyku je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samoziejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile
je tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dirazem na interakci
a mediaci) a vicejazy€nosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e personalni podpora s dlrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tymd, zvySeni povédomi a informovanosti
o existujicich zdrojich, moznostech a uskalich jejich pouzivani;

e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou¢asnym potiebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych materiald a vyuziti jiz
existujicich provéfenych zdroju.

rodili miuvel lektor
voinoCasovych, aktivit

s

Personalni mobilita, odboma praxe v
i ra AL R CJ, nabidka dalsiho jazyka
podpom W— KV AlTIKOVANT vyUSUjiC
\
podpora Stendiske - Vzdélavani -
prostory, didakticka gramotnosti, odborné
technika, SW vzdéldvani v CJ
Materidlni vybaveni, =
prostory
e — Vyukové materisly konverzace, literdmi kiub,
(Meratura, odbome) filmowy kiub — Aktivity nad
ramec vyuky
—
mobilita, jazykové kurZy, pomoc 2akum ohroZenym
avani odborneé vzdédavani, Skoinim nedspéchem
Vzdélavani PP — bor o ol
metodicke kurzy (CLIL)
vzdéidvani ostatnich PF, vzta
cxuuk;nku.'uvm vzdélavani Spoluprace s fimami, — b -hy 5
organizacemi spoluprace
Koordinovand /
spoluprice PP — KOOIGINACE A NEVAZNOST
vyuky v SVP Mezindrodni spoluprace
\ (&koly, firmy)

wvorba odbomych vyukovych
materiald
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Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich tfi cill
je otevfit vzdélavani novym metodam a zpusobum uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitalnich
technologii a tradiéni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako uceni
zameéfujici se na optimalni dosazeni ucebnich cili za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
uéebnim stylim uciciho se jedince, aby tak dos$lo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby
ve spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti vyuky cizich jazykd, v nejvy$$i mife jsou vykonavany aktivity
patfici do pokrocilé urovné. V této urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci
ucelené koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazykl a vyuzivaji se moderni vyukové metody.
V niz8i mife jsou realizovany aktivity z mirn& pokrocilé urovnég, ve které Skola vyuziva tradiéni
i moderni vyukové metody a aktivity nejvysSi urovné, kdy pfedmétové tymy cizich jazykd plné
jsou vykonavany aktivity zakladni urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun
v oblasti rozvoje cizich jazyk(, planuji rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvy$si a pokrocilé
urovné. Oproti Il. viné Setfeni Skoly vykazuji navyseni ¢innosti v ramci mirné pokrocilé urovné
a nejvyssi urovni.

» V ramci rozvoje cizich jazykU stfedni a vy$si odborné skoly nej¢astéji podporuji Zaky ohrozené
Skolnim neuspéchem a vyuzivaji autentické materialy ve vyuce. Témér tfi ¢tvrtiny Skol zajistuji
dal§i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace a podporuji nadané
Zaky jejich zapojenim do jazykovych soutézi a olympiad. Skoly jsou pomérné aktivni i v tvorbé
vlastnich vyukovych materiald vcetné materidlli zaméfenych na odborny cizi jazyk
a v zajistovani lokalni mobility zakud. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit
k navyseni podilu 3kol, ktery tyto aktivity realizoval, u ¢asti aktivit doslo ale k poklesu.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykl na stfednich a vy$8ich odbornych
Skolach, nej¢astéji Skoly v Karlovarském Kkraji narazi na nizkou vstupni uroven jazykovych
znalosti zakl a vysokou miru diferenciace jazykové Urovné zak( v ramci tfid. Vice nez polovinu
Skol limituje i nizka motivovanost zak( pro aktivni u¢ast ve vyuce &i na aktivitach. Oproti Il. viné
Setfeni u vétsiny prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvy$Simu snizeni
doslo u nedostatku finan&nich zdroju nakup techniky a vyukovych materialt a u problému, Zze na
Skole nepulsobi rodily mluvéi.

» V oblasti rozvoje cizich jazyku by Skoly nejCastéji potfebovaly prostfedky na zajiSténi mobilit
zaka, dale zajisténi mobility vyucujicich do zahranici, digitalni podporu vyuky cizich jazykd,
vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaku a vyukové materialy cizich jazykud
s tematickym nebo odbornym zaméfenim. Oproti pfedchozim vinam Setfeni do$lo u vétsiny
opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti |. viné Setfeni jsou méné potiebné predevsim
opatfeni: podpora rozvoje Ctenafské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové uUrovné zaki
a prostfedky na zajisténi rodilych mluv€ich pro vyuku odborného vycviku.

8.1 Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti vyuky cizich jazyk(, v nejvy$si mife jsou vykonavany aktivity patfici
do pokrocilé urovné (37 %). V této urovni spolu jazykovy predmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V nizsi mife
jsou realizovany aktivity z mirné pokrogilé urovné (33 %), ve které Skola vyuZziva tradi¢ni i moderni
vyukové metody a aktivity nejvyS$si trovné (21 %), kdy pfedmétové tymy cizich jazyk( pIné spolupracuji

z&kladni arovné (11 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit predpokladany posun v oblasti rozvoje cizich jazyk, planuji rozvoj €innosti
predevsim v ramci nejvy3Si (pfedpokladany posun o 25 p. b.) a pokrocilé urovné (pfedpokladany posun
0 20 p. b.). Tim deklaruji zajem o moderni vyukové metody a o spolupraci pfedmétovych tymd nejen
cizich jazyk(. Minimalni posuny lze olekavat také v ramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun
0 2 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 2 p. b.).
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Graf 85: Soucasna uroveri rozvoje cizich jazyku a pfedpokladany posun
Zakladni uroven - jazykové

70% m Sguasny stav Predpokladany pesun vzdalavani je na Skole
60% realizovano v souladu s RVP
obord, které se na Skole vyuduji,
50% neni zde v8ak prakticky
aplikovana  zadna  ucelena
40% koncepce podpory jejich vyuky.

Skola vyuziva tradi¢ni vyukové

= metody, efektivita vyuky neni na
20% Skole ovéfovana.
Mirné pokrogcila uroven — Skola
10% vyuziva tradiéni i moderni
. (aktivizacni) vyukové metody
(]

Primérna  Zakladni Groveit Mirné pokrotila Pokrocila Nejvysi drovei aJ?dr?,Ot“VI UCItele, sé snazi

aroveii arovei arovei zac!enovat . nove vmetOdy

v navaznosti na DVPP. Skola se

nesystematicky Ucastni projektli mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné

a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a pfesah do vyuky.

Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazykd se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazykd s dirazem na konkreétni vystupy Zaku. Efektivita vyuky je pravidelné ovérovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy vSak neni vyuzivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykGi moderni (aktivizac¢ni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazykl plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiald atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymU i mezi nimi. Skola ma kromé tc¢asti na projektech vytvoreny viastni sité na podporu mezinarodni
mobility zaku.

Oproti ll. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se Uroven jazykového vzdélani neméfila) Skoly vykazuji navyseni
¢innosti v ramci mirné pokrocilé irovné (nartst o 5 p. b.) a nejvy$si trovné (narGsto 7 p. b.) ak mirnému
narlstu doslo i u pokrocilé urovné (narlist o 1 p. b.). Ke sniZzeni realizace ¢innosti doslo u zakladni
urovné (pokleso 1 p. b.)

Graf 86: Srovnani soucasné urovné rozvoje cizich jazyku

Zakladni uroven - jazykové
vzdélavani  je na  Skole
realizovano v souladu s RVP
40% obortl, které se na $kole vyuéuji,
neni zde vSak prakticky

30% aplikovana  zadna  ucelena

koncepce podpory jejich vyuky.

Skola vyuziva tradiéni vyukové

20% metody, efektivita vyuky neni na
Skole ovéfovana.

10% Mirné pokrocila uroven — Skola

vyuziva tradiéni i moderni

: (aktivizaéni) vyukové metody

Primérna  Zakladni droveq Mimé pokrogila  Pokrogila  Nejvyssi aroven aj?ldn,omv' ucitelé  se snazi

arovefi roven (roven zac’enovat ; nove vmetody

v navaznosti na DVPP. Skola se

nesystematicky Ucastni projektd mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné

a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a presaht do vyuky.

50% mlll. vina llvlna

=

Pokrogcila uroven — jazykové predmétoveé tymy cizich jazyku se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazykl s dirazem na konkrétni vystupy zaku. Efektivita vyuky je pravidelné ovérovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy vdak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykGh moderni (aktivizacni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazyku plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dal$imi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiall atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymu i mezi nimi. Skola ma kromé tigasti na projektech vytvoreny vlastni sit& na podporu mezinarodni
mobility zaku.
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8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje cizich jazykl stfedni a vyS$i odborné $koly nej¢astéji podporuji Zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem (83 %) a vyuZivaji autentické materidly ve vyuce (78 %). Témé&r tfi Ctvrtiny Skol zajistuji
dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace a podporuji nadané zaky jejich
zapojenim do jazykovych soutézi a olympiad.

Skoly jsou pomé&rné aktivni i v tvorb& vlastnich vyukovych materialti véetné& materialt zamérenych na
odborny cizi jazyk (70 %), v zajiStovani lokalni mobility zaka (65 %), ve vyuce dalSiho ciziho jazyka
(61 %) i v daldim vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti jazykového vzdélavani (61 %). Vétsinu
ostatnich aktivit vykonava alespon tietina skol.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu $kol, ktery tyto aktivity
realizoval, u Casti aktivit doslo ale k poklesu. K nejvy3s§imu navySeni doSlo u vyuzivani digitélnich
technologii ve vyuce véetné BYOD (narlst o 20 p. b.), vyuzivani autentickych materiald ve vyuce (narust
018 p. b.), podpory nadanych zakl jejich zapojenim do jazykovych soutézi a olympiad (narust
017 p. b.) a realizace extrakurikularnich aktivit (narast o 17 p. b.). K vyraznéjSimu poklesu doslo
u podilu $kol, ktery vyucuje dalsi cizi jazyk (pokles o 11 p. b.) a u lokalni mobility Zaka (pokles o 10 p. b.).

Graf 87: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje cizich jazyku aktivné podileji
Podpora Zaku ohroZenych Skolnim neuspéchem
ViyuzZivani autentickych materialo ve wuce
Dal& vzdélavani vyutujicich daho jazyka v oblasti metod
a forem prace
Podpora nadanych zaku (jazykove souteze, olympiady)
Tvorba viastnich viukowirch mﬂt&r_iéllj (vietné mateniall I
zamérenych na odbomy cizl jazyvk)
Lokalni mobilta Z3ki (napf besedy, pfednasky, divadla) N
Viuka dal3iho dizino jazyka T
Dalsl vzdélavanivyuiujicich ciziho jazyka - rozvo] G
jazykowvych znalosti
Realizace extrakurikularnich aktivit
Dal& vzdélavani ostatnich pedagogickich pracovniki -
jazvkove vzdélavani
Spoluprace v ramda predmétoviych tymu ci mez nimi
Vyuzivant modemich pristupu a metod wyuky ciaho jazyka
Vyuzivani digitalnich technologii ve vwuce veetne BYOD
Diferenciace viuky podle (rowné znalosti Zaki I
|
|

Mezindrodni mobilita Zaki

Celo3koini koncepce vjuky dzich jazyki

Mezinrodni mobilita pedagogickych pracovnik SESSSSSSSSSSSSSSSSS® o |
Viuka cizich jazyki je z Sasti vedend rodigm mipviim T mlil. vina

Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &80% S50%

Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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8.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje cizich jazykd nej€astéji podporuji
zaky ohrozené Skolnim neuspéchem a realizuji tvorbu vlastnich vyukovych materialt (shodné 100 %).
Vyrazny podil u€ilist umozriuje dalSi vzdélavani vyuéujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace
(91 %). Témér tfi Ctvrtiny Skol (73 %) podporuji lokalni mobilitu zakd. Shodné 64 % ucilist uvedlo,
Ze podporuji nadané zaky jejich zapojenim do jazykovych soutézi a olympiad, spolupracuji v ramci
pfedmétovych tymu ¢i mezi nimi, umoznuji dalsi vzdélavani vyucuijicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje
jazykovych znalosti, vyuzivaji digitalnich technologii ve vyuce vetné BYOD i autentickych materialt
ve vyuce.

Graf 88: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

Potencial pro rozvoj cizich jazyk
OSTATNI NESOULAD vykazuje podpora nadanych zaku
jejich zapojenim do jazykovych
soutéZi a olympiad, spoluprace
v ramci pfedmétovych tymu & mezi nimi a dalSi vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje
jazykovych znalosti. Tyto ¢innosti realizuje jiz nizSi podil ugilist. Nicméné témto aktivitam pfikladaji
ucilisté nadprimérnou nebo pramérnou dllezitost, a proto pro ucilisté pfedstavuji aktivity s potencialem.

I POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi  aktivitami  méli
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Stfedni odborné Skoly pro rozvoj cizich jazyk( nejcastéji podporuji zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem (94 %). Vice nez tfi Ctvrtiny Skol podporuji lokalni mobilitu zakd (76 %) a dalSi vzdélavani
vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace (76 %). Ve vétSi mife stfedni odborné Skoly tvori
vlastni vyukové materialy (71 %), vyuzivaji autentické materialy ve vyuce (71 %), podporuji nadané Zaky
(65 %) i dalSi vzdélavani vyuclujicich ciziho jazyka v oblasti rozvoje jazykovych znalosti (65 %).

Prioritou v oblasti rozvoje cizich jazyk( je podpora Zaku ohrozenych Skolnim nedspéchem. Tuto aktivitu
realizuje nejvysSi podil Skol, které ji sou€asné povazuji za dulezitou.

Stfedni odborné skoly ve velké mife podporuji lokalni mobilitu zak( a dalSi vzdélavani vyucujicich ciziho
jazyka v oblasti metod a forem prace, ale témto aktivitam pfisoudili nizSi miru ddlezitosti. Z tohoto
dlvodu se ocitaji v tzv. nesouladu.
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Graf 89: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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V8echna gymnazia vramci podpory rozvoje cizich jazyk(l podporuji nadané zaky a vyuzivaji
autentickych materiald ve vyuce. VétSina gymnazii zavedla vyuku dalSiho ciziho jazyka (88 %)
a realizuje extrakurikularni aktivity jako napf. kluby, pfipravu na jazykové zkousky atd. (také 88 %). Tfi
Ctvrtiny gymnazii umozniuji dalSi vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace
a vyuzivani modernich pfistupd a metod vyuky ciziho jazyka (aktivizujici metody, CLIL, TBL, PBL).

Graf 90: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
. Prioritami jsou pro gymnazia
I POTENCIAL PRIORITA podpora nadanych Zak(, a vyuka
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kluby, pfipravu na jazykové
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l OSTATNI NESOULAD dulezitost této aktivity je nad urovni
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi sl prumeru, lze i oznacit za aktivitu

s potencialem.

Vyuzivani modernich pfistupt a metod vyuky ciziho jazyka (aktivizujici metody, CLIL, TBL, PBL) jiz pro
gymnazia neni tak dulezitou aktivitou.
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8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykl na stfednich a vy$Sich odbornych
Skolach, nej¢astéji Skoly v Karlovarském kraji narazi na nizkou vstupni droveri jazykovych znalosti zaki
(78 %) a vysokou miru diferenciace jazykové Urovné zakl v ramci tfid (65 %). Vice nez polovinu $kol
limituje i nizka motivovanost zaku pro aktivni u¢ast ve vyuce ¢&i na aktivitach (52 %).

Cast $kol vidi problém v nedostateéném technickém a materialnim vybaveni tfid (35 %), nedostatku
finanénich zdrojli na nakup techniky a vyukovych materialt (30 %), ve vysoké pravdépodobnosti
neuspéchu pfi podavani projektovych zadosti (26 %), nizké motivovanosti vyu€ujicich k praci nad ramec
vyuky a nedostate¢né spolupraci v ramci pfedmétovych tymud ¢i mezi pfedmétovymi tymy (26 %).
Na zbylé pfekazky Skoly narazi jiz v niz8i mife. Na zadnou pfekazku nenarazi 4 % Skol.

Oproti Il. viné Setfeni u vétSiny prekazek poklesl podil skol, ktery se s nimi setkava. K nejvys§Simu
snizeni doslo u nedostatku finan¢nich zdroju nakup techniky a vyukovych material( (pokles o 27 p. b.),
u problému, Zze na Skole nepusobi rodily mluvéi (pokles o 25 p. b.) a u nedostatku finanénich zdroju
na vzdélavani vyucujicich (pokles o 19 p. b.). Podil 8kol, ktery na zadné prekazky nenarazi, mirné
poklesl.

Graf 91: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje cizich jazykd
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje cizich jazyka by Skoly v Karlovarském kraji nejCastéji potfebovaly prostfedky
na zajisténi mobilit zaku (70 %), dale zajisténi mobility vyucujicich do zahranici (61 %), digitalni podporu
vyuky cizich jazyka (61 %), vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle drovné zakl (61 %)
a vyukové materialy cizich jazykl s tematickym nebo odbornym zaméfenim (61 %).

Skoldm by ve zna&né mife pomohly i prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe
kvalifikovanym (48 %), to, Zze vyucujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci
pFipravuji (43 %), dostatek zvukovych nahravek z riznych oblasti, situaci, zanrd (39 %) a sdileni dobré
praxe a sitovani $kol s podobnym zaméfenim (také 39 %). Vice nez tfetina Skol povaZzuje za potfebnou
i podporu rozvoje ¢tenafské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové Urovné zak(, dale systematické
jazykové vzdélavani uciteld se zaméfenim na vyuziti metody CLIL i systematické jazykové vzdélavani
pro ucitele odbornych pfedmétd (shodné 35 %).
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni jsou méné potfebné pfedevsim opatfeni: podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti v cizim jazyce
dle jazykové Urovné zakl (pokles o 35 p. b.), prostfedky na zajisténi rodilych mluvéich pro vyuku
odborného vycviku (pokles o 20 p. b.), vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zaki
(pokles 0 16 p. b.), potfeba kvalifikovanych vyuc&ujicich s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka
(pokles 0 16 p. b.) asystematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych predméti (pokles
015p. b.).

Graf 92: Opatreni, kterd by pomohla S$koldm k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje cizich jazyki
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8.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stiedni odborna ugcilisté uvedla, Ze jim pro rozvoj cizich jazykl nejvice pomuze, kdyz vyucluijici ciziho
jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci pfipravuji, a budou ovladat odbornou
terminologii, vytvofi se podminky pro diferenciaci vyuky podle urovné zakl a zajisti se prostfedky
na zajisténi mobilit zakd — jazykova praxe pro vSechny (shodné 64 %). Pfiblizné polovina ugilist oceni
vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zaméfenim (55 %), mobility vyuc&ujicich
do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence (55 %), dostatek zvukovych nahravek z riiznych
oblasti, situaci, zanrl, v€etné zpravodajstvi, ukazek filma (45 %) a digitalni podporu vyuky cizich jazyk
(45 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj cizich jazykl zohlednili také jejich
dllezitost, pfedstavuji priority stfednich odbornych ucilist opatfeni v podobé vytvofeni podminek pro
diferenciaci vyuky podle Urovné zakl. Tato opatfeni zminuji Skoly jako jedno z nejcastéjSich a zaroven
jej ve srovnani s ostatnimi sledovanymi poloZzkami hodnoti jako pomérné dilezité.
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Graf 93: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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vysoka dulezitost. Z tohoto divodu pro $koly predstavuji potencial v oblasti rozvoje cizich jazyku.
Potfebu digitalni podpory vyuky cizich jazykd zmifuje nizsi vysoky podil $kol a jeji dllezitost je na Urovni

priméru.

Stiredni odborné Skoly by nejvice ocenily prostfedky na zajisténi mobility zakd (71 %), vyukové
materialy cizich jazykl s tematickych nebo odbornym zamérenim (65 %) a vytvoreni podminek pro
diferenciaci vyuky podle urovné zakl (59 %). Vice nez polovina Skol (53 %) uvitd mobility vyuc€ujicich
do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence, digitalni podporu vyuky cizich jazyk( a také to,
Ze vyucuijici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich zaci pfipravuji, a budou ovladat

odbornou terminologii.

Graf 94: Opatfeni, kterda by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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Navrhované opatieni, kdy vyu€ujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci
pfipravuji, a budou ovladat odbornou terminologii, ma jiz niz§i miru ddlezitosti.

Gymnazia by pro rozvoj cizich jazyk( nejvice ocenila digitalni podpora vyuky cizich jazyk( (88 %). TFi
Ctvrtiny gymnazii oceni mobility vyuéujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence,
prostfedky na zajisténi mobilit Zaka (jazykova praxe pro vSechny) i na vyuku vedenou rodilym mluvéim,
nejlépe kvalifikovanym a sdileni dobré praxe a sitovani Skol s podobnym zaméfenim. Ve vétsi mife
gymnazia uvadéla, zZe potfebuji vyukové materidly cizich jazykG s tematickym nebo odbornym
zaméfenim (63 %).

Graf 95: Opatreni, kterd by gymnéaziim pomohla, a jejich duleZitost
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Sdileni dobré praxe a sitovani skol
s podobnym zaméfenim a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv&im, nejlépe kvalifikovanym jsou
opatfeni, které jsou podle gymnazii méné dilezita.

8.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje cizich jazyku®
na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje cizich
jazyk(i na tfech nej¢astgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazyk(. Tento box tak
zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované &innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji
o skute€né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projektu). Jedna se tedy o strucny obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykti na SOU

Skola vyuziva tradicni i moderni (aktivizacni) vyukové
metody a jednotlivi ucitelé se snaZi zaclefiovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (55 % Skol)

Na Skole probiha pfileZitostné ovérovani
efektivity vyuky (testovani, observace atd.).
(45 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje cizich jazyku realizuji

= Podpora zakd ohroZenych Skolnim
netspéchem (100 % 3Skol)

= Tvorba vlastnich vyukovych materialt
(100 % Skol)

= Dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho
jazyka v oblasti metod a forem prace
(91 % Skol)

= Lokéalni mobilita Zak( (napf. besedy)
(73 % 3Skol)

= Vyuzivani autentickych materiald
ve vyuce (64 % Skol)

= Podpora nadanych zaku (jazykové
soutéZe, olympiady) (64 % Skol)

= DalSi vzdélavani vyuuijicich ciziho
jazyka — rozvoj jazykovych znalosti
(64 % 3Skol)

= Spoluprace v ramci pfedmétovych
tyma ¢i mezinimi (64 % Skol)

= VyuZivani digitélnich technologii
ve vyuce vietné BYOD (64 % Skol)

5

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Nizka vstupni troven jazykovych
znalosti Zaka (91 % Skol)

Vysoka mira diferenciace jazykové
arovné zaka v ramcitiid (73 % 3kol)
Nizka motivovanost zaka (73 % Skol)
Nizka casova dotace pro vyuku cizich
jazykua (27 % Skol)

Nedostatecné technické a materialni
vybaveni tfid (18 % 3kol)

Nedostatek finanénich zdroji na
nakup techniky a vyukovych materiald
(18 % Skol)

Vysoka pravdépodobnost

neuspéchu pfi podavani

projektovych Zadosti (18 % Skol)
Nizka motivovanost vyucujicich k
praci nad ramec vyuky (18 % Skol)
Nedostatecna spoluprace v ramci
predmétovych tymi ¢i mezi
predmétovymi tymy (18 % Skol)

‘ Opatfeni, ktera by SOU pomohla

ke stanovenym cilim

= Prostiedky na zajisténi mobilit Zaka —

jazykova praxe pro viechny (64 % Skol)

= Vytvoreni podminek pro diferenciaci

wuky podle Grovné Zaki (64 % &kol)

= Vyucujici ciziho jazyka se budou

orientovat v oboru, pro ktery se jejich
Zaci pripravuji, a budou ovladat
odbornou terminologii (64 % Skol)

= Vyukové materialy cizich jazyk( s

tematickym nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k oboru studia)
(55 % 3kol)

= Mobility vyuéujicich do zahranici

s cilem posilit jejich jazykové
kompetence (55 % Skol)

= Digitalni podpora vyuky cizich

jazyki (45 % &kol)

= Dostatek zvukovych nahravek z

riznych oblasti, situaci, Zanru,
véetné zpravodajstvi, ukazek filmu
__apod. (45 % Skol)

v

Cile, které si v ramci rozvole cizich jazykl stanovila SOU
Stové tymycmthpzymphéspomac” rama

Skola vyuZiva tradiéni i moderni vyukové metody
a jednotlivi ucitelé se snaZi zaclefiovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (55 % Skol)

uroven 1

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazyki na SO$

Skola vyuziva tradicni i moderni (aktivizacni)
vyukové metody a jednotlivi ucitelé se snazi
zacleriovat nové metody v navaznosti na DVPP.
(71 % Skol)

Ve vyuce cizich jazykd jsou pouZivany digitalni technologie
zejména vyucujicimi (napf. jako zdroj autentickych materiald
— poslech, videa). Zaci vyuZivaji technologie pouze
pfileZitostné. (47 % Skol)

Na Skole probiha prileZitostné ovérovani
efektivity vyuky (testovani, observace
atd.). (41 % Skol)

| eSS |

V

cinnosﬁ, které sos v ramci Pfekéiky, na néz Sos pﬁ opathni, ktera by SO§ pomohla
rozvoie cizich jazykﬁ rea"zuji realizaci téchto ¢innosti ke shnovenm cill.lm

narazeji
- Podpora Zakii ohrozenjch skolim [+ Nizka vstupni Groveii jazykovych %ﬁ%ﬁezﬁgﬁ%ﬂ"&w
netispéchem (doucovani, konzultace) znalosti Zaku (82 % Skol)
oL & - - ao A S .

(4% “kal) = Vysoka mira diferenciace jazykove mwmwogggymj z) ameenlm
= Dal3i vzd&lavani vyuéuiicich ciziho trovné Zaka v ramcitfid (85 % Skol) (vzhledem k oboru studia) (65 % 3kol)
Jazyka v oblasti metod a forem prace s - S : i

- = Nizka motivovanost Zaku (pro = Vytvoreni podminek pro diferenciaci
(76 % Skol) S : ) CHMICK 180, X
am[ L:::a:t ve l;(I);tu_ce,6 ga% i vyuky podle trovné Zaka (59 % Skol)
- Alni ilita Fakd P aktivitach, k mobilité ko SR
N ! e e o [ Vil cizho srka sebudoy
p ’ = Nizkd motivovanost vyucujicich k praci orientovat v oboru, pro ktery se jejich
P . -ore ad ramec vyuky (realizace Zaci pfipravuji, a budou ovladat
= Tvorba vlastnich vyukovych materiald - SRR o s 5
(véetné materiald zaméfenych na ex;rtak_qt;l!(ulamt;%iit! aktivit, t:torb‘a odbornou ter{!m(tlggn (5_3 %,é,ko')
odborny cizi jazyk) (71 % Skol) O POV = Mobility (napf. staze, stinovani a
o S S €innost) (35 % Skol) vzdélavaci aktivity EU apod.)
; l’é’“z,“’zg' (7?‘1‘",‘;0"‘1?('2{;“ HREEL = Nedostateéné technické a vyutujicich do zahranici s cilem posilit
\bAs, 5 materialni vybaveni tfid (pro vyuku jejich jazykové kompetence (53 % Skol)
= Podpora nadanych Zaku (jazykové v souladu s plnym pfijetim = Digitalni podpora vyuky cizich jazyk(
soutéZe, olympiady) (65 % Skol) digitélniho véku) (29 % skol) (materialni, technicka podpora a
- Dalsi vzdélavani wyuiuiicich ciziho  |* Nedostatek finanénich zdrojana | Pfiprava vyucujicich) (53 % Skol)
jazyka — rozvoj jazykovych znalosti nakup techniky a vyukovych materialt
(65 % kol) (29 % Skol)
1

v

Cile, které si v ramci rozvoje cizich jazyki stanovily SOS

Skola vyuZiva tradicni i modemni (aktiviza&ni)
vyukové metody a jednotlivi ucitelé se snazi
zaclenovat nové metody v navaznosti na
DVPP_ (71 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvo

DVPP. (75 % &kol)

Skola vyuZiva tradicni i moderni (aktivizacni)
vyukové metody a jednotlivi ucitelé se snazi
zaclefovat nové metody v navaznosti na

je cizich jazykl na gymnaziich

Ve wyuce cizich jazykd jsou pouzivany digitalni technologie zejména vyuéujicimi. Zaci vyuZivaji technologie
pouze prileZitostné. (38 % skol)

k

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje cizich jazykua realizuji

= VyuZivani autentickych material
ve vyuce (100 % Skol)

= Podpora nadanych Zaku (jazykové
soutéZe, olympiady) (100 % Skol)

= Vyuka dalSiho ciziho jazyka
(88 % Skol)

= Realizace extrakurikularnich aktivit
(kluby, pfiprava na jazykové
zkousky, atd.) (88 % Skol)

= Dal&i vzdélavani vyucuijicich ciziho
jazyka v oblasti metod a forem prace
(75 % 3kol)

= VyuZivani modernich pfistupt a metod
vyuky ciziho jazyka (aktivizujici
metody, CLIL, TBL, PBL) (75 % Skol)

» Prekazky, na néz gymnazia pri

realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nizka vstupni Groven jazykovych
znalosti zaka (63 % skol)

Vysoka mira diferenciace jazykové
Urovné Zakd v ramcitiid (63 % Skol)

Nedostatecné technické a
materialni vybaveni tfid (pro vyuku
v souladu s plnym piijetim
digitalniho véku) (50 % Skol)
Nedostatecna spoluprace v ramci
predmétovych tymd &i mezi
predmétovymi tymy (50 % Skol)
Nedostatek finannich zdroji na
nakup techniky a vyukovych
materialt (38 % 3kol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
ciliim

= Digitalni podpora vyuky cizich jazykd
(materialni, technicka podpora a
pfiprava vyutuijicich) (88 % skol)

= Prostredky na zajisténi mobilit
zaku — jazykova praxe pro
vSechny (75 % Skol)

= Mobility (napr. staze, stinovani a
vzdélavaci aktivity EU apod.)
vyuéujicich do zahranici s cilem
posilit jejich jazykové kompetence
(75 % Skol)

= Prostiedky na vyuku vedenou
rodilym miuvéim, nejlépe
kvalifikovanym (75 % Skol)

= Sdileni dobré praxe (napf. v
zavadéni metody CLIL do vyuky) a
sitovani Skol s podobnym zamérenim
(75 % Skol)

= Vyukové materialy cizich jazykd s
tematickym nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k oboru studia)
(63 % Skol)

~l

Cile, které si v ramci rozvoje cizich jazyki stanovila gymnazia

Skola vyuZiva tradicni i moderni (aktivizaéni) vyukové
metody a jednotlivi ucitelé se snaZi zaclefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (75 % 3Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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9 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury

V dnesdni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi téméf na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rlizné mife potfeba jak k praci, u¢eni i k béznému Zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku, a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je Casto
obmérovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prifezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zaka plnohodnotné dalsi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich Cinnostech, pfi FfeSeni nejriznéjsich
problému. Z toho plyne i jejich proménlivost v ¢ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spole€nosti a v zivoté ¢lovéka.

S touto oblasti se jeSté uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednodusSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problém(. V mnoha oblastech se Zaci uéi pouzit hotové
postupy feSeni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani vlastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici ¢lovék ve svém zivoté odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik ¢asu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
tfreba rodiné nebo koni¢kam.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojam,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zaki,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni ugitel(,

- budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

- inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledkd,

- systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota
Skoly,

- porozumeéni vefejnosti cilim a procestm integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zameéfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogu a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné, a to priifezové napfic¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestali pouze pouZivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba vé&dét, Ze digitélni technologie transformuji vlastné vSechny
obory, a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programl (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozsifi pozadavky na informacni mysleni a digitalni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad zaklady programovani, algoritmizace nebo i zaklady pocitacovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesoru tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétd, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocCivat také v pouZiti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokll na pedagogy a cely manazZersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj 8kol v oblasti digitalni kompetence v Karlovarském kraji, v nejvy33i mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, pro kterou je charakteristické, ze vétsina ucitell
planuje zplsoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit
a nejvys8i urovné, kdy digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi
ucastniky dle stanovenych pravidel. V mensi mife jsou vykonavané aktivity mirné pokrocilé
urovné. Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci, planuji rozvoj €innosti pfedevSim v ramci nejvyssi urovné, ¢imz deklaruji zajem
o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce vSech pfedmétl. Nizsi posun Ize predpokladat
v pokrocilé urovni. Oproti Il. viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni &innosti v ramci nejvy3si
urovné a pokrocilé urovné. Ke snizeni doslo u realizace €innosti mirné pokrocilé.

» Vramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy3Si odborné Skoly nejCastéji uvadeéji,
Ze vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez informatickych, pedagogové mezi sebou sdileji
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT a ziskané dovednosti v oblasti ICT zaélefiuji do vyuky.
Znacna cCast Skol také podporuje pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT, motivuje zaky
i pedagogy k uc¢elnému pouzivani ICT a neustale hleda nové moznosti zdokonaleni stavajicich
postupl v oblasti vyuky ICT. Oproti Il. viné Setfeni dosSlo u vétSiny realizovanych aktivit
k navySeni podilu $kol, které jej vykonavaji. Nejvétsi narlst byl zaznamenan u aktivit, kde
dochazi ke sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT mezi pedagogy.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vyssich
odbornych $kolach, se Skoly nej¢astéji setkavaji s nedostateénym vzdélanim pedagogl na
Skole v oblasti ICT, nedostate€nym SW vybavenim a se studenty, ktefi nemaji vlastni zafizeni
vhodna pro vyuziti ve vyuce. Oproti Il. viné Setfeni témérF u vSech prekazek zlstal stejny nebo
poklesl podil $kol, ktery se s nimi setkava. K nejvy§Simu snizeni doslo u nedostate¢nych financi
¢i prostor pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedméta.

» Voblasti rozvoje digitalnich kompetenci by Skoly nejCastgji potfebovaly vysokorychlostni
pfipojeni Skoly k internetu, vybaveni ICT ucéeben digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou, vzdélavani a metodické materialy zaméfrené na vedeni vyuky, nové metody a formy
vyuky s digitalnimi technologiemi a podporu pfi budovani Skolni pocitaCové sité. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Jsou ale
i opatfeni, kde doSlo k narustu jejich potfebnosti. Oproti I. viné Setfeni jsou méné potfebna
pfedevsim aplikace, jejich pofizovani licenci a aktualizace.

9.1 Soucasna uroven kol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti digitalni kompetence v Karlovarském kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (36 %), pro kterou je charakteristické, ze vétSina ucitell
planuje zplUsoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit a nejvyssi
urovné (také 36 %), kdy digitalni technologie jsou ve vyuce vyuZivany zcela bé&zné v8emi ucastniky
dle stanovenych pravidel. V mensi mife jsou vykonavané aktivity mirné pokrocilé urovné (29 %),
ve které skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych pfedmétl nez je informatika.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, planuji
rozvoj ginnosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné (pfedpokladany posun o 34 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce vSech pfedméti. NizSi posun Ize predpokladat
v pokrocilé urovni (pfedpokladany posun o 16 p. b.). V mirné pokrocilé (pfedpokladany posun o 2 p. b.)
a v zakladni drovni (pfedpokladany posun o 1 p. b.) se oekava pouze minimalni navyseni.
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Graf 96: Soucasna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun

: Zakladni uroven - digitalni
80% m Soucasny stav Predpokladany posun technologie jsou ve vyuce
70% pouzivany sporadicky a vétsinou

s nimi pracuje pouze uditel. Zaci

o vyuzivaji digitalni technologie

50% pouze ve vyuce informatickych
predméta. Ucitelé maji
40% k dispozici pouze limitované
30% digitalni zdroje. Skola vlastni
vyukové materialy netvori.
20%
Mirné pokrogcila uroven — Skola
Lo I - I usiluje o vyuZivani digitalnich
0% technologii ve vyuce ijinych
Primérna  Zakladni drovei Mirné pokrotila  Pokrotila  Nejvyssi arovei pfedmétl, nez je informatika.
drovei drovefi drovefi Z&cCi vyuzivaji digitalni

technologie v jinych predmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na $kole pusobi ICT metodik a koordinator,
ktery vytvari plan nakupu a zac¢lenéni digitalnich technologii do vyuky.

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych predmétech, nez
je informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikac¢ni nastroje, které jsou pouzivany pro feseni problémd,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupa.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich ucebnich
materiall, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ véemi pfedméty i mezi pedagogy a zaky. U¢ebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplfiovany.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. vIné Setfeni se uroven digitalnich kompetenci neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v ramci nejvySSi urovné (narlist o 12 p. b.) a pokrocilé urovné (narGst o4 p. b.).
Ke snizeni doSlo u realizace €innosti mirné pokrocilé (pokles 0 5 p. b.).

Graf 97: Srovnani soucasné urovné rozvoje digitalnich kompetenci
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trovei liroven liroven Zaci vyuzivaji digitalni

technologie v jinych predmétech,

nez je informatika, pouze sporadicky. Na Skole plUsobi ICT metodik a koordinator, ktery vytvari plan nakupu a
zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

50% mlll_vina Il.vlna

Pokrocila uroven — vétSina ucitelt detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych predmétech, nez
je informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikaéni nastroje, které jsou pouzivany pro feseni problémd,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupa.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSsemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich ucebnich
materialu, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi predméty i mezi pedagogy a zaky. U¢ebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplhovany.
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9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy38i odborné Skoly nej¢astéji uvadeéji, ze vyuzivaji ICT
i v jinych pfedmétech nez informatickych (89 %), pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti
v oblasti ICT (89 %) a ziskané dovednosti v oblasti ICT zacleriuji do vyuky (82 %). Znacna ¢ast Skol
také podporuje pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (79 %), motivuje zaky i pedagogy k u¢elnému
pouzivani ICT (79 %) a neustale hleda nové moznosti zdokonaleni stavajicich postupl v oblasti vyuky
ICT (71 %). Shodné 68 % Skol uvedlo, ze pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych
metod, rozviji ICT kompetence u svych zaméstnancl pomoci pribézného vzdélavani, vypracovava plan
pro pofizeni HW a SW a zavadi rizné metodické postupy vyuziti ICT pro usnadnéni zakim se SVP
dosazeni vyukovych cild.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétsiny realizovanych aktivit k navy3eni podilu Skol, které jej vykonavaji.
Nejvétsi narust byl zaznamenan u aktivit, kde dochazi ke sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT
mezi pedagogy (narust o 36 p. b.). Dale u vyuzivani osobniho zafizeni studentl pro potfeby vyuky
(nartst o 29 p. b.), u organizovani nepovinného vzdélavani v oblasti ICT, seminare, vefejné prednasky,
projekty, soutéze (narlst o 21 p. b.) a u motivovani zakud i pedagogu k uc¢elnému pouzivani ICT (narlst
0 18 p. b.). Vyraznéjsi pokles nastal u podilu $kol, které nastavuji pravidla pouziti ICT prostfednictvim
Skolniho fadu (pokles o0 11 p. b.).

Graf 98: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje digitalnich kompetenci aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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9.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna uéilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci nejCastgji
uvadéji, ze pedagogové mezi sebou sdileji zkuSenosti a znalosti v oblasti ICT (93 %) a ziskané
dovednosti v oblasti ICT zallefuji do vyuky (87 %). Ve velké mife Skoly vyuzivaji ICT i v jinych
predmétech nez informatickych (87 %). Znacna cCast Skol motivuje zaky i pedagogy k ucelnému
pouzivani ICT (80 %), rozviji ICT kompetence u svych zaméstnanct pomoci prabézného vzdélavani
(73 %) a neustale hleda nové moznosti zdokonaleni stavajicich postup(ll v oblasti vyuky ICT (73 %).

Graf 99: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom Vv souvislosti
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S l=solleab ale s nizsi mirou dalezitosti,
4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] s nachazi se v tzv. nesouladu.

Potencial pro rozvoj digitalnich kompetenci vykazuje motivace zakl a pedagogl k uc¢elnému vyuzivani
ICT a rozvijeni ICT kompetenci u svych zaméstnanc pomoci prubézného vzdélavani. Tyto aktivity
realizuje o néco nizsi podil Skol nez aktivity prioritni, ale Skoly jim pfikladaji nadprimérné vysokou
dilezitost.

Neustale hledani novych moznosti zdokonaleni stavajicich postupl v oblasti vyuky ICT je aktivitou, ktera
ma nizsi miru dulezitosti.

Témér vSechny stredni odborné Skoly v ramci rozvoje digitalnich kompetenci podporuji pedagogy,
aby mezi sebou sdileli znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT (95 %). Pfes 89 % 38kol vyuziva ICT i v jinych
predmétech, nez jsou informatické pfedméty. Shodné 79 % stfednich odbornych udilist realizuje tyto
aktivity: podpora pedagogu k sebevzdélavani v oblasti ICT, motivace zakl i pedagogt k ucelnému
pouzivani ICT, podpora pedagogli, aby ziskané dovednosti v oblasti ICT zaclefovali do vyuky
a neustale hledani novych moznosti zdokonaleni stavajicich postupt v oblasti vyuky ICT.

Hlavni prioritou stfednich odbornych Skol v oblasti digitalnich kompetenci je vyuzivani ICT i v jinych
predmétech nez informatickych. Tuto aktivitu realizuji vSechny stfedni odborné Skoly a povazuji
ji za dalezitou.

Situace, kdy pedagogoveé mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT, je na Skolach takeé velice
Casta, ale jak se vyjadrily Skoly, jiz méné dllezita nez prioritni aktivity. Nachazi se tedy v tzv. nesouladu.
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Graf 100: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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i podpora pedagogu, aby ziskané
dovednosti v oblasti ICT
zaclefiovali do vyuky. Tyto aktivity
realizuje nizsi podil Skol nez
aktivity prioritni, ale jsou
povazovany za priimérné dilezité.

Neustale hledani novych moznosti
zdokonaleni stavajicich postupu
v oblasti vyuky ICT je pro stfedni
odborné $koly jiz méné dullezitou
aktivitou.

VSechna gymnazia v ramci rozvoje digitalnich kompetenci vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou
informatické pfedméty. Velky podil gymnazii (89 %) vypracovava plan pro pofizeni HW a SW, podporu;ji
pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT a pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti
v oblasti ICT. Shodné 78 % gymnazii motivuje Zaky i pedagogy k ucelnému pouzivani ICT, rozviji ICT
kompetence u svych zaméstnancl pomoci prabézného vzdélavani a jejich pedagogové ziskané
dovednosti v oblasti ICT zadlefuji do vyuky a planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod.

Graf 101: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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Priority pro gymnazia jsou
vyuzivani ICT i v jinych
pfedmétech, neZ jsou informatické
predméty, podpora pedagogu
k sebevzdélavani v oblasti ICT
a sdileni znalosti a zku3enosti
voblasti ICT mezi pedagogy
navzajem. Témto aktivitdam

se vénuji ttméf vSechny gymnazia
a sou¢asné maji pro né i pomérné
znacny vyznam.

Vypracovani planu pro pofizeni
HW a SW je jednou z nej€astéjSich
aktivit gymnazii, ale vyjadfena
dilezitost je zde pod hranici
priiméru.

Zaclefiovani ziskanych dovednosti
v oblasti ICT do vyuky i motivace
zakl i pedagogl k ucelnému
vyuzivani ICT jsou aktivity, které

Realizuje je niz8i podil gymnazii nez aktivity zminéné vySe,
ale je jim pfisouzena nadprimérné vysoka dulezitost.

Gymnazia rozviji ICT kompetence u svych zaméstnanct pomoci pribézného vzdélavani. Této aktivité
je pfisuzovana jiz nizSi mira dulezitosti ve srovnani s aktivitami prioritnimi i aktivitami s potencialem.
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9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitédlnich kompetenci na stfednich a vy3Sich
odbornych 3kolach, se Skoly v Karlovarském kraji nejCastgji setkavaji s nedostateCnym vzdé&lanim
pedagogl na Skole v oblasti ICT (50 %), nedostateCnym SW vybavenim Skoly (50 %) a se studenty,
ktefi nemaji vlastni zafizeni vhodna pro vyuZiti ve vyuce (43 %). Cast $kol (36 %) narazi
i na nedostate¢né finance ¢&i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétl, nedostateéné
¢i neodpovidajici prostory €i vybaveni Skoly a na nedostateénou motivaci pedagogu k dalSimu
vzdélavani v oblasti ICT. Na ostatni pfekazky narazi jiz méné skol. Na zadnou pfekazku nenarazi 7 %
Skol.

Oproti Il. viné Setfeni téméF u vSech prekazek zustal stejny nebo poklesl podil Skol, ktery se s nimi
setkava. K nejvysSimu sniZeni doSlo u nedostate€nych financi i prostor pro organizovani a vedeni
nepovinnych pfedmétd (pokles o 25 p. b.), u nedostatecnych ¢&i neodpovidajicich prostor ¢i vybaveni
Skoly (pokles 0 18 p. b.) a u nedostatecné motivace pedagogu k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT (pokles
0 18 p. b.). Narlst nastal pouze u prekazky v podobé nedostateéného vzdélani pedagogu na Skole
v oblasti ICT (naristo 7 p. b.).

Graf 102: Prfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje digitalnich kompetenci
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Karlovarském kraji by Skoly nejCastéji potfebovaly
vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (71 %), vybaveni ICT u&eben digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou (68 %), vzdélavani a metodické materidly zaméfené na vedeni vyuky, nové
metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (57 %) a podporu pfi budovani Skolni pocitacové sité
(57 %).

Vice nez polovina Skol (54 %) oceni aplikace — pofizovani licenci a aktualizace i vybaveni béznych tfid
digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou. Vzdélavani, metodické materidly a u¢ebni materialy
pro zaky zaméfené na vyuku informatiky a IT jako potfebné opatfeni uvadi polovina Skol. Témér
polovina skol (46 %) potfebuje vybavit specializované ucebny, pracovny, laboratofe a dilny digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou a také podporu pfi pfechodu od “krabicového SW” k modelu
cloudovych sluzeb. Vétsinu ostatnich opatfeni by ocenila vice nez &tvrtina Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Jsou
ale i opatfeni, kde doSlo k narlistu jejich potfebnosti. Oproti I. viné Setfeni jsou méné potiebna
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predevsim aplikace, jejich pofizovani licenci a aktualizace (pokles o 37 p. b. vuci I. viné Setfeni), dale
dostupna nabidka dal§iho vzdélavani ucitelt v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci a informatického
mysleni Zaka (pokles o0 29 p. b. vigéi |. viné Setfeni) a technicka podpora - sprava sité, provoz a udrzba
zarfizeni, aktualizace a upgrady, audity (pokles o 20 p. b. vici I. viné Setfeni). Vyraznéjsi narust
potfebnosti nastal u vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou (narist
0 18 p. b. vléi I. viné Setfeni) a vzdélavani a u metodickych materialll zaméfenych na vedeni vyuky,
nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (nardst o 13 p. b.).

Graf 103: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci
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9.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stifedni odborna udilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice pomohlo
vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu a vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou (shodné 73 %). Dale ¢€ast stfednich odbornych uciliSt uvitd podporu pfi
budovani Skolni pocitatové sité (60 %), vybaveni béZnych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni
technikou (60 %), pofizovani licenci a aktualizaci aplikaci (53 %), cloudovych sluzeb — podpora pfi
prechodu od “krabicového SW” k modelu cloudovych sluzeb (53 %) a vzdélavani a metodické materialy
zaméfené na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (53 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj digitalnich kompetenci zohlednili
také jejich dulezitost, pfedstavuiji priority vybaveni ICT ueben digitalnimi technologiemi a multimedialni

119



technikou a vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu. Tato opatfeni zminuji Skoly nejCastéji a zaroven
je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako pomérné dilezita.

Graf 104: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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materialy zaméfené na

zmény ve vedeni vyuky,
nové metody a formy vyuky /
s digitalnimi technologiemi

Vzdélavani a metodické //

Podpora pii budovani $kolni /
pocitatové sité (kabelové a /
bezdratové rozvody po arealu
Skoly, infrastruktura)

OSTATNI

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

e OPATRENI NENi DULEZITE

pfechodu od “krabicového SW” — ’

PRIORITA

Vybaveni ICT uceben
digitalmimi technologiemi,
multimedialni technikou atp.

Vysokorychlostni piipojeni
$koly k internetu (pfipojeni
viech budov Skoly,
posileni stavajicich
parametru konektivity,
zaji§téni sekundarnino
piipojeni atp.)

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO

odbornych ugilist a pfisuzuji jim i niz§i miru dalezitosti.

Vybaveni béznych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou, pofizovani  licenci
a aktualizaci aplikaci a cloudové
sluzby, tj. podpora pfi pfechodu
od “krabicového SW” k modelu
cloudovych sluzeb. vyzaduje nizSi
podil stfednich odbornych udilist
nez opatfeni vySe jmenovana.

Témto  opatfenim je  vSak
pfisuzovana vysoka dulezitost.
Ztohoto dlvodu pro S$koly
predstavuji  potencial v oblasti

rozvoje digitalnich kompetenci.

Vzdélavani a metodické materialy
zaméfené na zmény ve vedeni
vyuky, nové metody a formy vyuky
s digitalnimi technologiemi
a podpora pfi budovani Skolni
pocitacové sité jsou opatfeni, ktera
zminuje niz8i podil stfednich

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou (68 %), vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (63 %), vzdélavani
a metodické materialy zaméfené na zmény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi
technologiemi (63 %) a podporu pfi budovani Skolni pocitaCové sité (58 %). Vybaveni béznych tfid
digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou a pofizovani licenci a aktualizaci aplikaci pozaduje

vice nez polovina $kol (53 %).

Graf 105: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Vysokorychlostni piipojeni
$koly k internetu (piipojeni
véech budov Skoly, posileni
B stavajicich parametri
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sekundarniho pfipojeni atp.)
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| Vybaveni ICT uceben digitalnimi

i

technologiemi, multimedialni
technikou atp.

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO )
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatreni rozvoje digitalnich
kompetenci pfedstavuje nejvétsi
prioritu vysokorychlostni pfipojeni
Skoly k internetu. Toto opatfeni
Skoly zminovaly nejCastéji
azaroven jej ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnotily jako velice dulezité.

Vybaveni ICT uc€eben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou a vzdélavani
a metodické materidly zamérené
na zmény ve vedeni vyuky, nové
metody a formy vyuky s digitalnimi
technologiemi uvadi jako potfebna
opatfeni vysoky podil 3kol, ale
jejich dllezitost je podle Skol nizka.
Nachazi se tedy v tzv. nesouladu.



Podpora pfi budovani skolni pocitacové sité a aplikace (pofizovani licenci, aktualizace) by potfeboval
niz&i podil $kol neZ opatfeni prioritni. SOS v8ak t&mto opatfenim pfisuzuji nadprimérnou dileZitost,
proto pro né predstavuji potencial pro rozvoj digitalnich kompetenci. Casteéné za opatfeni s potencialem
Ize oznagit i vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou.

Gymnazia by pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice ocenila vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu (78 %), vzdélavani, metodické materialy a uc¢ebni materialy pro zaky zaméfené na vyuku
informatiky a IT (78 %) a vzdélavani a metodické materialy zaméfené na zmény ve vedeni vyuky, nové
metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (67 %).

Shodné 56 % gymnazii uvedlo, Ze k rozvoji digitalnich kompetenci potfebuji: propojovani vyuky
s odborniky z praxe, vybaveni ICT uceben, specializovanych uéeben, pracoven, laboratofi a dilen
digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou, aplikace (pofizovani licenci, aktualizace), vzdélavani
zameéfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW a technicka
podpora - sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity.

Graf 106: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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E novymi sluzbami, SW, HW . v 2
o Vzdélavani a metodické ve vedeni vyuky, nové metody
_g‘ Technicka podpora - sprava materialy zaméfené na zmény a formy V)'/Uky S d|g|ta|n|m|
= sité, provoz a ldriba zafizeni, Ve vedeni vyuky, nové metody X K L, , ,
& aktualizace a upgrady, audity @ formy vjuky s digitalnimi technologiemi uvadi také vysoky
= (SW, HW, bezpeénost véetné technologiemi . s o s
= kybernetické) podil gymnazii, ale dulezitost
w v v e . v v
= téchto opatreni je podle nich nizsi.
o
=]
Propojovani vyuky s odborniky
l OSTATNI NESOULAD Z praxe a vybaveni

specializovanych uceben,
pracoven, laboratofi a dilen
digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou jsou opatfeni uvadéna v mensi mife, i kdyZ jsou
pro gymnazia dilezita, ¢imz je lze zafadit mezi aktivity s potencialem.

4mmmm OpPATRENI BY $KOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mummmp

Dulezitost dalSich opatfeni je na hranici priméru, tj. v nékterych pfipadech mohou pfedstavovat opatfeni
s potencialem: aplikace (pofizovani licenci, aktualizace), vybaveni ICT ueben digitalnimi technologiemi
a multimedialni technikou, vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi
sluzbami, SW, HW a technicka podpora - sprava sit&, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady,
audity.
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9.5 Graficka sumarizace hlavnich Zzjisteni tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované cinnosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCast&ji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejCastéji uvadéna opatreni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributd
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutené soucasné situaci, ale predstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektt). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na SOU

uroven 1
~ Prostory jsou vhodné a dostaguiici nejen pro vyuku HEEn s
informatiky, ale také pro plnohodnotné vyuZivani digitalnich uroven 3
technologii napfi¢ vyucovanymi predméty. Internetové uroven 4
pripojeni je k dispozici v celé budové koly. (67 % skol)

v =

Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuZivany zcela BE&Zné jsou vyuZivany rizné nastroje pro komunikaci,

béZné viemi Ucastniky dle stanovenych pravidel, ktera sdileni souborti na cloudovém uloZisti, textova
reaguji na aktualni potfeby skoly a vyuky. (40 % Skol) komunikace ¢i videokonference. (40 % Skol)

—~— 1 —

Cinnosti, které SOU v ramci Prekazky, na néz SOU pri Opatieni, ktera by SOU pomohla
rozvoje digitalnich realizaci téchto &innosti ke stanovenym cilim

kompetenci realizuji narazeji
= Pedagogové mezi sebou sdileji znalosti|" Ned.ostate(':né v;délém’ pegagogﬁ - Vysokorychlos’mi gﬁpojeni Skoly
a zkuSenosti v oblasti ICT (93 % kol) na skole v oblasti ICT (67 % Skol) k internetu (73 % Skol)
; = Studenti nemaiji viastni zafizeni vhodna = Vybaveni ICT u€eben digitalnimi
- S!(OIa vyuZiva IQT ivjinych ) pro vyuZiti ve vyuce (47 % Skol) technologiemi, multimedialni technikou
predmétech, neZ jsou informaticke = Nedostateéné SW vybaveni Skoly atp. (73 % Skol)
predméty (87 % skol) (40 % 3kol) = Podpora pii budovani 3kolni
= Pedagogové ziskané dovednosti = Nedostatetné &i neodpovidajici potitatové sité (60 % Skol)
v oblasti ICT zaclefiuji do vyuky prostory Ci vybaveni Skoly (33 % Skol) |« Vybaveni b&znych tfid digitalnimi
(87 % Skol) = Nedostateéna motivace pedagog( technologiemi, multimedialni technikou
- Skola motivuje Zaky i pedagogy k k dalSimu vzd&lavani v oblasti ICT ap i S ol -
Géelnému pouzivani ICT (80 % kol) (27 % Skol) = Vzdélavani a metodicke materialy
= i . . . . |= Nedostate¢né finance ¢i prostory pro zamérené na zmény ve vedeni vyuky,
= Skola netstale Hieda nove moznost organizovani a vedeni nepovinnych nové metody a formy vyuky s
zdokonaleni stavajicich postupt v predmétd (27 % 3kol) digitalnimi technologiemi (53 % 3kol)
oblasti vyuky ICT (73 % 3kol) o R likac Fizovéni I :
. S . = Vyucuijici nejsou schopni vyiesit = Aplikace — pofizovani licencl,
= Skolg rozviji ‘ICT korr]petfen'cg u svych problémy s ICT bez vjrazného aktualizace (53 % 3kol)
za(r;lf‘str)apc(gsps/m_o‘::lI)prubezneho omezeni chodu vyuky (27 % Skol) = Cloudové sluzby — podpora pri
IS L d et - Nizka asova dotace &i absence ICT prechodu od *krabicového SW'k -
koordinatora (27 % Skol) modelu cloudovych sluzeb (53 % Skol)

—l

Cile, ktere si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila SOU

Prostory jsou vhodné a dostacujici nejen pro vyuku informatiky, = Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuZivany
ale také pro plnohodnotné vyuZivani digitalnich technologii zcela béZné vSemi tcastniky dle stanovenych
napfic vyuCovanymi predméty. Internetové pfipojeni je k pravidel, ktera reaguji na aktualni potreby
dispozici v celé budové Skoly. (80 % Skol) Skoly a vyuky. (80 % Skol)

Plan pofizovani ICT a zacleriovani do vyuky je vy y pro
vizi Skoly a je piné zahrnut do koncepce rozvoje Skoly. Skola it
ma propracovanou politiku nakupu potfebnych licenci pro - -
pouziti uciteli i Zaky nejen v prostorach skoly. (73 % Skol) uroven 2
B&Zné jsou vyuZivany rizné nastroje pro komunikaci, Skola umoZnuje v neomezené mire u "'."3'
sdileni souborti na cloudovém uloZisti, textova piipojeni Zakovskych mobilnich zafizeni do droven 4
komunikace ¢i videokonference. (73 % Skol) sité. (67 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 4-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualnl stav rozvqe digitalnich kompetenm na SOS

uroven 1

Na 3kole ptsobi ICT metodik a

technologii do vyuky. (42 % 3kol)

koordinator, ktery vytvari plan
nakupu a zaclenéni digitalnich

v

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

= Pedagogové mezi sebou sdileji
znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT
(95 % Skol)

= Skola vyuziva ICT i vijinych
predmétech, nezZ jsou informatické
predméty (89 % Skol)

= Pedagogové ziskané dovednosti
v oblasti ICT zaclenuji do vyuky
(79 % Skol)

= Skola motivuje Zaky i pedagogy k
Gcelnému pouzivani ICT (79 % Skol)

Skola neustale hleda nové moznosti
zdokonaleni stavajicich postupt v
oblasti vyuky ICT (79 % Skol)

Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavani v oblasti ICT
(79 % 3skol)

by

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
Nedostatecné vzdélani pedagogtl -
na Skole v oblasti ICT (58 % Skol)

Studenti nemaji viastni zafizeni vhodna |,
pro vyuZiti ve vyuce (47 % Skol)

Nedostatecné SW vybaveni Skoly
(47 % Skol)

Nedostate¢na motivace pedagogtl
k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT
(42 % Skol)

Nedostatecné ¢i neodpovidajici
prostory ¢i vybaveni Skoly (32 % Skol)
VyucCujici nejsou schopni vyresit
problémy s ICT bez vyrazného
omezeni chodu vyuky (32 % Skol)
Nedostacujici zdroje a

informace, jak lépe zaclenit ICT
do vyuky (32 % Skol)

=

Opatreni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni

technikou atp. (68 % Skol)
Vysokorychlostni pripojeni Skoly k
internetu (pripojeni vSech budov Skoly,
posileni stavajicich parametra
konektivity, zajisténi sekundarniho
pfipojeni atp.) (63 % Skol)

Vzdélavani a metodické materialy
zaméfené na zmény ve vedeni vyuky,
nové metody a formy vyuky s
digitalnimi technologiemi (63 % 3kol)
Podpora pfi budovani Skolni pocitacové
sité (kabelové a bezdratové rozvody po
arealu Skoly, infrastruktura) (58 % Skol)
Vybaveni bé&Znych tfid digitalnimi
technologiemi, multimedialni

technikou atp. (53 % Skol)

Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (53 % Skol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenm stanovﬂy sos

Prostoxy;sou modne adoskaéqci nejen pro !

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nej¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

Skola umoznuje v
neomezené mife pripojeni
Zakovskych mobilnich
zarizeni do sité. (78 % Skol)

Bézné jsou vyuZivany riizné néstroje pro
komunikaci, sdileni soubori na
cloudovém uiozréh textova komunikace
i vndeoko;ference (67 % 3kol)

uroven 1

ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni

Na Skole puisobi ICT metodik a koordinator,

digitalnich technologii do vyuky. (56 % Skol)

Prostory jsou vhodné a dostacuiici nejen pro vyuku lnformatlky ale také pro
plnohodnotné vyuZivani digitalnich technologii napfi¢ vyuéovanymi pfedméty.
Internetové piipojeni je k dispozici v celé budové Skoly. (56 % 3kol)

—~—=—

rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

Skola vyuziva ICT i vjinych

predmétech, nez jsou informatické  |=

predméty (100 % Skol)

Pedagogové mezi sebou sdileji

znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT

(89 % Skol)

Skola podporuje pedagogy k -

sebevzdélavani v oblasti ICT

(89 % 3Skol)

Skola vypracovava plan pro pofizeni

HW a SW (89 % 3skol)

Pedagogové ziskané dovednosti

v oblasti ICT zaclenuji do vyuky

(78 % Skol)

Skola motivuje Zaky i pedagogy k

ucelnému pouzZivani ICT (78 % Skol)

Skola rozviji ICT kompetence u -

svych zaméstnanct pomoci

pribézného vzdélavani (78 % Skol)

Pedagogové planuji vyuku s =

pouzitim ICT a novych vyukovych

metod (78 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci l

Prekazky, na néz gymnazia pri
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nedostatecné SW vybaveni Skoly
(56 % Skol)

Nedostate¢na motivace pedagogl
k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT
(44 % Skol)

Nedostatecné ¢i neodpovidajici
prostory i vybaveni Skoly (44 % Skol)
Vyu€ujici nejsou schopni vyresit
problémy s ICT bez vyrazného
omezeni chodu vyuky (44 % Skol)
Nedostatecné finance €i prostory pro
organizovani a vedeni nepovinnych
predmétd (44 % Skol)
Nedostatecné vzdélani pedagogti
na Skole v oblasti ICT (33 % Skol)
Studenti nemaiji vlastni zafizeni
vhodna pro vyuZiti ve vyuce

(33 % Skol)

Nedostacujici zdroje a

informace, jak lépe zaclenit

ICT do vyuky (33 % Skol)

Opatreni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym cilim

Vysokorychlostni pripojeni Skoly

k internetu (78 % Skol)

Vzdélavani, metodické materialy a ucebni
materialy pro Zaky zamérené na vyuku
informatiky a IT (78 % Skol)

Vzdélavani a metodické materialy
zamérfené na zmény ve vedeni vyuky,
nové metody a formy vyuky s digitalnimi
technologiemi (67 % Skol)

Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni technikou
atp. (56 % Skol)

Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace
(56 % Skol)

Vybaveni specializovanych uceben,
laboratofi a dilen digitalnimi
technologiemi, atp. (56 % Skol)
Propojovani vyuky s odborniky z praxe
(56 % Skol)

Technicka podpora - sprava sité,
provoz a udrZba zarizeni, aktualizace

a upgrady, audity (56 % Skol)
Vzdélavani zamérené na praci s novymi
technologiemi (56 % Skol)

—~=

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovila gymnazia

uroven 1

Skola umoznuje v Plan pofizovani ICT a zaclefiovani do vyuky je vyznamny pro vizi l',roveﬁ 2

neomezené mife pripojeni Skoly a je piné zahrnut do koncepce rozvoje Skoly. Skola ma 2
Zakovskych mobilnich propracovanou politiku nakupu potiebnych licenci pro pouzZiti et

zarizeni do sité. (100 % Skol) uciteli i Zaky nejen v prostorach skoly. (100 % 3kol) uroven 4

Bézné jsou vyuZivany rizné naslro;e pro kommﬂtacn
sdileni souborti na cloudovém uloZisti, textova
komunikace i videokonference. (100 % Skol)

Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuZivany zcela
béZné viemi Gcastniky dle stanovenych pravidel, ktera
reaguji na aktuaini potfeby Skoly a vyuky. (89 % 3Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-9 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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10 Rozvoj Ctenarské gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozivotni u€eni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cili vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilG Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohlednovat kliCové priifezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, ktery se uziva i v Ceském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjistovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dal§im vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenaiska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném Zzivoté.

Ctenarska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (vetné
vizudlnich utvar(l jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat a usuzovat v souladu s vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost textu
a Cist z vétsiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysleny vedle
klasickych, tzv. statickych textd také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenafské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. TéZisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich 3kolach by mély byt dale rozvijeny
a prohlubovany. Cilem je, aby se zaci naucili pracovat se strategiemi védomé, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosazeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak &tou, a nauéi se, jak porozumét obsahu textu,
zdméru autora apod. Pro Uspésny rozvoj ¢tenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem také
vhodné materialni a organizaéni podminky ve Skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zakl dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zaku jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych 8kol bez maturity je vétdi nez dvé gramotnostni urovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji &tenarské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti ¢tenafské gramotnosti v Karlovarském kraji, v nejvysSi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocCilé a zakladni arovné. V zakladni drovni je rozvoj
Ctenarské gramotnosti realizovan v ramci vyuky ¢eského jazyka a literatury. V pokrocilé urovni
je na Skole snaha o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky.
Ve vysoké mife jsou vykonavany aktivity mirné pokrocilé drovné, v ramci které pulsobi
koordinator pro ¢tenafskou gramotnost, ale rozvoj &tenafské gramotnosti na Skole probiha
pouze prostfednictvim dil€ich aktivit. Paklize mély Skoly zhodnotit prfedpokladany posun
v oblasti rozvoje &tenarské gramotnosti, planuji rozvoj €innosti pfedevSim v ramci nejvyssi
a pokrocilé urovné. Oproti Il. viné Setfeni Skoly vykazuji navyseni Cinnosti také v ramci nejvyssi
urovné a pokrocilé urovné.

» 'V ramci rozvoje &tenarské gramotnosti vétSina Skol v Karlovarském kraji pracuje s odbornymi
texty ve vyuce. Ctyfi pétiny $kol maji vlastni knihovnu. Témé tfi &tvrtiny $kol uvadi, Ze pracuji
s texty napfi¢ pfedméty i s beletristickymi texty a s rliznou podobou textu jako napf. grafy,
tabulky, mapy, diagram ve vyuce. Znacna ¢ast Skol ma snahu o zvySovani motivace zaku
ke éteni a pomoc zakim s vilastnim vybérem c&etby. Oproti Il. viné Setfeni doslo u vétSiny
realizovanych aktivit k poklesu podilu Skol, ktery tyto aktivity realizoval. K vyraznéjSimu
navysSeni doslo pouze u nékolika aktivit napf. u skol, na kterych ucitelé vyuzivaji formativni
hodnoceni ve vyuce. K vyraznéjSimu poklesu doslo u pomoci zakim s vlastnim vybérem cetby.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj ¢tenafské gramotnosti na stfednich a vyssich
odbornych Skolach, se nejcastéji Skoly setkavaji s nedostate¢nou motivaci zakl k rozvoji
&tenaiské gramotnosti a s nedostateénou Grovni étenafské gramotnosti zaki ze ZS. Cast kol
narazi na prili§ nizkou Casovou dotaci na rozvoj Ctenafské gramotnosti ve vyuce napfi¢
predméty. Oproti Il. viné Setfeni u &asti pfekazek poklesl a u €asti vzrostl podil Skol, ktery
se s nimi setkava. K nejvyssimu snizeni, tedy zlepSeni situace, doslo u nedostatku finan¢nich
prostfedk(l na materialni zajisténi rozvoje &tenarské gramotnosti. K vyraznéjSimu narlstu,
tj. zhorSeni situace, naopak doslo u chybéjiciho bezpeéného prostredi ke sdileni a reflexi prace.

» V oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti v Karlovarském kraji by $koly nej¢astéji ocenily podporu
étenarské gramotnosti napfi¢ pfedméty a vyuzivani ICT a interaktivhich médii na podporu
Ctenarské gramotnosti. Vice nez polovina Skol by potfebovala podpofit projektové dny
zamérfené na rozvoj ¢tenarské gramotnosti a systematickou praci zakd s odbornymi texty. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni je ve vyrazné& menSi mife zmiflovana predevSim potfeba prostfedkl pro personalni
zajisténi konzultaci pro zaky se SVP.

10.1  Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj sSkol v oblasti Etenafské gramotnosti v Karlovarském kraji, v nejvy$si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé (35 %) a zakladni urovné (31 %). V zakladni Urovni je rozvoj
Ctenarfské gramotnosti realizovan v rdmci vyuky ¢eského jazyka a literatury. V pokrocilé urovni je na
Skole snaha o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarfské gramotnosti do vyuky. Ve vysoké mife
jsou vykonavany aktivity mirné pokrocilé urovné (27 %), v ramci které pusobi koordinator pro ¢tenarskou
gramotnost, ale rozvoj ¢tenafské gramotnosti na Skole probiha pouze prostifednictvim dil¢ich aktivit.

¢tenarské gramotnosti.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje Ctenarfské gramotnosti, planu;ji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvy3Si (pfedpokladany posun o 24 p. b.) a pokro€ilé urovné
(pfedpokladany posun o 16 p. b.), &imz deklaruji zajem zac¢lenéni Etenafské gramotnosti do vyuky. NiZ8i

v zakladni urovni (pfedpokladany posun o 4 p. b.).
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Graf 107: Souc¢asna uroveri rozvoje ¢tenafské gramotnosti a predpokladany posun
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zarfazuji do vyuky prvky k rozvoji étenarské gramotnosti.

Pokrogcila uroven — koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uditeli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfic¢ predmeéty béZné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji Ctenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitelt napfi¢ pfedméty o zkusenostech ze zarazovani prvku rozvoje
Gtenarské gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v |. viné Setfeni se uroven Ctenafské gramotnosti neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v rdmci nejvyssi Urovné (narlst o 6 p. b.) a pokrocilé drovné (narist o 3 p. b.). Ke
snizeni realizace ¢innosti doslo u mirné pokrocilé (pokles o 9 p. b.) a zakladni urovné (pokles o 15 p. b.).

Graf 108: Srovnani soucasné urovné rozvoje ¢tenarské gramotnosti
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zafazuji do vyuky prvky k rozvoji Etenafské gramotnosti.
Pokrogila uroven — koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuji

do vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — Ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell napri¢ predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkil rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje &tendiské gramotnosti vétSina Skol v Karlovarském kraji pracuje s odbornymi texty
ve vyuce (85 %). Ctyfi pétiny $kol maji vlastni knihovnu (81 %). Téméf tfi &tvrtiny kol (73 %) uvadi,
Ze pracuji s texty napfi¢ pfedméty i s beletristickymi texty a s riznou podobou textu jako napf. grafy,
tabulky, mapy, diagram ve vyuce. Znacna ¢ast Skol ma snahu o zvySovani motivace zaku ke ¢&teni
(65 %), pomoc zakim s vlastnim vybérem cetby (65 %), pravidelné navstévy knihovny (62 %),
systematickou spolupraci s mistni knihovnou (58 %), i o to aby, ucitelé vyuzivali formativni hodnoceni
ve vyuce (58 %). Témér vSechny ostatni aktivity pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti realizuje alespon
30 % 3kol.

Graf 109: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje &tenéfské gramotnosti aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni dosSlo u vétSiny realizovanych aktivit k poklesu podilu skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K vyraznéjSimu navySeni doSlo pouze u nékolika aktivit napf. u 3kol, na kterych ucitelé
vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce (nartst o 20 p. b.). K vyraznéjSimu poklesu dos$lo u pomoci
zakim s vlastnim vybérem Cetby (pokles 022 p. b.), dale u Skol, které systematicky spolupracuji
s mistni knihovnou (pokles o013 p.b.) a u $kol, jejichZ uCitelé se vzdélavaji v rozvoji ¢tenaiské
gramotnosti ve vyuce (pokles o 13 p. b.).

10.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti ¢tenafské gramotnosti nejCastéji pracuji
s odbornymi texty ve vyuce i s texty napfi¢ pfedméty (86 %) a maji snahu o zvySovani motivace zaki
ke Cteni (také 86 %). 79 % Skol ma vlastni knihovnu. Ve vétsi mife stifedni odborna ucilidté také uvadi,
Ze pracuji s riznou podobou textu jako napf. grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce (71 %), pomahaji
zakim s vlastnim vybérem Cetby (71 %) a ucitelé vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce (71 %).
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Graf 110: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Pomémé c&asto Skoly uvadi,
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se nachazi v ur€itém nesouladu.

Potencial pro rozvoj Ctenarské
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ve vyuce. Tuto aktivitu realizuje nizSi podil kol nez aktivity prioritni, ale Skoly ji pfikladaji nadprimérné

vysokou dllezitost.

Stredni odborné Skoly pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti nej¢astéji pracuji s odbornymi texty (100 %)
a s beletristickymi (83 %) texty ve vyuce i s texty napfi¢ pfedméty (83 %). 83 % Skol ma také vlastni
knihovnu. Zna¢na ¢ast kol pracuje s rznou podobou textu (grafy, tabulky atd.) ve vyuce (78 %),
zvySuje motivaci zakld ke ¢teni (72 %), pomaha zakim s vlastnim vybérem Cetby (72 %) a ugitelé

vyuzivaji formativni hodnoceni ve

vyuce (také 72 %).

Graf 111: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diileZitost
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povazovany za dulezité.
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Aktivity, kdy ucitelé vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce a pomahaji zakim s vlastnim vybérem
Cetby, maji jiz nizSi miru dulezitosti.

Gymnazia v Karlovarském kraji ve velké mife uvadéji, ze maji vlastni knihovnu (89 %), pracuiji
s odbornymi i s beletristickymi texty ve vyuce (shodné 78 %). Dvé tfetiny gymnazii pracuji s rdznou
podobou textu (grafy, tabulky, mapy, diagramy), systematicky spolupracuji s mistni knihovnou
a pravidelné& navstévuji knihovny.

Graf 112: Aktivity, na nichZz se gymnézia podileji, a jejich ddlezZitost
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vyjadfena dulezitost této aktivité
je nadpriimérna.

4mmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi )

Aktivity gymnazii, kdy systematicky spolupracuji s mistni knihovnou a pravidelné navstévuji knihovny,
jsou také méné Casté, ale i jim vyjadrena dllezitost je nizsi.

10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj Ctenafské gramotnosti na stfednich a vySSich
odbornych Skolach, se nejCastgji Skoly setkavaji s nedostateCnou motivaci zaku k rozvoji &tenarské
gramotnosti (73 %) a s nedostate¢nou Urovni &tenafské gramotnosti zaka ze ZS (69 %). Cast $kol
narazi na pfili§ nizkou &asovou dotaci na rozvoj &tenafské gramotnosti ve vyuce napfi€ pfedméty
(42 %), velkou administrativni zatéz spojenou se ziskavanim financnich prostfedkl (35 %), nedostatek
uciteld proskolenych k rozvoji tenafské gramotnosti (35 %) a chybéjici koordinaci problematiky napfic¢
Skolou (35 %). Na Zzadnou pfekazku nenarazi pouze 4 % Skol.

Oproti Il. viné Setfeni u &asti pfekazek poklesl a u €asti vzrostl podil Skol, ktery se s nimi setkava.
K nejvysSimu snizeni, tedy zlepSeni situace, doslo u nedostatku finanénich prostfedk( na materialni
zajisténi rozvoje Ctenafské gramotnosti (pokles 022 p. b.) i na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich ¢tenafskou gramotnost (pokles 0 18 p. b.). K vyraznéjS§imu nardstu, tj. zhorSeni situace,
naopak doSlo u chybéjiciho bezpec¢ného prostfedi ke sdileni a reflexi prace (nardst o 15 p. b.)
a u nedostatku ugiteld progkolenych k rozvoji étenarské gramotnosti (narist o 14 p. b.). Zadny rozdil
nenastal u pfili§ nizké asové dotaci na rozvoj &tenafské gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty.
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Graf 113: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje Ctenarské gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti v Karlovarském kraji by Skoly nejCastéji ocenily podporu
Ctenarské gramotnosti napfi¢ predméty (65 %) a vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu
Ctenarské gramotnosti (62 %). Vice nezZ polovina Skol (54 %) by potiebovala podpofit projektové dny
zamérfené na rozvoj ¢tenarské gramotnosti a systematickou praci Zzakd s odbornymi texty (také 54 %).

Mezi potfebna opatfeni Skoly dale uvadély: vzdélavani vyuéujicich k podpofe ¢tenadfské gramotnosti
(46 %), dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti podpory &tenarské gramotnosti zaka pfi
vyuce napfi¢ pfedméty (42 %), prostfedky pro personalni a materialni zajiSténi prace se zaky se zajmem
o literaturu (42 %), podporu systematické spoluprace mezi uciteli (38 %) a prostfedky na realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost (také 38 %). Ostatni opatfeni by ocenil jiz
niz8i podil Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni je ve vyrazné mensi mife zmifiovana predevsim potfeba prostfedk( pro personalni zajisténi
konzultaci pro zaky se SVP (pokles o 30 p. b. vlci I. viné Setfeni), dale potfeba dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuziti ICT pfi rozvoji Etenafské gramotnosti (pokles o 26 p. b. vici
I. viné Setfeni), podpora ¢tenarské gramotnosti napfi¢ pfedméty (pokles o 20 p. b. vici I. viné Setfeni)
a dostatecnych prostfedk( na nakup beletrie, odbornych textd apod. pro $kolni knihovnu (pokles
0 19 p. b. vuci l. viné Setfeni).
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Graf 114: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje ctenarské
gramotnosti
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10.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifilovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim pro rozvoj tenafské gramotnosti nejvice pomohla podpora
Ctenarské gramotnosti napfic¢ pfedméty, tj. prace s texty je soucasti vyuky vétsiny pfedmétu (64 %), dale
vzdélavani vyucujicich k podpofe ¢tenafské gramotnosti (57 %) a systematicka prace zakd s odbornymi
texty (také 57 %).

Polovina stfednich odbornych ugilist vyuziva ICT a interaktivnich médii na podporu ctenarské
gramotnosti. V mensi mife jako potfebna opatfeni uvadi i podporu projektovych dni zamérenych
na rozvoj ¢tenarské gramotnosti (43 %) a podporu systematické spoluprace mezi ugiteli (36 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj Etenafské gramotnosti zohlednili také
jejich dulezitost, pfedstavuji priority tato opatfeni: podpora ctenaiské gramotnosti napfic predméty,
tj. prace s texty je souc¢asti vyuky vétsiny predmétd a systematicka prace zakd s odbornymi texty. Tato
opatfeni zminuji Skoly nejCastéji a zarover je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti
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Graf 115: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Systematicka prace zaki
s odbornymi texty (napf.
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Podpora &tenarské
gramotnosti napiic

predméty - prace s texty
je soucasti vjuky
vétéiny predmétu

Vzdélavani
vyuéujicich k

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO )

Vzdélavani vyuéujicich k podpore
Ctenarské gramotnosti se nachazi
v tzv. nesouladu z dGvodu vysoké
Cetnosti, ale niZSi mife projevené
dudlezitosti.

Vyuzivani ICT a interaktivnich
médii na podporu dtenarské
gramotnosti, podporu projektovych
dni zaméfenych na rozvoj
étenafské gramotnosti a podporu
systematické spoluprace mezi
uciteli potfebuji Skoly méné nez
prioritni opatfeni, a také je povazuji
za méneé dullezita opatfeni.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily podporu &tenafské gramotnosti napfi¢ pfedméty - prace
s texty je soucasti vyuky vétSiny pfedmétu (67 %), systematickou praci zak( s odbornymi texty (61 %),
vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti (56 %), podporu projektovych
dnl zaméfenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti (56 %), vzdélavani vyudujicich k podpore ¢tenarské
gramotnosti (50 %) a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti jak podpofit
¢tenarskou gramotnost zak( pfi vyuce vSeobecné vzdélavacich i odbornych, praktickych i teoretickych

predmétl (44 %).

Graf 116: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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~ predméty - prace s texty
‘ je soucasti vyuky vétsiny
predmétu

Vyuzivani ICT a interaktivnich
médii na podporu Ctenaiské
| gramotnosti
1
||I Podpora projektovych dnu
L zaméfenych na rozvoj étenaiské
gramotnosti

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni pro rozvoj Cctenarské
gramotnosti pifedstavuji pro stfedni
odborné Skoly priority podpora
Ctenafské  gramotnosti  napfic
predméty (prace s texty je sou€asti
vyuky vétsiny predmétu)
a systematicka prace zaku
s odbornymi texty.

Zajisténi  dalsiho  vzdélavani
pedagogickych pracovnikU
v oblasti jak podpofit ¢tenaFskou
gramotnost  zakl  pfi  vyuce
vSeobecné vzdélavacich
i odbornych, praktickych
i teoretickych pfedméta navrhuje
mensi podil Skol nez prioritni
opatfeni, ale dulezitost tohoto
opatfeni je na udrovni priméru,
mulze tedy predstavovat opatfeni
s potencialem.

Opatfeni, vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenarské gramotnosti, podpora projektovych
dnGi zaméfenych narozvoj Ctenarské gramotnosti ivzdélavani vyulujicich k podpore ¢tenarské
gramotnosti uvadi relativné nizSi podil Skol, ale maji pro Skoly i nizSi miru ddlezitosti.

134



Gymnazia by pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti nejvice ocenila podporu ¢tenafské gramotnosti napfi¢
predméty (tj. prace s texty je soucasti vyuky vétSiny pfedmétd), vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ¢&tenarské gramotnosti a podporu projektovych dni zaméfenych na rozvoj ctenarské
gramotnosti (shodné 78 %). Dvé tfetiny gymnazii oceni prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich étenafskou gramotnost i pro personalni a materialni zajiSténi prace se zaky se zajmem
o literaturu.

Graf 117: Opatrfeni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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4mmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s muzeme tato opatfeni oznadit

za opatfeni s potencialem.

Vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu &tenarské gramotnosti a podpora projektovych dn
zameéfenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti jsou pro gymnazia opatfeni s nizSi mirou dulezitosti.
Jelikoz je ale vykonava znaény podil gymnazii, nachazi se tato opatfeni v tzv. oblasti nesouladu.

10.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klic¢ova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje ¢étenarské
gramotnosti na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma
je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ctenarské gramotnosti. V tomto pripadé vSak
jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamySleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje ctenarské gramotnosti na SOU

gramotnost. (57 % Skol)

Na 3kole neplsobi koordinator pro ¢tenarskou

Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k
rozvoji ctenarské gramotnosti. (36 % Skol)

(36 %

mi hodnoceni ve vyuce.

uroven 1

ik

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje ctenarské
gramotnosti realizuji

5

= Prace s odbornymi texty ve vyuce
(86 % Skol)

= Prace s texty napfic predméty -
(86 % skol)

= ZvySovani motivace zakd ke cteni -
(86 % 3kol)

= Skola ma viastni knihovnu (79 % 3kol)

= Prace s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve vyuce (71 % Skol) i

= Pomoc Zakim s vlastnim vybérem
cetby (71 % 3Skol)

= Ucitelé vyuzivaji formativni
hodnoceni ve vyuce (71 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Nedostatecna Uroven Ctenarské
gramotnosti zaka ze ZS (79 % Skol)

Nedostate¢na motivace zaku k rozvoji
ctenarské gramotnosti (neochota Cist)
(71 % Skol)

Prilis nizka casova dotace na rozvoj
ctenarské gramotnosti ve vyuce
napfic¢ pfedméty (43 % Skol)
Nedostatek ucitelt proskolenych

k rozvoji ctenarské gramotnosti

(36 % Skol)

Pedagogicti pracovnici nemaji dostatek |_

informaci o moznostech rozvoje
Ctenarské gramotnosti (36 % Skol)
Chybéjici spoluprace mezi uciteli

(29 % skol)

Neochota uéiteld vzdélavat se v oblasti
rozvoje Ctenarské gram. (29 % Skol)
Chybéjici strategie rozvoje

ctenarské gramotnosti na

celonarodni rovni (29 % Skol)

>

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilim

Podpora ctenarské gramotnosti napfic
predméty - prace stexty je soucasti
vyuky vétsiny predméta (64 % Skol)
Systematicka prace zaka s
odbornymi texty (napf. pracovni
manualy apod.) (57 % Skol)
Vzdélavani vyucujicich k podpore
ctenarské gramotnosti (57 % Skol)
Vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ¢tenarské gramotnosti
(50 % Skol)

Podpora projektovych dnd
zaméfenych na rozvoj ctenarské
gramotnosti (43 % 3Skol)

Podpora systematické spoluprace
mezi uciteli (36 % Skol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila SOU

Na 3kole neplsobi koordinator pro
Ctenarskou gramotnost. (64 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejCastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje étenarské gramotnosti na SOS

Na Skole neptisobi koordinator pro ¢tenarskou
gramotnost. (50 % Skol) T

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje ctenarské gramotnosti
realizuji

Prace s odbornymi texty ve vyuce
(100 % Skol)

Prace s texty napfic predméty
(83 % Skol)

Skola ma viastni knihovnu (83 % 3kol)

Prace s beletristickymi texty ve vyuce
(83 % Skol)

Prace s riiznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramy
ve vyuce (78 % Skol)

ZvySovani motivace zaku ke ¢teni
(72 % 3Skol)

Pomoc Zakim s viastnim vybérem
Cetby (72 % Skol)

Ucitelé vyuZivaji formativni hodnoceni
ve wyuce (72 % Skol)

»

Prekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto ¢innosti
narazeji

Nedostatecna Uroven ctenarské
gramotnosti Zakd ze ZS (72 % 3kol)
Nedostate¢na motivace Zakd k rozvoji
ctenarské gramotnosti (neochota Cist)
(72 % Skol)

Prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj
ctenarské gramotnosti ve vyuce
napfi¢ predméty (44 % Skol)
Nedostatek ucitelti proskolenych

k rozvoji ctenarské gramotnosti

(33 % Skol)

Pedagogicti pracovnici nemaji
dostatek informaci o

moznostech rozvoje ctenarské
gramotnosti (33 % Skol)

Chybéjici spoluprace mezi uciteli
(33 % Skol)

Neochota uciteld vzdélavat se v
oblasti rozvoje ctenarské
gramotnosti (33 % Skol)

Chybéjici koordinace problematiky

napfic Skolou (33 % Skol)

ke stanovenym cilum

‘Opatfeni, ktera by SOS pomohla

Podpora ctenarské gramotnosti napfic
predméty - prace stexty je soucasti
vyuky vétsiny pfedmétd (67 % Skol)
Systematicka prace zakd s
odbornymi texty (napf. pracovni
manualy apod.) (61 % Skol)
Vyuzivani ICT a interaktivnich médii
na podporu ctenarské gramotnosti
(56 % Skol)

Podpora projektovych dnd
zaméfenych na rozvoj ctenarské
gramotnosti (56 % Skol)

Vzdélavani vyucuijicich k podpore
Ctenarské gramotnosti (50 % Skol)
Zajisténi dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikG — jak
podpoiit étenarskou gramotnost Zaka
pfi vyuce vSeobecné vzdélavacich i
odbornych, praktickych i teoretickych
predmétt (44 % 3kol)

V

Cile, které si v ramci

rozv01e ctenarske gramotnostl stanowly S0S$

uroven 1
uroven 2

gramotnost. (56 % Skol)

Na Skole neplsobi koordinator pro ¢tenarskou

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje ¢tenarské gramotnosti na gymnaziich

Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé osobnosti, uroven 1

nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soutasti vyuky. (56%§kol) roveii 2

Ctenarskou gramotnost. (56 %

Na 3kole neptisobi koordinator pro

Skol)

Néktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k
rozvoji ctenarské gramotnosti. (56 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti je na Skole realizovan v
ramci vyuky ¢eského jazyka a literatury. (44 % Skol)

—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje ctenarské gramotnosti
realizuji

= Skola ma viastni knihovnu (89 % 3kol)

= Prace s odbornymi texty ve vyuce
(78 % Skol)

= Prace s beletristickymi texty ve vyuce
(78 % Skol)

= Prace s riznou podobou textu - grafy,
tabulky, mapy, diagramy ve vyuce
(67 % 3Skol)

= Pravidelné navstévy knihovny
(67 % Skol)

= Skola systematicky spolupracuje
s mistni knihovnou (67 % Skol)

-

Piekazky, na néz gymnazia pfi Opatreni, ktera by gymnaziim
realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym
narazeji cilum

Nedostatecna motivace zaku k rozvoji
Ctenarské gramotnosti (neochota Cist)

Podpora ¢tenarské gramotnosti

(67 % 3kol) napf'_i("S pfedméty 5 Bréce s texty ;e
Chybéjici koordinace problematiky (57051 (;‘,azt:(:guky N iy &

napfic Skolou (56 % Skol)
= VyuzZivani ICT a interaktivnich

NedostateCna Uroven Ctenarske médii na podporu &tenarské

gramotnosti zaku ze ZS (44 % Skol) gramotnosti (78 % 3kol)

Pilis nizka Casova dotace na rozvoj = Podpora projektovych dni

Ctenarské gramotnosti ve vyuce zamérfenych na rozvoj ctenarské

napfic predméty (44 % Skol) gramotnosti (78 % Skol)

Nedostatek uiteldi prokolenych = Prostiedky pro personalni a

k rozvoji Etenafské gramotnosti materialni zajisténi prace se Zaky

(44 % 3kol) se zajmem o literaturu, napf. tvarci
psani, tvorba Skolniho ¢asopisu

Chybéjici spoluprace mezi uciteli (67 % 3Skol)

(44 % Skol) = Prostredky na realizaci

Velka administrativni z&te2 ek r:m"g’:’;gﬂ';k";“
spojena se ziskavanim financnich Etenafska rgcitaéni S eovka
prostredk (44 % Skol) it a;;od.) (67 % Skol)

~=

Cile, které si v ramci rozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila gymnazia

Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni Pravudehédochézikesdﬂempoznatkﬁ reﬂemuéﬁehnapﬁé
knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.) pfedméty o zkuSenostech ze zafazovani prvki rozvoje
je pravidelnou soucasti vyuky. (78 % Skol) Etenarské gramotnosti do jejich predméti. (67% Skol)

ke vyl Toreiv
hodnoceni ve vyuce. (56 % Skol)

Na Skole neptisobi koordinator pro
ctenarskou gramotnost. (56 % Skol)

Skola vyhodnocuje uroveri
tenarske gramotnosti u Zaka.
(56 % Skol)

Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky
prvky k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti. (56 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-9 nejcastéji uvadénych poloZzek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil skol, které danou poloZku zvolily.
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11 Rozvoj matematické gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozZivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zakd, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cilti vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a prirodnich véd na vyssSich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, kieré se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenaiska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lepSimu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmé v praci a osobnim i vefejném zivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje pouzivat a interpretovat matematiku v riiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v Zivoté jedince a celé spolecnosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyfeSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v dlavéfe ve vlastni schopnosti,
(2) porozuméni rdznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti
pomoci vlastni manipulativni a badatelské ¢innosti, (4) zobecriovani ziskanych zku$enosti
a objevovani zakonitosti, (5) tvofeni modelGi a protipfikladli a dovednosti vhodné argumentovat,
(6) schopnosti uc¢inné pracovat s chybou jako podnétem k hlubS§imu pochopeni zkoumané
problematiky, (7) individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti
matematiky, (8) vytvaret systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni
dovednosti. V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky
a nastroje (vCetné digitalnich), které mohou pfi matematické ¢innosti pomoci, a to s védomim hranic
jejich moZnosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zaku je prekroc€it hranice hodin matematiky
arozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti matematické gramotnosti v Karlovarském kraiji, v nejvy3si mife
jsou vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocCilé urovné, ve které je rozvoj matematické
gramotnosti realizovan prostfednictvim dil€ich aktivit. Ve vysoké mife jsou vykonavany takeé
aktivity zakladni urovné. V této urovni probiha rozvoj matematické gramotnosti v ramci vyuky
matematiky. V niz8i mife se vykonavaiji aktivity pokroc€ilé urovné. V této urovni na Skole probiha
uroven. PFi hodnoceni pfedpokladaného posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti,
planuji Skoly rozvoj €innosti pfedevsim v ramci pokrogilé urovné, ¢imz deklaruji zajem o ucelené
pojeti zalenéni matematické gramotnosti do vyuky. Oproti Il. viné Setfeni Skoly vykazuji pouze
mirné navySeni ¢innosti a to v ramci nejvyssi urovné.

» 'V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétsiné skol motivuji Zaky k rozvoji matematické
gramotnosti, vyucujici s Zaky rozebiraji jejich feSeni, zakim predkladaji ulohy, které vychazi
z realného Zivota a vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti. Na fadé Skol probihaji
konzultace pro zaky. Tfi Ctvrtiny Skol zapojuji zaky do soutézi €i olympiad a ucitelé zadavaji
zakim komplexni dlohy umozniujici razné postupy. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny
realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity realizoval. K nejvy$§imu navyseni
doSlo u vyuzivani formativniho hodnoceni uciteli ve vyuce a u motivace zaku k rozvoji
matematické gramotnosti.

» Vsouvislosti s prekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich
a vyssich odbornych Skolach, se nej¢astéji Skoly setkavaji s nedostate¢nou znalosti matematiky
78ki ze ZS a s nedostateénou motivaci zakd k rozvoji matematické gramotnosti. Necela
polovina Skol uvedla, Zze nastaveni maturitni zkoudky z matematiky nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti. Oproti Il. viné Setfeni témér u vétSiny prekazek poklesl podil Skol,
ktery se s nimi setkava. K nejvy$Simu sniZzeni doSlo u nedostatku finanénich prostfedku
na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich matematickou gramotnost.

» V oblasti rozvoje matematické gramotnosti by Skoly nej¢astéji potfebovaly podporu rozvoje
matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty. Ve vétSi mife upozorfiuji na potiebu
vyukovych materialll na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zzivotem a finanéni
podporu pro mozné puleni hodin matematiky. Polovina $kol postrada dostacenou nabidku
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti didaktiky matematiky. Mezi Castgji
zminovana potfebna opatfeni patfi také metodicka podpora vyuky matematiky na urovni kraje
a prostfedky na zajisténi odborného vedeni zakl zapojenych do soutézi. Oproti pfedchozim
vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

11.1  Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti matematické gramotnosti v Karlovarském kraji, v nejvy$si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé urovné (42 %), ve které je rozvoj matematické
gramotnosti realizovan prostfednictvim dil€ich aktivit. Ve vysoké mife jsou vykonavany také aktivity
zakladni drovné (33 %). V této urovni probiha rozvoj matematické gramotnosti v ramci vyuky
matematiky. V niz8i mife se vykonavaji aktivity pokrocilé urovné (23 %). V této urovni na Skole probiha

(16 %), v té ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.

Pfi hodnoceni pfedpokladdaného posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti, planuji Skoly rozvoj
¢innosti pfedevsim v ramci pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 30 p. b.), ¢imz deklaruji zajem
0 ucelené pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. NiZz8i posuny Ize olekavat v nejvyssi
urovni (pfedpokladany posun o 23 p. b.) a mirné pokrocilé arovni (pfedpokladany posun o 10 p. b.).
V zakladni trovni se nepfedpoklada dalSi rozvoj Cinnosti.
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Graf 118: Souc¢asna uroveri rozvoje matematické gramotnosti a pfedpokladany posun

Zakladni uroven — na Skole nepusobi
koordinator pro matematickou
60% gramotnost. Na Skole neni komplexni
pojeti zaclenéni matematické
gramotnosti do  vyuky. Rozvoj
matematické gramotnosti je na Skole
realizovan predevSim v ramci vyuky

30% )
. matematiky.
20% Mirné pokroéila uroven — na $kole
10% pusobi koordinator pro matematickou
gramotnost. Rozvoj matematické
0%

gramotnosti na Skole probiha pouze
prostfednictvim dil€ich aktivit.

0% B Souéasny stav Pfedpokladany posun

50%

40%

Primérna  Zakladni arovei Mimé pokroéila Pokrotcila Nejvyssi arovei
uroven uroven uroven

Pokro¢ila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
0 vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UcCitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuiji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.
Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i casové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napti¢ predméty o zkuSenostech ze zarazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétil. Spoluprdce s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven matematické gramotnosti neméfila) Skoly vykazuiji
pouze mirné navySeni ¢innosti a to v rdmci nejvyssi urovné (nardst o 2 p. b.). Ke sniZeni realizace
¢innosti doslo u mirné pokrocilé (pokles o 4 p. b.), pokrocilé urovné (pokles o 2 p. b.) i zakladni drovné
(pokles 0 2 p. b.).

Graf 119: Srovnani soucasné urovné rozvoje matematické gramotnosti

Zakladni uroven — na $kole nepUsobi
koordinator pro matematickou
gramotnost. Na Skole neni komplexni
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gramotnosti do  vyuky. Rozvoj
30% L o -

matematické gramotnosti je na Skole

realizovan predevSim v ramci vyuky
2% matematiky.

Mirné pokrocila uroven — na Skole
e pUsobi koordinator pro matematickou

gramotnost. Rozvoj matematické
0%

gramotnosti na Skole probiha pouze
prostfednictvim dil€ich aktivit.

50% m|ll_vina ILvina

40%

Priimérna Zakladni aroven Mirné pokrocila Pokrocila Nejvyssi drovei
uroven uroven uroven

Pokrog¢ila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UcCitelé napfi¢ predméty bézné zarazuiji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.
Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napFi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétil. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétSiné Skol motivuji zaky k rozvoji matematické
gramotnosti (90 %), vyucujici s zaky rozebiraji jejich feSeni (85 %), zakim predkladaji ulohy, které
vychazi z realného zivota (85 %) a vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (85 %). Na 80 %
Skol probihaji konzultace pro zaky. Tfi Ctvrtiny Skol zapojuji zaky do soutézi €i olympiad a uditelé
zadavaji zakim komplexni dlohy umoziujici rizné postupy. Ostatni aktivity v ramci matematické
gramotnosti realizuje alespon polovina $kol.

Graf 120: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
Motivace Zkl k rozvoji matematické gramotnost _
Vyucujia s Zaky jejich feseni rozebiraji a hodnoti

Zak(m jsou predkladany dlohy, které vychazi ze stuaci [ N R
realného Zivota
I
Konzultace pro Z3ky
U éitelé zadavaji Zakim komplexni dlehy umoziujid rizne 1NN
postupy
Zapojeni 35k do souts3 S oympiss I
Zaci pfi wuce pracyji & chybou jako prostfedkem udeni e
U gtele wuzZivaji formativni hednoceni ve wuce
Zakom jeou predkladany diohy, keré ze vaiahuji & [ N R

odbomému zaméreni Skoby

Dali vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti [ NRNREGNINENRNGENEEEEEEEEE

rozvoje matematické gramotnosti Zku

Diferenciace viuky podle drowné znalosti Zaki FE . ?

Wyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti

Jiné | ®ll. vina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &0% 50%
Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vét3iny realizovanych aktivit k navy3eni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy38imu navySeni doslo u vyuzivani formativniho hodnoceni uciteli ve vyuce (narust
0 16 p. b.), motivace zaklu k rozvoji matematické gramotnosti (nartst o 16 p. b.), vyuzivani ICT pfi
rozvoji matematické gramotnosti (nardst o 15 p. b.) a u aktivity, kdy vyuCujici s zaky jejich feSeni
rozebiraji a hodnoti (narGst o 11 p. b.). Naopak ke snizeni doSlo pouze u dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zak( (pokles o 8 p. b.).

11.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje matematické gramotnosti nejCastéji
uvadi, Zze vyucujici s zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti (90 %), zakim pFedkladaji ulohy, které
se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly (90 %) i ty, které vychazi z realného zivota (90 %). Ve velké
mife Skoly také uvadéji, ze ucitelé vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce (80 %) a zadavaji zakim
komplexni Ulohy umoziujici rizné postupy (80 %), dale motivuji Zaky k rozvoji matematické gramotnosti
(80 %) a vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (také 80 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté jsou aktivity, kdy zakiim jsou pfedkladané ulohy, které se vztahuji k odbornému
zaméfeni Skoly i ty ulohy, které vychazi z realného Zivota a zejména kdyZz vyulujici s Zaky rozebiraji
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jejich FeSeni. Tyto aktivity realizuje velice vysoky podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprimérnou
dllezitost.

Graf 121: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dilezitost
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aktivity realizuje niz§i podil Skol
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Stredni odborné skoly pro rozvoj matematické gramotnosti nejcastéji zakim predkladaji ulohy, které
se vztahuji k odbornému zamérfeni Skoly (92 %) a vyuclujici na ucilistich rozebiraji s zaky jejich feSeni
(92 %). Ve velké mife jsou zakim predkladany také ulohy, které vychazi ze situaci realného Zivota
(85 %), Skoly zaky motivuji k rozvoji matematické gramotnosti (85 %) a ucitelé zadavaji zakim
komplexni tlohy umoznujici rizné postupy (85 %). Pres tfi ¢tvrtiny $kol (77 %) uvadi, Ze Zaci pfi vyuce
pracuji s chybou jako prostfedkem uceni a vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti.

Graf 122: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Prioritami v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti jsou
vyulujici, ktefi s zaky rozebiraji
jejich Fedeni. Tuto aktivitu realizuje
vysoky podil Skol, ktery ji sou€¢asné
povazuje za dulezitou.

Aktivity Skol kdy, zakim jsou
predkladany také ulohy, které
vychazi ze situaci realného Zivota
a 8koly Zaky motivuji k rozvoji
matematické gramotnosti,
se nachazeji na rozhrani
prioritnich opatfeni a opatfeni
s potencialem.

Jednoznaény potencial pro rozvoj
matematické gramotnosti
predstavuje aktivita, kdy Zaci pfi
vyuce pracuji s chybou jako
prostfedkem ucéeni. Tuto aktivitu
realizuje nizsi podil Skol



Jedna z nejcastéji realizovanych aktivit, v ramci které jsou zakim predkladany ulohy, které se vztahuji
k odbornému zaméreni Skoly je stfednimi odbornymi Skolami hodnocena jako méné dulezita, tj. nachazi
se v nesouladu.

VSechna gymnazia v Karlovarském kraji zapojuji zaky do olympiad a soutézi, motivuji zaky k rozvoji
matematické gramotnosti, nabizi konzultace pro zaky a vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti. TémérF 88 % gymnazii predklada zakam ulohy, které vychazi ze situaci realného Zivota. Tfi
¢tvrtiny Skol uvadi, ze vyucCujici s Zaky jejich feSeni rozebiraji a hodnoti, ucitelé zadavaji zakim
komplexni ulohy umoznujici rizné postupy a zZaci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostfedkem uceni.

Graf 123: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dileZitost
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I POTENCIAL PRIORITA v podobé& motivace Zaku k rozvoji
., o gL matematické ramotnosti.
- Zakum jsou predkladany ilohy, Motivace zaku k , r s . 9 L.
E které vychazi ze situaci MR [EETEEERS) Vykonavaji ji vSechna gymnazia
g realného fivota JEICHITESL \ . . . v ..
= T v kraji a souCasné |i povaZzuji
=] Vyucujici s zaky jejich reSeni __ o v v o v
o rozebiraji a hodnoti — za nadprumérné dulezitou.
E Ucitelé zadi’a\:aji' “z'ékflm !complexni glohy . L. . o
E umoziiujici rizné postupy VSechna gymnazia v kraji zapojuji
£ Y. . s iy
#aci phi viuce pracuji s chybou zaky do olympiad a soutézi, nabizi

jako prostredkem uceni -

Zapojeni zakil do /

konzultace pro zaky a vyuzivaji
ICT pfi rozvoji matematické
| gramotnosti. Témto aktivitam ale

Konzultace pro zaky

|| pfisuzuji gymnazia jiz niz§i miru
AR e | dllezitosti, ¢imz se ocitaji v tzv.
matomaticiS oblasti nesouladu.

gramotnosti

Potencial pro rozvoj matematické

gramotnosti predstavuji €innosti:

predkladani uloh zakim, které
OSTATNI NESOULAD vychazi ze situaci redlného Zivota,
vyucujici, ktefi s zaky rozebiraji
jejich teSeni a uditelé, ktefi
zadavaji zakim komplexni ulohy umoznujici rizné postupy. Jsou to aktivity, které maji pro gymnazia,
stejné jako prioritni opatfeni, vy$Si miru dulezitosti.
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11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly v Karlovarském kraji setkavaji s nedostate¢nou znalosti
matematiky 2ak( ze ZS (90 %) a s nedostateénou motivaci 24kl k rozvoji matematické gramotnosti
(80 %). Necela polovina 8kol uvedla, Ze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti (45 %).

Cast 8kol dale narazi na nizkou &asovou dotaci na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢
predméty (40 %), nedostatek ucitell proskolenych k rozvoji matematické gramotnosti (35 %)
a nedostatek vyukovych materiald (35 %). Ctvrtina $kol narazi na nedostatek finanénich prosttedku
na materialni zajiténi rozvoje matematické gramotnosti na Skole i na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich matematickou gramotnost, dale na neochotu uditelt vzdélavat se v oblasti matematické
gramotnosti a ¢tvrtina Skol také nevi, jak vyhodnocovat Zakovskou uroveri matematické gramotnosti.
Pouze 5 % 8kol nenarazi v této oblasti na Zadné pfekazky.

Oproti ll. viné Setfeni témér u vétSiny prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvyssimu
snizeni doslo u nedostatku finan€nich prostfedk(l na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
matematickou gramotnost (pokles o 31 p. b.), nastaveni maturitni zkousky z matematiky, ktera
nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti (pokles o 22 p. b.) a u chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnosti na celonarodni urovni (pokles o0 22 p. b.). Ktéméf 2addné zméné nedoslo
u nedostatku financnich prostfedk( na dalSi vzdélavani uciteld v matematické gramotnosti.
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Graf 124: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje matematické gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti v Karlovarském kraji by $koly nej¢astéji potfebovaly podporu
rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (90 %). Ve vétsSi mife upozorfiuji na potfebu
vyukovych materidlll na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem (60 %) a finan¢ni
podporu pro mozné puleni hodin matematiky (55 %).

Polovina Skol postrada dostacenou nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
didaktiky matematiky. Mezi &astéji zmifiovana potfebna opatfeni patfi také metodicka podpora vyuky
matematiky na uUrovni kraje (45 %) a prostfedky na zajiSténi odborného vedeni zakld zapojenych
do soutézi (45 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni dosSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti obéma
predchozim vinam Setfeni se nejvice snizila potfeba prostfedkd pro personalni zajisténi konzultacnich
hodin pro zaky se SVP (pokles 0 42 p. b. v(i€i I. viné Setfeni), dale potfeba nabidky dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( v oblasti vyuziti digitalnich technologii (pokles 0 31 p. b. vl¢i I. viné Setfeni),
nakupu u¢ebnich pomucek a literatury podle potfeb Skoly (pokles 0 27 p. b. vici I. viné Setfeni) a financ¢ni
podpory pro mozné puleni hodin matematiky (pokles o 24 p. b. viéi I. viné Setfeni). Naopak narostla
potfeba podpory rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (narust o 12 p. b. vidi ll. viné
Setfeni).
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Graf 125: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje matematické
gramotnosti
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11.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice pomohla
podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (90 %). V menSi mife uvadeéji také
potfebu vyukovych materiall na podporu propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci
profesi (60 %), nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku v didaktika matematiky (50 %)
i v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (40 %).

Pro ¢ast Skol (30 %) by byla potfebna i metodicka podpora vyuky matematiky na drovni kraje, finan¢ni
podpora pro mozné puleni hodin matematiky a prostfedky na zajiSténi odborného vedeni zaku
zapojenych do soutézi.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj matematické gramotnosti zohlednili
také jejich dulezitost, tak podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty a potfeba
vyukovych material( na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi jsou
opatifenimi prioritnimi. Kromé toho, Ze je uvadi vysoky podil $kol, pfisuzuje jim i vyS$8i miru dilezitosti.

Nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikld v oblasti didaktiky matematiky ma pro stfedni
odborna ucilisté jiz nizsi miru dulezitosti, i kdyz ji vykovava také pomérné vysoky podil skol.
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Graf 126: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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V mensi mife Skoly uvadéji mezi
potfebna opatfeni i finanéni
podporu pro mozné puleni hodin
matematiky a metodickou podporu
vyuky matematiky na urovni kraje.
| kdyz je SOU zmifuji v mensi
mife, jsou pro né velice dulezita.

Predstavuji tedy opatieni
s potencialem v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti

na stfednich odbornych ucilidtich.

Nabidku dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
v oblasti vyuZziti digitalnich
technologii pfi rozvoji matematické
gramotnosti a prostiedky
na zajisténi odborného vedeni

zaku zapojenych do soutézi jako
potfebna opatieni zmihuje také
niz§i podil skol, ale i dullezitost
téchto opatfeni je jiz nizsi.

Stredni odborné sSkoly by nejvice ocenily podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi
predméty (85 %). Zhruba 62 % S$kol uvadi mezi potfebna opatfeni vyukové materidly na podporu
propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi. Skoly dale uvitaji metodickou podporu

vyuky matematiky na Urovni kraje, nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, a to jednak
v oblasti didaktiky matematiky (54 %) i v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické
gramotnosti (46 %) a finan¢ni podporu pro mozné pulleni hodin matematiky (46 %).

Graf 127: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dulezZitost
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nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti didaktiky matematiky i v oblasti vyuziti
digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti pfisuzuji Skoly nizsi miru dudlezitosti, a také

je uvadi i niz8i podil Skol.
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Gymnazia by pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice ocenila finanéni podporu rozvoje
matematické gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty (100 %) a financni podporu pro mozné puleni hodin
matematiky (88 %). Tfi Ctvrtiny gymnazii potfebuji prostfedky na zajisténi odborného vedeni zaku
zapojenych do soutézi. Gymnazia dale mezi potfebna opatfeni uvedly prostfedky pro personalni
zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (63 %), vyukové materialy
na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (63 %) a nabidku dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti didaktika matematiky (také 63 %).

Graf 128: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
Priority pro rozvoj matematické
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rozvoje matematické gramotnosti.
Dulezitost tohoto opatfeni je nadpriimérna.

Vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi
a nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti didaktiky matematiky uvadi jiz nizsi
podil gymnazii a dllezitost téchto opatfeni je pod urovni priméru.

11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje matematicke
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nésledujici tfi grafickd schémata pFehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje
matematické gramotnosti na tfech nejéasté&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované ¢innosti spadajici
do této oblasti, nasledné pak nejCastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec
nejcastéji uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomonhla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pFipadé vsak
jiz nevypovidaji o skute¢né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole
po realizaci planované intervence (projektd). Jedna se tedy o stru¢ny obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOU

gramotnost. (90 % Skol)

Na 3kole neplsobi koordinator pro matematickou

Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
matematické gramotnosti. (60 % Skol)
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Juroven 3
Ucitelé vyuzivaji formativni hodnoceni ve vyuce. Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha = i 4
(40 % 3kol) pouze prostrednictvim diléich aktivit. (30 % Skol) L2

Skola vyhodnocuje Grovefi matematické gramotnosti
u zakb. (30 % 3kol)

—~— 1 —

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje matematické
gramotnosti realizuji

Vyucujici s Zaky jejich rfeseni
rozebiraji a hodnoti (90 % Skol)
Zakim jsou predkladany dlohy,
které vychazi ze situaci realného
Zivota (90 % Skol)

Zakam jsou predkladany dlohy,
které se vztahuji k odbornému
zaméreni Skoly (90 % 3kol)

Motivace zaku k rozvoji matematické
gramotnosti (80 % Skol)

Vyuziti ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti (80 % Skol)

Ucitelé zadavaji zakam komplexni
Glohy umoZniuijici riizné postupy
(80 % Skol)

Ucitelé vyuZivaji formativni
hodnoceni ve vyuce (80 % Skol)

2

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Nedostate¢na motivace Zaku k rozvoji
matematické gramotnosti (100 % Skol)

Nedostatetné znalosti matematiky
zaku ze ZS (90 % Skol)

Prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj
matematické gramotnosti ve vyuce
napfic predméty (60 % Skol)

Nastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti, cas
vyuZivame k pfipravé na maturitu
(40 % 3Skol)

Neochota ucitelis vzdélavat se v oblasti |_

matematické gramotnosti (40 % Skol)

Nevime, jak vyhodnocovat
Zakovskou Uroven matematické
gramotnosti (30 % sSkol)

&

Opatreni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilum

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty
(90 % Skol)

Vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kazdodennim
Zivotem a budouci profesi (60 % Skol)
Nabidka dal3iho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( - didaktika
matematiky (50 % Skol)

Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki — vyuZiti
digitalnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti (40 % Skol)
Finanéni podpora pro moZné plleni
hodin matematiky (30 % Skol)
Prostfedky na zajisténi odborného
vedeni zakd zapojenych do soutézi
(30 % 3kol)

Metodicka podpora vyuky matematiky
na urovni kraje (30 % Skol)

—

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti

stanovila SOU
Na 3kole neplsobi koordinator pro matematickou Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji arover 1
gramotnost. (90 % Skol) matematické gramotnosti. (70 % Skol) % >
uroven 2
Skola vyhodnocuje trovefi matematické troveii 3
gramotnosti u zaka. (70 % Skol) uroven 4

Ugitelé vyuZivaji formativni hodnoceni ve vyuce. (50 % Skol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejc¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOS

Rozvoj matematické gramotnosti na
Skole probiha pouze prostrednictvim
dilcich aktivit. (46 % Skol)

Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky
prvky k rozvoji matematické
gramotnosti. (69 % Skol)

Na skole neptisobi koordinator
pro matematickou gramotnost.
(77 % Skol)

uroven 1

uroven 2

Ugitelé vyuZivaji formativni.
hodnoceni ve vyuce. (38 % Skol)

ek

Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan
predev3im v ramci vyuky matematiky. (31 % Skol)

Skola vyhodnocuje Groveri matematické
gramotnosti u zaka. (31 % Skol)

IS

v

Prekazky, na néz SOS pri
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje matematické gramotnosti

‘ Opatieni, ktera by SO$ pomohla
realizuji

ke stanovenym cilim

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti napfic vSemi pfedméty
(85 % Skol)

Nedostatecné znalosti matematiky =

= Vyucujici s Zaky jejich feSeni = ¢
zaku ze ZS (92 % Skol)

rozebiraji a hodnoti (92 % sSkol)

= 7akam jsou predkladany Ulohy, které
se vztahuji k odbornému zaméreni
Skoly (92 % Skol)

Nedostate¢na motivace Zaka k rozvoji
matematické gramotnosti (85 % Skol)

Prilis nizka casova dotace na rozvoj

Vyukové materialy na podporu
propojeni matematiky s kaZdodennim
Zivotem a budouci profesi (62 % Skol)

matematické gramotnosti ve vyuce
napfic predméty (54 % Skol) -
Nastaveni MZ z matematiky
nesmérfuje k rozvoji matematické
gramotnosti, ¢as vyuzivame k -
pfipravé na maturitu (46 % Skol)
= Neochota uciteli vzdélavat se v oblasti
matematické gramotnosti (31 % Skol)
= Nevime, jak vyhodnocovat -
Zakovskou uroveni matematické
gramotnosti (31 % Skol)
Nedostatek ucitelti proskolenych
k rozvoji matematické =
gramotnosti (31 % Skol)
= Nedostatek vyukovych materialt
(31 % skol)

= 7akim jsou predkladany dlohy,
které vychazi ze situaci realného
Zivota (85 % Skol) P

= Motivace Zakd k rozvoji matematické
gramotnosti (85 % Skol)

Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd - didaktika
matematiky (54 % Skol)

Metodicka podpora vyuky matematiky
na Urovni kraje (napf. kabinet
matematiky jako soucast krajského
vzdélavaciho zafizeni) (54 % Skol)
Nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( — vyuZiti
digitalnich technologii pfi rozvoji
matematické gramotnosti (46 % Skol)
Finanéni podpora pro mozné puleni
hodin matematiky (46 % Skol)

= Utitelé zadavaji Zakim komplexni
Glohy umoZiujici rizné postupy
(85 % Skol)

= VyuZiti ICT pfi rozvoji matematické
gramotnosti (77 % 3Skol) .

= 7aci pfi vyuce pracuji s chybou jako
prostfedkem uceni (77 % Skol)

v

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti
stanovily SOS

Skola vyhodnocuje trovei matematické
gramotnosti u zaka. (85 % Skol)

Na 3kole neplsobi koordinator pro matematickou
gramotnost. (77 % Skol)

Neékteri ucitelé zarazuji do vyuky prvky k
rozvoji matematické gramotnosti. (77 % Skol)

uroven 1
uroveri 2

Ugitelé vyuZivaji formativni hodnoceni

ve viuce. (62 % Skol) drovert 4

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 6-8 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na gymnaziich

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (88 % Skol) matematické gramotnosti. (63 % Skol)

Na 3kole neplsobi koordinator pro Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan
matematickou gramotnost. (38 % 3kol) predeviim v ramci vyuky matematiky. (38 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci Prekazky, na néz gymnazia pri Opatreni, ktera by gymnaziim
rozvoje matematické gramotnosti realizaci téchto éinnosti pomohla ke stanovenym

realizuji narazeji ciliim

= Motivace Zakd k rozvoji matematické [+ Nedostatecné znalosti matematiky = Podpora rozvoje matematické
gramotnosti (100 % 3kol) zakii ze ZS (88 % 5kol) gramotnosti napfic vemi

2ler fedméty (100 % Skol

= VyuZiti ICT pfi rozvoji matematické = NedostateCna motivace Zaku k * ( ) )
gramotnosti (100 % 3kol) rozvoji matematické gramotnosti = Finanéni podpora pro mozné pileni

(63 % Skol) hodin matematiky (88 % 3kol)
= Konzultace pro Zzaky (100 % Skol) - maai?;:g:(y mﬂ;.g:ﬁgif jkoﬁgv i ! « Prostiedky na zajiéténi Gdboinal
- Zapojeni zakii do soutéZi i il o vedeni zaki zapojenych do soutéZi
iad (100 % &kol) s gENnomoS, Ca3 (75 % 3kol)
olymea vyuZivame k pfipravé na maturitu e o
~ oL & -

- 7akim jsou predkladany dlohy, (50 % Skol) pﬁ';‘pgj‘:ﬁ "‘nfafe’:‘;""ah’x g°dp°’“
lgeré vychézi_ze situaci realného = Nedostatek uEiteIt? ptoékolenych R doderii Tatetty & Dudouct
Zivota (88 % Skol) k rozvoji matematické rofesi (63 % 3kol)

SR e i ramotnosti (50 % Skol) P

= Vyucujici s Zaky jejich feSeni 9 2 ) . = Nabidka dalsiho vzdélavani

rozebiraji a hodnoti (75 % Skol) = :g%dgéstgie:() vyukovych materialt pedagogickych pracovnikii -
Zko et : =

- Utitelé zadavaji zakim komplexni diokdir ety 02 % Skol).
Ulohy umoZniujici rizné postupy = Prostfedky pro personalni zajiSténi
(75 % 3kol) konzultacnich hodin pro Zaky se
) specialnimi vzdélavacimi potfebami

= Zaci pfivyuce pracuiji s chybou jako (63 % Skol)

prostiedkem uceni (75 % 3Skol)

~= =

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti
stanovila gymnazia

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha pouze prostrednictvim
dilcich aktivit. (88 % Skol)

uroven 1
Neéktefi ucitelé zarazuji do vyuky prvky k rozvoji d )
matematické gramotnosti. (75 % Skol) :

Spoh@réce 5 externimi partnery (osobnosti,

VS, vyzkumné organizace apod.) je
praMehou soucasti vyuky. (75%skol)

Utitelé vyuzivai formativni hodnoceni Skola vyhodnocuje droven matemnatické
ve vyuce. (63 % Skol) gramotnosti u Zakd. (63 % 3kol)

*Kazdé schéma zobrazuje prvnich 5-8 nejc¢astéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil sSkol, které danou poloZku zvolily.
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