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1 AnalĨza potŚeb na ġkol§ch 

1.1 C²le analĨzy potŚeb na ġkol§ch a jej² vĨznam pro krajsk® akļn² pl§nov§n² 

KAP (krajskĨ akļn² pl§n) je zamŊŚen na intervence smŊŚuj²c² ke zkvalitnŊn² Ś²zen² ġkol a zvĨġen² kvality 

ve vzdŊl§v§n² a zaļlenŊn² ļi rozvoj dlouhodob®ho pl§nov§n² jako n§stroje ke kvalitn²mu Ś²zen² ġkol. To 

je podpoŚeno vzdŊl§v§n²m veden² ġkol a zŚizovatelŢ, spoluprac² v ¼zem². Kl²ļov§ t®mata, 

tzv. intervence, byla vybr§na s ohledem na to, ģe mohou bĨt svĨm konkr®tn²m zamŊŚen²m ¼zemnŊ 

specifick§. Projekt P-KAP pomŢģe krajsk®mu projektu a ġkol§m. 

Povinn® intervence: 

ü Podpora kompetenc² k podnikavosti, iniciativŊ a kreativitŊ 

ü Podpora polytechnick®ho vzdŊl§v§n² (pŚ²rodovŊdn®, technick® a environment§ln² vzdŊl§v§n²) 

ü Podpora odborn®ho vzdŊl§v§n² vļetnŊ spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ 

ü Rozvoj kari®rov®ho poradenstv² 

ü Rozvoj ġkol jako center dalġ²ho profesn²ho vzdŊl§v§n² 

ü Inkluzivn² vzdŊl§v§n² 

ü Infrastruktura SĠ a VOĠ (oblast podpory pŚ²rodovŊdn®ho a technick®ho vzdŊl§v§n², podpora center 

odborn®ho vzdŊl§v§n², podpora ciz²ch jazykŢ, konektivity ġkol a digit§ln²ch kompetenc², soci§ln² 
inkluze, celoģivotn²ho vzdŊl§v§n², z§jmov®ho a neform§ln²ho vzdŊl§v§n²) 

Nepovinn® intervence: 

ü Rozvoj vĨuky ciz²ch jazykŢ 

ü Oblast ICT vļetnŊ potŚeb infrastruktury 

ü Ļten§Śsk§ a matematick§ gramotnost 

ü Vlastn² voliteln® intervence v oblasti podle potŚeb ¼zem² 

1.2 Pozad² dotazn²kov®ho ġetŚen² ĂanalĨza potŚeb na ġkol§chñ a evaluace sbŊru dat 

Priority krajŢ a ġkol v krajskĨch akļn²ch pl§nech a pl§nech aktivit ġkol se op²raj² o podrobn® a o sbŊr 

relevantn²ch dat opŚen® analĨzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a ġkol§m a krajŢm poskytl projektovĨ 

tĨm N§rodn²ho pedagogick®ho institutu Ļesk® republiky. 

Hlavn²m c²lem ġetŚen², kter® probŊhlo v obdob² listopad 2015 ï leden 2016, bylo zmapov§n² aktu§ln² 

situace ġkol a jejich potŚeb v r§mci oblast² vymezenĨch operaļn²m programem VĨzkum, vĨvoj 

a vzdŊl§v§n². C²lem n§sledn®ho ġetŚen², kter® probŊhlo v obdob² Ś²jen ï prosinec 2018, bylo jednak 

zmapov§n² aktu§ln² situace ġkol a jejich potŚeb a d§le vyhodnocen² posunu, kterĨ se na ġkol§ch ud§l, 

od obdob² prvn²ho ġetŚen² realizovan®ho v obdob² listopad 2015 ï leden 2016 v r§mci oblast² 

vymezenĨch operaļn²m programem VĨzkum, vĨvoj a vzdŊl§v§n² od obdob² prvn²ho dotazn²kov®ho 

ġetŚen². VĨstupy z jednotlivĨch vln dotazn²kovĨch ġetŚen² pŚedstavuj² zpŊtnou vazbu pro kraje pro tvorbu 

region§ln² vzdŊl§vac² politiky a vytv§Śej² prostor pro sladŊn² prioritizace potŚeb krajŢ a jednotlivĨch ġkol. 

V r§mci ġetŚen² byla sledov§na situace v oblastech kari®rov®ho poradenstv², spolupr§ce ġkol a firem, 

dalġ²ho vzdŊl§v§n² poskytovan®ho s²tŊmi ġkol v kraj²ch, polytechnick®ho vzdŊl§v§n², podpory 

kompetenc² k podnikavosti, spoleļn®ho vzdŊl§v§n² a infrastruktury ġkoly. Mezi dalġ² sledovan® oblasti 

byly zaŚazeny oblast ICT, jazykov® vzdŊl§v§n² a rozvoj ļten§Śsk® a matematick® gramotnosti. 

Na dotazn²kov® ġetŚen² zareagovalo 98 % ġkol. 

SbŊr dat se uskuteļnil v r§mci ġetŚen² formou internetov®ho dotazov§n² (CASI ï computer-assisted self-

interviewing). Osloveny byly vġechny SĠ a VOĠ v cel® ĻR, tedy 1320 ġkol. Z tŊchto ġkol se N§rodn²mu 

pedagogick®mu institutu Ļesk® republiky vr§tilo 1292 kompletnŊ vyplnŊnĨch dotazn²kŢ, n§vratnost 

dotazn²kŢ se tedy v tomto ġetŚen² pohybuje na ¼rovni 98 %. Takto vysok® n§vratnosti se podaŚilo 

dos§hnout d²ky spolupr§ci s odbory ġkolstv² v jednotlivĨch kraj²ch, se Sdruģen²m soukromĨch ġkol 

Ļech, Moravy a Slezska a krajskĨmi garanty projektu, kteŚ² jsou ļleny naġeho projektov®ho tĨmu. 
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Vzhledem k povaze a rozsahu ġetŚen² lze konstatovat, ģe jde o unik§tn² datovĨ vĨstup, kterĨ, vezmeme-

li v ¼vahu dosaģenou ¼roveŔ n§vratnosti dotazn²kŢ, pokrĨv§ potŚeby t®mŊŚ vġech SĠ a VOĠ v ĻR. 

ĠetŚen² se bude opakovat v roce 2021 jako z§vŊreļn® ġetŚen², kter® bude slouģit jako podklad pro 

vyhodnocen² ¼ļinnosti akļn²ho pl§nov§n² v jednotlivĨch kraj²ch. 

Graf 1: PŚehled n§vratnosti dotazn²kŢ v jednotlivĨch kraj²ch 

 

Tab. 1: PŚehled n§vratnosti dotazn²kŢ v jednotlivĨch kraj²ch 
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1.2.1 Charakteristika datov®ho souboru 

Ve struktuŚe stŚedn²ch a vyġġ²ch odbornĨch ġkol v Kr§lov®hradeck®m kraji jsou zastoupeny stŚedn² 

odborn§ uļiliġtŊ, stŚedn² odborn® ġkoly, gymn§zia, praktick® ġkoly a vyġġ² odborn® ġkoly. Vedle ġkol, 
kter® nab²zej² jeden typ vzdŊl§n² (obvykle gymn§zia), jsou i ġkoly kombinovan®, kter® nab²zej² v²ce typŢ 
vzdŊl§v§n² (napŚ. SOU a SOĠ nebo SOĠ a VOĠ apod.). Nejv²ce jsou zastoupeny ġkoly, kter® poskytuj² 
obory stŚedn²ho odborn®ho vzdŊl§n² s maturitn² zkouġkou (59 %). N§sleduj² ġkoly s obory stŚedn²ho 

vzdŊl§n² s vĨuļn²m listem (39 %), gymn§zia (29 %), praktick® ġkoly (17 %) a vyġġ² odborn® ġkoly 
(11 %). KonzervatoŚe v Kr§lov®hradeck®m kraji zastoupeny nejsou. 

Graf 2: Zastoupen² ġkol v datov®m souboru Graf 3: Zastoupen² ġkol v datov®m souboru 
   podle zŚizovatele 

  

 
 

 
 

NejvŊtġ² zastoupen² ġkol v datov®m souboru podle zŚizovatele maj² kraje, a to 73 %. Pod²l soukromĨch 

ġkol je vĨraznŊ niģġ² (19 %). Pod²l c²rkevn²ch ġkol dosahuje 6 % a pod²l ġkol, kde je jinĨ zŚizovatel, se 

pohybuje na ¼rovni 3 %.  
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1.3 Vn²m§n² dŢleģitosti pl§novanĨch povinnĨch oblast² intervenc² ġkolami 
v Kr§lov®hradeck®m kraji 

StŚedn² a vyġġ² odborn® ġkoly v Kr§lov®hradeck®m kraji mŊly moģnost hodnotit dŢleģitost 7 povinnĨch 

a 4 nepovinnĨch oblast² pro KrajskĨ akļn² pl§n. Pro stŚedn² a vyġġ² odborn® ġkoly v Kr§lov®hradeck®m 

kraji je nejdŢleģitŊjġ² oblast infrastruktury vļetnŊ rekonstrukc² a vybaven² ġkol. Oblasti infrastruktury 

pŚisoudilo nejvyġġ² m²ru dŢleģitosti 33 % ġkol, dalġ²ch 26 % ġkol ji zaŚadilo na druhou pozici a 21 % ġkol 

na tŚet² pozici. Na ļtvrtou pozici um²stilo oblast infrastruktury 9 % ġkol, p§tou pozici obsadila oblast 

infrastruktury v pŚ²padŊ 6 % ġkol v Kr§lov®hradeck®m kraji a na niģġ² pozice ġkoly tuto oblast zaŚazovaly 

jiģ pouze ve velmi mal® m²Śe. 

Na druh®m m²stŊ je podle hodnocen² ġkol podpora odborn®ho vzdŊl§v§n², zahrnuj²c² i spolupr§ci ġkol 

a zamŊstnavatelŢ. Na 33 % ġkol povaģuje tuto oblast za nejdŢleģitŊjġ² a 20 % ġkol ji zaŚadilo na druhou 

pozici. TŚet² nejdŢleģitŊjġ² oblast² je podle ġkol podpora polytechnick®ho vzdŊl§v§n². Tuto oblast 

povaģuje za nejdŢleģitŊjġ² 11 % ġkol a na druh® m²sto ji Śad² 23 % ġkol v Kr§lov®hradeck®m kraji.  

O nŊco niģġ² celkovou dŢleģitost pŚipisuj² ġkoly v Kr§lov®hradeck®m kraji podpoŚe kompetenc² 

k podnikavosti, kreativitŊ a iniciativŊ, nicm®nŊ pro 10 % ġkol je tato oblast zdaleka nejdŢleģitŊjġ² a 17 % 

ġkol ji pak Śad² na druhou pozici. 

Na z§kladŊ porovn§n² jednotlivĨch oblast² je ġkolami v Kr§lov®hradeck®m kraji pŚisuzov§na menġ² 

dŢleģitost rozvoji ġkoly jako centra celoģivotn²ho uļen² a rozvoji kari®rov®ho poradenstv². Nejmenġ² 

vĨznam ve srovn§n² s jednotlivĨmi oblastmi intervenc² pak pŚisuzovaly ġkoly rozvoji inkluzivn²ho 

vzdŊl§v§n², kterou celĨch 60 % ġkol Śadilo na nejniģġ² pozici. 

Graf 4: Prioritizace povinnĨch oblast² pro KrajskĨ akļn² pl§n v Kr§lov®hradeck®m kraji 

 
Pozn. Jednotliv® oblasti jsou seŚazeny podle prŢmŊrn® pozice, kter§ byla ġkolami pro danou oblast pŚiŚazena. 
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Graf 5: Srovn§n² prioritizace povinnĨch oblast² pro KrajskĨ akļn² 
pl§n v ļase - Kr§lov®hradeckĨ kraj 

Oproti roku 2015/2016 ġkoly 

akcentuj² dŢleģitost rozvoje 

kari®rov®ho poradenstv² 

a podpory odborn®ho 

vzdŊl§v§n², vļetnŊ spolupr§ce 

ġkol a zamŊstnavatelŢ. VĨraznĨ 

propad v hodnocen² dŢleģitosti 

lze pozorovat v pŚ²padŊ rozvoje 

ġkol jako center celoģivotn²ho 

uļen², urļitĨ pokles dŢleģitosti je 

patrnĨ tak® v pŚ²padŊ 

inkluzivn²ho vzdŊl§v§n². 

Oblastmi, kterĨm ġkoly 

pŚisuzovaly obdobnĨ vĨznam 

jako v roce 2015/2016, jsou 

rozvoj infrastruktury ġkoly, 

podpora kompetenc² k podnika-

vosti a podpora polytechnick®ho 

vzdŊl§v§n².  

Graf 6: Prioritizace povinnĨch oblast² v jednotlivĨch kraj²ch  
Vymezen® tŚi nejdŢleģitŊjġ² 

povinn® oblasti rozvoje ġkol 

v Kr§lov®hradeck®m kraji ï rozvoj 

infrastruktury ġkoly, podpora 

odborn®ho vzdŊl§v§n², vļetnŊ 

spolupr§ce ġkol a zamŊstna-

vatelŢ a podpora polytech-

nick®ho vzdŊl§v§n² ï jsou 

v jednotlivĨch kraj²ch hodnoceny 

odliġnŊ. 

Rozvoj infrastruktury ġkoly je 

prioritn² oblast² prakticky ve vġech 

kraj²ch, zejm®na pak pro ġkoly 

v PlzeŔsk®m, Jihoļesk®m, 

Jihomoravsk®m a Olomouck®m 

kraji. V Kr§lov®hradeck®m kraji je 

t®to oblasti pŚisuzov§na prŢmŊrn§ 

dŢleģitost. 

Ve srovn§n² se vġemi kraji v ĻR je dŢleģitost podpory odborn®ho vzdŊl§v§n², vļetnŊ spolupr§ce ġkol 

a zamŊstnavatelŢ, deklarov§na pŚedevġ²m ve Zl²nsk®m, PlzeŔsk®m a Olomouck®m kraji. Pro 

Kr§lov®hradeckĨ kraj je tato oblast m²rnŊ nadprŢmŊrnŊ dŢleģit§. 

Podpora polytechnick®ho vzdŊl§v§n² je povaģov§na za velmi dŢleģitou zejm®na v Pardubick®m kraji 
a v Kraji Vysoļina, d§le pak tak® v Kr§lov®hradeck®m, Olomouck®m a Jihoļesk®m kraji. 
V Kr§lov®hradeck®m kraji je tedy tato oblast nadprŢmŊrnŊ dŢleģit§. 

1.4 Rozd²ly ve vn²m§n² dŢleģitosti pl§novanĨch povinnĨch oblast² intervenc² podle 
typu ġkoly (II. vlna dotazn²kov®ho ġetŚen²) 

Hodnocen² dŢleģitosti povinnĨch oblast² pro Krajsk® akļn² pl§ny se ve velk® m²Śe liġ² v z§vislosti na typu 

ġkoly. 
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Graf 7: Prioritizace povinnĨch oblast² v Kr§lov®hradeck®m kraji ï SOU, SOĠ a VOĠ 
SOU, SOĠ a VOĠ v Kr§lov®-

hradeck®m kraji vyzdvihuj² 

pŚedevġ²m dŢleģitost rozvoje 

infrastruktury ġkoly a oblasti 

podpory odborn®ho vzdŊl§v§n² 

vļetnŊ spolupr§ce se 

zamŊstnavateli.  

StŚedn² odborn§ uļiliġtŊ pak 

kladou dŢraz tak® na oblast 

podpory polytechnick®ho 

vzdŊl§v§n² a oblast rozvoje ġkoly 

jako centra celoģivotn²ho uļen². 

Ve srovn§n² s ostatn²mi 

povinnĨmi oblastmi povaģuj² 

stŚedn² odborn§ uļiliġtŊ za jiģ 

m®nŊ vĨznamn® oblast podpory 

kompetenc² k podnikavosti, 

rozvoje kari®rov®ho poradenstv² 

a oblast inkluzivn²ho vzdŊl§v§n².  

StŚedn² odborn® ġkoly d§le v menġ² m²Śe kladou dŢraz na podporu polytechnick®ho vzdŊl§v§n² 

a podporu kompetenc² k podnikavosti ļi rozvoj ġkoly jako centra celoģivotn²ho uļen². Za m®nŊ dŢleģit® 

povaģuj² SOĠ rozvoj kari®rov®ho poradenstv² a inkluzivn² vzdŊl§v§n².  

V pŚ²padŊ vyġġ²ch odbornĨch ġkol je mimo rozvoj infrastruktury ġkoly a oblast podpory odborn®ho 

vzdŊl§v§n² dŢraz kladen tak® na oblast podpory polytechnick®ho vzdŊl§v§n². V menġ² m²Śe povaģuj² 

VOĠ za dŢleģitou podporu kompetenc² k podnikavosti a rozvoj ġkoly jako centra celoģivotn²ho uļen², 

jako nejm®nŊ dŢleģit® oblasti oznaļuj² rozvoj kari®rov®ho poradenstv² a inkluzivn² vzdŊl§v§n². 

Ve srovn§n² s vĨsledky hodnocen² povinnĨch oblast² za celĨ kraj je pro SOU, SOĠ a VOĠ dŢleģitŊjġ² 

podpora odborn®ho vzdŊl§v§n², vļetnŊ spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ, naopak za m®nŊ dŢleģitou 

povaģuj² podporu kompetenc² k podnikavosti a rozvoj kari®rov®ho poradenstv². VŊtġ² dŢraz je d§le 

kladen v pŚ²padŊ SOU na rozvoj ġkoly jako centra celoģivotn²ho uļen², v pŚ²padŊ VOĠ na podporu 

polytechnick®ho vzdŊl§v§n². SOĠ naopak pŚikl§daj² podpoŚe polytechnick®ho vzdŊl§v§n² v porovn§n² 

s celkovĨmi vĨsledky menġ² vĨznam. 

Graf 8: Prioritizace povinnĨch oblast² v Kr§lov®hradeck®m kraji ï gymn§zium 
V pŚ²padŊ gymn§zi² je kladen 

dŢraz zejm®na na rozvoj 

infrastruktury ġkoly, d§le pak na 

podporu kompetenc² 

k podnikavosti a podporu 

polytechnick®ho vzdŊl§v§n². 

V menġ² m²Śe d§vaj² gymn§zia 

do popŚed² z§jmu tak® rozvoj 

kari®rov®ho poradenstv².  

Naopak relativnŊ malou 

dŢleģitost gymn§zia pŚisuzuj² 

podpoŚe odborn®ho vzdŊl§-

v§n², vļetnŊ spolupr§ce ġkol 

a zamŊstnavatelŢ, rozvoji ġkoly 

jako centra celoģivotn²ho uļen² 

a oblasti inkluzivn²ho 

vzdŊl§v§n². 



12 
 

Z porovn§n² dŢleģitosti jednotlivĨch oblast² pro gymn§zia s celkovĨm hodnocen²m ġkol 

v Kr§lov®hradeck®m kraji vyplĨv§, ģe pro gymn§zia je v²ce dŢleģit§ podpora kompetenc² k podnikavosti, 

rozvoj kari®rov®ho poradenstv², oblast inkluzivn²ho vzdŊl§v§n², ale i podpora polytechnick®ho 

vzdŊl§v§n². Naopak vĨraznŊ menġ² dŢleģitost gymn§zia pŚipisuj² oblasti podpory odborn®ho vzdŊl§v§n², 

vļetnŊ spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ a d§le tak® rozvoji ġkol jako center celoģivotn²ho uļen². 

Pro praktick® ġkoly jsou prioritami pŚedevġ²m rozvoj infrastruktury ġkoly, podpora polytechnick®ho 

vzdŊl§v§n² a podpora odborn®ho vzdŊl§v§n², vļetnŊ spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ. Z dalġ²ch 

oblast² je pak pro praktick® ġkoly dŢleģitĨ i rozvoj kari®rov®ho poradenstv². 

Graf 9: Prioritizace povinnĨch oblast² v Kr§lov®hradeck®m kraji ï praktick§ ġkola  
RelativnŊ menġ² dŢleģitost pak 

pŚisuzuj² praktick® ġkoly podpoŚe 

kompetenc² k podnikavosti 

a rozvoji ġkoly jako centra 

celoģivotn²ho uļen². Jedno-

znaļnŊ nejniģġ² dŢleģitost 

pŚikl§daj² ġkoly inkluzivn²mu 

vzdŊl§v§n². 

Oproti celkovĨm vĨsledkŢm 

kladou praktick® ġkoly vyġġ² 

dŢraz zejm®na na podporu 

polytechnick®ho vzdŊl§v§n² a na 

rozvoj kari®rov®ho poradenstv², 

d§le tak® o nŊco v²ce zdŢrazŔuj² 

rozvoj infrastruktury ġkoly. 

Naopak menġ² dŢraz kladou 

praktick® ġkoly na oblast podpory 

odborn®ho vzdŊl§v§n², vļetnŊ 

spolupr§ce ġkol a zamŊstnavatelŢ, na podporu kompetenc² k podnikavosti a rozvoj ġkoly jako centra 

celoģivotn²ho uļen². 

 

1.5 Vn²m§n² dŢleģitosti pl§novanĨch nepovinnĨch oblast² intervenc² ġkolami 
v Kr§lov®hradeck®m kraji 

Ġkoly akcentuj² dŢleģitost pŚedevġ²m v oblasti ICT (87 %) a jazykov®ho vzdŊl§v§n² (80 %).  

Graf 10: DŢleģitost nepovinnĨch oblast² v Kr§lov®hradeck®m kraji 
77 % ġkol oznaļilo jako dŢleģitou oblast podpory 

rozvoje matematick® gramotnosti a 61 % ġkol 

povaģuje za dŢleģitou oblast ļten§Śsk® 

gramotnosti.  

Oproti roku 2015/2016 ġkoly hodnot² oblasti 

podpory rozvoje ļten§Śsk® gramotnosti (pokles 

o 16 p. b.), ICT vļetnŊ potŚeb infrastruktury (pokles 

o 7 p. b.) a jazykov®ho vzdŊl§v§n² (pokles o 3 p. b.) 

jako m®nŊ dŢleģit®.  

V pŚ²padŊ podpory rozvoje matematick® 

gramotnosti se hodnocen² dŢleģitosti v porovn§n² 

s pŚedchoz² vlnou ġetŚen² prakticky nezmŊnilo. 
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2 Rozvoj kari®rov®ho poradenstv² v Kr§lov®hradeck®m kraji 

Podle definice Evropsk® s²tŊ politik celoģivotn²ho poradenstv² (ELGPN) je kari®rov® poradenstv² 

ĂInterakc² mezi kari®rovĨm poradcem a jednotlivcem. Individu§ln² nebo skupinovĨ proces poradenstv² 

ve vzdŊl§v§n², zamŊstn§n² a v rozhodov§n² pŚi pŚechodech a tak® pŚi zvl§d§n² reakc² na zmŊny po celou 

dobu ģivota s dŢrazem na posilov§n² sebeuvŊdomŊn², porozumŊn² a usnadŔov§n² smŊŚov§n² 

k uspokojuj²c²mu a smyslupln®mu ģivotu a zamŊstn§n².ñ 

Tato tematick§ oblast se soustŚed² na poradenstv² ve stŚedn²m a vyġġ²m odborn®m ġkolstv². Od rozvoje 

kari®rov®ho poradenstv² ve stŚedn²m ġkolstv² si lze slibovat sn²ģen² nezamŊstnanosti absolventŢ, 

sn²ģen² poļtu pŚedļasnĨch odchodŢ ze vzdŊl§v§n² a naopak vyġġ² mnoģstv² ģ§kŢ, kteŚ² se budou 

vzdŊl§vat i po ¼spŊġn®m absolvov§n² aktu§ln²ho vzdŊl§v§n² a kteŚ² se budou schopni sn§ze 

adaptovat na zmŊny pracovn²ho trhu v prŢbŊhu cel® sv® ģivotn²-profesn² dr§hy.  

Kari®rov® poradenstv² ve ġkole by ve sv® optim§ln² podobŊ mŊlo m²t sv®ho koordin§tora kari®rov®ho 

poradenstv² (koordinace podpŢrnĨch sluģeb, kter® ġkola svĨm ģ§kŢm poskytuje). NemŊlo by vġak bĨt 

vykon§v§no jen t²mto jedinĨm pracovn²kem, ale pod²let by se na nŊm mŊli vġichni pracovn²ci ġkoly. 

Posl§n²m ġkoly je pŚipravit mlad®ho ļlovŊka na ģivot, a tedy i na jeho kari®rovou dr§hu. Kari®rov® 

poradenstv² by proto mŊlo bĨt prov§z§no s celou vzdŊl§vac² a vĨchovnou ļinnost² ġkoly. Vedle 

obsahu jednotlivĨch vyuļovac²ch pŚedmŊtŢ, kde by se ģ§ci mŊli mj. dozv²dat, jak konkr®tn² znalosti, 

dovednosti, postoje ļi n§vyky vyuģij² v pracovn²m ģivotŊ, se jedn§ zejm®na o rozvoj kl²ļovĨch 

kompetenc², kter® jsou z§kladem pro osobn² rozvoj ģ§kŢ, jejich aktivn²ho zapojen² do spoleļnosti 

a uplatnŊn² v ģivotŊ. Osobn² rozvoj ģ§kŢ je ned²lnou souļ§st² kari®rov®ho poradenstv² - se 

znalost² svĨch silnĨch str§nek a schopnost² reflexe tŊch slabĨch se ģ§k mŢģe napŚ. daleko sn§z 

rozhodovat o sv®m profesn²m zamŊŚen² a daleko sn§z se bude adaptovat na pracovn² trh 

a zmŊny, kter® v posledn²ch letech pŚin§ġ². NŊkter® ġkoly jiģ dnes nenab²z² kari®rov® poradenstv² pouze 

svĨm ģ§kŢm, ale i ġirġ² veŚejnosti. 

Je zŚejm®, ģe cesta k optim§ln²mu pojet² kari®rov®ho poradenstv² je v souļasnĨch podm²nk§ch pro 

vŊtġinu ġkol dlouh§ a n§roļn§. Lze ji vġak zvl§dat postupnŊ a dosahovat takov® ¼rovnŊ, kter§ je pro 

ġkolu v dan®m ļasov®m obdob² realistick§. 

Na ¼rovni stŚedn²ch ġkol lze odliġit tŚi oblasti rozvoje kari®rov®ho poradenstv²: 

ü Kurikul§rn² oblast, kde ģ§ci dost§vaj² uģiteļn® informace ļi absolvuj² praktick§ cviļen² v r§mci 

bŊģn® vĨuky (napŚ. prŢŚezov® t®ma ĻlovŊk a svŊt pr§ce).  

ü Oblast intern²ch sluģeb kari®rov®ho poradenstv², kde ģ§ci ġkoly mohou navġtŊvovat skupinov® 
ļi individu§ln² poradenstv², pro kter® byl vyļlenŊn prostor a kter® poskytuje adekv§tnŊ vzdŊlan§ 
osoba. 

ü Oblast extern²ch sluģeb kari®rov®ho poradenstv², kde ġkola organizuje n§vġtŊvy jinĨch 
poradenskĨch pracoviġŠ (napŚ. PPP, IPS ĐP) nebo si ġkola plat² sluģby, kter® by jinak mŊla probl®m 
zajistit (napŚ. sbŊr a vyhodnocen² psychometrickĨch dat). 

ObecnŊ lze Ś²ci, ģe kari®rov® poradenstv² ve stŚedn²m ġkolstv² se realizuje prostŚednictv²m nŊkolika 

forem, kter® by v optim§ln²m pŚ²padŊ mŊly bĨt propojen® a vz§jemnŊ se doplŔovat: 

ü Diagnostika a sebepozn§n²: Poradce (pŚ²padnŊ jinĨ specialista) pom§h§ klientovi uvŊdomit si jeho 
charakteristiky (z§jmy, pŚedpoklady, limity). Vyuģ²v§ pŚitom rŢzn® diagnostick® metody a prostŚedky 
(rozhovor, z§jmov® dotazn²ky, osobnostn² testy, vĨkonov® testy, projekļn² metody aj.). 

ü VzdŊl§v§n²: Klient (ģ§k, student) si osvojuje kompetence vedouc² k jeho osobn²mu rozvoji - 
schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupn® informaļn² zdroje a poradensk® sluģby, 
schopnost rozhodovat se, pl§novat svou kari®rovou dr§hu, schopnost komunikovat (n§cvik 
pŚij²mac²ho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmŊny v prŢbŊhu sv® vzdŊl§vac² ļi 

pracovn² dr§hy apod. 

ü Poskytov§n² informac²: Klient (ģ§k, student) dost§v§ nab²dku informac². Poradce mu buŅ pod§ 
konkr®tn² informace na z§kladŊ jeho dotazu, nebo mu doporuļ² urļit® informaļn² zdroje. 
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ü Komplexn² poradenstv²: Poradce poskytuje klientovi komplexn² poradenskou podporu v n§vaznosti 
na jeho konkr®tn² situaci a potŚeby. Moģnosti by mu mŊly bĨt pŚedkl§d§ny tak, aby se na jejich 
z§kladŊ dok§zal klient s§m rozhodovat. Souļ§st² komplexn²ho poradenstv² pŚitom jsou i vġechny tŚi 

vĨġe uveden® formy, v m²Śe a ¼rovni odpov²daj²c² situaci a potŚeb§m klienta. 

 

Hlavn² zjiġtŊn² 

ü V r§mci rozvoje kari®rov®ho poradenstv² na ġkol§ch v Kr§lov®hradeck®m kraji doch§z² 

v nejvŊtġ² m²Śe k rozvoji kari®rov®ho poradenstv² v r§mci pokroļil® ¼rovnŊ, kdy maj² ġkoly jiģ 
zpracovan® komplexn² pojet² kari®rov®ho poradenstv². Ve vŊtġ² m²Śe jsou ġkolami tak® rozv²jeny 
aktivity spadaj²c² do m²rnŊ pokroļil® ¼rovnŊ, kdy se kari®rov® poradenstv² omezuje pŚedevġ²m 

na ģ§ky, kteŚ² potŚebuj² zmŊnit obor, a d§le do nejvyġġ² ¼rovnŊ, v r§mci kter® m§ ġkola intern² 
syst®m pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv², do kter®ho jsou zapojeni tak® extern² 
pracovn²ci a oblast kari®rov®ho poradenstv² je rozv²jena dalġ²mi ļinnostmi. Ġkoly pl§nuj² rozvoj 
ļinnost² zejm®na v r§mci nejvyġġ² ¼rovnŊ a deklaruj² tedy z§jem o vytvoŚen² intern²ho syst®mu 
pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv², kterĨ bude z§roveŔ podpoŚen rozvojem d²lļ²ch 
aktivit. Oproti roku 2015/2016 ġkoly ļastŊji vykazuj² ļinnosti spadaj²c² do pokroļil® ¼rovnŊ 

a nejvyġġ² ¼rovnŊ. Naopak se sn²ģil pod²l aktivit realizovanĨch na z§kladn² ¼rovni. 

ü V r§mci oblasti rozvoje kari®rov®ho poradenstv² stŚedn² a vyġġ² odborn® ġkoly v nejvŊtġ² m²Śe 
organizuj² exkurze, besedy apod. pro kari®rovou orientaci ģ§kŢ, d§le se pod²l² na vyuģ²v§n² 
a poskytov§n² kari®rovĨch informac², podpoŚe ģ§kŢ se zdravotn²m a/nebo soci§ln²m 
znevĨhodnŊn²m a na realizaci odborn®ho vĨcviku nebo odborn® praxe v re§ln®m pracovn²m 
prostŚed². Ve znaļn® m²Śe d§le ġkoly poskytuj² individu§ln² sluģby kari®rov®ho poradenstv² pro 

ģ§ky, spolupracuj² se zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch, zapojuj² odborn²ky z praxe 
do vĨuky a dalġ²ch aktivit ġkoly, vŊnuj² se spolupr§ci s rodiļi, prevenci a intervenc²m 
pŚedļasnĨch odchodŢ ģ§kŢ ze ġkoly. Oproti roku 2015/2016 se ġkoly v²ce zamŊŚuj² na realizaci 
ļinnost² souvisej²c²ch s prŢbŊģnĨm vzdŊl§v§n²m pedagogickĨch pracovn²kŢ v oblasti 
kari®rov®ho poradenstv² a s vyuģ²v§n²m a poskytov§n²m kari®rovĨch informac². Naopak 
relativnŊ m®nŊ se vŊnuj² aktivit§m v r§mci prevence a intervence pŚedļasnĨch odchodŢ ģ§kŢ 

ze ġkoly, realizaci odborn®ho vĨcviku ļi odborn® praxe v re§ln®m pracovn²m prostŚed², 
spolupr§ci se zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch ļi pŚ²pravŊ materi§lŢ pro vĨuku 
prŢŚezov®ho t®matu ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt pr§ce. 

ü V souvislosti s pŚek§ģkami, kter® omezuj² rozvoj kari®rov®ho poradenstv² na stŚedn²ch a vyġġ²ch 
odbornĨch ġkol§ch v Kr§lov®hradeck®m kraji, se ġkoly nejļastŊji potĨkaj² s nedostatkem financ² 
pro zajiġtŊn² kari®rov®ho poradenstv² a malĨm z§jmem o kari®rov® poradenstv² ze strany ģ§kŢ 

a rodiļŢ. PŚibliģnŊ tŚetina ġkol nar§ģ² na n²zkou ļasovou dotaci poradce pro poskytov§n² sluģeb 
kari®rov®ho poradenstv² a na absenci pozice samostatn®ho kari®rov®ho poradce. Oproti roku 
2015/2016 ġkoly v²ce zdŢrazŔuj² probl®my spojen® s nedostateļnĨm vzdŊl§n²m kari®rovĨch 
(vĨchovnĨch) poradcŢ. Situace se z pohledu ġkol naopak zlepġila v oblasti nedostateļnĨch 
finanļn²ch prostŚedkŢ pro zajiġtŊn² kari®rov®ho poradenstv² na ġkole, absence pozice 
samostatn®ho kari®rov®ho poradce ļi nedostatku pŚ²leģitost² pro vzdŊl§v§n² kari®rovĨch 

(vĨchovnĨch) poradcŢ. Oproti pŚedchoz² vlnŊ se tak® sn²ģil pod²l ġkol, kter® nar§ģej² na malĨ 
z§jem ze strany zamŊstnavatelŢ, nedostaļuj²c² moģnosti pro zajiġtŊn² extern²ho kari®rov®ho 
poradenstv² ļi na nedostateļnou podporu ze strany zŚizovatele. 

ü V dalġ²m rozvoji kari®rov®ho poradenstv² by stŚedn²m a vyġġ²m odbornĨm ġkol§m jednoznaļnŊ 
nejv²ce pomohly finanļn² prostŚedky na realizaci exkurz², besed apod. V²ce neģ polovina ġkol 
d§le uvedla, ģe by jim pomohlo tak® vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® dotace vyuļuj²c²m pro 

poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv². VŊtġ²mu pod²lu ġkol by d§le pomohla moģnost 
exkurz² do provozŢ rŢznĨch zamŊstnavatelŢ pro vyuļuj²c² SĠ i vyuļuj²c² ZĠ, zapojen² 
zamŊstnavatelŢ do n§borovĨch aktivit ġkoly ļi do vĨuky i mimo uļebn² aktivity a vytvoŚen² pozice 
samostatn®ho kari®rov®ho poradce. Oproti roku 2015/2016 ġkoly v²ce zdŢrazŔuj² potŚebu 
vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® dotace vyuļuj²c²m pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho 
poradenstv² a podpory pŚ²m® spolupr§ce se ġkolou, ve kter® pracuje samostatnĨ kari®rovĨ 

poradce. Ve srovn§n² s pŚedchoz² vlnou naopak patŚ² mezi m®nŊ zdŢrazŔovan§ opatŚen² 
podpora systematick® spolupr§ce s personalisty podnikŢ, rozvoj spolupr§ce s VĠ, exkurze do 
provozŢ rŢznĨch zamŊstnavatelŢ pro vyuļuj²c² ze SĠ a ZĠ, potŚeba n§kupu uniforem 
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v souvislosti s utv§Śen²m profesn² identity, pŚ²prava komplexn²ho pojet² vĨuky prŢŚezov®ho 
t®matu ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt pr§ce, zapojen² zamŊstnavatelŢ do n§borovĨch aktivit 
ġkoly a zapojen² extern²ch odborn²kŢ v oblasti kari®rov®ho poradenstv². 

ü Pokud se zamŊŚ²me na aktivity, kter® stŚedn² a vyġġ² odborn® ġkoly v Kr§lov®hradeck®m kraji 
realizuj² v oblasti prevence a intervence pŚedļasnĨch odchodŢ ģ§kŢ ze vzdŊl§v§n², ġkoly se 
v nejvŊtġ² m²Śe vŊnuj² poŚ§d§n² dnŢ otevŚenĨch dveŚ² a informov§n² ģ§kŢ a rodiļŢ o oborech, 
poģadavc²ch a n§roc²ch studia. D§le se ġkoly tak® ve velk® m²Śe soustŚed² na realizaci programŢ 
s c²lem usnadnit adaptaci ģ§kŢ v 1. roļn²c²ch a na tvorbu syst®mu, kterĨm ġkola vļas informuje 
rodiļe o absenc²ch ģ§ka nebo ġpatn®m prospŊchu ģ§ka. VŊtġ² pod²l ġkol se zamŊŚuje na 

posilov§n² motivace ģ§kŢ ke studiu jejich zapojen²m do odbornĨch soutŊģ², exkurz², 
zahraniļn²ch st§ģ² a podobnŊ, nab²zen² individu§ln²ho douļov§n² a konzultac² ģ§kŢm se 
ġpatnĨm prospŊchem a nedostatky ve znalostech ļi na individu§ln² reakce na ġpatnĨ prospŊch 
ģ§ka nebo absence, navrhov§n² konkr®tn²ho postupu, kontrolu jeho dodrģov§n² 
a vyhodnocov§n² vĨsledkŢ. 
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2.1 Souļasn§ ¼roveŔ ġkol a jejich pŚedpokl§danĨ posun 

V r§mci rozvoje kari®rov®ho poradenstv² na ġkol§ch v Kr§lov®hradeck®m kraji doch§z² v nejvŊtġ² m²Śe 

k rozvoji kari®rov®ho poradenstv² v r§mci pokroļil® ¼rovnŊ (47 %), kdy maj² ġkoly jiģ zpracovan® 

komplexn² pojet² kari®rov®ho poradenstv². Ve vŊtġ² m²Śe jsou ġkolami tak® rozv²jeny aktivity spadaj²c² 

do m²rnŊ pokroļil® ¼rovnŊ (35 %), kdy se kari®rov® poradenstv² omezuje pŚedevġ²m na ģ§ky, kteŚ² 

potŚebuj² zmŊnit obor. Do vĨġe 28 % pak ġkoly v Kr§lov®hradeck®m kraji naplŔuj² tak® aktivity spadaj²c² 

do nejvyġġ² ¼rovnŊ, v r§mci kter® m§ ġkola intern² syst®m pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho 

poradenstv², do kter®ho jsou zapojeni tak® extern² pracovn²ci a oblast kari®rov®ho poradenstv² je 

rozv²jena dalġ²mi ļinnostmi. V nejmenġ² m²Śe vykon§vaj² ġkoly aktivity spadaj²c² do z§kladn² ¼rovnŊ 

(22 %), kdy je kari®rov® poradenstv² realizov§no pouze ve sv® z§kladn² podobŊ. 

Pakliģe mŊly ġkoly zhodnotit pŚedpokl§danĨ posun v oblasti rozvoje kari®rov®ho poradenstv², ġkoly 

pl§nuj² pŚedevġ²m rozvoj ļinnost² v r§mci nejvyġġ² ¼rovnŊ (pŚedpokl§danĨ posun o 26 %) a deklaruj² 

tedy z§jem o vytvoŚen² intern²ho syst®mu pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv², kterĨ bude 

z§roveŔ podpoŚen rozvojem d²lļ²ch aktivit. UrļitĨ posun lze oļek§vat tak® v r§mci pokroļil® ¼rovnŊ 

(pŚedpokl§danĨ posun o 15 %) a jiģ m®nŊ vĨraznĨ je pl§novanĨ posun v pŚ²padŊ ļinnost² spadaj²c²ch 

do m²rnŊ pokroļil® (pŚedpokl§danĨ posun o 6 %) ļi z§kladn² (pŚedpokl§danĨ posun o 4 %) ¼rovnŊ. 

Graf 11: Souļasn§ ¼roveŔ rozvoje kari®rov®ho poradenstv² a pŚedpokl§danĨ posun 

Z§kladn² ¼roveŔ ï kari®rov® 

poradenstv² je realizov§no 
pouze ve sv® z§kladn² podobŊ, 

ġkola nem§ komplexn² pojet² 
vĨuky pro realizaci vzdŊl§vac² 
oblasti ļi prŢŚezov®ho t®matu 
ĻlovŊk a svŊt pr§ce. 

M²rnŊ pokroļil§ ¼roveŔ ï ġkola 

se snaģ² oblast kari®rov®ho 

poradenstv² d§le rozv²jet 
a problematiku propojovat 
s vĨukou dalġ²ch pŚedmŊtŢ, 
kari®rov® poradenstv² se 

omezuje na ģ§ky, kteŚ² potŚebuj² 
zmŊnit obor. 

Pokroļil§ ¼roveŔ ï ġkola m§ 

zpracovan® komplexn² pojet² kari®rov®ho poradenstv², sluģby kari®rov®ho poradenstv² obsahuj² prvky prevence 
pŚedļasnĨch odchodŢ, ġkoly v r§mci t®to oblasti pŚ²leģitostnŊ spolupracuj² s extern²mi odborn²ky a soci§ln²mi 

partnery, kari®rov® poradenstv² je vyuģ²v§no pŚedevġ²m vyġġ²mi roļn²ky, pozornost je vŊnov§na ģ§kŢm se 
speci§ln²mi vzdŊl§vac²mi potŚebami. 

Nejvyġġ² ¼roveŔ ï ġkola m§ intern² syst®m pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv², do kter®ho jsou 

zapojeni tak® extern² pracovn²ci, oblast kari®rov®ho poradenstv² je rozv²jena dalġ²mi ļinnostmi (pozice kari®rov®ho 
a vĨchovn®ho poradce jsou oddŊlen®, ġkola systematicky sleduje pŚedļasn® odchody ze vzdŊl§v§n² a s vĨsledky 

c²lenŊ pracuje, nab²z² poradenstv² vġem ģ§kŢm, vĨuka je zamŊŚena na utv§Śen² pozitivn²ho vztahu k profesi ļi 
dalġ²mu studiu). 

Oproti roku 2015/2016 ġkoly ļastŊji vykazuj² ļinnosti spadaj²c² do pokroļil® ¼rovnŊ (n§rŢst o 11 p. b.) 

a nejvyġġ² ¼rovnŊ (n§rŢst o 6 p. b.). Naopak se sn²ģil pod²l aktivit realizovanĨch na z§kladn² ¼rovni 

(pokles o 12 p. b.). 
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Graf 12: Srovn§n² souļasn® ¼rovnŊ rozvoje kari®rov®ho poradenstv² (I. vlna + II. vlna) 

Z§kladn² ¼roveŔ ï kari®rov® 

poradenstv² je realizov§no 
pouze ve sv® z§kladn² podobŊ, 

ġkola nem§ komplexn² pojet² 
vĨuky pro realizaci vzdŊl§vac² 
oblasti ļi prŢŚezov®ho t®matu 
ĻlovŊk a svŊt pr§ce. 

M²rnŊ pokroļil§ ¼roveŔ ï ġkola 

se snaģ² oblast kari®rov®ho 
poradenstv² d§le rozv²jet 
a problematiku propojovat 
s vĨukou dalġ²ch pŚedmŊtŢ, 

kari®rov® poradenstv² se 
omezuje na ģ§ky, kteŚ² potŚebuj² 
zmŊnit obor. 

Pokroļil§ ¼roveŔ ï ġkola m§ zpracovan® komplexn² pojet² kari®rov®ho poradenstv², sluģby kari®rov®ho 

poradenstv² obsahuj² prvky prevence pŚedļasnĨch odchodŢ, ġkoly v r§mci t®to oblasti pŚ²leģitostnŊ spolupracuj² 
s extern²mi odborn²ky a soci§ln²mi partnery, kari®rov® poradenstv² je vyuģ²v§no pŚedevġ²m vyġġ²mi roļn²ky, 
pozornost je vŊnov§na ģ§kŢm se speci§ln²mi vzdŊl§vac²mi potŚebami. 

Nejvyġġ² ¼roveŔ ï ġkola m§ intern² syst®m pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv², do kter®ho jsou 

zapojeni tak® extern² pracovn²ci, oblast kari®rov®ho poradenstv² je rozv²jena dalġ²mi ļinnostmi (pozice kari®rov®ho 
a vĨchovn®ho poradce jsou oddŊlen®, ġkola systematicky sleduje pŚedļasn® odchody ze vzdŊl§v§n² a s vĨsledky 
c²lenŊ pracuje, nab²z² poradenstv² vġem ģ§kŢm, vĨuka je zamŊŚena na utv§Śen² pozitivn²ho vztahu k profesi ļi 
dalġ²mu studiu). 

2.2 Aktivity, kter® ġkoly realizuj² v r§mci t®to intervence 

V r§mci oblasti rozvoje kari®rov®ho poradenstv² stŚedn² a vyġġ² odborn® ġkoly v Kr§lov®hradeck®m kraji 

v nejvŊtġ² m²Śe organizuj² exkurze, besedy apod. pro kari®rovou orientaci ģ§kŢ (89 %). 

Graf 13: Ļinnosti, na kterĨch se ġkoly v r§mci rozvoje kari®rov®ho poradenstv² aktivnŊ pod²lej² 

 

V²ce neģ 70 % ġkol se d§le pod²l² na vyuģ²v§n² a poskytov§n² kari®rovĨch informac² (74 %), podpoŚe 

ģ§kŢ se zdravotn²m a/nebo soci§ln²m znevĨhodnŊn²m (71 %) a na realizaci odborn®ho vĨcviku nebo 

odborn® praxe v re§ln®m pracovn²m prostŚed² (71 %). 
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Ve znaļn® m²Śe d§le ġkoly poskytuj² individu§ln² sluģby kari®rov®ho poradenstv² pro ģ§ky (67 %), 

spolupracuj² se zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch (67 %), zapojuj² odborn²ky z praxe do 

vĨuky a dalġ²ch aktivit ġkoly (66 %), vŊnuj² se spolupr§ci s rodiļi (59 %), prevenci a intervenc²m 

pŚedļasnĨch odchodŢ ģ§kŢ ze ġkoly (50 %). 

V menġ² m²Śe se pak ġkoly zamŊŚuj² na spolupr§ci s extern²mi subjekty z oblasti kari®rov®ho poradenstv² 

(46 %), prŢbŊģn® vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ v oblasti kari®rov®ho poradenstv² (40 %) 

a pŚ²pravu materi§lŢ pro vĨuku prŢŚezov®ho t®matu ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt pr§ce (37 %). 

Oproti roku 2015/2016 se ġkoly v²ce zamŊŚuj² na realizaci ļinnost² souvisej²c²ch s prŢbŊģnĨm 

vzdŊl§v§n²m pedagogickĨch pracovn²kŢ v oblasti kari®rov®ho poradenstv² (n§rŢst o 13 p. b.) 

a s vyuģ²v§n²m a poskytov§n²m kari®rovĨch informac² (n§rŢst o 6 p. b.). Naopak relativnŊ m®nŊ se 

vŊnuj² aktivit§m v r§mci prevence a intervence pŚedļasnĨch odchodŢ ģ§kŢ ze ġkoly (pokles o 11 p. b.), 

realizaci odborn®ho vĨcviku ļi odborn® praxe v re§ln®m pracovn²m prostŚed² (pokles o 6 p. b.), 

spolupr§ci se zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch (pokles o 6 p. b.) ļi pŚ²pravŊ materi§lŢ pro 

vĨuku prŢŚezov®ho t®matu ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt pr§ce (pokles o 5 p. b.). 

2.2.1 DŢleģitost nejļastŊji zmiŔovanĨch aktivit na vybranĨch typech ġkol 

StŚedn² odborn§ uļiliġtŊ z vĨġe uvedenĨch aktivit v oblasti rozvoje kari®rov®ho poradenstv² v nejvŊtġ² 

m²Śe realizuj² odbornĨ vĨcvik/odborn® praxe v re§ln®m pracovn²m prostŚed² (100 %) a organizuj² 

exkurze, besedy apod. pro kari®rovou orientaci ģ§kŢ (93 %).  

Graf 14: Aktivity, na nichģ se SOU pod²lej², a jejich dŢleģitost  
Ġkoly d§le podporuj² ģ§ky se 

zdravotn²m a/nebo soci§ln²m 

znevĨhodnŊn²m, spolupracuj² se 

zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi 

n§borovĨch aktivit§ch a zapojuj² 

odborn²ky z praxe do vĨuky 

a dalġ²ch aktivit ġkoly (shodnŊ 

78 %). 74 % stŚedn²ch odbornĨch 

uļiliġŠ pak spolupracuje s rodiļi 

napŚ. pŚi pŚedstaven² profese 

rodiļŢ ve ġkole a Śeġen² 

pŚedļasnĨch odchodŢ ze ġkoly. 

Pokud bychom v souvislosti 

s realizovanĨmi aktivitami mŊli 

zohlednit jejich dŢleģitost, prioritou 

pro stŚedn² odborn§ uļiliġtŊ je 

realizace odborn®ho vĨcviku ļi 

odborn® praxe v re§ln®m 

pracovn²m prostŚed². T®to aktivitŊ 

se stŚedn² odborn§ uļiliġtŊ vŊnuj² 

jednoznaļnŊ v nejvŊtġ² m²Śe 

a z§roveŔ j² ve srovn§n² s ostatn²mi sledovanĨmi poloģkami pŚikl§daj² velkĨ vĨznam. 

K jist®mu nesouladu pak doch§z² v pŚ²padŊ organizov§n² exkurz², besed apod. pro kari®rovou orientaci 

ģ§kŢ, kdy se t®to aktivitŊ vŊnuje vysokĨ pod²l ġkol, ale z§roveŔ nen² povaģov§na za pŚ²liġ dŢleģitou. 

Naopak urļitĨ potenci§l rozvoje kari®rov®ho poradenstv² na stŚedn²ch odbornĨch uļiliġt²ch spoļ²v§ 

ve spolupr§ci se zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch, zapojov§n² odborn²kŢ z praxe do vĨuky 

a dalġ²ch aktivit ġkoly a ve spolupr§ci s rodiļi. TŊmto aktivit§m se sice vŊnuje menġ² pod²l ġkol, ale 

povaģuj² je za nadprŢmŊrnŊ dŢleģit®.  

Sp²ġe podprŢmŊrnĨ vĨznam pak ġkoly pŚikl§daj² tak® podpoŚe ģ§kŢ se zdravotn²m a/nebo soci§ln²m 

znevĨhodnŊn²m.  
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StŚedn² odborn® ġkoly, podobnŊ jako stŚedn² odborn§ uļiliġtŊ, z vĨġe uvedenĨch aktivit v oblasti 

rozvoje kari®rov®ho poradenstv² v nejvŊtġ² m²Śe organizuj² exkurze, besedy apod. pro kari®rovou 

orientaci ģ§kŢ (95 %) a realizuj² odbornĨ vĨcvik/odborn® praxe v re§ln®m pracovn²m prostŚed² (93 %). 

RelativnŊ velkĨ pod²l ġkol d§le tak® spolupracuje se zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch 

(88 %) a zapojuje odborn²ky z praxe do vĨuky a dalġ²ch aktivit ġkoly (85 %). V²ce neģ 70 % ġkol vyuģ²v§ 

a poskytuje kari®rov® informace (78 %) a podporuje ģ§ky se zdravotn²m a/nebo soci§ln²m 

znevĨhodnŊn²m (71 %) 

Graf 15: Aktivity, na nichģ se SOĠ pod²lej², a jejich dŢleģitost  
Z hlediska dŢleģitosti jednotlivĨch 

aktivit rozvoje kari®rov®ho 

poradenstv² pŚedstavuje hlavn² 

prioritu stŚedn²ch odbornĨch ġkol 

realizace odborn®ho vĨcviku ļi 

odborn® praxe v re§ln®m 

pracovn²m prostŚed². Tato aktivita 

byla ġkolami zmiŔov§na ve velk® 

m²Śe a z§roveŔ j² byla pŚikl§d§na 

vysok§ dŢleģitost. Urļitou prioritu 

pro ġkoly pak pŚedstavuje tak® 

zapojen² odborn²kŢ z praxe do 

vĨuky a dalġ²ch aktivit ġkoly 

a spolupr§ce se zamŊstnavateli ļi 

VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch.  

JistĨ nesoulad pak lze na druhou 

stranu sledovat v pŚ²padŊ 

organizov§n² exkurz², besed apod. 

pro kari®rovou orientaci ģ§kŢ. T®to 

aktivitŊ se sice ġkoly ve velk® m²Śe 

vŊnuj², jej² vĨznam je ale lehce 

podprŢmŊrnĨ. 

V menġ² m²Śe se stŚedn² odborn® ġkoly vŊnuj² vyuģ²v§n² a poskytov§n² kari®rovĨch informac² a podpoŚe 

ģ§kŢ se zdravotn²m a/nebo soci§ln²m znevĨhodnŊn²m, pŚiļemģ tŊmto aktivit§m pŚikl§daj² sp²ġe 

podprŢmŊrnĨ vĨznam. 

Gymn§zia jsou v r§mci rozvoje kari®rov®ho poradenstv² velice aktivn² ve vyuģ²v§n² a poskytov§n² 

kari®rovĨch informac² (90 %), organizov§n² exkurz², besed apod. pro kari®rovou orientaci ģ§kŢ (85 %) 

a poskytov§n² individu§ln²ch sluģeb kari®rov®ho poradenstv² pro ģ§ky (85 %). O nŊco menġ² pod²l ġkol 

d§le spolupracuje se zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch (60 %), podporuje ģ§ky se 

zdravotn²m a/nebo soci§ln²m znevĨhodnŊn²m (55 %) nebo se vŊnuje prŢbŊģn®mu vzdŊl§v§n² 

pedagogickĨch pracovn²kŢ v oblasti kari®rov®ho poradenstv² (45 %). 
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Graf 16: Aktivity, na nichģ se gymn§zia pod²lej², a jejich dŢleģitost  
V pŚ²padŊ gymn§zi² lze za priority 

v oblasti rozvoje kari®rov®ho 

poradenstv² oznaļit pŚedevġ²m 

poskytov§n² individu§ln²ch sluģeb 

kari®rov®ho poradenstv² pro ģ§ky 

ļi vyuģ²v§n² a poskytov§n² 

kari®rovĨch informac², d§le tak® 

organizov§n² exkurz², besed apod. 

pro kari®rovou orientaci ģ§kŢ. 

TŊmto aktivit§m se ġkoly ve velk® 

m²Śe vŊnuj² a z§roveŔ je v r§mci 

sledovanĨch poloģek povaģuj² za 

nadprŢmŊrnŊ, pŚ²p. prŢmŊrnŊ 

dŢleģit®.  

Potenci§l dalġ²ho rozvoje 

kari®rov®ho poradenstv² na 

gymn§zi²ch pak pŚedstavuje 

podpora ģ§kŢ se zdravotn²m 

a/nebo soci§ln²m znevĨhodnŊn²m. 

Na t®to aktivitŊ se sice pod²l² 

menġ² poļet ġkol, ty ji ale povaģuj² 

za relativnŊ dŢleģitou. 

V menġ² m²Śe se ġkoly vŊnuj² tak® spolupr§ci se zamŊstnavateli ļi VĠ pŚi n§borovĨch aktivit§ch nebo 

prŢbŊģn®mu vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ v oblasti kari®rov®ho poradenstv², tŊmto aktivit§m 

z§roveŔ pŚikl§daj² sp²ġe podprŢmŊrnĨ vĨznam. 

2.3 PŚek§ģky, na kter® ġkoly nar§ģ² v r§mci t®to intervence  

V souvislosti s pŚek§ģkami, kter® omezuj² rozvoj kari®rov®ho poradenstv² na stŚedn²ch a vyġġ²ch 

odbornĨch ġkol§ch v Kr§lov®hradeck®m kraji, se ġkoly nejļastŊji potĨkaj² s nedostatkem financ² pro 

zajiġtŊn² kari®rov®ho poradenstv² (54 %) a malĨm z§jmem o kari®rov® poradenstv² ze strany ģ§kŢ 

a rodiļŢ (46 %).  

PŚibliģnŊ tŚetina ġkol nar§ģ² na n²zkou ļasovou dotaci poradce pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho 

poradenstv² (34 %) a na absenci pozice samostatn®ho kari®rov®ho poradce (33 %). 

V²ce neģ ļtvrtina ġkol v Kr§lov®hradeck®m kraji se pak potĨk§ s nedostateļnĨm technickĨm 

a materi§ln²m zabezpeļen²m pro kari®rov® poradenstv² (27 %), malĨm z§jmem ze strany 

zamŊstnavatelŢ (27 %) a nedostateļnĨm vzdŊl§n²m kari®rovĨch (vĨchovnĨch) poradcŢ (26 %). 

PŚibliģnŊ pŊtina ġkol d§le nar§ģ² na nedostaļuj²c² moģnosti pro zajiġtŊn² extern²ho kari®rov®ho 

poradenstv² (21 %) a 14 % ġkol povaģuje za pŚek§ģku nedostatek pŚ²leģitost² pro vzdŊl§v§n² kari®rovĨch 

(vĨchovnĨch) poradcŢ. Nejmenġ² pod²l ġkol se pak potĨk§ s nedostateļnou podporou oblasti kari®rov® 

orientace ve ġkole ļi nedostateļnou podporou ze strany zŚizovatele (shodnŊ 6 %). D§le 9 % ġkol d§le 

uvedlo, ģe v t®to oblasti nenar§ģ² na ģ§dn® pŚek§ģky. 



21 
 

Graf 17: PŚek§ģky, na kter® ġkoly nar§ģej² v r§mci rozvoje kari®rov®ho poradenstv² 

 

Oproti roku 2015/2016 ġkoly v²ce zdŢrazŔuj² probl®my spojen® s nedostateļnĨm vzdŊl§n²m kari®rovĨch 

(vĨchovnĨch) poradcŢ (n§rŢst o 6 p. b.). Situace se z pohledu ġkol naopak zlepġila v oblasti 

nedostateļnĨch finanļn²ch prostŚedkŢ pro zajiġtŊn² kari®rov®ho poradenstv² na ġkole (pokles 

o 10 p. b.), absence pozice samostatn®ho kari®rov®ho poradce (pokles o 8 p. b.) ļi nedostatku 

pŚ²leģitost² pro vzdŊl§v§n² kari®rovĨch (vĨchovnĨch) poradcŢ (pokles o 6 p. b.). Oproti pŚedchoz² vlnŊ 

se tak® sn²ģil pod²l ġkol, kter® nar§ģej² na malĨ z§jem ze strany zamŊstnavatelŢ (pokles o 5 p. b.), 

nedostaļuj²c² moģnosti pro zajiġtŊn² extern²ho kari®rov®ho poradenstv² (pokles o 5 p. b.) ļi na 

nedostateļnou podporu ze strany zŚizovatele (pokles o 5 p. b.). 

2.4 OpatŚen² pro zlepġen² realizace intervence 

V dalġ²m rozvoji kari®rov®ho poradenstv² by stŚedn²m a vyġġ²m odbornĨm ġkol§m jednoznaļnŊ nejv²ce 

pomohly finanļn² prostŚedky na realizaci exkurz², besed apod. (90 %). V²ce neģ polovina ġkol d§le 

uvedla, ģe by jim pomohlo tak® vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® dotace vyuļuj²c²m pro poskytov§n² sluģeb 

kari®rov®ho poradenstv² (53 %).  

VŊtġ²mu pod²lu ġkol by d§le pomohla moģnost exkurz² do provozŢ rŢznĨch zamŊstnavatelŢ pro vyuļuj²c² 

SĠ i vyuļuj²c² ZĠ (49 %), zapojen² zamŊstnavatelŢ do n§borovĨch aktivit ġkoly (47 %) ļi do vĨuky i mimo 

uļebn² aktivity (46 %) a vytvoŚen² pozice samostatn®ho kari®rov®ho poradce (41 %). O nŊco m®nŊ ġkol 

deklarovalo potŚebu zapojen² extern²ch odborn²kŢ v oblasti kari®rov®ho poradenstv², rozvoj spolupr§ce 

s VĠ (shodnŊ 37 %) a moģnost pro prohlouben® (37 %) ļi z§kladn² (30 %) vzdŊl§v§n² kari®rovĨch 

poradcŢ. 

Menġ² pod²l ġkol pak uv§dŊl potŚebu podpory systematick® spolupr§ce s personalisty podnikŢ (26 %), 

metodick® podpory pro vĨuku prŢŚezov®ho t®matu ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt pr§ce na n§rodn² 

¼rovni (23 %), utv§Śen² profesn² identity ģ§kŢ (21 %) a zajiġtŊn² podpory pro vĨuku prŢŚezov®ho t®matu 

ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt pr§ce ve ġkole (20 %).  

Nejmenġ² pod²l ġkol pak uvedl, ģe by jim v rozvoji kari®rov®ho poradenstv² pomohla tvorba vlastn²ch 

materi§lŢ pro vĨuku prŢŚezov®ho t®matu ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt pr§ce (17 %), podpora 
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pŚ²m® spolupr§ce se ġkolou, ve kter® pracuje samostatnĨ kari®rovĨ poradce (13 %) a pŚ²prava 

komplexn²ho pojet² vĨuky prŢŚezov®ho t®matu ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt pr§ce (13 %). 

Graf 18: OpatŚen², kter§ by pomohla ġkol§m k dosaģen² zvolen®ho c²le v r§mci rozvoje kari®rov®ho 
poradenstv² 

 

Oproti roku 2015/2016 ġkoly v²ce zdŢrazŔuj² potŚebu vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® dotace vyuļuj²c²m 

pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv² (n§rŢst o 9 p. b.) a podpory pŚ²m® spolupr§ce se 

ġkolou, ve kter® pracuje samostatnĨ kari®rovĨ poradce (n§rŢst o 6 p. b.). Ve srovn§n² s pŚedchoz² vlnou 

naopak patŚ² mezi m®nŊ zdŢrazŔovan§ opatŚen² podpora systematick® spolupr§ce s personalisty 

podnikŢ (pokles o 20 p. b.), rozvoj spolupr§ce s VĠ (pokles o 11 p. b.), exkurze do provozŢ rŢznĨch 

zamŊstnavatelŢ pro vyuļuj²c² ze SĠ a ZĠ (pokles o 10 p. b.), potŚeba utv§Śen² profesn² identity (pokles 

o 10 p. b.), pŚ²prava komplexn²ho pojet² vĨuky prŢŚezov®ho t®matu ļi vzdŊl§vac² oblasti ĻlovŊk a svŊt 

pr§ce (pokles o 9 p. b.), zapojen² zamŊstnavatelŢ do n§borovĨch aktivit ġkoly (pokles o 8 p. b.) 

a zapojen² extern²ch odborn²kŢ v oblasti kari®rov®ho poradenstv² (pokles o 7 p. b.). 

2.4.1 DŢleģitost nejļastŊji zmiŔovanĨch opatŚen² na vybranĨch typech ġkol 

StŚedn² odborn§ uļiliġtŊ uvedla, ģe by jim v rozvoji kari®rov®ho poradenstv² pŚedevġ²m pomohly 

finanļn² prostŚedky na realizaci exkurz², besed apod. (81 %). D§le v²ce neģ 60 % ġkol projevilo z§jem 

o zapojen² zamŊstnavatelŢ do n§borovĨch aktivit ġkoly (63 %) a o nŊco menġ² pod²l ġkol by uv²tal tak® 

vytvoŚen² pozice samostatn®ho kari®rov®ho poradce (59 %), moģnost exkurz² do provozŢ rŢznĨch 

zamŊstnavatelŢ pro vyuļuj²c² SĠ i ZĠ (56 %) a zapojen² zamŊstnavatelŢ do vĨuky i mimo uļebn² aktivity 

(52 %). Necel§ polovina ġkol projevila z§jem o vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® dotace vyuļuj²c²m pro 

poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv² (48 %). 
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Graf 19: OpatŚen², kter§ by SOU pomohla, a jejich dŢleģitost  
Pokud bychom v souvislosti 

s navrhovanĨmi opatŚen²mi 

zohlednili tak® jejich dŢleģitost, 

prioritou pro rozvoj kari®rov®ho 

poradenstv² na stŚedn²ch 

odbornĨch uļiliġt²ch by mŊlo bĨt 

zajiġtŊn² finanļn²ch prostŚedkŢ na 

realizaci exkurz², besed apod. 

a rovnŊģ zapojen² zamŊstnavatelŢ 

do n§borovĨch aktivit ġkoly. Tato 

opatŚen² zmiŔuj² ġkoly nejļastŊji 

a z§roveŔ je ve srovn§n² 

s ostatn²mi sledovanĨmi poloģ-

kami hodnot² jako dŢleģit§. 

UrļitĨ potenci§l pak pro ġkoly 

pŚedstavuje jednak moģnost 

exkurz² do provozŢ rŢznĨch 

zamŊstnavatelŢ pro vyuļuj²c² SĠ 

i ZĠ, jednak vytvoŚen² odpov²daj²c² 

ļasov® dotace vyuļuj²c²m pro 

poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho 

poradenstv². Tato opatŚen² sice zmiŔoval niģġ² pod²l ġkol, ale ty je povaģuj² za nadprŢmŊrnŊ dŢleģit§. 

StŚedn² odborn® ġkoly podobnŊ jako uļiliġtŊ v nejvŊtġ² m²Śe uv§dŊly potŚebu zajiġtŊn² finanļn²ch 

prostŚedkŢ na realizaci exkurz², besed apod. (88 %). D§le ġkoly uv§dŊly, ģe by jim v rozvoji kari®rov®ho 

poradenstv² pomohlo zapojen² zamŊstnavatelŢ do vĨuky i mimo uļebn² aktivity (63 %), moģnost exkurz² 

do provozŢ rŢznĨch zamŊstnavatelŢ pro vyuļuj²c² SĠ i ZĠ (56 %) a zapojen² zamŊstnavatelŢ do 

n§borovĨch aktivit ġkoly (54 %). Necel® polovinŊ ġkol by d§le pomohlo vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® 

dotace vyuļuj²c²m pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv² ļi vytvoŚen² pozice samostatn®ho 

kari®rov®ho poradce (shodnŊ 49 %). 

Graf 20: OpatŚen², kter§ by SOĠ pomohla, a jejich dŢleģitost  
Pokud bychom v souvislosti 

s navrhovanĨmi opatŚen²mi 

zohlednili tak® jejich dŢleģitost, 

prioritou pro rozvoj kari®rov®ho 

poradenstv² na stŚedn²ch 

odbornĨch ġkol§ch by mŊlo bĨt 

zajiġtŊn² finanļn²ch prostŚedkŢ na 

realizaci exkurz², besed apod. 

Toto opatŚen² zmiŔuj² ġkoly 

nejļastŊji a z§roveŔ jej ve 

srovn§n² s ostatn²mi sledovanĨmi 

poloģkami hodnot² jako 

nejdŢleģitŊjġ². 

Ve vŊtġ² m²Śe pak ġkoly d§le 

zmiŔovaly potŚebu zapojen² 

zamŊstnavatelŢ do vĨuky i mimo 

uļebn² aktivity, tomuto opatŚen² 

ale ġkoly pŚikl§daly sp²ġe 

podprŢmŊrnĨ vĨznam. 

Naopak nŊkter§ opatŚen² povaģuj² 

ġkoly za dŢleģit§, aļkoli je zmiŔuj² v relativnŊ menġ² m²Śe a pŚedstavuj² tak sp²ġe urļitĨ potenci§l dalġ²ho 

rozvoje ġkol. Jedn§ se o moģnost exkurz² do provozŢ rŢznĨch zamŊstnavatelŢ pro vyuļuj²c² SĠ i ZĠ, 
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zapojen² zamŊstnavatelŢ do n§borovĨch aktivit ġkoly a vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® dotace vyuļuj²c²m 

pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho poradenstv².  

Gymn§zia podobnŊ jako ostatn² typy ġkol uv§dŊj², ģe by jim v rozvoji kari®rov®ho poradenstv² v nejvŊtġ² 

m²Śe pomohlo zajiġtŊn² finanļn²ch prostŚedkŢ na realizaci exkurz², besed apod. (95 %). Ġkoly ve vŊtġ² 

m²Śe d§le uv§dŊly, ģe by jim pomohl rozvoj spolupr§ce s VĠ (70 %) a v²ce neģ polovina gymn§zi² by 

ocenila tak® vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® dotace vyuļuj²c²m pro poskytov§n² sluģeb kari®rov®ho 

poradenstv² (55 %). Gymn§zi²m by v rozvoji kari®rov®ho poradenstv² pomohla d§le tak® moģnost pro 

prohlouben® (45 %), resp. z§kladn² (30 %) vzdŊl§v§n² kari®rovĨch poradcŢ. 

Graf 21: OpatŚen², kter§ by gymn§zi²m pomohla, a jejich dŢleģitost  
PŚi zohlednŊn² dŢleģitosti 

jednotlivĨch opatŚen² pŚedstavuje 

pro rozvoj kari®rov®ho poradenstv² 

na gymn§zi²ch hlavn² prioritu 

zajiġtŊn² finanļn²ch prostŚedkŢ na 

realizaci exkurz², besed apod. 

Toto opatŚen² ġkoly zmiŔovaly 

v nejvŊtġ² m²Śe a z§roveŔ mu 

pŚikl§daj² lehce nadprŢmŊrnĨ 

vĨznam. 

Ve znaļn® m²Śe by ġkol§m pomohl 

tak® rozvoj spolupr§ce s VĠ, 

nicm®nŊ tomuto opatŚen² pŚikl§daj² 

gymn§zia sp²ġe podprŢmŊrnou 

dŢleģitost. 

Naopak m²rnŊ nadprŢmŊrnĨ 

vĨznam pŚisuzuj² gymn§zia 

vytvoŚen² odpov²daj²c² ļasov® 

dotace vyuļuj²c²m pro poskytov§n² 

sluģeb kari®rov®ho poradenstv² 

a moģnosti pro z§kladn² 

vzdŊl§v§n² kari®rovĨch poradcŢ. Jelikoģ tyto poloģky zmiŔovaly ġkoly v menġ² m²Śe, pŚedstavuj² sp²ġe 

urļitĨ potenci§l dalġ²ho rozvoje kari®rov®ho poradenstv². 

2.5 Aktivity, na kterĨch se ġkoly pod²l² v r§mci prevence a intervence v oblasti 
pŚedļasnĨch odchodŢ  

Pokud se zamŊŚ²me na aktivity, kter® stŚedn² a vyġġ² odborn® ġkoly v Kr§lov®hradeck®m kraji realizuj² 

v oblasti prevence a intervence pŚedļasnĨch odchodŢ ģ§kŢ ze vzdŊl§v§n², ġkoly se v nejvŊtġ² m²Śe 

vŊnuj² poŚ§d§n² dnŢ otevŚenĨch dveŚ² a informov§n² ģ§kŢ a rodiļŢ o oborech, poģadavc²ch a n§roc²ch 

studia (94 %). D§le se ġkoly tak® ve velk® m²Śe soustŚed² na realizaci programŢ s c²lem usnadnit 

adaptaci ģ§kŢ v 1. roļn²c²ch (81 %) a na tvorbu syst®mu, kterĨm ġkola vļas informuje rodiļe o absenc²ch 

ģ§ka nebo ġpatn®m prospŊchu ģ§ka (80 %).  

PŚes 70 % ġkol se zamŊŚuje na posilov§n² motivace ģ§kŢ ke studiu jejich zapojen²m do odbornĨch 

soutŊģ², exkurz², zahraniļn²ch st§ģ² a podobnŊ (77 %), nab²zen² individu§ln²ho douļov§n² a konzultac² 

ģ§kŢm se ġpatnĨm prospŊchem a nedostatky ve znalostech (76 %) ļi na individu§ln² reakce na ġpatnĨ 

prospŊch ģ§ka nebo absence, navrhov§n² konkr®tn²ho postupu, kontrolu jeho dodrģov§n² 

a vyhodnocov§n² vĨsledkŢ (73 %).  

PomŊrnŊ znaļnĨ pod²l ġkol d§le uvedl, ģe m§ v pedagogick®m sboru zastoupen®ho ġkoln²ho 

psychologa, vĨchovn®ho poradce nebo jin®ho pracovn²ka, kterĨ Śeġ² probl®m pŚedļasnĨch odchodŢ 

a poskytuje individu§ln² pomoc ģ§kŢm (64 %), poŚ§d§ volnoļasov®, kulturn² a spoleļensk® akce 

s ohledem na moģnost zapojen² i ģ§kŢ se soci§ln²m znevĨhodnŊn²m nebo probl®my (61 %) a v pŚ²padŊ 
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ģ§kŢ ohroģenĨch pŚedļasnĨm odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalġ²mi institucemi 

(54 %). 

M®nŊ neģ polovina ġkol pak uv§d², ģe jej² ģ§ci mohou z²skat finanļn² podporu nebo stipendium (44 %), 

ġkola poskytuje pŚedļasnŊ odch§zej²c²m ģ§kŢm poradenstv² zamŊŚen® na moģnost pŚechodu na jinou 

ġkolu nebo obor (40 %), organizuje vĨchovn® komise zamŊŚen® i na prevenci pŚedļasnĨch odchodŢ 

(40 %) a preventivnŊ vyhled§v§ ģ§ky potenci§lnŊ ohroģen® pŚedļasnĨm odchodem ze ġkoly (33 %). 

Na mal®m pod²lu ġkol je vytvoŚenĨ intern² syst®m pro identifikaci ģ§kŢ ohroģenĨch pŚedļasnĨm 

odchodem na z§kladŊ konkr®tn²ch krit®ri² (27 %). 

Graf 22: Ļinnosti, na kterĨch se ġkoly v prevence a intervence v oblasti pŚedļasnĨch odchodŢ aktivnŊ 
pod²lej² 

 

2.5.1 DŢleģitost nejļastŊji zmiŔovanĨch aktivit na vybranĨch typech ġkol 

StŚedn² odborn§ uļiliġtŊ z vĨġe uvedenĨch aktivit v oblasti prevence a intervence pŚedļasnĨch 

odchodŢ ģ§kŢ v nejvŊtġ² m²Śe poŚ§daj² dny otevŚenĨch dveŚ² (96 %). Ġkoly d§le ve velk® m²Śe posiluj² 

motivaci ģ§kŢ ke studiu jejich zapojen²m do odbornĨch soutŊģ², exkurz² a zahraniļn²ch st§ģ² (89 %), 

realizuj² programy s c²lem usnadnit adaptaci ģ§kŢ v 1. roļn²c²ch (85 %), nab²z² ģ§kŢm se ġpatnĨm 

prospŊchem a nedostatky ve znalostech individu§ln² douļov§n² a konzultace (85 %) a maj² syst®m, 
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kterĨm rodiļe vļas informuj² o absenc²ch ģ§ka nebo ġpatn®m prospŊchu (85 %). Ģ§ci 78 % stŚedn²ch 

odbornĨch uļiliġŠ pak mohou z²skat finanļn² podporu nebo stipendium. 

Graf 23: Aktivity, na nichģ se SOU pod²lej², a jejich dŢleģitost  
Pokud bychom v souvislosti 

s realizovanĨmi aktivitami mŊli 

zohlednit jejich dŢleģitost, prioritou 

pro stŚedn² odborn§ uļiliġtŊ je 

poŚ§d§n² dnŢ otevŚenĨch dveŚ² 

a d§le tak® posilov§n² motivace 

ģ§kŢ ke studiu jejich zapojen²m do 

odbornĨch soutŊģ², exkurz², 

zahraniļn²ch st§ģ² a podobnŊ. 

TŊmto aktivit§m se stŚedn² 

odborn§ uļiliġtŊ ve velk® m²Śe 

vŊnuj² a z§roveŔ jim ve srovn§n² 

s ostatn²mi sledovanĨmi 

poloģkami pŚikl§daj² relativnŊ 

velkĨ vĨznam. 

ZnaļnĨ vĨznam pŚikl§daj² ġkoly 

tak® syst®mu, kterĨm rodiļe vļas 

informuj² o absenc²ch ģ§ka nebo 

ġpatn®m prospŊchu a usiluj² 

o zapojen² rodiļŢ do Śeġen² 

probl®mŢ ģ§ka. Vzhledem k tomu, 

ģe na t®to aktivitŊ se ġkoly pod²lej² v relativnŊ menġ² m²Śe, jedn§ se sp²ġe o urļitĨ potenci§l dalġ²ho 

rozvoje ġkol. 

StŚedn² odborn® ġkoly z vĨġe uvedenĨch aktivit v oblasti prevence a intervence pŚedļasnĨch odchodŢ 

ģ§kŢ tak® v nejvŊtġ² m²Śe poŚ§daj² dny otevŚenĨch dveŚ² (100 %). Ġkoly d§le ve velk® m²Śe realizuj² 

programy s c²lem usnadnit adaptaci ģ§kŢ v 1. roļn²c²ch a maj² syst®m, kterĨm rodiļe vļas informuj² 

o absenc²ch ģ§ka nebo ġpatn®m prospŊchu (shodnŊ 95 %). 

Graf 24: Aktivity, na nichģ se SOĠ pod²lej², a jejich dŢleģitost  
Ġkoly d§le nab²z² ģ§kŢm se 

ġpatnĨm prospŊchem 

a nedostatky ve znalostech 

individu§ln² douļov§n² 

a konzultace a posiluj² motivaci 

ģ§kŢ ke studiu jejich zapojen²m do 

odbornĨch soutŊģ², exkurz² 

a zahraniļn²ch st§ģ² (shodnŊ 

93 %). 83 % ġkol pak individu§lnŊ 

reaguje na ġpatnĨ prospŊch ģ§ka 

nebo absence, navrhuje konkr®tn² 

postup pro zlepġen², kontroluje 

jeho dodrģov§n² a vyhodnocuje 

vĨsledky. 

Pokud bychom v souvislosti 

s realizovanĨmi aktivitami mŊli 

zohlednit jejich dŢleģitost, tak 

podobnŊ jako v pŚ²padŊ SOU jsou 

prioritami pro stŚedn² odborn® 

ġkoly poŚ§d§n² dnŢ otevŚenĨch 

dveŚ² a tvorba syst®mu, kterĨm 

rodiļe vļas informuj² o absenc²ch ģ§ka nebo ġpatn®m prospŊchu. TŊmto aktivit§m se stŚedn² odborn® 
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ġkoly ve velk® m²Śe vŊnuj² a z§roveŔ jim ve srovn§n² s ostatn²mi sledovanĨmi poloģkami pŚikl§daj² 

relativnŊ velkĨ vĨznam. 

K jist®mu nesouladu pak doch§z² v pŚ²padŊ realizace programŢ s c²lem usnadnit adaptaci ģ§kŢ 

v 1. roļn²c²ch, posilov§n² motivace ģ§kŢ ke studiu jejich zapojen²m do odbornĨch soutŊģ², exkurz² 

a zahraniļn²ch st§ģ² a nab²dky individu§ln²ch konzultac² pro ģ§ky se ġpatnĨm prospŊchem a nedostatky 

ve znalostech, kdy se tŊmto aktivit§m vŊnuje vysokĨ pod²l ġkol, ale z§roveŔ jsou ve srovn§n² s ostatn²mi 

povaģov§ny za sp²ġe m®nŊ dŢleģit®.  

Gymn§zia z vĨġe uvedenĨch aktivit v oblasti prevence a intervence pŚedļasnĨch odchodŢ ģ§kŢ tak® 

v nejvŊtġ² m²Śe poŚ§daj² dny otevŚenĨch dveŚ² a realizuj² programy s c²lem usnadnit adaptaci ģ§kŢ 

v 1. roļn²c²ch (shodnŊ 95 %). Ġkoly d§le ve vŊtġ² m²Śe maj² syst®m, kterĨm rodiļe vļas informuj² 

o absenc²ch ģ§ka nebo ġpatn®m prospŊchu (80 %) a posiluj² motivaci ģ§kŢ ke studiu jejich zapojen²m 

do odbornĨch soutŊģ², exkurz² a zahraniļn²ch st§ģ² (70 %). 65 % ġkol pak nab²z² ģ§kŢm se ġpatnĨm 

prospŊchem a nedostatky ve znalostech individu§ln² douļov§n² a konzultace a 60 % gymn§zi² 

individu§lnŊ reaguje na ġpatnĨ prospŊch ģ§ka nebo absence a navrhuje konkr®tn² postup pro zlepġen². 

Graf 25: Aktivity, na nichģ se gymn§zia pod²lej², a jejich dŢleģitost  
PŚi zohlednŊn² dŢleģitosti 

jednotlivĨch realizovanĨch aktivit 

pŚedstavuje priority gymn§zi² 

poŚ§d§n² dnŢ otevŚenĨch dveŚ², 

realizace programŢ s c²lem 

usnadnit adaptaci ģ§kŢ 

v 1. roļn²c²ch a tvorba syst®mu, 

kterĨm rodiļe vļas informuje 

o absenc²ch ģ§ka nebo ġpatn®m 

prospŊchu. TŊmto aktivit§m se 

gymn§zia vŊnuj² v nejvŊtġ² m²Śe 

a z§roveŔ jim ve srovn§n² 

s ostatn²mi sledovanĨmi 

poloģkami pŚikl§daj² relativnŊ 

velkĨ vĨznam. 

Posilov§n² motivace ģ§kŢ ke 

studiu jejich zapojen²m do 

odbornĨch soutŊģ², exkurz², 

zahraniļn²ch st§ģ² a podobnŊ, 

nab²zen² individu§ln²ho douļov§n² 

a konzultac² ģ§kŢm se ġpatnĨm 

prospŊchem a nedostatky ve znalostech a individu§ln² reakci na ġpatnĨ prospŊch ģ§ka nebo absence, 

navrhov§n² konkr®tn²ho postupu pro zlepġen² (akļn² pl§n), kontrole jeho dodrģov§n² a vyhodnocen² 

vĨsledkŢ, se vŊnuje jiģ menġ² pod²l ġkol a souļasnŊ tyto aktivity povaģuje za m²rnŊ podprŢmŊrnŊ 

dŢleģit®. 
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2.6 Grafick§ sumarizace hlavn²ch zjiġtŊn² tĨkaj²c²ch se oblasti Ărozvoj kari®rov®ho 
poradenstv²ñ na SOĠ, SOU a na gymn§zi²ch 

N§sleduj²c² tŚi grafick§ sch®mata pŚehlednŊ shrnuj² kl²ļov§ zjiġtŊn² tĨkaj²c² se oblasti rozvoje kari®rov®ho 

poradenstv² na tŚech nejļastŊji zastoupenĨch typech ġkol (SOĠ, SOU a gymn§zia). Kaģd® sch®ma je 

sestaveno ze tŚ² (d§le ļlenŊnĨch) boxŢ ï ģlut®ho, modr®ho a oranģov®ho. 

V horn²m ģlut®m boxu jsou uvedeny ġkolami nejļastŊji volen® poloģky z rozs§hl®ho seznamu 

jednotlivĨch atributŢ reprezentuj²c²ch 4 ¼rovnŊ rozvoje oblasti rozvoje kari®rov®ho poradenstv². Tento 

box tak zprostŚedkov§v§ struļnĨ obraz aktu§ln² situace v t®to oblasti v dobŊ pŚed realizac² intervence 

(projektŢ). 

V prostŚedn²m modr®m boxu jsou nejprve uvedeny ġkolami nejļastŊji realizovan® ļinnosti spadaj²c² do 

t®to oblasti, n§slednŊ pak nejļastŊji uv§dŊn® pŚek§ģky, kter® komplikuj² jej² rozvoj, a nakonec nejļastŊji 

uv§dŊn§ opatŚen², kter§ by ġkol§m v rozvoji t®to oblasti pomohla. 

V doln²m oranģov®m boxu jsou uvedeny opŊt nejļastŊji volen® poloģky ze seznamu atributŢ 

reprezentuj²c²ch 4 ¼rovnŊ rozvoje oblasti rozvoje kari®rov®ho poradenstv². V tomto pŚ²padŊ vġak jiģ 

nevypov²daj² o skuteļn® souļasn® situaci, ale pŚedstavuj² zamĨġlenĨ stav dan® oblasti na ġkole po 

realizaci pl§novan® intervence (projektŢ). Jedn§ se tedy o struļnĨ obraz ide§ln²ho budouc²ho stavu, 

k nŊmuģ ġkola pl§nuje dospŊt s pomoc² podpŢrnĨch projektŢ (realizovan® intervence).  
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