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Uvod - cile a vychodiska publikace

Cilem sborniku je seznamit Sirsi vefejnost s pfiklady Uspésné spoluprace zaméstnavatell se stfedni-
mi odbornymi $kolami, které mohou poslouzit jako inspirace pro zaméstnavatele pfi hledani vlast-
nich cest k navazovaninovych kontakt( a forem spoluprace se $kolami a k rozvijeni stavajicich vazeb
a spolecnych projektl. Prostfednictvim prikladi dobré praxe pfedstavenych v tomto sborni-
ku chceme pfedevsim zvyraznit mozné pfinosy socialniho partnerstvi pro zaméstnavatele,
jako jsou zejména navazani nového partnerstvi, pfilezitost ovlivnit podobu skolnich vzdélavacich
programu a profil absolventl, moznost ziskat kvalifikované pracovniky ,usité na miru” konkrétnim
zaméstnavatelim. Rovnéz chceme ukazat rozmanitost pristupt ke spolupraci a podnitit za-
méstnavatele k tivaham o rozvinuti a obohaceni jiz uplatihovanych forem spoluprace.

Sbornik je ¢lenén do Ctyf ¢asti logicky propojenych ivodem a zdvérem. V Uvodu jsou shrnuty cile
publikace a je predstavena jeji vnitini struktura a ndvaznost na jiné vystupy projektu Kurikulum S.
V prvni ¢asti jsou shrnuta vychodiska vyzkumného 3Setieni tykajiciho se nazorl zaméstnavatel(l na
socialni partnerstvi se Skolami a je zde popsédna metodika sbéru dat a zpracovani priklad( dobré
praxe. Druha cast je stézejni: je zde predstaveno 12 prikladd dobré praxe spoluprace zaméstnavatelu
se stfednimi odbornymi skolami. Ve tfeti ¢asti jsou uvedeny vysledky vyzkumného 3etfeni realizova-
ného formou hloubkovych rozhovor( se zaméstnavateli. Ve ¢tvrté ¢asti jsou shrnuta doporuceni pro
spolupraci zaméstnavatell se Skolami, kterd vyplynula z hloubkovych rozhovord.

Zkusenosti i rizna vyzkumna Setieni ukazuji, ze socidlni partnerstvi zaméstnavatel( se Sko-
lami je vyznamné pro obé zucastnéné strany. K tématu socialniho partnerstvi v Ceské republi-
ce jiz bylo realizovano nékolik Setfeni a studii. Na jejich vypracovani se podilel Narodni Ustav
pro vzdélavani, NUV (dfive Narodni ustav odborného vzdélavani, NUOV), ktery se tématem
socialniho partnerstvi dlouhodobé zabyva. V roce 2010 byla v ramci projektu Kurikulum S zpra-
covana studie o vztahu skol a socidlnich partner(l pfi tvorbé a realizaci skolnich vzdélavacich
program (dale jen SVP); v navaznosti na tuto studii byla vydana publikace s nazvem Odborné
$koly a jejich socialni partnefi. Podkladem pro studii byl kvantitativni vyzkum NUOV a kvalita-
tivni vyzkum realizovany externi agenturou, postaveny na analyze statistickych dat a hloub-
kovych fizenych rozhovorech se zastupci stfednich odbornych $kol. Hlavnim cilem empirické
studie bylo pfinést pohled na zapojeni socidlnich partner do fungovani stfednich odbornych
$kol v Ceské republice. Vystupem kvalitativni ¢asti byl soubor priklad dobré praxe spoluprace
odbornych skol a zaméstnavatel(, které mohou slouzit jako inspirace a pfiklady Uspésné spo-
luprace skol a socidlnich partnera.

Zkusenosti Skol tykajici se spoluprace se socidlnimi partnery ukazaly, Ze je potieba zjistit
postoje nejvyznamnéjsich socialnich partner(, jimiz jsou potencialni zaméstnavatelé absol-
ventU stfednich odbornych 3kol, ke spolupréci se $kolami a jejich zkuSenosti v této oblasti.
Jednim z dalSich ukold projektu Kurikulum S se proto stalo shromazdéni zkusenosti zaméstna-
vateld v oblasti spoluprace se stfednimi odbornymi $kolami. Cilem tohoto ukolu bylo poznat
jejich nazory na tuto spolupraci, identifikovat hlavni formy i silna a slaba mista spoluprace,
zhodnotit pfinosy a pfipadna rizika této spolupréce, ziskané zkuSenosti zpracovat do podoby
prikladl dobré praxe a pokusit se z nich vytézit zakladni principy Uspésné spoluprace firem se
stfednimi odbornymi $kolami.

Sbér prikladd dobré praxe probéhl formou fizenych rozhovor(i se zaméstnavateli; navazuje
tak na vyzkum socidlniho partnerstvi realizovany v roce 2010. Dotazovani zaméstnavatelll na
spolupraci se $kolami neni zcela béZzné - vétsina dosud realizovanych vyzkumnych Setfeni se za-
mérovala na Skoly. V tomto vyzkumném Setfeni byl zdjem pfesunut od $kol k zaméstnavateldm.
Rizené rozhovory se zastupci zaméstnavateld nabizeji pohled ,z druhé strany”, diky ¢emuz se mo-
hou stat zdrojem inspirace a obohaceni pfi hledani novych forem spoluprace firem se $kolami.




1. Ndzory zaméstnavatelu na socidlni partnerstvi se Skolami

— vyzkumné Setreni

1.1 Teoreticka vychodiska

V soucasné dynamické dobé se stéle zvysuji ndroky na pfipravenost absolvent(, ktefi by méli byt
schopni prizplsobit se pozadavkim trhu prace i ménicim se potfebam zaméstnavatelu. To pred-
poklada osvojeni si a zvladnuti novych pracovnich postupl a technologii. Pokud chce skola pfi-
pravovat své budouci absolventy tak, aby témto pozadavklm a potfebam dostali, musi nezbytné
rozvijet spolupraci se socidlnimi partnery. Témito partnery mohou byt napt. predstavitelé obce
a regionu, zaméstnavatelé, profesni asociace a sdruzeni, Urady prace, vy3si odborné a vysoké
$koly, Hospodatska komora CR a jeji regionalni a oborové slozky, instituce vefejné spravy, mistni
instituce, rodice zakl apod.

Spoluprace stfednich odbornych kol se orientuje pfedeviim na konkrétni podniky, které
hraji nezastupitelnou roli pfi tvorbé SVP i jeho realizaci. Souvisi to s faktem, Ze Zaci, budouci
absolventi téchto Skol, se primarné pripravuji pro uplatnéni na trhu prace. Pro ucely toho-
to sborniku proto bude termin ,socidlni partner” pouzivan pouze pro zaméstnavatele (malé,
stfedni a velké podniky).

Socialni partnerstvi zaméstnavatell se Skolami zahrnuje Sirokou Skalu aktivit. Ukazuje se, ze
obvykle jde o dlouhodobou nebo stfednédobou (spiSe nez jednorazovou) spolupraci, zahrnujici
napf. podil zaméstnavateld na vytvareni SVP a definovani pozadavkl na odborné kompetence
74k, ucast na odborném vycviku zakl (napf. zajistovani praktické vyuky v redlném prostredi),
spoluprace s uciteli (napf. jejich dalsi vzdélavani), zapojeni do ziskdvani odbornych dovednosti
a kompetenci spojenych s orientaci na pracovnim trhu (napf. poskytovani odborné praxe, brigad
nebo zaméstnani po absolvovani studijniho programu).

Dal3im (a ¢asto nezanedbatelnym) pfinosem je pro skolu moznost pofidit nové moderni pfistroje,
stroje a zafizeni, diky kterym mUze zajistit pfipravu zakd v souladu s vyvojem novych technologii.
Tyto moznosti vétSinou skoly nemaji, ¢asto vyuzivaji zastaralé technologie a nemohou svym zakim
nabidnout praktickou zkusenost s moderni technikou, s niz se budou setkavat v praxi. V dusledku
toho mohou byt absolventi $kol znevyhodnéni na trhu prace, protoze si neosvoji potfebné navyky
prace s novymi pfistroji a technologiemi. Proto ma sledovani podminek socidlniho partnerstvi v od-
borném vzdélavani a hledani optimalnich cest jeho rozvoje velky vyznam.

1.2 Metodika fizenych rozhovoru

Pro ucely kvalitativniho vyzkumu byla zvolena metoda hloubkovych fizenych rozhovor( se zaméstna-
vateli. Metodologie a design rozhovor(l navazuje na studii realizovanou v roce 2010 a v mnohém se ji
podoba. Opét byl zvolen pfistup tzv. Best Practice Research (déale BPR), ktery je zatim obvykly spiSe
v zahranici a v ¢eském prostiedi neni pfilis zndmy. V tomto pfistupu jsou pfiklady dobré praxe vybra-
ny a zaznamendany pfimo vyzkumniky (tazateli), a nikoli samotnymi aktéry zapojenymi do vyzkumu.
To umoznuje pohled zvnéjsku a urcity nadhled, coz mlze vést k zaznamenani SirSich a obecnéjsich
souvislosti bez dlirazu na pfilisné detaily.

Principem BPR je v naSem pfipadé ukazat konkrétni ptiklady toho, jak partnerstvi zaméstnavatel(
a skol funguje, a ne se omezovat na vytvareni abstraktniho idedlu, kterého casto v redlném zivoté neni
mozné dosahnout. Nevyhodu tohoto pfistupu se mize zdét nizka validita vysledkd, kdy ziskané vystu-
py nelze zobecnit. Dobré a ptinosné fungovani partnerstvi je ¢asto dano celou fadou faktor( a vyplyva
z kontextu konkrétnich ptiklad(, coZ je jen velmi téZko prenositelné. Nicméné cilem tohoto sborniku
neni pfenositelnost vysledkd, ale spiSe snaha ukazat, Ze partnerstvi zaméstnavatell a skol je mozné
a muze byt pfinosné pro vsechny zucastnéné strany — zaméstnavatele, skoly a v neposledni fadé
i pro samotné zaky.

Pro realizaci fizenych hloubkovych rozhovor( byli vybrani zaméstnavatelé, ktefi spolupracuiji se stied-
nimi odbornymi $kolami, tj. napf. pfijimaji Zaky na odbornou praxi, spolupracuiji se skolami pfi tvorbé SVP
nebo pfimo zaméstnavaji absolventy téchto skol. Jednim z dulezitych kritérii vybéru byla oborova pestrost
zaméstnavatel(, regiondlni a geografickd pestrost (mala/velkd mésta, primyslové /zemédélské oblasti,
regiony s vysokou /nizkou mirou nezaméstnanosti) a typova pestrost (stfedni a malé podniky / korporace,
verejnd/soukroma sféra apod.). Dalsim z dulezitych predpokladi ucasti v Setfeni bylo to, aby vybrani za-
méstnavatelé méli dostate¢nou praxi s partnerstvim se Skolami a méli mit co sdélit.

Pro vedeni hloubkovych rozhovor( se zaméstnavateli byl vytvoren dotaznik a byli proskoleni taza-
telé. Tazatelé jezdili pfimo do firem; velky dlraz byl kladen na osobni schlizky, pfi kterych respondenti
ve vétsiné pripadud sdélili mnohem vice informaci nez napt. pii dotaznikovém setfeni. Cilem rozhovort
bylo ziskat informace tykajici se individudlnich zkusenosti zaméstnavatell ze spolupréace se skolami,
pfipadné na vytipovani kritickych a potencialné problémovych oblasti. Vsechny rozhovory byly nahra-
vany (se souhlasem respondentt), nahravky poté prepsany a na zakladé prepist tazatelé vypracovali
zdznam pfiklad( dobré praxe, které byly zaslany zaméstnavatelm k autorizaci. Vzniklo celkem 18 pfi-
klad(i dobré praxe, z nichZ do tohoto sborniku bylo vybrano 12 pfikladd. VSechny zpracované priklady
budou dostupné v elektronické podobé na webovych strankach projektu www.kurikulum.nuov.cz a vy-
jdou na CD Socialni partnerstvi o¢ima zaméstnavatel(.




2. Spoluprice zaméstnavatelu se Skolami — pFiklady dobré praxe

Pro predstaveni a kvalitativni analyzu socidlniho partnerstvi zaméstnavatell se skolami v tomto
sborniku bylo vybrano 12 pfiklad(i dobré praxe z celé Ceské republiky, které poskytuji informace
o uspésnych formach spoluprace firem se $kolami. Zarazené priklady nabizeji zakladni predstavu
o tom, jakym zpUsobem probihd spoluprace zaméstnavatell s odbornymi $kolami, na co je toto
partnerstvi zaméreno a ¢im je motivovano, jaké jsou hlavni faktory Uspésné spoluprace a jakym
zplUsobem jsou pFekondvany prekazky branici Uspésné spolupraci. Uplatnéni rozhovor(i pfimo
v prostfedi firem umoznilo ziskat hlubsi vhled do kontextu spoluprace a poznat okolnosti i faktory,
které mohou ovliviiovat kvalitu a frekvenci této spoluprace.

Obsah a forma pfiklad( dobré praxe vychazi ze struktury fizenych rozhovorG. Doplnujicim zdro-
jem informaci byly vefejné dostupné informace o zaméstnavateli (webové stranky, vyro¢ni zpravy,
letaky aj.). Kazdy ze zpracovanych textl je uvozen stru¢nymi informacemi o firmé a zasazen do
regiondlniho kontextu, v némz firma pusobi. Nasleduje popis konkrétni spoluprace a jeji vyhodno-
ceni. Jsou zde shrnuty informace tykajici se historie partnerstvi firmy se skolou/3kolami a obsahu
partnerstvi v soucasnosti, dale jsou zde popsany efekty partnerstvi (pfinosy spoluprace a pfipadné
problémy) a doporuceni pro ostatni zaméstnavatele.

Pofadi prikladd dobré praxe bylo zvoleno ndhodné, snahou bylo prostifidat zaméstnavate-
le podle rlznych kritérii, tj. z hlediska jejich oborové, regiondlni a typové odlisnosti. Ve vzor-
ku najdeme velké i malé podniky ¢i provozovny z rGznych kraji Ceské republiky. Jejich vybér
byl veden snahou ukdzat rozmanitost pfistupl ke spolupraci firem se $kolami. Najdeme zde
zaméstnavatele s malym poctem zaméstnancd a mistni ¢i regiondlni pisobnosti, napf. Mo-
torest Pegast s 8 zaméstnanci nebo firmy Ajeto ¢i ZEMSPOL se 46 zaméstnanci, stejné jako
podniky s celostatnim dosahem i mezinadrodné uznévané ,kolosy”, napf. zndmou firmu Bosch
s 8 000 zaméstnanci nebo Uspé&snou automobilku Skoda Auto s 25 000 zaméstnanci. Nékteré
ze zatazenych firem maji za sebou dlouhou historii jako Grandhotel Pupp, ktery funguje jiz
vice nez tfi stoleti (byl zaloZzen roku 1701), jiné jsou zcela mladé, jako firmy Ajeto v Linda-
vé, Kermi ve Stfibfe nebo Motorest Pegast v Ceskych Budéjovicich, které vznikly v obdobi
let 1994-97.

Do souboru piikladd dobré praxe jsou zafazeny dvé firmy z oblasti gastronomie a hotelnictvi (Mo-
torest Pegast a Grandhotel Pupp), coZ umoziuje porovnani pristupt téchto dvou subjektl ke spolu-
praci se Skolami i jejich redlné moznosti tuto spolupraci iniciovat a dale rozvijet. Ukazuje se, Ze nejen

velké svétoznamé firmy, ale i malé rodinné podniky maji moznost rozvijet tuto spolupraci. Moznosti
malych firem jsou pochopitelné omezenéjsi, presto je ziejmé, Ze spolupraci se skolami vnimaiji jako
pfinos i obohaceni pro sebe i Zaky.

Na zdkladé rizenych rozhovori byly zpracovdny priklady dobré praxe téchto firem, z nichZ prvnich
12 je zafazeno do tohoto sborniku.

1. Ajeto s.r.o0., Lindava; 2. United Bakeries s.r.o0., Praha; 3. Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav;
4. Motorest Pegast s. r. 0., Ceské Budé&jovice; 5. LINET s.r. 0., Zelevéice u Slaného; 6. Kermi s.r. 0.,
Stiibro; 7. CZ LOKO, a.s., Ceska Trebova; 8. Bosch s.r.o., Praha; 9. ATX - technicka kancelar

vvvvv

P¥ibram, a.s., Pfibram; 13. Bayer s.r.o., Praha; 14. Borsod Chem MCHZ, s.r.o0., Ostrava;
15. Ceska posta, s.p., Praha; 16. Slovacké strojirny, a.s., Uhersky Brod; 17. TKZ Polna4, s.r.o.,
Polna; 18. WITTE Automotive Nejdek, s.r. 0., Nejdek




2.1AJETOs.r.0.

Informace o zaméstnavateli

Nazev spolecnosti: Ajeto spol. sr.o.

Sidlo: Lindava167, 471 58 Lindava

Obor: Sklafstvi

Ucastnik Fizeného rozhovoru: Ing. Jaroslav Turnhéfer, feditel firmy, koordinuje spolupréci se $kolami
Autor fizeného rozhovoru: Bc. Dagmar Vaskova

Piedstaveni spolecnosti

Spolecnost Ajeto spol. s r.o. Czech Glass Craft funguje na ceském trhu jiz témér dvacet let. Sklarna
v Lindavé se od svého otevieni v roce 1994 stala mistem, kde se schazi svétovi sklarsti umélci a desig-
néfi, architekti, herci, filmati a kumstyfi vSeho druhu. Za dobu své ¢innosti se sklarna podilela na tvor-
bé fady projektl ¢eskych i mezindrodnich. Sklafské unikaty z Lindavy se uz dostaly do rodin mnoha
Ceskych i svétovych umélct a celebrit, fady statnickych a panovnickych budov a také do veletrznich
stankl a ndvstévnich prostor vyznamnych nadnarodnich spolec¢nosti.

Jako prvni skldrna na svété s ru¢ni vyrobou skla u své sklafské pece nahradila tradi¢ni spalovani
smési vzduch-palivo novou technologii kysliko-palivového spalovéni. Diky kysliko-palivovému spa-
lovani spole¢nost Ajeto spol. s r.o. dosahuje l1épe protavené skloviny, vétsi stability v peci a lepsi
konzistence barev.

Vysoka kvalita prace zdejsich sklaiskych mistr(, jejich femesinda uroven a v neposledni
fadé i schopnost mezindrodni komunikace pak ze sklarny Ajeto spol. s r. 0. vytvofrily svétové unikat-
ni misto, vyhledavané jak ryze sklafrskymi vytvarniky, tak i architekty, designéry, médnimi navrhafi,
filmafi a dal3imi tvlré¢imi osobnostmi ze viech svétadild.

V Lindavé si zajemci mohou prohlédnout sklarnu se sklaiskou huti zblizka na vlastni o¢i a poté
navstivit Sklafskou krému nebo si zakoupit suvenyr v podnikové prodejné.

V soucasné dobé firma zaméstnava 46 pracovnika.

Firma také provozuje Sklafskou skolu v Novém Boru, kde si zdjemci mohou v ramci kurzu vyzkou-
Set praci se sklem pod vedenim zkusSenych sklard. Vyrobky, které si lidé sami vytvofi, si nasledujici
den mohou odnést. V Novém Boru rovnéz firma provozuje vystavni galerii svych sklenénych vyrobka
a své vlastni sklafské muzeum.

Popis konkrétni spoluprace

Ajeto spol. sr.0. spolupracuje s témito odbornymi $kolami: Vy3si odborna Skola sklafska a Stredni Sko-
la Novy Bor, Stredni uméleckopriimyslova $kola sklafska Kamenicky Senov, Stfedni uméleckoprimys-
lova $kola sklaiska Zelezny Brod a Soukromé stiedni podnikatelské skola v Ceské Lipé. Spoluprace
s témito Skolami je smluvné osetfena.

S dalsimi $kolami byla navézana spoluprace neformalni. Zaci se tu mohou napf. bezplatné zuéast-
nit exkurzi ve vyrobé. Do této skupiny 3kol patfi Gymnazium Mimon, Gymnazium Ceska Lipa a dalsi.

Partnerstvi se Skolami spociva v tom, Zze Zakim firma umozni odbornou praxi ve firmé. Kazdy rok
si praci ve sklafské dilné vyzkousi jeden az tfi zaci. Praxe probiha dva az tfi tydny jednou roc¢né, vét-
sinou v kvétnu nebo ¢ervnu. Béhem praxe jsou Zaci aktivné zapojeni do vyrobniho procesu a ,fyzicky
si ohmataji vyrobu skla”.

Zaci si vyzkousi vie, co obnasi vyroba, coz znamend, Ze jsou bud pfimo u pece pfi produkci dané-
ho vyrobku, nebo pracuji jako pomocnici, ktefi maji na starosti pomocné prace kolem vyroby. Je jim
umoznéno prohlédnout si cely vyrobni proces, vidi vie od za¢atku az do konce, tedy to, jak vyroba
vznikd, kde se michaji suroviny pro taveni skla, az po finalni baleni vyrobku.

Spolupraci se skolami za firmu Ajeto spol. s r.o. koordinuje pan Jaroslav Turnhofer a na strané
$kol odborni garanti. Odborny dohled jezdi na praxi za Zaky. Mezi obéma stranami vyborné fungu-
je komunikace i zpétnd vazba, mistfi a ucitelé od-
borného vycviku se dozvidaji, jak si jejich svéfenci
béhem praxe vedli, a pfedavaji si informace o jejich
pokroku apod.

Ve firmé Ajeto spol. s r. 0. by radi umoznili pravi-
delné praxe u¢nlm a zakam, ktefi by chodili k nim
do vyroby kazdy mésic. Jelikoz ale byla postavena
Skolni hut v Novém Boru, Z4ci si nacvicuji vyrobu
tam. Pro praxi ve firmach mluvijasna Gspora naklad
na provoz skoly, kterd ma pfi sobé funkéni sklafskou
hut, i fakt, ze by zaci ziskali zkusenosti z opravdo-
vého provozu, kde jsou sklafi pod ¢asovym tlakem
a musi pracovat efektivné, aby firma stihala pInit za-
kéazky, ale zaroven produkovat kvalitni zbozi.

Pan Turnhofer k tomu fika: ,Tim, Ze se postavi-
la skolni hut v Novém Boru, zanikl systém priibézné




pracovni praxe probihajici béhem skolniho roku, ktery s uspéchem fungoval dfive. Z pohledu firmy je
skolni hut sklenikovou vychovou skldrd, jelikoZ kdyz Zdci po skonceni u¢ebniho oboru prijdou do rediné
vyroby, nestihaji tempo, jsou prekvapeni z prostredi dilny a maji o to vétsi problém se zacleriovdnim do
kolektivu. Jako vyrazné efektivnéjsi chdpeme mozZnost priibézné praxe ucnd béhem roku, pfi které si
zvyknou na bézné pracovni tempo a podminky, a tento typ spoluprdce $koldm i nabizime. BohuZel bez
kladné odezvy.”

Efekty partnerstvi
Diky praxi zak( ve vyrobé si firma muUze udélat pfedstavu o tom, jak Sikovni jednotlivi sklafi jsou,
a poté si vytipovat a nabidnout praci tém, se kterymi béhem praxe byla spokojena. Podle zkuSenosti
Jaroslava Turnhofera Z4ci ale vétsinou nevydrzi ,nédraz reality” a ndro¢nost tohoto povolani a vyda-
ji se napf. na drahu uméleckych sklari, nebo odcestuji za pracovnimi nabidkami do zahranici, ci
opusti obor Uplné, coz je jisté skoda. V nékterych ptipadech Zaci pokracuji dal ve studiu na umé-
leckoprimyslové vysoké skole, ziskaji zaméstnani v néjakém designovém studiu a pak se obraci na
podnik s ndvrhy na eventualni spolupraci, coz firmé nékdy pfinasi nové zakazky.

V ramci pfiblizeni sklaiského fremesla laikiim umoznuje Ajeto spol. s r. 0. exkurze ve své sklarné za-
jemcdm jak z fad Siroké vefejnosti, tak Skoldm. Studenti, ktefi zavitaji do firmy na exkurzi, se sezndmi
s provozem podniku. V minulosti se jiz tato aktivita
firmé pozdéji vratila v podobé objednévky zakazko-
vé produkce pravé z fad studentq, ktefi exkurzi po
sklarné absolvovali.

Daldim pozitivem je spoluprace s absolventy na
navrzich nového designu, nékteré maturitni prace
byly jiz zafazeny do vyrobniho sortimentu a celkem
slusné se proddvaji. Pan Jaroslav Turnhofer to dale
rozvadi: ,Neddvno jsme oslovili skldfské $koly v Novém
Boru a Kamenickém Senové s tim, jestli by Zdci nezpra-
covali ndvrhy na téma sklenénych golfovych ocenéni
a pohdru. Z téchto praci jsme jich nékolik vybrali a zre-
alizovali. Spoluprdce se skolami je oboustranné zaji-
mavd a pfinosnd véc.”

2.2 UNITED BAKERIES a.s.

Informace o zaméstnavateli
Nazev spolecnosti: United Bakeries a.s.
Sidlo: Pekafska 1/598, 155 00 Praha 5
Obor: Potravinarstvi
Uéastnik Fizeného rozhovoru:
Bc. Jana Sternova, ucitelka odborného vycviku, koordindtorka spoluprace se skolami
Autor Fizeného rozhovoru: Bc. Dagmar Vaskova

Pfedstaveni spolecnosti

Spole¢nost UNITED BAKERIES a.s. vznikla v roce 2007 spojenim spole¢nosti ODKOLEK a.s. a Delta
pekarny, a. s., ¢imZ navazuje na tradici pekarenské vyroby zahajené jiz v roce 1850 (firma FRANTISEK
ODKOLEK).

S mési¢ni vyrobou pfes 10 tisic tun a mési¢nim obratem pfes 260 mil. K¢ a sortimentem ¢&i-
tajicim cca 600 polozek zaujima pfedni misto nejen v Ceské republice, ale i ve sttedoevropském
regionu.

Spole¢nost zaméstnava ve 13 provozovnach po celé republice cca 1 500 zaméstnancd.

Popis konkrétni spoluprace

Partnerstvi s odbornymi skolami fungovalo jiz pred rokem 1989 a soucasna firma na néj navazala
a podporuje jej dodnes. Pani Sternova k tomu fika: ,Z hlediska demografického vyvoje je v poslednich
letech zndt, Ze na obor pekar se hldsi vyrazné vice chlapcti nez dévcat. KaZzdy rok do firmy na praxi chodi
jedna tfida ucnd ze spolupracujiciho Odborného ucilisté a Praktické skoly Chabarovickd na Praze 8 a pre-
vdZnou &dst tvofi chlapci”

Obsah partnerstvi v soucasnosti spociva v odborné praxi umoznéné ucntim ve firmé, prezentaci
na vystavach a dale se firma UNITED BAKERIES a.s. podili na tvorbé skolniho vzdélavaciho progra-
mu. Jana Sternova to upfesnuje: ,Spoluprdce s odbornym ucilistém se projevila také pfi tvorbé skolniho
vzdéldvaciho programu, probéhla vzdjemnd komunikace a Skolni vzdéldvaci program vznikl i na zdkladé
komentdri a pfipominek tak, aby v ném byly promitnuty potreby nasi firmy. Velky diraz jsme kladli na to,
jaké kompetence maiji Zdci ziskat béhem studia, ale také jaké zplsoby a technologie vyroby by méli Zdci
po ukonceni studia ovlddat.”




Se svymi vlastnimi vyrobky se Zaci prezentuji | ¥
pravidelné na akci Schola Pragensis, které se kaz-
doro¢né ucastni prfes 120 prazskych stfednich 3kol
a ucilist. Vybrani zaci prezentuji své ucebni obory
predvadénim dovednosti, které se naucili na jednot-
livych pracovistich pod vedenim zkusenych ucitelll
odborného vycviku. Zaci u¢ebniho oboru ,Pekaiské
prace” predvadi tvarovani vyrobk(l z cvicného tésta,
napfiklad vdnocky nebo vyrobky z bézného peciva,
jako jsou housky, rohliky a banketky.

Jak pfesné praxe probiha? U¢nové maji rozvrh
klasicky pro odborné skoly — jeden tyden praxe, je-
den tyden 3kola. Praxe zacind v 8 hodin rano a trva
Sest nebo sedm hodin podle daného ro¢niku. Kazdy
$kolni rok navitévuje odbornou praxi 14 u¢nl. Zaci
jsou rozdéleni na dvé sedmiclenné skupiny a k od-
bornému vycviku maji k dispozici zkusebni pekarnu,
kde se zamértuji na rukodélnou ¢innost. Zde se zaci nauci zakladdim rucni vyroby a teprve potom pfe-
chézeji do primyslové pekarny, kde se seznamuiji se strojnim zafizenim a s technologiemi sou¢asné
vyroby.

Firma se podili na vyuce odborného vycviku, pficemz ho v pIném rozsahu zajistuje. To zahrnuje
vse od poskytovani pracovniho odévu, zajisténi odborného vedeni zakd aZ po organizaci praktické
¢asti zavérecnych zkousek.

V soucasné dobé probiha reforma ve skolstvi a pripravuji se jednotné zavérec¢né zkousky. Firma se
snazi poskytnout maximalni zazemi, vytvéfi co nejlepsi podminky a pfipravuje zaky tak, aby predved-
li co nejlepsi vykony, byli Uspésni a ziskali vyucni list.

Uc¢nové se ve firmé uci vsechno od zdkladd, tj. od rukodélné vyroby — samostatné rucni
vyroby housek, rohlikl, chleba, kolac¢ud a jinych vyrobkd, az po kontinudlni vyrobu na vsech
modernich strojich, se kterymi by jinak méli minimalni mozZnost se setkat. Dale se seznamuiji
s pfipravou surovin, s technologickymi postupy na pfipravu tést a tvarovani vyrobkd, pece-
nim vyrobkd, balenim hotovych vyrobkt a jejich expedovanim. Dovednosti a znalosti, které
ucen ve vyrobé ziska, jsou vizitkou firmy, znaci to, ze firma klade dlraz na to, aby Zaci uméli
opravdu hodné.

r #_-.

Zaci jsou firmou motivovani k dobrym pracovnim vykondm, a to také diky odméné, kterou za
svou praci dostavaji. Znamé r¢eni ,Bez prace nejsou kolace” tady plati dvojnasob. A kolacd v United
Bakeries mohou u¢nové ochutnat opravdu hodné.

Efekty partnerstvi

Komunikaci mezi firmou a skolou zprostifedkovava pani Bc. Jana Sternova, kterd ma na starosti od-
borny vycvik Zak(, ve spolupréci s vedenim a personalisty firmy. Ze strany 3koly probiha spoluprace
hlavné s pani feditelkou Mgr. Jitkou Cachovou a se zastupci pfes odborny vycvik.

Jednim z nejvétsich pfinosd partnerstvi je vliv na Zaka, ktery praxi ziskdva nejen pracovni navyky
a dovednosti nutné k vykondavani svého povolani, ale v podstaté kompetenci k pracovnimu uplatné-
ni a kompetence k feseni problémi ve vyrobé. Rovnéz se nauci komunikovat s kolegy, formulovat
pfesné své pozadavky a naslouchat vedoucim a dokaze spolupracovat s ostatnimi lidmi ve firmé.

Firma ma velice pozitivni zkusenost s byvalymi praktikanty, ktefi se vraceji do vyroby na brigadu
nebo se uchazi o zaméstnani na plny Uvazek. Tento vstficny postoj podniku vici,svym” byvalym u¢-
Alm umoznuje zaméstnavat byvalé absolventy a tim firmé usetfit ndklady spojené se zaskolovanim
nového personalu, jelikoZz takovi pekafi maji potfebné zkusenosti a pfesné védi, do jakého provozu
pfichazeji. Vyhodné to je tak pro obé strany — zaméstnavatele i zaméstnance.

Pani Sternova k tomu dodava: ,Mdloktery uceri oboru pekai md moznost nahlédnout do primyslové
pekdrny, jako je ta nase, sezndmit se tak s nejmodernéjsim strojnim vybavenim a zdrover ziskdvat schop-
nosti a profesni dovednostiiv rucnivyrobé. Nase firma se snazi Zdka motivovat a nabizi i moznost ve firmé
pracovat. Zdci firmu prezentuji na riiznych vystavdch a soutéZich. Na téchto akcich firma nabizi k ochut-
ndvce vyrobky, které Zdci vyrdbéji v odborném vycviku, ¢imz se nepfimo podileji na reklamé firmy.”

O firmé United Bakeries hovofi zaci i s rodici a ¢tou si firemni ¢asopis. O to také jde - aby se u¢ni
zajimali o firmu, o vyrobky, které produkuji, o technologie i o firemni kulturu. To, Ze absolvuji odborny
vycvik v nejvétsi pekarné v zemi a v nejvétsi pekdrenské skupiné ve stfedni Evropé, si zaci uvédomuiji
a jsou za takovou zkusenost vdé¢ni.




Informace o zaméstnavateli
Nazev spoleénosti: Skoda Auto a.s.
Sidlo: Tt. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav
Zavody: Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi
Obor: Automobilni
Ucastnici fizeného rozhovoru:
Ing. Jaroslav Koloc, Ph.D., HR marketing specialist; Ing. lva Prokopova, HR marketing specialist
Autor fizeného rozhovoru: Ester Franzova

Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. je dlouhodobé nejprodavanégjsi automobilkou na tuzemském trhu
s vyznamnou tradici a je nejvétsim exportérem v Ceské republice. Sou¢asné se jedna o nejvétsiho
zaméstnavatele v primyslu s vice nez 25 tis. zaméstnanci v roce 2011. Rozsahlé zmény nejen v pfi-
stupu k socialnimu partnerstvi se odehraly po roce 1991, kdy se stala SKODA AUTO a.s. souéasti
Volkswagen Group. SKODA AUTO a.s. se neomezuje hranicemi, ale pGsobi také v Cing, Indii, Kaza-
chstanu, Rusku a na Ukrajiné.

V Mladoboleslavském regionu patfi mezi vyznamna odvétvi stavebnictvi s témér 13 % podilu z cel-
kového mnozstvi ekonomickych subjektt a priimysl s 12 %, dal$im vyznamnym sektorem jsou komer¢ni
a vefejné sluzby. Severni ¢ast regionu se orientuje na textilni, papirensky a kovodélny prmysil.

Jiz od roku 1895 buduje svoje postaveni SKODA AUTO a.s., ktera zapocala své plsobeni plivodné
jako firma Laurin a Klement, v souc¢asnosti jako akciova spolecnost v Mladé Boleslavi.

Popis konkrétni spoluprace

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. podporuje odborné vzdélavani jiz od svého vzniku a vénuje se jak stfed-
nimu, tak i vysokoskolskému vzdélavani. Zajem o spolupraci ze strany odbornych skol znaéné prevysuje
moznosti spole¢nosti realizovat ptimou spolupraci se vsemi aktivnimi skolami.

Skoly maji zajem nejen o informace o novych trendech, ale i o pomacky k vyuce, které jsou v fadé kol
zastaralé. Soucasné skoly dlouhodobé stoji o Ucast zastupcl spole¢nosti u zavérecnych zkousek, napfiklad
u praktické maturity. V ramci efektivni spoluprace vychazi spolecnost vstfic prfedevsim skoldm z regiond,
kde pusobi jeji pobo¢né zavody. Ing. Jaroslav Koloc uvadi na jedné strané urcitou nezavislost pobocnych

zavodu, které maji ve spolupraci se Skolami volné pole plsobnosti dle svych specifickych potfeb. Na dru-
hé strané se vyskytuji situace, kdy se ovéfi nova forma spoluprace nejdfive v Mladé Boleslavi, a nasledné
slouzi ziskané zkusenosti jako metodicka podpora pobo¢nym zavodim.

Vysoky zdjem o spolupraci prevysujici kapacitni moznosti vyresila spole¢nost vybérem 14 pilotnich
kol pro jednotlivé kraje. Tém je vénovana vyznamna pozornost a podpora spole¢nosti. Souc¢asné se od
pilotnich kol ocekava, Ze zprostfedkuji své nové poznatky dalSim Skoldm v kraji. Tento druh spoluprace
je osetifen smluvné, aby skute¢né dochazelo k proskolovani dalSich pedagogll a nasledné i studentd. Uni-
katni postaveni mezi spolupracujicimi skolami ma firemni Stfedni odborné ucilisté strojirenské, a.s., které
existuje od Ctyficatych let minulého stoleti.

Firemni SOU strojirenské se snazi ziskat do svych fad absolventy zakladnich Skol regionu Mladd Bole-
slav i Siriho okoli. Prvni kontakty se zaky a jejich rodici probihaji jiz v prabéhu jejich dochazky do zakladni
Skoly. Z tymu pedagogického sboru SOU strojirenského jsou vytipovani patroni zakladnich 3kol v regio-
nu, ktefi maji na starosti informovat budouci stfedoskolské studenty a jejich rodi¢e o moznostech studia
i 0 zaméstnavatelskych pfednostech spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Po vstupu Skodovky do koncernu Volkswagen byly investovany nemalé prostfedky do moderniho vy-
baveni pro vyuku, coz se odrazi ve vyssi kvalité vyuky. V soucasné dobé studuje na Skole vice nez 1000 stu-
dent, ktefi zaplnili vdechny oteviené obory, které se striktné vazi k automobilovému pramyslu, pfipadné
k logistice ¢i ekonomice s problematikou vyroby aut Uzce souvisejici.

Aktivity spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a Stfedniho odborného ucilisté strojirenského, a.s. se do zna¢né
miry prolinaji, coz je zpUisobeno faktem, Ze ucilisté je vnitini organizacni jednotkou firmy. Vsichni peda-
gogové, a to nejen ti odborni, jsou tedy jejimi zaméstnanci. Mezi témito pedagogy mizeme najit i dfive
aktivni technology, kteti si doplnili pedagogické minimum, a mohou tak studenty fundované zasvétit do
taju velkosériové technologie vyroby aut.

| mezi pilotnimi $kolami spole¢nost SKODA AUTO a.s. rozlisuje. Tém aktivnim napiiklad umoziuje
pfistup do databanky servisnich informaci. Pfed pfechodem na leasingovy systém byly $koldm pfene-
chavany vyrazené pocitace, které, i kdyz z firmy vyfazované, stejné prevysuji kvalitu bézného pocita-
¢ového vybaveni kol. V neposledni fadé podporuje SKODA AUTO a.s. spolupracujici $koly darovanim
nehomologovanych vozidel jako ndzornych uc¢ebnich pomicek pro praktickou vyuku.

Dochazi také ke konzultacim Uprav zaméreni studijnich oboru ¢i zavedeni novych pfedméta.
V soucasné dobé probiha diskuze o zavedeni oboru zaméfeného na elektromobily. ,Elektromobily
jsou téma, které nasi zaméstnanci zatim neumi, protoZe se tady elektromobily nevyrdbi. Nicméné
studenti by se timto smérem méli pfipravovat, protozZe tieba za deset let je budou opravovat,” fika
Jaroslav Koloc.




Spolec¢nost podporuje také soutéze stiedoskolskych odbornych dovednosti formou sponzoringu
cen pro vitéze jako vyraz podpory technického umu studentd, a to i pfes velmi malou pravdépodob-
nost, Ze by pravé vitéze takové soutéze ziskali pfimo pro spole¢nost.

Efekty partnerstvi

Firemni ucilisté se na rozdil od jinych technicky zaméfenych kol té€si mezi uchazeci zna¢nému zajmu.
LVybirali jsme z vétsiho poctu uchazecd, prestoZze demografickd krivka je nepfiznivd a mdme zmapovdno, Ze ve
vsech oborech maiji Zdci lepsi primér ze zdkladnich skol, nez méli v loriském roce,” uvadi Ing. Koloc.

Samotnd vyuka byva nékdy ozvlastnéna zafazenim prednasky pfimo pracovnika z praxe. Hlavni véaha
ovéem spociva v umoznéni praktického vyucovani pfimo v provozu. Zaci navstévujici firemni u¢ilisté jsou
za praktickou vyuku odménovani, tato odména je stanovena dle prospéchu a kazeriskych zalezZitosti.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. nenabizi praktickou vyuku pouze studentim, ale i jejich pedagogim.
V rdmci pilotniho projektu ,Pedagog v praxi” maji vybrani pedagogové ze spolupracujicich skol moz-
nost zapojit se do dvoutydenni praxe pfimo v provozu, kde se mohou seznamit s konkrétni vyrobni
¢innosti, a nasledné i s celym vyrobnim procesem ve vsech souvislostech. ,Doufdm, Ze své poznatky
ndsledné mohou aplikovat ve vyuce,” fika Ing. Koloc i z pohledu vlastni pedagogické praxe.

Podle Jaroslava Koloce hodnotili ihned po skonéeni projektu tuto zkusenost kladné i sami peda-
gogové. Také tuto spolupraci musela spole¢nost osetfit smluvné, aby mohly byt pedagogim propla-
ceny cestovni naklady.

LStudenti naseho SOU prokdzali u stdtnich maturit velmi dobré znalosti, bohuzel ale klesd predevsim
procento ddlkovych studentd, ktefi studium dokonci, a to nejen diky samotnym ndrokim kladenym na
studium, ale také zde hraji velkou roli éasové divody. Vyuka pro ddlkové studenty proto probihd opakova-
né v rannim a odpolednim rezimu z diivodu sménného provozu, i pfesto ddlkové studium dokonci pouze
30-35 % studentd,” uvadi Ing. lva Prokopova.

Informace o zaméstnavateli °®
Nazev spolecnosti: Pegast s.r. 0.

Sidlo: Pod Stromovkou 203, 370 01 Ceské Budé&jovice

Obor: Gastronomie

Ucastnik Fizeného rozhovoru: Jindfich Petfik, jednatel spole¢nosti

Autor fFizeného rozhovoru: Ing. Petr Spousta

Pfedstaveni spolecnosti

Motorest PEGAST s.r.o0. (restaurace-penzion) byl postaven v roce 1997, je provozovan majiteli jako
rodinny penzion v klidném prostfedi a sousedi s méstskym parkem Stromovka a s rybnikem. Nachazi
se také na mezistatni silnici Praha - C. Budéjovice - Linec. Jednd se o malou spoleé¢nost, ve které pra-
cuje osm zaméstnancd. Restaurace je ¢lenem Asociace hotel( a restauraci CR a je také zakladajicim
¢lenem profesniho sdruzeni,JIZNi CECHY POHOSTINNE”, Jednatel Jindfich Petfik byl ocenén Asociaci
hotell a restauraci titulem RESTAURATER ROKU 2007.

Spole¢nost se fidi heslem: ,Spokojeny host, tot jedind politika tohoto podniku”.

Popis konkrétni spoluprace

Pocatek historie partnerstvi spole¢nosti s odbornou 3kolou, konkrétné se Stfedni $kolou a Vy3si od-
bornou $kolou cestovniho ruchu v Ceskych Budé&jovicich, zacal jesté dlouhou dobu pted vznikem
spole¢nosti. Jednatelé spole¢nosti Jindfich Petfik a Miroslava Petfikova jsou absolventy vyse zmi-
néné skoly a maji s ni navazany velmi dobré vztahy. J. Petiik plisobi také nékolik let v radé skoly,
Ucastni se zavére¢nych zkousek, a pokud mu ¢as dovoli, navstévuje i maturity. ,V soucasnosti jsme
ucriovskym strediskem takrka patndct let a predtim jsme spolupracovali i v radmci vyuky. ManZelka i ja
jsme byli ucitelé odborného vycviku. TakZe ta nase spoluprdce je uZ snad tricetiletd,” dodava pan Petfik.
Za celou dobu trvani spoluprace probihala a probiha komunikace se $kolou, hlavné pak s fediteli
a uciteli odborného vycviku.

Z dlouhodobého hlediska nemély na spolupraci velky vliv ani obvyklé externi okolnosti, jako
ménici se ekonomicka situace, demograficky vyvoj a ubytek zakd. Jindfich Petfik k tomuto tématu
fika: ,Nase skola v Ceskych Budéjovicich neméla az tak zdsadni problém s abytkem Zdkd, vétsinou kaz-
dorocné mdme previsy. Jen musim dodat slovo bohuZel, protoZe se na skoly hldsi opravdu hodné lidi,




ktefi je potom, nékdy tfeba bezdivodné, opoustéji a tak zabiraji prvni rok misto jinym, ktefi by si studia
vdzili, ale bohuzel nebyli prijati. Osobné si myslim, Ze nejvétsi problém je prechdzeni Zdku z jedné skoly
na druhou. Podle nového systému poslednich tfi ¢tyr let si Zdci mohou poddvat aZ tii prihldsky na skoly
a nastoupi pak do jedné. Skola uzavre pFijimaci Fizeni, pocitd se stdtnim pfispévkem na Zdka a Zdk na ni
nenastoupi.” Dlouhodobym problémem pf¥i spoluprdci je i klesajici kvalita zaka.

Spolecnost plsobi jako ucnovské stiedisko odborné skoly. Na partnerstvi se skolou a na vedeni
ucnovského stiediska se podili zna¢na ¢ast spolec¢nosti. ,Dalo by se Fici, Ze u nds se na ¢innosti stredis-
ka podileji prakticky vSichni zaméstnanci, ale jenom néktefi maji pravomoci na to, aby mohli Zdky fidit.
Jsem to jd, je to moje manZelka, je to nase hlavni servirka, je to dcera, kterd déld veskerou agendu, a je to
nds séfkuchar. To jsou lidé, kteii Zaky hlidaji, ridi je a prakticky vZdy je jeden z nich na pracovisti,” dodava
JindFich Petiik. Uzka spolupréace probiha s vedenim $koly, odbornymi uéiteli a také se zastupcem fe-
ditele pro odborny vycvik. ,Vztahy mdme velmi dobré, kdyZ cokoliv potiebujeme, tak to telefonicky nebo
pfipadné e-mailem vyfidime béhem chvilky. Komunikace je dobrd, jsme s ni spokojeni,” fika J. Petfik.

Prakticky vycvik zajistuje spole¢nost pro dvanact zakd. ,Zdkd je u nds az moc, tim pddem se jim
nemuzeme aZ tak plné vénovat. Bylo by lepsi, kdyby jich na nasi velikost stfediska bylo tfeba Sest nebo
sedm,” zdUraznuje Jindfich Pettik. V regionu oviem neni dostatek podnik, které by poskytovaly prak-
ticky vycvik pro zaky. Problémem je i nezdjem 24k, ktefi ¢asto dochazeji do u¢novského strediska
pouze z povinnosti. ,V gastronomii nejsou smisené obory, jako napfiklad Kuchar-¢isnik, uplné idedini.
Problémem jsou pravidla pro absenci (povolend je omluvend absence deset dnt za pololeti). Toho Zdci
samoziejmé vyuzivaji, takrka si to ndrokuji. Umi si spocitat, Ze téch deset dni néjakym zptsobem proma-
rodi. Jsou to obvykle pdtky a pondélky. Spocitali jsme, Ze kdyz Zdk vyuZije maximdlIni absenci plus viechny
prdzdniny, tak za tii roky skutecné odpracuje zhruba devadesdt dnu. A myslim si, Ze i velmi schopny, chd-
pajici ¢lovék s vysokym 1Q neni schopen se vyucit femeslu tak, aby mohl nastoupit po jeho absolvovdni
do procesu jako plnohodnotnd pracovni sila. Zdk se nedokdze vyucit za tak krdtkou dobu jednomu oboru,
natoZ dvéma za tfi roky. Obor Kuchar-¢&isnik spolu prakticky nesouvisi, jen lehce technologicky, ale co se
tykd prdce, takrka vibec,” dodava pan Petiik. Nedostate¢na délka praktického vyucovani komplikuje
spolupraci odbornych 3kol a spole¢nosti nejen v oblasti gastronomie.

Pravni fungovani spoluprace je osetieno smlouvou, kterd se kazdoro¢né obnovuje. ,Ve smlouvé
se zavazujeme k tomu, Ze budeme Zdkim preddvat nase praktické znalosti v rdmci Skolnich vzdéldva-
cich programd, které od skoly obdrzime. Takze se snaZime v prvnim ro¢niku, ve druhém a ve tietim je po-
stupné uc¢ime az vafit - zduraznuji az. A samozrejmé tato smlouva musi byt uzavrena i z toho divodu,
kdyby se Zzdkim néco stalo, anebo kdyby tady Zdk néco proved|,” vysvétluje J. Petfik. V gastronomic-
kych oborech maji $koly také zakonem nafizenou spolupraci se socidlnim partnerem. Tento faktor

na né plsobi velmi motiva¢né, tudiz spolupraci s podniky vyhledéavaji. Samoziejmé to ale neni
jediny faktor, ktery skoly motivuje ke spolupraci se socialnimi partnery. Podle J. Petfika je praxe
neodmyslitelnou sou¢asti u¢novskych obord. Zaci si délaji odborny vycvik, aby doslo ke kontinuité
praxe a teorie, protoze pro skolu je tato spoluprace jedinou moznosti G¢astnit se praxe. Skola vyu-
Cuje teorii a Cerpat z praxe zakim umoznuje pravé spoluprace s penzionem Pegast.

Efekty partnerstvi

Pro firmu je podle Jindficha Petfika hlavnim piinosem to, Ze mohou Skole dat praktické informace,
ke kterym nema jiny pfistup. ,Ucitelé odbornych pfedméti k ndm chodi na riizné gastronomické akce,
vidi, jak pFfipravujeme moderné zvéfinu, jak se déld rakouskd kuchyné nebo jak déldme ruskou kuchyni
a tak ddle. Dokonce vidi a mohou si zkusit v praxi i nové technologie. Dnes se uZ nepece a nevafi v pdnvich
av hrncich, jsou k tomu urcené riizné jiné pristroje, které je tfreba umeét ovlddat,” dodava J. Petfik.

Negativni stranky spoluprace spatfuje Jindfich Petiik v tom, Ze by Zaci podle néj méli byt vice
ucni. ,Pripravuji se v u¢riovském oboru, ne na dalsi studium, ale prakticky na svoje dal$i zaméstndni. Dnes
si vSichni délaji maturitu, vsichni si délaji ndstavby, nikdo nebude chtit patrné manudiné pracovat. Ale
myslim si, Ze u¢riovsky obor by mél uéné naucit opravdu to, aby v osmndcti, respektive devatendcti letech
mohl byt plnohodnotnym zaméstnancem a pracovat v procesu. Potom se svou dlouhodobou praci a celo-
Zivotnim vzdéldvdnim mize dostdvat na dalsi lepsi post.”

P¥i béZzném provozu mensich spolec¢nosti je partnerstvi s odbornou Skolou ¢asové velmi naroc¢né.
,Kdyz mdme délat s zdky naptiklad néjaké praktické ukdzky, jako tfeba palacinky nebo vykostovani pstru-
hd, nejde to délat v provozu v jedendct, pfipadné ve dvandct hodin, musime si to ukdzat aZ po prdci. Ale
pak kdyz vidim, Ze to Zdky bavi, Ze je to pro né néco jiného neZ stdt jen u plotny, Ze prdce miize byt péknd
a prijemnd, tak potom se dostavi zadostiucinéni a zase si feknu: Jo, to pujde,” dodéava k dalSim efektdm
partnerstvi J. Petfik.




Informace o zaméstnavateli

Nazev spolecnosti: LINET spol. s r.o.

Sidlo: Zelev¢ice 5,274 01 Slany

Obor: Vyroba zdravotnické techniky

Ucastnik fizeného rozhovoru: Ing. Jindfiska Tomsova, HR specialistka
Autor Fizeného rozhovoru: Mgr. Adéla Bergrova

Piedstaveni spolecnosti
LINET spol. s r.o0. je ¢eskou spole¢nosti, ktera vyrabi zdravotnickou techniku, pfedevsim nemocnicni
a pecovatelska lGzka. Vznikla v roce 1990 v Zelev¢icich u Slaného ve Stitedoceském kraji. Firma LINET
v soucasnosti ve svém oboru patii ke svétové Spicce, zaroven je svétovym lidrem inovativnich feseni
pro zdravotnickou a oSetfovatelskou péci. Své produkty dodava do 93 zemi.

V roce 2006 se spole¢nost LINET stala Firmou roku v CR. V roce 2011 ziskal zakladatel spole¢nosti
Zbynék Frolik statni vyznamenani prezidenta republiky za celozivotni pfinos ¢eskému hospodafstvi.
Momentélné spole¢nost zaméstnava cca 550 lidi.

Popis konkrétni spoluprace

Firma LINET spolupracuje hned s nékolika stfednimi $kolami, pficemz u nékterych z nich se jednd o jiz
tradi¢ni a dlouhodobé partnerstvi (zejména pak v kladenském regionu). Dulezitym prvkem rozvoje
spoluprace i s daldimi $kolami se nedavno stal projekt spolufinancovany z evropskych fondd pod
nazvem,S program - podpora odborné pfipravy zak( technickych obor( SS a SOU a jejich nasledné
zac¢lenéni do pracovniho procesu,” realizovany v letech 2009-2011. Diky projektu bylo vybudovano
tréninkové a vzdélavaci stredisko a ke spolupraci se tak mohly postupné pfidat i skoly, které s firmou
LINET dfive nespolupracovaly.

Do projektu jsou zapojeny zejména Skoly ze Stiedoceského kraje - Integrovana stfedni Skola Slany,
Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté Kladno, Dubska, Stfedni skola sluzeb a femesel Sto-
chov, Integrovana stfedni Skola technicka Mélnik, Stfedni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté Kra-
lupy nad Vltavou. Konkrétni spolupréace spociva ve vykonavani odborné praxe v prabéhu celého (dvou-,
tfi- ¢i Ctyfletého) studia. Studenti béhem odborného vycviku pod kvalifikovanym dohledem ziskavaji
zkusenosti s novymi technologiemi a postupné prochdazeji viemi vyrobnimi pracovisti, zkusebnami,

ale i sekcemi zabyvajicimi se vyvojem a vyzkumem. Vzhledem k zaméreni firmy se praxe orientuji ze-
jména na obory typu zamecnik, logistik, operator, praxi je ale mozné vykonavat i na oddéleni udrzby
nebo prototypové dilny. ,Mdme k dispozici moderni technologie a tréninkové centrum, takZe studenti maji
moznost ziskat praxi v tom, s ¢im se ve skole nesetkaji,” fika JindfisSka Tomsova a dodava, Ze studenti si
mohou vybrat, zda chtéji praxi ve firmé absolvovat vcelku, nebo jen jeji ¢ast.

Dalsi nespornou vyhodou realizace projektu, ktery je spolufinancovany z evropskych fond, je
i moznost nadstandardné financovat probihajici praxe. ,Nicméné spoluprdce nefunguje jen tak, Ze stu-
dent fekne, tady chci praxi a jinak to nejde. Spolupracujeme se skolami i na tom, aby méli dobré vysled-
ky, zodpovédnost pravidelné dochdzet na praxi a plnili zadané ukoly,” doplnuje J. Tomsova. Hodnoceni
toho, jak studenti vykonavali praxi a plnili zadané ukoly, poté vstupuje do jejich klasifikace ve skole.
O $patném pfistupu studentt je skola zpétné informovana.

Kromé praxe jsou stfednim a zdkladnim $kolam nabizeny také exkurze ve firmé. ,Prakticky celé zdri
afijen jsou vétsinou zasvéceny této aktivité a jejim cilem je Zdkim a studentiim ukdzat, jaké profese viibec
existuji a co obndsi. Mohou si tak lépe zvolit své budouci povoldni a rozhodnout se, zda by praxe ve firmé
LINET pro né byla to pravé,” tika J. Tomsova. Jako pfiklad uvadi, ze studenti se mohou sezndmit s neob-
vyklymi technologiemi a postupy, jako napf. vyfukovanim plastd, které jinde v regionu nejsou. ,Skola
samoziejmé takové technologie nemd, a tudiz tomu nemuzZe Zdky naucit. Tady v LINETu jsme schopni
naucit vse, co v souvislosti s touto praci Ize,” dodava Tomsova.

Dalsi moznosti, ktera je vyuzivana spise v pfipadé spoluprace s vysokymi skolami a u stfednich
skol dosud nebyla realizovana, je odborna vyuka zaméstnance firmy LINET na Skole. Této moznosti
je nejvice vyuzivano na partnerskych univerzitach, napt. CVUT v Praze nebo ZCU v Plzni.

Podle Tomsové jsou zastupci Skol obecné velice radi, ze pro né firma poskytuje moznost praxe
a exkurzi, protoze jen tak studenti a zaci mohou zjistit, co si predtim nedovedli ani predstavit, napf.
co to obnasi vyrobit elektricky polohovatelné lGzko atd. Firma se timto pfistupem prezentuje a pro-
paguje, navic v regionu buduje vzdélanost a rozsifuje vieobecny rozhled déti a dospivajicich. Velké
pozitivum partnerstvi spociva také v tom, ze vétsina aktivit v ramci,S programu” je financ¢né zajisténa
spole¢nosti LINET - od zajimavého programu pfes dopravu az po drobné dérky, které jsou pro na-
vstévniky pfipraveny.

Navic firma ma i svoji firemni $kolku, kterd je sice primarné uréend zaméstnancim, ale kapacita je
pomérné velka a volna mista nabizi i ostatnim. Ve Skolce existuje akreditovany u¢ebni program ,Zacit spo-
lu, ktery u¢i dité samostatnosti. Zaveden byl také program ,Mali vynalezci z Linetky”, kde se déti ucastni
exkurzi po tovarné vybaveny ochrannymi pom(ickami. ,Je tfeba détem ukdzat, Ze i technickymi obory si Ize
vydélat a Ze je to prdce velice pfinosnd,” komentuje spolupraci na nizsich Urovnich J. Tomsova.




Efekty partnerstvi

Podle Jindfisky Tomsové je znat, Ze si Skoly ceni moz-
nosti nabizené spoluprace a pfilezitosti realizace
praxi a exkurzi a dalSich aktivit. ,Vse je to samoziejmé
o financich, skoly maji mdlo penéz, a proto vitaji tako-
vou spoluprdci. Vyhovuje to vSak obéma strandm,” do-
déava J. Tomsova.

Hlavnim cilem spoluprace firmy LINET se stredni-
mi, ale i zdkladnimi a matefskymi skolami je zvyseni
z4jmu o technické obory mezi mladymi lidmi.,,Samo-
zfejmé nase aktivity pFispivaji k pfisunu kvalifikovanéj-
Si pracovni sily, protoZe si tyto sily sami vychovdvdme.
Prestoze momentdini ekonomickd situace neni nejrd-
Zovéjsi, nase firma povaZuje za svou spolecenskou od-
povédnost naddle investovat své finanéni prostredky
a cas svych zaméstnanct do skolstvi a tim pomdhat
situaci v regionu,” uzavira rozhovor J. Tomsova.

2.6 KERMI s.r.o0.

Informace o zaméstnavateli
Nazev spolecnosti: Kermis.r.o.
Sidlo: Dukelska 1427, Sttibro
Obor: Sanita, instalatérstvi
Ucastnici Fizeného rozhovoru:
Marie Ker¢ikova, vedouci HR; Milan Sramek, vedouci managementu jakosti
Autor Fizeného rozhovoru: Bc. Dagmar Vaskova

Pfedstaveni spolecnosti
Firma KERMI s.r. 0. je vyrobni zavod v divizi topné a sanitarni techniky AFG Arbonia-Forster-Holding
AG, ktery sidli ve mésté Stfibro v zdpadnich Cechéach.

Tato spole¢nost zaméstnava aktudlné okolo 770 pracovnikd a produkuje ro¢né vice nez pal mili-
onu radiatorl a sprchovych koutd. Je nejvétsim zaméstnavatelem pro Stfibro a jednim z nejvétsich
zaméstnavatell tachovského regionu.

Popis konkrétni spoluprace

Spoluprace se vzdélavacimi organizacemi vychazi z firemni strategie a vize. Firma KERMI si je védo-
ma, ze jediné aktivni spolupraci se skolami mGze dosdhnout toho, aby ziskala ty nejlepsi pracovniky.
Demograficky vyvoj v regionu i problémy krize jsou sledovany vedenim firmy. Ocekava se rapidni
Ubytek poctu studentl a u¢nl technickych obord béhem pfistich deseti let, coz z dlouhodobého hle-
diska znamend ubytek kvalifikované pracovni sily v oboru. To je jeden z dlivod, proc¢ se firma KERMI
snazi byt perspektivnim partnerem odbornych kol v regionu.

Historie spoluprace s odbornymi skolami je dlouhd, datuje se od vzniku firmy v roce 1996. Postup-
né se vyvijela a v soucasnosti se déli podle urovni skol, coz znamena, Ze spoluprace zacina jiz u za-
kladnich Skol, hlavni pozornost je upfena na partnerstvi se Skolami sttednimi. Spoluprace byla rovnéz
navazana se Zapadoceskou univerzitou a Vy3si odbornou elektrotechnickou skolou v Plzni.

Na urovni zakladnich skol vyviji firma KERMI aktivity, jako jsou dny otevienych dvefi nebo navsté-
vy ve $koldch, a rovnéz se Ucastni veletrh( ve vzdélavani, napfiklad kazdoro¢né v Tachové, kde pred-
stavuji firmu zdkladnim Skolam v regionu. Na zdkladé navazané spoluprace firmu kazdy rok pravidel-
né navstévuji zaci osmého a devatého ro¢niku zdkladnich skol. Pfi této navstéveé jim jsou pfedstaveny




vyrobky a prezentovana vyroba. Na nékterych skolach jsou pofadany besedy s rodici zakl poslednich
dvou rocnik(i zakladnich skol. KERMI se snazi prezentovat technické obory jako atraktivni a perspek-
tivni pro volbu Zivotniho povolani. U¢elem takovych setkani je ziskat informace o zajmu zakd o obor,
zjistit jejich pfipadné obavy a podobné.

Dal$im stupném jsou stiedni odborné skoly a ucilisté. Spoluprace funguje s Odbornym ucilis-
tém v Boru a s Odbornym ucilistém ve Svétcich v Tachové a dale s Gymnaziem a obchodni akademii
ve Stfibfe. U¢nlm je umoznéno absolvovat praxi ve vyrobé, béhem které mohou ziskat pfesnou
pfedstavu o naplni prace. Po ukonceni praxe nasleduje hodnoceni studentll a komunikace s uciteli,
kterd pomahd nastavit praxi podle potieb Skoly a moznosti zaméstnavatele.

Na drovni vy$sich odbornych 3kol trva praxe tfi mésice v roce a na zavér student vypracovava
ro¢nikovou préci, kterd je pfinosem i pro firmu. Pfikladem muze byt studentskd prace na téma mé-
feni spokojenosti zaméstnancd, jejiz vysledky spole¢nost vyuziva v fizeni zaméstnanc(.

Spoluprace s ucilisti a odbornymi skolami je smluvné oSetfena a impulz k ni vétsinou pochazi od
Skol samotnych, které se zaméstnavateli ozyvaji ohledné mozné praxe u¢ili nebo studentd s tim,
kolik jich potfebuji ten ktery rok umistit. Zaméstnavatel o¢ekava ze strany kol vzajemnou informo-
vanost a ¢as na komunikaci.

Praxe uc¢nl probihda béhem 3kolniho roku. U¢nové jsou ve firmé na placené praxi, dostavaji
mzdu za produktivni hodiny vyplacenou bud pfimo
firmou, nebo prostfednictvim $koly. U¢riové se po-
dileji na vsech fazich vyroby otopnych téles nebo
sprchovych koutd.

Nejprve se u¢nové dostavi do firmy na exkur-
zi i se svymi uciteli a je jim ukdzan cely provoz.
Pokud maji zajem o vykonani praxe zde, pfisté
ptrichazi na vhodné misto dle své odbornosti. Pri-
pravenost uc¢nu k praci se lisi, jsou znat rozdily
mezi jednotlivymi ucilisti. Néktefi jsou schopni
pracovat okamzité, nékteré to musi firma v pod-
staté ucit. Smlouva s u¢ni je koncipovéna tak, ze
mzda je vyplacena za hodiny, které si doty¢ny
odpracuje a z kterych firma néco ma. Pokud tedy
u¢ni odvedou hodné produktivnich hodin, dosta-
vaji i vétsi odménu.

Praxe studentt stfednich odbornych skol probiha pred letnimi prazdninami, tedy v mésici, kdy
na Skolach probihaji maturitni zkousky. Tito studenti jsou umisténi napfiklad do kancelafi, kde
si vyzkouseji praci s pocitacem a dalsi ukoly, diky ¢emuz ziskavaji redlny ndzor na praxi.

Efekty partnerstvi
Mezi efekty partnerstvi se $kolami fadi zastupci firmy mnoho skute¢nosti. Nejdulezitéjsimi jsou
povédomi o firmé a jejim produktu, které u¢riové ziskaji po absolvovani praxe. Firma tak ziskava
dobré jméno a byvali u¢fiové se velmi ¢asto pozdéji vraceji a stdvaji se regulérnimi zaméstnanci.
Ptichazeji se slovy: ,Byl jsem tady na praxi a v KERMI se mi libilo”. Pro firmu to slouzi jako uzite¢na
zpétnd vazba.

Zéaroven o tom daném ¢lovéku jiz zaméstnavatel vi, jak Sikovny byl ve vyrobé, nakolik se snazil
a jak se béhem praxe osvédcil. Na zdkladé informaci ziskanych z u¢ném / studentem vykonané praxe
se firma rozhoduje uchazece pfijmout, nebo odmitnout. Pracovni praxe tedy Setfi firmé ¢as i penize,
které by jinak musela vynaloZit na to, aby zjistila, zda se pracovnik osvéd¢i v provozu ¢i nikoli, jelikoz
tuto zkusenost jiz ziskala diky poskytnuti praxe béhem stfedni $koly. Cas vynalozeny na zaskoleni

novych zaméstnanci je pak ptirozené kratsi.




Informace o zaméstnavateli
Nazev spoleénosti: CZ LOKO, a.s. (pobo¢ka Ceska Trebova)
Sidlo: Semaninska 580, 560 02 Ceska Trebova
Sidlo vedeni spolec¢nosti: Drahelickd 2083, 288 03 Nymburk
Provozovny a stiediska: Ceska Trebova, Jihlava, Most, Letohrad, Brno, Gliwice (Polsko)
Obor: Zelezni¢ni strojirenstvi a opravarenstvi
Ucastnik Fizeného rozhovoru:
Bc. Tomas Brancuzsky, persondlni feditel CZ LOKO, a.s. Ceska Trebova
Autor fizeného rozhovoru: Mgr. Martin Némecek

Piedstaveni spolecnosti

Spoleénost CZ LOKO, a.s. Ceska Trebova patfi v Ceské republice k pfednim firmam podnikajicim
v oboru Zelezni¢niho strojirenstvi, a to vice jak 160 let. Novodoba historie podniku se datuje do roku
1995, kdy byla v ramci celé Ceské republiky zahajena spoluprace réiznych subjektii plsobicich na
poli lokomotivniho opravarenstvi. Jejich nasledna transformace, vstup silného zahrani¢niho partne-
ra a v neposledni fadé fuze dcefinych spole¢nosti pouze posilily uz tak vyznamnou pozici podniku
v této oblasti. Spole¢nost ma pobocky v Ceské, Slovenské a Polské republice. V rdznych oblastech
zaméstnava vice nez 600 lidi. Ro¢ni trzby spole¢nosti jsou vice nez 1,8 miliardy K¢ (2010).

V Pardubickém kraji se koncentruje pramysl, ale i komercni a verejné sluzby. Hospodarsky cha-
rakter kraje je ur¢ovan predevsim sekundarnim sektorem (prdmyslem a stavebnictvim), ktery se na
hrubé pfidané hodnoté (HPH) v roce 2009 podilel 43 %. Dlouhodobé se zvySuje vyznam tercidrniho
sektoru (trzni a netrzni sluzby).

Primyslova vyroba ma pestrou strukturu. Nejsilnéjsi je vseobecné strojirenstvi, dale pramysl
textilni, odévni, kozedélny a primysl chemicky, ktery ma na celostatni produkci nejvyssi podil.
Dulezity ale je i zemédélsky sektor. Vyznam téchto odvétvi se v uplynulych letech ménil a fada
tradi¢nich firem zanikla. Nové podniky naopak dokazaly vyuzit pfilezitosti a upevnit svuj vliv v re-
gionu. Svoji pozici v poslednich letech posiluji firmy vyuzivajici prudky rozvoj svych obord, pfede-
v$im v oblasti telekomunikaci, informa¢nich technologii, automobilového prlimyslu a vypocetni
techniky. V celkové zaméstnanosti obyvatel v kraji se pracovni sily pfesunuji z prdmyslu do oblasti
sluzeb a cestovniho ruchu.

Ekonomickou prosperitu kraje vyrazné ovliviiuje skutecnost, Ze region protind evropsky Zelezni¢ni ko-
ridor. Zelezni¢ni préimysl byl v Pardubickém kraji vzdy silnym odvétvim. Spole¢nost CZ LOKO, a.s. Ceska
Trebova proto patfi nejen k vyznamnym zaméstnavatellm, ale také socidlnim partnerdm riznych skol.

Popis konkrétni spoluprace

Spolupréce spole¢nosti CZ LOKO, a.s. (dfive Zelezni¢nich opraven a strojiren Ceska Trebova) se stfed-
nimi $kolami ma dlouholetou historii. V roce 2007, kdy doslo k posledni transformaci spole¢nosti, se
navic spoluprdce se stiednimi a vy$simi odbornymi Skolami podstatné rozsifila.

Spole¢nost CZ LOKO, a. s. ma nejvice vazeb v Pardubickém kraji a kraji Vysocina, kde dodnes sidli
nejvétsi vyrobni provozovny podniku. V rdmci téchto kraju je nejsilnéjsi partnerstvi mezi podnikem
a Vy33i odbornou 3kolou a Stfedni 3kolou technickou Ceska Tfebova (VOS a SST Ceska Trebova), jejiz
soudasti je i ucilisté (dfive VOS a SOS Gustava Habrmana a Stfedni 3kola technicka). Této spolupraci
je také vénovan nasledujici prispévek. Silna spoluprace existuje také se Stfedni pramyslovou $kolou
a Stfedni skolou technickou v Jihlavé. Okrajova spoluprace funguje s Integrovanou stiedni skolou
technickou ve Vysokém Myté a Stfedni odbornou $kolou a Stfednim odbornym ucilistém v Lanskrou-
né. Partnerstvi podniku a skol je dlouholeté, protoze jiz v minulosti Skoly vzdélavaly budouci zamést-
nance pro obsluhu Zeleznice a Zelezni¢niho primyslu.

Historické pocatky partnerstvi spole¢nosti CZ LOKO, a.s. (a jejich pfedchiidctl) s VOS a SST v Ces-
ké Trebové sahaji az do poloviny minulého stoleti. Od té doby se spoluprace kontinualné vyvijela az
do soucasné podoby. ,Vazby podniku s touto skolou i praktické vzdéldvdni ucni nebyly od roku 1989
nikdy preruseny,” dodava personalni feditel CZ LOKO, a.s., Bc. Tomas Brancuzsky, ktery se v podniku
stard o spolupraci se skolami. Partnerstvi vyznamné nenarusily ani prdbéh a disledky ekonomické
a demografické krize. Zkusenosti s takovymi krizemi viak obé strany maji. Na strané 3koly se to pro-
jevilo mensim zajmem o u¢riovské vzdélavani, ktery podle T. Brancuzského vedl k poklesu kvality ab-
solvent( a jejich horSimu uplatnéni na trhu prace. Na strané podniku se krize projevila niz$im poctem
ucnq, jejichz praktickou vyuku byl podnik schopen realizovat. To se naposledy stalo ve Skolnim roce
2000/2001, kdy podnik byl schopen realizovat praktické vzdélavani pouze pro ¢tyfi studenty mésic-
né.V soucasnosti se naopak jedna o nékolikanasobné vyssi pocet student(.

Po formalni strance je partnerstvi pravné osetfeno smlouvami, které jsou ro¢né aktualizovany, roz-
vijeno je vsak i v neformalni roviné. Pfikladem muze byt kazdoro¢ni icast zaméstnance CZ LOKO, a.s.,
konkrétné odbornika v oboru elektrotechniky, na zavére¢nych zkouskach na skole. ,Je to v rdmci ne-
formdlni spoluprdce vyhodné, nds zaméstnanec vidi, koho s nabidkou zaméstndni mizeme cilené oslo-
vit,” fikd Brancuzsky.




Podnik i $kola dlouhodobé priibézné spolupracuji na realizaci praktické vyuky, praxe pro studenty
i nasledné praci s absolventy, ale i spolupréci na tvorbé skolniho vzdélavaciho programu (SVP).

Dilezitost partnerstvi je nejviditelné&jsi u praktické vyuky u¢novskych obori. Zhruba ¢tyficet pro-
cent této vyuky je realizovano spole¢nosti CZ LOKO, a.s. Tento podil se méni dle konkrétniho oboru.
U stfedoskolské praktické vyuky jde o daleko mensi pfispévek, a to kolem deseti procent. | pfesto
je spole¢nost schopna financovat ¢ast vyuky, napfiklad studentim maturitniho oboru Mechatronik,
ato jednou za ¢trnact dni na osm hodin. To je oviem podle T. Brancuzského nestastné zvolend forma.
Zastupci podniku jiz v této souvislosti jednali s pfedstaviteli Skoly o moznosti delSiho intervalu, ktery
by z jejich pohledu mél daleko vétsi efekt. U¢ni a studenti jsou za praktickou vyuku ve vyrobnich
provozovnach hodnoceni zndmkami (od jedni¢ky do pétky). Na konci vyuky jsou vysledné znamky
zaslany pedagogtim VOS a SST Ceska Trebova odpovédnym za praktickou vyuku. Ti by toto hodno-
ceni méli zohlednit v zavére¢né zndmce z daného pfedmétu. T. Brancuzsky dodava, Ze nevi, jak jsou
znamky z praktické vyuky ve skute¢nosti zohlednény.

Podnik také v obdobi maturit (kvéten, ¢erven) podporuje a realizuje ¢trnactidenni praxe student ma-
turitnich obord, a to zejména z tfetich ro¢nikd. Prakticka vyuka (i pfesto, Ze se jednd o pfipravu na budouci
povolani) i praxe jsou ze strany CZ LOKO, a.s. honorovany ve formé odmén odvijejicich se podle odvede-
nych vykon(. Pro uéné/studenty by odmény mély byt silnou motivaéni slozkou. ,Zijeme ve vykonnostni
spolecnosti, ucni/studenti tak poznaji, Ze budou mit vice penéz, kdyz se budou vice snaZit” fika Tomas Bran-
cuzsky. Nejsikovnéjsim u¢nlim a nejuspésnéjsim studentlim je také nabidnuta moznost letni brigady a po
absolvovani daného oboru nabizena moznost trvalého zaméstnani s dobrymi nastupnimi podminkami.
Tato forma spoluprace je vyhodna pro viechny strany — pro podnik, $kolu i, brigddnika” Podnik je s témito
,brigadniky” vice v kontaktu, pozna a ma moznost ovlivnit jejich dovednosti, schopnosti a motivaci. Skola
zvysuje uplatnitelnost svych u¢nli/ studentd na trhu prace a,brigadnik” se Iépe uplatni na trhu prace.

Odpovédnost za komunikaci se skolou a realizaci praktickych kurzd a praxi pro u¢né a studenty
ma ve spole¢nosti CZ LOKO, a.s. na starosti celkem 10 lidfi, a to jak z personalniho oddéleni, tak zejmé-
na vedouci pfislusnych oddéleni (pfedevsim mistfi).

Pro podnik pfedstavuje realizace partnerstvi formu vlastniho ndboru novych zaméstnanc(. Ab-
solvovani praktické vyuky nebo praxe v podniku je zohledhovano a pracovni misto podnik nabizi
pfednostné uchazec¢lim s takovymi zkusenostmi. Jako pfiklad T. Brancuzsky uvadi ndbor novych za-
méstnanct do vyrobnich provozoven v Ceské Tiebové a Jihlavé, ktery probihal v prabéhu letnich mé-
sict roku 2011. ,V Jihlavé letos podil absolvent( z partnerskych skol u novych zaméstnancd tvoril 50 %,
v Ceské Trebové pouze 10 %. V souvislosti se skolou v Ceské Trebové mé to mrzi, ale bohuzel je to i o kvalité,
napf. absolventt oboru Zdmecnik, kterd jiz neni takovd jako drive,” dodal Brancuzsky.

Zastupce spole¢nosti ma v ramci spolec¢ného
partnerstvi také zkudenosti s pFipravou SVP. ,DFive
| jsme SVP ptipominkovali vice, jak ucniovské, tak i ma-
turitni obory, ale netusim, do jakého rozsahu byly pFi-
pominky akceptovdny. KdyZ nds stfedni $kola oslovi,
nebrdnime se tomu, cokoli opét pfipominkovat,” ¥fika
Brancuzsky. V této souvislosti se $kolou probihaji na-
pfiklad jednani o realizaci uplné nového oboru Me-
chanik motorovych lokomotiv, protoze v CZ LOKO,
a.s. v uvedené oblasti dochazi ke generacni vyméné.
Absolventi tohoto oboru by v podniku ur¢ité nasli
uplatnéni. ,Zatim to je moje zbozné prdni, ale véfim,
Ze se ndm to v Ceské Trebové povede. Pokud by tomu
tak nebylo, ale existovala by $kola, kterd by tento obor
realizovala, jsme pfipraveni navdzat spoluprdci i s ni/”
dodava Brancuzsky.

Vzéjemné partnerstvi bylo v poslednich dvou
letech posilovano také ucasti esti pedagogl z VOS a SST Ceska Trebova v projektu realizovaném
spole¢nosti CZ LOKO, a.s., ktery byl zamérfen na dalsi praktické vzdélavani a byl spolufinancovan
prostredky ESF. ,Povazuji to za velice uspésny projekt, ktery byl z obou stran velmi pozitivné hodnoceny.
Nase firma je ve Spici vyvoje lokomotiv a pedagogové se skutecné dozvédéli nové metody,” fika Brancuz-
sky. Ucitellim je dale nabizena i placena brigada na technickém useku. ,Dalsi spoluprdci se nebrdnime,
zdlezi pouze na pedagozich samotnych,” dodéava.

Efekty partnerstvi
Podle T. Brancuzského vyvazuje pfinos partnerstvi vynalozené prostredky, které jsou do spoluprace ze
strany CZ LOKO, a.s. vkladany. Tim nejvétsim pfinosem je podpora naboru kvalifikovanych zaméstnancu.
Pro firmu je z tohoto pohledu dlilezita vzajemna znalost dlouhodobych potieb zaméstnavatel( (resp. Stra-
tegie hospodarstvi CR na minimalné deset let). Pozitivni je také prezentace spole¢nosti - $kola partnerstvi
s firmou i podnik samotny prezentuje pfi rliznych pfilezitostech, jako jsou $kolni veletrhy nebo prezentace
Skoly na zakladnich skolach. Zastupci podniku jsou také zvani na riizné dalsi akce.

Urcité negativum vidi zastupce podniku ve stale se snizujici kvalité absolventld oboru Zamec¢nik,
ktera vsak neni zpUsobena pfistupem skoly, ale malym zajmem mladych lidi o technické obory.




Informace o zaméstnavateli
Nazev spolecnosti: Bosch a.s.
Sidlo: Pod Visriovkou 1661 /35, 140 00 Praha 4-Kr¢
Obor: Automobilova a primyslova technika
Ucastnik Fizeného rozhovoru:
Werner Kirsch, vedouci servisnich sluzeb firmy Bosch — Divize Automotive aftermarket
Autor fizeného rozhovoru: Mgr. Adéla Bergrova

Piedstaveni spolecnosti

Prvni oficialni pobocka firmy Bosch v Ceské republice byla zaloZena v roce 1920 v Praze a po nucené
44 leté prestavce opétovné v roce 1989. Od prosince 1991 je pobocka v CR znovu ¢&inna. Firma Bosch si
za dobu pfitomnosti na ¢eském trhu vybudovala vyznamnou pozici vyrobce a investora. S jejimi vyrobky
se mlzete setkat od automobilové techniky pres elektrické nafadi a domaci spotiebice az po tepelnou
a prlimyslovou techniku nejen v ¢eskych domacnostech, ale i automobilech, servisech a primyslovych
podnicich. Spole¢nost Bosch Group (firma Bosch a jeji dcefiné spole¢nosti)v Ceské republice zaméstnava
pfes 8000 pracovnikl a jeji celkovy obrat dosahl v roce 2010 témér 1200 milionl euro.

Popis konkrétni spoluprace

Spole¢nost Bosch zahdjila spolupraci se stfednimi Skolami v poloviné devadesatych let minulého
stoleti. Tehdy se jednalo pouze o tfi az pét stfednich 3kol, které mély zajem o zkvalitnéni své vyuky.
Vzajemna spoluprace se postupné rozvijela, az skoly pozadaly firmu Bosch o jeji dalsi rozsiteni. Zajem
byl zejména o $koleni z oblasti riznych systém, které v CR v té dobé teprve zacinaly, a také z oblasti
pfichazejicich novinek. Prohlubujici se vzadjemna spoluprace dala v roce 2006 vzniknout ,Evropské-

Iu

mu projektu koordinovaného vzdélavani pedagogickych pracovnikd 1” a v roce 2009 navazujicimu
+Evropskému projektu koordinovaného vzdélavani pedagogickych pracovnika II“ Partnerstvi bylo
v ramci obou projektd rozsiteno na ¢trnact skol, které byly vybrany svymi zfizovateli (tj. jednotlivymi
kraji) na doporuéeni Svazu prodejct a opravarii motorovych vozidel Ceské republiky. Firma Bosch
navic do realizace projektti zahrnula i dalsi vyznamné partnery - spole¢nost Skoda auto a.s. a nasled-
né i spolecnost Scania Czech s.r.0.Vzajemna spoluprace mezi jednotlivymi partnery, ale i zfizovateli

partnerskych skol i skolami samotnymi je samoziejmé smluvné osetfena.

Jak jiz bylo zminéno, partnerstvi mezi firmou Bosch a stfednimi $kolami je jiz del$i dobu uskutec-
novano zejména na zakladé realizace dvou celonarodnich projektl. Od roku 2006 ve spolupraci se
spole¢nosti Skoda auto a.s. a Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR pilotné probihal ,Ev-
ropsky projekt koordinovaného vzdélavani pedagogickych pracovnik( I”. Princip projektu byl jedno-
duchy - v jeho ramci bylo v riznych tydennich kurzech vyskoleno dvacet osm pedagogu ze ¢trnacti
vybranych skol. Po uskute¢nénych kurzech méli vyskoleni pedagogové za ukol proskolit své kolegy
ve své instituci. Zdvazkem partnerské skoly bylo také porfadat skoleni v daném kraji pro zastupce
ostatnich skol, na kterych byly vyu¢ovany obory jako napf. automechanik a autoelektronik. ,Nasim
cilem bylo, aby se informace o moderni technice dostaly ke kazdému studentovi,” fika W. Kirsch.

V soucasnosti je spole¢nosti Bosch realizovan projekt navazujici, ktery je zaloZzen na stejném sys-
tému. Ke spolupraci na jeho realizaci byla navic pfizvana spole¢nost Scania Czech s.r.o. ,Kazdy rok po-
rdddme dva az tfi kurzy pro dvacet osm pedagogli ze Ctrndcti vybranych partnerskych skol. Cely projekt je
akreditovdn Ministerstvem skolstvi, mlddeZe a télovychovy a je zarazen do systému tzv. dalsiho vzdéldvdni
pedagogickych pracovniki (DVPP). Soucasné je akreditovdno i Skolici stiedisko spolecnosti Bosch, které je
otevrené pro vsechny zdjemce a zejména skoly maji zvidstni slevu,” fikd Werner Kirsch. Témata kurz( jsou
rozli¢nd, tykaji se napf. elektroniky, vstfikovani benzinu, dieselu nebo nafty, bezpec¢nostnich a komfort-
nich systém, ESP, ABS a dalsich oblasti. V organizaci kurzl a skoleni se pravidelné stfida firma Bosch se
spole¢nostmi Skoda Auto a.s. a se spole¢nosti Scania Czech s.r.o.,,SnaZime se participujicim skoldm vyjit
vstfic napfiklad tim, Ze kurzy organizujeme prvni a/nebo posledni prdzdninovy tyden, aby pedagogim,
ktefi se jich ucastni, nemusela skola provddeét tzv. refundaci mzdy a jejich cas byl takto smyslupiné vyuZit”
dodava pan Kirsch.

Prostfednictvim projektd, i kdyz jen okrajové, ma firma Bosch vliv i na skolni vzdélavaci programy.
~Mdme poZadavek na tpravy osnov na zdkladé informaci ziskanych na $koleni, ale ne vsude se tomu tak
déje. Projekt v soucasné podobé v roce 2011 konci, ale spoluprdce se skolami, moznd i za jiné formy pod-
pory, bude naddle pokracovat. Tam by poté mohla byt i v tomto ohledu velkd zména, Ze se skoly zavdzi
k tomu, Ze o ziskané informace budou osnovy obohaceny,” dodava W. Kirsch.

Efekty partnerstvi

Hlavni pfinosy nejsou zcela méfitelné a je to dlouhodobd zéleZitost. ,Pro nasi firmu je hlavnim pfino-
sem jednoznaclné zkvalitnéni sluZeb a zvysovdni povédomi a pfeddvdni know-how, protoZe jen $kola, kte-
kteri jsou schopni drzet krok s neustdle se zrychlujicim vyvojem v automobilovém priimyslu. Trh potiebuje
odborniky kvalifikované a znalé véci,” uzavirad rozhovor Werner Kirsch.




Informace o zaméstnavateli

Nazev spolecnosti: ATX - technicka kancelaf pro komplexni automatizaci s.r. o.

Sidlo: Nova 486, 591 01 Zd'ar nad Sazavou

Obor:
Komplexni automatizace a systémové integrace (fizeni, automatizace, elektrotechnika, vyvoje
software, programovani)

Ucastnik Fizeného rozhovoru:
Ing. Tomd&s Vranek, MBA, vedouci marketingu spolec¢nosti ATX, odpovédny za spolupraci
a komunikaci se skolami

Autor Fizeného rozhovoru: Jakub Snyd|

Piedstaveni spolecnosti

Spolec¢nost ATX - technickd kanceladfr pro komplexni automatizaci s.r.o. (dale jen ATX) byla za-
loZzena 26. srpna 1991 ve Zdaru nad Sazavou jako ryze ¢eska soukroma spole¢nost. V roce 1997
byla zaloZzena poboc¢ka v Ostravé a v roce 2007 byla oteviena nova pobocka v Praze. V prvnich
letech existence se firma specializovala na automatizaci mensich strojl a linek (kamenické a ko-
toucové pily, manipulaéni linky) pfevazné v Ceské republice. Dnes jsou produkty firmy ATX do-
davany témér do vsech primyslovych odvétvi po celém svété. Jedna se o dodavky pro lakovaci
linky, montazni linky, jedno- a vicelcelové vyrobni a testovaci stroje, pece, valcovny, atd. Firma
zajistuje dodavky automatizace ,na kli¢” - analyza, navrh optimélniho feseni, vypracovani pro-
jektové dokumentace, vyvoj softwaru, vyroba a montaz rozvadécud a ovladacich pultd, sefizeni
a uvedeni elektrickych zafizeni a fidicich systém( do provozu. Spole¢nost ATX se dnes fadi mezi
pfedni evropské dodavatele primyslové automatizace. Velka ¢ast produktl firmy je dodévéna
nadnarodnim spole¢nostem, jako jsou naptiklad Skoda Auto Mlada Boleslav, T.P.C. A., Daimler,
KIA Motors a dalsi.

Kraj Vysocina je pfevazné vyrobnim regionem. V primarnim sektoru hospodafstvi pracuje asi 9 %
ekonomicky aktivnich obyvatel kraje. Na sekundarni sektor (pramysl a stavebnictvi) pfipada asi 47 %
zaméstnanych obyvatel kraje, coz je vice nez celorepublikovy primér. Ve srovnani s ostatnimi kraji
Ceské republiky je v kraji Vysogina méné rozvinuty terciarni sektor. Po skonéeni druhé svétové valky

doslo na Vysociné k mohutnému rozvoji pramyslu, pfedevsim strojirenstvi. Dal3i vyznamné zmény
v primyslu nastaly po roce 1989. Nékteré priimyslové zavody byly zprivatizovany nebo vraceny v re-
stituci pivodnim vlastnikam.

V oblasti primyslové automatizace pUsobi v kraji Vysocina asi desitka firem. Jsou to ryze ceské fir-
my, jako jsou napfiklad pravé firma ATX - technickd kanceldf pro komplexni automatizaci s.r. 0. nebo
firma Compas automatizace. Nékteré jsou pobockami zahrani¢nich firem. Z téchto firem jmenujme
pro priklad spole¢nost ASM automation. Vétsina téchto firem dodava zna¢nou ¢ast svych produktd
do celého svéta. Tento obor tedy patfi mezi dlleZitou soucast exportnich aktivit Ceské republiky.

Popis konkrétni spoluprace

Ze stiednich odbornych Skol spolupracuje firma ATX s Vy3si odbornou 3kolou a Stfedni priimyslo-
vou 3kolou Zdar nad Sazavou (dale jen VOS a SPS). Z vysokych 3kol je pak nejuzsi spoluprace na-
vazana s Ceskym vysokym uéenim technickym v Praze. Spolupréce firmy ATX s VOS a SPS funguje
jiz od vzniku firmy v roce 1991. Partnerstvi je zalozené na osobnich kontaktech, protoze se vedeni
firmy osobné zna s vedenim této skoly. Spolupréce je tedy spise neformdlniho razu, neni osetfena
zadnou smlouvou.

Na VOS a SPS se vyucuji dva obory, jejichz studenti a absolventi se s firmou ATX dostavaji do
kontaktu nejcastéji - obor automatizace a informatika a obor informacni technologie ve strojiren-
stvi. Nejcastéjsi formou spoluprace jsou odborné praxe a brigady (v pribéhu skolniho roku i v let-
nich mésicich). ,Velmi zajimavou nabidkou pro studenty byla spoluprdce s firmou v podobé brigdd
a odbornych praxi véetné praxi v zahranici. TakZe studenti z prumyslovky i z vysokych skol nemuseli
v Iété rovnat baliky v supermarketu, ale mohli se vzdéldvat. My jsme je tady zaskolili tfeba do standar-
du Siemens Step 7 (to je nejpouZivanéjsi programovaci jazyk v oboru automatizace), coz je pro né do
Zivotopisu obrovsky pfinos. KdyZ k ndm totiz prijde nékdo s tim, Ze md zkuSenosti se Step sedmickou, tak
ho okamzité bereme,” fikd Tomas Vranek, vedouci marketingu spole¢nosti ATX, ktery se také stard
o spolupraci a komunikaci se skolami.

Odborné znalosti ale nejsou podle T. Vranka to nejdlezitéjsi pfi pfijimani novych zaméstnancu.
,Kdyz délam prFijimaci pohovory pro nasi pobocku v Praze, tak prvni véc, na kterou se ptdm, je: ,Umite
dobre jazyk? Chcete cestovat v rdmci nasich projekti?’ a potom az se ptdm na odborné znalosti. Ty
odborné znalosti je pfipadné doucime, jazyk uz se ale v praxi nenaudi. Vsichni si mysli, Ze budou chodit
na néjaké kurzy, ale na to pfi prdci neni ¢as, maximdlné svoje jazykové schopnosti zlepsi, ale jen pokud
maji néjaké zdklady. Jazykové vybaveni bohuZel stdle neni vnimdno jako nezbytnost, ale spise jako
nadstandard.”




V rdmci praxi a brigdd maji studenti moznost osobné se podilet na vyvoji zajimavych projekt( na
vSech Urovnich. Firma ATX ma nékolik mensich oddéleni, z nichz kazdé ma na starosti jinou problema-
tiku zakazek. Je zde oddéleni elektroprojekce, kde se vyhotovuje kompletni dokumentace zakéazky.
Dalsi oddéleni se stard o vyrobu elektrickych rozvadéci. V téchto dvou oddélenich se uplatriuji vétsi-
nou studenti z VOS a SPS a také absolventi obord elektrické pohony nebo mechatronika na CVUT.

Asi 50 % cinnosti firmy pokryva oddéleni vyvoje softwaru. Jedna se o navrhovani a programo-
vani fidiciho softwaru pro stroje, rizné typy vyrobnich linek, i pro celé tovarny. Do tohoto oddé-
leni si firma ATX vétSinou vybird studenty vysokych skol, zejména z katedry fizeni a automatizace
na CVUT. Studenti z VOS a SPS se k praci na vyvoji softwaru také mohou dostat, ale zalezi hodné
na osobnostnich vlastnostech a komunika¢nich dovednostech téchto student(. V této ¢innosti
je velikd zodpovédnost a je tedy dulezité, aby lidé na téchto pozicich méli podle T. Vranka tzv.
,inZenyrsky pFistup”. Studenti z VOS a SPS tedy maji dostatek odbornych znalosti a dovednosti
k vyvoji softwaru, ale chybi jim zku3enosti a uréita vyzralost. Nicméné, jak fika Tomas Vranek: ,Si-
kovny absolvent priimyslovky to zviddne také, ale musi si uvédomit, Ze tohle neni hra. Kdyz zastavite
na hodinu vyrobu v Mladé Boleslavi ve Skodovce, tak vds to stoji na pokuté sedm miliond korun, takze
je tam obrovskd zodpovédnost.”

Zbyvajici oddéleni firmy se zabyva vizualizaci a nadfazenymi systémy. Kdyz je vysledny pro-
dukt pfipraven k dodani, vyjede tym pracovnikli na montaz a oziveni systému piimo k zakazniko-
vi, ¢asto i do zahranici. Zde maji studenti ze stfednich i vysokych Skol moznost ocitnout se pfimo
v realité pramyslové automatizace, coz jim ptindsi dalezité odborné zkusenosti.

Dalsi formou spolupréace, kterou nabizi spolec¢nost ATX studentlim, je moznost zadani absol-
ventskych praci, v nichZ studenti fesi skutecné problémy — automatizacni projekty v navaznosti na
existujici zakazky firmy. Pro studenty je to mnohem pfinosnéjsi nez pracovat na Cisté teoretickych
problémech. V takovych pfipadech studentidm pomahaji zaméstnanci firmy jak s teoretickou, tak
s praktickou c¢asti takové prace.

Posledni roky nejsou z dlivod ekonomické krize pro spole¢nost ATX zrovna idealni. Kdyz byl
podnik v lepsi finan¢ni situaci, nabizel studentdm také podnikova stipendia a vypocetni techniku
k zapuajceni. Tu mohli studenti pouzivat i pro soukromé ucely.

Posledni, ale hodné vyznamnou formou spoluprace se $kolami je sponzoring. Firma ATX v lep-
$ich ¢asech podporovala rGizné vzdélavaci i sportovni aktivity VOS a SPS, nadale sponzoruje také
hokejovy klub CVUT i hokejovy klub Zd4r nad Sazavou. Pokud se ekonomicka situace zlepsi, je
spolecnost ATX pfipravena znovu zdarskou skolu vice podporovat.

Efekty partnerstvi

Hlavni divod spoluprace spole¢nosti ATX se Skolami vychazi ze vseobecného problému firem
sehnat kvalitni absolventy technickych obord. Z ¢isté praktického hlediska se firma snazi zis-
kat nejlepsi pracovniky na trhu prace, hlavné kvuli GUspésnému rozvoji podniku a kvli zvyseni
konkurenceschopnosti. Podle T. Vranka je dosti riskantni a neproziravé shanét nové pracovniky
mezi Cerstvymi absolventy 3kol. V té dobé uz totiz ma vétSina z nich domluvenou praci v néjaké
firmé ¢i instituci. ,UZ na skoldch musime pdtrat po téch lidech, ktefi splriuji nase vysoké pozadavky
(odbornd znalost, znalost ciziho jazyka, ochota cestovat a ochota pracovat v tomto typu prumyslu).
Snazime se je naldkat riiznymi formami podpory a benefitt ke spoluprdci s nasi firmou, snaZime se je
ziskat na nasi stranu a presvédcit je, aby u nds zustali i po skonceni skoly,” fika Tomas Vranek.

Druhou hlavni motivaci ke spolupraci se skolami je pro spole¢nost ATX moznost hovofit se
zastupci Skol o profilu jejich absolvent(. Je to oboustranné prospésna komunikace. Firma ATX se
snazi upozornit své partnery na urcité nedostatky jejich absolventd. Napfiklad na to, Ze je kladen
maly dliraz na odbornost jiného nez technického razu, naptiklad schopnosti komunikace, pre-
zentace a prace v tymu, jeho vedeni. Také upozorfiuje na dulezitost jazykového vybaveni a také
na vétsi propojeni teorie s praxi.

Firma dokonce spolupracovala s VOS a SPS na $kolnim vzdélavacim programu. Skola spole¢-
nost oslovila, aby se vyjadfila k osnovam oboru automatizace. Na vyjadieni se podilelo vedeni
firmy a projektanti, ktefi ddvali dohromady soupis pozadovanych odbornych znalosti z tohoto
oboru.

Spoluprace se skolami probiha podle slov T. Vranka bezproblémové. Jedind negativni stran-
ka je to, kdyz firma zaskoluje néjakého c¢lovéka, plati mu stipendium a on po absolvovani skoly
nastoupi do jiné firmy. ,Dopise absolventskou prdci a skonci u nds. Ale to uZ je spis na osobnich
vlastnostech kazdého clovéka,” tvrdi Vranek.




Informace o zaméstnavateli
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Autor fizeného rozhovoru: Mgr. Martin Némecek

Piedstaveni spolecnosti
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ktery zaméstnava 46 osob. Ro¢ni trzby podniku se pohybuji kolem 60 miliona K¢ (2010).

Popis konkrétni spoluprace

na pouze na nejblizsi okoli. Tento fakt je dan velikosti podniku a také jeho kapacitnimi moznostmi.
Z téchto davodl je jediné partnerstvi navazano se Stredni skolou a Zakladni skolou Nové Mésto nad
Metuji, konkrétné jejim pracovistém v Opocné pod Orlickymi horami (dfive Stfedni odborné ucilisté
a odborné ucilisté Opocno), kde jsou vyucovany predevsim zemédélské obory.

Partnerstvi obou subjektl se do sou¢asné podoby kontinuédlné vyvijelo jiz od minulého stoleti.
Kdy presné a kym bylo navazano, jiz dnes neni zcela jasné. Jisté v3ak je, ze Uroven vzajemné spolupra-
ce nebyla nikdy vyznamné narudena - at jiz na strané skoly prostfednictvim Ubytku student( a u¢na,
zménou fediteld ¢i nedavnym sloucenim skoly s jinym zafizenim, nebo na strané podniku, napf. zmé-
nami majiteld podniku, jeho fediteld nebo hospodaiskou situaci. Jak dodava hlavni zootechnik této
spole¢nosti Ing. Tomas Cerny, $kola méla vzdy zajem na spolupraci, zejména v souvislosti se zajisté-
nim odbornych vycvikl pro své studenty /u¢né. Partnerstvi je nadédle udrZzovano ve stavu, jako tomu
bylo doposud. ,Jak je to zabéhlé, tak to bézi ddle,” dopliuje T. Cerny.

Partnerstvi je pravné odetfeno smlouvami. Vazby mezi podnikem a $kolou v$ak byly a jsou posilo-

vvvvv

dfive zaméstnan jako pedagog pravé na skole v Opo¢né pod Orlickymi horami.

Nové Mésto nad Metuji je zaloZzeno zejména na realizaci praktické vyuky studentl/ucnd. V pod-
niku se po ¢trnacti dnech stfidaji skupiny péti az osmi student(i/ u¢nq, ktefi zde absolvuji pét
az dvanact hodin praktické vyuky tydné. Hodinova dotace se lisi v zavislosti na ro¢niku studia.
Béhem ¢trnéacti dnl tuto formu praktické vyuky v podniku absolvuje dvacet pét az tficet stu-
dentl /uc¢nl. Na tomto misté ovsem musime dodat, Ze se nejedna o konecny rozsah této vyuky,
protoZe studenti/ u¢ni dal3i praktickou vyuku absolvuji i v jinych okolnich firmach, napf. zemé-
délském druzstvu v Trnové nebo nedaleké Dobrusce, které maji se Stfedni Skolou a Zakladni Sko-
lou Nové Mésto nad Metuji (jejim pracovistém v Opo¢né pod Orlickymi horami) také navazanu
spolupraci.

Odpovédnost za partnerstvi se skolou a realizaci praktické vyuky pro studenty / u¢né maji ve
no, jednim z nich je T. Cerny, druhym poté Gcetni. Ve $kole realizaci spoluprace zastituje zejména
hlavni mistrova odborného vycviku, ale i jednotlivi mistfi danych obor( a zastupce feditelky.

U¢ni/studenti jsou béhem praktické vyuky denné hodnoceni mistrovou odborného vycviku.
Jeji hodnoceni navic zohledfiuje ptipominky T. Cerného, ktery ve spole¢nosti ZEMSPOL Ceské
realizace praktické vyuky je cely blok daného studenta/uc¢né vyhodnocen pedagogy ve Skole.
Na konci skolniho roku je spolu s dal$imi znamkami studentovi/uénovi udéleno finalni hodno-
ceni daného odborného pfredmétu zohlednujici i vysledky z praktické vyuky.

Mimo realizaci praktické vyuky probiha partnerstvi obou subjektl také pfi zkusebnich a zavé-
re¢nych zkouskach. Zaméstnanci podniku jsou v kontaktu s pedagogickym personalem. S pfipo-
minkami SVP nebo dalsi jinou formou spoluprace neméa podnik zatim zku$enosti. Jejich ziskani
se oviem nijak nebrani.

Partnerstvi je pro podnik i formou vlastniho ndboru novych zaméstnancu. Absolvovani prak-
tické vyuky v podniku je zohledfiovano, zejména pokud se uchaze¢ béhem praxe osvédcil. Zajem
o praci v podniku je, zejména u studentli / u¢nd a absolventll pochézejicich z okoli, vyssi. ,Pokud
se u nds informuji, zda by pro né v podniku bylo néjaké misto,” tvrdi T. Cerny. Jeho slova potvrzuji
i zjisténa fakta za posledni dva roky. V daném obdobi byli do zaméstnaneckého pomeéru pfijati
vzdy dva absolventi ze t¥i rGznych studijnich obor(, jejichZ prakticka vyuka probihala v podniku.
»,Co zde pusobim, vim o tfech nebo ctyfech absolventech ze skoly v Opocné, ktefi zde nyni pracuji,”
dodava Cerny.




Efekty partnerstvi
Pfinos partnerstvi podle Cerného vyvazuje vynalozené prostfedky, které jsou do spoluprace ze strany
nos v ¢aste¢né pomoci zaméstnancim a celému podniku v béZzném provozu. Pro u¢né a studenty by
mél byt hlavnim pfinosem fakt, ze v rdmci takové vyuky mohou vidét, co a jak se ma a nema prakticky
délat.,,Osobné se rad snazim béhem praktické vyuky vzdéldvat studenty, protoZze mdm potrebu jim sdélit,
co by méli védét. Pak mé tési, kdyz si asporn néco zapamatuji, protoZe si tak z praktické vyuky odndseji
néco pozitivniho,” uzavira Tomas Cerny.

Ur¢ité negativum zastupce podniku vidi v oblasti teoretickych znalosti student. Podle T. Cerného
by se situace ze strany Skoly mohla zlepsit, i kdyzZ pfipousti, ze je to spiSe individudlni zalezitost jed-
notlivych studentd / u¢nd a ¢asto neni v silach Skoly tento stav zlepsit.

Informace o zaméstnavateli

Nazev spolec¢nosti: Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s.

Sidlo: Mirové ndmésti 2, 360 91 Karlovy Vary

Obor: Hotelnictvi a gastronomie, turismus

Ucastnici Fizeného rozhovoru:
Mgr. Leona Prenkova, vedouci oddéleni lidskych zdrojd; Lenka Smetanovd, feditelka Strediska
praktického vyucovani v Grandhotelu Pupp; Ing. Ale$ Prochazka, training manager

Autor fizeného rozhovoru: Bc. Dagmar Vaskova

Pfedstaveni spolecnosti

GRANDHOTEL PUPP je svétové znamy luxusni hotel, jehoz historie se piSe jiz od roku 1701. GRAN-
DHOTEL PUPP se stal tradi¢nim symbolem Karlovych Var(, mistem komfortu a prvotfidnich sluzeb
pro hosty z celého svéta. V soucasné dobé nabizi hostiim ubytovani ve 228 stylové zafizenych
pokojich, suitech a apartm4, gastronomické zazitky v osmi restauracich a barech, odpocinek v 1az-
nich Royal Spa a potéseni ze hry v Casinu. V hotelu se rovnéz nachazi saly vhodné pro pofadani
konferenci a kongresU; pravidelné se zde kona napfiklad Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary.
Spolec¢nost GRANDHOTEL PUPP a.s. v soucasnosti zaméstnava 196 zaméstnancd.

Popis konkrétni spoluprace

Spole¢nost GRANDHOTEL PUPP a.s. spolupracuje se stifednimi odbornymi $kolami dvéma
zpUsoby - jednim jsou praxe v podniku, které umoznuji absolvovat zakdm rGznych odbor-
nych $kol z CR, druhym zplisobem je provozovani Stfediska praktického vyu¢ovani, ve kterém
se zaklm ze Stiedniho odborného ucilisté stravovani a sluzeb Karlovy Vary dostava odbor-
ného vycviku.

Mezi $koly, které posilaji své zaky pravidelné na praxi do hotelu, patfi Integrovana stfedni Skola
hotelového provozu, obchodu a sluzeb Pfibram; Hotelova skola Teplice; Hotelova skola BOHEMIA
Chrudim; AHOL Stredni Skola gastronomie, turismu a lazenstvi Ostrava.

Spoluprace mezi GRANDHOTELEM PUPP a stfednimi odbornymi $kolami uspésné funguje jiz vice
nez 15 let. Nékteré Skoly posilaji své zaky na praxi v rdmci skolniho roku, jiné pouze béhem letnich
prazdnin. Na pravidelnou praxi b&€hem 3kolniho roku do hotelu (pfevazné do obsluhy, vyjimecné do




vyroby) pFijizdéji 2 studenti z hotelové $koly v Teplicich a 2 z Chrudimi. Zaci z ISS Pfibram a AHOL Os-
trava absolvuji praxi v 1été nebo pomahaji béhem konferenci ¢i filmového festivalu, kdy se pfiprav
Ucastni 10 zaka ve vyrobé.

Intenzivni spolupréace tedy funguje se ¢tyfmi stalymi skolami. Na nezajem ze strany kol si v GRAN-
DHOTELU PUPP nemohou stéZovat. Leona Prenkovék tomu fika: ,Béhem skolniho roku se dalsi Skoly
zajimaji o pfipadnou spoluprdci, ale my jejich nabidky nemdizeme vyuZit, jelikozZ Zdku na praxi jiz mdme
dostatek. Pocet Zdkt nemuZe prerust hranici, kdy bychom nebyli schopni zarucit zkuseny persondl, ktery
se jim bude vénovat.”

Stiedisko praktického vyucovani Grandhotel Pupp o. p.s. navazuje na dlouholetou tradici u¢nov-
ského 3kolstvi v Grandhotelu Pupp a saha az do druhé poloviny minulého stoleti. Jiz vice nez padesat
let se v tomto hotelu pfipravuji a vychovavaji kvalifikovani pracovnici hotelového priimyslu a gast-
ronomie.

Ucnovské zafizeni je zfizeno a podporovano akciovou spole¢nosti GRANDHOTEL PUPP Karlovy
Vary, a.s. Patii k vyznamnym vzdélavacim centrdm hotelového primyslu, gastronomie a lazeristvi.
Stovky absolventl plsobicich v gastronomii zac¢alo svou kariéru absolvovanim uc¢ebniho oboru pra-
vé v Grandhotelu Pupp a zastévaji vyznamna postaveni nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.
Ve své kategorii patfi Stfedisko praktického vyucovani Grandhotelu Pupp k zafizenim s nejlep3imi
vysledky. Ceskou $kolni inspekci je hodnoceno jako
nadprimérné.

Stredisko kazdoro¢né pfijiméa zdky s ukoncenou
povinnou skolni dochazkou prostfednictvim Stredni-
ho odborného ucilisté Karlovy Vary. Vyucit se je moz-
né v téchto oborech: kuchar/kucharka, ¢isnik/ser-
virka, cukraf, nebo Ize vystudovat Ctyflety maturitni
obor gastronomie.

S novym S$kolskym zdkonem z roku 2004 si jiz
GRANDHOTEL PUPP nemUze Zzaky vybirat, coZ roz-
vadi dal pani Smetanova: ,0d té doby, co vstoupil
v platnost novy skolsky zdkon, si jiz nemGzZeme vybi-
rat Zdky, ktefi u nds budou absolvovat odborny vycvik,
coz pro nds neni idedIni. Nemdme pfilezZitost zjistit, jak
moc motivovany uchazec je, zda mad opravdovy zdjem
o odborny vycvik u nds apod. Zdk je ndm pfidélen dle

prospéchu, latka se béhem let snizZila z priméru znd-
mek 1,9 na 2,45. Chodi k ndm tedy Zdci s horsim pro-
spéchem neZ drive a ¢asto jsou méné ochotni a Sikovni,
neZ na co jsme byli zvykli

Odborny vycvik probiha pod vedenim zkusenych
ucitelll odborné vychovy v modernich vyrobnich
a odbytovych stfediscich GRANDHOTELU PUPP. Zaci
pracuji v cyklickém vyucovani, tedy tyden travi ve
Skole teoretickou pfipravou, tyden na praxi. Jejich
celkovy pocet je aktudlné 77. Kromé praxe radi chodi
do hotelu na brigady v 1été nebo o vikendu.

Pro zaky je velkou motivaci a zaroveri odménou
Ucast na pfipravach vyznamnych akci, jakymi jsou
Mezinarodni filmovy festival, Slechticky ples, Tour-
film a dalsi. Snahou 3kolského zafizeni je i vzajemné
srovnavani dovednosti s ostatnimi vrstevniky, pro-
to se zaci pravidelné zucastnuji odbornych kuchafr-
skych, cukrarskych, barmanskych a baristickych soutézi, kde ziskavaji cetna pfedni umisténi. Materi-
alni zajisténi pro odbornou vyuku je na velmi vysoké trovni.

Po Uuspé&sném vykonani zavéreéné zkousky obdrzi absolvent VYUCNI LIST Stfedniho odborného
ucilisté stravovani a sluzeb Karlovy Vary a CERTIFIKAT GRANDHOTELU PUPP o Gspé$ném absolvovani
praxe v ramci studia. Tyto dokumenty jsou dokladem o dosazeném stupni odborného vzdélani a pro-
fesni urovni.

Efekty partnerstvi

Zastupci GRANDHOTELU PUPP hodnoti spolupraci se Skolami takto: ,Mdme vyborné zkusenosti se za-
méstndvdnim ucnd, ktefi u nds absolvovali odborny vycvik nebo praxi. Takovi uchazeli perfektné znaji
pracovni prostfedi v hotelu a ndm se zjednodusi zaucovdni nového zaméstnance. Tento rok jsme napri-
klad prijali do stavu Sest nasich byvalych Zdkd. Dalsim efektem partnerstvi se Skolami je fakt, Ze ndm Zdci
pomdhaji, kdyz pofdddme velké spolecenské akce, jako jsou plesy, konference nebo filmovy festival.”




2.12 OBLASTNIi NEMOCNICE Pfibram, a.s.

Informace o zaméstnavateli

Nazev spolecnosti: Oblastni nemocnice Pfibram, a.s.

Sidlo: Podbrdska 269, 261 95 Pfibram V

Obor: Zdravotnictvi

Uéastnik fizeného rozhovoru: MUDr. Stanislav Holobrada, feditel oblastni nemocnice Ptibram
Autor fFizeného rozhovoru: Ing. Petr Spousta

Piedstaveni spolecnosti

Nemocnice pUlsobi v oblasti Pfibramska, kde je nejvétsim a nejdllezitéjsim poskytovatelem zdravot-
nickych sluzeb. Zajistuje uzsi spadovou oblast pro cca 150 tisic obyvatel, regionalni spadovou oblast
pro cca 250 az 300 tisic obyvatel a v nékterych oborech presahuje spadovost nemocnice nejen region
Pribramska, ale i samotny Stfedocesky kraj.

Nemocnice poskytuje komplexni zdravotni péci v plném rozsahu viech zdravotnickych sluzeb,
provozuje lékdrenskou péci, dopravni sluzbu a vozové zajistuje pohotovost. Cilem nemocnice je po-
skytovat stale kvalitnéjsi zdravotni péci, rozvijet nové metody a vysoce specializované medicinské
obory. Postupné se také chysta modernizovat a rekonstruovat jednotlivé budovy a pracovisté v nich
umisténd, pokracovat ve stabilizaci, rozvoji a motivaci odborného personalu.

Oblastni nemocnice Ptibram, a.s. prevzala ke dni 1. 11. 2003 zdravotni péci od dvou plivodnich
zdravotnickych zatizeni v Pfibrami, a to Nemocnice s poliklinikami Pfibram a Nemocnice s poliklini-
kou Pfibram-Zdabot. Timto pfevzetim péce doslo k jejich sjednoceni. Jedinym vlastnikem Oblastni
nemocnice Pfibram, a.s. je Stfedoclesky kraj.

Popis konkrétni spoluprace
Oblastni nemocnice Pfibram spolupracuje se Stfedni zdravotnickou $kolou a Vy3si odbornou $kolou
zdravotnickou Piibram. Skola ma dlouhou historii. Zdravotnickym obor(im se vénuje jiz od roku 1953,
kdy také zacala spolupracovat s pfibramskou nemocnici. Tato spoluprace je dédna historicky a ma i své
logické divody. Nemocnice spolupracuje pouze s touto $kolou.

Podstata partnerstvi se z dlouhodobého hlediska pfilis neproménuje. Nemocnice stale umoznuje
studentlm Skoly provadét praxi v jejich odbornych pracovistich. Béhem ¢asu doslo jen k proméné
nabizenych obor( na této skole.

V soucasné dobé probiha partnerstvi, které zahr-
nuje tfi Ctyfleté maturitni obory vzdélani (Zdravot-
nické lyceum, Masér sportovni a rekondi¢ni, Zdra-
votnicky asistent) a dva tfileté obory vzdélani Vyssi
odborné 3koly zakoncené absolutoriem (Diplomo-
vana vieobecna sestra a Diplomovany zdravotnicky
zachranar).

Partnerstvi spociva pfedevsim v tom, Ze nemoc-
nice umoznuje absolvovat studentdm praxi a déle
rozviji spolupraci s absolventy. Zastupci nemocnice
se také ucastni Dni otevienych dvefi skoly. Ze stra-
ny nemocnice se na danych ¢innostech podili hlav-
ni sestra, primafi, vrchni sestry doté¢enych oddéleni
a personalisté.

Spolupréace se udrzuje hlavné pomoci vzajemné
komunikace na viech urovnich, ochotou vyjit si na-
vzajem vstfic a Ucasti nemocnice na rdznych akcich
Skoly. V3echny ¢innosti spoluprdce jsou pravné osetfeny na zakladé standardni smlouvy.

Specialni motivovani $koly v oboru zdravotnictvi neni nutné, jelikoz spoluprace stfednich kol
zdravotnickych a nemocnic je z dlouhodobého hlediska prospé&sna pro oba subjekty. Reditel nemoc-
nice MUDT. Stanislav Holobrada k motivaci dodava:,,Skola md o spoluprdci zdjem stejné jako nemocnice.
V neposledni fadé je motivaci jisté i moznost zaméstndni v nemocnici po tspésném dokonceni studia’.

Efekty partnerstvi

MUDr. Stanislav Holobrada nespattuje ve spolupraci se skolou zddnda negativa. Jako nejvétsi klad
partnerstvi uvadi moznost oslovit potencionalni nové zaméstnance nemocnice a udrzeni vztahu s in-
stituci, kterd vzdélava budouci kompetentni zdravotnické pracovniky.
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3. Zkusenosti ze spoluprice zaméstnavatelu se Skolami

Pfiklady dobré praxe pfedstavené v tomto sborniku jsou zajimavym vzorkem pro porovnani
forem realizované spoluprace vzhledem k jejich oborovym, typovym i geografickym odlis-
nostem.

Forma a mnohdy i Groven partnerstvi firem se skolami je dana velikosti podniku, jeho
kapacitnimi moznosti i regionalnimi zvlastnostmi, jako je blizkost velkého mésta s vy-
znamnymi zaméstnavateli, konkurenéni prostiedi v blizkosti sidla spole¢nosti apod. Mensi
spoluprace jinych spole¢nosti mé regiondlni charakter (Kermi, LINET), pfipadné spolupracuji se
$kolami sousedicich regiond (CZ LOKO Ceska Trebova), najdou se ale i spole¢nosti, které nava-
zuji spolupraci se $kolami z celé Ceské republiky (Napt. Grandhotel Pupp Karlovy Vary).

Nékterd partnerstvi maji dlouholetou tradici, jind byla navdzana diky osobnim vazbam ve-
doucich pracovnikd firmy a oslovené $koly. Osobni vztahy a vazby ¢asto stoji v pozadi spolu-
prace malych firem se Skolami (napf. feditel firmy je byvaly absolvent skoly, feditel skoly je by-
valy spoluzdk feditele firmy, ucitel odbornych pfedmétud ve skole je byvaly zaméstnanec firmy
apod.). V dalsich pripadech firmu kontaktovaly samy Skoly, protoze se snazily najit partnery
pro umisténi svych zakd na praxe. Vétsina oslovenych firem uvadi, Ze se partnerstvi se $ko-
lou/Skolami vyvijelo od realizace dil¢ich aktivit k postupnému rozsifovani oblasti spo-
luprace po nastaveni systematické spoluprace v ridznych oblastech. Mnohé firmy uvadéji, ze
i pres politické zmény ¢i disledky ekonomické krize nedochézelo v pribéhu ¢asu k vyraznym
vykyvlm ve spolupréci se Skolami.

Vétsina partnerstvi firem se Skolami je smluvné osetiena. V nékterych ptipadech tato spo-
luprace presahuje formalni rdmec a rozviji se i v roviné neformdélnich aktivit (napf. ucast na
firemnich akcich, besedy pro rodice apod.).

3.1Co se firmam osvédcilo

Z rozhovorl se zastupci zaméstnavatell vyplynulo, Ze investice do odborného vzdélavani se
firmam vyplaci. Za jeden z nejvétsich pfinosl pro firmu povazuji to, ze si prostfednictvi spo-
luprdce s odbornymi $kolami vychovavaji budouci zaméstnance a podileji se na stalém
zvysSovani kvality odborného vzdélavani. Zaroven tim pomahaji zlepSovat situaci ve svém
regionu a posiluji image své firmy. Firma i jeji znacka se diky spolupraci se $kolami dostava do

povédomi $ir3i vefejnosti a napomdahd budovani
dobrého jména firmy.

Firmy si pochvaluji, Ze se zaci spolupracuji-
cich Skol dostavaji do pfimého kontaktu s vy-
robnim procesem i kazdodennim provozem
firmy a maji mozZnost se seznamit s pracovnim
prostiedim svého potencialniho zaméstnava-
tele. V nékterych pripadech se zaci ¢astecné po-
dileji na vyrobnim programu ¢i feseni aktualnich
ukolll a zakazek. To jim umozni osvojit si dulezi-
té pracovni navyky, které jim po ukonceni studia
usnadni nastoupit do bézného provozu firmy
a zkratit ¢as nezbytny na jejich zaskoleni (coz je
pro firmu pfinosné i financ¢né).

Nékterym firmam se osvédcilo pfimé zapoje-
ni zaka spolupracujicich skol do pfipravy a re-
alizace firemnich akci. Pomoc zakl pfi téchto
akcich vitaji i ztoho divodu, Ze si mohou vybrat osvédc¢ené brigadniky. A zaci diky tomu ziskaji
nové zkusenosti, které uplatni ve svém budoucim zaméstndani. Firmy si tak mohou vychovat
kvalitni pracovniky, coz jim usetfi ¢as i prostifedky pfi hledédni novych kandidatd. Zaméstnava-
telé, ktefi zaklm vénuji velkou pozornost, potvrzuji, Ze absolventi ze spolupracujicich skol se
uchazeji o zaméstnani v takové firmé castéji.

Ve vzorku firem najdeme i takové, které se snazi postoupit jeSté o krok dale. Po dohodé se
skolou zaddvaji zaklm rocnikové ¢i absolventské prace, které jsou soucasti vyrobniho procesu
nebo maji souvislost s uréitym projektem. Zaci tak Fesi skuteéné problémy v navaznosti na exis-
tujici zakazky firmy, stavaji se souc¢dsti firemniho tymu a zvykaji si na rezim a dynamiku prace.
Pracovnici firmy zakim pomahaji jako odborni konzultanti, ¢imz jim nenasilnou formou
piedavaji své zkusenosti i odborné know-how. Zaka diky tomu vybavuji novymi dovednost-
mi a schopnostmi, které presahuji ramec pocate¢niho odborného vzdélavani.

Nékteré firmy nabizeji zdkim specializované kurzy zvysujici jejich budouci kvalifikaci, ¢imz
posiluji jejich ispésnost na trhu prace. Jednd se zejména o svarecské kurzy, kurzy v oblasti gas-
tronomie a hotelnictvi (barmanské a jiné), ale také kurzy zamérené na sezndmeni s technickym
softwarem, jako je napfiklad programovaci jazyk Siemens Step 7. Déle zajistuji odbornou praxi




74kl v zahrani¢i, poskytuji jim podnikova stipendia, zapUj¢uji jim vypocetni techniku (i pro
soukromé ucely), zajistuji jim pracovni odévy a naradi, nabizeji jim moznost letnich brigad
apod.

Mnohé firmy se zaméfuji na odborné vzdélavani pedagogl spolupracujicich skol. Uc¢i
je napfiklad pracovat s novou technikou, seznamuji je s nejnovéjsimi technickymi novinkami
a trendy, predavaji jim informace o novych technologiich a pracovnich postupech, zprostredkuji
nejnovéjsi know-how apod. Tim se podileji na zvySovani odbornych kompetenci pedagogt, od
kterych se ocekava, ze nové nabyté poznatky, dovednosti a zkusenosti pfedaji svym zaklm.

Co prinasi oslovenym zaméstnavatel{im spoluprace se skolami

* moznost,vychovat si” budouci zaméstnance — absolventi disponuji znalostmi a dovednostmi
pozadovanymi zaméstnavateli a kompetencemi uplatnitelnymi na trhu prace

* zaméstnavatelé si,predpfripravi” kvalitni pracovniky a usetfi tak cas i finance pii hledani novych
kandidatl

zajisténim kvalitnich a vhodné pfpravenych zaméstnancul se rozviji potencial firmy a zvysuje jeji
konkurenceschopnost

nasmeérovanim spoluprace i na pedagogické pracovniky se zvysi odborné kompetence ucitell
s predpokladem, ze nové nabyté poznatky a dovednosti pak predaji i svym zakam

propagaci partnerstvi Skol a podnikl maji zaméstnavatelé moznost posilit image svoji firmy,
propagovat své produkty a dostat se do povédomi Siroké verejnosti

* orientaci spoluprace uz na zékladni Skoly se mGze v Zacich probudit zajem i o obory, které se
potykaji s rostoucim nezajmem

Oslovené firmy se potykaji s rznymi obtizemi, které vyplyvaji z jejich specifi¢nosti, regionalni-
ho umisténi, kapacitnich moznosti apod. Nékteré problémy se viak ve viech vypovédich opa-
kovaly, proto si jejich pfehled uvedeme samostatné.

Zaméstnavatelé od Skol ocekavaji, Zze pro né pripravi kvalifikované pracovniky, ktefi jsou
schopni po absolvovani $koly okamzité ,naskocit” do vyroby ¢i provozu. Mnohé stiedni Skoly
viak na to nejsou pripraveny. Zkusenosti ukazuji, ze ve sttednim odborném vzdélavani existuje

velkd setrva¢nost zejména v oblasti pfedavanych
poznatkld a dovednosti. Technologicky vyvoj jde
stale rychle kupredu, odborné poznatky rychle
zastaravaji a Skoly na tuto situaci nejsou schopné
rychle zareagovat; obvykle projevuji malou flexi-
bilitu pfi zavddéniinovaci do vzdélavani a omezu-
ji se na jiz ovéfené poznatky ¢i osvédcéené postu-
py. Je tomu tak mimo jiné i proto, ze mnohé skoly
nemaji moznost pravidelné obnovovat technické
a pfistrojové vybaveni pro vyuku odbornych pred-
métl. Pofizeni moderniho strojového vybaveni ¢i
Spickovych technologii je finan¢né velmi néklad-
né a skoly na to ¢asto nemaji finan¢ni prostiedky.
Nékteré firmy podporuji skoly tim, ze jim nabizeji
vyfazenou, i kdyz dosud funkéni techniku, stroje
a zafizeni.

S tim souvisi malad pfipravenost pedagogd na
vyuku podle modernich standard(. Vyucujici ¢asto nemaji pfimou zkusenost v provozu a neu-
mi si dost dobfe predstavit realitu ve vyrobé ¢i sluzbach. Mnozi ucitelé odbornych pfedmétu
kdysi pracovali ve firmach a predavaji svym zakim jiz neplatné a nefunkc¢ni poznatky. Kvili
tomu do firem pfichazeji zcela neptipraveni absolventi, ktefi firmu stoji hodné ¢asu a penéz.
V nékterych firmdach trva zaskoleni nového pracovnika i rok, coz se promita nejen ve financich,
ale i v dosahovanych vysledcich. Proto je vyhodné, kdyz firma umozni nejen praxe zakdm,
ale i pedagoglm skol. Néktefi zaméstnavatelé nabizeji pedagoglm brigady, v jejichz ramci se
mohou bliZze sezndmit s moderni technikou a nenasilnou cestou si osvojit nové know-how spo-
¢ivajici ve vyuzivani novych technologii a pracovnich postupl. Toto lepsi technické know-how
mohou pfedat svym zakdm a lépe je tak vybavit pro uplatnéni na trhu préce.

Urcitou nevyhodou i nebezpecim pfedavani novych poznatkl je to, Ze pfedané technické
know-how absolvent Skoly mlze uplatnit u konkuren¢ni firmy. Pfesto se vyplati do pfipravy
novych kadrl investovat cas i finan¢ni prostfedky, protoze se tim rozviji i potencial samotné
firmy.

Mezi hlavni oblasti, které by pfi spolupraci firem a Skol mély byt zlepseny, patii zejména niz-
kd disciplina zakd a vieobecny nezdjem o nabizené pracovni pozice a obory. Praxe i rozmanita




Setfeni ukazuji, Ze v souc¢asnosti vzristd nezdjem mladych lidi i jejich rodi¢l o technické obory.
Mladi lidé ¢asto k technickym oboriim zaujimaji negativni vztah, pfipadné se jich dokonce boji,
nevnimaji je jako dost atraktivni a perspektivni pro volbu své profesni drahy. Nékteré firmy se

yr v

nezajem zakd o technické obory snazi fesit orientaci své spoluprace nejen na stfedni od-
podchytit, probudit jejich zajem o tyto obory a bofit myty ¢i strach z techniky.

Zastupci firem projevili obavu, Ze vymizeni podpory techniky i samotnych technickych
predmétl ze zakladnich skol znemoznuje zakim a studentim otestovat si, zda by je technika
do budoucna zajimala. Zaroven se ukazuje jako problematické ziskavani kvalitnich pedagogt
se zajmem o obor. V poslednich letech se obecné sniZzuje zajem uchazecl o ucitelské povolani.
Diky tomu je méné zdjemcl o ucitelstvi odbornych (zejména technickych) pfedmétl. Zkuse-
nosti firem navic vypovidaji o tom, Ze ucitelé odbornych predmétd ne vzdy projevuji zdjem
o dal3i vzdélavéani v oboru.

V souvislosti s nedostate¢nou podporou technického vzdélavani firmy nejsou naklonény
zbrklému ruseni technickych Skol s tradi¢né dobrymi vysledky, navzdory nedostate¢nému
naplnéni tiid. Soucasné velmi negativné vnimaji i slucovani technickych Skol se $kolami ne-
technickych smérd, protoze se domnivaji, Ze z dlivodu nejednotnych potfeb na vybaveni

muUze byt nékteré ze zaméreni Skoly znevyhod- 'rj
'
néno pii rozdélovani finan¢nich prostiedkd. ’ — I

a

Upozornuji zaroven na to, ze zde mlze mit vliv

i psychologické hledisko, kdy Zaci i jejich rodice
projevuji skepsi vici vzdélavaci instituci, ktera
nese oznaceni napft. zahradnickd a technicka
soucasné.

V neposledni fadé firmy upozoriuji na stéle
klesajici Uroven absolventl 3kol i zak( pficha-
zejicich na odbornou praxi pftimo do firem. Vy-
svétluji to zfejmym nezajmem z4akla o technické
obory, ktery méa za néasledek omezeny vybér Si-
kovnych a zaujatych uchazecd o studium. Podob-
né disledky mé i maly zadjem 724kl zdkladnich 3kol
o manualni praci (napf. pekarenské ¢&i gastrono-
mické obory).

Nékteré firmy pfedchézeji nezdjmu 2akl o technické obory a podcenovani jejich vyzna-
mu realizaci spole¢nych projektd se Skolami zaméfenymi na podporu technického vzdélavani
a problematiku svéta prace. Nenasilnou formou her se snazi zaky seznamovat s konkrétni-
mi oblastmi ve vyrobé a sluzbach a zprostiedkovat jim pfimou zkusSenost s uplatnénim
techniky v realné praxi.
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4. Doporuceni pro spoluprici zaméstnavatelu se Skolami

Osloveni zastupci zaméstnavatell zcela jednotné prohlasuji, ze spoluprace se skolami rozhodné
smysl ma. Néktefi ji obrazné pfirovnavaji k béhu na dlouhou trat, na které vsak neni tolik pre-
kazek, aby se nedaly preskocit. Partnerstvi mezi mnohymi spole¢nostmi a odbornymi Skolami
telim, aby se sami snazili o navazani podobné spoluprace s odbornymi Skolami. Ze zkusenosti
firem vyplyva, Ze vynalozeny ¢as i finance se zaméstnavateli vrati nékolikandsobné. Proto dopo-
rucuji ostatnim podnikdim spolupracovat se skolami v jakékoli, tfeba i malé mire, aby absolventi
mohli opoustét Skoly alespon s néjakou praktickou zkusSenosti, kterd jim pomUze orientovat se
v aktudlnich trendech. Stejné tak doporucuji nepferusovat jiz jednou zahdjenou spolupraci a ne-
omezovat se pouze na praxi pro zaky a studenty.

Vedeni u¢nl a student( je ¢asové naroc¢né, protoze nejsou zezac¢atku moc ndpomocni a potiebuji
hodné informaci. Na prvni pohled se péce o né muze jevit jako zdrzovani, zastupci firem se viak i tak
domnivaji, Ze vynalozend investice do u¢na se rozhodné vyplati. Partnerstvi je pro firmy velice pfi-
nosné i pres to, ze do néj vkladaji nemaly c¢as a prostfedky. Osloveni zaméstnavatelé ostatnim firmam
doporucuji spolupracovat s blizkymi stfednimi odbornymi skolami, a to predevsim i z toho dlvodu,
Ze se timto zpUsobem mohou podilet jiz na samotném vzdélavani zakl a v budoucnu tak ziskat kva-
lifikované spolupracovniky.

Pro kvalitni spolupraci je vedle dodrzovani smluvnich vztahi diilezita také vzajemna vstiic-
nost a oboustranna komunikace. K tomu, aby se jednalo o kvalitni partnerstvi, je nutna vzajemna
znalost dlouhodobych potieb zaméstnavatele ze strany $koly a zejména dobra komunikace
mezi mistry odborného vycviku a vedenim podniku. V urcitych ohledech je také dulezité zvysit
naroky na uc¢né a studenty, co se tyce teoretické pfipravy. Ze strany $koly by v tomto ohledu ur¢ité
méla byt snaha inovovat teoretickou vyuku a reflektovat v ni nové postupy a dalsi cerstvé informace
z daného oboru. Dulezité je také reagovat na potifeby zaméstnavatele vlastnimi obory a zatraktivnit
je pro rodice budoucich zaku, protoze o jejich profesni budoucnosti vétsinou rozhoduji pravé oni.

Dilezitym principem spoluprace firem se $kolami je to, ze komunikace musi byt pfinosna pro
obé strany. Pokud zaméstnavatelé maji zajem rozsifovat sv(j pracovni fond o absolventy u¢novskych
obord, méli by skoldm pravidelné poskytovat zpétnou vazbu o Urovni 74kl i absolventd, davat jim

pisemné podnéty na Upravu Skolniho vzdélavaciho programu a profilu absolventa, upozorriovat je

na nedostatky v odborné pripravé zaka i na novinky.
Jen tak Ize udrzet a rozvijet kvalitni zakladnu budou-
cich pracovniku.

Skéla podptrnych aktivit, které mohou firmy re-
alizovat v rdmci sociadlniho partnerstvi se skolami,
je velmi pestra. Firmy mohou pofadat dny otevre-
nych dvefi pro Sirokou vefejnost, ziucastriovat se
dnl otevienych dvefi ve skolach, skolnich veletrh(
a vystav, spolupodilet se na organizovani olympiad
a soutézi pro zaky. Mohou sponzorovat sportovni,
kulturni ¢i jiné aktivity Skoly, porfaddat besedy pro ro-
dice, realizovat spolecné projekty se Skolami. Firmy
mohou dale prezentovat firmu a jeji vyrobky ¢i sluz-
by pfi navstévach skol, vysilat pracovniky firem do
Skol s nabidkou zajimavych témat, umoznit zakiim
spolupracujicich skol podilet se na vybranych zakaz-
kach firmy, realizovat odborné vzdélavaci aktivity
pro pedagogy spolupracujicich skol i spole¢né projekty. Dalsi formou socidlniho partnerstvi je Gi¢ast
zastupce firmy na zavérecnych zkouskach zakd pfimo ve skole, mohou také iniciovat zfizeni nové-
ho ucebniho ¢i studijniho oboru nebo financovat ¢ast vyuky.

Mnohé z téchto i dalSich aktivit byly pfedstaveny v tomto sborniku. Nyni je na zaméstnavatelich,
aby zvazili své moznosti a pokusili se nékteré z uvedenych aktivit realizovat ve své praxi. Zastupci
firem radi ostatnim zaméstnavatelm, aby se o problematiku socialniho partnerstvi se sSkolami
aktivné zajimali a nasli si néjaky vzor ve firmé, ve které spoluprace s odbornymi skolami fungu-
je.To jim umozni vychovavat si kvalitni zaméstnance, udrzovat si tak stdlou pozici na trhu a zvy3ovat
svoji konkurenceschopnost.




Zaver

Sbornik pfiklad( dobré praxe predstavil uspésné zplsoby navazovani a fungovani socidlniho
partnerstvi zaméstnavatelll se strednimi odbornymi skolami z pohledu zaméstnavateld. Jedna
se o pfriklady toho, jak miiZze takova spoluprace vypadat a na jakych predpokladech a prin-
cipech je zalozena. Zejména priklady malych firem jsou dokladem toho, Ze vzdy zalezi na
vlastni aktivité a ochoté firmy ke spolupraci. | mald firma mdze najit takové formy spoluprace
se Skolou, které ji umozni ovliviiovat obsah vzdélavani i jeho vysledky, ziskat nové kvalitni pra-
covniky a pfipravovat se v predstihu na pfipadnou genera¢ni vyménu odborného persondlu.

Priklady Uspésného partnerstvi firem se skolami jasné ukazaly, Ze spoluprace zaméstnavatel(
se stfednimi odbornymi skolami prospivd obéma stranam. To znamenad, ze vyhody pro firmu se
musi potkat s vyhodami pro Skolu. Tato provazanost vzadjemné si poskytovanych vyhod ma v ak-
tivnim partnerstvi tendenci se posilovat ve smyslu strategie ,win-win“. Kazdy krok smérujici ke
zkvalitnéni stfedniho odborného vzdélavani pfinese zvyseni kvality absolventu, coz pozi-
tivné ovlivni jak firmu, tak i SirSi region, protoze se na trh prace dostane vic kvalifikova-
nych pracovniki. Pro firmu i pro stat to znamend jednoznacny zisk, ktery v sobé zahrnuje dalsi
rozvojové moznosti.

Vérime, Ze inspirace vzesla z téchto prikladl zapusti své kofeny i u dalSich spole¢nosti a stane
se spoustécim mechanismem pro navazovani novych partnerstvi se $kolami a realizaci zajima-
vych aktivit a projektd.

Podékovani

Dékujeme zastupclm zaméstnavatell za spolupraci pfi tvorbé tohoto sborniku, za jejich cas
a poskytnuté informace. Jmenovité dékujeme firmam:

Ajeto s.r.o., Lindava; United Bakeries s.r.o., Praha; Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav;
Motorest Pegast s.r.o., Ceské Budéjovice; LINET s.r.o., Zeleveice u Slaného; Kermi s.r.o.,
Stiibro; €CZ LOKO, a.s., Ceskd Trebova; Bosch s.r.o., Praha; ATX - technickd kancelaF

P¥ibram, a.s., Piibram; * Bayer s.r.o., Praha; * BorsodChem MCHZ, s.r.o., Ostrava;
* Ceska posta, s. p., Praha; * Slovacké strojirny, a.s., Uhersky Brod; * TKZ Polna, s.r. 0., Polnj;
* WITTE Automotive Nejdek, s.r. 0., Nejdek.

Podrobny popis spoluprace firem oznacenych * se stfednimi odbornymi $kolami neni zahrnut
do tohoto sborniku. Informace o spolupraci téchto zaméstnavatell s odbornymi skolami jsou pu-
blikovany na webovych strankach projektu www.kurikulum.nuov.cz a spolu se sbornikem v elek-
tronické verzi jsou ve formé pfilohy soucasti CD Socidlni partnerstvi o¢ima zaméstnavatelU.

Socialni partnerstvi
otima zaméstnavateld
Sbornik pfiklad( dobré praxe

€D obsahuje také publikace:
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se zdravotnim postiZenim
ve stiednich Skolach
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INVESTICE DO ROZVOUE VZDELAVANI

Déle dékujeme Mgr. Otovi Bencovi, Mgr. Anné Snydlové a Mgr. Yveté Rychtafikové za uzite¢né
rady, podnéty, napady a konzultace vedouci ke vzniku této publikace.




Publikace

Odborné skoly a jejich socialni partnefi

Brozura predstavuje vysledky Setfeni na vybranych odbornych skolach,
tykajiciho se socidlniho partnerstvi odbornych 3kol. Kvantitativni ¢ast
Setfeni byla provedena na vice nez 400 skolach, kvalitativni ¢ast Setfeni
se skladda z péti pripadovych studii na riznych odbornych skoléch. Sou-
¢asti publikace jsou i tipy a doporuceni pro $koly, jak navazat a udrzet
si spolupraci s riznymi socidlnimi partnery. Publikace vychazi z analy-
tické studie Spoluprace odbornych 3kol s jejich socidlnimi partnery a je
ur¢ena odborné i Sirsi laické vefejnosti.

Socialni partnerstvi odbornych skol

Sbornik z konference je slozen z pfispévk(, které zaznély na stejno-
jmenné konferenci pofadané Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy spolu s Narodnim ustavem odborného vzdélavani 1. brezna 2011
v Brné. Autofi prispévkd na konferenci predstavili formy spoluprace
odbornych skol se socidlnimi partnery — zaméstnavateli, firmami, jiny-
mi $kolami, profesnimi organizacemi a dal$imi. Sbornik je doplnén né-
kolika prispévky, které se do programu konference nevesly, které viak
svym obsahem a zamérenim do publikace pattfi.

Priklady dobré praxe SOS a SOU

Sbornik obsahuje pres tficet prikladd dobré praxe tematicky rozdéle-
nych do osmi kapitol: Rizeni $koly a tvorba SVP, Jazykové vzdélavani,
Odborné vzdélavani, Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, Pri-
fezova témata, Spoluprace se socialnimi partnery, Volny ¢as a Vyuco-
vaci metody. Publikace je urcena pedagoglm odbornych skol, ktefi
v ni najdou tipy na zajimavé formy vyuky v rGznych oborech, ro¢ni-
cich a predmétech.

Viechny publikace vydané v projektu Kurikulum S jsou ke stazeni na webu
projektu na adrese www.nuov.cz/kurikulum/publikace-projektu.

Odborné Skoly

a jejich socidlni partnefi
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* odbornych Skol
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