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Uvodem

Publikace Socidlni partnerstvi odbornych Skol je sloZena z pfispévkd, které zaznély
na stejnojmenné konferenci pofddané Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a télovychovy spolu
s Narodnim Ustavem odborného vzdélavani 1. bfezna 2011 v Brné, a to v ramci projektu Kuriku-
lum S. Sbornik je dopln&n nékolika pfispévky, které se do programu konference nevesly, které
v8ak svym obsahem a zaméfenim do publikace patfi.

Problematice spoluprdce odbornych Skol s jejich socialnimi partnery je v projektu Kuriku-
lum S vénovdna samostatnd aktivita, ktera bezprostfedné navazuje na poznatky a zkuSenosti
ziskané v predchozich projektech, a to zejména v ndrodnich projektech Pilot S a PaK - Part-
nerstvi a kvalita a v nékterych mezindrodnich projektech programu Leonardo da Vinci.

Projekt Kurikulum S si klade za cil shromazdit a vyhodnotit zkuSenosti, které ziskaly Skoly
ze své spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi socialnimi partnery (zfizovatelé Skol, rodicte)
v procesu tvorby a implementace $kolnich vzdélavacich program@ (SVP). Poznatky ze spolu-
prace mohou slouZit jako zdroj informaci a podnétd pro dalsi Skoly a pro orgdny ovliviiujici
rozvoj odborného vzdélavani. V projektu proto shirdme zajimavé a podnétné pfiklady spo-
luprace pilotnich i dalSich kol se socidlnimi partnery v procesu vzdélavani a snazime se je
zprostiedkovat viem Skolam.

V pribéhu roku 2010 probéhlo na vybranych Skolach kvalitativni a kvantitativni Setfeni, kte-
ré mapovalo situaci spoluprace kol a socidlnich partnerd. Kvantitativni Setfeni provedené
na vice nez 460 odbornych Skolach formou dotaznikového Setfeni sledovalo spolupraci ze-
jména pfi tvorbé Skolnich vzdélavacich programd. Kvalitativni Setfeni formou pfipadovych
studii na péti rdznych odbornych $koldch mapovalo vztah $kol a partnerd zejména v pribéhu
vzdélavani. Vysledky dotaznikového Setfeni i pfipadovych studii prehledné shrnuje publikace
Odborné Skoly a jejich socidlni partnefi (NUOV 2011) uréend odborné i &iréi laické vefejnosti
a analyticka studie Spoluprdce odbornych $kol s jejich socidlnimi partnery (NUOV 2011),
kterd predstavuje vysledky Setfeni podrobné a obsahle.

V ramci aktivity vénované socidalnimu partnerstvi odbornych Skol probihd také sbér pfikla-
d0 dobré praxe, které budou vydany ve sborniku, na webu projektu www.kurikulum.nuov.cz
a metodického portalu rvp.cz.




Spoluprace odbornych skol se socialnimi partnery

Hleddani nejvhodnéjsich postupd pfi navazovani a realizaci vzajemné spoluprace Skol s jejich soci-
alnimi partnery provazi cely proces kurikularni transformace naseho odborného vzdélavani. Vseo-
becné uzndvanou zdsadou je, Ze skoly by mély pracovat ve spolupraci s prostfedim, v némz pdsobi.
Bez této spoluprdce by ve své ¢innosti uplatfiovaly jenom sva vlastni hlediska a cile, které se mo-
hou do zna¢né miry odliSovat od hledisek a potieb redlného Zivota za jejich zdmi.

Hospodarsky a socidlni vyvoj kazdé zemé je z velké ¢dasti ur€ovan drovni kvalifikace pracovnich sil,
kterou ovliviiuje pocatetnia dalSi odborné vzdélavani. Schopnost vzdélavacich systémud uspokojo-
vat potieby kvalifikace zavisi na plsobeni fady faktor, mimo jiné i spolutasti socidlnich partnerd
na odborném vzdélavani. O efektivité odborného vzdélavani spolurozhoduje to, zda se socialni
partnefizapojuji do definovani dovednosti a zpUsobilosti potfebnych pro sou¢asny i budouci vykon
povoldni a pracovnich ¢innosti a zda se podileji na pfipraveé i realizaci vzdélavacich programd.

Za socialniho partnera skol ve vzdélavacich systémech, pro které je charakteristicka vysoka
mira odborného vzdélavani, povazujeme obecné zaméstnavatele a dalsiinstituce spojené s trhem
prace. Partnerské podniky totiz umozriuji Zakdm ziskat pracovni zkusenostia vycvik v redlném pro-
stfedi a praci na technologickych zafizenich, které skola nem0ze mit ve svém internim vybaveni.
Pro Gcely projektu Kurikulum S jsme jako hlavni typy socidlnich partner0 identifikovali tyto:

+ Malé, stfedni a velké podniky (zaméstnavatelé)

+ Hospodaiska komora CR a jeji regionalni a oborové slozky
+ Urady préce

+ Profesni asociace a sdruzeni, cechy

+ Vy33i odborné Skoly a vysokeé Skoly

+ Instituce vefejné spravy (statni spravy i samospravy)

+ Rodiny Zakd

Druhy partnerstvi

Partnerstvi zahrnuje velmi rozmanité aktivity, napf. spole¢né zpracovani analyz trhu prace nebo
formulaci poZzadavk( na odborné kompetence absolventd, zajistovani podminek pro praktické vy-
utovani Zakd v redlném prostfedi, podporu dalsiho vzdélavani utiteld odbornych pfedmétd, od-
borné soutéze pro Zaky, brigady, participace $kol na oborovych vystavach a rdznych podnikovych
prezentacnich akcich atd.

V projektu jsme odliSili dva obecnéjSi typy partnerstvi. Za prvé partnerstvi iniciované a rozvijené v pfimé sou-
vislosti s vyukovym procesem (napf. pomoc pii zpracovani a realizaci $kolnich vzdélavacich program0, praxe,
staze, brigady atd.). Za druhé ostatni formy partnerstvi, které se vzdélavacim procesem piimo nesouvisi, ale
presto jsou pro Skolu velmi dileZité (napfiklad poskytovani informaci o moZnych grantech, pronajem prostor,
prosazovani spole¢nych zajmd, odborné informace atd.). Jednd se samoziejmé o dva hrubé typy, které jsou
Casto Uzce provazany. V ramci projektu jsme se pak zamétili pfedevsim na prvni typ partnerstvi.

Spoluprace Skol s partnery roste

V roce 2010 probéhlo na vybranych Skolach v Gvodu zminéné Setfeni o mife spoluprdce oslovenych Skol
a socidlnich partnerd pfi tvorbé SVP a pfi realizaci vyuky. Otekdvame, e publikace Odborné $koly a je-
jich socidlni partnefi vychazejici z vysledkd Setfeni bude vyuZita jako podklad pro dalsi diskusi a pfi roz-
hodovani o dal&im vyvoji a podpoie odborného vzdélavani v Ceské republice. Pro management kol méa
byt studie inspiraci a podnétem pro hledani novych forem spoluprace se socidlnimi partnery v regionu.

V priibéhu Setfeni se potvrdil stoupajici trend v zapojeni socidlnich partnerd do spoluprace s pfislusnymi
gkolami a tvorba SVP k tomu jednozna¢né prispéla. Skoly uvadéiji, Ze v souvislosti s tvorbou SVP se zvy-
Sil pocet socialnich partnerd nebo doslo k rozsifeni rozsahu a forem spoluprace. Z podnétu socidlnich
partnerd dvé tietiny kol provedly mensi ¢i vétsi zmény ve vzdélavaci nabidce. Tretina $kol zaznamenala
zlepSovani kvality a intenzity spoluprace, zatimco pro 40 % se spoluprace nezménila.

Pres urtity pozitivni vyvoj tietina Skol stale konstatuje malou ochotu podnikd spolupracovat. V této
souvislosti je ale nutno uvést, Ze ¢astecny podil na tom mohou mit i Skoly samotné. K nejvétSimu rozvoji
spoluprdce dochdzi v zemédélskych a technickych oborech, zatimco sluzbové a ekonomické obory vétsi
zmeény nezaznamenaly. Provedena analyza také ukdzala dalSi zajimavy fakt, a to, Ze Skoly (s vyjimkou
zahrani¢nich) nepovazuji za svého socialniho partnera jiné stfedni Skoly.

Z ptipadovych studii jednozna¢né vyplyva, Ze $koly se nachazeji v rdznych situacich. Skoly, které vzdélavaj
v oborech, po kterych je na trhu prace velka poptavka (napt. technické obory), ziskavaji socialni partnery
zpravidla snadnéji nez Skoly, kde je poptavka po absolventech mensi (jako napfiklad v ekonomickych obo-
rech a v oborech, které nepfipravuji bezprostfedné pro trh prace). DOvod je ten, Ze zaméstnavatelé v oborech
s limitovanym poc¢tem absolventd sami maji zajem o spolupraci a snaZi se své potencialni budouci pracov-
niky néjakym zpUsobem ziskat jiZ b&hem jejich studia. Stejné tak Skoly s dlouholetou tradici maji v praxi jiz
mnoho absolventd, ktefi maji ke $kole néjaky vztah a mohou se za kvalitu Skoly ,.zaru¢it“, anebo se mohou
pfimo podilet na vzniku socialniho partnerstvi (napfiklad pomoci se zajiSténim praxi). Takovou vyhodu ne-
maji nové Skoly nebo Skoly vzdélavajici v novych oborech, kde neni v regionu silny socialni partner.




KaZd4a $kola mizZe navézat partnerstvi

Pfipadové studie a priklady dobré praxe Skol pfesto jasné potvrzuji, Ze i Skoly, které vzdélavaji
v oborech, jeZ nejsou pro zaméstnavatele pfilis atraktivni (resp. existuje zde velkd konkurence a za-
méstnavatelé si mohou vybirat), mohou navdzat a udrzet néjakou formu socidlniho partnerstvi.
Partnerstvi pfitom je jiZ z definice zaloZeno na symbiotickém vztahu dvou ¢i vice subjektd, které jsou
propojeny néjakou vzajemné prospésnou vazbou.

V rdmci Setfeni jsme nalezli nékolik rdznych strategii ¢i principd ,,chytré praxe®, na kterych ndmi analy-
zované Skoly své partnerstvi stavi. Je zfejmé, Ze ne kazdy princip je vhodny pro kazdou $kolu a Ze moz-
nosti Skoly jsou ur¢ovany nejen tradici Skoly a vyu€ovanymi obory, ale také geografickym kontextem.
Zakli¢ovou lze povazovat dobrou znalost situace v regionu a schopnost pruzné reagovat na poZzadavky
mistniho i SirSiho trhu prace. Kazda skola by si méla byt védoma svych silnych i slabych stranek a také
toho, ¢im miZe byt pro ostatni zajimava, a na zakladé toho formulovat svou strategii.

Obecné plati, Ze neexistuje univerzalni recept pro navazovani a rozvoj socialniho partnerstvi Skol
a dal8ich zainteresovanych subjekt0. Rozvijeni dobré vzajemné pfinosné spoluprace kol s partnery je
dlouhodoby proces vyZadujici systematické Usili viech zainteresovanych. Skoly by se nemély nechat
odradit prvnim odmitnutim, ale samy by mély byt aktivni a mély by zaméstnavateldm néco nabid-
nout. Socidlni partnerstvi pfedstavuje specifickou investici, ktera vytvafi pfiznivé edukacni prostredi
a vyznamné ovliviiuje vzdélanostni a kvalifika¢ni potencial absolventd stfednich Skol. Jeho podpora
je v.zajmu nejen skol, ale také zaméstnavateld i celé spole¢nosti.

Pocatky spoluprace se spolecnosti Gerresheimer HorSovsky Tyn

Na jafe 2009 oslovila Krajska hospodaiska komora Plzeriského kraje a Obchodni a prdmyslova komora Re-
gensburg vedeni Stfedniho odborného utiliSté DomaZzlice, a to s cilem navdazat spoluprdci v ramci projektu
.My jsme Evropa*“. Poté probéhlo nékolik pracovnich schizek, které se konaly jak ve spole¢nosti Gerresheimer
se sidlem v HorSovském Tyné, kde jsme si prohlédli provoz a vyrobu, tak i ve Stfednim odborném ucilisti v Do-
maZlicich. Zde jsme mohli partnerdm ukazat prostory budovy skoly uréené k teoretické vyuce a moznosti vyuky
odborného vycviku a velmi dobré strojové vybaveni na pracovisti KOVO v Rohoveé ulici.

Porovnalijsme obsah utiva a profil absolventa provzdélaniv plastikovych technologiich s naSim oboremsstroj-
ni mechanik, ktery se nejblize podobal tomuto oboru. Vzhledem k tomu, Ze jsme ve Skolnim roce 2008 /2009
tvorili na nasi $kole 10 $kolnich vzdélavacich programd (SVP) podle schvalenych ramcovych vzdélavacich pro-
gramU (RVP) vetné strojniho mechanika, zapracovali jsme poZadované ucivo tykajici se zpracovani plastd do
tohoto oboru. Tim jsme tfilety obor vzdélani zakonceny vyu¢nim listem strojni mechanik rozsifili o zaméreni na
obsluhu lisd pro vstfikovani plasto.

Spolupréce pii tvorbé SVP

Pii tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu strojni mechanik se zaméfenim na obsluhu lisd pro vstfiko-
vani plast0 jsme dodrZeli pomér objemu teoretické a odborné vyuky, ktery je u tfiletych obord vzdélani
po 50 %. V Némecku je tento pomér odliSny, na teorii pfipada 40 % a na odborny vycvik 60 %. V budové
odborného utilisté budeme zajistovat teoretickou vyuku, firma Gerresheimer HorSovsky Tyn, spol. s r.0.,
bude smluvné zajistovat odborny vycvik. Nyni je ve vyukovém stiedisku v prostorach firmy vybudovano
vyukové stfedisko, kde jsou pro zaky pofizeny dva vstfikovaci lisy. Touto spolupraci s nasi Skolou si firma
zajisti kvalifikované pracovniky.

Obor strojni mechanik se zamérenim na obsluhu list pro vstfikovani plastd nyni spole¢né s firmou Ger-
resheimer prezentujeme a nabizime Zakdm 9. tfid zakladnich kol na Skolni rok 2011/2012. Rovnéz se
snazime pribliZit toto zaméfeni Siroké vefejnosti véetné rodicd Zakd. V Plzeriském kraji existuji vice nez
tfi desitky firem v plastikarském odvétvi, které se potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd.
V rdmci projektu Cil 3 — My jsme Evropa ve spoluprdci s Czechinvestem jsme pfipravili informacni letaky,
které maji pfispét k informovanosti vefejnosti o uplatnéni absolventd tohoto oboru a zaméfeni.

Vzhledem k tomu, Ze ve $kolnim roce 2010/ 2011 se ndm nepodafil nabor Zakd ZS do oboru vzdélani
23-51-H/01 strojni mechanik zaméfeni na obsluhu lisd pro vstfikovani plastd, umozni firma GHT v rdmci
odborného vycviku proskoleni nasich Zakd 3. ro¢niku oboru vzdélani mechanik sefizovat (4lety zakonceny
maturitni zkouskou) v plastikovych technologiich.




Motivace Zaku stiedni Skoly ke vzdélavani
v technickych oborech

Projekt spoluprdce Stiedni Skoly informatiky a spoj0 s Institutem experimentalnich technologii
pfi VUT v Brné vede ke zvySovani motivace zakd stfedni Skoly ke vzdélavani v technickych oborech.
Ke spolupraci stfedni a vysoké Skoly byl vyuzit projekt IETT Institutu experimentdlnich technologii
pfi VUT v Brné, ktery nabizi dal3i moZnosti spoluprace, jako napfiklad zapUj¢eni elektrotechnickych
vyukovych pracovist, odborné pfednasky pro utitele stfednich $kol a dalsi mnohé jiné aktivity.

V ramci projektu Zaci vytvorili po¢ita¢ovy navrh 3D modelu pro analyzu ¢aste¢nych vybojd — geome-
trického modelu zadané konfigurace elektrického zafizeni pomoci standardniho software — AUTOCAD,
SOLIDWORKS. Vytvofeny model poté pfipravili pro dalsi analyzu numerickymi metodami a prezentova-
li jej pred kolektivem utiteld stfedni a vysoké skoly.

Z4ci byli pri aktivité vedeni ke spolupraci v tymu pfi feéeni obséhlého Ukolu, k vyuZiti vypocetni techniky
a k Utelné prezentaci vysledkd feSeni problému. Aktivity se zG¢astnili Zaci tfetiho ro¢niku, obor mechanik
elektronik. Jde o technicky obor zaméreny na elektroniku a elektrotechniku. Z&ci jiz maiji zékladni znalosti
ziskané v pfedmétech informacni a komunikacni technologie, elektronika, programové vybaveni a mohou
své znalosti pfi feSeni zadaného Ukolu rozsifit. Byl vytvoren projektovy tym tvofeny ¢tyfmi zaky stfedni
Skoly, mentorem z fad utiteld stfedni Skoly a lektorem — akademickym pracovnikem vysoké skoly.

Pribéh projektu

Zadani projektu, které vychazi z praktickych potfeb vyrobniho procesu, poskytl konkrétni smluvni
podnik. Projekt Zaci zpracovavali v programu SOLIDWORKS, jehoz studentskou verzi obdrzeli od lek-
tora. Zaci méli za Ukol zpracovat 3D model tfifazového transformatoru a pfipravit jej k analyze nume-
rickymi metodami. Dil¢im Ukolem bylo sezndmit s vysledky své prace ucitele stfedni a vysoké Skoly
a své kolegy pomoci vypocetni techniky a prezentace v programu PowerPoint. K praci mohli Zaci
vyuZit prostfedky a pomicky jak stfedni Skoly, tak vysoké skoly.

V prdbéhu prace na projektu probéhlo nékolik prednasek pro lektory, mentory i pro zd¢astnéné zaky. Zpocatku
byla témata pfednaSek zameérena na spoluprdci v projektovém tymu, véetné ureni roli. Nasledovaly prednasky
zaméfené na bezpetnost prace v laboratofich elektrotechniky, prezentace vysledkd prace tymu a odborné pied-
nasky k zadanému ukolu. Metodickou pomoc Zakdm poskytoval predevsim mentor projektu, ktery byl se Zaky
v dennim kontaktu. Technickou pomoc s plnénim Ukol0 zadani navic nabizel lektor z vysoké Skoly. Po dokonceni
projektu Zaci obdrzeli certifikat, ktery slouzi jako doklad o €innosti daného studenta na projektu.

Pfinosy spoluprace pro zaky

Za dobu plnéni Ukold projektu se podafilo navazat 0zkou spolupraci s Institutem experimental-
nich technologii pfi VUT Brno. Spoluprace nadale pokracuje i v jinych nez v pdvodné zamyslenych
oblastech. Zaci si pfi této spolupraci uvédomili, Ze existuiji i jiné moZnosti ziskavani znalosti v od-
bornych pfedmétech. V prostordch IET se U¢astnili pfednasek vedenych akademickymi pracovniky
za pouZiti nejmodernéj$i vypotetni techniky. Velky ddraz byl kladen na samostatné studium a vy-
hledavani informaci na internetu. Pfinosem je i skutetnost, Ze se zlepsila samostatnost Zakd pfi
feSeni problematiky.

Pri spolupraci se Zaci seznamili se systémem vyuky na vysoké Skole a zvysila se jejich motivace
ke studiu bakalafskych a magisterskych studijnich programd. ProtoZe velka ¢ast prace na projektu
probihala v prostorach vysoké Skoly, méli Zaci moznost ziskat podrobnou predstavu o systému vyso-
koZkolského studia. Zaci byli také motivovani k praktickému vyuziti teoretickych znalosti. Vzhledem
ke skute¢nosti, Ze Zaci pracovali na ukolech zadanych partnerskym prdmyslovym podnikem, pfesvéd-
Cili se o vyuzZitelnosti teorie v praxi.



Spoluprace stavebni Skoly se socialnimi partnery

Spoluprace s vyrobni sférou je pro Stfedni odbornou Skolu a stfedni odborné ucilisté sta-
vebniv Brné-Bosonohach naprosto samozfejma, provazi ji dlouholetd tradice a nelze si bez ni
pfipravu Zako predstavit.

Proc navazuji Skoly a firmy vzdjemné vztahy?

Odpovédje jednoducha, ziskaji tim obé& strany. Skola ziska moZnost zatlenit Zaky do redlného
pracovniho prostfedi a procesu, Zaci se mohou seznamit s novymi materialy, technologiemi,
nafadim a strojnim vybavenim. Firma ziska moZnost vybrat si a ¢dstecné pfipravit potencidlni
zameéstnance, brat zakazky ve vétsim rozsahu, nez by stacili udélat kmenovi zaméstnanci,
stihnout v&as konkrétni zakazku apod.

V soutasné dobé je SOS a SOU v Gzkém kontaktu s priblizné 80-100 firmami a dalgimi orga-
nizacemi podnikatelské sféry, jako jsou cechy, riznd odborna spoletenstva a podobné. Pocet
firem se méni podle jejich zdjmu, moznosti, ale i existence. Nékteré patfi mezi dlouholeté
stalice a vztahy s nimi jsou nadstandardni.

Vyuka ve firmach

Formy spoluprace jsou na rdzné Grovni a zaméfeni. Nejbéznéjsi je individudlni vyuka ve fir-
mach. Kazdy femeslny obor ma své smluvni partnery. U nékterych obor0 lze realizovat pouze
¢ast praktické vyuky ve Skolnich dilnach, zejména u stavebnich obord zednik, tesaf, pokryvac,
klempif, obklada¢ nebo kominik. Jejich odborna pfiprava by bez praxe u firem nebyla kom-
plexni a na poZzadované a garantované Urovni.

Zaroven nelze opomenout ani tak dileZitou skute¢nost, jakou jsou finan¢ni moZnosti od-
bornych kol pro ndkup nejmoderné;jsich materiald, technologii a strojniho zafizeni. MoZnost
pracovat u firem pravé s novinkami v oboru je pro pfipravujici se zdky a budouci odborniky
obrovskou vyhodou a pfednosti pfi vstupu na trh prace. To se tykd nejen stavebnich obor0, ale
také zamecnikd, mechanikd plynovych zafizeni a instalatérd.

Jedna z firem, ktera vyrazné ovliviiuje pfipravu Zaku, je Jihomoravska plynarenska, a.s., ze
skupiny RWE. Velkou oblibu si u Zakd ziskaly ,,dny s RWE®, které pfedstavuji odborné ¢innosti
pfimo ve Skole, napfiklad rdzné montazZe, opravy a kontroly plynovodd nebo praktické ukazky
na trenazérech. Firma nabizi po vyuceni praci, v€etné naborového prispévku. Také vybavila

Skolu pomlckami (plynoméry a detektory) a sponzoruje i ¢ast nakladd na prezentaci plynafd
na stavebnim veletrhu v Brné. V pribéhu Skolniho roku umozZriuje a zajistuje exkurze podle te-
matickych celkd s odbornym vykladem. Zaci tak mohou navétivit regula¢ni stanice, podzemni
zasobniky, montazni pracovisté plynovodd apod.

NaSe Skola patfi také mezi ¢tyfi smluvni Skoly v republice se spole¢nosti Metrostav, a.s.
Firma ma se Skolami velmi Uzké kontakty. Pomaha pfi propagaci Skol na veletrzich a ndbo-
rech. Finantné podporuje pfimo zaky. Odborny vycvik je zajistovan pfevazné na pracovistich
pfisluSné divize Metrostav, a.s. Po ziskani vyucniho listu nastupuje absolvent do pracovni-
ho poméru u této firmy, pfipadné pokracuje na smluvni Skole ve studiu, aby ziskal maturitu.
Firma tak ziskava budouci profesni specialisty v oborech stavomontaze, dfevéné konstrukce
bednéni a leSeni, kovoveé konstrukce, technické zafizeni budov, izolace stavebnich konstrukei,
obsluha a udrzba strojd a zafizeni a elektro.

Dalsi formy spoluprace

Dal3i spolupraci jsou Skoleni a pfednasky, dale moznosti odbornych exkurzi, pfedvadéni no-
vych, ale i starych technik a materiald, restaurovani a renovace vyrobkd a podobné. To je
vhodné i pro dalsi obory, jako jsou uméleckofemeslné obory, truhlafi, ¢alounici a nabytkafi.
Velkému zdjmu Zak0 i pedagogi se tési pfednasky s praktickymi ukazkami restaurovani staré-
ho nabytku a uméleckofemeslnych technik renomovanymi restauratory.

Clenstvi ve spoletenstvech a cedich a dalgich odbornych sdruzenich umozZiiuje odbornikm
z praxe poznat a ovliviiovat odbornou pfipravu 74kd. Napfiklad SVP daného oboru nebo pfi
zavérecnych ucnovskych zkouskach jako ¢lenové zkuSebni komise. Mnohé firmy také podpo-
ruji odborné soutéze 7ak0. Napfiklad materidlnim vybavenim soutézi, vénovanim cen, Gc¢asti
v organizacnich a pofadatelskych komisich, jako hodnotitelé na regionalni, celostatni a me-
zinarodni Urovni, nebo i vyhlaSovatelé. Specifickou, dfive nejbéznéjsSi formou spoluprdce
s firmami je pfima finan¢ni podpora Zakd pfi pfipravé, tedy jejich sponzorovani. ProtoZe tato
oblast neni obecné pravné dofesena, neni téchto firem mnoho. Vzorem muZe byt napf. firma
Metrostay, a.s.




Skola a socialni partnerstvi jako prilezitost ke zménam

Pfispévek vychazi z mych zkusenosti ziskanych pfi neddvném pUsobeni na persondalnich
Utvarech dvou instituci, pojistovny VIG — Kooperativa, a. s., a Magistratu hlavniho mésta Pra-
hy (MHMP). V obou pfipadech byla pracovni ndpli spojena s moji odbornou kvalifikaci, tedy
vychovou a vzdélavanim dospélych.

Kvalitni absolvent je vizitkou Skoly

Absolventi Skol jsou az na vyjimky pro rychlé a pfimé vyuZziti v praxi témér nepouzitelni. To
vyZaduje dalsi, dopliiujici vzdélavani u nasich partner0, cozZ je tasové, finantné i personalné
ndro¢né a z ¢isté ekonomického hlediska problematické. Kazdy podnik se bude pfirozené sna-
Zit o minimalizaci ztrat. PoZzadovany cilovy efekt lze dosahnout tak, Ze se podstatné a pokud
mozno rychle zlepSi spoluprdce mezi Skolou a dalSimi partnery.

Zdé se mi, 7ze nékteré Skoly se jako instituce patrné snazi zit odtrzené od reality svym vlast-
nim zivotem, a ne vzdy maji o systém spoluprace s ekonomickymi a socialnimi subjekty vazny
zajem. Nékteré Skoly nemaji ani zdjem o to, aby si zajistily pfehled o potfebach svych partnerd
a aby nabidly spolupraci, kterou by posilily jak svou pozici, tak i uplatnéni svych absolvent0.
Pfitom socialni partnefi maji zdjem pfedevsim o disponované budouci zaméstnance. Nespor-
na kvalita dobfe pfipraveného absolventa je jeho strategickou vyhodou i velmi dobrou vizit-
kou kvality pfislusné Skoly.

Zku$enosti z praxi Zaku ve firmach

Socialni partnefi by méli mit zdjem i povinnost vytvaret dobré podminky pro trvalou spolu-
praci se Skolou. Tedy definovat vystupni cile studentskych praxi jak z hlediska svych potieb,
tak i z hlediska zamérd $koly. Ze zkuSenosti mohu konstatovat, Ze zde bude patrné ukryto
jadro problému. Obvykle totiZ nejsou pro tuto ¢innost zajiStény u partnerd vhodné podminky,
ani nejsou vybrani a pfipraveni zameéstnanci, ktefi se v rdmci i vykonové regulované pracovni
¢innosti budou témto Zakdm vénovat. TakZe jedinym ¢astym vysledkem je pfidéleni ,stino-
vych &innosti“ s nulovym odbornym vystupem. Pfipadné pfevlddaji snahy o maximalni zkra-
ceni pobytu Zakd ve firmé.

Pfi spoluprdci s nékterymi Skolami jsem mél moznost s ¢asovym odstupem ovéfit nazory
74k0 a dat je do souvislosti s oficidlnim hodnocenim. Zjisténi nikoli radostné patrné vibec

nikomu nevadilo a dale se pokratovalo obvyklym zplsobem. OvSem vyskytly se ob¢as i velmi
zajimavé a zcela odlisné vyjimky. Sice v rGznych kombinacich, ale zato vSechny s dobrym vy-
sledkem pro zaky a firmy, nékdy i pro Skolu. Pozoruhodné na téchto pfistupovych odchylkach
bylo to, Ze oficidlni program praxe sice skon¢il, ale kontakt Zakd a firmy ddle pokracoval.
Z4ci v téchto pfipadech pochopili, Ze ziskand kompetence a zku3enost, rozsifena osobni an-
gazovanosti, je jejich strategickou vyhodou na trhu prace v SirSich souvislostech. Pro pojis-
tovnu VIG Kooperativa, a zejména pro ty jeji agentury, které pochopily hodnotu studentskych
praxi a podporovaly jejich kvalitu, to znamenalo vyznamnou vyhodu v oblasti lidskych zdrojd.
Rada absolvent odbornych praxi se uplatnila i mimo firmu, ale pfevazné ve finan¢ni oblasti.

Dal3i vzdélavani uéitell

Soucasti prazského magistratu je vzdélavaci institut, jehoz lektofi byli z velké ¢asti odborni-
ci magistrdtu a z¢asti i utitelé stfednich i vysokych kol a odborni zaméstnanci nékterych mi-
nisterstev. Vysledkem byla velmi dobra kvalita pfipravy pro zvladnuti odbornych agend a také
pochopeni jejich vnitfnich i vnéjSich souvislosti. Institut MHMP pfipravoval i dalsi Ufedniky,
pfedevsim pro mistni spravu, takZe jsem odtud ziskaval dostatek nazord o Grovni vzdélavani
a jeho praktickém efektu. Jak vime, tak kvalita vzdélavani se velmi obtiZzné hodnoti. Jestlize
utitel ze zcela objektivnich divodd nemdze svym Zakdm mnoho ¢innosti ,ukdzat a pfedvést®,
ale pouze teoreticky vysvétlit a tim zprostfedkovat motivaci k premysleni, tak profesni vy-
konnost a Uspé&3nost je dobrym kritériem pro posuzovani kvality vzdélavani.

Predpokladem efektivniho vzdélavani vidy byl a bude vedle motivovaného Zaka dobry ucitel.
Jeho kompetence se pfirozené v systému vzdélavani budou rozvijet tehdy, pokud vysledek jeho
prace bude mit aplika¢ni hodnotu. Abstraktni hodnotici kritéria a cile Skole pfiliS nepomohou.
Samozfejmé i trzné socidlni orientace vyZzaduje od spolecnosti respektovat Glohu uditele a posi-
lovat jeho postavenii formalni prestiz. To vyZzaduje ucitele, ktery bude ochoten se ve svém oboru
dale rozvijet a bude mit k tomu i nezbytné podminky a podporu.

Rada pfirozenych partnerd $kol ma jasné predstavy o Urovni vzdélani absolvent( $kol a fada
z nich je také ochotna se v této oblasti vSestranné angaZzovat. Pro Skoly existuje mnoho pfilezi-
tosti k uplatnéni ve vzdélavacich programech a systémech firem a instituci. Skoly by tuto situaci
rozhodné mély ve svém zdjmu vyuZzit zejména pfi moznosti individualniho rozhodovani o spe-
cializacich a souvislostech. Mohli bychom se totiZz mnohem rychleji posunout od historickych
ptistupl do jiné reality, kterd by zajistila dobrou pfipravu absolventd pro budoucnost.




Spoluprace sklafské skoly v Zelezném Brodé
s firmou Preciosa, a.s.

Nékteré ¢eské promyslové firmy projevuji zajem o Gzkou spolupraci s uméleckoprdmyslovymi
Skolami. Cilem takové spoluprace je nejen zapojeni studentd Skol do ¢innosti firem, ale také
pfimé vyuziti jejich inova¢niho potencidlu a tvdréiho zajmu. Ze strany firem se jedna se o so-
fistikovany zpU0sob vyhledavani talentd, které pro né mohou byt skute¢nym pfinosem. Dobrym
piikladem z posledni doby je vzorovani novych vyrobkd pro sklaiskou spole¢nost Preciosa, a.s.
Ta ocenila flexibilitu pedagogického sboru a ochotu zatlenit témata do vyuky. TvOrci potencial
mladych talentovanych lidi a smysluplnost budovani vazeb mezi vyrobci a odbornymi Skolami
tak ziskal opé&t realny obrys.

Firma Preciosa a Zeleznobrodskd sklafska Skola se svou tinnosti aktivné spolupodili na roz-
hodovdani o budoucnosti Libereckého kraje. Tento typ spoluprédce reaguje na ddsledky propadu
zajmu o sklarské obory a svou €innosti pfijima zfetelné kroky pro budoucnost odborného vzdé-
lavani. Vzdélani obyvatel pfedstavuje jeden z hlavnich aspekt0 konkurenceschopnosti kraje ne-
jenom v ekonomickém, ale i spole¢enském méfitku. Vzdélavani a profesni pfiprava Zakd se musi
pfiblizovat redlné praxi. Vime, Ze Skoly maji ve vétsi mife vytvaret prostor pro odbornou pfipravu
ve spoluprdci se zaméstnavateli a v jejich provozech.

Spoluprace svéta vzdélavani a svéta prace predstavuje Zzivotné nezbytnou vazbu, ktera bez tés-
ného kontaktu se zaméstnavateli a jejich spoluzodpovédnosti za obsah vzdélavani nema smysl.
Stavajici aktivity je potfebné dale provazovat nejenom na regiondlni Urovni, ale také s dalSimi
subjekty statni spravy, akademickymi vzdélavacimi institucemi, zaméstnavateli a profesnimi
skupinami.

Formy a smysl spoluprace sSkoly s nadaci

Preciosa se jako pfedni svétovy producent brouseného kfistalového skla soustiedi pfedev§im na
vyrobu strojné brousenych sklenénych komponentd, perli a jinych biZzuternich kamend $pitkové
kvality v Sirokém sortimentu tvard, velikosti a barev. Preciosa jako vyznamna firma v libereckém
regionu nezapomina ani na svou odpovédnost vi¢i spole¢nosti. Nadace Preciosa byla zaloZzena
jako projev firemni kultury a toho, co mdZeme nazvat jako ,firemni ob&anstvi“. Po celou dobu
své existence poméaha predevsim neziskovému sektoru a jednotlivcdm v regionu. Na celostatni
Urovni je znama také svou podporou védy a vyzkumu a svou péci o odborné vzdélavani.

Nadace podporuje Skolu materialné a finan¢né
se podili na dovybaveni Skoly, zejména dilen. Stu-
denti tak mohou pracovat s kvalitnimi sklenénymi
komponenty, které zaclefiuji do svych klauzurnich,
prfipadné maturitnich praci. Ve firmé se také konaji
14denni praxe v provozu firmy jako soutdst vyukové
koncepce vybranych 7ak0. Zaci se dale utastni de-
signérské soutéze ,Mistr kfistalu“, kterd je cilené za-
méfend na navrhovani novych produktd firmy.

Hlavni ddvody spoluprace sklaiské firmy Preciosa
se Zeleznobrodskou sklafskou Skolou lze shrnout do
nékolika bodd. Pro firmu Preciosa znamena spolu-
prace se Skolou moznost najit talentované designé-
ry, ktefi by v budoucnu mohli svoji pracovni kariéru
spojit s touto spole¢nosti. V pracich studentd hleda
firmanové ndpady avize, které studenti mohou firmeé
pfinést, protoZe jejich neotfely pohled na moznosti
zpracovani skla a kombinace materiald neni zatiZzen
»provozni slepotou”. Vyznamnad je i dlouhodoba a ci-
lend podpora dalSich uméleckych a sklafskych kol
v regionu prostfednictvim firemni Nadace.

Pro Skolu znamend spoluprace s nadaci moznost
podpory talentovanych a kreativnich zakud a pfilezi-
tost pro né fesit nikoli akademické zadani, ale kon-
krétni designérsky ukol. Pfinosné jsou kazdorocni
praxe vybranych studentd pfimo ve firmé i pozitivni
prezentace $koly formou dalSich vystup0, napfiklad
Ucasti na designérskych soutézich a vystavach.

Designérska soutéz
Designérské soutéZze Mistr kfistalu zacaly v roce
2008, kdy se spoletnost Preciosa obratila na SUPS




sklafskou s nabidkou oslovit studenty, aby na zdkladé konkrétniho soutézniho zaddani vytvofili
navrhy a modely exkluzivni biZzuterie a dekorativnich pfedmétd z ¢eského kfistalu.

Diky této spolupraci mohl vzniknout napadity design, jimZ se firma i $kola mdZe naddle pre-
zentovat. Firma md moznost produkt uvést do vyroby, Skola ho pouZiva pro dalsi prezentacni
Ucely. V lofiském roce se do tohoto projektu zapojila jeSté dalsi instituce — jablonecké Muzeum
skla a biZuterie, coz mélo jednoznacné pozitivni dopad na zviditelnéni vSech zG¢astnénych stran.
Muzeum pfipravilo reprezentativni vystavu pro Sirokou vefejnost a vydalo vicejazy¢nou publikaci
~vanoctni ozdoby“. Vystava predstavila tyto produkty jako Zivotaschopny obor s velmi zajimavou
vyrobni tradici. Podtitul vystavy znél ,Minulost, sou¢asnost, vize“ — prezentace vitéznych praci
z designérské soutéze Mistr kfistalu 2010 vyhlasené firmou Preciosa.

Dal3im pfinosem projektu je Uspéch studentskych praci v celorepublikové designérské soutézi
Ndrodni cena za studentsky design 2010. Designu si povSimla nezavisla porota profesiondlnich
designérd, ktera mu v loriském roce udélila dvé ceny. Zafazenim produktt do dalSich vystavnich
projektd (napf. Designblok 2010 Praha) 3kola propaguje sebe samu, studenty i firmu. Nezpo-
chybnitelnym rysem spoluprédce s firmou Preciosa je pozitivni propagace sklaiského promyslu
a odborného Skolstvi libereckého regionu.

Formy spoluprace VOS odévniho navrhaistvi a SPS odévni

Vys$3i odborna Skola odévniho navrharstvi a stfedni prdmyslova Skola odévni pfedstavuje dnes jedi-
ny vzdélavaci subjekt v Ceské republice nabizejici studium névrhu a tvorby odévu formou stfedoskol-
ského i vy3Siho odborného studia. Za dobu své 55leté existence prosla $kola rdznymi fazemi vyvoje
s cilem uchovat si svou jedine¢nost. | kdyZ progndzy skeptikd sledujicich vyvoj textilniho a odévniho
promyslu v poslednich letech nebyly povzbudivé, podafilo se s pomoci Uzce specializovanych pedago-
gickych odbornikd a s podporou socialnich partnerd uchovat femeslnou zruénost a propojit ji s umélec-
kym pohledem na odévni tvorbu.

Spoluprace s Asociaci textilniho, odévniho a koZedélného prdmyslu (ATOK) a Narodnim Ustavem odbor-
ného vzdélavani umozZnila dalsi posun ve vyvoiji kurikula dle aktualnich poZzadavk( praxe. Od zafi 2009
probiha vyuka podle novych vzdélavacich programd. Jejich tvorba probihala i na zakladé podnétd socidl-
nich partnerd (rozsifeni marketingovych znalosti), zkusenosti z exkurzi (nové technologické postupy), vy-
sledkd zahrani¢nich stazi (zména systému konstrukce stih(), podnétd odbornikd ve zkusebnich komisich
a pfi hodnoceni klauzurnich praci a partner( zadavajicich témata absolventskych praci z realné praxe.

Urovné spoluprdce

Odborné praxe a exkurze

VOSON a SPSO0 spolupracuje v soutasné dobé s vice nez 90 partnery, na jejichZ pracovidtich se re-
alizuje odborna praxe. Jedna se o vyrobni nebo obchodni firmy (Marks & Spencer, Jitex), navrharska
studia (mimo jiné Heleny Fejkové, Josefa Klira, Martiny Nevafilové), divadla (Divadlo bez zabradli,
Divadlo pod Palmovkou, Narodni divadlo) a zakdzkova krejcovstvi.

Plan rozvoje se upfesiiuje podle zpétné vazby od zaméstnavatell, absolventl a dlouhodobych za-
mér0 Skoly. Postupné dochazi k Upravam vzdélavacich programd tak, aby byli absolventi schopni co
nejrychlejSiho zapracovani v redlném prostfedi trhu prace. Od toho se odviji napf. investice do no-
vého technického a softwarového vybaveni Skoly, aby budouci absolventi méli vyhodu aktualnich
znalosti. O absolventy je zdjem, ale vétSina z nich pokracuje ve studiu tercidrni Grovné vzdélavani.

Snaha zprosttfedkovat studentdm nejenom znalosti a dovednosti, ale i autentické poznatky z redlného
prosttedi vyrobnich firem a mezinarodnich veletrhd formou exkurzi, je v dobé trzniho hospodarstvi velmi
obtiznd. Presto se nam diky pochopeni vedeni firem dafi napf. seznamovat studenty s novymi materialy
a s novymi vyrobnimi technologiemi. Dafi se také realizovat dalSi vzdélavani v oblasti médnich trendd,




ziskavat sponzorské materialy pro modni prehlidky a ab-
solventské prace (napt. od firmy Kolovrat). Zaci se U¢ast-
ni zahrani¢nich veletrhd mdédy za snizené ceny (Pafiz,
Florencie, Berlin) a odbornych exkurzi v zahrani¢i.

Zahranicni partnefi

Pro ziskani redlnych poznatkd vyuZivime moZnosti
program0 EU, aby vybrani studenti v rdmci stazi porov-
nali nejen poZadavky zaméstnavateld, ale zmapovali
i moznou konkurenci uchaze¢d o zaméstnani. V minu-
lych letech se jednalo napf. o stdZze v Némecku, Francii,
Recku, Norsku, Finsku, Francii, Spanélsku, Portugalsku,
[talii a na Slovensku. Volime r0zné profesné zaméfena
pracovisSté partnerskych organizaci, napf. kostymér-
ny divadel v Oslu a v Pafizi nebo moédni salény v Ko-
liné nad Rynem. Studenti, ktefi se osvéd¢i a partner
je s nimi spokojen, pak maji moznost soukromé spolu-
prace mimo rdmec finan¢né dotovanych pobyt0 a pra-
cuji na téchto pracovistich v obdobi prazdnin.

Vitdme rovnéz pohled z druhé strany, proto funguje-
me i jako hostitelskd organizace pro zahrani¢ni stazis-
ty z Turecka, Recka, Némecka, Velké Britanie nebo Fin-
ska. PFi pobytech téchto studentd v CR mdme moznost
ziskat zkuSenosti a porovnat, jak je vzdélavaci proces
fizen v zahrani¢i z pohledu pfimych G¢astnikd.

Spoluprace s firmami, Skolami a zakazniky

Skola spolupracuje také s vyrobnimi firmami, které
realizuji prace studentd Skoly. Ve spolupraci s firmou
ALEA vznikly napf. ndvrhy novych dresd pro basket-
balové reprezentantky, ve spolupraci s obchodnim do-
mem MY a kadefnickym studiem 3D predvedli studenti

pod ndzvem Promény studentky Siroké verejnosti pfimo na sobé, jak lze zménit nejenom svoji vizdz
a Uces, ale i zvolit vhodny odév ze sortimentu obchodniho domu.

Skola vyuziva tvirei potencidl studentd na zakladé redlnych Gkold konkrétnimi zadavateli, aby ab-
solventi méli lepSi start ve svém Zivotnim uplatnéni. Jedna se napf. o zadani ¢eské basketbalové
federace, kdy méli studenti za ukol vytvofit sadu modeld pro denni i vecerni Ucely pro 5 reprezen-
tantek CR v basketbalu. Hra¢ky pak Gtinkovaly i jako modelky za¢len&né do médni prehlidky Hravost
u prileZitosti propagace MS v basketbalu Zen v CR.

Skola spolupracuje také s daldimi $kolami a U¢astni se spole¢nych projektd, napt. vystavy ¢lenskych
Skol Asociace uméleckych Skol v Zdmecké galerii Kladno nebo tradi¢ni spolecné performance Stu-
dentské odévni férum v divadle Ponec.

Vize do budoucna

V38echny vyse uvedené aktivity bylo mozné realizovat jen diky iniciativnimu pedagogickému sboru.
Umélecké obory spojené s tvorbou odévd vyZaduji neustale spojeni se zahrani¢im, at jiZ prostfednic-
tvim vyhledavani odborné literatury, modnich trendd nebo zjistovani stavu zahrani¢ni konkurence
v ramci pedagogickych staZi ¢i projektd EU. Motivace studentd, podpora jejich nad$eni pro studovany
obor a jejich vedeni k budoucimu efektivnimu zac¢lenéni na trhu prdce je to nejcennéjsi, co mohou
nasi pedagogové mladé generaci nabidnout.

Do budoucna je cilem VOSON a SPS0 pokratovat ddstojné v jeji dlouholeté tradici a nabizet vefejnosti
kvalitni vzdélani v oblasti mddy a odivani. Spojeni ndpaditosti navrhare a odévare s jeho femeslnou zru¢-
nosti a odbornymi znalostmi by mélo byt zarukou postupného zvySovani kreditu ¢eské odévni kultury.



Spoluprace se socialnimi partnery
na Stredni Skole polytechnické v Olomouci

Sttredni Skolu polytechnickou navstévuje zhruba 950 Zaku a to ji fadi mezi nejvétsi Skoly v Olomouc-
kém kraji. Skola vyutuje prevazné trileté ut¢ebni obory zakontené vyuénim listem, dvouleté nastavby
nad jednotlivymi u€ebnimi obory a ¢tyfleté obory ukonené maturitni zkouSkou. Vyutuje také ucebni
obory typu E pro absolventy specialnich $kol. Na $kole jsou obory rozdéleny do ¢tyi zakladnich smér0:
smér strojirensko-automobilni, obchodni, dfevozpracujici a stavebni. Skola ma zku$enosti s riznymi
formami celoZivotniho vzdélavani, jako napfr. problematika dil¢ich kvalifikaci, projekty Vzdélavejte
se a podobné.

Spoluprace se socidlnimi partnery

Vzhledem k zaméfeni ma Skola dlouholeté zkuSenosti se spolupraci se socidlnimi partnery.
Stavajici neutéSena situace financovani kol nuti stale vice k orientaci odborné vyuky do fi-
rem. Za soucasné situace nelze plné zabezpecit pr0bé&Znou modernizaci odborné vyuky pfimo na
Skole. Rozvoj technologii a materiall je tak rychly, Ze nakup modernich technologii je pro $koly
velmi problematicky. Z tohoto problému vede nékolik cest, jednou z nich je pravé spoluprace se
socialnimi partnery.

Pfi vzdélavani Zzak0 odbornych $kol je velmi ddleZité umoznit jim ziskani zkuSenosti a odbornych
dovednosti pfi praci s modernimi technologiemi a materialy. U u¢ebnich obor0 je to v podstaté
alfou a omegou celé odborné ¢asti vzdélavaciho procesu. Podle zkusenosti Skoly nemaiji Zaci, ktefi
pfijdou do prvnich ro¢nikd, Zadné zaklady pracovnich navykd a manudlnich dovednosti. Dfive to
byli zaci z vesnickych Skol, ktefi do jisté miry s néjakymi pracovnimi navyky uz na Skolu pfisli. V sou-
Casné dobé se rozdil mezi méstskymi a vesnickymi zaky témér setfel, protoze ze zdkladnich skol
takika zmizelo pracovni vyutovani a z vesnic vymizela rodinna hospodarstvi. Déti travi velkou ¢ast
volného ¢asu doma u pocitace, a proto se nerozviji jejich manudalni dovednosti. DalSim problémem
je to, Ze Zaci obvykle nemivaji motivaci ke studiu jednotlivych u¢ebnich obord, protoZe si je vybiraji
ne na zakladé zkuSenosti nebo rad, ale spiSe intuitivné.

Na zakladé téchto zjisténi jsme ucinili opatieni v odborné vyuce. V rdmci prvnich ro¢nikd se snazime
pfi plnéni SVP dosahnout toho, aby Z&ci ziskali zakladni praktické dovednosti s nafadim a materialem,
s rezimem na pracovisti a hlavné si vytvareli zaklady vztahu k oboru. Ve druhém ro¢niku prohlubuje-
me znalosti a dovednosti ziskané v ro¢niku prvnim s tim, Ze ti nejSikovnéjSi mohou uz jit na praktic-

kou vyuku pfimo k firmam. Ve tfetim ro¢niku se vétsina
praktické vyuky provadi pfimo u firem. Z&ci se vraceji do
Skoly pouze dle stanoveného harmonogramu, aby byli
prozkouseni z tematickych celkd, které probrali u firem.
Takto nastaveny systém je produktem dlouhodobé spo-
luprace s vyznamnymi firmami regionu.

Formy spoluprdce

Spoluprace pfi realizaci odborného vycviku
uéebnich obord

Ucriovské skolstvi nemidZe bez spoluprace se so-
cidlnimi partnery dlouhodobé kvalitné vykonavat
odborny vycvik. Je velmi didleZité, aby se Zaci bé-
hem své profesni pfipravy seznamili s prostfedim,
ve kterém budou dale pracovat. Tento aspekt se
nedd plné nahradit Zddnou modelovou situaci ve
Skole. Dale je nutno seznamit zaky s tim, Ze redlné
jsou firmy vybaveny na rdzné technologické Grovni
a tim podpofit jejich adaptabilitu. U vétSich firem
je vidét vétsi specializace. ZkuSenosti ziskané pfimo
ve vyrobé u firem jsou z tohoto pohledu nedoceni-
telné a silné motivacni pro ostatni vyuku. Neopomi-
nutelny aspekt je i ten, Ze Zaci jsou za prdci finantné
hodnoceni. Nutno v8ak dodat, Ze Zaci vykonavajici
u firem vycvik nejsou vzdy pro firmu pfinosem, pro-
tozZe nejsou schopni podavat takové vykony jako fa-
dovy pracovnik a jeSté svou ¢innosti mohou snizovat
vykon svého instruktora. | pfes tyto negativni dopa-
dy maji firmy o Zdky zajem a jsou ochotny vyhovét
nasim poZadavkdm v oblasti fadného zabezpeceni
vyuky a dodrzovéni SVP.




Dalsi moZnosti, kterou Skola vyuZiva hlavné u stavebnich obor0, je vyuka odborného vycviku celé
skupiny i s utitelem odborného vycviku pfimo u firmy. Pfi tomto typu vyuky Z4ci pracuji na praco-
visti firmy, ale jsou ¢astecné izolovani od bézného provozu. Je to vlastné jakysi mezistuper mezi
vyukou ve Skole a individudlni vyukou ve firmé pod dohledem instruktora.

Spoluprdce pri realizaci odborné teoretické vyuky

Tato spoluprdce se realizuje formou odbornych exkurzi a prednagek. Zaci poznaji nejnovéji techno-
logie a materidly, které se vdaném oboru pouzivaji. 0Odborné prfednasky realizujeme pfevazné v od-
bornych u¢ebndch Skoly nebo pfimo v pfedvadécich mistnostech firem. Na exkurze jezdime na od-
borné veletrhy nebo pfimo do vyrobnich zavodd. Tyto druhy spoluprace se socidlnimi partnery jsou
velmi oblibené a maji velky vliv na rozhodovani absolventl pfi vybéru dalsiho zaméstnani.

Spoluprace pfii sponzoringu akci Skoly

V obdobi hospodarské krize je tato forma spoluprace asi nejslozitéjsi. Podpora Skole ma rdizné for-
my. MdZe to byt podpora odborného vycviku pfimou dodavkou materialu nebo technologii, podpora
pfi pofadani rznych odbornych soutézi nebo rdznych spoletenskych akci.

Skola spolupracuje zhruba se 170 firmami regionalniho i celostatniho formatu. SnaZime se o to, aby nasi
Zaci béhem odborné pfipravy prosli rdznymi druhy firem, od téch nejmensich aZ po velké strukturované
firmy. Nasi socialni partnefi pochopili, Ze podpora odborného Skolstvi je véc, kterd se v budoucnosti vy-
plati. Spolupracuji s ndmi, protoZe védi, Ze bez absolventd nebudou schopni plnit nasmlouvané zakazky
a Ze pokles absolventd u¢ebnich obord se dlouhodobé neda vyresit pracovni silou ze zahranici.

Podpora socialniho partnerstvi v kraji Vysocina

Skolské zafizeni pro vzdélavani pedagogickych pracovnik( a stfedisko sluZzeb $kolam Vysotina Educa-
tion (VE) bylo zaloZeno v kvétnu 2008. Pfedmétem ¢innosti organizace je podpora rozvoje vzdélanosti
v kraji Vysocina. Od fijna 2009 je Vysocina Education rovnéz realizatorem regionalniho konzulta¢niho
centra (RKC) na Vysoctiné v rdmci projektu Kurikulum S a jeho hlavni naplni je metodicko-poradenska
podpora pro SOS pfi tvorbé a realizaci SVP. V rdmci RKC probiha celd fada podp@rnych aktivit pro uti-
tele a vedeni SOS, jako jsou napt. odborné konzultace, seminare, workshopy, které jsou zamérené na
tvorbu, zavadéni a inovace SVP. Nékteré z nich jsou zamérené i na podporu socialniho partnerstvi v kraji
Vysocina.

Praktické staZe pro uéitele odbornych pfedmétu (pilotaz)

V zimé 2010 byly v rdmci RKC realizovany praktické staZe pro utitele odbornych predméts ze SZS
a VOSZ Jihlava, jejichZ obsah byl zaméFen na nové trendy v diagnostice, lé¢bé a o$etfovani nemocnych
v Nemocnici Jihlava a jejichz cilem bylo propojit odbornou vyuku s aktualnimi poznatky v oblasti oSet-
fovatelstvi. Dalsi $kolou, ktera vyslala své odborné utitele, je SSOS Jihlava. Jeji staZ byla zamérena na
nové technologie zpracovani ryb a modernich trendd pfi findlni Gpravé pokrm0 na talifi. Staz pro tyto
pedagogy probihala ve vybranych restauragnich zafizenich na Jihlavsku. Staze byly finan¢né podpore-
ny z rozpoctu RKC pfi Vysotina Education a po jejich ukonceni absolventi zpracovali vystupy v podobé
hodnoceni a pfinosu stazZe v¢etné prezentace pro utitele stejnych obord.

Kulaty stul ,,Socidlni partnerstvi kol na Vysoéiné — zku$enosti a perspektiva“

Cilem kulatého stolu byla pfedevsim prezentace a vyména zkuSenosti a zhodnoceni vedeni stfednich
odbornych skol v oblasti spoluprdce se socidlnimi partnery. Jednim ze zavérd akce je potifeba informo-
vat zaky o studiu na odbornych skolach jiz v 6. a 7. tfidé zdkladni Skoly a potfeba dariového zvyhodnéni
pro firmy pfi praxich zakd. Ceské firmy se podle pfitomnych pfili§ nepodilely na tvorb& SVP a spolu-
prace se $kolami byla vét&inou nesystematicka a nahodild. Firmy pomahaji v naborech zakd na SS pfi
dnech otevienych dvefi, zajistuji odborné pfednasky, poskytuji odborné vedeni a konzultace studen-
tOm v rdmci ro¢nikovych praci pro pedagogy nebo sponzoruji skoly.

Za d0lezity povaZuiji Gtastnici akce jednotny postoj krajo (zfizovatel(l), MSMT a zaméstnavatel( pii pod-
pore technického vzdélavani. Pfi zajistovani praxi a odborného vycviku pfimo ve firmach je vhodné mit na
Skole specidlniho pracovnika pro vyhodnoceni praxe, ktery by vedl fizené rozhovory s firmami i studenty.




Priklad Uspésné spoluprace kraje, firmy a Skoly

Prikladem efektivni spoluprace socidlnich partnerd na
Vlysociné je ,Projekt vzdélavani energetikd na Vysotiné
v letech 2008-2013“, ve kterém spolupracuiji tfi partnefi
- CEZ, kraj Vysotina a SPS Trebit. V rdmci projektu je bu-
dovano Spitkové vzdélavaci stfedisko pro stfedoskolaky
avznikl novy vzdélavaci program Energetika Skoly.

DOvodem spoluprace je jednak potieba genera¢ni vy-
mény firmy, nebot firma CEZ ma techniky v dichodo-
vém véku a potfebuje vychovat kvalifikované nastupce
— absolventy pro r0zné oblasti energetiky. Mezi formy
Uzké spoluprace SPS, CEZ a kraje Vysotina patfi budo-
vani energetického bloku, vzdélavani a hodnoceni uti-
teld, planovani odbornych stazi pro utitele i Zaky, napli
informacniho centra, tvorba profilu absolventa, novy
uebni plan vychazejici z RVP, napli vyuky v odbornych
pfedmétech, vybaveni laboratofi pro praxi a pfednasky
odbornikd z praxe. Realizace spoluprace pfispéla k posi-
leni prestize odvétvi.

Prekazky ve spolupraci

Na konferenci ,Skola a firma spole¢né&“ konané v srp-
nu 2010 vyplynuly jako hlavni pfekazky spoluprace ne-
dostatek financi a chovani menSich firem. Ty maji mensi
poZadavky na kvalifikaci svych zaméstnanctd na rozdil od
velkych firem, které hledaji a vice podporuiji kvalifikované
pracovni sily a odborniky. Pfekazkou je také tasto neod-
povédny pfistup Zakd, mnohdy i rodi¢d, ke studiu a praci.
Pokud napf. Zaci na odbornych praxich ve firmach odva-
déji nekvalitni praci, nedochazeji do prace vias ¢i vibec,
nerespektuji odborné vedeni ve firmé, vytvareji neddveé-
ru, nékdy i nezajem firem o spolupraci se Skolou.

MozZnymi tématy spoluprdce kraje a firem pfi vzdélavani je odborny vycvik a praxe stfedoskola-
kd ve firmach, odborné vzdélavani uciteld stfednich $kol, marketingova spoluprace pfi propagaci
obor0 a odvétvi. DalSimi ndméty spoluprdce je i specifikace potfeb zaméstnavateld (kvalitativ-
ni, kvantitativni) ve vztahu k oborové nabidce stfednich $kol a k profilu absolventd jednotlivych
obor0 nebo modernizace vybaveni stfednich 3kol &i vyuZiti vyukovych pracovist ve firmach. A dale
vytvofeni zdjmovych Gzemnich a odvétvovych seskupeni (klastrd) firem pro definovani spole¢nych
zajmu a potfeb, Gc¢ast firem na hodnoceni Urovné znalosti absolventd nebo zapojeni talentovanych
24kl do feSeni odbornych tkold firem.

Mezi mozné formy spoluprdce Skol s firmami patfi napf. realizace spole¢ného projektu, ktery resi
konkrétni pozadavek firmy ¢i skupiny firem regiondlniho rozsahu (smlouva o spolupraci), napf.
projekt ,Vzdélavani energetikd na Vysoliné“, nebo partnerstvi v projektu tfeti strany (smlouva
o spolupraci), napf. projekt 1Q-Auto (dnes 1Q Industry). Formou spoluprace je i pfiprava a realizace
spole¢ného opatieni kraje a firem (pfipadné i stfednich kol) nebo pfiprava opatfeni kraje ve vzta-
hu ke stfednim Skolam v souladu se zdjmy firem, napf. motiva¢ni stipendia.




Vyvoj spoluprace strojirenské skoly
se socialnimi partnery za 20 let

Sigmundova stfedni Skola strojirenska Lutin patfi k nejstarSim uciliStim u nds a v celé své
historii je velmi Uzce svazadna s vyrobni praxi. Od svého vzniku ve $kolnim roce 1934 / 35 vy-
chovavala strojafe pro matefskou firmu ,Sigmund - Pumpy*, pozdéji pro podnik ,Sigma Lu-
tin“. V roce 1991 ze Skoly vznikd samostatny prdvni subjekt, ktery ztratil personalni, mate-
ridlni i ekonomické zazemi matefské firmy. Soutasné vyrazné klesl pocet Zakd, ktefi jsou na
provoznich pracovistich v Sigmé. Mimo tyto negativni vlivy na potadtku samostatného vyvoje
zGstavaji Skole zaméstnanci, ktefi maji velké mnoZstvi ddleZitych osobnich kontaktd s pracov-
niky podniku. Mnoho téchto pracovnikd pfi transformaci Sigmy Lutin opustilo podnik a naslo
uplatnéni v novych firmach.

Tento aspekt mda zdsadni vliv na zachovani kontinuity v umistovani Zakd na provoznich praco-
vistich. Lze konstatovat, Ze tak, jak klesal pocet zakd v byvalém matefském podniku, zvy3oval
se pocet novych spolupracujicich firem. V historii nasi Skoly tedy neexistuje obdobi, kdy bychom
neméli zaky na provoznich pracovistich.

Spoluprace s firmami

V souctasné dobé Skola spolupracuje asi se tfemi desitkami firem. Spektrum spoluprdce je velmi
Siroké — umisténi Zak0 na provoznich pracovistich, exkurze, pfipominkovani u¢ebnich dokumen-
t0, spoluprace pfi naboru Zakd, materidlni i finan¢ni podpora. Nejvétsi podil spoluprace tvofi
umisténi Zakd 3. a 4. ro¢nikd maturitniho oboru a Zakd 3. ro¢niku utebnich oborl na provoznich
pracovistich. Tito Zaci musi spliiovat urcitd kritéria v prospéchu i ve schopnosti samostatného
rozvoje. V dobé pfed hospodaiskou krizi pozadavky partnerd vyrazné prekratovaly moZnosti
$koly a na provoznich pracovisStich bylo umisténo 70 % Zakd téchto ro¢nikd. Zbyvajici Zaci, ktefi
pokracovali ve vyuce ve Skolnich dilndch, nebyli vhodni pro vyuku na provoznich pracovistich.
V minulém Skolnim roce doslo z d0vodu hospodaiského vyvoje ke znatelnému poklesu, ale nyni
se situace jiZ stabilizovala a pfiblizné 55 % Zak0 kon¢icich ro¢nikd je umisténo ve firmach.

Rozdil mezi firmami ¢eskymi a zahranicnimi
Obecné lze konstatovat, Ze existuje urcity rozdil v pfistupu firem se zahrani¢nim vlastnikem a ryze
tuzemskych firem. Prvni z nich si pfinasi od ,matky“ propracovanou persondlni politiku, ve které

ma vychova novych pracovnikd pevné misto. Tyto firmy taky patfily mezi prvni, se kterymi se poda-
filo navazat dlouhodobou spolupraci. Nase firmy se ¢asto pfidaly az pozdéji, kdyz doSlo k vyCerpani
volnych kvalifikovanych pracovnich sil po restrukturalizaci naseho hospodaistvi. OvSem i mezi nimi
jsou vyrazné rozdily.

Z hlediska dalSiho vyvoje nyni vyvstdvaji dalSi problémy, které vznikly pfi odlouteni od mateiského
podniku, zejména to je materidlni a persondlni zabezpeceni. Problém nedostatecné obnovy a Udrzby
strojniho parku, ktery je disledkem podfinancovani odborného $kolstvi, se ndm podafilo ¢aste¢né vy-
mérny vék utiteld odborného vycviku 50,5 roku a pouze jeden z nich ma vék pod 40 let. Pfirozeny pfesun
pracovnikd z podniku do utilisté jiz nefunguje a za soutasnych podminek je ziskani novych kvalitnich
mistrd velmi problematickeé.

Uspégna spoluprace se socialnimi partnery je vysledkem dlouhodobé préce a jeji zaklad musi byt pod-
loZzen dobrymi formalnimi a hlavné neformalnimi kontakty. OvSem soucasné existuji problémy, které
tato spoluprace nemdze vyfesit, a je tfeba zvazit dalsi koncepci odborného vzdélavani.

Y



Socialni partnerstvi a spoluprace firem
se SOU elektrotechnickym Plzen

Stfedni odborné utilisté v Plzni md vice nez 1000 Zak0 a svou velikosti je druhé v kraji. V sou-
¢asné dobé nabizime pét ¢tyfletych studijnich obord s maturitni zkouskou. Otevieli jsme novy
studijni obor ,Informacni technologie” ve dvojim zaméfeni — pfenosové sité a aplikace soft-
ware v administrativé. V tfiletém vzdélavacim programu s vyu€nim listem nabizi Stfedni od-
borné ucilisté elektrotechnické Plzen obory ,Elektrikafr pro zafizeni a pfistroje”, ,Elektrikar”
a ,Elektrikaf silnoproud”.

Vyuka odborného vycviku patfi mezi priority Stfedniho odborného utilisté elektrotechnického.
Ddkazem je vysoka technicka Urover vybaveni odbornych dilen a zejména spoluprace s firemnim
svétem. Pravé firmy a jejich aktudlni i budouci potfeby jsou spravnym zdrojem pro chod srdce
$koly — odborného vycviku a praxe. Zaméstnavatelé maji zajem u nasich absolventd o pomérné
Siroky zabér odbornych kompetenci. V§eobecné trva nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl
v elektrotechnice, elektronice, zabezpetovaci a telekomunika¢ni technice a automatizaci.

Ucilisté dlouhodobé a stabilné spolupracuje v rdmci odborného vycviku a odbornych praxi
s konkrétnimi firmami, které vyznamnym zpdsobem podporuji odborny vycvik nasich Zakd a spo-
luprdce se odehrava i ve formé poskytovani materidlni pomoci pfi vybavovani dilen materidlem,
modernimi pomdckami, komponentami a tfeba i pfistroji. Sou¢innost s nékterymi firmami po-
stoupila do vysSiho stupné podpory $koly — ve spole¢né vybudovani plné funkénich odbornych
a moderné vybavenych vzdélavacich stfedisek uréenych nejen pro praktickou vyuku nasich zakud,
ale i zameéstnanc0 firem a jejich partnerd.

Odborny vycvik ve Stfednim odborném ucilisti elektrotechnickém se odehrava ve vice nez ¢ty-
ficeti firmach v celém Plzefiském kraji. Zaci provadéji odborné prace nejen v mensich firmach
rodinného typu, ale i ve velkych elektrotechnickych firmach v Plzni a okoli.

Spoluprdce s firmami

Se spoletnosti Skoda Transportation, a.s., spolupracuje utili¥té 12 let a 24kGm nabizi vel-
kou rozmanitost odbornych €innosti, od pfipravnych praci na malych elektrickych rozvadétich
pfes zapojovani rozvodd na nejmodernéjsich elektrickych lokomotivach. Nasi Zaci se podili i na
provadéni nékterych odbornych procesd pfezkusovani. BEhem roku se zde vystfida okolo 8 Zak0.
Ve firmé zl0stalo po ukonceni studia pracovat za celé obdobi spoluprace 14 7ako.

Firma Christ-Car Wash, s.r. 0., umoziiuje vykonavat Zakdm vyrobni odborné praxe jiZz 10 let.
Firma podporuje SOUE Plzen dodavkami zbytkového elektromateridlu z rozmanité vyroby a na-
bizi nejlepsim zakdm moznost rdznych brigad v odborném programu v dobé prazdnin. Ve firmé
pracuje béhem 3kolniho roku 12 zakad.

Se spolecnosti Kappenberger + Braun Elektrotechnik, spol. sr. 0., spolupracuje SOUE Plzen
10 let. Pod odbornym dohledem zde Zaci vykonavaji odbornou praxi a firma podporuje odborné
aktivity SOUE Plzeni jako, napf. vystavy, soutéze nebo odborné seminare. Firma také poskytuje
podporu v pfipravé Zakd formou odbornych proskoleni v rdmci Skoleni vlastnich zaméstnancd.
Béhem roku se ve firmé vystfida vice jak 10 Zakd. Firma nabizi nejlep$im Zakdm moZnost odbor-
nych brigad v dobé prazdnin. Ve firmé z0stalo po studiu pracovat 8 Zak0 naseho utilisté.

Vzdélavaci a Skolici stfediska

Ve spolupraci se socialnimi partnery a na zakladé poZadavkl z Ufadu prace jsme vybudovali
odborné dilny, které slouzi i jako vzdélavaci stfediska firem. Ve spolupraci s firmou Hakel, spol.
sr.0., jsme vybudovali 3kolici stfedisko zaméfené na svodic¢e pfepéti a hlidacd izola¢niho stavu,
s firmou Hager Elektro, s.r. 0., Skolici stfedisko s rozvadétovym systém a elektromérovymi roz-
vadéti. Skolici stfedisko s pfistroji domovni elektroinstalace sbérnicového a radiofrekven¢niho
systému jsme vybudovali ve spolupraci s firmou Eaton Elektrotechnika, s.r. o.

Spolupréce gkoly se skupinou CEZ probihd formou participace na projektech. K tém patfi pre-
devsim Zelend energie ve formé vytvofeni systému Interaktivniho svéta fyziky a fototermického
systému SOUE Plzef. Pracovnici CEZ poskytuji zakdm informace o zaméstnani a konkrétnich pra-
covnich nabidkéch ve spole¢nosti. Nadace CEZ podporuje rovnéz budovani modernich odbornych
dilen a expozice Svéta fyziky a pofada odborné besedy se zamérenim na energetiku, elektrotech-
niku, méfeni a dalsi formy odborného elektrotechnického vzdélavani.




Spoluprace Ceské barmanské asociace se stiedni
a vysokou Skolou hotelovou a obchodni

Ceska barmanska asociace, o.s., (CBA) je ob&anské sdruZeni ¢eskych barman@, napojovych od-
bornik( a zajemcl o barmanstvi, ktera zprostfedkovava vymeénu informaci a zkusenostiz oboru na-
pojové gastronomie. Asociace se rovnéz snazi vytvaret podminky pro vzdélavani ¢lend CBA i mimo
ni, pro ¢leny pofdda workshopy, barmanské soutéze i odborna Skoleni. Asociace se snazi o co neje-
fektivnéjsi prenos informaci o novych produktech, trendech, smérech a novinkdch, o viem, z ¢eho
se mUZeme poutit, jak délat vyssi a kvalitnéjsi servis pro nase hosty.

Spoluprdce s hotelovou Skolou

CBA je dlouhodobé partnerem Hotelové &koly, s.r.0., v Brné. Skola kaZzdoro¢né studentdm umoz-
fuje Ucast v barmanskych kurzech vedenych licen¢nim lektorem CBA. Studenti se pravidelné G&astni
seminai® a workshop0, Zaci se aktivné U¢astni barmanskych soutézi, a to v kategoriich Junior i Profi.
Vysledky odborné spolupréce je mozné doloZit velmi dobrymi vysledky studentd $koly na soutézich
a zisky mnoha ocenéni a pohard. Nékolikrat se studenti skoly stali vitézi celoro¢nich odbornych sou-
té7i o pohary partnerd CBA a ziskali i cenny titul ,Barman roku CBA“. Cela fada studentd, ktefi vstou-
pili v dobé svého studia do ,Juniorshaker clubu CBA*, je stale aktivnich a jsou i po ukonceni studia
dale hrdymi ¢leny CBA.

Hotelova 3$kola je také pravidelnym hostitelem 3koleni odbornych komisafd CBA a jednani pre-
zidia CBA, pro které zajistuje veskeré sluzby ve velmi vysoké kvalité. Skola rovnéz spolupracuje
na organizaci celostatni Konference CBA, kde zajistuje zejména obsluhu a hostesky z fad svych
nejlepsich studentd. Asociace se stala partnerem projektu Hotelové 3koly, s.r. 0., pfi vytvofeni In-
formacniho centra Hotelové Skoly Brno.

V ramci toho projektu CBA poskytovala soucinnost pfi nakupu odborné literatury a zajis-
tovala odborné pfedndasky. Samotné vytvofeni centra je velmi pfinosné s ohledem na jeho
cilené zprostiedkovavani relevantnich informaci z oboru studentdm gastronomickych obo-
rb. Zastupci asociace si mohou zapUjtit publikace z fondu knihovny Informa¢niho centra.
Na webovych stankach Hotelové Skoly www.hotskolabrno.cz je k dispozici online katalog
knihovny. Zastupci CBA tak maji volny pfistup a kdykoliv si tak mohou zjistit, zda je Zddana
odbornd publikace v knihovné k dispozici.

Spoluprace s vysokou Skolou

Ceska barmanska asociace pfivi-
tala zaloZeni Vysoké Skoly obchod-
ni a hotelové v Brné a pribézné
sleduje jeji vyvoj. VysokoSkolské
vzdélani hotelového typu je po-
tfebné pro pracovniky vétsiny ho-
telovych profesi véetné barmand,
provoznich pracovnikd ¢i majiteld
bar0, u kterych se predpoklada-
ji ekonomické, pravni, hygienické
védomosti, ale i znalosti z oblasti
psychologie a dalSich obor0. Také
intenzivni studium cizich jazykd
je pro hotelnictvi a cestovni ruch
nezbytné. Studium Vysoké Skoly
obchodni a hotelové tak pomaha
priblizovat znalosti barmanskych
profesionald evropské i svétové
urovni.

Do ¢innosti $koly se také aktivné zapojili ¢lenové Ceské barmanské asociace jako odbornici
Z praxe, coz je velmi pfinosné zejména pro provazani ryze teoretickych védomosti s praktickymi
poznatky ze soucasné gastronomie. Zastupci asociace jsou pravidelnymi U¢astniky konferenci
pofadanych Vysokou Skolou obchodni a hotelovou. Spoluprace je pfinosna s ohledem na nutnost
neustalého zvySovani Urovné pracovnikd v ¢eské gastronomii a cestovnim ruchu.
ktery je moZno nazvat i uménim. Ze zkuSenosti mohu v§em odbornym asociacim ¢i spolkdm spolu-
praci se Skolami pfisluSného typu a zaméreni jen doporucit. Je tfeba si v této souvislosti uvédomit,
7e co mozna nejvétsi priblizené teoretického i praktického vzdélavani k redlné praxi a uzndvanym
odbornikdm v kazdém konkrétnim oboru je velmi dileZité. Studentdm takova spoluprace pfinasi
aktudlni poznatky z oboru, ktery studuji, coz povazuji za podstatu a smysl spoluprace 8kol se soci-
alnimi partnery, jakym je v tomto pfipadé Ceska barmanska asociace, o.s.




Mezinarodni spoluprace ceské a francouzské Skoly

Obchodni akademie a Stfedni zdravotnicka Skola v Blansku participovala na projektu Recomfor
spoletné se stfedni Skolou Lyéce Xavier Marmier ve mésté Pontarlier ve Francii. Obé Skoly zajistily
pro dva studenty partnerské Skoly stdaz v mistnich firmach nebo prodejnach. Spoluprace s partner-
skou Skolou byla vynikajici a francouzska strana skvéle zorganizovala staz teskych student0 v rozsa-
hu dvou tydn0. Projekt byl finan¢né podpofen z Programu celoZivotniho u¢eni EU s tim, Ze na feSeni
finan¢ni stranky nasSe Skola spolupracovala s Narodnim Ustavem odborného vzdélavani.

Projekt Recomfor rozviji myslenku socialniho partnerstvi v evropském méfitku. Zapojeni Skoly do
Evropského systému kreditd pro odborné vzdélavani a pfipravu ECVET slibovalo ziskani novych a za-
jimavych zku$enosti. ECVET ma hodnotit urcitou tGroveri vysledkd u¢eni v kvalifikaci. Vysledky uteni
jsou deklarovany podle toho, co doty¢ény zna, ¢emu rozumi a co je schopen po dokon¢eni vzdélava-
ciho procesu vykondavat. Je ziejmé, Ze vysledky u¢eni mohou byt ziskdny rznymi cestami a zpGsoby,
v rdznych kontextech uc¢eni a vzdélavani nebo prostiedi.

Velky zdjem studentd

0 absolvovani staze byl mezi studenty velky zajem a pfi vybéru vhodnych student0 byly hlavnim
kritériem studijni vysledky a Uroven znalosti ciziho jazyka. Studenti jeSté pfed odjezdem do Francie
prosli intenzivni jazykovou pfipravou v rozsahu 25 hodin. Studenti pouZivali jako hlavni komunikac-
ni jazyk anglic¢tinu, protoZe jeji znalosti jsou vzhledem k délce a rozsahu studia na vy3s3i Urovni nez
u francouzstiny. Studenti jiz béhem studia na stfedni Skole absolvovali praxi ve firmach ve své zemi,
takZe staz v cizi zemi jim poskytla nové zkuSenosti a nabidla jim srovnani pracovnich podminek a re-
alii v obou zemich.

V praxi to znamend, Ze studenti skol vykonaji odbornou praxi v zahrani¢nich podnicich. Hodnoti
se jejich zatlenéni, uplatnitelnost, schopnost komunikace a dorozuméni, jakoz také Uroveri odbor-
nych znalosti a dovednosti. Z hlediska perspektivy jsou to vSechno nutné pfedpoklady pro vytvoreni
jakéhosi mezinarodniho trhu prace. MySlenka je to velkolepa, jeji naplnéni je slozité. VyZzaduje to
nezbytnou spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi a firmami a podniky. Hledat v sou¢asném eko-
nomickém systému subjekty, které jsou ochotny pfijmout na mésic studenty z jiné evropské zeme,
je Ukol témér nadlidsky. Kdyby se nasla cesta, ktera by otvirala tyto pfilezitosti, byl by to nesmirny
krok kupfedu.

Socialni partnerstvi formou me-
zindrodni spoluprace 3kol je rovnéz
velmi pfinosné, protoze vSem stra-
nam - $koldm i podnikdm - ukazuje
nezbytnost vzdélavani, nutnost ko-
munikace alespon v jednom svéto-
vém jazyce a umozni odhalit to, co je
evropskému prostoru spolecné, a na-
opak to, v ¢em je kazda zemé svébyt-
nou a specifickou.

Zku$enosti studenti ze stazi

Studentka Romana Susterova absol-
vovala 14denni zahrani¢ni praxi ve fir-
mé Citroén v malém méstecku Pon-
tarlier. Spolupracovala s ostatnimi
zaméstnanci, U¢astnila se meetingl
i vetirkd, napfiklad pfi predstavova-
ni nové tvare Citroénu C4 vefejnosti.
Praxe méla pro studentku obrovsky
piinos pfedevsim ve zdokonaleni jazykd, francouzstiny a hlavné angli¢tiny, i z hlediska posileni ko-
munikacnich schopnosti s lidmi. Byla nucena dorozumét se, domluvit se a jednat s cizimi lidmi, i kdyz
to mnohdy nebylo vibec snadné. Studentce staZ umozZnila poznat francouzskou kulturu, jejich zvyky
a prozivani kazdodenniho Zivota. Pracovni doba napfiklad trvala od 9 hodin a kontila mnohdy az
v 8 hodin vecer.

0Odborna praxe ve sportovnim obchodé znamenala pro studenta Skoly Jifiho Mrazka zejména po-
mocné prace, seznameni se se zakladnimi praktikami v obchodé a s odli¥nostmi mezi Francii a Ces-
kou republikou. Pracoval od Uterka do soboty od 9.30 do 12.00 a od 14.00 do 19.00. Kromé prace byl
pro stazisty pfipraven i program s mistnimi studenty, konkrétné navstéva veletrhu mikrotechnologii
v nedalekém Besanconu a vystava Edwarda Hoppera ve Svycarském Lausanne. Podobnou zahrani¢ni
praxi by studenti doporucili vSem, ktefi budou mit moznost se ji z0¢astnit, protoZe se jednd o nena-
hraditelnou zkuSenost.




Aktualni bariéry socidlniho partnerstvi kol a zaméstnavateld

Svaz prdmyslu a dopravy jako nejvétsi sdruzeni zaméstnavateld ma ve své obnovené formé vice
neZ dvacetiletou tradici. Jeho ¢leny je v soutasnosti 31 odvétvovych svazl s vice nez 1560 jednotli-
vymi firmami zaméstndavajicimi pfes 800 tisic zaméstnancl. Svaz obhajuje zajmy zaméstnavatell
a podnikateld v Ceské republice i v zahraniéi.

Kvalifikovana a pruzna pracovni sila

Sledujeme-li soucasny trh prdace, je charakteristicky dynamickym vyvojem, velkou konkurenci fi-
rem a poptdvkou po vysoce kvalifikovanych odbornicich i kvalitnich pracovnicich. Vznikajici i sou-
¢asné firmy musi drzet krok s rychlymi zmé&nami technologii a zavddénim inovaci do vyroby. Vzni-
kaji zcela nové oblasti podnikani (nanotechnologie, biomedicina atd.). M&-li byt Ceska republika
jako zemé s malymi primarnimi zdroji i do budoucna konkurenceschopna, musi se jeji hospodarstvi
orientovat pfedevsim na vyrobu s vysokou pfidanou hodnotou a rychly pfenos vysledkd védy a vy-
zkumu do praxe. K tomu potfebuje kvalifikovanou a pruznou pracovni silu.

Vzdélavaci systém nabizi pfipravu budoucich pracovnikd, nicméné limitujicim faktorem pocatec-
niho vzdélavani je dlouha reak¢ni doba (4-7 let), po kterou trvda zména obsahu obor0 vzdélani
a vychova absolventd v téchto oborech. Tato doba je pro vétsinu poZzadavkd zaméstnavateld pfilis
dlouha. Pozitivnim rysem je zavadéni dvoustupriového kurikula, jehoZ Skolni ¢ast je operativné
oteviena pozadavkdm trhu prace (firem v regionu Skoly). Ur¢itou vyhodou je i tradi¢ni a zavedeny
systém pocatecniho vzdélavani s velkou prostupnosti mezi jednotlivymi stupni stfedoSkolského
vzdélavani.

Efektivni moznosti rychlého ziskani a uznani novych dovednosti, potfebnych na sou¢asném trhu
prace, je systém Narodni soustavy kvalifikaci (NSK), na jejimZ naplfiovani Svaz aktivné participu-
je. Zvlasté dilezité je pak vyuziti technickych a profesnich kapacit stfednich $kol, pro néz se tim
nabizi vhodny prostor v obdobi vyrazného demografického poklesu Zak0 vstupujicich do stfedniho
vzdélavani. Uspéch systému NSK zavisi na tom, jak se podafi definovat celou soustavu kvalifikaci
v Uzké vazbé na vznikajici soustavu povolani a jak budou principy zdkona ¢. 179/2006 Sb. prova-
zany do ostatni legislativy v oblastech kvalifika¢nich poZzadavkd na vykon jednotlivych ¢innosti
a povolani.

Co potiebuji zaméstnavatelé
Zaméstnavatelé potfebuji kvalitné pfipravenou pracovni silu a jsou pfipraveni na v3ech téchto
Ukolech spolupracovat.

Na mistni Orovni zaméstnavatelé pozaduiji:

« fungujici partnerstvi kol a zaméstnavatel(;

« kvalitni kariérové poradenstvi, zvlasté na zakladnich Skolach;

« podporu technického vzdélavani (spoluprace se SS a firmami pfi realizaci praktického vyutovéni
na ZS, projekty Auta nas bavi, IQ Industry ad.);

« zajidténi kvality vzdélavani (testy 5. a 9. ro¢nikd ZS, fungujici statni maturity).

Na celostatni Grovni jde o:

+fungujici systém dalsiho vzdélavani (NSK, UNIV);

+systém predvidani kvalifika¢nich potfeb (data pro tvorbu novych kvalifikaci);

+systémové nastroje pro pfimé zapojeni zaméstnavateld do vzdélavani (smlouvy mezi Zaky a budou-
cim zaméstnavatelem, dafiové zvyhodnéni investic do vzdélavani, zdkovska stipendia atd.);

+pokratovani aktivit Ak¢niho planu podpory odborného vzdélavani MSMT.

Bez vzajemné divéry a komunikace to ale nepdjde. Hleddme proto vhodnou komunika¢ni plat-
formu, kterd zastiti a propoji zajmy zaméstnavateld, $kol a regionalni samospravy. Budou ji re-
giondlni rady RLZ, vznikajici Sektorové rady €i jiné organy? To ukaZe teprve budoucnost. Kazdo-
padné bez efektivni spoluprace Skol a zaméstnavateld nebude udrZeni konkurenceschopnosti
nasi zemé mozZné.




Spoluprace automobilni Skoly s partnery v ramci projektu

Stredni Skola automobilni Holice spolupracovala se socidlnimi partnery mimo jiné
v rdmci projektu ,,Podpora vzdélavani v u¢ebnich oborech automobilového primyslu*,
ktery trval od prosince 2008 do ledna 2011. Prohloubeni spoluprdce se socialnimi partne-
ry byl jednim z ddvod0 vzniku tohoto projektu spolu s organizovanim zahrani¢nich stazi
24kl a pedagogl nebo vytvorenim strategickych dokument0 a Skoly.

Cile projektu
Mezi cile projektu patfily pfredevsim tyto:

1. Realizovat evaluaci Skoly a na jejim zakladé vytvofit kratkodobé, stfednédobé a dlou-
hodobé plany na 3, 5 a 10 let.

2. Vytvofit podminky pro inovaci $kolnich vzdélavacich programd (SVP) a pro zatlenéni
inovovanych SVP do vyuky.

3. Podpofit spolupraci Skoly s aktéry na trhu prace a spolupraci pfi profesni pfipravé
zakao.

4, \Vlytvoreni webového portdlu, ktery bude informacnim zdrojem jak pro odbornou vefej-
nost, tak pro zaky (soucasné i potencidlni) a pro rodi¢ovskou vefejnost.

Stfedni Skola automobilni Holice je Skola s dlouholetou tradici. Vyu€uje obory autome-
chanik, automechanik - fidi¢/ka kamionové a autobusové dopravy, autoelektrikar, karo-
saf, autotronik a silni¢ni doprava. Skola sleduje soutasné trendy jak v oblasti vzdélavani,
tak v oblasti automobilového prdmyslu. Reaguje na potfebu zaméstnavateld spolupraco-
vat na vzdélani, a proto je kazdy inovovany Skolni vzdélavaci program hodnocen dvéma
nezdavislymi socidlnimi partnery.

Soucdsti projektu je materidlni zajisténi uciteld a Skoly pro vlastni inovaci, ovéfovani
a implementaci SVP. Pro tyto Ucely byla $kola vybavena potitati a pfenosnymi pocitaci.

Proskoleni pedagogi

Nezbytnosti je také proskoleni pedagogického sboru o kurikularni reformé. Zadjemcdm
z fad pedagogickych pracovnikd bylo rovnéZ nabidnuto Skoleni v oblasti prace s potita-
tem, s grafickym programem a na tvorbu webovych stranek. V rdmci projektu také méli

pedagogitti pracovnici moZznost absolvovat odborné stdZze u socialnich partnerd, coZ jim
zvySilo pfehled o aktudlnim vyvoji v oboru.

Realizace projektu sice stdla mnoho €asu, Usili a prace, ale viichni zapojeni pedagogicti
pracovnici véfi, Ze hlavni cil projektu — zvysit atraktivitu technickych obor0 a zvysit mo-
tivaci déti ke vzdélavani v oborech automobilového prdmyslu — se podafilo naplnit.

Projekt prispél ke zvySeni komunikace a spoluprace se socialnimi partnery Skoly. S part-
nery Skola podepsala deklarace o spolupraci a soutasné se partnefi podileli na hodnoceni
$kolnich vzdélavacich programd. Tim doslo k vyznamnému propojeni vyuky a poZadavk(
praxe v ramci regionu.




Reflexe socialniho partnerstvi
ve Stredni Skole stavebni Jihlava

Z4adna %kola by neméla fungovat bez vazeb na své okoli, ale naopak by méla zadsadné
a cilené pracovat na spoluprdci s prostiedim, ve kterém pdsobi. Néktefi socialni partnefi
jsou u vSech Skol stejni, jako napfiklad zfizovatelé Skoly, rodi¢e Zak0, Ufad prdce nebo
magistrat, dalsi socidlni partnefi se lisi v zavislosti na zaméfeni Skoly. V pfipadé 3kol,
jejichz absolventi vstupuji na trh prace (absolventi SOS a SOU), hraji velmi vyznamnou
Ulohu socialnich partnerd zaméstnavatelé a instituce, které zaméstnavatele zastupuiji,
nebo profesni sdruzeni — cechy.

Formy spoluprace se zaméstnavateli, firmami a institucemi

V ramci exkurzi ve firmdch se stavebnim a drevaiskym zamérenim realizujeme navstévy kon-
krétnich staveb (napf. City-parku v Jihlavé), kde Z4ci vidi pfimo v realnych podminkach né-
které technologie, o kterych se uti v teoretickych odbornych pfedmétech. Odborné pfednasky
firem pro Zaky a vyucujici pojednavaji o novych materidlech a technologiich nebo o modernich
bezpetnostnich zafizenich pro obory klempif, tesaf, pokryvac ¢i o zajimavych stavbach.

Odborné soutéze pofadaji firmy posledni dobou pomérné ¢asto a Ucastni se jich zejména Zaci
maturitniho oboru stavebni prOmyslovky. Pro firmy jsou soutéZe zajimavé, protoZe tak naudi
zaky pracovat s jejich materidly jiz béhem studia a ti je pak budou umét pouZivat i ve svém
profesnim Zivoté. Navic tak firmy mohou Zaky vyuZit pro otestovani svych vyrobk0 a k odhaleni
nékterych chyb a nedostatkd. Firmy mohou také vyuZit neotfelého pohledu Zakd, nezatizené-
ho néjakymi bariérami, a mohou vyuZit jejich invence a ndpadd pro vylepseni svych vyrobkd.
Z&ci jsou s témito soutéZemi také spokojeni, protoZe vétsinou jsou pfedni mista v soutézi dob-
fe finan¢né odménovana.

Odborné soutéze pro ut¢ebni obory jsou vyhlasovany a garantovany zfizovatelem nebo ce-
chovnimi organizacemi a vétSinu sponzorsky dotuji firmy z oboru. V dal3i formé spolupréce
- prezentaci a propagaci nékterych femeslnych obord - je velmi aktivni Cech klempif0,
tesafd a pokryvacd, ktery organizuje po zavére¢nych zkouskach na Vysociné jiz tradi¢ni
»pasovani u¢nd“ obord klempif, pokryvac a tesaf na tovarys$e uvedenych femesel. Zastupci
firem a zaméstnavateld se také zucastnuji zavére¢nych u¢riovskych zkousek a jsou ¢leny
hodnotici komise.

Praxe Z4k0 maturitnich obory

V prvnim ro¢niku maturitnich obord stavebni prd-
myslovky zajistujeme praxi Zak0 vétsinou pod vede-
nim utiteld odborného vycviku na nasem odlou¢eném
pracovisti a na naSich zakazkach. Snazime se pfitom,
aby se béhem praxe v prvnim ro¢niku seznamili s rdz-
nymi ¢innostmi (zednické, truhlarské, tesarské pra-
ce). Jedna skupina Zakd v rdmci praxe jiz tfetim rokem
odstranuje sprejerské napisy v Jihlavé. Studenti maji
moznost si vlastnima rukama vyzkouset, Ze odstra-
fiovani sprejerskych napisd neni nic jednoduchého.
Studenti pomoci specialnich chemikalii napis neje-
nom odstrani, ale pokud se jedna o barevnou fasadu
domu, obnovi posléze barevny natér fasady ve stej-
ném nebo velmi podobném barevném odstinu.

Ve druhém a tfetim ro¢niku se uskutetriuje praxe
Zzak0d maturitnich obord opét pod vedenim uciteld
odborného vycviku, ve vy3si mife jsou vSak zaci umis-
tovani na praxi pfimo do firem. Ve ¢tvrtém ro¢niku je
realizovana tzv. asistentska praxe, kterd je zamérena
na trénink v pozicich, na které jsou studenti v ramci
studia pfipravovani (rozpoctar, projektant...).

Odborny vycvik Zdku uéebnich obord

Zatimco odborny vycvik Zako 1. ro€nikd zajistujeme
vétsinou ve svych dilnach pod vedenim nasich utiteld
odborného vycviku, vycvik Zako 2. a 3. ro¢niku probi-
hd pfimo ve firmach. Je ziejmé, Ze $kola nem0zZe pfi-
pravit Zzaky na budouci profesi izolované a bez zpétné
vazby od firem. Firmy musi mit moZnost vyjadfit se
k obsahu, ale tfeba i k organizaci vyuky ve Skole. Pra-
vé po konzultaci se stavebnimi firmami tak ve Stfedni




Skole stavebni v Jihlavé vznikl model pfipravy, ktery pravdépodobné neni praktikovan v zadné jiné
gkole v Ceské republice.

U vétsiny femeslnych obord v Ceské republice tvofi pomér teoretické vyuky ve $kole 50 % ¢asu,
druhych 50 % ¢asu je vénovano praktické pfipravé. Vétsina skol tak v pribéhu $kolniho roku stfida
1tyden teoretické vyuky a 1 tyden praktické vyuky.

Jiny systém vyuky praxe a teorie

Po dohodé s firmami jsme vymysleli jiny systém vyuky, ktery je velkym pfinosem zvlasté pro zaky
femeslnych obord i pro firmy. Pomér teoretické a praktické vyuky 50:50 dany pfedpisy jsme zacho-
vali, av8ak teoretickou vyuku ve Skole u 3. ro¢niku soustfedujeme do pé&ti zimnich mésicl od lis-
topadu do bfezna a praktickou vyuku realizujeme v souvislych 2,5mési¢nich blocich na podzim
a na jare. Tato nendapadnd organiza¢ni zména vyuky ma vyznamné pozitivni dopady zvlasté u sta-
vebnich femesel, jejichZ ¢innost je v zimnich mésicich omezena.

Firmy velmi ocenuiji, Ze zaci mohli ve svém poslednim ro¢niku studia pfed nastupem do zaméstnani
stravit maximum ¢asu v ndcviku praktickych dovednosti na stavbach v dobé, kdy jsou vhodné pod-
minky pro stavebni ¢innost. Tento systém vyuky praktikujeme jiz asi 15 let a pravé diky nému proje-
vovaly firmy posledni dobou zvy$eny zdjem o zajisténi odborného vycviku Zakd $koly. Firma si ovéfi
nejenom praktické manudlni dovednosti, které zak ovlada, ale poznd i jeho osobnostni a charakte-
rové vlastnosti, komunika¢ni schopnosti nebo schopnost pfizpGsobit se a utit se novinkdm. Nékteré
firmy také ocenriuji, Ze takovyto Zak je jeSté tvarny, nema Spatné pracovni ndavyky a zkuSenosti a pfi
vhodném vedeni ze strany managementu firmy se tak mdze stat skutetné perspektivnim pracov-
nikem. Popsany systém zajistovani odborného vycviku je ocefiovan i ze strany rodi¢d a samotnych
7akd. V mnohych pfipadech se totiZ jedna o Zaky dojiZzdéjici, ¢asto ze vzdalenych mist.

Studenti zemédeélské Skoly se vzdélavali na stazi v Polsku

Strfedni Skola zemédélska a pfirodovédna v RoZznové pod RadhosStém zrealizovala pro-
jekt v rdmci Programu celoZivotniho uceni Leonardo da Vinci — Projekty mobility 2010
s nazvem ,Vymeéna zkuSenosti v rostlinné a Zivocisné vyrobé, chovu koni a ekologickych
postupl na staZi v Polsku“. Nasim partnerem v Polsku byla stfedni §kola Zespol Skol
Rolniczych v Grzybnie.

Rozhodovaly studijni vysledky

Projektu se zG¢astnilo celkem 10 studentl 3. a 4. ro¢niku studijniho oboru Agropodni-
kani se zamé&fenim na chov koni a ¢astec¢né i se zamérenim péce o krajinu. Studenti byli
vybrdni na zakladé vybérového fizeni, které zohlednovalo jejich zadjem o obor, studijni
vysledky teoretické i praktické. Pfihlizelo se k aktivnimu pfistupu k praci, zodpovédnosti
a spolehlivosti, ochoté spolupracovat, aby nase $kola byla kladné reprezentovana. Pred
odjezdem na stdZ probihala ve Skole mimo vyucovaci hodiny kulturné-pedagogicko-jazy-
kova pfiprava, v niz byli G€astnici seznameni s tematikou a harmonogramem staze, systé-
mem vzdélavani a odborné pfipravy v Polsku a partnerskou Skolou. Dale poznali kulturni
dédictvi regionu, zvyky a tradice Polakd. | kdyZ polStina je ¢e$tiné velmi podobnad, byli
Zaci seznameni s nezbytnou slovni zasobou potifebnou pro zvladani situaci vSedniho dne
a s odbornymi vyrazy.

Ndsledovala tfitydenni odborna stdZ v dobé od 12. 9. 2010 do 2. 10. 2010. Z4aci pra-
covali pét dni v tydnu na tfech soukromych farmach v kraji Srem ve Velkopolském
vojvodstvi. Zaci byli rozdéleni na tfi skupiny a na farmach se stiidali. Naplfi praci
byla Uzce spojena s u¢ebnimi osnovami, a proto byla tato staz za¢lenéna do odborné
praxe.

Cilem staze bylo zkvalitnéni dovednosti a ziskani novych zkuSenosti v oblasti pésto-
vani rostlin a jejich technologii, pfipravy krmiv pro hospodafska zvifata v€éetné pouziti
odpovidajici zemédélské techniky. Dale celodenni pécte o koné&, sedlani, fizeni a zatéz,
jizda ve volné krajiné. Tyto cile byly dosazeny v plném rozsahu diky dobré pfipravé
a vstficnému pfistupu a ochoté zaméstnancl farem. StdZisti méli moZnost obsluhovat
a vyuzivat nejmodernéjsi vybaveni, napf. kruhovou dojirnu nebo automatického robota
na dojeni.
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Vikendy byly nabité vylety

0 vikendech méli G€astnici perfektné organizovany kulturni program: vylet do Korni-
ka s prohlidkou zadmku a arboreta, vylet do Poznané - starého centra a jeho pamatek,
navétéva mezinarodni ekologické vystavy a arboreta, prohlidka Sremu a zemédélskych
muzei a vylet do zadmku v Rogaliné. Nejvice zaujal vylet k mofi do rekrea¢ni oblasti
Kolobrzeg, prochdzka centrem mésta a sezndmeni s jeho historii. Po nav3tévé pfistavu
nasledovala projizd'ka lodi.

Nasi studenti se spratelili se Zdky mistni $koly, kde byli ubytovani, i diky spole¢énym
sportovnim a kulturnim aktivitam (volejbal, vystoupeni folklorniho souboru Chabry).
Cely pobyt probihal v pfadtelské atmosféfe a nasi hostitelé z Grzybna byli velmi po-
hostinni. Po skonceni stdze obdrzeli 0¢astnici Certifikat o absolvovani stdze v ramci
programu Leonardo da Vinci jako doklad o nabytych védomostech. Nyni Skola zazada
o vydani Europassd mobility, které pomohou studentdm po ukon¢eni Skoly pfi nasled-
ném zaclenéni do pracovniho procesu, a tim napomohou rozvoji celého zemédélského
sektoru v kraji.
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Spolupréice Podorlického sdruZzeni zaméstnavatelu
se stredni Skolou v Dobrusce

Podorlické sdruzeni zaméstnavateld je dobrovolné sdruzeni zaméstnavateld regionu Podorlicka
a jeho okoli, které vzniklo za u¢elem dosazeni spoletného cile, a to zajiSténi pfipravy dostate¢ného
mnozstvi kvalifikovanych pracovnich sil pro své potreby a k dalSimu rozvoiji.

Situace vregionu

Stav nabidky volnych pracovnich sil a oborové struktury vychdazejicich absolventd stfednich $kol
Podorlického regionu je z hlediska potfeb a pldnovaného rozvoje zejména pro strojirenské organi-
zace nevyhovuijici a dle prdzkumu pro dal3i obdobi naprosto nedostacujici. Podorlicky region, ktery
mimo jiné zahrnuje tfi mésta s pfenesenou pUsobnosti (Dobruska, Kostelec nad Orlici a Rychnov
nad Knéznou) s celkovym poctem 78 tisic obyvatel nema zajiStény dostate¢ny zdroj kvalifikova-
nych pracovnich sil ve strojirenskych oborech. K pokryti této potfeby pro cely region bylo uréeno
Stfedni odborné utilisté strojirenské v Dobrusce. Do roku 2005 tato Skola alespori ¢aste¢né uspo-
kojovala potfeby strojirenskych organizaci s ro¢nim pottem zhruba 50 vychéazejicich absolventd,
ktefi nachdazeji uplatnéni ve firmach regionu. Po slouceni této Skoly s jinou stfedni Skolou jiZz neo-
teviela Zadny strojirensky obor.

Tato realita byla v rozporu s potfebami vyrobnich organizaci, které hodnoti tuto skute¢nost jako ne-
pfiznivou pro budouci rozvoj firem i celého regionu. Dovoz pracovnich sil ze zahranici nefesi problém
kvalifikované obsluhy modernich technologii ani nevede ke sniZzovani nezaméstnanosti regionu. Vyrob-
ni organizace maji predevsim zajem o kvalifikované zaméstnance z regionu Podorlicka a jeho okoli.

Proto bylo v roce 2005 zaloZeno obtanské sdruzeni ,,Podorlické sdruZzeni zaméstnavateld“ s cilem stat
se zfizovatelem vlastniho stfedoskolského vzdélavaciho zafizeni, které bude pfipravovat Zaky v tech-
nickych studijnich a u¢ebnich oborech a zapracovavat pozadavky organizaci do ramcovych vzdélava-
cich pland, rekvalifikaci, kurzd a Skoleni véetné zajistovani oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Vzdélavaci centrum

Dne 1. zafi 2006 vznikla Stfedni Skola — Podorlické vzdélavaci centrum v DobruSce. Vyukovy areal
po byvalé statni stfedni Skole ji poskytl kraj a tato Skola v souc¢asné dobé pfipravuje ve spolupraci
se zakladateli Zaky v nejpozadovanéjSich technickych oborech. PfestoZe jako Skolska pravnicka




osoba je Skola zafazena do soukromych 3kol, skolné nevybira, ale naopak ve spolupraci s krajem
finan¢né formou stipendia podporuje Zaky zejména tfiletych u¢ebnich obord (napf. obrabéc kovd,
zamecnik, strojni mechanik, klempif, nastrojar a informacni technologie).

Skola nabizi také ttyFleté studijni obory (mechanik sefizova¢, mechanik strojd a zafizeni, elektro-
nické potitatové systémy). Kromé zminénych obor0 [ze na Skole absolvovat také denni nastavbové
studium, kde se plati Skolné 10 tisic, a dalkové nastavbové studium se Skolnym ve vysi 12 tisic K¢.
V souladu se zfizovaci listinou se jednd o zvySovani kvalifikace zaméstnanc0 firem — pfevazné or-
ganizaci z Podorlického regionu.

Centrum poskytuje podnikOm materidlné-technickou pomoc prostfednictvim naradi, méfidel,
pfisluSenstvi ke strojdm nebo hutniho materialu. Dale pofada pro Zaky tematické exkurze, sta-
Ze i tematické semindfe pro ucitele a organizuje i vyuku tematickych ¢asti odborného vycviku.
Poskytuje rovnéz utebni pomucky a podili se na ndborovych akcich s cilem podporovat tech-
nické obory.

Publikace

Odborné skoly a jejich socialni partnefi

BroZura predstavuje vysledky Setfeni na vybranych odbornych Skolach, tykajiciho
se socialniho partnerstvi odbornych Skol. Kvantitativni ¢ast Setfeni byla provedena
na vice nez 400 Skoldch, kvalitativni ¢ast Setfeni se skldda z péti pfipadovych studii
na rdznych odbornych Skolach. Souc¢asti publikace jsou i tipy a doporuceni pro $ko-
ly, jak navazat a udrZet si spoluprdci s rdznymi socialnimi partnery. Publikace vychazi
z analytické studie Spoluprdce odbornych skol s jejich socialnimi partnery a je uréena
odborné i Sirsi laické vefejnosti.

Spoluprace odbornych skol s jejich socialnimi partnery

Analyticka studie je urtena odborné vefejnosti, rozhodujicim ¢initeldm v oblasti
vzdélavani i socidlnim partnerdm, kterym zaleZi na uzsi spolupraci s odbornymi $ko-
lami. Cilem této studie je predevsim seznamit ty, ktefi se zajimaji o rozvoj odborného
vzdélavani, s vysledky kvalitativniho i kvantitativniho Setfeni. Ty se pak mohou stat
podkladem pro dalsi diskusi mezi zainteresovanymi stranami a mohou byt vyuzity pfi
rozhodovéni o dal$im vyvoji a podpore odborného vzdélavani v Ceské republice. Pro
management Skol ma byt studie inspiraci a podnétem pro hledani novych forem spo-
luprdce se socidlnimi partnery v regionu.

Pfipravujeme:
Priklady dobré praxe SOS a SOU

Sbornik obsahuje pfes tficet pfikladd dobré praxe tematicky rozdélenych do osmi ka-
pitol; Rizeni Zkoly a tvorba SVP, Jazykové vzdélavani, Odborné vzdélavani, Z4ci se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami, Prifezova témata, Spoluprace se socidlnimi part-
nery, Volny ¢as a Vyucovaci metody. Publikace je uréena pedagogim odbornych skol,
ktefi v ni najdou tipy na zajimavé formy vyuky v rdznych oborech, ro¢nicich a pfedmé-
tech. Sbornik vyjde v lété 2011.

Vsechny publikace vydané v projektu Kurikulum S jsou ke staZeni na webu projektu
na adrese: www.nuov.cz/kurikulum/publikace-projektu
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