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Uvod - cile a vychodiska publikace

Tato publikace vychdazi z analytické studie vypracované v projektu Kurikulum S, kterd mapuje sité socialnich
partnert odbornych skol a jejich spolupraci v riznych etapéch tvorby a realizace vzdélavacich programd. Cilem
této publikace je poskytnout inspiraci a piiklady Gspésné spoluprace kol a socidlnich partnerd, a to nejenom
pfi tvorbé SVP, ale i pii kaZdodenni ¢innosti. Nadi snahou je dat fediteldm gkol, u¢itelim a véem, ktefi se v praxi
denné potykaiji s fizenim skol, voditko k rozsifeni spoluprdce se svym okolim a potazmo tak k celkovému zkva-
litnéni a zpestfeni vyuky.

Pro Ucely této studie, ktera se zaméfuje na stfredni odborné Skoly, byly jako hlavni typy
socidlnich partnert identifikovdny tyto subjekty:

* malé, stfedni a velké podniky (zaméstnavatelé)
« Hospodarska komora CR a jeji regiondlni a oborové slozky

e Ufady prace

« profesni asociace a sdruzent, cechy

 vy33i odborné Skoly a vysokeé Skoly

e instituce verfejné spravy (statni spravy i samospravy)
e rodiny Zakl

BroZura se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast prinasi vybrané vysledky kvantitativniho Setreni, které zachycuji
ve statisticky vyjadienych prehledech soutasnou situaci spolupréce $kol a socidlnich partnerd, a to predevsim pfi
tvorb& SVP'. Druhd ¢ast ma charakter kvalitativniho 3etteni o vztahu kol a socidlnich partnerd zejména v pribg-
hu vzdélavani. Vysledky kvalitativniho vyzkumu jsou zpracovany formou pripadovych studii. Obé ¢asti publikace
spolu Uzce souviseji a kazda pohlizi na danou problematiku ze zcela odliSnych hledisek.

Kvalitativni studie je rozdélena do péti podkapitol, kazda z nich se zabyva jednou stfedni odbornou Skolou,
kterd rdznymi prostiedky dokdzala navézat nadstandardni formu spoluprdce se socidlnimi partnery ve svém
okoli. N&které z nich toho dosahly diky vyhodnym externim podminkdm (jako napfiklad VOS potravinatska
a SPS mlékarenska Kroméiz nebo SPS a VOS technické v Brng), jiné diky plodnému Usil a kreativité vlastnich
zaméstnancl (SOS podnikatelskd v Trutnové). Zplsobl a pristupl je zkratka mnoho a vysledovat mezi nimi
jednotici prvky neni snadné.

Autofi se presto pokusili v zavéru o jakési obecné shrnuti, které ma poukazovat na faktory, které vedly k Uspé-
chu jednotlivych Skol. V Zadném pripadé v3ak nechceme tvrdit, Ze jsou to jediné mozné cesty ke kyzenému cili.
Doufame, Ze vdm tato publikace dobre poslouZi, a pfejeme véam prijemné ctent.

' Do publikace byly zafazeny pouze nékteré vysledky provedeného Setfeni o spoluprdci skol se socidlnimi partnery pfi tvorbé Skolnich
vzdélévacich program0. Podrobné informace z vyzkumu jsou uvedeny v analytické studii Spolupréce odbornych 3kol s jejich socidlnimi
partnery, NUOV Praha 2011.
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1. Setieni spoluprace kol a socialnich partners
(Vysledky kvantitativniho Setieni mezi Skolami)

Kvantitativni ¢ast vyzkumu vychdzi z dotaznikového prizkumu provedeného v dubnu 2010 a je za-
mérena na zji$téni zkugenosti $kol se socidlnimi partnery pfi tvorbé a realizaci SVP, zejména vymezeni
hlavnich oblasti této spoluprdce, zhodnoceni jeji Uspésnosti a vyhledani pfipadnych slabych mist.

Cilem dotaznikového Setieni bylo:

« analyzovat soutasny stav spolupréce kol se socialnimi partnery pfi tvorbé SVP,

o zjistit zkudenosti 3kol s navazovanim kontakt0 Skol se socidlnimi partnery a miru zapojeni socialnich
partner{ pfi vytvareni SVP,

e zjistit zkugenosti kol s podporou realizace SVP ze strany socidlnich partnerd, zejména zaméstnavatel(.

Vybér vzorku pro kvantitativni (dotaznikové) Setreni

Do Setfeni bylo zahrnuto celkem 456 stfednich odbornych kol a stfednich odbornych utilist. Jedna-
lo se o ¥koly, které od roku 2009 vyutuji podle jednoho, piipadné i vice SVP, a maji aktualnf zkugenosti
s Utasti socidlnich partnerd pfi tvorbé i realizaci SVP. Z&roveii se jednalo o &koly, kterym nebyla poskyt-
nuta pfi tvorb& SVP specidlni metodickd podpora v rdmci predchoziho projektu ESF Pilot S.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze charakter spoluprace $kol a socidlnich partnerd mdze byt vyznamné
ovlivnén oborem, ve kterém je spoluprdce realizovdna, byl vzorek konstruovan tak, aby zahrnoval pre-
deviim tzv. skupinové ¢isté Zkoly, tedy Zkoly, které vyutuji podle novych SVP pouze v jedné oborové
skupiné. Byla tak zajiSténa moznost porovnani charakteru a Uspésnosti spoluprace skol se socidlnimi
partnery podle oborového zaméreni Skol.

V této souvislosti byly vymezeny ¢tyfi zakladni kategorie: Skoly vyucujici ekonomické obory, sluzbové
obory, obory technické a obory zemédélské. Kategorie byly zvoleny tak, aby prezentovaly skupiny obo-
r0 s vysokym poctem 7kl a zarovei skupiny, které jsou z hlediska charakteru spolupréce se socialnimi
partnery r0znorodé. Dopliujici pata kategorie byla vytvorena z tzv. oborové pestrych skol, tj. Skol, které
maji SVP ze ti nebo vice skupin obor0.

Ziskali jsme celkem 300 vyplnénych dotaznik(, coZ predstavuje priblizné 60% navratnost.



Vysledky Setreni
1.1 Spoluprace kol a socidlnich partnerd pfi tvorbé SVP

Jednim z podstatnych vychodisek pro pfizpUsobeni vzdélavaci nabidky $kol situaci na trhu préce a pro tvor-
bu SVP je zmapovani rozhodujicich faktord regionalniho trhu prace, predev&im ve vztahu k obor(im vyuto-
vanym &kolami. Soutasti tvorby SVP je proto i vypracovéni analyzy rozhoduiicich faktord regionélniho trhu
prace ve skolou nabfzenych (nebo pldnovanych) oborech vzdélani. Na zdkladé téchto analyz ma byt vytvo-
fena tzv. analytickd studie o socidlnim partnerstvi (ASSP), jejimz cilem je poskytnout prehlednou informaci
o stavajici i budouci situaci na trhu préce.

Z vysledkd $etieni vyplynulo, Ze Skoly v tomto sméru pomérné ¢asto vyuZily ji7 difve zpracované analyzy (51 %),
¢ast 8kol (35 %) si vypracovalo analyzu regionalniho trhu prace samostatné (pripadné ¢astecné vyutzily i jiz exis-
tujicl analyzy)? a asi 3 % kol zadalo vypracovani studie jiné instituci. Pomérné zna¢né procento 3kol (priblizné
22 %) v rdmci dotaznikového Setieni uvedlo, Ze samostatnou analyzu nezpracovaly ani ji k dispozici nemély.

Ve vztahu k monitorovani trhu préce se pfitom gkoly v rdmci p¥ipravy SVP zaméfily predevaim na zjistovani
Gdajl o uplatnéni absolventd skoly a jejich nezaméstnanosti. Tri ¢tvrtiny 3kol ale sledovaly i 3irsi souvislosti
a trendy vyvoje na trhu prace i uplatnéni absolventd v tercidrnim vzdélavéni.

Pozitivnim zjist&nim je skute¢nost, Ze 3koly informace ziskavaly nejen z vefejné dostupnych zdrojd (93 %),
ale ina zakladé spoluprdce se socialnimi partnery. Tri ¢tvrtiny Skol se G¢astnily jednani se socidlnimi partnery
k problematice trhu prace. Nej¢astéji jednaly se zaméstnavateli (78 %) a s Urady prace (62 % 3kol). Relativné
znacné procento Skol oslovilo pomoci dotazniku i Zaky a rodi¢ovskou verejnost.

Tabulka 1: Kdo se podilel na zpracovdni analyzy regiondlniho trhu prdce (v %)

Kdtz se pmzlﬂel nazpracovani TECH SLUZ —
analyzy regionalniho trhu prace

73,1 % 71,1 % 84,6 % 79,1 % 65,2 % 66,0 %
69,7 % 68,7 % 84,6 % 81,4 % 58,7 % 67,9 %
53,8 % 63.9 % 61,5 % 51,2 % 39,1 % 50,9 %
357 % 325% 30,8 % 51,2 % 37,0 % 28,3 %
23,1 % 34,9 % 23,1 % 9.3 % 13,0 % 24,5 %
22,7 % 24,1 % 30,8 % 27,9 % 15,2 % 20,8 %
13,4 % 16,9 % 15,4 % 9.3 % 13,0 % 11,3 %
10,9 % 10.8 % 23,1 % 14,0 % 6.5 % 9.4 %

Poznamka: TECH - technické skoly, ZEM — zemédélské, EKO — ekonomické, SLUZ - sluZzbové, PESTR — oborové pestré

2 Nekteré skoly uvadely soutasné zpracovani analyzy i vyuZiti existuijicich analyz. Z tohoto ddvodu neni soutet odpovédi roven 100 %.
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1.2 Vybér a ziskdvani socidlnich partneru

Podstatnym Ukolem pfi tvorbé SVP je vybé&r vhodného socidlniho partnera. V této souvislosti vysledky
getfeni ukazujf, ze gkoly v procesu vytvareni socidlnich partnerstvi pfi tvorbé SVP relativné ¢asto navazo-
valy na dosavadni tradi¢ni vazby s firmami v regionu a vychdzely jak z dosavadnich zkuSenosti (95 %),
tak i z osobnich kontaktd. Dale se $koly pfi vyhleddvani socidlnich partnerd orientovaly pfedevsim na fir-
my, které zameéstnavaji jejich absolventy (78 %). Nezanedbatelnym kritériem pro vybér socidlnich part-
nerd byl pristup firmy k Zakdm (63 %), ktery vychazel napt. z poznatkd ziskanych v prdbéhu praxi zako,
a technické zabezpeceni firem (53 %).

Spolupréci s novymi socidlnimi partnery, se kterymi nebyly dfive v kontaktu, navazaly ¢astéji skoly
s technickym (37 %), ekonomickym (34 %) a rovnéz i zemédélskym (29 %) zamérenim, naopak méné
¢asto Skoly vyucujici obory sluzeb (16 %). Témér tretina Skol uvedla, Ze spolupracuje i se zahrani¢nimi
socidlnimi partnery, z nich zejména skoly vyucujici ekonomické obory (38 %) a Skoly zamérené na zemé-
délské obory (53 %).

Obvykla je spoluprace skol se zaméstnavateli, dale s Hospodarskou komorou, Urady prace, rodici a zfi-
zovateli. Jiné socialni partnery oslovila jen asi desetina Skol. Podstatnou skute¢nosti je zjiSténi, Ze nové
socialni partnery, se kterymi pfedtim Skola nebyla v kontaktu, navdzala pouze ¢tvrtina Skol.

yrv

Obrdzek 1: Rozsifeni spoluprdce o nové socidlni partnery (v %)

20% 40% 60% 80% 100 %

1.3 Problémy pri navazovani spoluprace

Hlavni pfitiny obtiZi pfi vybéru a navazovéni kontaktd se socidlnimi partnery uvadéné Skolami mizeme
shrnout do dvou kategorii, které mohou byt vzajemné propojené. Nej¢astéji byla uvddéna neochota firem na-
vazat spoluprdci se Skolami (32 %), na kterou nardzely jak Skoly s technickym, tak i ekonomickym zameérenim.
Naopak méné ¢asto pocitovaly tento problém 3koly zaméiené na vyuku zemédélskych obort (18 %).



Druhym nejcastéji uvadénym problémem byla skutecnost, Ze v regionu prevladaji malé firmy, které maji ne-
dostatecné kapacity pro spolupraci (31 %). Pfevaha malych firem v regionu komplikovala navazovani spolu-
prace zejména Skoldm vyucujicim sluzbové (40 %) a ekonomické obory (30 %), naopak v pripadé technickych
oborU ¢inil tento podil jen asi 24 %. Priblizné 8 % 3kol uvedlo, Ze je v regionu malo firem zaméfenych na obory
vyutované Skolou. S timto problémem se potykaly nejc¢astéji Skoly se zemédélskym zamérenim (12 %).

Problémy jiného charakteru se vyskytly v podstatné nizsi mife. Uvadény byly zejména dopady ekonomické
krize, absence kvalifikovanych odbornikd z praxe, kteff maji schopnost Zaky vzdélavat, déle problematicka kvalita
a Uroveri firem, kterd omezuje moZnost realizovat v nékterych firmdch praxe zakg, legislativni aspekty aj.

1.4 Spoluprace pfi vlastnim zpracovani SVP

P¥i tvorbé SVP &koly pracovaly primérné se 4 velkymi firmami, pfitom s velkymi firmami navézaly spolu-
praci nej¢astéji skoly s technickym zaméfenim. Ddle v prdméru spolupracovaly s 9 malymi firmami a tfemi
dalSimi strednimi Skolami.

Z hlediska pottu lidi se do tvorby SVP v prdméru zapoijilo 29 utiteld dané gkoly, kolem 13 zaméstnan-
cU rdznych firem a pfiblizné 2-3 pracovnici zfizovatele. Pomérné masoveé byli osloveni i rodi¢e (prdmérné
42 na jednu Skolu) a Zaci (95 Zakd na jednu Skolu).

K podstatnym otazkam patii nejen mira a zpisob zapojeni socialnich partner( do tvorby SVP, ale i zmg-
ny, které byly na zdkladé& pfipominek a podné&td socidlnich partnerd ve Skolnim kurikulu provedeny.

Obrézek 2: Jaké aspekty prodiskutoval tym pfipravujici SVP pied jeho tvorbou s jednotlivymi socidlnimi partnery? (v %)

T
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Zajimavou otdazkou je i skute¢nost, jak poZadavky socialnich partner( ovlivnily samotnou vzdélavaci na-
bidku $kol. Ur¢ité zmény ve vzdélavaci nabidce na zékladé podnétu socidlnich partnerd uvedlo kolem 63 %
dotdzanych Skol, nej¢astéji Skoly vyucujici technické (76 %) a zemédélské obory (76 %). Priblizné 33 % Skol
uvedlo, Ze na zakladé podnétl socialnich partnerd byly pripravené SVP3 jinak orientovany nez dosavadni obo-
ry vzdélavani vyutované ve Skole. Nejcastdji byly na zakladé pripominek socidlnich partnert provadény dilci
Upravy, a to Upravy hodinovych dotaci (67 %) a profilu absolventa oboru (52 %).

Dalsi kategorii zmén tvori zavedeni nebo naopak zrudeni nékterych pfedmétd. Zavedeni nového predmétu
uvedlo 45 % dotdzanych skol, nejcastéji Skoly se zamérenim zemédélskym (71 %), vyrazné méné pak s eko-
nomickym (51 %) a technickym (48 %) zamérenim. Naopak vypusténi nékterého z dosud vyutovanych pred-
meétd uvedlo 28,4 % 3kol.

Vytvoreni nové profilace v rdmci nékterého SVP na zékladé pFipominek socidlnich partner( realizovalo
20 % %kol a 17 % %kol uvedlo, Ze SVP byl na zékladé podnétl socidlnich partnerl koncipovéan odligné od do-
savadniho oboru. Zasadni Upravy obsahu vzdélavéani na zakladé pfipominek socialnich partnerd realizovalo
pouze 6,3 % dotazanych skol.

Obrézek 3: Jaké upravy SVP byly provedeny na zékladé pfipominek a poZadavkd socidlnich partnerG? (v %)

Uprava hodinovych dotaci
Uprava profilu absolventa oboru
Zavedeni nového predmét m
Vypusténi nékterého pfedmg
Vytvorenim nové prof'améfeni) vramci SVP 4

SVP koncipovén odligné od dosavadniho

Zasadni Uprava osahu vzdélani (cile obsa

3 Alespori jeden SVP.
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Zajimavym zji&ténim je, Ze nékteré gkoly pripominky a ndméty socidlnich partner vznesené pfi tvorbé SVP
odmitly. Pfredevsim se jednalo o poZadavky sméfujici k prilis Uzké specializaci a prohloubeni dil¢ich odbornych
kompetenci napf. pro vyrobni provozy. S Uzkou specializaci souvisi i odmitnuti poZzadavkd na pfilis vysokou
tasovou dotaci pro nékteré pfedméty nebo pro praxi Zakd. K odmitnutym poZzadavkOm patfilo napfiklad i za-
vedeni oboru, pro ktery by (dle prizkumu) nebyl zaji3tén dostate¢ny pocet zdjemcd. Uvadéna byla i piehnana
otekavani zaméstnavatell, pro které nemaji Skoly odpovidajici moZnosti a technické zajistént.

1.5 Spoluprace pri tvorbé ucebnich osnov

Podstatnou soutast SVP predstavuji u¢ebni osnovy, které vymezuiji utivo a vysledky vzdélavani ve vyutova-
cich pfredmétech. Doporucuije se, aby prosly odbornym posouzenim jinym ucitelem (internim nebo externim)
nebo odbornikem z praxe. V této souvislosti byla Skoldm poloZena otdzka, zda byly u¢ebni osnovy pfi tvorbé
SVP predloZeny k posouzeni externim utiteldm nebo odbornikdm.

Z vysledkd Setteni vyplynulo, Ze u¢ebni osnovy pro vseobecné vzdélavaci predméty byly zpravidla posuzo-

vany jinym internim ucitelem (83 %). Posouzeni ucitelem jiné Skoly uvadélo priblizné 22 % oslovenych skol,
nejc¢astéji pfitom Skoly se zemédélskym a ekonomickym (28 %) zamérenim. Posouzeni utebnich osnov pro
vSeobecné vzdélavaci pfedméty odbornikem z praxe uvedla jen asi pétina dotazovanych $kol, a to bez vyraz-
néjsich rozdild mezi sledovanymi skupinami obord.
V pfipadé odbornych predmé&td byl podil posouzeni jinym internim ucitelem nebo ucitelem jiné skoly podobny
(84 %, resp. 24 9%). Podstatné u odbornych predmétd ale je zapojenf odbornikl z praxe, které je nastrojem
v&t¥i provdzanosti obsahu vzdélavani a poZadavkd trhu préce. Setieni ukazalo, Ze u nadpolovi¢ni vétginy dkol
(64 %) byly osnovy odbornych pfedmét posouzeny odborniky z praxe. Nej¢ast&ji byli odbornici z praxe za-
pojeni do posouzeni utebnich osnov kol vyucujicich technické (72 %) nebo zemédélské (71 %) obory, méné
tasto u ekonomickych obord (57 %).

1.6 Hodnoceni spoluprace se socialnimi partnery

Srovnani spolupréce $kol se socidlnimi partnery v soutasnosti a v obdobi pred tvorbou SVP ukézalo ze-
jména zvyseni poctu firem, se kterymi Skola spolupracuje (uvedlo 31 % Skol) a rozsifeni spoluprace o nové
socidlni partnery (29 %). Kromé tohoto spiSe kvantitativniho pohledu doslo u fady Skol ke zlepSeni kvality
a intenzity spoluprace se socidlnimi partnery, zejména k vytvofeni novych mechanismd spolupréce (32 %),
zintenzivnéni pGvodni spoluprace (25 %) nebo v&tsi pravidelnosti vzajemnych kontaktd (25 %). Na druhé
strané znatné procento Skol uvedlo, Ze spoluprdce je obdobnad jako dosud (41 %).




Porovndme-li $koly s rdznym oborovym zamérenim, nejvétsi rozvoj spolupréce se socialnimi partnery uvadaji
zemeédeélské Skoly a Skoly s technickymi obory. Naopak k nejmensim zménam ve spoluprdci se socidlnimi partnery
zfejmé doslo u skol vyucujicich obory sluzeb, kdy téméF 47 % z nich uvadi, Ze spoluprace zlstala obdobna.

Obrazek 4: Jak se zménila spoluprdce se socidlnimi partnery? — podle oborového zaméreni skol (v %)
e W
% F

N4 zakladé tvorby SVP byla spolu
rozSifena o nové socialni pa
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Pozndmka: TECH - technické skoly, ZEM — zemédélské, EKO — ekonomické, SLUZ — sluZzbové, PESTR — oborové pestré

V rdmci getfen byla sledovéna podpora (jeji charakter a rozsah) realizace SVP ze strany regionalnich soci-
alnich partnerd z rdznych aspektd: pomoc zaméstnavateld pfi zkvalitfiovani vyuky, pfi poradenstvi pro Zaky,
sponzoring ze strany zaméstnavateld, podpora odbornych kompetenci u¢iteld. Dotazy sméfovaly i do spolu-
prace skol s jinymi partnery.

Set¥eni ukézala, Ze v mnoha aspektech podpora prace $koly od socidlnich partner( prekrotila otekéavani,
a to jak ze strany zaméstnavateld, tak dalSich partnerd. Je tfeba oviem doplnit, Ze zatimco z celkového pohle-
du se pomoc socidlnich partnerd dafirealizovat a zlepSovat, detailn&j3i pohled podle oborového zaméreni 3kol
ukazuje, Ze v nékterych oblastech zUstaly pfedstavy nenaplnéné. Jako piiklad lze uvést hodnoceni podpory
zaméstnavateld pfi zkvalitfiovani vyuky.

V technickych oborech se z hlediska porovndni ocekavani a skutecnosti dafilo napliiovat prakticky vsechny
otekdvané zpUsoby spoluprdce se zaméstnavateli s vyjimkou poskytovéni strojd a zafizeni (-15,7 %). Naopak né-
které skoly realizovaly urcité formy spoluprdce nad rdmec pdvodnich oekavani, napt. odborny vycvik (+12,7 %)
nebo poskytovani vyukovych prostor (18,6 %). Podobné i v zemédélskych oborech nej¢astéji nebylo splnéno
poskytnuti zafizeni a strojd (-11 %).



Ve Skoldch s ekonomickym zamérenim byl nejvétsi rozdil mezi o¢ekdvanymi formami spolupréce a sku-
te¢nosti zejména u poskytovani odbornych materiald 3koldm (-32 %). V oborech sluZeb pak nebyl napl-
nén planovany rozsah spolupréce s firmami zejména v oblasti odborného vycviku 7akd v redlném prostie-
di (-24 %) a poskytnuti vyukovych prostor (-17 %).

Obrézek 5: Porovndni piedpoklddané spolupréce firem podle SVP a skuteéné realizované (v % odpovédi $kol)
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Provedené Setfeni ukazalo, Ze vétsina Skol si uvédomuje vyznam spoluprdce skoly s celou fadou regi-
onélnich socidlnich partnerd. Za nejvyznamnéjsiho socidlniho partnera $koly povaZuji zaméstnavatele
(odpovéd velmi ddlezité a dilezité uvedlo 88 % dotadzanych skol), déle pak rady Skoly (74 %), Ufady
prace (72 %) a zfizovatele (69 %). Dalsi skupinu tvori rodicovska verejnost (59 %), Zaci (58 %) a absol-
venti Skoly (61 %).

Porovname-li $koly s rGznym oborovym zamérenim, pak nejvétsi rozvoj spoluprdce se socialnimi part-
nery uvadeéji zemédeélské skoly a skoly s technickymi obory. Naopak k nejmensim zménam ve spolupraci
se socialnimi partnery zfejmé doslo u Skol vyucujicich obory sluzeb.




Obrdzek 6: Jak se zménila spoluprdce se socidlnimi partnery? — podle oborového zaméreni skol (v %)
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1.7 Shrnuti

Odborné skoly si uvédomuji dileZitost a vyznam spoluprace s regiondlnimi socidlnimi partnery. Naprosta vét-
Sina z tifi set Skol, které se zGcastnily Setfeni, povazuje za nejvyznamnéjsiho socidlniho partnera zaméstnavatele,
dale pak rady skoly, Urady prace a zfizovatele Skol. Mezi dalSimi jmenovanymi partnery jsou rodice, Zaci a absol-
venti skoly.

Pri navazovani spoluprace se socialnimi partnery nardzeji Skoly na urcité prekazky. Témi jsou zejména nezdjem
zaméstnavateld navazovat spolupraci se skolami, ekonomicka krize a skutetnost, Ze v regionu prevladaji malé
firmy, které nemajf dostatecné kapacity pro spoluprdci. Rezervy v tomto sméru jsou i na strané nékterych skol.

Vybér vhodného socilniho partnera je pro gkoly ddleZitym Ukolem pfi tvorbé SVP. Skoly pritom vétginou na-
vazuji na dosavadni vazby s firmami v regionu a vyhledavaji socidlni partnery predevsim ve firmdch, které za-
méstnavaijf jejich absolventy a se kterymi maji dobré zkusenosti z prdbéhu praxi zakd. Nové socialnf partnery,
se kterymi predtim Skola nebyla v kontaktu, navazala pouze ¢tvrtina Skol.

Podstatnym piinosem kurikularni reformy je nejen moznost vétsi spoluprdce Skol se socidlnimi partnery,
ale i piima spoluprace na tvorbé a realizaci $kolnich vzdélavacich program0. Ta umoZiiuje pfenést poZadavky so-
cidlnich partnerd a trhu prace do obsahu kurikula. Socialni partnefi tak maji moznosti ovliviiovat obsah, pfipadné
i zpOsob vzdélavéani budoucich absolventd. Nejéast&jgim partnerem pfi projednavéni jednotlivych aspekt’ SVP
byli zaméstnavatelé, kteff se podileli zejména na vymezeni profilu a kompetenci absolventd a celkovém pojeti
vzdélavani v daném oboru.

Socidlni partnefi svymi pfipominkami a podnéty ovliviiuji i vzdélavaci nabidku Skoly. Témér dvé tretiny dota-
zanych 3kol provedlo na zékladé poZzadavki nebo podnétd socidlnich partnerd ur¢ité zmény ve své vzdélavaci
nabidce. Upravy byly provedeny i v ndvrhu SVP. Slo v&tginou o dil&i zmény tykajici se nap¥. hodinovych dotaci vy-
utovacich predmétd, nebo profilu absolventa oboru. Téméf polovina $kol na popud socidlnich partnerd zavedla
novy vyucovaci predmét, skoro tfetina Skol naopak predmét vypustila.

Rezervy oviem existuji v zapojovani odbornikd do tvorby u¢ebnich osnov vyutovacich pfedmétd. Navrhy uceb-
nich osnov byly pfevazné posuzovany internimi uciteli, zejména vSeobecné vzdélavacich pfedmétd. U odbornych
pifedmétd je snaha zapojovat do jejich posuzovani odborniky z praxe.

Porovndme-li Skoly s riznym oborovym zamétenim, pak nejvétsi rozvoj spoluprace se socidlnimi partnery uva-
déji zemédeélské Skoly a Skoly s technickymi obory. Naopak k nejmensim zméndm ve spoluprdci se socidlnimi
partnery zfejmé doslo u Skol vyucujicich obory sluZeb. Celkové v mnoha aspektech podpora prace Skoly od soci-
alnich partnerd prekrotila otekdvani, a to jak ze strany zaméstnavatelU, tak dalSich partnerd.
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2. Priklady Gspésné spolupréce Skol a socidlnich partneru
pripadové studie

Pro kvalitativni analyzu piikladd dobré praxe bylo vybrano pét stiednich $kol. Slo o rGzné typy $kol, rizného
odborného zaméteni a geograficky rozloZené po celé CR. Identifikace ,dobré praxe* se socialnimi partnery
(predeviim v oblasti tvorby SVP) probfhala pomoci hloubkovych rozhovord na misté s fediteli kol ¢ jejich
zastupci. Informace o dané stredni Skole jsou doplnény mistnim kontextem (vzdélanostni struktura, neza-
méstnanost) a stru¢nym popisem profilu Skoly.

Bl Stiedniskola ho'Eelnictvi Stiedni odborna
a gastronomie SCMSD Skola podnikatelskda |
Praha-Klanovice Trutnov i ;

Vyssi odborna skola
potravinarska a Stfedni
promyslova skola ®

Stfedni zemédélska mlékarenska Kromériz |5

Skola Pisek Stiedni promyslova

Skola a Vyssi odborna .4
Skola technicka Brno
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2.1 StFedni prumyslova Skola a Vyssi odborna Skola technickd Brno

wwvs

Ndzevskoly e Stiedni primyslova skola a Vyssi odborna $kola technicka
Adresa Sokolska 1,602 00 Brno

Pravni forma prispévkova organizace

Ziizovatel Jihomoravsky kraj, Zerotinovo ndm. 3/5, Brno 601 82

Regionalni kontext Skoly

Vzdélanostni struktura obyvatel v Jihomoravském kraji k 31.12. 2008 kopiruje strukturu Ces-
ké republiky. Kraj prevyguje promér Ceské republiky podilem stfedokolsky vzdélanych s matu-
ritou (+0,5 %) a predevsim pak vysokoskolsky vzdélanych (+2,0 %).

Ze statistickych 0daj0 vyplyvéd, Ze kraj se nepotyka s vysokou mirou nezaméstnanosti, fadi
se spise mezi kraje s prdmé&rnou mirou nezaméstnanostii v souvislosti s jeji délkou trvani. Brno-
mésto i Brno-venkov jako soucast Jihomoravského kraje patfi mezi okresy s nejnizsi mirou neza-
méstnanosti v kraji. K 30. 4. 2010 se Brno-mésto fadilo na 56. misto ze 77 okresd Ceské republiky,
mira nezaméstnanosti ¢inila 8,5 % a o 1 volné misto se uchazelo 16,8 uchazec¢d (dle MPSV).

Pocet ekonomickych subjektd v Jihomoravském kraji ¢ini celkem 275189, z toho 207 947 tvo-
i fyzické osoby. Nejvice jich je v okrese Brno-mésto, které timto po¢tem mnohonasobné pfe-
vyduje ostatni okresy v Jihomoravském kraji (CSU).

Charakteristika $koly a vzdélavacich programu

Novodoba historie Skoly (jejiZz po¢atky sahaji do roku 1885) se zaméfuje na rozvoj technického
zazemi a zkvalitnéni vyuky. V roce 1990 byla ve 3kole zahdjena vyuka programovani CNC stroj0. V roce
1993 se Skola ucastnila programu Evropského spole¢enstvi PHARE-VET s cilem ovéfit reformy odbor-
ného vzdélavani v CR. V roce 1996 %kola zahdjila vyuku na Vy%&i odborné gkole. V souvislosti se sou-
¢asnym trendem spojovani skol v disledku Ubytku Zakd doslo ke slouceni skoly s primyslovou $kolou
v Kotlarské ulici (1995) a s prdmyslovou Skolou slévarenskou v Hybesové ulici.




V soutasné dobé se skola zamé&fuje na vyuku vzdélavacich programi v oblasti strojirenstvi, technic-
kého lycea, vytvarného zpracovani kovd a drahych kament a ekonomiky a podnikani.

V oboru Strojirenstvi simohou Zaci vybrat ze Sesti zaméreni (strojirenstvi vSeobecné, pocitacova gra-
fika, informacnf systémy, po¢itatové fizeni CNC stroj0, automatizace a informatika a potitatova pod-
pora technologif). Dale mohou studovat obor Ekonomika a podnikdni pod ndzvem skolniho vzdélavaci-
ho programu Strojirenska a technicka administrativa, ktery tak lépe vystihuje zaméreni oboru. V oboru
Technické lyceum si Zaci v prdb&hu studia mohou vybrat ze dvou zaméfeni - strojirenské a elektrotech-
nické. Obor Vytvarné zpracovani kovd a drahych kamend ma tfi rdznd zaméfeni, kterd si zak vybere jiz
od 1. ro¢niku. Jedna se o ploSné a plastické ryti, umélecké zamecnictvi a kovani a umeélecké odlévani.
Na vyssi odborné Skole je nabizen vzdélavaci obor Pocitatova podpora v fizeni podniku.

V soutasné dobé je kapacita stfedni Skoly 1472 74k0, kapacita vy3$i odborné 3koly je 300 studentd.
Celkovy pocet t¥id cinf 49. | pres pokles Zak0, projevujici se slabymi ro¢niky a také mensim zajmem
o studium technickych obor0, se $kole dafi napliiovat viechny obory.

Na zdkladé projektu Evropské unie ,Bezdratova Skola — Jihomoravsky kraj* byla Skola vybavena
bezpetnou bezdratovou (WiFi) infrastrukturou, tedy pfenosnymi pocitaci, projektory apod. Diky nim
mohou Zaci pouzivat moderni vybaveni a internet ve vsech tfidach a predmétech (nejen pfi vypocetni
technice).

Skola nabizi z8kdm rdzné sportovni a odborné krouzky. Jednd se o programovéani CNC strojd ¢ CAD
systém0, krouZek internetu a fotograficky krouZek. Zaci maji moznost ziskat v pribéhu studia fidi¢sky
prUkaz na maly motocykl, motocykl a osobni automobil.

Socialni partnerstvi Skoly

Zaméstnavatelé

Skola spolupracuje s mnoha socidlnimi partnery. P¥i tvorb& SVP se nejvice uplatfiuji oborové pfi-
buzné firmy, predevsim pak v oblasti strojirenstvi. Spoluprdce je navdzana s 15-20 velkymi zaméstna-
vateli, z toho s 5-8 je nastavend Uzka spoluprdce. Mezi konkrétni partnery Skoly patfi napriklad firmy
ebm-papst CZ, s.r. 0., Balluff CZ s.r.0., STASTO Automation s.r. 0., Smeral Brno a.s., IG Watteeuw CR,
ALSTOM Power, s.r.0., ALSTOM Group, DI industrial spol.sr. 0., ABBs.r.0., Organizational Unit ELSYNN,
HR Generalist Junior, AB KOMPONENTY s.r.0., CB&! Lummus s.r.0., Honeywell Brno a Kovoprojekta
Brno a.s.

V ramci tohoto partnerstvi dochdzi k rznym zpUsobUm spolupréce. Jednd se o zajistovani praxi pro
zaky stredni Skoly, predevsim od 3. ro¢niku. Vyznamnou ¢asti je také spoluprace s odborniky z firem,
ktefi jsou v kontaktu s uciteli stfedni Skoly a pfeddvaji tak cenné informace o firmé, novych technologi-
ich ¢i vyrobé atd. Skola se U¢astni ¢i sama pordda konference a workshopy, které jsou pravidelné rea-



lizovany 2x aZ 4x za rok a maji rizna zaméreni. Dochdzi pfi nich ke kontaktu
mezi lektory Skoly a odborniky z firem.

Skola vyznamnym zpUsobem spolupracovala se zaméstnavateli p¥i tvorbé
SVP. Dle pfislugného oboru a jeho zaméreni oslovila konkrétni firmy. Cilem
bylo napravit nedostatky pfedevsim v praktické ¢asti vyuky a pfizpUsobit
ucivo a utebnf osnovy soutasnym pozadavkOim firem v jednotlivych oblas-
tech, aby absolventi disponovali prislusnymi védomostmi a dovednostmi
potfebnymi na trhu préace.

V souvislosti s rozsifovanim védomosti Zakd skoly a se zvySovanim jejich
povédomf o soutasném trhu prace a pracovnich moznostech zajistuje skola
v ramci vyuky exkurze do firem. Odborné znalosti jsou Zakim predédvany také
pomoci odbornych pfednasek na urcita témata, kterych se Gc¢astni vybrani
zastupci firmy. V rdmci této spoluprace se jednd o 5 aZz 8 firem, se kterymi
ma Skola Uzké vazby.

Sami zaméstnavatelé vnimaji spolupraci se Skolou jako investici do bu-
doucna, uvédomuji si nedostatek pracovnikd v technickych oblastech,
a z tohoto dUvodu realizuji persondlni politiku zamé¥enou jiz na zaky stfed-
nich Skol.

Priklad konkrétniho partnerstvi s firmou SolidVision

Ve spoluprdci s firmou SolidVision, Evropskym fondem pro regionalni roz-
voj a s Ministerstvem prdmyslu a obchodu bylo v roce 2007 zfizeno v prona-
jatych prostorach Skoly technologické centrum (TTC - Technology Training
Center) vybavené pétiosym obrabécim strojem Herme. Centrum slouZi nejen
pro vyuku Zaku, ale také firmé SolidVision. Vysokd Uroveii softwarového vy-
baveni slouZi pro vyuku konstruovani v CAD a CAD / CAM systému pro pro-
gramovani CNC strojo.

Na pocatku spoluprdce potfebovala firma SolidVision prostory pro svoji
tinnost, nabidla za to $kole své softwarové vybavenia umoznila praxi zako
na pétiosém obrdbécim stroji. Po dohodé se zfizovatelem stfedni Skoly
byly firmé postoupeny prostory v dilnéch, které si firma zmodernizovala
a opravila.

Vybudovani technologického centra v prostorach Skoly pfineslo firmeé
také uZitek v podobé pofadani rekvalifika¢nich kurzd pro pracovniky rdznych
firem i pro nezaméstnané.

Firma SolidVision s.r.o. je
autorizovany prodejce 3D CAD
systému SolidWorks a CAM
systému SolidCAM v Ceské Re-
publice. Firma ma sit pobotek
v Ceské republice (v Hradci Kra-
lové, Krnové, Otrokovicich, Brné
a Praze) a zac¢atkem roku 2009
oteviela slovenskou kancelar
dcefinné spole¢nosti SolidVision
SK, s.r.0. v Bratislavé.

»Se Stiedni prdmyslovou 3kolou
a Vy33i odbornou Skolou tech-
nickou v Brné spolupracujeme
na nékolika Urovnich. Ta zéklad-
ni je, Ze podporujeme tuto Skolu
pfi vyuce CAD/ CAM systémd jak
postrance vybaveni, tak po stran-
ce pripravy 3kolicich materiald,
materiald pro testovani znalosti
studentd, certifikaci apod.

DalSi a asi nejzajimavé;jsi oblasti
je spoluprace se studenty v na-
Sem Technologickém centru, kte-
ré mame umisténé v prostorach
Skoly. Vybrani studenti se tak
maji moznost nautit prakticky
technologii pétiosého obrabé-
ni jak na Spickovém CAD/CAM
software, tak na modernim péti-
osém centru, které pro tyto Ucely
spolupréce se 3kolou studentim
poskytujeme. DalSi Grovni spo-
luprace je podpora studentl pfi
jejich uéasti v rdznych soutézich.”

Hynek Horak,
feditel spolecnosti SolidVision s.r.o.




Tento zpUsob spoluprace umoznil Skole v&t3i otevieni se vefejnosti a zajisténi reklamy. Dnes se spo-
luprdce s firmou SolidVision neustale pozitivné rozviji.

Zakladni Skoly

Skola spolupracuje také s vychovnymi poradci na zakladnich $koldch v Jihomoravském kraji.
DGvodem je ndbor 74dkd 8. a 9. tfid ke studiu obord zajistovanych ve stfedni Skole. V rdmci tohoto
partnerstvi se pracovnici stfedni Skoly zG¢astriuji urcitych akci zakladnich Skol, naopak Zaci zakladnich
Skolijejich rodice maji moznost prohlédnout si stfedni Skolu, jeji pracoviSté a u¢ebny. Spoluprace se za-
kladnimi Skolami je dle $koly velice ddleZitd, protoZe zajistuje nabor zakd a naplnénf obord v prvnich
ro¢nicich, a to zejména v sou¢asné dobé projevuijici se poklesem Z&kd.

V souvislosti s ndborem z&kd vydava skola jiz patym rokem Skolni éasopis, ktery obsahuje dolezité
informace pro Zaky i jejich rodice. Zaroven se v ¢asopise prezentuji zaméstnavatelé, se kterymi Skola
pracuje. Pomoci této reklamy je Skola schopna ¢asopis vyddvat.

Vysoké Skoly
Dalsim vyznamnym partnerem je Fakulta strojniho inZenyrstvi VUT Brno, konkrétné se jedna
o dvé pracoviété — Ustav konstruovani a Ustav automatizace a informatiky.

Ufad préace v Brné-mésté a Brné-venkové

Mezi z&kladni socidlni partnery patfi Urad prace v Brné-mésté a Brné-venkové. Jednd se o Uzkou
spolupréci, kterd prinasi dva efekty. Za prvé, Urad prace v Brné se kazdoro¢né (minimalné 2x za rok)
Gcastni akci skoly a informuje o trhu prace, jeho vyvoji, moZnostech uplatnéni absolventl a perspek-
tivnich oborech. Druhym pfinosem pro 3kolu je realizovani rekvalifika¢nich kurzd (cca 6x za rok) pro
nezaméstnané uchazece. Jedna se o kurzy strojirenské (napfiklad o sefizovace pétiosych CNC strojl
¢i obsluhu CNC strojd) s délkou trvani cca 2 mésice. Efektem je dle poznatk( a analyz Uradu prace 85%
Uspésnost nezaméstnanych na trhu prace.

Hospodarska komora v Brné
Hospodarska komora v Brné je dalSim partnerem Skoly, spiSe v3ak strategickym (komunikace, Ucast
na jedndnich) v souvislosti s pfedavanim informaci.



Skola je v ramci navazovanim socidlniho partnerstvi aktivni a iniciativni, intenzivné spolupracuje
s partnery na riznych trovnich — od zakladnich gkol, pres velice vyznamné zaméstnavatele aZ po Ufad
prace v Brné-mésté a Brné-venkoveé.

Spoluprace se socialnimi partnery pfinasi Skole mnoho efektd. Jedna se o strategické informace, které
maji vyznam spiSe pro Skolu a pedagogy, a na kterych se podili predevsim vysoka Skola, Hospodarska
komora v Brné i zaméstnavatelé. DalSim pozitivem je pofadani praxi pro Zzaky u vyznamnych podnikd,
piedavani odbornych znalosti a ukdzky novych technologii Zakdm v ramci rznych prednasek. Jeden z fi-
nan¢nich zdrojo pro $kolu predstavuiji rekvalifika¢ni kurzy, které se pofadaji zejména ve spolupréci s Ura-
dy prace v Brné-mésté a Brné-venkoveé.

Pozitivni efekty pro Skolu jsou vSak spojovany také s prinosy pro ostatni socidlni partnery.
Skola realizuje svoji politiku na zakladé zp&tné vazby a snahy o dvoiji Gtinek — pro gkolu i socialniho
partnera. Lze fici, Ze se jednd o tzv. symbiézu mezi Skolou a socialnim partnerem, kdy vZitek z této
spoluprace musi pocitit oba partnefi.
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2.2 Stiedniskola hotelnictvia gastronomie SEMSD Praha-Klanovice

Nazevskoly e Stiedniskola hotelnictvi a gastronomie SEMSD Praha, s.r.o.

Adresa Slavétinska 82, Praha 9-Klanovice

Pravni forma spolecnost s rucenim omezenym

Svaz ceskych a moravskych spotirebnich druzstev

Zfizovatel
www.scmsd.cz

Regionalni kontext Skoly

Vzdélanostni struktura obyvatel v Praze jednozna¢né prevyiuje promér Ceské republiky. Vysoké pro-
cento tvofi osoby s vysoko3kolskym vzdélanim (25 % oproti celorepublikovému prdméru 12 %) a osoby
se stfednim vzdélanim s maturitou (44 % oproti 34 %). Naopak nizké procento tvofri lidé se zékladnim
vzdélanim a s vyu¢nim listem.

Mira nezaméstnanosti v Praze patfi ve srovnani s Ceskou republikou dlouhodobg k nejniz&im a vyraz-
né se pohybuje pod celorepublikovym prdmérem. Okres Praha-vychod, jehoZ sou¢asti jsou Klanovice,
se k 31.5. 2010 radil mirou nezaméstnanosti na posledni misto ze 77 okrest Ceské republiky. Mira neza-
méstnanosti ¢inila 3,8 % a o 1 volné misto se uchazelo 5,5 uchazetd (MPSV). K 31. 3. 2010 bylo v Praze
492132 ekonomickych subjektd, o 3,4 % vice neZ ve stejném obdobf pfedchoziho roku.

Charakteristika skoly a vzdélavacich programu

Historie Skoly saha do roku 1962. Ji7 od po¢atku nabizi obory z oblasti hotelnictvi a gastronomie.
V soutasné dobé se $kola zamétuje na vyuku vzdélavacich programd v oblasti hotelnictvi, gastronomie,
cestovniho ruchu.

K nabizenym obordm vzdélani patfi ¢tyfleté obory Hotelnictvi, Gastronomie a Cestovni ruch ukonte-
né maturitni zkougkou a tfilety obor s vyuenim listem Kuchar-¢idnik. Skola nabizi také nastavbové stu-
dium Spole¢né stravovani ukon¢ené maturitnf zkouskou pro absolventy oboru Kuchar-¢isnik. Zajistuje
tak prostupnost vzdélavacich cest v pripadé nelspéchu na oboru s maturitou ¢i naopak moznost zacit
studovat ctyrleté obory misto tfiletych s vyu¢nim listem.



Veskeré vyucovani probihd formou denniho studia. Za vyuku na této
soukromé skole se plati Skolné ve vysi 11-18 tisic za rok diferencované pod-
le obord. V8echny obory jsou zaméfené na propojeni teorie a praxe. Prak-
tické vyutovani zakd probihd na rbznych pracovistich. | pies pokles Zaka,
projevujici se slabymi ro¢niky, se Skole dafi naplrovat viechny obory.

Skola je partnerem projektu JASAN ,,Jazykové souvislosti angli¢-
tiny a némciny*, ktery ve spolupraci s Gymndaziem J. Gutha-Jarkovského
zahdjila 1. 3. 2010. Skola nabizi Zakim moZnosti kratkodobych (2-3ty-
dennich) i dlouhodobégjsich (1-3mési¢nich) vyménnych pobytd do zahra-
ni¢i. V ramci krdtkodobych pobytd se konkrétné jednd o Norsko, Némecko
a Francii, v rdmci dlouhodobéjsich pobytd pak o Némecko, Francii a Italii.
Skola také umoziiuje exkurze ¢i pozndvaci odborné zamérené pobyty na-
priklad do Italie, na veletrh Lipsko (gastronomicky veletrh) a po stopach
EU (Brusel). Skola se zapojuje do program@ Leonardo da Vinci, FM EHP
NORSKA a TANDEM.

Zahrani¢nimi partnery Skoly jsou Storhamar videregaende skole
Hamar, Schildkrote Berlin, Hotelfachschule Hamburg, Arbeit und Leben
Hamburg a ZIHOGA Bonn.

Ve $kole se nachazigastronomické muzeum zaloZené nestorem skoly
PaedDr. Vaclavem Smidem. Jednd se o jednu mistnost, kde jsou zasklené
skfiné s exponaty o gastronomii, nauce o labuZnictvi a kuchafském
umeni.

Socialni partnerstvi Skoly

Svaz ceskych a moravskych spotrebnich druzstev - zfizovatel Skoly

Vyznamnou Ulohu v rdmci navazovani socialniho partnerstvi ma zfizo-
vatel Skoly Svaz ceskych a moravskych spotfebnich druzZstev, ktery garan-
tuje moderni materialni a technologické vybaveni Skoly, ¢imzZ zvySuje také
jeji odbornou Uroven. Velice vyznamna je role zfizovatele pfi navazovani
socialnich kontaktd s rdznymi odborniky, institucemi ¢i dal3imi socialnimi
partnery a tento zpUsob spoluprdce se jevi dle vedeni $koly jako stéZejni.

Z¥izovatel $koly ma pod sebou celkem 11 stfednich kol v celé Ceské re-
publice, ¢imZ tvofi sit Skol a zarover zpétnych vazeb v pifibuznych oblas-
tech odbornosti.

Svaz ceskych a moravskych druz-
stev

Svaz Ceskych a moravskych spotieb-
nich druZstev je zajmové sdruzeni prav-
nickych osob. Svaz ¢eskych a morav-
skych druZstev je zfizovatel jedenacti
soukromych stfednich kol s pravnim
postavenim spole¢nosti s rucenim
omezenym. Jedna se o stfedni $ko-
ly s obory obchodné ekonomickymi
a gastronomickymi a vzdélavacimi
programy v oblasti vy$siho odborného
a stfedniho odborného 3kolstvi (za-
kon¢eného maturitnim vysvédéenim
i vyucnim listem). Kromé Stfedni Sko-
ly hotelnictvi a gastronomie SCMSD
Praha, s.r.o. v Klanovicich se jedna
o stfedni 3kolu v Zatci, Hronové, Bene-
%ové, Politce, Silherovicich, Humpolci,
Zdéru nad Sazavou, Lomnici u Ti$nova
a Pelhfimoveé.

~Stfedni Skola hotelnictvi a gastro-
nomie SCMSD Praha, s.r.o. v Pra-
ze 9-Klanovice méd dlouholetou tradici
apo dobu své existence pfipravila fadu
velmi dobrych odbornikd pro hotelovy
a gastronomicky provoz. S fadou svych
absolvent, ktefi jsou v fidicich pozi-
cich, zpétné spolupracuje.
Chtit spolupracovat s hotely a vzdéla-
vat Zaky pro jejich potfeby - to je cha-
rakteristickym znakem 8koly. Z4ci
Skoly s odbornymi utiteli vypomahaji
hoteldm a gastronomickym zafizenim
pfi zajistovani vyznamnych akci. Spolu-
préce se realizuje i v oblasti odborného,
inova¢niho vzdélavani pracovnikd.”
Ludvik Vomatka, SCMSD




Firmy

Dal3imi socidlnimi partnery jsou malé ¢i vétsi firmy, které jsou vyznamné predevsim pfi zajistovani
praxi zak(. Jedna se napf. o Kancelar Poslanecké snémovny Parlamentu CR, hotel MARRIOTT, hotel
MARRIOTT COURTYARD, hotel LEONARDO, hotel OLYMPIK, hotel PRAHA; hotel LVi DVUR, SODEXO
— City Tower, Vojensky klub Praha a dalsi.

Praxe se sjedndva pred zatatkem $kolniho roku. Je zaloZena na formélnim zpdsobu spolupra-
ce, tedy na zékladé uzavreni smlouvy mezi Skolou a firmou. Smlouva obsahuje konkrétni podminky,
jako je pocet 7ak0 v jednotlivych firméach, obsah a naplii praxe, zpUsob spolupréce se $kolou atp.
Sjednavéd se na cely Skolni rok a pravidelné jednou za pUl roku je spoluprdce mezi $kolou a firmou
vyhodnocovana.

Nékterd prakticka vyucovani zakd probihaji neforméalné a jsou reciprotné vypliiovéana vypomoci
a letitou spolupraci. Praxe probihaji také pfi pofadani rdznych mimofadnych pfilezitosti, napfiklad
kongresech v Poslanecké snémovné Parlamentu CR.

Stfedni 3kola pofada dny otevienych dvefi, které nav3tévuji rdzni zaméstnavatelé, ¢imZ umozni
nastartovéani dal3i spolupréace. Skola a firmy si navzajem vychazeji vstfic pti zajistovani exkurzi ve fir-
mach ¢i odborného vycviku.

Z4dnd z téchto firem viak nema v rdmci socialniho partnerstvi specifické postaveni, spoluprace
se vSemi zameéstnavateli je rovnocenna.

Zakladni Skoly

Spolupréce se zakladnimi 3kolami je realizovéna pfedevsim v souvislosti s ndborem 7ak0 do jed-
notlivych oborl. Zastupce stfedni koly jezdi spolu se Zaky na zakladni 3koly, kde prezentuji doved-
nosti, které se zaci v prib&hu studia nautili. Prezentace 3koly probihd také formou inzerdtd v novi-
nach, informaci na internetu ¢i sdélovacimi prostiedky. Lze fici, Ze tento zpdsob spoluprace je spise
narazovy, nejednd se o pravidelna jednanf s vychovnymi poradci ¢i rodi¢i Zakd zakladnich 3kol.

Svazy a asociace

Ztizovatel Skoly je ¢lenem Svazu obchodu a cestovniho ruchu. Toto partnerstvi s sebou pfinasi
cenné informace o situaci na trhu prace, novych trendech a pozadavcich na pracovniky v oblasti
sluZeb. Na jejich zakladé reaguje gkola rozvojem a modernizaci $koly, pfizpUsobuje SVP poZadavkim
zaméstnavatell a rozsifuje tak moZnosti Zakd v uplatnéni na trhu prace.

Dalgim strategickym a opornym partnerem je Asociace kuchafd a cukrdfd, Asociace hotell
arestauraci a Asociace somellierd a barmanu. Toto partnerstvi je zaloZzeno na formalnim princi-
pu, Skola je ¢lenem jednotlivych asociaci. Spoluprace probiha formou Ucasti na jednotlivych akcich.
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2.3 Vyssiodborna Skola potravinarska
a Stfedni promyslova Skola mlékarenska KroméFi

wws

Vyssi odborna skola potravinarska

Nazev Skol et s g s A -
v a Stredni prumyslova Skola mlékarenska Kromeri

Adresa Stéchovice 1358, 767 54 Kroméfiz

Pravni forma prispévkova organizace

Ziiizovatel Krajsky urad Zlinského kraje, Tomase Bati 21,761 90 Zlin

Regionalni kontext Skoly

Zlinsky kraj md niz&i vzdélanostni strukturu, nez je primér Ceské republiky. Obyvatel se zékladnim vzdé-
[anim je v kraji 0 1,5 % vice, osob se stfednim vzdélanim bez maturity je vice o 2 %, naopak méné jich
je se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou (-2,7 %) a vysokoskoldkd (-0,8 %). V porovnani s jinymi kraji,
naptiklad Usteckym, Karlovarskym ¢i Libereckym, se nejednd o pfili§ nizkou vzdélanostni strukturu obyva-
tel, a nepatfi tedy mezi kraje s nizkym vzdélanim.

RovnéZ mira nezaméstnanosti v kraji nepatii k nejvysim v Ceské republice. Ji7 od roku 2004 se pohybuje
okolo celorepublikového proméru. Nicméné mezi rokem 2008 a 2009 se v disledku celosvétové hospodar-
ské recese zvysila témét dvojndsobné (+5,3 %). Také podilem dlouhodobé nezaméstnanosti nad 6 mésicl
osciluje Zlinsky kraj okolo promérnych statistik za Ceskou republiku.

Kromé¥iz je v porovnani s ostatnimi okresy Zlinského kraje okresem s nejvyssi mirou nezaméstnanosti.
K 30. 4. 2010 se okres Kromé&fiZ fadil na 14. misto ze 77 okres( Ceské republiky, mira nezaméstnanosti ¢inila
12,6 % a o 1 volné misto se uchdzelo 19,9 uchazec¢l (MPSV). Co se tyka ekonomickych subjektd, nejvice jich

je v okrese ZLlin, ktery pottem 51312 vice neZ dvojndsobné prevy3uje okres Kroméfiz (22 335) (CSU).

Charakteristika Skoly a vzdélavacich programu

Historie soucasné Skoly navazuje na témér stoletou tradici Zemské mlékarské a syrarské Skoly, ve které
byl provoz zahdjen v roce 1902. JiZ v této dobé méla Skola vlastni mlékarnu, kterd ji vak byla v padesatych
letech odfata a vyuka se vice zamérfovala na teoretickou ¢ast. AZ v roce 1989 doslo k opétovnému sepéti te-



®

orie a praxe, ¢kola zfidila vlastni ,poloprovoz* (provozni dilny) a zajistila praxi v nové vzniklé Skolni mlékarné
Kroméfiz (dnes pod ndzvem Kromilk a.s.).

Postupné dochazelo k rozsifovani oborl. Dnes jsou ve skole otevieny dva maturitni obory — Analyza potra-
vin a Technologie potravin. V roce 1996 byla oteviena nova forma studia — Vyssi odborné $kola potravinarska
s nabidkou oboru Potravinarskd technologie se zaméfenim na technologii a hygienu potravin. Skola nabizf
také bakalarské studium na Technologické fakulté Univerzity Toma3e Bati ve Zliné (vzdélavaci program Che-
mie a technologie potravin). Obor na Vy3si odborné skole potravinarské ma formu denni i kombinovanou.

V oboru Analyza potravin si Zaci osvoji znalosti technologickych procest zpracovavajicich zemédélské pro-
dukty a dovednosti posuzovat kvalitu potravin pomoci metod fyzikalné-chemickych, senzorickych a mikrobi-
ologickych. Jsou schopni vykondvat ¢innosti v oblasti vstupni kontroly surovin a vystupni kontroly finalnich
produktd, obchodniho prava a zboZiznalstvi.

Absolvent oboru Technologie potravin miZe vykondvat napfiklad laboratorni kontrolu chemickou a mikro-
biologickou, fizeni vyroby nebo funkci stfedniho technicko-hospodarského pracovnika pro oblast technologic-
ké pripravy ¢i technologicko-hospodarské a ekonomické funkce v oblasti primyslového zpracovani mléka.

Obor VOS Potravinaiska technologie — se specializaci Technologie a hygiena potravin je realizovan bud
jako trilety (dennf studium), nebo jako ctyrlety (dalkové studium). Odbornymi pfedméty jsou napriklad che-
mie potravin a biochemie, analyticka chemie, mikrobiologie, vyZiva ¢lovéka, prvovyroba potravin, technologie
a hygiena potravin, technologie naklddani s odpady.

Celkovy pocet 7&k0 gkoly je 151, z toho na SPSM 103 a na VOSP 48. Potet tiid je 8. Student( bakala¥skych
oboru je celkem 200 a t¥id 10.

Skola je partnerem projektu ,Zkvalitnéni stfedoskolské vyuky v oblasti potravinaiskych norem*, ktery
je financovan z prostfedkd Evropské unie a statniho rozpoctu. V rdmci tohoto projektu absolvuji néktefi uitelé kurzy
v oblasti potravinaiskych norem. Jednim z vysledkd bude odborné publikace ,Kvalita a bezpetnost potravin®.

V roce 2009 se 3est 7akyi SPSM a VOSP zG¢astnilo staZe v Nizozemi v rdmci projektu ,Srovndni tradiec-
niho a ekologického mlékaistvi a syraistvi v Nizozemi*, ktery byl financovédn z evropského programu
Leonardo da Vinci a byl realizovan za podpory nizozemské agentury Stichting Uitwisseling.

Skola je drzitelem certifikdtu vydaného Ministerstvem zemé&délstvi CR ,Trvald vzdélavaci zakladna“.
Porada rizné vzdélavaci kurzy a seminare, napf. v oblasti farmaiského zpracovani mléka nebo semi-
néare senzorické analyzy potravin.




Kromilk a. s.

Historie mlékarny saha do roku 1901, prvni produk-
ce mléka byla zahdjena o rok pozdéji v roce 1902.
0d 1. 10. 1994 byla privatizovana jako samostat-
ny pravni subjekt pod MSMT CR s nazvem Skolni
mlékarna v Kroméfizi, jejimz 0celem je kromé za-
jistovani mlékarenské vyroby a obchodni innosti
také vytvareni podminek pro praktické vyucovani
74kd SPS mlékarenské. Z ekonomicko-provoznich
dovodd ukontila Skolni mlékarna svoji ¢innost pod
MSMT v roce 1997 a vlastnikem mlékarny se stala
spolecnost Kromilk, spol. s r.o. Od zéfi 2000 patfi
mlékarna do skupiny hlavniho obchodniho partne-
ra — velkoobchodni spole¢nosti ALIMPEX Food a.s.
s celorepublikovym rozsahem obchodni ¢innosti.
Vyrobky vyvazi predevsim do sité maloobchodnich
fetézcd v Ceské republice i na Slovensku.

»Spoluprace se Sttedni prdmyslovou $kolou mléka-
renskou Kroméfiz je realizovana dlouhodobé jako
soucast privatizacniho projektu nasi spole¢nosti
v roce 1997. Nase spolecnost, resp. mlékarna, posky-
tuje Skole zazemi pro odbornou praxi Zakd ve viech
typech studijnich programd a déle poskytujeme
technické zazemi pro fungovani Skolnich dilen (po-
loprovozu) ve formé energii (teplo, para) a dodav-
ky surovin &i polotovard. Zaci ¥koly maji moZnost
pracovat na v3ech vyrobnich strediscich mlékarny
a zapojit se do jednotlivych vyrobnich Gkonl. Tato
situace je pro vyuku velmi pfiznivd, nebot pouZi-
vame klasické oteviené technologie v ramci nasi
specializované vyroby, pfedevsim u syrd. Se $kolou
také mame dobrou spolupraci v ramci organizovani
odbornych konferenci, viz napfiklad www.kmmd.eu.
Celkové hodnotime spolupréci se Skolou pozitivné
s prinosem pro obé zu¢astnéné strany a mame i na-
dale zajem v této spoluprdci pokracovat.”

Jan Tykvart, feditel KROMILK, a. s.

Socialni partnerstvi Skoly
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Kromilk a. s. (Skolni kroméfizska mlékarna)

Kroméfizska mlékarna a Stiedni prdmyslova 3kola mlékarenska
majf spole¢nou tradici. Skola zaji¢tovala teoretickou vyuku a mlé-
karna jeji praktickou ¢ast. Tato vazba fungovala do roku 1953. Poté
vznikla Skolnf mléké&rna v Kroméfizi, kterd se v nedavné dobé priva-
tizovala na Kromilk s.r. 0., pozdéji na Kromilk a. s. Spoluprdce s tou-
Urovni. Praxe je zde Zakdm poskytovéna jiZz po dobu 25 let. Vyznam-
nymi faktory, které se podileji na dobrém rozvoji spoluprace, jsou
spolecné prostory (Skola i mlékarna sidli ve stejném arealu), Ces-
ky vlastnik firmy (Zemédélské druzstvo Kvasice), feditel mlékarny
— absolvent Stfedni prdmyslové 3koly mlékarenské. Vyhodou je ne-
ustaly kontakt mezi uciteli Skoly a odborniky, ktefi pracuji ve firmé
Kromilk a.s. Neforméalnim vyhodnocovanim spoluprace, které pro-

biha dvakrat ro¢né, mize dochazet k ¢astéjsi zméng SVP.

Firmy

Specifickd situace v potravinarském a specialné v mlékaren-
ském primyslu vedla ke koncentraci firem v oboru. Ze 120 vy-
robnich podnikd je jich na Gzemi Ceské republiky 30 a prevazuji
nadnérodni koncerny. Také zména technologii zpUsobila fadu
zmén. Na jedné strané je vyZadovana manualni obsluha strojl
a na strané druhé jsou pozadovany sofistikované zdsahy do tech-
nologii (vysokoskolské vzdélani). Tim se zuZuje prostor pro vyuZiti
kvalifikovanych stfedoskolako.

Nicméné spoluprdce s vyrobnimi firmami je pro 3kolu ddleZita
v nékolika oblastech. Jedna se o zajistovani praxi Zzakom a Ucast
zastupcd firem na odbornych pfednédskéach a seminafich. Mezi za-
stupce firem patfi prfevdZné absolventi Stfedni prdmyslové skoly
mlékarenské, ktefi poskytuji Zakdm odborné informace, prezentuiji
laboratorni techniku, informuji je o pozadavcich na sou¢asném
trhu prace. Zdroven se svymi poznatky a zkuSenostmi podileji
na tvorbé SVP.



Mezi partnery Skoly patfi cca 150 firem a instituci, z toho Uzka spoluprace je udrZzovana asi s padesati
z nich. Jednd se napf. o firmy Olma, a.s., Kmotr, a.s., Frujo, a.s., O. K. Servis Bio-Pro s.r. 0., mezi zahrani¢ni
(zastoupené v CR) patfi nap¥. APV, Stephan nebo Tetra Pak CR. Dale pak zkugebnf laboratore.

Profesni svazy

Skola je ¢lenem Ceskomoravského svazu mlékérenského, ktery je soutasti Potravinaiské komory a Ag-
rarni komory. Vdechny tyto svazy se ¢aste¢né podileji na tvorbé SVP. V rdmci této spoluprace dochézi také
k navazovani kontaktl s nékolika zahrani¢nimi $kolami s podobnym zaméienim. Jedna se o 3koly v Polsku,
Svycarsku, Madarsku, Rakousku, Slovensku a Némecku.

Vysoké Skoly

Skola spolupracuje s Univerzitou Tomage Bati ve Zling (konkrétné s fakultou technologickou). Od roku
2004 maji spolecny akreditovany vzdélavaci program Chemie a technologie potravin (zaméreni Technolo-
gie mléka a mléenych vyrobkd ¢i Gastronomie) pro bakalarské studium. Skola se vyznamné podili na zajig-
téni vyuky, zatimco organizacni zajisténi spada do kompetence vysoké skoly.
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2.4 Stiedni odborna skola podnikatelska Trutnov

Nazevskoly e Stredniodborna skola podnikatelska Trutnov,s.r.o.

Adresa e Polska 35754101 Trutnov
Pravniforma e spolecnostsrucenimomezenym

Zrizovatel e PaedDr. VladimirZelinka

Regionalni kontext Skoly

Vzdélanostni struktura obyvatel v Kralovéhradeckém kraji témét kopiruje strukturu Ceské republiky. Mirné
rozdily jsou patrné predevsim u osob se stfednim vzdélanim bez maturity, kterych je v kraji 0 1,8 % vice nez
v Ceské republice, a u vysokogkolsky vzdélanych (01,1 % méné).

Mira nezaméstnanosti v Kralovéhradeckém kraji se jiz dlouhodobé pohybuje pod celorepublikovym promé-
rem a tento kraj patfi mezi kraje s nejnizsi nezameéstnanosti. Trutnov patii v rdmci Krélovéhradeckého kraje
mezi okresy s vy&&i mirou nezaméstnanosti. K 31. 5. 2010 se Trutnov fadil na 50. misto ze 77 okresd Ceské re-
publiky, mira nezaméstnanosti ¢inila 8,5 % a o 1 volné misto se uchdzelo 12,6 uchazetd (MPSV).

Co se tyka ekonomickych subjektd, nejvice jich je v krajském mésté v Hradci Krélové, poté nasleduje Trutnov,
dale Nachod, Ji¢in a nejméné jich je v Rychnové nad KnéZznou. Trutnov tedy patfi v Kralovéhradeckém kraji
mezi okresy s vysokym pottem ekonomickych subjekt(; celkem 28 313 ze 129 399 v celém kraji (CSU).

Charakteristika skoly a vzdélavacich programu

Historie $koly je novodobda. Skola vznikla v roce 1993 jako pobotka Soukromé stredni $koly podnikatel-
ské v Hradci Kralové. Celkovy pocet 7aki ve Skole je 83, z toho denni formu vzdélavani navstévuje 48 7aku,
dalkovou formu vzdélavani studuje 35 zdjemcU. Celkovy pocet tiid je 8.

Skola je zaméFena na vzdélavani v maturitnich oborech, a to formou denni (¢tyfleté) nebo délkové (pé-
tileté, resp. Ctyrleté nebo trileté s podminkou vykonani postupovych a rozdilovych zkousek). Mezi vzdélavaci
obory denni formy vzdélavani nové patfi obor Ekonomika a podnikani se tiemi rGznymi zamérenimi: Asistent
firemniho managementu, Informatika v ekonomice, U¢etnictvi a dané.



®

Z4ci odborného zaméteni Asistent firemniho managementu jsou schopni zajiétovat administrativni a per-
sonalni agendy malé i velké organizace, uzivat ekonomicky software a pouZzivat dva cizi jazyky. V odborném
zaméreni Utetnictvi a dané si Z4ci osvojf znalosti z finan¢ni a dafiové problematiky, jsou schopni vést Geet-
nictvi, orientuji se v pravnich zaleZitostech firmy a umi pouZivat ekonomicky software. Zaméreni Informatika
v ekonomice slouZi k osvojeni znalosti a dovednosti v souvislosti s ICT (v prob&hu studia ziskaji Zaci technické
znalosti a dovednosti hardwaru a softwaru, pocitacovych siti a technickych prenoss dat), jsou schopni uZivat
ekonomicky software.

Na Skole stdle dobihd obor Podnikatel pro obchod a sluzby (denni a délkova forma) a dalkovy obor Ekono-
mika a podnikani se zamérenim Asistent firemniho managementu.

Pro ziskani stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou Skola nabizi ve vyutovanych oborech také zkracené
dvouleté denni studium a zkracené trileté dalkové studium pro uchazece, kteff iz ziskali stfedni vzdélani s ma-
turitni zkouskou v jiném oboru vzdélani. U maturitni zkousky se uznavaji jiz vykonané maturitni zkousky — tes-
ky jazyk a literatura a cizi jazyk.

Skola se aktivné zapojuje do rdznych projekt(. Jedna se napriklad o projekt ,,Cizi jazyky interaktivné
v podminkach Spole¢ného evropského referen¢niho ramce pro jazyky“, dale o mezindrodni projekt
(Leonardo da Vinci Partnership v ramci Programu celozivotniho vzdélavani) s nazvem ,,Mezipfedmétova
pomucka — inovacni technika uéeni a vyucovéni v odborném vzdélavani*. Mezi zrealizované projekty
SIPVZ patfi projekty ,,Tvorba vyukovych materidld pro pfedmét obchodni korespondence s vyuZitim
ICT*, ,,Zefektivnéni vyuky OBK pomoci praktickych inovativnich prvkd s pouZitim ICT* a ,,Vyuka re-
alii v némeckém a anglickém jazyce v interaktivni multimedidlni ucebné*.

Ve Skolnim roce 2008 /20009 se $kola zapojila do tfiletého projektu ,,Volba povolani — investice do roz-
voje vzdélavani“, ktery si klade za cil zvysit uplatnitelnost absolventd skol v Kralovéhradeckém kraji na trhu
prace a rozvijet jejich podnikatelské schopnosti a dovednosti. Z4ci gkoly tak navitévuji formou odbornych ex-
kurzi rGzné firmy v regionu.

Socialni partnerstvi Skoly

Rekvalifikacni centrum — Most k Zivotu, o. p.s.

Jiz nékolik let Skola spolupracuje s obecné prospésnou spolecnosti Most k Zivotu. Jednd se o pravidelnou
spolupraci na zakladé smluvniho vztahu (na zakladé fakturace), ktery vznikl neformalné (osobnim kontak-
tem pracovnika skoly). Rekvalifika¢ni centrum realizuje fiktivni vybérova fizeni pro budouci zaméstnani
na predem dané konkrétni pracovni pozice. Pohovory se nataci na video a poté se vyhodnocuji. Kazdy zak ziska
redlnou pfedstavu o probé&hu vybérového fizeni, zarover je mu sdéleno, zda byl na pozici vybran ¢i nevybran
a zjakého dlvodu. Tato zp&tna vazba se osvédcila, absolventi Skoly hodnoti fiktivni vybérova fizeni jako vhod-
nou a vybornou pfipravu na skute¢né pohovory v budoucnu.




Rekvalifikacni centrum — Most k Zivotu, 0.p.s.
Spole¢nost Most k Zivotu byla zaloZena v roce
1992 jako stredisko pfi Ekumenické radé cirkvi
(ERC). Koncem roku 1998 se spole¢nost uvolnila
ze svazku s ERC a transformovala se na obecné
prospésnou spolecnost s vlastni pravni subjekti-
vitou. Jedna se tedy o nestétni neziskovou orga-
nizaci, ktera funguje jako rekvalifika¢ni centrum
i jako azylovy dim pro matky s détmi. Vedle
podpory kvalifikace a produktivity na trhu prace
pomoci rekvalifikagnich kurzl, poradani a orga-
nizovani riznych seminar a programu, poskytu-
je takeé krizové poradenstvi a moznost ubytovani
predevsim matkam s détmi.

Vzdélavaci a rekvalifika¢ni centrum poskytuje re-
kvalifikace akreditované MSMT. Jedna se o Get-
nictvi a darfiovou evidenci, mzdové Ucetnictvi
a personalistiku, zaklady podnikéni, Uklidové
prace, pracovnika socialni péte — pfimou ob-
sluznou cinnost, Udrzbére zelené a zelenych
ploch. Se Stredni odbornou $kolou podnikatel-
skou s.r.0. v Trutnové spolupracuje pfi nacviku
komunikace a prezentace u vybérovych fizeni
u budoucich zaméstnavateld.

,Se SOS podnikatelskou spolupracujeme v ram-
ci projektu, ve kterém se studenty zavérecného
rocniku realizujeme fiktivni prijimaci pohovor
do fiktivni firmy. Tyto pohovory zaznamenava-
me na videokazety a nasledné se vyhodnocuji
slovni projev), predstava o nabizené praci, argu-
mentace. Timto zpUsobem spolupracujeme jiz
nékolik let. Myslim, Ze pro studenty je to pfinos-
né, protoZe mohou poznat, co je miZe ¢ekat pfi
takovémto pohovoru pfi Zadosti 0 zaméstnani“.

Michal Borek,
feditel spolecnosti Most k Zivotu o. p. s.
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Urad préce v Trutnové

Za jednoho z nejdllezit&j3ich socialnich partnert 3koly je povaZzovan
Urad prace v Trutnové. V prvnim roéniku dochdzeji Z4ci v rdmci praxe
na UFad na exkurze. Dal3i vyborna spolupréce je poradani besed a pred-
nasek pro Zaky stfedni skoly. Jednd se napriklad o predavani informaci
ohledné Europassu a sezénnich praci v zahranici, déle o moznostech dal-
siho studia na vysokych skolach, popripadé informace o trhu prace a evi-
denci na Ufadu prace. Spoluprace s Uradem préce v Trutnové probihd
také formou praxi Zakd na rdznych odborech a oddélenich dfadu. V rdm-
ci ptipravy SVP probéhlo také jednani s feditelem Uradu prace ohledné
vzdélavacich programi — perspektivé a uplatnéni absolvent0.

Dalsi instituce verejného sektoru

Spoluprace probihd predevsim formou exkurzi, ale také praxi zako.
Jednd se napfiklad o Finan¢ni Ufad, Méstsky Ufad, rdzné pojistovny
¢i okresni soud v Trutnové. Zaci se tak Utastni riznych akci, napriklad
soudnich jednanf na rizna témata (nelegalni stahovani dat, fizeni
v opilosti atp.). Tento typ socidlniho partnerstvi pfevazuje nad spolu-
praci se soukromymi firmami. A to predevsim v souvislosti s celosvéto-
vou hospodaiskou recesi, ktera se v Ceské republice projevuje od konce
roku 2000.

Krajska hospodaiska komora

Spoluprace s Krajskou hospodarskou komorou probihd predevsim
na zakladé zapojeni skoly do rdznych projektd. V minulosti se napf. po-
dilela na realizaci Projektu 5P — ,Poskytovani potfebné prihrani¢ni po-
moci podnikateldm®, v sou¢asnosti je zapojena do projektu, ktery nese
nazev ,Volba povoldni — investice do rozvoje vzdélavani“ a je zaméren
na podporu technickych oborU. Tato spoluprdce umoziiuje dotovat 7a-

kim exkurzni ¢innost.

Absolventi a rodice

Spoluprace s absolventy a rodici probiha spiSe ad hoc — na zakladé
individualnich akci ¢i nabidek. Do budoucna se v3ak da otekdvat snaha
0 navdazani pravidelné spoluprace.






2.5 Stredni zemédélska skola Pisek

Nazev Skoly Stredni zemédélska skola

Adresa Celakovského 200, 397 01 Pisek

Pravni forma prispévkova organizace

Jihocesky kraj, U Zimniho stadionu 1952/2,

Zrizovatel  ® 3676 Ceské Budgjovice

Regionalni kontext Skoly

Vzdglanostni struktura obyvatel v Jihoteském kraji témét kopiruje strukturu Ceské republiky. Kraj se miré odchy-
luje predevsim u vysoko3kolsky vzdélanych osob (-1,6 %) a u osob se stfednim vzdélanim bez maturity (+1,3 %).

Mira nezaméstnanosti v Jihoteském kraji je jiz nékolik let pod celorepublikovym primérem (v prdméru 0 2,0 %).
Jihotesky kraj se nepotyka s vysokou ani dlouhodobou nezaméstnanosti. Ze véech krajd Ceské republiky se umistuje
na druhém mist& v nejnizsim podilu dlouhodobé nezaméstnanosti nad 6 mésict (hned po kraji Stfedoteském).
Ceské republiky, mira nezaméstnanosti ¢inila 71 % a o 1volné misto se uchézelo 15,8 uchazetd (MPSV).

Co se tyka ekonomickych subjekt(, nejvice jich ma krajské mésto Ceské Bud&jovice. Pisek se pottem
12 594 subjektd fadi na ¢tvrté misto ze sedmi okresd Jihoteského kraje (CSU).

Charakteristika skoly a vzdélavacich programu

Historie Stiedni zemédélské skoly v Pisku saha do roku 1870, kdy byla zfizena jako Skola rolnickd. Od svého
potatku se zamé&tuje na vzdélavani 7akd v zemédalskych a ptibuznych oborech. Od 1. 1. 2005 slouZi 3kole k vy-
uce praxe Skolni statek Dobegice. Jednéa se o odloutené pracoviétd, které se nachazi cca 2 km severozapadné
od Pisku. PInf funkci vyrobniho podniku, pfedevsim vsak slouZi pro Ucely Skoly. V roce 2007 se na Skolni statek
vratil chov koni, ovci a koz. Chov koni mél na této Skole jiZ dfive dlouholetou tradici.

V soutasné dobé ma 3kola 8 tfid a kolem 200 #4k0. Skola nabizi pouze ¢tyHleté vzdélavaci obory (ukongené
maturitni zkouskou) a denni formu studia. Jedna se obory Agropodnikéni, Ekologie a ochrana krajiny a Rost-
linolékarstvi.



V oboru Agropodnikani si mohou Zaci ve 3. a 4. ro¢niku vybrat ze tfi odbornych zaméreni: agroekologie, chov
koni nebo zemédélsky provoz. Soucasti praktické vyuky je prace na Skolnim statku Dobesice a na farméach
soukromych zemédélcl. Také v oboru Rostlinolékaistvi probihd vyuka nejen v odbornych u¢ebnach skoly, ale
na Skolnim statku Dobesice, &kolni zahradé a ve vybranych statnich nebo soukromych podnicich. Nedilnou
soutasti vzdélavani v oboru Ekologie a ochrana krajiny jsou prakticka cviceni v laboratofi, kde kromé zakladni-
ho vybaveni pouZivaji Zaci polarograficky analyzator Eco Tribo s pocitacovym vystupem.

Soutasti gkoly je Skolni statek Dobesice, ktery je urten pro vyuku i praxi vzdélavaciho oboru Agropodni-
kani a v nékterych pfipadech také pro obor Ekologie a ochrana krajiny. Skolni statek, na kterém pracuje 20 za-
méstnancy, je zakladem pro praxi viech Zak( predevsim na pocatku studia. Dalsi odborné praxe zde mohou
také vykonavat, mohou si v3ak zajistit praxi u jinych zaméstnavateld, podnikateld atd. Statek ma cca 450 ha,
na kterychjerostlinnd i zivocisna vyroba. Vedle 170 dojnic (mléko proddva do SRN) md odchovnu mladého do-
bytka (cca 200 mladych bykl a telat) a drobnochovy. Snahou skoly je mit rizné druhy plemen prasat, kralik(
apod., aby zde 74ci ziskali Siroké znalosti.

V roce 1994 zalozila Skola nadaci. V souvislosti s platnosti zdkona ¢. 227/97 Sb. byla nadace zménéna
na Nadacni fond pfi Stfedni zemédélské Skole v Pisku. Fond slouZi k podpore odborné, spolecenské, kulturni
a sportovni ¢innosti Zakd 3koly, podpore spoluprace se zahrani¢nimi Skolami zemédélského zaméfeni (for-
mou vyménnych navstév), zajistovdni exkurzi a praxi Zakd a odbornych stazi zaméstnancd $koly. Finan¢ni pro-
stfedky dale slouZi k propagaci a k publikatni ¢innosti Skoly. Finan¢ni prostfedky z fondu jsou také zameéreny

@ na podporu talentovanych ¢i socialné slabych 7akd a odménovani vynikajicich zaku skoly.

Od fijna 2001 se Skola stala ¢lenem Klubu ekologické vychovy, jehoz cilem je vzdélavani a vychova v oblasti
ekologie a pdsobeni na Zaky a mlade? pfi utvareni ndzord na ekologickou problematiku. V rdmci tohoto Klubu
navrhla tfi projekty: ,Ochrana vzacného rostlinného spolec¢enstva v dané lokalité", ,Fytocenologické snimko-
vani rostlinnych druhd v zajmové oblasti“ a projekt na zpfistupnéni arealu Skolni a botanické zahrady.

Skola porada rekvalifikaénf kurzy pro zemédélce, ktefi si musi podle Smérnice Ministerstva zemédglstvf
¢.j. 32 638/2004-1000 doplnit vzdélani. V oblasti vyuZiti fondd EU realizovala $kola v roce 2009 projekt
,SniZenf energetické naro¢nosti Stredni zemédélské gkoly, Celakovského 200, 397 01 Pisek — budova gkoly*,
v soutasné dobé realizuje projekt urceny pro zkvalitnéni vyuky v environmentdlni oblasti.
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Zemsky hiebcinec Pisek s. p.
Areal soucasného hrebcince byl
vystavén s ohledem na chov
a ustajeni plemennych hiebcd.
Jeho soucasti je kryta a oteviena
jizdarna, objekt pro potreby inse-
minacniho strediska, izolac¢ni staj
a také spravni budova s byty. Cely
areal je zahrnut do souboru kul-
turnich pamatek. Historie hreb-
¢ince saha jiz do roku 1811, nicmé-
né novodobad historie je datovana
rokem 1902, kdy byli do hiebcince
ustajeni plemenni hiebci.

Mezi zdakladni sluzby hrebcin-
ce patfi odchov a testace koni,
nakup a prodej koni. Zajistuje
vycvik jezdcd, funguje tedy jako
jezdecka Skola, ve spolupraci
se Stredni zemédélskou Skolou
v Pisku umoZziivje praxe zako
a pripravuje je tak do praktické-
ho pracovniho Zivota.

,Studenti SZeS Pisek v Zemském
hrebcinci Pisek absolvuji provozni
i uCebni praxi, z jejich fad jsou i bri-
gadnici v obdobi Skolnich prazdnin.
S vedenim skoly funguje spolupra-
ce bezvadné, studenti oboru agro-
podnikani se pfi provoznich pra-
xich v drtivé vétsiné projevuji jako
schopni a pracoviti se vztahem
k zemédélskym pracim a k praci
se zvifaty“.

Jan Pellar,
reditel, Zemsky hrebcinec Pisek

Socialni partnerstvi Skoly

Skola spolupracuje s mnoha partnery, prevazuje neformalni zpGsob spolu-
prace (od jejiho navazani po konkrétni spolupraci), nicméné dobre funguje i jeji
formalni zpUsob. Spoluprace je vézana predevsim na zajistovani praxi a za-
méstnani absolventld. Zaméstnatelnost Zakd v oboru je ¢asto provédzana s jejich
praxi v konkrétnim podniku, na farmé ¢i druzstvu apod. Na Skolu se také obraci
jednotlivi zaméstnavatelé s nabidkou volnych pracovnich mist.

Celkova individualni praxe zakd b&hem celé doby studia ¢ini cca jeden mé-
sic. Zaci véak mohou vykondvat také prazdninové praxe. N&které odborné prace
mohou byt zaplacené, pfesto je spise pravidlem neplacend praxe zaku. Vyjimku
tvori napriklad prace s chmelem.

Pro Ucely zajisténf vyuky praxe spolupracuje $kola s rdznymi organizacemi.
U vzdélavaciho oboru Agropodnikéni se jedna napfiklad o Skolni zévod Zem-
sky hrebtinec Pisek s.p., staj Stétice, JK Artex, ZD Cizovd, ZD Z&hoti, ZD Rotov
a dalsi soukromé a rodinné farmy. Pro obor Ekologie a ochrana krajiny se jedna
o Odbor Zivotniho prostredi Mésta Pisku, Méstské sluzby Pisek, Odpady s.r.0.
Pisek, veterindrni laboratore RNDr. KoziSka a dalsi.

Zemsky hiebcinec Pisek s. p.

Zemsky hrebtinec Pisek je vzhledem k jeho velikosti a ojedin&losti (v CR exis-
tuji pouze dva hrebcince — Zemsky hrebcinec Pisek a Kladruby) vyznamnym
partnerem Skoly. Jednd se o Skolni zdvod podporovany Ministerstvem zemé-
délstvi (MZ) na zékladé smlouvy mezi MZ, Skolou a hfebc¢incem. Tato smlouva
je zaloZena na historickych vazbach, vychazi ze vzajemné potreby Skoly a hieb-
tince. Spoluprdace se $kolou spotiva predevsim v zajistovani praxe zékU a odbor-
nych exkurzi a v koordinaci obsahu vzdélavani podle doporuceni hrebcince.

Ostatni zaméstnavatelé, drobni podnikatelé

Jejich potet se pohybuje mezi15 a7 20 (pfedeviim z oblasti Sumavy a Jiznich
Cech). Skola formalizuje tento zpdsob spoluprdce pouze smlouvami s pfislug-
nou firmou. Vybér firmy mdZe probihat rdznymi zplsoby — Z&k si ji vybere sam,
nebo pfisluina firma sama projevi zajem o praxe zako skoly. Nasledné $kola po-
soudi, zda je nabizena forma praxe mozna a pfinosna, tj. zda odpovida Skolnimu
vzdélavacimu programu.



Vysoké skoly

Spoluprace probihd s Jihoteskou univerzitou v Ceskych Budéjovicich a s Ceskou zemédélskou univerzitou
v Praze. Skola funguje jako cvi¢nd kola pro pedagogickou praxi studentd vysokych $kol, kteff cht&ji u€it.
(st statnich zkougek se mize odehrdvat pfimo na stiedni $kole. Zaci stfedni €koly mohou navétévovat letni
gkoly poradané VS, po jejich? Gsp&éném absolvovani mohou nastoupit na vysokou gkolu bez pfijimacich
zkoudek. Zp&tna vazba funguje ve vzdjemném preddvani informaci, jaké dovednosti jsou u 74k zapotfebi
atp. Skola implementuje do své vyuky moderni metody ¢i nové informace a témata, ktera ziskd diky infor-
macim z prostredi vysokych skol.

Agrarni komora

Skola je ¢lenem Agrarni komory. Navazani spoluprace probéhlo predeviim na zdkladé neformalnich
vztah(. U¢astni se tedy valné hromady, kde ziskava dileZité informace o stavu zemé&délstvi, které mdze
nasledné vyuZit pfi vyuce a organizaci $koly. Pracovnici $koly se Gcastni seminaid, které Agrarni komora
porada. Clenstvi v z&jmovych a profesnich organizacich se ukazalo jako ddleZity nastroj, diky kterému gkola
po roce 1990 uhdjila svoji pUsobnost a specializaci. Spolupréace s Agrarni komorou funguje jako nadstavba
a jeji vyznam je predevsim v pfistupu ke strategickym informacim.




2.6 Zavéry a doporuceni

Obecny model spolupréce se socidlnimi partnery mdzeme znézornit pomoci schématu na obrazku 1.

Zameéstnavatelé

Skolsky zdvod ¢i statek, Realizace praxi
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Vyhled oboru

v

Zakladni sSkoly
Spoluprace s vychovnymi

poradci, exkurze Vysoké skoly

Nové metody

Nové informace z oboru

Obrézek 1. Schéma zapojeni socidlnich partnerl

V ramci pfipadovych studii jsme popsali, jak socidlni partnerstvi mdze vypadat a jaké mize mit
pozitivni efekty. Klicovymi otdzkami, podstatnymi pro ostatni Skoly, v3ak byly zejména: ,Jak socialni
partnerstvi vznika? Co mohou délat Skoly pro vznik a udrZzeni takového partnerstvi?*




Situace $kol se lisi podle oboru

Z pripadovych studii jednozna¢né vyplyva, Ze gkoly se nachazeji v riznych situacich. Skoly, které vzds-
lavaji v oborech, po kterych je na trhu prace velkd poptévka (napt. technické obory), ziskdvaji socialni
partnery zpravidla snadnéji nez skoly, kde je poptévka po absolventech mensi (jako napfiklad v eko-
nomickych oborech a v oborech, které nepfipravuiji bezprostfedné pro trh prace). Dovod je ten, Ze za-
méstnavatelé v oborech s limitovanym pottem absolventd sami maji zdjem o spoluprdci a snazf se své
potencidlni budouci pracovniky n&jakym zpGsobem ziskat jiZz b&hem jejich studia. Stejné tak $koly s dlou-
holetou tradici maji v praxi jiZ mnoho absolvent0, ktefi maji ke 3kole n&jaky vztah a mohou se za kvalitu
Skoly ,zarucit”, anebo se mohou pfimo podilet na vzniku socialniho partnerstvi (napfiklad pomoci se za-
jisténim praxi). Takovou vyhodu nemaji nové skoly, navic vzdélavajici v novych oborech, ve kterych neni
bezprostredni uplatnéni.

Presto lze fici, a vySe uvedené pripadové studie to jasné dokladuji, Ze i Skoly, které vzdélavaji v oborech, kte-
ré nejsou pro zameéstnavatele pfilis atraktivni (resp. existuje zde velka konkurence a zaméstnavatelé si mohou
vybirat), mohou navazat a udrzet néjakou formu socialniho partnerstvi. Partnerstvi pfitom je jiz z definice
zaloZeno na symbiotickém vztahu dvou ¢i vice subjektd, které jsou propojeny néjakou vzajemné prospé&snou
vazbou.

Ukolem 3koly je utinit ze sebe zajimavého partnera

Pro Skolu z toho tedy vyplyva Ukol byt pro ostatni ,zajimavym® partnerem. Je tfeba najit néco,
co by mohlo byt pro ostatni zajimavé a co potencialni partner nema (anebo nikoli v takovém mnoz-
stvi). MUZe jit o zkuSenosti 3koly a znalosti vyucujicich, Zaky jako potencidlni pracovni silu atd. Ale jak
vyplyva z pfipadovych studii, pro zaméstnavatele m0ze byt zajimavé i poskytnuti prostor anebo moz-
nost pro vlastni reklamu. Kazda Skola by si méla byt védoma nejen svych slabych stranek, ale téz toho,
¢im m0Ze byt pro ostatni zajimavd, a na zakladé toho formulovat svoji strategii.

V radmci pfipadovych studii jsme nalezli nékolik rdznych strategii ¢i principl ,chytré praxe®, na kte-
rych nami analyzované Skoly své partnerstvi stavi. Tyto principy zde nyni stru¢né shrneme a popiSeme.
Je pfitom oviem tieba fici, Ze jde o jistym zpUsobem umélé déleni — v&t3inou kazda $kola volila rGznou
kombinaci téchto strategii. Je také vhodné podotknout, Ze 3koly si vét3inou nebyly t&chto principl ani
explicitné védomy a Ze jejich formulace do obecnéjsi podoby pochazf od autorl této analyzy. Je zfejmé,
Ze ne kazdy princip je vhodny pro kazdou skolu (napriklad vlastni poloprovoz ¢i dilna) a Ze moznosti
Skoly jsou urcovany nejen tradici Skoly a vyu€ovanymi obory, ale také geografickym kontextem. Nicmé-
né pravé z tohoto ddvodu jsme do nasi analyzy zahrnuli pestrou $kalu $kol a véfime, Ze na kazdé Skole
je mozno realizovat alespori nékterou z niZze uvedenych strategii.
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Moznosti spoluprace $kol a socidlnich partneru:

1. Pronajmuti prostor pro umisténi strojo a dalgich zafizeni
V disledku demografického poklesu a Ubytku Z&kd dochazi k situaci, Ze mnoho 3kol vlastni v&tsi
prostory, nez nezbytné potrebuji k vyuce. Pritom zvlasté ve vétSich méstech obecné byva problém pro
firmy ziskat dostatetné prostory. Prondjem prostor tak mdze byt pro skoly zajimavy nejen ekonomicky,
aleitim, Ze v téchto prostorach mohou byt umistény stroje a zafizeni pfimo vyuZitelné pro vyuku. Tento
princip je velmi silny napfiklad ve spolupraci Stfedni prdmyslové Skoly a Vyssi odborné skoly technické
v Brné s firmou SolidVision.

2. Nabidnuti moznosti prezentace firem

Jednim ze strategickych ,zdrojo* kazdé skoly jsou jeji Zaci, a to nejenom v roli potencialnich za-
méstnancd, ale také potencidlnich spotfebiteld a obchodnich partnerd. Kazda firma ma zajem na své
prezentaci a reklamé@. V pfipadé prezentace na skoldch mdze jit o velmi efektivni a levny nastroj pre-
zentace u velmi zajimavé cilové skupiny. Firmam lze nabidnout napriklad prezentaci v budovéach skoly,
at uz v podobé letakd, informatnich ceduli anebo piimé prezentace. Je ovéem mozné prezentovat firmy
napfiklad na strankach skolnfho ¢asopisu tak, jak to déla Stfedni primyslova skola a Vys3i odborna

3kola technickd v Brné. Recipro¢né pak firmy $koldm nabizeji rizné stdze a praxe.

3. Vypomoc firmam

Dalsi z moznosti navazani spoluprdce je nabidnuti vypomoci firmdam pfi jednordzovych akcich, jako
jsou konference, semindre, recepce atd., kdy se firmam nevyplati zaméstndvat nové zaméstnance, ale
zaroven potfebuji spolehlivy a proskoleny personél. V takovém pfipadé mize $kola nabidnout své zku-
Senéjsi Zaky, pro které je to zaroven moznost vidét, jak nékteré véci v realité skutecné probihaji. Firmy
jsou pak reciprotné zase ochotné zaky zaskolovat pfi rdznych forméch praxe, protoZe védi, Ze to mize
byt uZitetné i pro né samotné. Tento zpUsob spoluprace realizuje napfiklad Stfedni Skola hotelnictvi
a gastronomie SCMSD Praha-Klanovice.

4. Vyuziti sité absolventu

Na kazdé skole kazdorotné Uspé&3né ukonci studium v&tsi ¢i mensi mnoZstvi 2akd, ktefi nastupuiji
na nejr0znéjsi pozice. Mnozi z nich pokracuji v oborech, ve kterych byli vzdélavani, a néktefi z nich
postupem ¢asu dosahnou fidicich ¢i jinych vyssich pozic v zaméstnani. Tito absolventi ¢asto citi ke
3kole, ve které studovali, jisté vnit¥ni zavazky ¢i jen prosté pocit osobni ndklonnosti. N&jaky zpUsob vy-
uZiti sité absolventl jsme nalezli ve v3ech pfipadovych studiich. Absolventi se pfitom podileji zejména
na pomoci pii zajistovani praxi a sdilenf klicovych informaci.
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5. Praxe primo ve Skolach

.....

ké dovednosti a na praxe ve firmdach jdou jiz dobie vybaveni. Piikladem m0Ze byt Stfedni $kola zemédélska
v Pisku, kterd ma svUj vlastni 3kolni statek. Ten je ekonomicky sobé&statny (diky produkci potravin), nic-
méné jeho hlavni smysl je v zajiStovani zakladni praxe pro zaky skoly. Ti zde ziskavaji zakladni dovednosti
a zaSkoleni. Nenf pak jiz problém s hledanim dalSich praxi, protoZe potencidlni partnefi dobfe védi, Ze jde

o0 zaky pripravené, ktefi nejsou pro podnik ,zaté7i“, ale pfinosem. Z tohoto ddvodu se podniky samy nabizeji
s 7adosti o spoluprdci.

6. Vyuziti instituci vefejného sektoru

Jednou z moZnosti pro mensi skoly nebo 3koly s malou tradici a niz3i atraktivitou obor( (pro zaméstna-
vatele) je navdzani spoluprdce s institucemi verejného a neziskového sektoru. Ti maji spolupréci se Skolami
¢asto jiz ve svém poslani a maji tedy o ni zajem. Zaroveri jde o instituce, které nemuseji za vSech okolnosti
zvazovat ekonomické piinosy a naklady (at jiZz dlouhodobé nebo kratkodobé). V tomto ohledu mize byt
prikladem Stfedni odborné skola podnikatelska Trutnov, kterd spolupracuije, zejména formou exkurzi a pra-
xi 78k0, napriklad s Uradem prace v Trutnové, finan¢nim Gradem, méstskym Ufadem ¢i okresnim soudem
v Trutnové. Kromé toho spolupracuije téZ s obecné prospésnou spole¢nosti Most k Zivotu.

7. Zapojeni do regionalnich a odbornych sdruzeni
Daldi z moZnosti je aktivni ¢lenstvi v riznych regiondlnich, odbornych a profesnich sdruzenich. Clenstvi
pomaha ziskavat strategické informace z oboru a ¢asto také najit partnery pro realizaci rGznych projektl
(napfiklad ze Strukturalnich fondd EU). Pfikladem mdze byt spolupréce Stiedni odborné 3koly podnikatel-
ské v Trutnové s Krajskou hospodarskou komorou, kterd vedla k realizaci nékolika projektd.

8. Vyuziti potencialu vysokych skol

Vysoké Skoly jsou dalSim pfirozenym partnerem, ktery ma ¢asto zajem na spolupréci ze samotné podsta-
ty své ¢innosti. Vzhledem k demografickym trenddm a Gbytku Zakd na vsech vzdélavacich stupnich (a sou-
¢asné zvySovanim poctu mist na vysokych Skolach) dochazi k tomu, Ze vysoké Skoly se ¢im dale vice museji
snazit aktivné ziskavat kvalitni uchazece, a to jiZ napfiklad béhem jejich studia na stfedni Skole. Zarover
i vysoké Skoly mnohdy potfebuji umistit své studenty na praxe. Maji tedy zajem o spoluprdci se stfednimi
Skolami z pfibuznych obord. Spoluprace s vysokymi 3kolami pfitom umozriuje stfedni Skole ziskat nové in-
formace a metody z oboru a sou¢asné zohledrnovat ve vzdélavani poZzadavky na absolventy stfednich Skol,
kterf chtéji dale pokracovat ve vysokoskolském studiu. Poznatky z vysokych Skol je pak mozné primo pro-
mitnout do SVP. Prikladem je spoluprdce Stredni $koly zemédélské v Pisku s Jihoteskou univerzitou v Ces-
kych Budgjovicich a s Ceskou zemé&délskou univerzitou v Praze.




Doporuceni a tipy k navazovani socidlniho partnerstvi

Kromeé vySe uvedenych konkrétnich strategii vyplyvaji z pfipadovych studii i nékteré obecnéjsi za-
véry o tom, co je pro opravdové partnerstvi potfeba. Jde zejména o ndsledujici aspekty:

* Intenzivné mapovat situaci v misté a kraji a dle poZadavku trhu rozvijet spolupréci s pestrou
$kéalou socidlnich partnerd na rdznych drovnich.

wrs s

* Pruznéreagovat nazmeény, zejména v hospodaiské oblasti, a snazit se vytvorit dalsi sité s jinymi
socidlnimi partnery.

* DodrZovat sliby a zavazky viéi véem partnerom.

¢ Spolupraci se zaméstnavateli budovat dlouhodobé a neustale s nimi komunikovat.

e Zvy3enoupozornostvénovatziakimzakladnichskolajejichrodi¢dm.Spolupracovatsvychovnymi
poradci na vysokych skolach. Do propagace stiedni Skoly cilené na Skoly zakladni zainteresovat
i socialni partnery, predevsim zaméstnavatele.

e Urcit ve Skole pracovnika, ktery se bude spoluprdci se socialnimi partnery soustavné vénovat.

* Spolupraci se socialnimi partnery pravidelné vyhodnocovat (pfedevSim v oblasti praxi).
Nefungujici spoluprdace ukoncovat, nové navazovat.

* Poznatky socidlnich partnerd implementovat do vyuky a o této implementaci partnery informovat.
o Stavét na tradici stfedni Skoly, udrzovat si specializaci a dale ji odborné rozvijet.

e Byt aktivni, samostatné vyhleddavat a tvofit sité socidlnich partnerd. Podpofit aktivni
management stiedni Skoly.




Zaver

Vysledky Setteni potvrdily stoupajici trend v zapojovani partnerd do podpory odborného vzdélavani a tvorba
SVP k tomu jednoznatné prispéla. Skoly v souvislosti s tvorbou SVP uvadsji zvygeni pottu partnerd, rozéirent jejich
zabéru a forem spoluprace. Z podnétu socidlnich partnerd dvé tietiny 3kol provedlo mensi ¢ vétsi zmény ve vzdéla-
vaci nabidce. Tretina Skol zaznamenala zlepSovani kvality a intenzity spolupréce, zatimco pro 40 % se spoluprace
nezmenila.

Pres urcity pozitivni vyvoj tietina 3kol stale konstatuje malou ochotu podnikd spolupracovat. | pfipadové studie
potvrdily zavéry Setfeni, Ze rozvoj spoluprace je oborové podminén. K nejvétsimu rozvoji ve spolupraci dochazi v ze-
médeélskych a technickych oborech, sluzbové a ekonomické obory naopak vétsi zmény nezaznamenaly. Provedend
analyza ukdzala také dal3i zajimavy fakt, a to Ze Skoly nepovazuiji (neuvadéji) za svého socidlniho partnera jiné
stfedni Skoly, zejména ve svém okoli, nebo oborove blizké; vyjimkou jsou zahrani¢ni Skoly.

Spoluprdce mezi skolami a socidlnimi partnery je jednak otdzkou aktivniho pristupu a vstficnosti jednotlivych
kol a mistnich socidlnich partnerd, jednak zéleZi také na dostatetné podpofe ze strany statu. Dalsi zvySovani spo-
luprace mezi Skolami a socidlnimi partnery zalezi ve zna¢né mife na dennodennim trpélivém navazovani a prohlu-
bovani kontaktd, které se ¢asem stavaji samoziejmou soucasti Zivota skoly. Kazda skola by méla mapovat situaci
v mist& a kraji a dle poZadavky trhu rozvijet spoluprdci s pestrou kélou socialnich partnerd na rdznych Grovnich.
Skoly p¥i tom musi byt aktivni, samostatné vyhledavat a tvofit sit& socialnich partnerd. Je teba si uvédomit, Ze bu-
dovani spoluprace s partnery je dlouhodobou zaleZitosti.

Z pripadovych studifi Setfeni vyplyva, Ze i Skoly, které vzdélavaji v oborech, které nejsou pro zaméstnavatele prilis
atraktivnf, resp. ve kterych nepocituji nedostatek pracovni sily a zaméstnavatelé si mohou vybirat, mohou navazat
a udrZet néjakou formu socidlniho partnerstvi. To je jiZ z definice zaloZeno na symbiotickém vztahu dvou ¢i vice
subjektd, které jsou propojeny néjakou vzajemné prospéinou vazbou. Ukolem gkoly je proto najit néco zajimavého,
¢im by partnery ziskaly, a ucinit se sebe potencialné zajimavého socidlniho partnera. Mze jit o zkusenosti Skoly
a znalosti vyucuijicich, Zaky jako potencidlni pracovni silu, ale i poskytnuti prostor anebo moznost pro vlastni rekla-
mu nebo prezentaci.

vvvvvv
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luprdce vypomoc firmdm na jednordzovych akcich, vyuZiti sité absolventt skoly nebo instituci vefejného sektoru,
jako jsou Urady prace nebo meéstské Ufady. Moznosti socialniho partnerstvi je také zapojit se do regionalnich a od-
bornych sdruzeni nebo vyuZit potenciélu zédkladnich nebo vysokych skol.

Zdroje
« Spoluprace odbornych gkol s jejich socidlnimi partnery. Analytickd studie. NUOV Praha 2011
« http://www.nuov.cz/kurikulum
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