Priloha ke sborniku
Socialni partnerstvi ocima
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Priklady dobré praxe

Spoluprdce zaméstnavatelu a odbornych Skol
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Pfedstaveni spolecnosti
Akciova spole¢nost Slovacké strojirny, plsobici v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky je jednim
z nejvyznamnéjsich zaméstnavatell ve Zlinském kraji. Vznik spole¢nosti je datovan do roku 1951, od
té doby je trvale rozsifovano portfolio nabizenych vyrobk(. Slovéacké strojirny produkuji své vyrobky
v nékolika vyrobnich programech - strojirenstvi, elektrotechniky, slévéarenstvi hliniku a galvanické-
ho nanaseni kovovych povlakl. Zavod dlouhodobé spolupracuje s tradi¢nimi ¢eskymi podniky, ale
diky dlouhé tradici ve vyrobé ocelovych konstrukci se té3i i velkému zajmu zahrani¢nich odbérate-
[0 (87 % produkce je urc¢eno na zahrani¢ni export).

Dnes ma podnik cca 1 000 zaméstnancu v péti vyrobnich provozech a je tak vyznamnym zamést-
navatelem nejen v Uherském Brodé, ale v celém regionu.

Popis konkrétni spoluprace
Slovacké strojirny maji velmi dlouhou historii ve spolupraci se Stredni priimyslovou skolou v Uherském
Brodé (SPS UB), a to zejména diky velmi vyhodné poloze - $kola se nachazi pfimo v arealu primyslové
zony a v tésném sousedstvi Slovackych strojiren. Partnerstvi obou subjektl se tak pfimo nabizi.
Strojirny nemaji pfilis velké oddéleni lidskych zdroj(, které by se partnerstvi vénovalo samostatné.
Agenda spada jednak do plisobnosti financ¢niho oddéleni, ale zaroven je silné podporena aktivitami
a zapalenim nejvyssiho vedeni obou subjektl — generalniho feditele Slovackych strojiren, Jifiho Ro-
senfelda a feditele SPS UB, pana Smida.
Studentm SPS (a to jak obor( ucebnich, tak maturitnich) je poskytovdna odborna praxe ve
Spickové vybavenych ucebnach, ale také pfimo ve vyrobnim provozu. Pfimo v dilnach Slovackych
strojiren napf. vyrabéji drobné soucastky. Zaci tak maji béhem vyuky moznost ziskat vysokou od-




bornost a konkrétni znalosti a dovednosti, které vyuziji po absolvovani studijniho programu a pfi
nastupu do zaméstnani. Uplatnitelnost zakl je velmi vysokd a celd fada absolventd pfechazi plynule
do pracovniho poméru se strojirnami. | zde maji vstup na pracovni trh usnadnén napft. nizsimi nor-
mami ve vyrobé.

Strojirny v minulosti poskytovaly stipendia pro zéky relevantnich obor(, od kterych viak postup-
né upustily. Nicméné v soucasné dobé opét uvazuji o zavedeni benefitniho programu, ktery by po-
mohl ,pfildkat” vice zajemcl o dany obor. Stejné jako jini zaméstnavatelé, by vsak i Slovacké strojirny
uvitaly néjakou formu statni podpory odborného vzdélavani, napf. ve formé dariovych ulev pro ab-
solventy.

Kromé zak( se firma zaméfuje i na praci s uciteli, ktefi odbornou vyuku zajistuji. | pro né jsou pfi-
praveny programy vénované dal$imu vzdélavani a praci s novymi technologiemi.

Dalsim vysledkem partnerstvi je Uspésné feseni projektd financovanych EU, které prispiva k lep-
$imu materidlnimu vybaveni u¢eben a pomaha k zefektivnéni vyuky (vice viz rdmecek Centrum pro
vyuku hi-technologi).

Efekty partnerstvi
Hlavnim motivem partnerstvi strojiren se SPS je vychova novych pracovniki a zajisténi dostate¢ného
poctu zaméstnancl nezbytného pro pokracovani vy-

roby. Stejné jako jiné oblasti se i sektor strojirenstvi
dlouhodobé potyka s nepfiznivym demografickym
vyvojem, jehoz disledkem je ubytek pracovnich sil.
Je tieba si,vychovat” nové zaméstnance a zajistit tak
konkurenceschopnost a dal3i rozvoj firmy. Tim se po-
dafi nejen udrzet pokracovani tradi¢nich obord, ale
i pfiznivou situaci v regionu (pfipadny zanik oboru
¢i utlum vyroby by vedl k vyraznému zvyseni neza-
méstnanosti, coz by déle mohlo zpuUsobit zhorseni
socioekonomické situace v kraji).

Mnoha partnerstvi podnik a odbornych 3kol se
Casto zaméruji spiSe na zaky. Stejné dUlezité je ale
vénovat se i kantorlim; v soucasné dobé je vyuka pfi-
i3 teoretickd a mnohdy odtrzena od praxe. Reseni se
neobejde bez vétsiho zapojeni kantor( a jejich vta-

i

Centrum pro vyuku hi-technologii

Zeni do vyrobnich procesd, sezndmeni s technologic-
kymi novinkami, aby tyto praktické dovednosti mohli
dal predavat studentlm, resp. u¢nam ,Kazdd skola
by méla mit detasované pracovisté ve firmdch, které by
umoznilo reseni redlnych problému ve vyuce,” fika ge-
neralni reditel strojiren Jifi Rosenfeld.

Z kratkodobého hlediska se angazovanost za-
méstnavateld muUze jevit jako nevyhodna a neren-
tabilni, spise jako ,sponzorsky dar”, kdy vlozené in-
vestice (jak finance, tak napf. ¢as) nevyvazi pfinos
partnerstvi. Nicméné z dlouhodobého hlediska je to
jedina moznost, jak si zajistit kvalifikované zamést-
nance a zvysit tak (nebo alespon udrzet) konkuren-
ceschopnost firmy.




2. BORSODCHEM MCHZ, s.r. 0.

Informace o zaméstnavateli

Nazev spolecnosti: BorsodChem MCHZ, s.r. 0.

Sidlo: Chemicka 1/2039, 709 03 Ostrava-Marianské Hory

Obor: Chemicky pramysl

Ucastnik fizeného rozhovoru: Mgr. Alexandra Pankova, personalistka
Autor Fizeného rozhovoru: Mgr. Michala Ci¢vakova

Pfedstaveni spolecnosti

Spolec¢nost BorsodChem MCHZ, s.r. 0., kterd v regionu pUsobi jiz od roku 1928, se zamértuje na
chemickou vyrobu organickych a anorganickych latek. V soucasné dobé je hlavnim a nosnym
produktem spolec¢nosti anilin, ktery je dale vyuzivan pro vyrobu polyuretanovych hmot pro au-
tomobilovy, stavebni, textilni a obuvnicky prlimysl. Dllezita je i produkce cyklohexylaminu, spe-
cidlnich amind, kyseliny dusi¢né a dietyloxalatu. Vétsina produkce firmy je uréena pro export.
Firma prosla béhem své existence fadou organiza¢nich zmén. Mezi nejdllezitéjsi patfi integrace
firmy do madarské spole¢nosti BorsodChemZrt. v roce 2000, v roce 2011 se majoritnim vlastni-
kem stala spole¢nost Wanhualndustrial Group. V roce 2010 méla firma celkem 359 zaméstnancul
a objem trzeb za prodané vyrobky dosahl 4 559 mil K¢.'

Popis konkrétni spoluprace

BorsodChem MCHZ, s.r. 0., si uvédomuje dllezitost spoluprace se viemi stupni skol, kterd zasadné
pfispiva k ,vychové mladé chemické generace”?. Dokumentuje to zejména letita stabilni spolupra-
ce spole¢nosti se Stiedni priimyslovou $kolou chemickou akademika Heyrovského a Gymndéziem.
V poslednich letech je podle A. Pankové spoluprace jesté ,trosku intenzivnéjsi v souvislosti s projekty
Evropské unie, kdy se stfedni skola do nékterych z téchto projekti zapojila, a my jsme tak nasi vzdjem-
nou spoluprdci rozsiili”. Nékolikrat ro¢né probihaji schlizky mezi generdlnim feditelem spole¢nosti
a feditelem $koly. Za konkrétni obsahové pInéni navrhované spoluprace odpovida na ptdé spolec¢-
nosti utvar lidskych zdroji a komunikace, za skolu pak vyucujici jednotlivych odbornych predméta.
Vzhledem k soucasné restrukturalizaci firmy, kdy dochdazi ke snizovani poctu zaméstnancd, firma
nemuze vyhovét zadostem skol tykajicim se navazani spoluprace, nebot si uvédomuje, Ze by se
stdvajicim poctem zaméstnancd nemohla zajistit odpovidajici kvalitu spoluprace.

' Vyrocni zprava 2010, BorsodChem MCHZ, s.r.o.
2 Tamtéz, str. 14

Spolupréci se stfednimi odbornymi Skolami firma nechce rozsifovat, ma ale velky zdjem na
tom, aby byla zachovéna v sou¢asné podobé. Tou nejviditelnéjsi ¢asti spoluprdce jsou ¢trnac-
tidenni praxe studenu ze tietich ro¢nika: ,Rocné umoznime odbornou praxi asi deseti studentim
v profilacich na farmaceutické substance, chemickou technologii, analytickou chemii a ochranu zi-
votniho prostredi. Praxe probihd zpravidla v nasich laboratorich, kdy studenti dostanou zaddni ze
skoly, tady si u nds udélaji konkrétni méreni a zpracovdvaji zdvérecnou zprdvu,” popisuje A. Pan-
kova. Hlavnim cilem je seznameni zakd s chemickou vyrobou a laboratorni technikou. Dochazi
také k osvojeni si pfislusnych postupl a pracovnich navykd.

Vedle praxe studentl existuji i dalsi neméné dulezité formy spoluprace. Vsechny jeji po-
doby jsou definovany v Ramcové smlouvé o spolupraci, kterou BorsodChem MCHZ, s.r. 0. se
Stfedni prdmyslovou skolou chemickou akademika Heyrovského uzavfela a kterou v tfiletych
intervalech aktualizuje. Vedle praxi firma zajistuje na zakladé této smlouvy oponentni posud-
ky pro préce studentl a poskytuje vybrané vzorky chemikalii pro préaci studentl v laborato-
fich. ,Kdyz nakupujeme nové zatizeni do laboratofi, poskytneme to starsi, ale jesté stdle funkcni
zafizeni skole, tak aby se s nim studenti méli moznost sezndmit a osahat si ho jiZz v laboratorich
primo ve skole.” Dalsi formou spoluprace jsou exkurze. ,Zpravidla k nam chodi ucitelé se stu-
denty od druhého ro¢niku, maji moZnost se podivat pfimo do vyroben a laboratofi a sezndmit se
s prostiedim chemické firmy a navic maji moznost
se u nds uchdzet o zaméstndni,” zd(raznuje Ale-
xandra Pankova.

Velmi intenzivni byla spoluprace se 3kolou
pred tiemi lety, kdy se spole¢nost podilela na tvor-
bé Skolniho vzdélavaciho programu. ,Pfimo jsme
spolupracovali na obsahové ndplni odbornych pred-
métd, protoze jsme chtéli, aby profil absolventa co
nejlépe vyhovoval nasim potfebdm.” Dlraz byl ze-
jména ze strany spolec¢nosti kladen na to, aby se
do vyuky promitly nové metody a technologie re-
flektujici zmény v oboru.

Spole¢nost BorsodChem MCHZ, s.r.o. sleduje
déni ve skole: pomdahd kazdoro¢né organizovat
chemickou olympiadu, ucastni se akci Skoly, ak-
tudlné napfiklad ,na slavnostnim zahdjeni vystavy




s nazvem Piibéh kapky” (eROZVOJ 2/2011, str. 6) a zajima se o studenty, ktefi jsou Uspésni ve
Skolnich ¢i mimoskolnich ¢innostech. Stiedem zajmu se v tomto roce stal zak Stfedni primyslové
$koly chemické Vojtéch Kundrat, jenz ziskal ocenéni Ceska hlavi¢ka 2010 v oblasti pfirodovédné-
ho vyzkumu, zvitézil v soutézi Chytra feSeni pro Ministerstvo zivotniho prostredi v kategorii stfe-
doskolskych studentd a ziskal 100 000 K¢ na praktickou realizaci svého projektu. ,Pan generdini
feditel se s timto studentem osobné setkal. Probéhla mezi nimi diskuze vyloZené na odborné trovni,
také od nds dostal maly ddrek a vénovali jsme mu ¢&ldnek v nasem podnikovém casopise eRozvoj,
abychom ho i my ocenili a podpof¥ili jeho aktivitu. Chtéli jsme ukdzat, Ze si velmi vdzime toho, Ze
chemickd primyslovka takového Sikovného studenta md,” dodava pani Pankova. Pravé diky ¢aso-
pisu eRozvoj jsou o spolupraci se skolou informovani pracovnici spole¢nosti, ktefi jsou zaroven
¢asto rodi¢i soucasnych i budoucich studentd stfedni prdmyslové skoly. Studenty spole¢nost
BorsodChem MCHZ pfimo oslovuje pomoci reklamnich a propagacnich panelt umisténych v bu-
dové skoly. ,Diky velkym panelidm umisténym ve sSkole nase firma vstupuje do povédomi studentd.
Ddalezitd je pochopitelné i regiondlni blizkost nasi firmy a mozZnost budouciho pracovniho uplatnéni
pro studenty.”

Vedle spoluprace se Stfedni prdmyslovou skolou chemickou spole¢nost jiz fadu let spolupra-
cuje s Obchodni akademii v Ostravé a kazdoro¢né umoziuje realizaci odborné praxe dvéma stu-
dentlm. Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, spole¢nost si
uvédomuje nutnost plsobit na viech stupnich 3kol.

Nezanedbatelnd je spoluprace s Vysokou 3kolou == —www e - i
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banskou, zejména pak s Fakultou metalurgie a ma-
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teridlového inzenyrstvi. BorsodChem MCHZ, s.r.o.
navrhuje témata bakalafskych a diplomovych pra-
ci studentd a odbornici z fad zaméstnancl vedou
prace studentl nebo vypracovéavaji oponentské
posudky. V minulych letech existovala i spoluprace
s Vysokou $kolou chemickou v Praze a s Univerzi-
tou v Pardubicich, kdy zastupci spole¢nosti jezdili
na veletrhy organizované skolami pfedstavit firmu
a nabidnout zdjemcdm moznost pracovniho uplat-
néni. V poslednich letech, kdy spole¢nost podnika
restrukturaliza¢ni kroky, se podobnych naborovych
akci sama aktivné neucastni.

Efekty partnerstvi

Alexandra Pankova by na zakladé vlastni zkusenosti vsem podnikiim spolupraci se sttednimi odbor-
nymi $kolami viele doporucila: ,Myslim si, Ze spoluprdce se Skolami, které nabizi kvalitni vzdéldni zamé-
fené na progresivni obory, ze kterych vychdzi velmi dobre pfipraveni absolventi, je pfinosnd pro obé dvé
strany. Uvédomujeme si, Ze ndm zaméstnanci stdrnou a Ze generacni obména je véci nutnou a priroze-
nou. Mdme proto zdjem o Sikovné studenty, ktefi se chemii chtéji vénovat, ktefi nestuduji jenom proto, aby
méli papir o vzdéldni. A Skola zase kvituje s povdékem to, Ze je student(im jiz v pribéhu studia umoznéno
srovndni teorie s praxi.” Pani Pankova je personalistka a vi, kolik ¢asu a Usili stoji vybrat vhodného kan-
didata na volnou pozici. MoZnost spoluprace se $kolami je pro ni osobné velkou vyhodou, v idedInim
pfipadé jiz kandidaty zna nebo zna 3kolu, na které studovali a ma predstavu o jejich znalostech, do-
vednostech a kompetencich. Hlavnim pozitivem, které vyvazi i praci navic, jeZ je nutné studentlim na
praxi ¢i exkurzi vénovat, je pro A. PAnkovou moznost ve studentech vzbudit zdjem o chemii: ,Uvédo-
mujeme si, Ze &as, ktery studentim vénujeme je vlastné investici, kterd se ndm vrdti v podobé budoucich
perspektivnich zaméstnancd.”




3.Bayers.r.o

Informace o zaméstnavateli

Nazev spole¢nosti: BAYER s.r. 0.

Sidlo: Siemensova 2717 /4,155 80 Praha 5

Obor: Farmaceuticky pramysl

Ucastnici Fizeného rozhovoru:
Mgr. Daniela Cervenclova, Corporate Communications Manager, Ing. Jifi Rosner,
Head of Business Developement

Autor fizeného rozhovoru: Mgr. Adéla Bergrova

Predstaveni spolecnosti
Firma Bayer je celosvétové plsobici spolec¢nost, jejiz hlavni kompetence spadaji zejména do ob-
lasti zdravotni péce, vyzivy, ochrany rostlin, vyvoje a vyroby high-tech material(. Spole¢nost
Bayer se zaroven podili na spole¢enském rozvoji prostfednictvim inovaci, vyzkumu, podpory
vzdélavani a narlstu vynosové sily. Skupina dodrzuje zasady trvale udrzitelného rozvoje a je si
védoma své role sociadlné a eticky zodpovédného subjektu. Hospodarnost, ekologie a socidlni
zodpovédnost tvofi tfi rovnocenné pilife firemni politiky koncernu Bayer. Ve fiskdInim roce 2010
spole¢nost Bayer zaméstnavala 112 500 lidi po celém svété a dosahla trzeb ve vysi 35,1 mld. EUR.
Vydaje na vyzkum a vyvoj v roce 2010 ¢inily 3,1 mld. EUR. Tato firma zaméstnava celosvétové vice
nez 112 tisic lidi, v CR témé¥ 200 lidi.

V portfoliu firmy Bayer nalezneme pfipravky na ochranu rostlin, péci o zdravi lidi i veterinarni
pfipravky, ve své divizi Bayer MaterialScience firma vyviji inovativni materialy, které se vyuzivaji
ve stavebnictvi, v automobilovém primyslu a v dalsich odvétvich.

Popis konkrétni spoluprace

Spole¢nost Bayer navazala spolupraci se $kolami, protoze se snazi rozsifovat povédomi o tom,
ze pfirodni védy, nové technologie a inovace jsou dulezité pro svét a pro nasi planetu. Pfede-
vsim je nutné nadchnout déti pro tento obor, ukdzat jim, Ze chemie neni pouze teoreticka véda
a nudna zalezitost, ale naopak, ukdzat chemii jako atraktivni a propojit ji s praxi. S tim samoziej-
mé Uzce souvisi vybér budouciho povolani. Firma si uvédomuje, Ze je pro ni klicové mit kvalitni
zaméstnance zde v Ceské republice v oborech, jako jsou chemie a biologie, a proto se snazi, aby

Projekt Vitava

se tento trend nezhorsoval, ale naopak pozitivhé
vyvijel. Firma navézala partnerstvi s nékolika $ko-
lami a v soucasné dobé spolupracuje na dalsich
projektech, jako je projekt Vitava a projekt Véda
mé budoucnost.

Se zakladni $kolou v Chrudimi firma navazala
uzsi spolupraci predevsim formou jednodennich
exkurzi, ale i dlouhodobéjsich vétsich projektd,
workshopU a kariérniho poradenstvi. Uskalim jed-
nodennich exkurzi mdze byt situace, kdy je to zaky
vnimdano jako vylet, kdy se nemusi ucit, proto se
této situaci firma snazi predejit a dale na exkurze
navazovat predevsim formou interaktivnich do-
taznik(, vypracovani slohovych praci na provaza-
né téma. Samoziejmosti je snaha a spoluprace ze
strany fediteld skol, uciteld chemie, pedagogic-
kych poradcu apod.




Efekty partnerstvi

Spoluprace splnuje dlouhodobé cile, kterych chce firma dosahnout. Jde predevsim o zvySovani
povédomi o vyznamu védy a vyzkumu, zvyseni prestize pfirodnich oborl jako néceho, ,¢im se
opravdu da uzivit” a za ¢im mohou zaci vidét néjaky smysl. Pro firmu z toho prameni také lepsi
vyhlidky na motivované a kvalifikované zaméstnance pro budouci vyzvy v oblasti inovaci.

Firma Bayer apeluje na zaky, aby nepodcenovali jazykovou znalost. Pfedstava déti, Ze po stu-
diu se napf.,zaviu do laboratofe a na co mi vlastné ten cizi jazyk bude” je naprosto mylna, proto-
ze jako mezinarodni firma s ¢asto zahrani¢nim managementem a propojenim s ostatnimi zavody
po svété se neobejde bez zaméstnancl s kvalitnim jazykovym vybavenim. Pravé jazyky jsou bo-
huzel kamenem Urazl velké c¢asti absolventl prirodovédnych obor(, proto je potfeba vitépovat
détem dulezitost uceni se jazyku co nejdfive.

4. Ceska posta, s. p.

Informace o zaméstnavateli

Nazev spoleénosti: Ceska posta, s. p.

Sidlo: Politickych vézn( 909/4, 225 99 Praha 1

Obor: Postovni sluzby

Ucastnici Fizeného rozhovoru:
Ing. Marta Horakova, feditelka odboru Nabor a HR marketing,
Ing. Tomas Votruba, expert HR, odbor Nabor a HR marketing

Autor Fizeného rozhovoru: Bc. Lubomir Valenta

Pfedstaveni spolecnosti

Ceska posta, statni podnik, je poskytovatelem univerzalnich postovnich sluzeb v oblasti zprostfedko-
vani informaci, plateb a zbozi tradi¢nimi i elektronickymi formami. Podle idajd Vyro¢ni zpravy 20103
vykonava funkci zakladatele podniku jménem statu Ministerstvo vnitra Ceské republiky, podnik spra-
vuje 3 385 pobocek a zaméstnava 33 256 zaméstnanc(*.

Popis konkrétni spoluprace

Spoluprace Ceské posty a skol poskytujicich vzdélavani v postovnich a logistickych oborech probi-
hala na drovni spontédnnich regionélnich partnerstvi jiz od devadesatych let. Dulezité zmény, které
preduréily sou¢asnou podobu spolupréce, se odehraly po rozsahlé organiza¢ni zméné struktury Ces-
ké posty v roce 2005. Regionalni odstépné zavody s vlastni pravni subjektivitou, které hraly ulohu
partner odbornych skol v jednotlivych krajich, byly nahrazeny centralizovanou strukturou. Odbor
Nabor a HR marketing se stal centrem pro sjednoceni vize socialniho partnerstvi Ceské posty a $kol,
rozvoj jednotné strategie spoluprdce a harmonizaci pfistupu k jednotlivym skoladm. Odborné skoly
se zajmem o partnerstvi s Ceskou postou rovnéz sjednotily své aktivity a zalozily Asociaci stfednich
skol informacnich technologii, telekomunikaci, postovnictvi a logistiky (dale jen Asociace), jiz pred-
seda feditel Stfedni $koly informatiky a spojd v Brné PaedDr. Vladimir Simi¢ek. V Asociaci je sdruzeno
nasledujicich deset 3kol, které nabizeji postovni a logistické obory:

. SOS logistickych sluzeb, Praha 9

« SOS informatiky a spojd a SOU, Kolin IV

. SOS asou, Kladno

3 http://www.ceskaposta.cz/assets/o-ceske-poste/profil/ceska-posta_VZ_2010-web.pdf
4 Fyzicky pocet zaméstnancti k 31.10.2011




. SOS aSou, Trutnov
« SOS logisticka a SOU, Dalovice
. SS informatiky a financnich sluzeb, Plzen
+ SSinformatiky a spoju, Brno
. SS postovnich a logistickych sluzeb, Opava
+ SSlogistiky a chemie, Olomouc
. SS elektrotechniky a spoju, Usti nad Labem

V roce 2008 byla uzaviena ramcovéa dohoda o spolupraci mezi Ceskou postou a Asociaci, ¢imz
partnerstvi ziskalo konsolidovany ramec, na jehoz zakladé se rozviji pestra $kala vzajemné spolupra-
ce pfi zachovani efektivni komunikace a transparentnich postupl. Tento model socidlniho partner-
stvi byl motivovan oboustrannou reflexi vyhod daného uspofadani a vznikl na zakladé série iniciativ
jak ze strany Ceské posty, tak skol za¢lenénych v Asociaci.

Obsah partnerstvi v soucasnosti

Ceska posta v sou¢asnosti rozviji svou vnitfni i vnéjsi politiku smérem ke zvy3eni konkurenceschop-

nosti a funkénimu modelu obchodni spole¢nosti. Zastupci Ceské posty spattuji v socialnim partner-

stvi jeden z klicovych néstroju liberalizace a modernizace svého podniku. Definuji ¢tyfi zakladni ob-

lasti spoluprace se strednimi Skolami:

1) odborna spoluprace na tvorbé kurikula, obsahu rdmcovych a Skolnich vzdélavacich programu
a profilt absolvent(;

2) marketingova podpora skol pfi propagaci studia postovnich a logistickych obord mezi mladymi
lidmi;

3) Podpora zaku a ucitelti postovnich a logistickych obort, rozvoj bohaté skaly profesné rele-
vantnich aktivit pro zaky spolupracujicich skol a jejich ucitele;

4) spoluprace s absolventy $kol, podpora jejich uplatnéni v oboru.

1) Odborna spoluprace na tvorbé kurikula

V oblasti odborné podpory pti tvorbé kurikula se Ceska posta vyznamnou mérou zapojila do procesu
navrhu ramcového vzdélavaciho programu ¢tyfletého maturitniho oboru 37-42-M /01 Logistické a fi-
nancni sluzby® a 37-51-H/01 Manipulant postovniho provozu®. Vyznamné pfispéla zejména pfi defi-
novani znalosti, dovednosti a kompetenci v profilu absolventa tak, aby si zaci daného oboru osvojili
schopnosti potfebné pro uplatnéni své odbornosti v redlné praxi. Jednotlivé Skoly déle rozvijeji tento
ramcovy vzdélavaci program v konkrétnich skolnich vzdélavacich programech.

* Obor na $koldch postupné nahrazuje starsi obor 37-42-M/001 PosStovni a penézni sluzby a 37-42-L/003 Postovni manipulant.
¢ Obor na Skoldch postupné nahrazuje starsi obor 37-42-L/003 Postovni manipulant.

2) Marketingova podpora skol

V roce 2010 zahéjila Ceska posta komplexni kampan na podporu zajmu vefejnosti o postovni
a logistické obory. Bylo vytvofeno odpovidajici portfolio informacnich a propagac¢nich materi-
altd zamérenych na ridzné cilové skupiny, zejména zaky zdkladnich $kol a jejich rodice, ucitele
a Skolni kariérové poradce, ale také napf. studenty vysokych skol. Cilem kampané je zdUraznit
pfitomnost silného partnera na trhu prace, v ramci jehoz ¢innosti nachézeji absolventi postov-
nich a logistickych obord odpovidajici pracovni pozice. Skoly tak mohou potencialnim zajem-
cim o studium nabidnout zcela konkrétni vizi mozného budouciho uplatnéni v oboru. Ceska
posta vénuje této aktivité velkou pozornost: informacni podpora se opird o novy jednotny
vizual, ktery pokryva mnozstvi témat, a sladuje jak podobu tisténych propagacnich materi-
ala, tak napf. multimedidlni vystupy ve formé spotd ¢i webovych banner( umistovanych na
internetové stranky partnerskych 3kol. Cilené osloveni ,internetové generace” povazuje Ceska
posta za jeden z nejdUlezitéjsich sméru dalSiho rozvoje marketingovych aktivit tohoto typu.
Skoly vyuzivaji podporu Ceské posty také v ramci veletrh(i sttednich $kol, dnd otevienych dvefi
a dal3ich akci pro vefejnost. V listopadu 2011 se ve spolupréci s dalSimi partnery rozbéhla roz-
sahla kampan zaméfena na zédkladni Skoly.

3) Podpora zaku a uciteli postovnich a logistickych obora
Nejrozsahlejsi ¢ast socialniho partnerstvi Ceské posty a odbornych 3kol se projevuje ve formé
podpory samotnych zaku a jejich uciteld.

V roce 2010 poskytla Ceska posta odbornou praxi 1378 zakam tietich a étvrtych ro¢nikd stied-
nich Skol zapojenych do Asociace. V ramci ¢trnactidenni pracovni zkusenosti pfimo v provozech
Ceské posty se zaci seznamuji s komplexni podobou postovni prace za podpory pracovnikl i ma-
nazerd jednotlivych post. Ziejmym efektem dané aktivity je mozZnost seznamit se s podminkami
prace pro Ceskou postu jiz pfi studiu.

Ceska posta rovnéz zprostfedkovava pro vyuku softwarovy systém APOST, ktery je pouzivan
na postach. Zakiim umoziuje ziskat dovednosti v ovladani tohoto specialniho programu, ktery
byl vyvinut pfimo pro Ceskou po3tu. Soué¢asti seznamovani s redlnou praci Ceské posty jsou také
pravidelné exkurze z4kd v provozech CP.

Dalsi formou podpory skol je zajisténi aktudlnich pfedpisd, formulail a dalSich materiald,
zajistujicich soulad vyuky s nejnovéjsim vyvojem portfolia Ceské posty. Materialy jsou dodavany
jak v tisténé podobé, tak elektronicky na datovych nosi¢ich. Skoly maji také moznost pfispivat do
nové vydavanych Postovnich novin.




Zcela ojedinélou aktivitou je obnovena Soutéz postovnich dovednosti, jejiz nulty roénik v soucas-
né podobé se konal v roce 2010 v Opavé, prvni ro¢nik se odehrdl v roce 2011 v Brné. Kazda z deseti
$kol zapojenych v Asociaci vysila do soutéze tym slozeny ze zak( a uciteld, Ceska posta zajistuje
organizacni stranku a sponzoruje akci vécnymi cenami. Tymy soutézi v tematickych disciplinach sou-
visejicich s postovni praci v jeji teoretické a praktické ¢asti. Do soutéZeni se zapojuji také ucitelé skol.
Jména vitézl jsou zaznamendavana na putovni sklenénou plaketu ve tvaru postovni znamky. Nefor-
malni charakter akce motivuje zaky k aktivnimu zajmu o obor a upevnuje osobni rovinu vzajemnych

vztah( mezi zic¢astnénymi partnery.

4) Spoluprace s absolventy

Ceska posta byla klicovym partnerem pfi definovani profilu absolventa oboru Logistické a finanéni
sluzby, po jehoz absolvovéni jsou mladi lidé pripraveni na profesni uplatnéni v Ceské posté. Sekce
Rozvoj lidskych zdroji vénuje praci s absolventy peclivou pozornost, pozice vhodné pro absolventy
jsou na kariérnich strankach Ceské posty viditelné oznageny, absolventi maji také moznost pfihlasit
se do databdze absolventUd. Uchazedi v dané databazi jsou pfednostné oslovovani s nabidkou pracov-
niho uplatnéni v Ceské posté.

Efekty partnerstvi

Postaveni Ceské posty na domacim trhu je v mnoha ohledech vysadni, coz se promita mj. do mimo-
radnych moznosti v oblasti socidlniho partnerstvi. Skoly vyuéujici postovni a logistické obory maji
neoddiskutovatelnou vyhodu v pfilezitosti ke spolupraci s vyjimecné silnym partnerem. Nicméné,
mnohé momenty vyplyvajici ze systému spoluprace Ceské posty a odbornych $kol mohou slouzit
jako ptiklady dobré praxe i ve vieobecném kontextu. Pracovnici odboru Nabor a HR marketing oce-
Auji zejména podporu ze strany vrcholného managementu Ceské posty, ktery si dobfe uvédomuje
pfinos dlouhodobého socidlniho partnerstvi. Jako klicova se také ukazala formulace a naplriovani
jasné definované strategie, kterd je zaloZzena na smluvné vymezené spolupraci se stfednimi skolami.
Pestrost aktivit a bohatd iniciativa z obou stran ukazuji, Zze koncept socidlniho partnerstvi nabizi pro-
stor pro kreativitu a rozvoj aktivit pfinosnych pro véechny zapojené strany.

Informace o zaméstnavateli

Nazev spolec¢nosti: WITTE Automotive Nejdek spol. s r.o.

Sidlo: Rooseveltova 1299, 362 21 Nejdek

Obor: Automobilovy priimysl

Ucastnik Fizeného rozhovoru: Mgr. Martina Postova, tiskova mluvéi
Autor fizeného rozhovoru: Bc. Dagmar Vaskova

Pfedstaveni spolecnosti
Spole¢nost WITTE Automotive sidli a plsobi v Nejdku jiz témér dvacet let. Mateiska spolecnost, kterd
ma sidlo ve Spolkové republice Némecko, vyrabi zamky a zamykaci systémy jiz od roku 1899. Dnes
se s vyrobky této spole¢nosti, jako jsou zamky, panty, klicové garnitury a kliky, setkdme ve vozidlech
vyznamnych vyrobcl automobill na celém svété.

Spole¢nost WITTE Automotive je druhym nejvétsim zaméstnavatelem v Karlovarském kraji a né-
kolikandasobnym drzitelem titulu Zaméstnavatel regionu.

Popis konkrétni spoluprace

Firma WITTE Automotive se stfednimi odbornymi skolami spolupracuje dlouhodobé. Martina Posto-
va spolupréci popisuje takto: ,Tradice neni pouze ve spolupraci s jednou 3kolou, ale se skolami jako
takovymi. Zhruba pét let funguje koncept takzvanych WITTE kli¢(i, coz znamend, ze nase nabidka je
plosna pro téméf jakoukoliv $kolu, ale dliraz klademe na spolupraci se $kolami technickymi, zejména
s partnerskymi SS a VS. WITTE kli¢e je koncept, kdy si vychovavame a snazime se udrzet technické
hvézdy jiz od matefské skoly pfes Skolu zakladni az po vysokou. Nasim cilem je vychovat si budouci
zaméstnance, ktefi nds budou znat,od matefinky.”

Firma se $kolami spolupracuje na riiznych drovnich. M. Postova to uptesiuje: ,Uzkd spoluprdce se
dvéma materskymi skolami v Nejdku trvd jiz zhruba dva roky. Nasi partnerskou zdkladni $kolou je Zdkladni
skola Karlovarskd. Partnerské stredni Skoly md firma Ctyfi. KaZdd je na jiné urovni, kazdd md jiné technic-
Stfedni primyslovou skolou v Ostrové, kterd v letoSnim roce otevrela za nasi vyrazné podpory nové Centrum
technického vzdéldvdni. Spoluprdci s touto skolou zahdjil jednatel spolecnosti, Ing. Vdclav Jenista. Vystupem
vzdjemné spoluprdce je vychova budoucich kddrd. Dalsi partnerskou stfedni skolou je Stfedni odbornd skola




logistickd v Dalovicich, kterd ndm vychovdvd logistiky, skladniky, manipulanty a disponenty, prosté profese
z oboru logistického. Ddle spolupracujeme s Integrovanou stfedni $kolou technickou v Sokolové, protozZe
i ze Sokolova mdme zaméstnance. Ctvrtou sttedni skolou je Stfedni odbornd $kola a ucilisté v Nejdku, kde se
rodi, doufejme, do budoucna nasi ndstrojdri, mechanici stroji a zarizeni.”

Navazani spolupréce iniciovala firma a $koly na nabidku pfistoupily. Spole¢nost WITTE Automo-
tive by do budoucna ocenila vétsi aktivitu skol samotnych. DGvodem ke spolupraci firmy se skolami
je nékolik. Firma spolupracuje se $kolami jednak kvuli své velikosti (momentélné je zde zaméstnano
1 400 zaméstnancl), jednak se firma musi prizplsobovat automobilové branzi a pozadavkim, kte-
rymi jsou rychlost, pfesnost a flexibilita. Dalsim dlvodem je skutecnost, Ze se jednd o spole¢nost
mladou, coz znamena, ze hleda ,cerstvé mozky” do jednotlivych tyma. Vékovy primér v podniku je
36 let, coz je velmi nizky primér i v celorepublikovém srovnani.

V posledni dobé firma pozoruje pokles znalostni Urovné studentd, zakl i vysokoskolakd, tak se
snazi vyvijet tlak na to, aby se studenty pracovali pedagogové - odbornici ovladajici nejnovéjsi me-
tody vyroby. V rdmci projektu 1Q Industry firma skoli i ucitele, aby to, co vyucuji, odpovidalo praxi.
Na exkurzich pak maji zaci pfilezitost se seznamit s redlnou praxi a nahlédnout do vyroby a také zjis-
tit, Ze ,bez prace nejsou kolace” a ze naroky jsou vysoké. Ti, ktefi situaci pochopi, si u firmy zazadaji
o brigaddu, at uz celoro¢ni ¢i letni, nebo se Ucastni firemnich akci a pravé takové motivované zamést-
nance WITTE Automotive hleda.

Firma také dlouhodobé spolupracuje se skolami na Upravé jejich vzdélavacich programui tak,
aby osnovy byly aktualizované. Osnovy jsou ale jedna véc, praxe je druhd véc, protoze uéni a stu-
denti, ktefi studuji technické obory jako ndstrojatina nebo technické obory na stfredni prliimyslové
Skole, by méli nejenom z ucebnice, jak takovy CNC stroj vypadda, mély by ho i umét pouzivat. WITTE
Automotive tedy jednak Skoldm pomahd technickym vybavenim i poskytovanim neplacené praxe
studentdm. Pani Postova k tomu dodava: , Vyhodit mizete vsechno vybaveni, ale staci se jen zeptat,
jestli to Skola ndhodou nepouZije at uz jako celek nebo na vyukové ndhradni dily ¢i jako surovinu, kterd

se ddl zpracovdvd.”

Studenti, ktefi projdou vybérovym fizenim, vykondvaji v podniku neplacenou praxi trvajici bud

dva, nebo tii tydny. Do WITTE Automotive se hlasi pomérné hodné uchazeci o neplacenou praxi, tak-
Ze uz tam musi prokazat, Ze je ten spravny, koho v podniku chtéji. Uchaze¢ musi ziskat doporuceni od
svého vyucujiciho, musi prokazat teoretické znalosti a zkusenosti z predeslych brigad. Po Uspésném
absolvovani vybérového fizeni je zapojen do konkrétniho tymu. JelikoZz matefska spole¢nost sidli
v Némecku, je dllezité, aby praktikanti ovladali i némcinu, aby si dokazali poradit i napf. s vykresovou
dokumentaci v cizim jazyce.

Martina Postova upfesnuje: ,Praktikanti jsou soucdsti tymu konstrukce, dostanou konkrét-
ni projekt a konkrétniho nadfizeného. Na zaldtku se sezndmi s néjakym tGkolem a na ném pra-
cuji aZ do konce své praxe a na konci délaji vyhodnoceni, takZe hodnoti nds, stejné jako my
hodnotime je.”

Praxe v podniku standardné probihd v kvétnu nebo cervnu, tj. béhem 3Skolniho roku.
Klasicky model u¢rnovského skolstvi — tyden Skola, tyden praxe - firmé nevyhovuje, protoze
za tyden uz zakovi v jeho praci, kterou mu firma zad4, utece vyvoj - za tyden se totiz pra-
ce posune obrovskym tempem dal. Ve vyrobé jednoduse nelze Cekat, az se praktikant za
tyden vrati. Stavajici koncept praxi na odbornych ucilistich je tedy pro WITTE Automotive
nevyhovujici.

WITTE Automotive Skoly nejen podporuje, ale zve je také na firemni akce nebo pfimo do své
vyroby a snazi se je motivovat k novinkam. Firma nabizi napfiklad projekty, které jsou studenti
schopni zvlddnout v ramci dlouhodobych maturit. Postoj ke $koldam vystihuje nejlépe nasledu-
jici vyrok pani Postové: ,Skola pro nds neni pouze $kola, méla by fungovat jako firma.”

Na spolupraci se Skolami se podili persondlni tym a HR marketing - Martina PosStova. V kaz-
dém tymu ve WITTE Automotive je stanovena zodpovédna osoba za spolupraci se Skolami.
Dohromady se jednd o zhruba 20 osob, které se schazeji dvakrat do roka a hovofi o tom, co jim
vyhovovalo a co ne, jakym smérem se vydat dal. Detailni komunikaci o studentech s vedoucimi
tymu obstardva jiz persondlni tym. Na kazdé partnerské $kole byla ur¢ena kontaktni osoba,
ktera koordinuje ¢innosti s pedagogy a studenty. Spolupraci si ve firmé pochvaluji, funguje vel-
mi dobfte. Zastupce firmy se Ucastni pedagogickych rad partnerskych Skol a dal$i komunikace
funguje telefonicky nebo elektronickou postou, takze je osobni, rychla a napfimo.

Efekty partnerstvi
Co povazuji ve firmé za nejvétsi pfinosy partnerstvi se Skolami? Urcité to, kterym smérem se
studenti vzdélavaji, a to, Ze poznaji praxi dfiv, nez do ni ,spadnou”. Védi také, ze naroky jsou
vysoko. Pro firmu jsou hlavnim cilem zaméstnanci, ktefi jsou firmé loajalni, a to jsou diky
tomu, Ze ji poznali diive jako studenti, Ze o né pecovala, Ze napf. dostali jazykové ucebnice,
ze se do WITTE Automotive podivali na exkurzi nebo na praxi atd.

Zasadnim pfinosem pro firmu je krat$i doba potfebna na zaskoleni nového pracovnika
a s tim spojend Uspora nakladl. Pokud firma zaméstna absolventa na hlavni pracovni pomér,
ktery byl ve firmé nékolikrat na praxi, uz se mu nemusi u vyrobni linky vysvétlovat, co tam ma
délat, nebo v konstrukci, jak se pouziva dany program apod.




Spoluprace se skolami je béh na dlouhou trat, neni to akce, ktera se usporada v zafi, a v ¢erv-
nu pfijdou novi zaméstnanci. Martina PoStova to rozvadi: ,Je to investice na dlouhou dobu, stoji
to ,jenom vasi aktivitu’, ale je to investice, kterd se znacce urcité vrdti. Studenti maji povédomi o fir-
mé jakoZto partnerovi skoly. Dalsi véci je, Ze v podniku pracuje hodné rodicu, takze zaméstnanci se
dozvidaji dopredu, Ze firma néjakym stylem Skolstvi podporuje a prdvé oni tieba poslou své dité na
spolupracujici skolu. Kdyz rodice pracuji v technickém oboru, je velkd pravdépodobnost, Ze syn/dce-
ra skonci ve stejném oboru. Chceme byt dlouhodobé atraktivnim zaméstnavatelem pro mladé a ino-
vativni lidi a predejit tomu, Ze ndm jednoho dne dojdou kvalifikovani pracovnici.”

6. TKZ Polna

Informace o zaméstnavateli
Nazev spolecnosti: TKZ Polna, s.r.o.
Sidlo: Zahradni 572,588 13 Polna
Obor: vyroba stavebniho a ndbytkového kovani (pracovnici — nastrojaf, sefizovac, elektromechanik, elek-
tronik)
Ucastnik Fizeného rozhovoru:
Jana Zvonik, jednatel a technicky feditel spole¢nosti
Autor Fizeného rozhovoru: Jakub Snyd|

Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost TKZ Polna (ve zkratce Tovarna Kovového Zbozi) oslavila v zafi roku 2011 stoleté vyro-
¢i existence. Od roku 1911, kdy byla spole¢nost v Polné zalozena, se TKZ Polné zabyva vyrobou
kovovych vyrobk( a kovovych soucastek.V roce 1991 byl zadvod vyclenén ze statniho podniku TO-
KOZ Zdéar nad Sazavou a v roce 1993 byl podnik privatizovéan. V poslednich asi 17 letech se firma
profiluje Sirokym sortimentem stavebniho a nabytkového kovani (panty, dveini zavésy, uchytky
a podobné elementy). Vice nez polovina produkce je ur¢ena k exportu. Mezi technologie, které
spole¢nost vyuziva, patfi zejména lisovani, kovani za studena, soustruzeni a svareni.V soucasné
dobé ma firma asi 160 zaméstnanc(l. TKZ Polna je ¢lenem sdruzeni MEZA, které je soucasti Evrop-
ské federace asociaci vyrobcl zamku a stavebniho kovani (ARGE).

Kraj Vysocina je pfevazné vyrobnim regionem. V priméarnim sektoru hospodafstvi pracuje
asi 9 % ekonomicky aktivnich obyvatel kraje. Na sekundérni sektor (pramysl a stavebnictvi) pfi-
pada asi 47 % zaméstnanych obyvatel kraje, cozZ je vice nez celorepublikovy prdmér. Ve srovnani
s ostatnimi kraji Ceské republiky je v kraji Vyso¢ina méné rozvinuty terciarni sektor. Po skon&eni
druhé svétové valky doslo na Vysociné k mohutnému rozvoji primyslu, pfedevsim strojirenstvi.
Dal$i vyznamné zmény v pridmyslu nastaly po roce 1989. Nékteré primyslové zavody byly zpri-
vatizovany nebo vraceny v restituci plivodnim vlastnikim. Souc¢asné struktufe zpracovatelského
primyslu na Vysociné dominuje strojirenstvi, kde je zaméstnano nejvice pracovnikd. Nasleduje
hutnictvi, potravinaisky primysl, textilni a odévni priimysl a elektrotechnicky pramysl. V kraji je
asi 40 pramyslovych zén, v kterych maji své priimyslové zavody predevsim zahranic¢ni firmy. Nej-
vice se primysl na Vysociné soustfeduje v okoli Jihlavy, kde lezi i mésto Polna.




Popis konkrétni spoluprace

Firma TKZ Polna spolupracuje se Stfedni $kolou technickou Jihlava (dale SST), s Vysokym
uc¢enim technickym Praha, s vyzkumnym dstavem INOP v Poznani v Polsku.V roce 2011 byla
spole¢nost TKZ Polnd oslovena Univerzitou Palackého v Olomouci, ktera nabidla spolupraci
v rdznych oblastech - seminafe, workshopy a jiné akce univerzity. Toto partnerstvi je viak
teprve na zacatku.

Spoluprace se SST trva podle pana Jana Zvonika, jednatele a technického Feditele spo-
le¢nosti TKZ Polnd, radové nékolik desitek let. ,VSichni nasi odborni pracovnici se ucili prdvé
v SST Jihlava. Jako ué&ni se praxi ucili v nasi firmé (tehdy jesté TOKOZ) a teoretické znalosti zis-
kdvali prdvé v Jihlavé. Tato Skola ndm vytvofila urcity odborny kddr, na kterém stavi budouc-
nost firmy celkovou filosofii.”

Pozdéji se spoluprace se SST trochu rozvolnila, protoze $kola ziskala vlastni strojni vy-
baveni (pfedevsim diky plsobeni firmy Bosch v Jihlavé) a zacala odborné predméty a praxi
vyucovat ve vlastnich prostorech. ,V posledni dobé jsme ale zjistili, Ze absolventi této Skoly se
musi potom zapracovdvat stejné v nasem provozu a v nasich technologiich, které jsou trochu
odlisné proti té praxi u Bosche. V soulasné dobé pak takové zapracovdni nového zaméstnance
trvd vzdycky minimdlné rok. V soucasné dobé dojedndvdme s Feditelem SST Jihlava panem
Mgr. Josefem Vdcou, Ze ucni z vyssich ro¢niki by se polovinu ¢asu ucili ve skole a polovinu
pfimo tady v podniku, ¢imz by byla zarucena provdzanost teoretickych a praktickych znalosti.
A uz by byli pfipraveni na to, pracovat pfimo na projektech, které potfebuje nase firma. Ted je
to tedy ve stadiu priprav,” fikd Jan Zvonik. Na pfipravé a tvorbé Skolniho vzdélavaciho pro-
gramu (SVP) se viak spole¢nost TKZ nepodilela.

Dalsi rovinou partnerstvi spole¢nosti TKZ Polna a SST Jihlava je forma stipendia, které
dotuje firma TKZ Polna. Stipendium ve vysi 1000 korun mési¢né znamena pro vybrané u¢né
motivaci ke studiu, motivaci k sounalezitosti s firmou a zdroven jistotu ziskdni prace po ab-
solvovani skoly. Nékterym u¢niim pak TKZ Polna doporucuje studium vysoké skoly. Vedeni
firmy se také pravidelné setkava s feditelem Skoly Josefem Véacou, kvlli hodnoceni a vybéru
téchto stipendista.

Do blizké budoucnosti spoluprdce TKZ Polna a SST Jihlava patfi podle Jana Zvonika také
Ucast firmy TKZ Polna v projektu 1Q Industry, cozZ je projekt, ktery by mél slouzit k sezna-
meni pedagogll a odbornych pracovnikll s neobvyklymi technologiemi. ,Jsme jedni z mdla
v republice, kdo ma stroje, které jsou na bdzi objemového tvdreni kovi za studena protismér-
nym protlac¢ovdnim. Je to ojedinéld technologie, kterd se v Ceské republice vyskytuje pouze

u Sroubdrenskych provozu. A tuto technologii bychom chtéli rozsitit k vieobecnému pozndni
jak pedagogii ze SST, tak i zdjemcim z jinych podnikd.” Skoleni, které se v rdmci projektu 1Q
Industry uskutecni za¢atkem roku 2012, povede pracovnik firmy a bude se konat ve firem-
nim penzionu.

Pan Zvonik ma vsak v hlavé uz i dal3i projekty, které se budou tykat seznameni peda-
gogli a odbornych pracovnikl s neobvyklymi technologiemi: ,Tfeba v oboru svdfeni mdme
taky dost ojedinélou technologii - svdfeni natupo, coz je svdfeni bez pfidavného materidlu na
svdrecich lisech, eventuelné svdrecich jednotcelovych zafizeni, které tady mdme.”

Partnerstvi TKZ Polna a SST Jihlava podle J. Zvonika funguje jako neformalni dohoda. Ze
strany firmy se o spoluprdci staraji Jan Zvonik a lvana Chalupova z personalniho oddéleni.
Ze strany Skoly pak pan feditel Mgr. Josef Vaca. Podle Jana Zvonika nenastal nikdy zadny
problém, ktery by tuto spolupraci narusil.

Efekty partnerstvi

Za hlavni pfinos této spoluprace povazuje pan Zvonik hlavné odborné a teoreticky dobfe
vybavené absolventy Skoly, ktefi uz maji konkrétni zkuSenosti s konkrétnimi technologie-
mi. ,U nds bylo urcité obdobi, kdy se 3itil takovy mytus, Ze je vySkolenych lidi dost a Ze cekaji
za brdnou. Ale neni to tak docela pravda, protozZe ziskat odborné zdatné pracovniky je velice
obtizné, ¢ili jak my, tak $kola md na spoluprdci pochopitelné zdjem. Skola md zdjem nabrat
ucné, aby méla lidi k uéeni, a my zase se snazime o to, abychom si z téchto lidi vybrali ty nej-
lepsi, ktefi se osvédci pri praxi. ProtoZe na téchto pracovnicich vlastné firma stoji, protoze pak
md odborné pracovniky, ktefi jsou schopni fesit problémy, a to v rdmci technického rozvoje,
inovaci, riizné restrukturalizace podniku, produktivité prdce atd., takZe se musi firma obradtit
na lidi, ktefi jsou odborné vzdélani.”V poslednich letech pfijima TKZ Polna prdmérné 2-3 ab-
solventy SST Jihlava ro¢né.

Také je podle Jana Zvonika dobré, ze se zaci u¢i v SirSich souvislostech, napfiklad i v obo-
rech a technologiich, které v sou¢asné dobé firma nevyuzivd, ale do budoucna s nimi musi
pocitat.

Obecnéjsi efekty spolupréace vidi pan Zvonik v moZznosti sdélovat si navzdjem zkusenos-
ti, informovat se o novinkach a také spole¢né reagovat na nové problémy. ,Jd si myslim,
Ze ta spoluprdce, at je to se stfednimi Skolami nebo s vysokymi Skolami, je v kazdém pfipadé
velice pfinosnd pro obé strany, protozZe pfi téchto vécech vZzdycky kaZzdy poznd néjakou tu svoji
mezeru anebo svoje moZnosti.”




Jan Zvonik nechce své zkuSenosti nikomu vnucovat, pfesto ma na véc jasny nazor: ,Jd si
myslim, Ze na to musi prijit kazdy sdm, co firma potifebuje. Rozhodné s nékolika firmami, s kterymi
jsme v uzkém kontaktu, se domnivdme, Ze je velice dileZité, aby lidi naskocili do té firmy brzo, a ne
aby se museli zapracovdvat dlouze. To znamend, Ze spoluprdce zaméstnavatel( se Skolami je roz-
hodné dulezitd. Vsechny podniky, které jsou tady v okoli, s néjakou skolou spolupracuji.”

Dllezitou motivaci k navdzani spoluprace se Skolami je pro zaméstnavatele podle J. Zvonika
také konkurence. ,Pokud vdm jde o to, aby firma prezila a aby méla néjakou perspektivu, tak je to
otdzka vedeni, které musi koncepcné tuto véc pripravovat, protoZe konkurence je dravd a mohlo by
se stdt v krdtké dobé, Ze z trhu zmizite.”




