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Vazené kolegyné a kolegové,

dostavdte sbomik z konferenci Pilotnf skoly — zdroj inspirace, kieré probghly v prosinci 2007 v Praze o Bmé a na
kterych pilotni stfedni odborné skoly a stfedni odborn& ugilisté informovaly o svych zkusenostech z tvorby skolnich
vzdélévacich programt a vyuky podle nich. Konference se uskutecnily v dobég, kdy byla — po vydani prvnich 61
ramcovych vzdélévacich programd — v odbomém skolstvi zahdjena plosné dvoustupiiovd tvorba vzdélavacich
program0. Zamérem konferenci bylo nejen prezentovat vysledky fif let prace na projekiu Pilot S - Tvorba a ovéfovdni
pilotnich skolnich vzdélavacich programd na vybranych SOS a SOU, ktery vstoupil do své zavérecné etapy, ale

i podpofit ostatni odborné skoly pfi zavédéni kurikulérni reformy.

Podpora kurikulémi reformy a ovéfeni mechanismu dvoustupfiové tvorby vzdéldvacich programi v odbomém
vzdélévani bylo také hlavnim cilem projekiu Pilot S, kiery realizuje od roku 2005 Ministerstvo skolstvi, mladeze
a t&lovychovy ve spolupréci s Nérodnim Ustavem odbormého vzdélévani a 30 SOS a SOU, za finanéni podpory
ESF a statniho rozpoctu CR. V réimci tohoto projektu si pilotni skoly vytvorily podle rémcovych vzdélavacich programi
své skolni vzdélavact programy (celkem 53) a nyni je jiz druhym rokem ovéfuji v praxi. Na feseni projekiu se podileli

také zaméstnavatelé v regionu pilotnich skol, kieff byli zapojeni jiz do pripravy skolnich vzdélévacich programd.

Ziskané zkusenosti byly vyuzity pfi dopracovéni rdmcovych vzdéldvacich programi a pfi zpracovdni metodiky
tvorby $kolnich vzdélévacich programd, kterou dostévaji viechny skoly spolu s platnymi rdmcovymi vzdélévacimi
programy. Opird se o né i dalsi vzdélévani fediteld a uciteld odbornych kol k tvorbé skolnich vzdélavacich
programd. Kromé pilomich skolnich vzdélavacich programd a metodiky vznikly v projektu jesté dalsi vystupy, se
kterymi jste mé&li moznost se na konferenci sezndmif, nebo se s nimi miZete sezndmit na webovych strankach

projektu.

Doufém, Ze tento sbornik, sestaveny z vybranych pfispévkd a vystoupeni Géastnikd, Vém nejen piipomene jedndni
konference, ale pfisp&je i k Vasi pifpravé na tvorbu skolnich vzdélévacich programo.
Do této Einnosti Vam pieji hodné Gspécht.

PhDr. Jana Kasparovd

hlavni manazerka projektu



Ediéni pozndmka: Publikace obsahuje piispévky, které zaznély na konferencich projekiu Pilot S ,Pilotni skoly —
zdroj inspirace”, a také ty, kieré byly pro Ocely konference pfipraveny, ale z organizaénich divodd nemohly byt

predneseny. Podkladem zvefejn&nych textd jsou pisemné prispévky nebo zvukové z&znamy vystoupeni G&astniko.

Viechny texty jsou redakéné upraveny.

Informace o projekiu a rdmcovych vzdélévacich programech: www.nuov.cz, www.pilots.nuov.cz
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Moduly ve vyuce odborné teorie a praxe

Integrovand stfedni skola automobilni, Brno

Pro ovéfovdni tvorby $kolniho vzdéldvaciho programu byl vybréan obor 2368-H/001 Automechanik, ktery
na nasi skole studuje cca 150 26ki v kazdém roéniku. V sirsim kontextu jsme navazovali na cely systém
vzdéldvdni, ktery zdsadné ovliviiuje soustava povoldni, soustava kvalifikaci, ale také jednotné zaddni
z4véreénych zkousek. Odbornd vyuka je v nasi skole provédéna formou smisenych vzdéldvacich moduld,
které obsahuji teoretickou i praktickou éést. MdZe byt piikladem moderniho systému vyuky, ktery je v rdmci

poéateéniho vzdélavani realizovdn jen ojedinéle.

Jako nejpodstamnéjsi problém pii dosavadni vyuce jsme urcili znagnou odloucenost teoretické a praktické vyuky,
a fo jak ve smyslu probiranych témat, tak i umisténi budov, ve kierych vyuka probihé. Snahou tedy bylo obsahové
a casové prizplsobeni vyuky odbomné teorie a praxe, spolecné se zlepsenim vziahi a pfenosem informaci mezi
uciteli teorie a odborného vyeviku. Automechanik je diky neustélému technickému vyvoji automobild velice nérocny
ucebni obor, ktery v odbomé éasti vyuky presahuje dany stuperi vzdélani, proto bylo nutné pristoupit k celkovému
zefektivnéni vyuky. PFi vyie popsaném poctu zaki a ffid jsme pristoupili k jedinému moznému zplsobu vyuky, a to

formou vzdélévacich moduli, které oviem predstavuji z&sadni zménu v systému a organizaci vyuky.

Systém odbornych moduld ,na miru”

Vyuka ve formé modult je provédéna podle SVP ve viech predmétech s jedinou vyjimkou, kierou predstavuje
predmét iizeni motorovych vozidel. Ten svym charakterem neumoziivje zaclenéni do samostatného modulu. Moduly
zastieduji veskerou odbornou, teoretickou i praktickou vyuku formou ndvaznosti teoretické vyuky na nésledné
praktické ovéfeni dovednosti dané problematiky v redlném casovém Useku, v rédmci klasického stfidani tydne

teorefické a tydne prakfické vyuky.

Moduly jsou koncipovany jako samostainé obsahové vymezené celky, ve kterych soucasné probihd teoretickd
i prakfickd vyuka k danému tématu. Vyuku jednoflivych moduld uzaviraji jednotnd hodnoceni, kierd stanovi miru
zvladnuti dané problematiky jak v Easti teoretické, tak praktické. Moduly jsou Elenény dle ndroénosti a pozadované
névaznosti do roéniko.

Napiiklad v modulech obsahujicich #ma elektrotechnické zaiizeni dochdzi k prohlubovéni znalosti a dovednosti
postupné v jednotlivych roénicich. Prvni rocnik je rozdélen na sest moduld a viechny maiji v daném roéniku stejnou
Easovou dotaci. Do Gvodu viech moduld je zafazeno zaskoleni v oblasti BOZP i PO a je kladen velky diraz na

obcanské a klicové kompetence.



V prvnim rocniku jsou zafazeny moduly, které mai ve vétsing pfipadd charakter z&kladu strojfrenstvi se zaméfenim na
motorovéd vozidla a umoziujf tak jednotnou vyuku riznych specializaci oboru mechanik opravari motorovych vozidel.
V ostatnich ro&nicich je vyuka zaméfena na logické celky postihujici jednotlivé okruhy problematiky motorovych
vozidel. V zavéru fetiho roéniku je zafazen modul B&zné opravy, kfery umoziiuje opakovani a prohlubovanf uéiva,
ale hlavn& odbornou praxi 24k na pracovistich firem zabyvaijicich se opravami motorovych vozidel.

Kazdy zdk takio ziska zakladni ndvyky v redIném pracovnim prostiedi a v neposledni fadé moznost uplatnéni po

absolvovéni studia.

Ke kazdému modulu jsou stanoveny pracovni tymy ve slozeni ucitel odborné teorie a dva, respekfive ffi ucitelé
odborného vycviky, kiefi se podileji na tvorbég, aktualizaci a vyuce v daném modulu. Jeden ¢len tymu je jmenovén
vedoucim modulu a je tak odpovédny za pifpravu a kvalitu vyuky daného odborného tématu. Hlavnim dkolem
pracovniho tymu je hodnocent jednotlivych zakd v zavéru kazdého modulu.

Dil&im pifnosem je také relativné izkd specializace uciteld na konkrémi oblast odborné vyuky v oboru motorovych

vozidel a ndsledné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniks.

Pro objektivni hodnoceni vysledkd vyuky zako v jednotlivych modulech budou pouzity také Edsti jednomného
zadéni zavérecnych zkousek v oboru automechanik. Jednim z motivaénich prvkd vyuky je i UCast zakd v soutézi
Automechanik junior. Odbomé vyuka je realizovana podle existujici odbomé literatury a u&ebnich pomtcek v teorii

i praxi, pritom ale cely systém odbomych moduld byl tvofen pfimo ,na miru” nasi skoly.

Priklad vzdéldvaciho modulu:

Ndzev modulu: Technickd dokumentace Kéd modulu: | AM.ITK120
Platnost od: | 1. 9. 2006
Casovd dotace Rozsah odborné teorie: 30 hodin
modulu: Rozsah odborného vycviku: Q0 hodin
Charakteristika Zakladni modul, na kiery navazuiji dalsi odbomé moduly. Hlavni cilem je orientace
modulu: v fechnické dokumentaci a ziskani znalosti a dovednosti potfebnych pro méfent

neelekirickych velicin.

Vstupni piedpoklady: | Uspésné absolvovani 75

Pfedpokladané 78k se orientuje v technické dokumentaci, umi ¢ist a nacrinout vykresy strojnich
vysledky vzdélavani: | soucasti, pracuje s dilenskou dokumentaci, méfi technické veliciny. Zak si uvédomuije

technickou dokumentaci jako z&kladnf prostiedek k dalsimu ziskévani védomosti

a zkusenosti v oboru vzdélani a pitbuznych oborech.




Obsah modulu:

- kreslenf strojnich soucastf

- vykresy - sestaveni

- schémata, technickd dokumentace
- z&kladni druhy méfidel

- méfeni délkovd

- méfeni 0hlo

- méfen{ porovndvaci

- méfeni zAvitd

Doporucené postupy
vyuky:

V rémci teoretické vyuky si zdak osvojf cteni a kreslenf technickych vykresd, véetng
orientace v normdch, technické dokumentaci a dilenské dokumentaci.
V odborném vycviku si formou cviceni prohloubi a ové&ff tyto znalosti na pfikladech

z praxe a rozéifi je o znalosti a dovednosti z oblasti metrologie.

Kritéria hodnoceni:

74k vypracuje prifezovou soubornou préci, na které se ovéfi zvladnuti problematiky,
konkrétné se jednd o méfeni vzoru, naért a ndvrh vyroby jednoduché strojni soucdsti.
Doplikem hodnocenf je také odborny Usini, pisemny a celkovy projev zdka,
orientace v normdch, technickych podkladech, dilenskych manudlech, technické
dokumentaci apod.

- &tenf vykrest a kresleni naértd jednotlivych souédsti motorovych vozidel

- mé&feni mechanickych vlastnosti jednotlivych souédsti a dild motorovych vozidel

Postupy hodnocenti:

Ucitelé odborného vycviku a odborné teorie, kieff provédsii vyuku modulu Technicka
dokumentace, posoudi na spoleéném setkdni miru kvality souborné préce a ostatnich

hodnoticich kritérii jednotlivych z&kd. Vystupem je jednomé hodnoceni za cely modul.

Zvysila se ndvaznost teorie a praxe

V soucasné dobé probihd na nasf skole ovéfovani vytvoreného skolntho vzdélavaciho programu ve vyuce. V rémci

SVP se nédm podaifilo presunout teoretickou vyuku do nové vzniklych uéeben v budovach, ve kerych soub&zné

probihd odborny vycvik v daném roéniku. Doslo tak k velmi Gzkému propojeni obou forem vyuky. Souéasné jsme

splnili hlavnf cil zavedent systému moduld, a to strikini ndvaznost obsahu odborného vzdélavéni. V tydnu teoretické

vyuky jsou probiréna témata, na néz v ndsledujicim tydnu navazuje odborny vycvik ve formé praktického ovérovéni

a prohlubovéni znalosti.

V ndvaznosti na zavadéni zasadni zmény systému vyuky se setkdvame také s problémy, které jsou spojeny zejména

s administrativni a legislativni strénkou ve vedeni povinné pedagogické dokumentace. Dalsim problémem je

znacnd finanéni ndrocnost v pofizovani vybaveni a stavebnich Gprav, ale také navyseni pociu oducenych hodin

a s tim spojeny nedostatek mzdovych prostiedkd. Tato zména si vyzaduje také zcela novy piistup uciteld teoretické

i praktické &asti vyuky a ne vzdy se Gplné dafi pretransformovat jejich dosavadni névyky.




Vytvoreny SVP je ofevieny dokument, kiery se neustdle vyviii a je ovliviovén zkusenostmi z jeho ovéfovdni,
proto poidddme pravidelné pracovni schiizky viech zainteresovanych osob s cilem sladit obsah a systém vyuky
s aktudlnimi pozadavky a podminkami.

Nyni pfipravujeme dalsi odborné vzdélévaci moduly, kieré umozni specializaci vzdélavactho programu na
jednotlivé druhy motorovych vozidel (mechanik jednostopych vozidel, mechanik ndkladnich vozidel a autobusd),

nebo konkréni znacku v rémci spolupréce s firmou Renault CR.

Tento systém je v porovndni s vyukou podle soucasnych uebnich dokumentd mnohem ndaro&né&isi pro zdky, ucitele

i vedeni skoly. Jsme oviem piesvédceni, ze se diky nému podafi lépe plnit stoupaiici ndroky zaméstnavateld na

absolventy nasi skoly a zajistit tak jejich bezproblémovy vstup na trh préce v oblasti servisu motorovych vozidel.
Ing. Milan Chylik

realizétor PD

chylik@issabrno.cz www.issabrno.cz



Vzdélavani pro zdravi ve skolnich vzdélavacich programech

Stredni odbornd 3kola a Stredni odborné uéilisté obchodni, Brno

Ze vieho nejdfiv jsme se nad sebou hluboce zamysleli a vyhodnotili, co bychom mohli jako obchodni skola
udélat, abychom pfispéli k rozvoji zdravého Zivotniho stylu. Dnes vém chceme predstavit, jak jsme uchopili
oblast vzdélavani pro zdravi ve dvou $kolnich vzdélavacich programech. Jeden jsme pfipravili pro ucebni
obor prodavaé a druhy pro maturitni obor obchodnik. Ten samy problém jsme tedy fesili dvéma riznymi

zpUsoby.

Nase skola stdle sleduje a Gspésné zavadi nové frendy ve skolstvi. Pracuje v celé fadé projektd — v soucasné
dobé je to zejména projekt Pilot S, Kvalita | a také projekt Evaluace a autoevaluace 3kol. Mdme samoziejmé fadu
partnerd z riznych oblasti, neb v dnesni dobé& to uz jinak ani nejde. Takze nage skola je vzdy tam, kde se d&je néco
nového. Profo jsme spolupracovali s Nérodnim stavem odbormého vzdélavéni a ostatnimi skolami na rdmcovych
vzdélévacich programech. Bylo proto pro nds samoziejmosti, ze jsme se prihldsili do projektu Pilot S a jako jedna
ze 30 prvnich stfednich kol jsme zacali tvofit a ovéfovat skolni vzdélavaci programy. Co je v nasem projekiu
nového a zvlasiniho? Vytvorili jsme nové prifezové téma ,zdravy Zivotni styl”, nebof jsme si pln& védomi dosledkd
soucasného zplsobu Zivota velké césti mladé generace a chceme i ukézat cestu k dlouhému a plnohodnomému
zivotu. Chceme naucit mladé lidi alespoi céstecné vazit si svého zdravi a nést za né odpovédnost. Vytvorili jsme

projektové tymy a plné jsme vyuZili hluchd mista skolniho roku, to znamend napf. obdobi maturitnich zkousek.

Obor PRODAVAC: projektovy tyden

Pro zaky 1. roéniku uéebniho oboru prodavac jsme uspofddali projekiovy tyden, béhem néhoz jsme realizovali
akfivity s ndsledujici tematikou: vyZiva a pohyb v Zivoté moderniho ¢&lovéka, viiv nevhodné vyzivy na vznik
civilizaénich chorob, jejich dopad na délku a kvalitu Zivota, fesili jsme problematiku drog a koufenf, dusevni
hygienu, zdravé Zivotn( prostfedi a jeho ochranu. Projekiovy tyden byl vyisténim teoretické pifpravy, kierd probihala
béhem celého skolniho roku.

V pribéhu jednoho tydne tedy napied probihaly diskuse o vlivu vyZivy na zdravi €lovéka pod dohledem odbornych
uciteld i uciteld informacnich a komunikagnich technologii. Ddle se uskutecnila prehlidka z&kovskych projektd
a prezentaci v PowerPointu a pak ndsledovala piiprava a ochutnavka pokrmid zdravé vyzivy (k této césti se pripojila
i skolni kuchyng). V ¢asti vénované Zivotnimu prostiedi piedvadéli zaci své prezentace a kladli jsme si ofazky: Je
opravdu nutné, aby Zivotni prostiedi vypadalo jako dnes? Bylo by mozné Zit jinym stylem? Zdci se pak mohli naudit
sebevysetfovani a zjistit, jak maji postupovat v pipadé nebezpeci rakoviny. Cekaly na né také pohybové aktivity

jako napfiklad plavani, a také turistické akee, kde se ukdazalo, zda jsou schopni orientace v krajiné a ekologického



chovéni. Soucasti aktivit byla také predndska spojend s besedou na téma prevence poruch pifjmu potravy, cili
mentdlni anorexie a bulimie, kterou jsme ukutecnili ve spolupraci s Fakulini nemocnici Bohunice. Nejpodstatnésf
z toho vieho podle mého nézoru je, Ze jsme se naucili pracovat jako tym. J& osobné si toho cenim nejvice. Kdyz
jsme s fouto problematikou zacinali, myslela jsem si, Ze se ke mn& pridajf jeden dva kolegové, ale nakonec to
dopadlo tak, ze v podstaté nebyl ani jediny predmét, ktery by se n&jakym dilem nepfipojil. Tykd se to napf.
i matematiky, pfi niz si zdaci mé&fili BMI, v hodindch informaénich a komunika&nich technologii se ugili vytvaret
prezentace a elektronicky komunikovat atd.

Je jasné, ze zaci zvladli opravdu mnohé véci a urcité je tato tematika zaujala, coz je asi pro budoucnost
nejddlezitéjsi. Vsem ndm tento projekt prinesl krdsné zazitky. Radi bychom se zapaiili i do dalsich projektt a chisli
bychom zdokonalovat to, co jsme si zatim vymysleli. Chceme obsdhnout touto problematikou nejen viechny zaky
nasf skoly, ale i pedagogické a nepedagogické pracovniky a spolupracovat pfitom se zaméstnavatelskou sférou.
Oblast zdravého Zivotniho stylu se chystéme obohatit o &dst environmentdlni a chtéli bychom se v&novat také

publikaéni Einnosti.

Obor OBCHODNIK: novy predmét

V oboru vzdélani obchodnik, ktery je Etyflety a konci maturitou, jsme oblast vzdélavani pro zdravi pojali tak, ze jsme
vytvorili novy piedmét nauka o vyzivé a zdravi. Jde o integrovany piedmét, ktery souvisi i s dalsimi pfedméty, jako
je zboziznalstvi, t&locvik, z&klady pirodnich véd a podobné. V podstaté jde o to, Ze jsme se piihldsili k viadnimu
programu Zdravi 21 a jsme si védomi, ze vychovavame lidi, kiefi mizou pUsobit v rémci svych markefingovych
aktivit a poradenstvi na spoustu daliich osob. To by mohlo pfivedit fetézovou reakei a vz by se ndm cely nérod
nemusel smét, Ze na jizni Moravé jsou sami nemocni tloustici, ktefi umiraji v padesdti. Tento piedmét ma vybavit
z8ky stejnymi kompetencemi jako je tomu u oboru prodavag, ale délame to jinymi metodami.

Vime, ze zdci nemaji z rodin dosfatek informaci o zdravém Zivotnim stylu a pokud n&jaké maiji, tak obvykle nejde
o ty Uplné nejsprévnéjsi. N&s novy piedmét se tedy vénuje tématim: zdravi — nejcennéjsi komodita, zdravy Zivomni
styl, tlesnd a dusevni zdatnost. Soucdsti je nauka o vyzivé, kierd Uzce koresponduje se zboziznalstvim, ddle pak
fyziologie vyzivy, civilizaéni nemoci, zpUsoby stravovani, zdravé potraviny & komeréni vliv médii na zdravi &lovéka.
Na z&vér se také konala exkurze do fakulini nemocnice a seminaf odbornych predméto.

Taklo zaméfeny predmét je pifnosny obzvldst pfi rozvoji klicovych kompetenci z&ki. Predpokladame, ze ho budeme

daéle upravovat, zlepsovat a vytvéret daldi modifikace. Stdle se chceme pokouset o néco nového.

Ing. lenka Dohnalovéd a Ing. Hana Kfistkovd

zdstupkyné feditele skoly



Nejlepsi zpétnou vazbou jsou byvali absolventi

Stredni promyslova 3kola chemickd Brno

Stfedni promyslové skola chemickd Brno se zapojila do projektu Pilot S a vytvofila si $kolni vzdéldvaci program
pro obor 28-44-M/001 Aplikovand chemie. V pfispévku bych réda shrnula praktické zkusenosti, které skola
ziskala pfi tvorbé SVP.

B&hem tvorby skolntho vzdé&ldvaciho programu jsme navézali blizsi kontakty s fadou socidlnich partnerd. Podle
mého osobniho nézoru ale vefejnost zajimaji predevsim dvé jeho &dsti: profil absolventa a uéebni plén. Proto
je také pii spoluprdci se socialnimi partnery ziejmé nejdblezitési, aby prévé na téchto dvou komponentdch SVP
participovali. Strategie dlouhodobé spoluprace se socidlnimi partnery je vétsing skol znama. Nage skola ji rozviji
uz 10 lef i bez souvislosti s tvorbou 3kolntho vzdélavactho programu. Za sociélni partnery pfitom povazujeme
také predstavitele vysokych skol pisobicich v regionu. Spolupracujeme tedy s akademickymi funkciondfi i zastupci
firem a je dobré pozvat i ziizovatele, zéstupce Gfadu prace, ceské skolni inspekce i rodica (SRPS), kieff jsou
také socidlnim partnerem. A samoziejmé k nim pafii i skolské rady. Néktefi jsou tieba i v nékolika skupindach, to
znamend, Ze jsou to napf. zastupci vysoké skoly, ale zaroven délaji i ve vyboru SRPS a jesté se ndm tieba podailo,
aby pracovali i ve skolské radé.

Vynikajict také je, kdyz se podafi, aby mezi nimi byli byvali absolventi skoly, ktefi maji ur¢ité postavent ve firmach
v oboru. MiZe se pak velice dobfe stdt, Ze se zastupcem socidlniho partnera stane napf. spoluzdk feditele a to je
samozfejmé vyborné. Takovi absolventi nejlépe védi, co jim skola dala a kde byly mezery. Napfiklad nam fekli, ze
museli po krétké dobé prerusit vysokou skolu a jit na jazykovku, protoze nezvlddali prvni predndsky v anglicting.
Piesné to nds inspirovalo k rozhodnuti, Ze se i u nds bude ve 3. roéniku predndset v anglicting, i kdyz pojde tieba

pouze o jednu nebo dvé hodiny tydné a dalsf vyuka vz bude na zakladé dobrovolnosti.

I kdyZ je jasné, Ze v poradnim sboru je hlavné vedeni skoly, musi byt se zavéry, k nimz dospéje, sezndmeni viichni
ucitelé. Je dobré, aby napf. némcindi slyseli, ze zdstupci vyznamnych nadnérodnich firem, jejichz majitelem je
Rakusan nebo Némec, povazuji za stézejni znalost anglictiny, profoze dnes uz dbaiji na rovnocenné podminky,
necht&ji tedy mluvit svym jazykem a pariner jazykem, ktery se naucil. Naopak oba maji mluvit jozykem, ktery je
pro né& cizi. To je jenom jeden z piikladd doporuceni, které vzeslo z poradniho sboru koly.

Formy spolupréce nebudu komenfovat, myslim, Ze jsou vesmés dobfe zndmy. Moznd bych vypichla sponzorské
dary. Rekla bych, e je lepsi pozvat velké firmy zaroven, myslim, Ze to md vliv na vysi sponzorského prispévku,

protoze o tom spolu mluvi a urgitou roli pak hraje jejich prestiz. Také spoluprace pfi prezentaci skoly je dilezita.



Napitklad umoznite, aby se ve vasich propagaénich materidlech prezentovaly firmy, ale donutite je, aby vam ty
vase prezentacni materidly zaplatily a to je velky piinos.

Jednou z firem, s niz nase skola hodné spolupracuje, je Gumotex Breclav, ktery nasim zakom umozZiivje odbornou
praxi a je vynikajici, Ze se zde mohou sezndmit s rdznymi pracoviti, nejenom vyrobnimi, ale i kontrolnimi &i
analytickymi. Aby to mélo sva pevnd pravidla, vytvorili jsme harmonogram praxe a dali jsme ho nasim socidlnim
partnerdm k pripominkovani. Zde bych vam chtéla poradit, Ze je dobré socidlni parinery oslovit uz z&asti pripravenym
dokumentem. Oni se cht&ji G&astit, chdpou, Ze je to potiebné a maiji zdjem vyjadFit se i ke skolnimu vzdélavacimu
programu, ale neradi sami néco vytvéreii. Velice radi vak pripominkuji, takze pokud je poprosite, aby vam vytvorili
profil absolventa, tak si myslim, Ze se ho nedockdte, ale kdyz tento profil navrhnete a déte jim ho pripominkovat, tak
vam napiou, co tam chybi, co by doplnili a co naopak je nadbytecné. Podobné je to s harmonogramem proxe,

nevytvorf ho, ale kdyz ho navrhnete, pispé&ji svymi pfipominkami.

V rémci tvorby SVP jsme postupovali podle manudlu z Nérodntho dstavu odborného vzdélévani. Urgili jsme si
v nasem tymu pouze dva pracovniky, kieff méli na starosti bezprosiiedni kontakt se socidlnimi partnery, z nichz
isme vytipovali pouze ffi. To byli fi oficialni, kiefi s nami spolupracovali, ale neformalng jsme oslovili jesté dalsi
desitky z nich. Socidlnim partnerim jsme predlozili dotaznik, ktery nédm ukazal, o jaké formy spoluprdce maji zajem.
Napfiklad jednou z otézek bylo, jak si predstavuiji dalsi komunikaci, co jim nejlépe vyhovuie. Prosili jsme je, aby se
podileli predevsim na t&ch céstech skolniho vzdélavaciho programu, které jsem jiz uvedla, fo znamend na profilu
absolventa a u¢ebnim plénu. Ke kazdé otdzce v dotazniku jsme dali nékolik moznosti na vybér, aby to nebylo na

iejich vyjadrent, ale mohli si zvolit, co jim vyhovuje.

Zajimavé je, ze prakticky vichni socidlni partnefi souhlasi s tim, Ze je vhodné realizovat &tyftydenni odbornou
praxi. Ale p|cm' fo jen do momentu, neZ chcete, oby vam na tak dlouho umistili 20 z&ko. Teoreﬁck\/ by e vzali klidné
i na dva mésice, jen af jsou hodné dlouho na praxi, ale teprve pfi realizaci se ukaze opravdu silny socidlni partner
— ten studenty opravdu piijme a celé 4 tydny je nechd provadét praxi. Zaméstnavatell jsme se také zeptali, joké
kompetence u absolventd preferuji a vznikl z toho Zebiicek t&ch nejpodstatngjsich, na nichz se shodli prakficky
vsichni. Absolvent by podle nich mél mft schopnost porozumét pracovnim instrukeim, nést zodpovédnost, byt loajalni
k firm&, umét pracovat s pocitacem, mé&l by mit také urgitou Groved organizagnich a fidicich dovednosti, byt

jazykové vybaven (doraz na angli¢tinu)] a mit dovednosti v oblasti socidlni psychologie a vedent lidi.

Ing. Irena Pavli¢kovd

pavlickova@spschbr.cz



Zaci by méli zkoumat informace a hledat Feseni

Stfedni odborné skola elektrotechnickd, Centrum odborné pripravy, Hluboké nad Vitavou

PFi préci na nasem skolnim vzdéldvacim programu jsme se snaZili vytvofit podminky pro vyuZiti sebehodnoceni
26kd, zafazovat nové metody a formy prdce do kaZdodenni praxe podle pedagogické zkusenosti ucitele

a vytvdret nové vyukové texty.

Vzhledem k vyse uvedenym zédmérim je jasné, Ze pfiprava na vyuéovdni je ndron&jsi na promysleni dil€ich
cild (od roznych casovych obdobi po jednotlivé vyucovaci jednotky), pipravu ucebnich pomicek a vyukovych
fextd. V ndvaznosti na vymezeni kli¢ovych a pfedmétovych kompetenci, tedy ocekdvanych vystupd, se fesil obsah

vyu&ovdni, vyu€ovaci predméty (popf. jejich integrace), zakladni a rozsifujict uivo, tedy otdzka, co ucit.

Aktivita z&kd zvy3uje jejich motivaci
Vyu&ujici se snazi pouZivat aktivizaéni metody, které vedou k efektivnimu ueni. SnaZi se podporovat kritické
a samostatné mysleni zakd, jejich aktivitu, cely vyucovaci proces se odehravd na zakladé jejich vlastich zkusenosti

a proZiTkO, Zdci pracuji s rbznymi informaénimi zdro]i, vcetné internetu.

Ve vyucovani pievazuje konstrukce nad transmisi. Ucitel nesdéluje hotové poznatky, ale vytvaii uéebni situace,
v nichZ Z4&ci samostatng ¢&i ve skuping hledaji informace a pracuji s nimi, zkoumaji je a na zakladé vlastniho
pricinéni se dobiraji vysledku. Ugitelg, véetn& vedeni skoly usilujf o:

B problémové vyucovani” (= snaha nepfeddvat hotové poznatky, zdci sami objevuji a Fesi problémové Glohyl;
B prdci s informacemi [vybér informaci, jejich ffidéni a dalsi vyuzitl);

B uplatiiovani spolurozhodovani a spoluodpovédnosti zaks;

B uzivéni funkénich a efekfivnich mefod (€innostni uéent, kooperativni u&eni, projekiové metody).

Uplaténi téchto zé&sad ve vyuce povzbuzuje také vnifini motivaci z&kd k dalsimu uceni a prévé toho se snazime

dosdahnout.

Mgr. Jifi Mrézek
zdstupce feditele pro teoretické vyucovani

e-mail: mrazek@sosehl.cz



Postaveni matematiky ve skolnim vzdélavacim programu stiedni odborné skoly
$S PST VOS, Chrudim

Matematické kompetence patii mezi zdkladni klicové kompetence kaZdého absolventa stfedni odborné
skoly. Proto bych se ve svém pfispévku chtél zabyvat aktivitami Spolecnosti uéiteld matematiky pfi zavédéni

kurikulérni reformy.

Spolecnost uéiteli matematiky (SUMa) je clenem jedné z nejstarsich védeckych spolecnosti v na3i zemi — Jednoty
eskych matematiki a fyzika (JCMF). Jeji soucdsti je i Spolecnost uciteld matematiky na stfednich odbornych
skoldch. Od svého vzniku se nase spolecnost (diive odbomnd skupina matematiky SOS matematicko-pedagogické
sekce JCMF) snazi co nejvice pomdhat ugitelom matematiky na stiednich odbornych skoldch v jejich préci. Velice
Uzce spolupracujeme s pracovniky NUQV, se kterymi jsme se podileli na tvorbé osnov matematiky pro jednotlivé
typy odbornych skol, pracovali jsme na katalogu pozadavki ke spolecné césti maturitni zkousky z matematiky
a v neposledni fadé i na obsahu matematického vzdélavani v rémeovych vzdéldvacich programech.

Na setkanich ugiteld matematiky SOS a SOU, kierd se pravidelné konaijf od roku 1990 v Chrudimi a na Univerzité
Pardubice a na ,Trech dnech s matematikou’, pofadanych v Usti nad Orlici, seznamujeme ucitele matematiky
odbornych kol s novymi trendy i metodami ve vyuce, zabyvéme se akiudlnimi ofdzkami ceského skolstvi a podilime
se i na dalsich akeich, kieré organizuje JCMF. Jiz v prvni poloving devadesdtych let jsme si uvédomili, Ze je nuiné
siednotit pozadavky na zdaky jednotlivych typd skol. Proto jsme se rozhodli vytvofit standardy z matematiky. Kolektiv
vedeny doc. RNDr. Eduardem Fuchsem z Masarykovy univerzity v Bmé vytvofil pro nakladatelstvi Prométheus
publikace obsahujici standardy a testové tlohy pro zakladnf skoly, nizsi rocniky viceletych gymnazif, pro ctyiletd
gymnazia, pro sfiedni odbomd uéiliste a pro sttedni odborné skoly [viz seznam literatury v z&véru). V rdmci
SIPVZ jsme v modulu Vyuziti ICT v matematice” pripravili ucitele na préci s vypocetni technikou a seznamili
je s nejnov&jsimi programy, kferé jim usnadni préci a pomohou naugit zaky vyuzivat prostredky informacnich

a komunika&nich techno|ogi|’ v hodinéch motemoﬁky

Iniciativy JCMF na pomoc tvorbé matematického vzdélavéni v SVP

1. Pfiprava uciteld

Kolektiv vedeny RNDr. Véclavem Sykorou z Pedagogické fakulty Karlovy univerzity v Praze ziskal dva granty
z Eviopskych strukturdlnich fondd pro pipravu uéiteld matematiky 2. stupné ZS na tvorbu skolntho vzdélavaciho
programu. Jeden grant je pro hlavni mésto Praha a druhy pro mimoprazské regiony. V kurzech, kieré v rémci t&chto
granty organizujeme, se snazime uciteldm matematiky poskytout to nejlepsi, ¢im didakiika matematiky u nds i ve

svété v soucasné dobé disponuje, aby mohli ziskané poznatky a dovednosti vyuzit k uplaméni novych piistup ve



vyu€ovdni matematice na zékladni skole. Tyto kurzy maji rozsah 30 hodin a skladaji se z p&ti moduld. Prvni modul

ie povinny pro viechny GCasiniky a ze zbyvaijicich tyf si GCastnici mohou vybrat jeden. Pro blizsi predstavu uvadim

jejich seznam:

A) Projekfovani dileich vystupd a u€iva v préci uéitele matematiky; Matematika ve skolnim vzdélavacim programu;
Cile kurikul&mi reformy a cesty k jejich dosazeni.

B) Prace s chybou jako strategie rozvoje klicovych kompetenci; Zakovské projekty — jedna z moznosti jak rozvijet
Z&kovské kompetence; Jak tvoit tlohy ze svéta nasich 2ako; Konstruktivni piistupy k vyucovéni a praxi.

C] Geometrie jako prilezitost k rozvoji zdkovskych kompetenci; Prosforovd piedstavivost a prostiedky k jejimu
rozvoji; Pocitagem podporovand vyuka: Cabri pro zacdteeniky; Pocitacem podporovand vyuka: Cabri pro
mimé pokrocilé; Geometrické modelovani jako piileZitost k akfivnimu ucent.

D) Rozvoj funk&ntho mysleni ve vyuce matematiky na ZS; Pfiprava a analyza didaktickych situaci; Rozvoj pojmu
zlomek ve vyuovani matematice; Hry ve vyucovani matematice jako vyznamnd strategie vedouci k rozvoji
klicovych kompetenci zako.

E] Vyuzitl informaénich a komunika&nich technologif ve vyugovani matematice na 2. stupni ZS; Historicky vyvoj
matematiky ve vyucovani matematice na ZS; VyuZiti Excelu k feseni prakticky orientovanych matematickych
tloh; SVP jako prileZitost k zlepsent prdce s talentovanymi Zdky v matematice; SVP a moznosti podpory 24ki se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami v matematice.

Podobny kurz bychom rédi pripravili i pro uéitele stfednich skol.

2. Tvorba obsahu matematického vzdélavani

Kolektiv vedeny doc. RNDr. Eduardem Fuchsem, ktery se podilel na tvorbé standardd z matematiky, se rozhod|
vyhvofit pro ucitele matematiky pifrucky, kieré by jim pomohly pfi tvorb& obsahu matematického vzdélavani ve
skolnich vzdélavacich programech jednotlivych typl skol. Publikace, kieré opét vydalo nakladatelstvi Prométheus,
pojedndvaji o postaveni matematiky ve skolnim vzdélévacim programu viech typd skol.

Jelikoz jsem se podilel predevsim na tvorbé obsahu matematického vzdélavani na stiednich odbornych skolach,
rad bych vas sezndmil s obsahem publikace: E. Fuchs = F. Prochdzka — M. Stanék: Postaveni matematiky ve skolnim
vzdélévacim programu stfedni odborné skoly. Nejvétsi pozornost upirame na kompetence a cile matematického
vzdélavani. Vychazime nejen z materidly NUQV, ale predeviim ze zavérs OECD a vyzkumd PISA, ze kterych
vyplyvd, Ze matematickd gramotnost neznamend jen matematické znalosti a dovednosti, jak znf definice v tradiénich
ucebnich osnovach, ale jednd se o matematické znalosti uvedené do funkéniho uzivani v mnoha riznych situacich

a kontextech.



Patfl mezi né:

matematické myslenf [pochopeni obsahu a pfiméieného rozsahu danych matematickych pojmd a préce s nimi
v riznych typech tvrzeni);

matematickd argumentace (znalost zakladd a praktické pouziti principt matematickych dokazd);

vymezen( problému a nalezeni sirategie fesent;

modelovani (uchopeni rediné situace ve verbdlnim nebo jiném popisu, ,matematizace”, tj. prevod ,reality”
do jazyka matematiky, poté prace s matematickymi modely a ndsledujici interpretace matematickych modeld
v jazyce ,reality”;

uZiti znakovych reprezentaci a jejich transformace (symbolika, prace s promé&nnou, dekddovant, formy zndzornéni
matematickych objektt a vztahd mezi nimi);

komunikace (schopnost pochopit pisemné nebo Ustni vyroky, vyjédrit je a sd&lovat jejich vyznam;

algoritmy a jejich tvorba (geometrické konstrukce, z&pisy slovnich dloh);

z&vislosti a funkéni mysleni (redlné zdvislosti, verbalni popis, pravidelnosti — soumémosti, pravidelnosti ve
vypoctech);

numerace (algoritmy aritmetickych operaci, vyrazy, ,technické dovednosti’);

prace s daty [sledovani zmén, teni diagramd a grafl, tabelace vysledka);

zobrazovani [frojrozmémd &lesa ve dvojrozmémé roving, projekeel;

prostorovd (geometrickd) predstavivost (orientacel;

mé&feni, vaZeni, pfedstavy o velikosti a mnoZstvi (pfevody jednotek, pen&z apod.);

uziti pomicek a néstrojd (véetn& vypocetni a informaéni techniky);

chapani matematického vzdeélavani jako soucdsti lidské kultury (historické zaclenénf jednotlivych poznatkd);

hledanf a vytvareni integraénich vazeb s ostamimi predméty.

Jsme si védomi, Ze matematika mé ohromné vyuZiti v ostatnich pfedmétech a Ze je nutnd spolupréce u&itele matematiky

s uciteli odbornych pfedmétd. Pokusili jsme se proto naznadit, jak se matematika vyuzivd v ostatnich predmétech

a jak by mél ucitel matematiky spolupracovat s uciteli odbormnych predmétl. Nechybi ani ndméty, jak zpracovat

obsah matematického vzdélavani pro jednotlivé typy skol. Umysing jsme tyto partie napsali maximalisticky, aby

ueitelé méli prirucky, kterd jim pom0ze vytvorit takovy u&ebnf plén, ktery by pokryval viechny oblasti vytycené v RVP

pro dany studijni obor a soucasné by vybavil zaky viemi potiebnymi kompetencemi pro feseni tkoli z kazdodenni

praxe jejich oboru. Vaimé&me si i maturiti zkousky z matematiky. Po zkusenostech z Maturity na necisto a na zdkladé

ohlast uéiteld matematiky riznych typt odbornych kol se priklanim k nézoru, ze maturitni zkouska z matematiky

musi mit dv& Grovn&, aby se ji mohli zO&astit Z&ci ze viech typd odbornych skol.



V nasi publikaci se ddle zabyvame pedagogickou diagnostikou, kterou chdpeme jako komplexni proces

pozndvani, posuzovani a hodnoceni pedagogického procesu. Upozoriivjeme, Ze pii pedagogické diagnostice

Z&ka je nutny komplexni pfistup a struéné komentujeme viechny metody, které ma ucitel k dispozici. Zabyvéme se

i specifickymi poruchami u&eni. Struéné je charakterizujeme a ukazujeme, jak by mél uéitel pfi praci s postizenymi

z&ky pracovat.

Velkou pozornost vénujeme projektdm v matematice. Ukazujeme, jak se projekty déli podle rozsahu na

jednohodinové, vicehodinové a projekty zasahujici do vice predmétd. Seznamujeme ucitele s pojetim projektd

v rémci RVP, kde je projekt chapdn jako komplexni praktické tloha, pfi niz je aplikovano siroké spekirum znalosti

a dovednosti zdka. Predkladame fii féze projektu [vyty&eni cild projekiu a jeho zaddni, dohlizenf na probéh projektu

a dokonéeni projektu s diskusi a hodnocenim), ale predevsim davéme néméty na projekty, které by zaci mohli

v rémci matematiky vytvorit:

Névrh oblozenf koupelny

Odhad poétu cihel na stavbu domu
Navrh rejstitku barev pro webové stranky
Operace s isly ve starovékych kulturéch
Névrh logického obvodu

Ndkup automobilu za roznych podminek

Logicky rozbor zadaného textu

Sestaven( funkce spotfeby elekirické energie, vody, ...

Uréenf splétkového kalendare
Zmapovéni dané lokality

Tvorba plastické mapy

Vypocet vstupl pro chemickou reakei
Pifprava surovin pro vyrobu

Konsfrukce jednoduchého stroje, kinetické drahy

Program &innosti nebo vypoctu, program pro pocitaé

Statisticky vyznam vyskytu slov v roménu

Komplexni zpracovéni aspektt Zivotntho prostfedi v okolf skoly, bydliste, mésta, oblast, ...

Kontrola jakosti vyroby a jeif stafistické zpracovani

Jako ukdzku vyuzivame projekt, ktery predklada NUOV: Vyuzit prostiedkd pro dopravu a manipulaci s materidlem

pfi montaznich pracich.



Chceme podchytit viechny talenty

| kdyz z&ci na stiednich odbornych skolach spise inklinuji k odbormym piedmétom podle zaméfent skoly, stdle je zde
mozné najit matematické talenty. Proto vénujeme pozormost i této otdzce. Nabizime korespondenéni semindfe a letni
skoly, které porédda MFF UK v Praze, odbormou literaturu, matematickou olympiddu a Matematickou soutéz pro zéky
odbornych skol. Na pomoc prdci s talentovanou mlédezi kond JCMF pravidelnd setkant uéiteld matematiky v Hradci
Kralové s ndzvem Ani jeden matematicky talent nazmar. Velkou pozornost vénujeme pocitacem podporované vyuce
matematiky. Ukazujeme soucasny trend zavadéni prostiedkd vypocetni techniky do hodin matematiky, seznamujeme
tendre s jednotlivymi typy softwaru, kfery je k dispozici:

a) standardni aplikaéni programy (Excel, Access),

b) specialni matematicky software (Mathematica, Maple, Derive),

c) dynamické geometrické systémy (Cabri, Geonext),

d) vyukové programy.

Viimdme si i pomdcek vhodnych pro vyucovani matematice. Nezatracujeme klasické pomuticky jako jsou tabule,
kifda a fix, ale ukazujeme vhodnost pouzivani zp&iného projekioru, smartboardd, geometrickych téles, obrazovych

tabuli, ale i pomtcek, které si mohou vyrobit sami Z&ci — metoda &tvereckovych papird, origami, sliceforms.

V zévéru publikace si viimdme postaveni predmétové komise v soucasné efopé nadeho skolstvi, vénujeme se
dalsimu vzdélavani uéitel, kde uvadime seznam nejdalezitgjsich akei, které pro ucitele potédd JCMF i s kontakty na
organizatory. Nasim mottem je jeden z bodt Narodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Podpofit
projekty dalitho vzdélavani uéiteld, zaméfeného na zménu postoj, prozitkové uceni, pedagogické dovednosti

[kooperativni uceni, fizeni tymové spoluprdce, projekfové uceni), praci na vlastnim rozvoji..."

Mgr. Frantiek Prochdzka

predseda Spolecnosti uéiteld matematiky stfednich odbornych $kol

Seznam publikact:

E. Fuchs, D. Hruby a kol: Standardy a testové dlohy z matematiky pro zdkladni skoly a nizsi roéniky viceletych
gymndzii: E. Fuchs, J. Kubdt a kol.: Standardy a festové dlohy z matematiky pro &tyiletd gymndzia; E. Fuchs, H.
Binterovd a kol.: Standardy a testové ulohy z matematiky pro stiedni odbornd ucilists; E. Fuchs, F. Prochdzka a
kol.: Standardy a testové dlohy z matematiky pro stredni odborné skoly; E. Fuchs — A. Hospesovd — H. Liskovd:
Postaveni matematiky ve skolnim vzdélévacim programu zékladni vzdslévani; E. Fuchs — D. Hruby: Postaveni
matematiky ve skolnim vzdéldvacim programu na ctyiletém gymndziu; E. Fuchs — H. Binterovd: Postaveni
matematiky ve skolnim vzdéldvacim programu na stiednim odborném uéilisti; E. Fuchs — F. Prochdzka — M. Stanék:

Postaveni matematiky ve skolnim vzdélavacim programu stiedni odbomé skoly.



Motivace pedagogickych pracovniki k tvorbé a realizaci $kolniho vzdélavaciho
programu

Stfedni skola femesel a sluzeb, Jablonec nad Nisou

Ve skolnim roce 2005/2006 jsme se prihlésili do projektu PILOT S a ndsledné jsme byli vybréni k jeho
realizaci s oborem zlatnik a klenotnik s tim, Ze bychom méli podle zpracovaného SVP vyuéovat od 1. 9. 2006.
Tim jsme se zafadili mezi 30 skol Ceské republiky, které v tomto projektu zpracovaly svoje SVP na zékladé

schvdlenych RVP.

Zatazenim skoly do projekiu PILOT S zacala prace na skolnim vzdélévacim programu nabyvat na konkrétnosti,
protoZe ¢asovy pldn tvorby véetné metodickych seminaitt NUOV byl pevné stanoven a skola jej musela respektovat.
Neméli jsme moznost vyuzit dvouletou Thotu k vypracovéni SVP, jak stanovi zdkon 561/2004 Sb., dle urcitou
vyhodu jsme méli v tom, Ze jsme se v predchdzejicich letech ve spolupréci s NUOV é&éstecné podileli na tvorbé

ramcového vzdéldvaciho programu.

Pro samotny zacdtek prace bylo nuing, aby se vedeni gkoly shodlo na potiebnosti a vyznamu celé tvorby SVP
(feditel, zéstupce feditele pro teorii a odborny vyevik). Vedeni skoly si uvédomilo, Ze hlavnim cilem tvorby SVP
neni napsat piislusny dokument, aby skola splnila zdkonnou povinnost, ale predevsim to, Ze se ucitelé [teorie
i odborného vycviku] a socidlni partnefi, ktefi byli pro spolupraci ziskani, dohodnou na tvorbé takového SVP, ktery

bude vykazovat regiondlni specifika a tim se bude lisit od ostatnich SVP stejného vzdélévaciho zaméreni.

Teprve potom je mozné piedstoupit pied vlastni pedagogicky sbor a motivovat své uéitele a socidlni partnery pro

spolecnou véc.

Pfekonat nechut uéiteld neni jednoduché

Pfi sestavovani pracovniho tymu bylo nutné nejdfive jmenovat koordindtora tvorby SVP. Predpokladali jsme, Ze to
m0Ze byt feditel skoly, ale pak jsme usoudili, Ze by to mé&l byt Elovék, kiery je profesné blizko danému zaméfeni
- v nagem piipadé uéitel vytvarnik. Pii vybéru lidi, kieff se méli podilet na zpracovani SVP, bylo dolezité brét v tvahu
iejich odbomou kvalifikaci a chuf na n&&em novém pracovat.

Zpocatku jsme se také setkavali s roznymi argumenty proti spolupraci na tvorbé SVP: uéitelé neméli chuf a potiebu
néco ménit, obdvali se, Ze tato prace bude casové i organizacné ndroénd, stézovali si, ze nemaif ve vyucovacim
procesu dost ¢asu na vzdjemnou komunikaci, maji problém se na nécem dohodnout, nerozumi reformé a faké na

fo, Ze iz maji za sebou rozné pokusy, které nikam nevedly a nebyly realizovany.



Jestlize chceme, aby SVP byl prijat a akceptovén viemi, kiefi podle né&j budou vyucovat, musi byt jeho tvorba

tymovou praci a viechny vyse uvedené argumenty ,protfi” je tieba vyvrdtit, nebo alespori eliminovat. Museli jsme

proto jasné specifikovat nové moznosti, které tvorba SVP prinese:

B SVP je pedagogicky dokument, ktery vychdzi z RVP, ale miZze obsahovat nékteré jedinecné prvky vztahujici se
k danému regiony;

B SVP si zpracovévaif skoly samy;

z Gzké spoluprace se socidlnimi partnery, ktefi museli byt k tvorb& prizvani, vyplyva lepsi zaméstnatelnost
absolventd;

SVP neschvaluje zadny nadfizeny orgdn, ale feditel skoly;

CSI bude kontrolovat pouze soulad SVP a RVP;

SVP vyrazné podporuje pedagogickou autonomii a jedineénost;

SVP prinese i urcitou spoluodpovédnost pedagogt za vzdélani v daném zaméfent;

SVP je vefejnym dokumentem skoly, protoze musi byt volné piistupny na webovych stréinkdch skoly (tim se s nim

mohou volné sezndmit rodice, Z&ci &i zaméstnavateld);

tvorba SVP miZe prispét ke zlepseni komunikace a spoluprace uvnitt skoly;
B SVP poddavé zékladni informaci o tom, s jakymi znalostmi, ale i dovednostmi Zdk 3kolu opusti a jaké mé

predpoklady uplamit se na trhu prace.

Vyse uvedené moznosti je nué pracovnimu kolektivu srozumitelné a jasné predestiit, protoze jediné pak lze na

nich stavét pfi samotné tvorbé SVP.

Ucitele motivuje finanéni ohodnoceni i uspokojeni z prace

V této dobé bylo nutné &leny pracovniho kolekfivu sprévné motivovat pro &innost, kterd byla vice méné nad rédmec
jejich pracovnich povinnosti. Zde vyznamnou roli sehrdly pracovni a metodické semindre v rezii NUOV Praha.
Semindie byly nacasovany tak, Ze napomdhaly &lentim tymu pfi zpracovévani jednotlivych éésti SVP a v nékterych
momentech jim usnadiovaly praci pii zacdtku tvorby, nebo jim rozsifily pracovni prostor. Motivaci musime chapat
jako soubor vnitfnich faktord, které podnécuif Elovéka k Einnosti @ zamé&fuji tuto &innost k urgitému cili, tedy v nasem

piipadé ke zpracovani SVP,

Vedenf skoly zafadilo tvorbu SVP do kritérif pro pracovni hodnoceni, véetné finanéniho stimulu. Pracovni semindre,
odboma literatura a neustélé diskuse nad viemi aspekty SVP byly pocdtecnim krokem a motivaci pro préci. Cely

pracovni kolektiv se musel seznamit s RVP a diskutovat o ném. Soucasné s tim se museli pracovnici skoly i socidlni



parinefi sezndmit s mefodikou tvorby SVP. Praxe ukézala, Ze finance nejsou jedinym stimulaénim ndstrojem pro tento
druh prace. Motivatorem se stala také moznost odborného ristu, uspokojent z dobie vykonané prace ¢i uznéni

spolupracovniko.

Zvl&sté narocné bylo sprévné stanovit a formulovat pozadované kompetence (klicové, obecné a odbomné) a vysledky
vzdélévani. Dobie formulované vysledky vzdélavani pak pomdhaly vybrat a upfesnit ucivo, jeho rozsah a hloubku,

siednocovat pozadavky na zaky a na vyuku.

Specifikum: poznatky o vyrobé& bizuterie

Skolnf vzdélavaci program na nasi skole se odlisuje od jinych v oboru zlatik a klenotnik tim, ze zde zéci budou
ziskavat poznatky o vyrobé kovové bizuterie, coz je pitbuzny obor rozsifeny v regionu skoly. Zdci dostanou
informace o materidlech vyuzivanych pri vyrobé kovové bizuterie, o ochrannych dekoragnich povlacich bizuterie,

sklenénych kamenech a zakladnich typech bizuterie.

Uplné na zavér bychom méli fici, Ze jsme pracovali ve smysly motivaéniho sloganu Henryho Forda: ,Af si myslis,
e to d&l&s dobfe, nebo 3patng, ma3 pravdul” Kazdého pracovnika skoly, ktery se na tvorbé podilel, jsme museli

dokdzat nadchnout pro préci na SVP. Jinak si myslim, Ze neni mozné rozumny SVP vytvorit.

Mgr. Frantisek Lufinka
feditel skoly



Zkusenosti z prace koordinatora tvorby SVP

Stredni $kola hotelovd a sluzeb, Kromé&fiz

Chtél bych se s vami podélit o zkuSenost, jak jsme v kolektivu Skoly zjistili opodstatnénost skolnich vzdélavacich
programd. Vidtim se je$té na zaddtek: Zacinali jsme tak, Ze jsme se dostali do takzvané druhé viny, kdy jsme
se na ministerstvu Skolstvi zdcastnili jedndni se $kolami, které jiz rok na skolnich vzdéldvacich programech
pracovaly. A kdyz jsme slyseli, jak to v téch $koldch bezvadné funguje, jak tam pracuji skolni tymy a jak je to
vynikajici, tak jsme si fikali, Ze to neni moZné, Ze to neni pravda, a odchdzeli jsme trochu skepticti. Ale od té

doby uplynul uréity éas a Zjistili jsme, Ze ti kolegové tenkrdt méli pravdu.

Jako pilotni skola jsme méli to 3tésti, ze ném pomohl NUQV, kdyZ jsme s tvorbou SVP zacinali a sestavovali jsme
k tomu pracovni tymy. Po diskusi ve skole jsme si stanovili kone&nou strategii, jak motivovat pracovniky, jak jim dét
jasné cile a stanovit konkrétn( kroky k jejich dosazeni. Dilezité je, aby se v hotovém skolnim vzdélavacim programu
vaichni lidé nasli a nebyl jim na obtiz. Nase skola zpracovévala fii skolni vzdélavact programy pro obory hotelnictvi
a cesfovni ruch, kuchaf — &idnik a pekaf. Na jejich tvorbé a pozdéji ovérovani se podilel feditel v Gzké spolupréci
s koordindtorem a pracovnimi tymy. Dohromady bylo zapojeno 29 pedagogickych pracovnikd. V kazdém z tymod

byli samozfejmé zastoupeni i zdstupci zamésinavateld.

Kurikulami reforma ma nékolik zdsad, kieré je tieba si uvédomit, nez zagneme skolnf vzdélavaci programy tvoiit.
Hlavni nosnou myslenkou je, Ze se bavime o vysledcich vzdélavani, nikoli o ucivy, Cili musime se divat na zdka
a podle toho, co chceme, aby umél, musime strukturovat vyuku. Diive to bylo obracené, vyuka byla dané osnovami
a my jsme potom hodnotili, jak si z&k ty osnovy osvoijil, takze tvorba skolntho vzdéldvaciho programu je o obraceném
piistupu. Kazdy piedmét je organickou soucdsti systému, nemize byt vytrzeny z kontextu. Pfi tvorbé vzdélavacich
programd zacali nasi uéitelé nové pristupovat i k samomé vyuce. Zacali objevovat nové mezipiedmétové vziahy,
o kterych jsme do té doby vibec nevédgli. Kolektiv uciteld se zakfivizoval a byla vytvofena zpétnd vazba na

vysledky vzdélavani a ovliviiovéni nového znéni skolnich vzdéldvacich programd.

V zaii 20006 jsme zagali uit podle naseho SVP. na kterém pracovnici nasf skoly ,sedéli” vice nez rok. A jestlize
nékdy zaznélo, ze se to d& udélat za tyden, tak to podle mne neni mozné. Nase prace trvala opravdu rok a byla
dosti Gpornd. Velice dolezité je, Ze se skolni vzdélévaci program, ktery jsme vytvorili, stal Zivym dokumentem a stéle
ie jaksi v tvorbé&. Jakmile jsme zacali né3 skolni vzdélévaci program ovéfovat, tak jsme nasli spoustu chyb a Ziistili

isme, ze mezipiedmétové vziahy nejsou Gplné doladéné. Napitklad nauku o potravinach jsme méli pdvodné



v prvnim a druhém rocntku, do feftho a Etvriého jsme dali specialni gastronomie, mezindrodn( kuchaiku a hygienu.
Ale pii vyuce jsme zjistili, Ze jsou tyto dva predméty zbytecné piedimenzované a ze nédm naopak chybi zacdtek,
takZe jsme skolni vzd&lavaci program predélali, znovu jsme si ho nechali schvdlit a u&ime podle upraveného
vzdélévactho planu. A stéle pokracuje diskuse o tom, jestli jsou nase vzdélavaci programy sprévné, de zkratka

o zivé dokumenty.

Na tvorbé vzdéldvacich program se velice pozitivné odrazil vziah k zaméstnavatelom, socidlnim partnerim. Skola
umoznila svym pedagogdm, aby spolupracovali s podnikateli a na zakladé této spolupréce zase zaméstnavatelé
vstoupili do skoly. Zjistili jsme, Ze si mame co fici a Ze jsme se vlastiné pied tvorbou skolnich vzdélévacich programd
ani tolik neznali. Ddle jsme zjistili, Zze existuje spousta dalsich subjekid, se kierymi mizeme spolupracovat. Jde
napfiklad o Nadaci Tomdse Bati Junior Achievement, s niz nase skola velmi intenzivné spolupracuje v predmétu
aplikovand ekonomie. Diky tomu jsme do vyuky ekonomickych predmétd zafadili fungovani 17 firem Junior
Achievement, které samostainé podnikaif a jejichz &innost je pfimo zakotvena ve kolnich vzdélavacich programech
v oboru hotelnictvi a turismu.

TotéZ pojeti jsme transformovali i do programu ndastavbového studia a dalsich studijnich obord. Ddle jsme do skolnich
vzdélavacich programi pifmo zakomponovali odborné praxe. Proto ted nemdme problémy ani se zahrani¢nimi

stdzemi a zaci jaksi ,legislativng” vyjizdéji do Némecka, Spanélska, Francie a podobné.

Jak sestavit tym

Na zdkladé nasi zkusenosti bych chtél viem poradit, Ze se nesmf sestavit tym v celém objemu na za&atku tvorby
SVP. To je cesta k zahubg, protoze fi lidé nebudou pracovat, naopak, je tieba strategii tvorby projednat mezi
feditelem a zvolenym koordindtorem, nejradéji ve dvou, maximdlné ve tiech lidech, a stanovit si vedouciho tymu,
ktery bude potom tvorbu skolniho vzd&lavaciho programu Fidit. Doporucuji, aby se k témto lidem pridali predsedové
predmé&tovych komisi jednotlivych predméti (pokud na skole existuji] a v tomfo Gzkém kolektivu zacit diskutovat nad
tvorbou, poslénim a realizact skolnich vzdéldvacich programt. O této akiivité by mél védét cely kolektiv pracovnik,
i kdyz neni zapojen. Mé&li bychom ten Gzky kolektiv viemozné motivovat, nejlépe finanén&. Méli jsme moznost
uvolnit z projektu Pilot S urgité penize a najednou jsme zjisfovali, Ze to lidem, ktefi nebyli takto vybrani, bylo lito.
A profoze objem t&ch penéz pomalicku nardstal, tak jsme do toho Gzkého kolektivu pribirali dalsi pracovniky.
Cekali jsme na iniciativu lidi a ti, ktefl byli nejiniciativnjsi, byli do skolniho tymu zaclen&ni. Délali pak tuto praci
velice s chuli a radi, a lidé, kieff tuto Sanci nedostali, se snaZili pomdhat. V probéhu tvorby skolnich vzdélévacich

programd se tak vlasing zakfivizovala celd skola.



Pokud se na celoskolnim jedndni informuje o postupu préce na tvorbé SVP a pokud se zapoiji vétsina pedagogd,
fak penize, o kierych jsem hovoiil, uz nejsou v koneéné fazi to nejdolezitgjsi. Naopak, lidi, kiefl zacnou pfispivat
do tvorby 3kolniho vzdélavaciho programu, takové prace uspokojuie, a ti ostatni to chdpou tak, Ze jejich prace neni
dostatecné ohodnocena a citi, ze by se méli do této préce zapoijit. Proto bych fekl, ze jde o ffi dilezité féze, které

se nesmi preskocit. Kdyby se cely tym sestavil najednou, tak by myslim nepracoval.

Chceme pfedat své zkuSenosti

Tak jako ndm v pogdtcich pomohla s tvorbou skolnich vzdélavacich programt metodika vytvofend v NUOV, i my
bychom své zkusenosti radi piedali. Nez zacnete tvorit skolnf vzdélavaci program, promyslete si, ceho se nejvic
bojite pfi tvorbé skolnich vzdélavacich programd. Ke zjisténi nazorl uéiteld je dobry anonymni dotaznik, ktery ukéze,
jestli pedagogové védi, pro¢ evaluovat, proc vibec zpétné hodnotit préci skoly, a jakou maiji predstavu o ovéfovani
skolnich vzdélavacich programd. Vyjadreni socidlnich partnerd bylo u nés také velice dolezité a samoziejmé vlastni

tvorbé predchdzela také SYWOT analyza.

Kromé& diskusi na ptdé skoly jsme oslovovali i pracovniky z pedagogickych fakult a pofadali rizné metodickd
¢i didakficka skolenf pro ty ucitele, kiefi se 0castnili tvorby skolnich vzdélévacich programi. Tito lidé pak zagali
pracovat a zacali na sebe nabalovat ty dalsi. Pii tvorbé vznikla velka diskuse mezi pfedmétovymi komisemi
z riznych skol. Rekl bych, ze zapojeni do Pilotu S pro nés bylo dobré jak uvnitt skoly, tak i vng, protoze jsme zacali
vic komunikovat s jinymi skolami — napfiklad &estindfi z nadf skoly se za&ali stykat se svymi kolegy z Pod&brad,
Turnova a podobné, t&locvikdi totéz, dokonce jsme pofadali vzajemné semindfe, kde se ucitelé lépe poznali a to

mélo urcite kladny vliv.

Po vsech téchto zkusenostech prichdzi nase skola s navihem, jok mozeme pomoci skolém, které budou skolni
vzdélévaci programy teprve tvofit. Na pozvani konkrétni skoly mohou nasi pracovnici uskutecnit Gvodni schizku
s feditelem, pfipadné s koordindtorem a predsedy predmétovych komisi. Cili miZzeme pomoci pfi t prvni metodické
a mofivaéni praci. Mohou se uskutecnit také parcidlni schizky nopitklad t&locvikaio, anglictingio atd. Nasi
predsedové piedmétovych komisi jsou schopni diskutovat s piedsedy predmétovych komist jinych kol o tom, jak ma
skolnf vzdélavaci program vypadat.

Mozeme poskytnout metodickou pomoc pii sestavovani konkréttho SVP véetné navrhu na formdlni a grafickou
Upravu. Dilezitd je i jozykovd Gprava, protoze pokud hovoiime o vysledcich vzdélavani, tak musime jasné definovat,
co 28k znd, co umi predvést, co umf vyrobit. Je mozné se inspirovat i z nasich i SVP. kieré mame umistény na

webové sirance skoly.



Dilezité jsou také nase poznatky ze spoluprace se socidlnimi partnery. Ti nevéif v pfeménu skolstvi a kdyz hovoiime
o kurikulami reformé, tak fo je pro n& zkratka hudba, kierou neslysi. Ale kdyz se s nimi zagne diskutovat, tak
postupn& prichdzeji na fo, ze mohou své potieby zakomponovat do vzdélavacich programd. Pokud jde o velké
firmy, kferé maji persondlni Useky a n&jakou fizenou struktury, je spoluprace lepsi, ale my jsme museli spolupracovat
s malymi podniky, které nevédi, jestli prezijf fieba pét, Sest let. Jejich zdstupci se nechtéji bavit o n&jaké persondlini

politice, chtéji mit hotového absolventa.

Myslim si, Ze skolstvi v nasf republice je na absolutng dobré Grovni, Ze viecko ostatni je zdleZitost socidlni sféry.
Mizeme vytvaret tisickrat dobrého kuchare, ale kdyz ho potom zaméstnavatel poféddné nezaplati, tak z té kuchafiny
zkratka odejde, i kdyz je perfekiné pripraven. A dokonce mnohdy vibec nepracuje, radsi se zaregistruje na dfadu
prace, kiery za n&j plati socidlni i zdravotni pojisténi. Dvakrdt za tyden udéld n&jakou fusku a vydéld si vice, nez
kdyz bude délat pravidelnou tydenni préci. Takze micek je na strané spolecnosti, aby uméla ten potencidl, ktery

ve skolstvi tvoffme, vyuZit.

RNDr. Petr Krejci
koordindtor tvorby SVP



Vzdjemna tolerance mezi zaméstnavateli a skolami je nezbytna

VOS stavebni a SPS stavebni arch. J. Letzela, Nachod

V nasi primyslové skole Zdci studuji Styfleté obory zakonéené maturitou i ffileté obory zakonéené vyuénim
listem. Viyuka 26k v oboru zednik je v krélovéhradeckém regionu realizovdna pfedevsim v Hradci Krdlové
a v Ndchodé, maly pocet Zéku je pripravovdn také v Trutnové. Obor pokryvaé je iz fadu let soustiedén

vyhradné do Néchoda.

S naplnénosti ffid ctyfletych maturitnich obord neni problém, relativné mensi pocet prihldsenych zako ke studiu je
ddan mensim poctem vychdzejicich zako ze zdkladnich skol. Nase skola je vyhledavana i zaky ze 3irstho okoli.
O studium obord zednik a pokryvaé maji Zaci ze zdkladnich kol velmi maly zajem.

Porovndme-li pocty z&kd prijatych do oboru zednik v roce 1989 a v roce 2006, doslo k poklesu poctu z&ki

0 80 %. u oboru pokryvac o 100 %.

Pokles poétu prijatych zaki do tFiletych obory v letech 1989 - 2006

Skolni rok obor zednik obor pokryvaé
1989/1990 84 22
1992/1993 66 17
1995/1996 42 7
1998/1999 24 12
2001/2002 27 14
2004,/2005 19 11
2005/2006 20 11
2006/2007 17 0

Tento stav zapficinila fada zndmych faktord, nopf. slabsi roéniky ukonéujici povinnou skolni dochdzku, rozsitend
nabidka jinych afraktivnéjsich obord na ostatnich siiednich skoldch, nizsi ochota mladé generace vykondvat
manudlni préci.

Skladba uchazecd o obory zednik a pokryvaé také prosla vyvojem. Obecné Ize konstatovat, Ze prospéch
prijimanych z8ki se zhorduje, hlasi se vice 24k se snizenou zndmkou z chovéni a predeviim klesd droveri

manudlnich dovednosti uchazect. Situaci v oblasti vyuky také ovliviiuji redIné moznosti rodin zake.

Vyrazné je rodici upfednostiiovano hledisko mistni dostupnosti skoly. Skladba z&ki podle dostupnosti mista bydlisté

je ale nevyhovujici pro pozadavky trhu.



Uplatn&ni absolventd nasi skoly na trhu préce je vid&t z ndsledujicich prehledo.

1.Stavebnictvi

Uplatnéni absolventd oboru stavebnictvi ve 3kolnim roce 2006/2007

Po studiu Procento absolventd
Vysokd skola 30,74 %
Vy3si odbomd skola 7,69 %
Studium jiného typu 19,23 %
Zaméstndani v oboru 2692 %
Zaméstnani mimo obor 11,52 %
Uiad préce 3,85%
2. Zednik
Uplatnéni absolventd oboru zednik ve skolnim roce 2006,/2007
Po studiu Procento absolventd
Néstavbové studium 28,57 %
Zaméstndani v oboru 42,86 %
Zaméstnani mimo obor 714 %
Nevyuceni 21,43 %
Uiad préce 0,00 %

3. Pokryvaé

Uplatnéni absolventt oboru pokryvaé ve skolnim roce 2006,/2007
Po studiu Procento absolventd

Néstavbové studium 62,50 %
Zaméstindani v oboru 25,00 %
Zaméstnani mimo oboru 12,50 %
Nevyuceni 0,00 %

Uiad préce 0,00 %

Jak se uplatiivji absolventi skoly

Absolventi oboru stavebnictvi posobi v ramci celé Ceské republiky a v dnesni dobé jich fada pracuje v zemich
Evropské unie. Velka &dst z nich pokracuje ddle ve studiu na stavebnich fakuliach CVUT v Praze, VUT v Brng,
TU v Ostravé a také na VOS stavebni v Nachodé. Skola klade v poslednich letech diraz na zvysovdni drovné

prenositelnych kompetenci. Jde o kvalingjsi vyuziti ziskanych informaci &i schopnost rozhodovat se a fesit problémy.



Absolventi mohou fidit, organizovat a kontrolovat &innost a vysledek pracovniho tymu. U stavebnich firem pisobi
nasi absolventi v&tsinou na sffedni Urovni fizeni a organizace vyroby. Ve firméch projevuji vysokou flexibilitu, ochotu
ddle se vzdélavat, pracovat s vypocetni technikou a uZivat cizi jazyky. Déle jsou schopni se v krétké dobé zapoijit

do tymové prace a nést odpovédnost za kolekdiv.

Absolventi obort zednfk a pokryvac maiji velmi dobrou pozicina trhu prace, jejich pocty jsou oviem casto nedostacujict
ve srovnéni s poptévkou trhu préce. Tento nedostatek se projevuje zejména v oblastech se soustiedénou investiéni
vystavbou i u mistnich firem. To, Ze poptavka po absolventech obort zednik a pokryvaé vyrazné prevysuje pocet
absolventd téchto obort, doklada aktudlnt informace z Uradu prace Nachod, kiery v obdobi od 1. 1. 2007 do 31.
10. 2007 evidoval 95 volnych pracovnich mist v oboru zednik a 5 volnych mist v oboru pokryvac. Pitom na Uradu
prace Ndachod byl ve stejném obdobi evidovan jen jeden absolvent oboru zednik a 2 absolventi oboru pokryvac.
Z toho je ziejmé, ze nase skola vychovava velmi zadané odbomiky pro stavebnictvi, nestaci viak zdaleka svymi

absolventy pokryt poptavku predeviim po odbornicich femeslnych profesi.

Mezi z&ky se ale najdou i takovi, kiefi ukonci skolu nevyuceni a odejdou bez kvalifikace, napf. do automobilky,
kde pracujf u pdsu. Lakd je nabidka okamzitého a pro né dosti velkého vydélku. Nedaiji na rady a doporucent
zkuenych pedagogi, Ze ,femeslo ma zlaté dno” a Ze vyueni list je pro né vklad, ktery vzdy ziroci. Nékteif se po
roce nebo dvou vréti a zadaji znovu o prijetl ke studiu. Ziskali jiz urité Zivotni zkusenosti a zjistili, Ze nechtsji-li d&lat
fu nejpodfadnéisi praci, zamésmavatel vzdy z&dd kvalifikaci. Tito Zaci jsou svym zpdsobem motivact a v uréitém

smyslu i dobrym pfikladem pro ostatnt.

Socidlni partnefi nasi dkoly

Nase skola je skolou odbornou, a proto nezbytou soucdsti vyuky je neustdlé propojeni s praxi. Jde predevsim

o praktickou vyuku 24ko v ffiletych oborech a odbornou praxi zakd oboru stavebnictvi. Praxe probihd ve skuteénych

firmach, mezi skolou a firmou je sepsdna smlouva o praxi z&kd. Firmy také skole pomdhaii tim, Ze pro z&ky

uskutecriuji rozné predndsky, besedy a exkurze, podileji se na dnech otevienych dvefi a jinych akcich skoly podle

potfeby a dohody. Ufad prace Ndachod pomdhd zakiim nejvyssich rocniki orientovat se na trhu prace, pofadd pro

né& besedy, pomdhd také z&jemcdm o dalsi studium s vyb&rem skoly apod.

Mezi partnery nasf skoly pafff:

B Stavebni firmy: BAK, a. s., Trutnov; VCES, a. s.; Kerson ,s. 1. 0., Dobré; Promstay, s. 1. 0., Néchod; Maratonstay,
a. s, Upice ; Movis, s. 1. 0., Hronov; Vodaline — Tomd$ Mazdé&, Néchod; STAVOS - Jifi Fabidn, Nachod; Lukds

Dérr — Pokryvaéstvi, Jaromé&F



B \Wrobci stavebnich materiald: Velux — stedni okna, Praha; Tondach — stfesni krytiny; Schidel — kominové systémy,
Nehvizdy; Bramac — sffesni krytiny; Wienberger-Porotherm — cihléiské vyrobky, Ceské Budgjovice; Mistral
— vyroba ndtérovych hmot, Slavofiov ; Parabit — vyrobce asfaltovych hydroizolaénich past a sindeld, Rychnov
nad Knéznou; Safjiam — plechové stiedni krytiny, Ostrava; Kingspan (panely), Hradec Kralové; Jutafol (folie),
Dvir Krélové nad Labem; Dérken (folie), Ostrava

®m  Ostamni: Atelier Tsunami, Ndachod; INS, Néchod; URS, a. s., Praha; Svaz podnikatelt ve stavebnictvi CR;

Umélecky atelier Jan Plisek, Nachod: Urad prace, Néchod

Spolupréce se socidlnimi partnery je oboustranné vyhodnd

Zapojeni socidlnich partnerd do vzdélavani zaki je nezbyiné zejména pro ziskani zkusenosti ve zvoleném oboru
a névykd v praktickych &innostech. S pomoci socidlnich partnerd je mozné zvysit prestiz stavebnich obord,
vyzdvihnout pozitiva a vyhody této profese, zddraznit a pfipomenout tradice stavebni vyroby v regionu. PFi
organizaci zavérecnych zkousek ffiletych obort vzdélani musi byt jednim clenem zkusebni komise odbornik z praxe.
Jeho piftomnost pridavé zavérecné zkousce na vaznosti. Na druhé strané odbornik z praxe vidi v redIném svétle,

co znaji a dovedou erstvi absolventi o zda budou piinosem pro firmy.

Pofadénim akei pro skolu a vefejnost se firmy prezentuji a mohou poukdzat na své prednosti v konkurenci ostatnich
firem. Tim vlastiné propaguijf stavebni profese mezi vefejnosti a pfi dnech otevienych dveff i mezi z&ky a jejich rodici.
Velmi dolezitd je propagace stavebnich firem zejména na zdkladnich skolach, aby vzrostl zgjem o toto odbormné

vzdélavani jak ze strany z&ki, tak rodicd. V této propagaci pfimo mezi zdky je3té vidim rezervy firem.

Spoluprace se socidlnimi partnery byla a je na dobré drovni, pozitivné ovliviiuje obé strany, fj. skolu i socidlni
partnery. Pozitivem spoluprdce je predeviim to, Ze z&ci i ucitelé maji moznost poznat pfimé zkusenosti, pozadavky
a ndroky odbornikd z praxe. Na druhé strané nasi socidlni partnefi pochopili nékteré povinnosti i problémy, se

kterymi se potyka skola. Vzdjemnd tolerance je v tomto vziahu naprosto nezbytnd.

Mgr. Helena Kosfdlovd
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Nejdulezitéjsi je odstranit dualitu

SPSCH ak. Heyrovského a Gymndzium Ostrava

Pii tvorbé SVP jsme vychdzeli z toho, Ze k ndm na skolu prichdzeji absolventi zékladnich skol, proto jsme si
sehnali jejich $kolni vzdéldvaci programy. Pokud si je prectete, tak zistanete v ddivu, protoZe podle nich umi

Zdci, ktefi k vam prijdou, naprosto vse.

Dalii véci, kterou byste méli zndt, je rdmcovy vzdélévaci program vaseho oboru. Kdyz se s t&mito dokumenty
sezndmite, tak madte ten nei|ep§|’ pFedpoHod k tomu, obysfe se mohli pustit do zpracovani vlastntho skolniho
vzdélévaciho programu. Také je tieba ziskat informace od svych socidlnich parinerd, coz v nasem pifpadé byly ty
nejstabilngjsi podniky, kieré na Ostravsku mame. Poprosili jsme i vysokou skolu, aby nam sdélia svou predstavu, jak
by méli vypadat absolventi. Ale protoze Eert nikdy nespi, tak v podstaté kdyz vz mate skolni vzdélévaci program
nahrubo narysovany, tak dostanete pripis s pozadavky ke statni maturité a mozete zacit znovu.

Presto se pokusim vypichnout, co povazuieme za nejdolezitgisi. Rad bych mluvil hlavné o mezipiedmétovych
vztazich. Zaujalo mne, co fikala kolegyné z chemické primyslovky z Brna - vsichni se rvou o to, aby méli dostatek

hodin, aby poté co se dohovofi, zjistili, Ze tolik hodin nepotiebuji, protoze u&i v riznych predmétech stejné véci.

V roznych predmétech by se nemélo uéit totéz

Ndam se duality odstranit povedlo, bohuzel néktefi to obreceli. J& napitklad u&im elekirotechniku a kvili této
koordinaci jsem pfisel o #éma vyroby elekirické energie, coz je jedna z mala véci, kieré studenty bavily, takze ted
u&im naprosto nezdzivny a nendvidény predmét. Druhd véc, kierd s tim souvisi, pokud se zbavite téch dualit, tak
hrozi, Ze vam nebude sedét casovy rozvrh uéiva. To znamend, Ze tymy musely pracovat na provézéni takovych
predmétd, které dosud mély rizné ndzvy a uéily se v jinych roénicich. S tim si v nasem pfipadé hodné vzili fyzikari
a informatici, u nich se odstranovéni dualit nejvic projevilo. Radéji je na to pfipravie a opravdu se mdte na co 1&sit,

obzvlasf pokud mdte fyzikare cholerika.

Dalsi zmé&nu pfindsi pozadavek na vznik mezipfedmétové vazby. Tento bod se u nds tykal zejména informatiko.
Rozhodli jsme se fofiz, Ze se informatika bude tvofit az jako posledni pfedmét v zdvislosti na t&ch ostatnich. Tim
zplsobem mizou vzniknout nové mezipiedmétové vazby, kieré jste si predtim neuvédomili.

Pi zavadéni skolntho vzdélavaciho programu do praxe je pak dilezity novy pifstup k ucivu. V souvislosti s tim
vznikne fada problémd. Prvnim z nich je, Zze musite sladit casovou dotaci s novym obsahem uciva. Musite ho jinak
probrat a jesté dbdt nikoli na to, aby si to z&k zapamatoval, ale na jeho kompetence. Pritom uz od vysoké skoly

vite, ze 74k je schopen vds vnimat asi 20 minut.



Samostatnym problémem je piistup k z&kim v prvnich roénicich. Uz prechod ze zdkladni na stiedni skoly je pro
né velmi ndrocny. Jednak proto, co sami jisté zndte: prijde zdk, ktery ma z matematiky jednicku, vychvdleny je do
nebe, ale vy zjistite, Ze neumi obvod kruhu a kdyz md vyjadit n&jaké &islo ze vzorce, tak to je naprostd katastrofa.
Ted musite tomu studentovi vysvétlit, ze od n&ho nechcete, aby se néco naucil nazpaméf, coz po ném chiéli na
z&kladnf skole, protoZe to tak bylo fajn a bylo to nejjednodussi. Vy po ném chcete ovéfit dovednosti, znalosti
a aplikovatelnost. To znamend, kdyz se napf. studentka naui dejme tomu Newtonovy zdkony nazpaméf, vy ji
k tomu ddte piiklad a ona ho nevypoéte, tak i kdyz uméla dokonale teorii, neméli byste ji dat lepsi znamku nez za

Etyfi. Zkuste to potom vysvétlit rodicom na ffidnich schizkach.

Tento pfistup podle SVP ma dle jednu vyhodu. Studenti ve vyssich rocnicich, ktefl se neugi podle SVP, se najednou
zacali 1épe piipravovat, protoze zjistili, Ze propadnout do roéniku, kde se jede podle SVP, znamend nejenom
kruté najet na tu zménu, ale dokonce Ze by se museli u&it i druhy cizi jazyk. Pocet propadliki se nédm tak snizil na

opravdové minimum a loni propadli jen ffi studenti.

Vzdycky se nakonec néco stane, co vas posune ddl

Prese viechny komplikace si myslim, Ze skolni vzdélévaci program je dilezity dokument také proto, Ze se tim zavadi
seberegulace skoly. Ale na druhé strané je to nendvidénd préce, kierd cekd viechny ucitele [coz bych asi ani nemél
fikat]. Kdyz se stane, Ze se na nékterém mist& SVP nemizete pohnout ddl, tak mam jednu radu: zkuste takovy ten
studentsky princip, nechte fo ,vyhnit”. Vzdycky se totiz nakonec né&co stane, co vés posune ddl, aniz pro to néco
udslate. Vytvorit skolni vzdélévaci program opravdu trvé dlouho a dé préci vytvorit mezipfedmétové vztahy, o nich
isem mluvil. Také je dolezité, aby viichni ucitelé znali navzdajem predméty, které se na skole uéi, a védéli, co jejich

kolegové chtgiji udélat.

Kdyz se vam toto véechno podaif a odstranite dudlitu, v tom pFipadé ziskdte i dostatecnou Easovou dotaci a hlavné
studenti pochopi jednu dilezitou véc, Ze neni fyzika, neni matematika, ale Ze ty pfedméty spolu Gzce souviseji.

Jakmile dualitu neodstranite, tak budou mit studenti stdle pocit, ze ve fyzice poliebuji néco jiného nez v chemii.

Ing. Radim Vajda



Spoluprace se socialnimi partnery zlepsi postaveni absolventt na trhu prace
Stfedni promyslovd 3kola stavebni Ostrava - Zabreh

Jsem réda , Ze mam piilezitost vds sezndmit s vysledky spoluprdce se socidlnimi partnery nasi skoly. SPS
stavebni v Ostravé je zaméfend na vychovu stfedné odbornych kddri pro stavebnictvi, specidlné pro bytovou
a obéanskou vystavbu a pro geodetické préce. Zajistuje vzdélani ve trech studijnich oborech. V letech 2005

— 2007 zde bylo celkem 24 tfid, z toho 14 tfid stavebnictvi, 4 tfidy geodézie a 6 tfid technického lycea.

V soucasnosti mame vytvorené kolni vzd&ldvaci programy pro obory stavebnictvi a fechnické lyceum a uéi se
podle nich v prvnim a druhém roéniku. Zakladnf skupinu pro viasini hodnocent tvoif feditel skoly, zdstupce feditele
a koordindtor zodpovédny za realizaci, zpracovani a vyhodnoceni vysledkd. Koordindtor spolupracuije s vybranymi
ueiteli spolecenskych i prirodnich vé&d, informatiky, cizich jazykd, odbomych predmétd, s vychovnym poradcem
a metodikem prevence.

V souladu se zafazenim nasi skoly do pilotiho programu dochdzi k posilent role socidlnich partnerd, kteff mohou
ovliviiovat cile a obsah vzdélévani studentd tak, aby byly respekiovany vyvojové trendy na trhu préce, zmény ve
v&dé a technologiich a v neposledni fadé i specifické podminky na trhu préce v ostravském regionu. Socidlnim
partnerdm bylo umoznéno podilet se na tvorbé skolntho vzdélévaciho programu a na tvorbé profesniho profilu
absolventa skoly. To mize byt podkladem pro dalsi spoluprdci, kterd prispéje k lepsi zaméstanosti absolventd
skoly na trhu prace, ofevie skole nové vnéjsi podnéty a prispéje k t&snéjsi provazanosti vzdéldvaci nabidky skoly

a poptévky regiondlniho trhu prace.

Zmapovani souasného stavu ve stavebnictvi v ostravském regionu

Ve spoluprdci s Uradem prace v Ostravé a na zékladé jedndni se stavebnimi firmami v ostravském regionu je mozno

vyvodit ndsledujici zavéry:

B Privafizace v Eeskych stavebnich podnicich prinesla vyznamné zmény strukiury a vedla k rozdrobeni velkych
stavebnich firem a soucasné ke vzniku malych stavebnich firem.

B Pocef pracovnich mist pro stiedoskolsky vzdé&lané stavebni techniky nepoklesl v dosledku vzniku malych

specializovanych firem.

Doslo ke vstupu zahraniénich, kapitalové silnych firem na cesky trh.

Dojde k odstavent stavebnich podnikd, kieré nebudou konkurenceschopné.

Stavebni vyroba se bude postupné opét koncentrovat, specializované firmy budou mit své misto na trhu préce.

Do popiedf vysfoupi pofieba pracovniki, zvladajicich projekfovani pomoci programi CAD.

Zvy3i se pozadavky na manazersky pfistup k feseni vzniklych problémo.



Ostravsky region jako soucdst Severomoravského kraje paffi k oblastem Ceské republiky s nejvétsi nezaméstnanost,
kterd se dotykd rovnéz stavebnictvi. Nabidka volnych mist pro stiedné technické pracovniky ve stavebnich oborech
ie minimdlni a z toho vyplyva, Ze absolventi musi byt pripraveni pracovat i v jinych regionech republiky, respektive

ziskat zkusenosti i v zahrani&i.

Pro uplaméni absolventa je dilezité navazovat kontakty s budoucimi potencidlnimi zamésmavateli jiz v pribshu
studia, a to osobni GCasti na roznych vystavach, soutézich a exkurzich. Dilezitd je rovnéz jazykovd vybavenost
a pocitacovd gramotnost absolventa. Z rozboru nabidek volnych mist je zfejmou vyhodou i viastnictvi fidigského

prikazu.

Spolupréce 3koly a socidlnich partnerd v regionu

V sou&asné dobé spolupracuje SPSS s ndsledujicimi socidlnimi partnery:

m  Oblastni kancelar CKAIT Ostrava

m Ufad préce v Ostravé, informaéni a poradenské stiedisko pro volbu povoldni a zménu povoldnt: Poskytuje
informace o moznostech uplatnéni absolventd v praxi a aktudlni Gdaje o siti strednich, vy3sich odbornych
a vysokych skol v regionu, respektivé v celé CR.

B Spolecnost PSM CZ: Ve spolupréci s CKAIT, CSSI, Svazem podnikateld ve stavebnictvi a za podpory stavebnich
veletrhd v Brné pofddd pro nase studenty a vyucujici odbomé semindre, které jsou soucdsti celozivomiho
vzdélavani s moznosti ziskat osvédéeni od firem, vlastnicich certifikaci a 1SO.

B Hodné firem v kraji ndm umoziuje praxi pro studenty: Chtéla bych jmenovité uvést firmu HORVIL, s.ro.,
THERM s.r.o0., DESIA s.r.o., GSP s.r.o., ostravskou pobocku firmy KNAUF, RUUKI s.r.o., TONDACH, VELUX. Dv&
posledn& jmenované firmy kromé foho vypisuji kazdym rokem soutéZ pro 3. roéniky s tematikou pouziti stiednich
oken VELUX a stfesni kryting TONDACH v roénikovych projektech. V roce 2005, 2006 a 2007 postoupili vzdy
ffi z&ci z nasi skoly do republikového kola v Praze mezi 16 nejlepsich skol.

m S firmou RAAB KARCHER STAVEBNINY a. s. mdme uzavienu smlouvu o vzdjemné spolupraci: Jednd se
predeviim o zajisfovani materidlu pro skolni praxi, prospekiového materidlu a odbomé literatury pro vyuku
pozemniho stavitelstvi, konstrukéniho cvicenf ap. Firma rovn&Z pomdhd pii dnech otevienych dvefi a umozfiuje
studentlim exkurze do staviv véetné& odbornych predndsek, zajistuje také praxi pro studenty. Studenti reciproéné
vypomdhaiji firmé pii organizaci stavebnich vystav v Ostravé a Frydlanté nad Ostravici.

B Nadéjné se vyviji spolupréce s VSB TU Ostrava.

B Zastupci FAST — Ostrava se budou podilet na zaddvéni roénikovych projektt, pfi pfipravé maturitnich témat, pfi

Ustnich maturitnich zkouskéch a pfi semindfich, poréddanych FAST Ostrava.



Ze spole&nych jedndni s firmami vyplynuly pro nejblizii obdobi ndsleduijici tkoly:

a) ve vztahu ucitel — 28k odbourat diktovani (mentorovani) uciva,

b) nauit studenty hledat potfebné informace v odbomé literature,

c) naucit studenty pracovat s odbornou literaturou, vypis zakladnich pojmé pii zpracovani zadanych tematickych
Ukold,

d) vést studenty k samostatnému projevu, naucit je obhajovat zpracované téma.

V dalsim obdobf bychom se chtéli zaméfit hlavné na udrzeni dobré spoluprdce se soucasnymi parinery a rozsifent
spoluprace s TU Ostrava, FAST a zastupitelstvem mésta Ostravy. Zdmérem bude G¢ast z&stupcl téchto organizact
pfi maturitnich zkouskach, coz mimo jiné 1€z zvysi prestiz této zkousky a na druhé strané budou mit zdstupci
socidlnich partnerd lepsi predstavu o absolventech a o tom, co mohou od nich v praxi, respektive pfi dal3im studiu
ocekdvat. Pocitéme také s Gcast socidlnich partnerd pii zaddvani roénikovych projektt pro rizné soutéze, kierych
se SPSS zicastiivje, jako jo SOC, VELUX, TONDACH apod. Projekty by se tykaly konkréinich zakazek, které se
v soucasné dobé v regionu fesi. Radi bychom také ziskali ke spolupréci socidlni partnery z fad podnikateld, kfefi
maji své défi umisténé na nasi skole. Jde fofiz o rodice, u nichz predpokladddme zvyseny zdjem o spolupraci se
skolou. Chteli bychom navazat blizsi spolupréci i s Gtvarem hlavniho architekia v Ostravé pii vybéru jednotlivych
zaddni pro obhajoby rognikovych projekid pfi dstnich maturitnich zkouskach. Uvedené firmy a instituce byly osloveny
a podrobné sezndmeny s roli socidlnich partnerf v rozvoji odborného vzdélavani a s tkoly pfi realizaci projektu.

Ve viech pifpadech jsme se setkali s kladnou odezvou a aktivnim piistupem k téfo problematice.

Jaké ndzory vyjadrili socidlni partnefi v dotazniku
Ocekavani zaméstnavateld smérem ke 3kolstvi

Priblizen skoly redInému Zivotu

Vzdélavani s ohledem na nové trendy a technologie, vyuka jazykd
Vetsi propojeni na praxi

Budouli koncipovény pro up|ofném’ v praxi — dlouhodobé zamérenti, nikoliv médnost
Mélo manazerskych obord pro samostatiné uplamnéni absolventd
Kompetence absolventd

Vice praktickych zkusenosti a dovednosti

Absolvent nese plnou odpovédnost za rozvoj své osobnosti
Vestrann&jsi zaméfeni, flexibilita, ochota se celoZivoing ucit

V&domi, Ze zakladni pracovni névyky u absolventa tvofi nedilnou souéést profese



Logické mysleni a systémovd prace; jazykova vybavenost (Al, NJ); znalosti oboru

Posileni vzdélani vzhledem k socidlnim, ekonomickym a manaZzerskym kompetencim (zvy3eni obecného prehledu
studenta a jeho schopnosti se orientovat a analyzovat)

Posileni manazerskych kompetenci — analyza problémd, rozhodovéni, vedeni, podnikavost, schopnost nést riziko,
organizovdni, objekfivnost, uméni tymové prace, motivace

Posilent socidlnich kompetenci — aktivity, komunikace, empatie, socidlni obratnosti

Soustavné studium odbornych &asopist

Pozadované kli¢ové dovednosti

Prohloubit schopnost samostainé prace s informacemi a flexibilitu

Schopnost jednat s lidmi, marketingové dovednosti

Komunikace, jazykové schopnosti, pocitacové gramotnost, ekonomické mysleni, tymovd préce, iniciativa
Samostatnost, Gsudek

Specifikace spoluprdce zaméstnavatele a 3koly

Praxe studentd — pozndni skutecnosti, feseni konkrémich Gloh z praxe

Popularizace novych trendi a zatraktivnéni tradicnich profesi, exkurze, predndsky, studium i podle technickych
materiald zavedenych firem apod.

Neijen student, ale i ucitel by se mél v rdmci celozivomiho vzdélévani zaméfit na praxi

V dotaznicich se neobjevily zadné névrhy na zménu obord ani zvlésin vyhrady ke znalostem absolventt, ale velky
doraz byl kladen na moréIné volni viastnosti, a to je myslim hlavni zdroj zmén, ktery by zvysil Usp&snost absolventd

oboru na frhu préce.

Navrh profilu absolventa 3koly

Absolventi nasi skoly se nejcastéji uplatiiuji ve stavebnicivi v pozici stavebni technik, a to jak v oblasti stavebni technik
piipravy investic a inzenyringu, fak i v oblasti projekiovéni, a rovnéz v pozici stavebni mistr nebo stavbyvedouci.
V oblasti vyroby betonovych dilct i vyrobkd z jinych stavebnich materiald byvaji zaméstndni v pozici stavebni

technik - technolog, stavebni technik - provozni dispecer ¢&i stavebni technik - kontrolor jakosti.

Absolventi oboru naleznou své uplaténi také v oblasti spravnich insfituci jako referenti statni sprévy a samosprévy,
a také ve stavebnich laboratorich a zkusebnach v pozici stavebni technik zkusebnictvi. Své uplaméni najdou také

jako pracovnici marketingu a pii prodeji stavebnich hmot.



Absolventi by tedy méli:

Usilovat o nejvy3si kvalitu své prace, vyrobkd nebo sluzeb:

chépat kvalitu v §irsim slova smyslu jako vyznamny néstroj konkurenceschopnosti a dobrého jména podniky;
plnit ulozené Gkoly planovite, systematicky a v zadanych terminech;

chdpat vyznam a vyhody tymové préce;

dodrzovat stanovené normy a piedpisy souvisejici se systémem fizeni jakosti zavedenym na pracovisti;

dbdt na zabezpe&ovani parametrd (standardd) kvality procesd, vyrobkd nebo sluzeb, zohlediovat pozadavky
klienta;

umét jasné a srozumitelné formulovat pfi rozdélovani préce na stavenisti technologické pozadavky a pozadovany

zpUsob jejich aplikace na konkréini podminky.

Jednat ekonomicky a v souladu se strategii udrzitelného rozvoje:

zndt vyznam, UCel a uziteénost vykondvané prace, jeif financni, popr. spolecenské ohodnocent;

zvazovat pii pldnovani a posuzovani uréité Einnosti (v pracovnim procesu i v bézném Zzivoté) mozné ndklady,
vynosy a zisk, vliv na Zivomni prostred, socidlni dopady;

nakladat s materidly, energiemi, odpady, vodou a jinymi latkami ekonomicky a s ohledem na Zivotni

prostred!.

Dbdt na bezpeénost a ochranu zdravi pfi prdci:

chdpat bezpeénost prace jako soucdst péce o zdravi své i spolupracovnikd (i klientd a z&kaznikd) i jako soucdst
fizeni jakosti a jednu z podminek pro ziskénf &i udrzeni certifikatu podle pfisluinych norem:;

dodrzovat pifslusné pravni predpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, protipozdrmi predpisy
a hygienické predpisy a zasady pro praci ve vyskach.

pouzivat osobni ochranné pracovni prostiedky podle platnych piedpist pro jednotlivé Einnosti;

byt pfipraveni spolupodilet se na vytvéfeni bezpecného pracovniho prostredi, dbét na pouzivéni pracovnich
ndstrojl, pomdcek a technického vybaveni odpovidajictho bezpecnostnim a protipozamim predpistim;

umét uplatiiovat opravnéné ndroky tykaijici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci &i pfi pifpadném pracovnim

Urazu.

Umét pouzivat laboratorni a provozni pfistroje a zafizenti:

aplikovat poznatky ze stavebniho inzenyrstvi, elektrotechniky, strojirenstvi, automatizace a technického kreslent
v laboratornich a provoznich cinnostech;
chépat princip a funkei méficich a regulaénich pfistrojd a strojd, laboratornich a provoznich zafizeni pouzivanych

v odvétvi stavebnictvi a dovést navrhnout jejich vhodné zafazeni do technologického procesy;



obsluhovat pfistroje a zafizeni s vyuZitim automatizovanych systém fizeni a zabezpecit optimélIni rezim jejich
cinnosti s ohledem na technologické pozadavky a efektivnost stavebni vyroby;

vénovat pozornost technickému stavu laboratornich a provoznich pifstroji, strojd a zafizent s cilem zajistit jejich
provozni spolehlivost pfi co nejnizsich nékladech a minimalizovat negativni vliv na pracovni a Zivotn{ prostiedi

a zdravi pracovniko.

Umét fidit technologické procesy nebo diléi tseky vyroby:

vyuzivat znalosti z pifrodnich v&d pii fizeni stavebnich praci a konkréinich tsekd vyroby;

pracovat s technickou a technologickou dokumentaci, Fidit proces vystavby, vést provozni zdznamy
a vyhodnocovat je;

vylvofit si pracovni ndvyky potfebné pro prakfické cinnosti;

orienfovat se v pravnich predpisech pro stavebnicivi a konfrolovat jejich dodrzovant;

fidit pracovni kolektivy a organizovat préci ve stavebni vyrobé v souladu se strategif udrzitelného rozvoje;
zndét zakladnf strojni a pfistrojové vybavent staveniste;

umét zachdzet s geodetickymi pfistroji a byt schopni ovéfit si postup vlastnich pracf;

u mensich firem bude pozadavek i na predvedeni manudlnich postupd pii zaskoleni méné kvalifikovanych

pracovnikd.

Umét vykondvat zakladni odborné &innosti:

aplikovat pifrodovédné znalosti pfi vykonu Einnosti ve svém obory;

odebrat a upravit vzorek k predepsanym rozbortim, provést méfeni podle ndvodu a vyhodnotit vysledky;
prakticky znat zakladni geodetické préce, vytycent stavby, zaméfeni skutecného stavu, polohové a vyskové
osazeni objektu v ferénu;

zndt problematiku rozpoctovéni staveb, umét pracovat s obvyklymi systémy (Callida, RTS);

orienfovat se ve stavebnim zdkoné;

byt schopni vést stavebni denik;

dodrzovat predpisy pro bezpecnou préci s nebezpecnymi latkami a zafizenimi.

Umét vykondvat obchodné podnikatelské aktivity ve stavebnictvi:

ophkovcﬂ ekonomické znalosti pri vykondvdm’ stavebnich a iinych podmkofe|s|<§/c|'w cinnosti a {eﬁch fizenf;
orienfovat se v prévnich predpisech CR a EU ve stavebnictvi, posoudit jejich dodrzovani a vyzadovat ndpravu
zjist&nych nedostatkd;

umét zpracovat vlastni nabidku stavebnich praci a orienfovat se a sprévné vyhodnofit nabidku jinych

organizaci.



Jesté bych chtéla podotknout, ze zakomponovat ndzory stavebnich organizaci do skolntho vzdélévact programu
bylo dosti problematické, ponévadz kazdé organizace kladla zvyseny diraz na jiné ucivo, podle zaméfenf jejich
zakézek. Z uvedeného vyplynul zavér, Ze nejlepsim fesenim bude pripravovat na skole univerzdélniho absolventa se
z&kladnim prehledem jednotlivych konstrukei, materiéld a technologickych postupd vyskytujicich se ve stavebnictvi.
Daleko podrobné&jsi sezndmeni s urgitou tematikou musi nésledovat pii ndstupu do zaméstnéni formou riznych
skolenf a rovnéz i samostudiem.

Konzultace se stavebnf fakultou byly velice pfinosné, ponévadz jsme si ujasnili, jaky rozsah védomosti vyZzaduje
vysokd skola od svych studentl pfi ndstupu do prvniho roéniku. Dané poznatky, keré se tykaly zejména vieobecné

vzdéldvacich predmétd, jsme mohli zapracovat do vlastniho vzdélavaciho programu.
Na zavér bych chtéla podékovat organizatorim tohoto naseho shromdzdéni, ze mame moznost se vzdjemné
poznat a vzdjemné si porovnat nase zkusenosti se zavadénim pilotniho programu do denntho Zivota skoly.

Ing. Jana Prochdzkovd

uéitelka odbornych predmétd



Spoluprace skoly se socialnimi partnery

Stredni zahradnickd 3kola, Ostrava

Priprava skolniho vzdéldvaciho programu pro obor vzdélani 41-44-M/001 Zahradnictvi zaéinala dotaznikovym
Setfenim a rozhovory se socidlnimi partnery, nebof pro vypracovdni SVP bylo a je velice dilezité védét, co
poZaduje trh prdce, co bude potfeba zménit, co tyto zmény pfinesou a jaky dopad bude mit SVP na moznost

uplatiiovdni absolventd na trhu préce a pfipravu absolventi na celoZivotni uéen.

Specifikum naseho SVP v oblasti socidlnich partnerd je, Ze se v nasem regionu nevyskytuje velkd zahradnick firma,
kterd by pro nasi skolu mohla byt velkym a silnym socidInim partnerem, proto oslovené socidlni partnery tvorilo

25 prevazné mensich zahradnickych firem regionu.

Ve vztahu k evropskému kontextu nenf tato situace v oboru ni¢im vyjimecnym. | v zemich, kde jsou zahradnické
provozy na vy3si Orovni, neexistuji koncentracni tendendce, naopak mezi mnozstvim malych firem funguji cilé
obchodni vziahy, tedy nikoliv jen vziahy konkureneni.

Oslovené firmy se zabyvaiji pievazné skolkarskou produkei, zaklédanim a tdrzbou zeleng, obchodni Einnosti
a sluzbami obyvatelstvu. Ovocndristvi a produkce zeleniny v regionu v Q0. létech silné upadlo a v soucasné dobé

stagnuje.

Informace o uplatnitelnosti absolventt na trhu préce jsme ziskdvali z informaci tfadi préce a z dokumentu Koncepce

zemédélského skolstvi pro Iéta 20052008 ve skoldch a zafizenich, které zfizuje Moravskoslezsky kraj.

Zaméstnavatelim chybi prévé to, co md prinést reforma

Prvnim krokem spolupréce se socialnimi partnery bylo vysvétlit a objasnit jim, v éem spocivé kurikularni reforma, co
a pro¢ mame ménit. Diskuse o zmé&né byla velice bouflivé a plodnd. Je nutno Fici, Ze néktefi socidlni partnefi k ni
pristupovali velice skepticky. Z vyhodnocenych dotazniki viak vyplynulo mimo jiné i to, Ze jim u absolventd chybi
pravé to, co nového mé piinést kurikularni reforma — napf. pfipravenost absolventd neustdle se ucit a zdokonalovat,

byt flexibilnt.

V dalsi fazi jsme pro socidlni partnery vypracovali dotaznik, ve kterém jsme zjisfovali pozadavky na nase absolventy
v oblasti kompetenci. Soucésti dotazniku bylo i vyjédreni socidlnich partnerd k soucasnosti oboru a perspektivy
do budoucna v nasem regionu i celé CR z jejich pozice tak, abychom i k tomuto mohli piihlédnout pfi tvorbé SVP.

SocidIni parinefi se takiéz vyjadiovali k ramcovému vzdélavacimu programu.



Z vyhodnocenych dotazniki vyplynulo, Ze socidlni partnefi pozaduji od absolventd tyto kli¢ové kompetence:
B zodpovédnost,

B dobry Ustni a pisemny projev,

B rozhodnost,

| flexibility,

B pocitacovou gramotnost,

B piipravenost a ochotu ddle se uéit,
B schopnost tymové spolupréce,

u

prace s informacemi.

Z odbornych kompetenci jsou pozadavky na absolventy nésleduijci:
B marketing zahradnickych produkio,
B foristické prace,

B kompetence k projekci a realizacim sadovych Gprav.

Zaméstnavatelé z 37 % kladou diraz na klicové kompetence a z 67 % na odborné kompetence. Cést socidlnich

parterd uvedla, Ze se chce aktivné podilet na tvorbé ucebnich programd.

Po vyhodnoceni dotaznikd a informaci poskytutych Giady préce jsme pozadavky zaméstnavateld prezentovali
véem pedagogickym pracovnikom skoly, ktefi se o né pak opfrali pfi vlastni tvorbé SVP. Informace o zamétent
zahradnickych podnikd v regionu jsme zapracovali i do hodinovych dotaci jednotlivych odbornych predmé&td
tak, aby byl vytvofen SVP na miru a vychdazejici mimo jiné i z polfeb socidlnich partnert a aby byla zvysena
uplatnitelnost absolventd na trhu prace nejen v regionu.

V hodinovych dotacich byl posilen predmét floristika a na zakladé pozadavkd socidlnich partnerd vznikly i pfedméty

nové, napr. zaklédddni a Gdrzba zelens.

| v této fazi probihala velice akiivné komunikace a spolupréce se socidlnimi partnery. Jako velkd vyhoda se zde
ukdzalo to, ze zastupci socidlnich partnerd jsou vétsinou absolventy skoly a maii k ni velice kladny vztah, znaii ji
i zt& ,druhé strany”.

Nésledné byl vytvoreny SVP socidlnim partnertim predlozen k posouzen! a na zdkladé jejich pripominek jesté

upraven.



V pribéhu ovéfovéni SVP probihd spolupréce socidlnich partnerd a skoly na ndésledujicich Grovnich:

®  Organizace odbornych praxi: Ve véfsing pipadd jde o individudini praxe, které absolvuji studenti dva tydny za
rok. Na této praxi jsou vzdy 2-3 Zdci ze fiidy, kdezfo ostatni majf béznou vyuku. Cilem této praxe je sezndmit
s&ky s organizaci a chodem zahradnické firmy s rdznym zamé&fenim. Socidlni partnefi také zabezpeluji pro
Z&ky tretich rocnikd (na zakladé smluvnich podminek) odbomou prazdninovou praxi v rozsahu 2 tydnt v obdobi
od &ervna do konce srpna. Zdaci pak vypracovavaii pisemnou prdci o poznatcich k zadanému tématu, kterd
obsahuje také vystiznou zprévu o podniku, jeho vybavenosti a organizaci. Socidlni partner pomdahd zakom
s jejim vypracovanim, zejména poskytovénim informaci k tématu.

B Odborné exkurze: Mame-li zaky pripravit pro Zivot, je nuiné, aby se sezndmili s roznymi typy podniki — od
velkych az po malé rodinné firmy s riznym zaméfenim zohradnicivi, od produkce az po mezindrodni obchod.
Zde ném socidlni partnefi i jiné zahradnické firmy v republice ochoiné vychdzeii vsific a jsou ochomni zaky
vpustit do svych podniki a poskytnout jim informace.

B Poskyfovani ucebnich pomicek, které jiz firma nepotfebuie, jako jsou vyfazené &i nefunkéni pfistroje, stroje,
ndstroje, specidlni substraty, slozky substratu apod. Velice to pomdahd pfi realizaci teoretické vyuky tak, aby zaci
méli mnohem va&i3i moznost se ndzomého vykladu akfivné zicastit a nebyli jen pasivnimi pifjemci informaci,
ale byli do vyuky viazeni.

B Predndskovd Einnost: Pro zaky jsou socidlnimi partnery v rdmci odbornych predmétd, po vzdjemné domluvé
s pedagogem, pripraveny odbomé predndsky. Zdstupci socidlnich partneri se taktéz kazdoroéné dcastni
projektovych dni jako poradci pfi zpracovévéni projekit, ale i hodnotitelé projektt zako.

B Spolecnd organizace semindit s odbomou tematikou (travnikéisky kurz, vazacsky kurz, 4drzba vefejné zelené):
Tyto semindfe jsou urceny pro 3irokou vefejnost, ale i zakom skoly, kieff se nejen 0&astni kurzu, ale jsou také
predndsejicimi. S tématy piisp&vkd jim ve véfsing pripadi pomdhaii prévé socidlni partnefi.

B Poskytovani sponzorskych dard.

V&fime, Zze aklivni 0Cast socidlnich partnerd, kierd nam velice pomohla pfi pfipravé, vytvaieni a v soucasné dobé
pfi ovéfovani naseho SVP, bude i naddle pokracovat a jejich podnétné pripominky a rady nam spolecné pomohou
pripravit zaky nejen na Zivot pracovni, ale i osobni.
Za to vie jim jiz ted pati velky dik.

Ing. Pavla Davidova

davidova@szas-ostrava.cz



Skolni vzdélavaci program znamena zménu

Hotelovd $kola, VOS hotelnictvi a turismu a Jazykové skola, Podébrady

Nervozita, rozpaky, nékdy snad i averze a strach, nebo spousta vycitek viemi sméry... | tak se u pedagogické
vefejnosti mohou projevovat reakce na kol vytvofit $kolni vzdéldvaci program. Jednd se o zcela pochopitelnou
a v odborné literatufe presné popsanou reakci pracovniki na zménu. Po fézi odmiténi a vzteku nastane
samoziejmé dfive &i pozdéji obdobi akceptovdni. K nému chceme prispét i timto nasim shrnutim zkuSenosti
a poznatki z prvnich dvou let nasi Géasti v projektu PILOT S, v némz je nds skolni vzdélédvaci program vytvoren

a ovérovdn.

Pojdme si prosim ofeviené fici, ze tvorba vlastntho skolniho vzdélévaciho programu nemize znomenat poprent
veskeré na3i dosavadni prace. Kazdd moderni skola a kazdy normdlni ucitel inovuji a vzdy inovovali svoji viastni
praci jaksi prib&zng, casto nendpadné a drobnymi kroky prizpdsobovali vlasini metody, formy a neziidka
i obsahy, jak jen to bylo mozné, rozné se vyvijejicim potiebdm zakd, ménicim se trenddm ve vyu€ovanych oborech
i v pedagogickych koncepcich. Proto jsme se v nasem skolnim vzdélavacim programu predeviim snazili popsat
svoji dosavadni praci. Utvarent SVP Ize takto vnimat jako prileZitost k 0zasné sebereflexi. Popiseme to, co délame
skvéle, o cem si myslime, Ze je dlezité nebo dokonce nezbyiné pro profil naseho absolventa.

Zase jednou se pofddné ponoiime do dosavadnich uéebnich osnov a svych vlastnich tfematickych pland, porovname
je s pozadavky nové vytvofeného rémcového vzdélavaciho programu pro nds obor. Ujasnime si svoje predstavy,

prani a moznosti v rémci predmétovych komisi a dokonce zintenzivnime i mezipfedmétové vazby a vziahy.

Prace na skolnim vzdélévacim programu by se dala pfirovnat k jakémusi velkému gruntovéni v té velké skini
s oblecenim, co mame doma: rozhodné si pii uklizeni nemizeme dovolit viechno bezhlave vyhodit. PFi prerovnévani
si Casto ujasnime, co viechno vlasing v 1€ nasi skiini vibec mame a také co by bylo potieba preskladat do jiné
policky. Obé&as narazime na néco, co jsme uZz dévno zapomnéli, Ze skfifi ukryvd, a co se ném miZze dost hodit.
Né&co tedy skutecn& uz definitivné vyfadime a nad nékferymi kousky si uvédomime, Ze nédm sice moc nevyhowujf,
ale z nejriznéjsich divodo v 1€ skiini musi zdstat. Jenom snad by se daly posunout na jiné misto, vielijak preskladat

a preskupit...

Daleko podstatn&jsi nez vlastni vzdélavaci obsahy, postaru tematické celky uéiva, ukdzi se pii préci na skolnim
vzdélévacim programu vzdélévaci vysledky a spolu s nimi principy a zdsady préce v nasi skole, metody a formy,

které jsme az dosud pouzivali a kieré se nabizeji k pouzivani v nadi nové koncepci. A tak se seznamujeme



s moznostmi formovdni zakovskych osobnosti a jejich viestranného profesniho i osobnosintho rozvoje. Zamyslime
se nad tim, Ze jiz nemd byt nasim cilem jakési omezené a jednostranné predévani pouhych poznatkovych soubord,
ale rovnou Ze se mdme pustit do predavéni programi a do komplexniho rozvijeni z&kovskych kompetenci.

A tak pfi nasem premysleni zahy objevime, Ze nejzdsadnéjsi zménou, kterou Uspé&snd implementace skolntho
vzdélavaciho programu vyZaduje v prvnf fadg, je zména PRISTUPU. A to prosim u viech G&astnikd vzdéldvaciho
procesu, rodi¢e nevyjimaje. A dostévéme se k mnohovrstevnatému a nadmiru slozitému procesu, v némz si pani
ucitelka zaéne predstavovat zaka maximalné usilujictho o vlastni rozvoj. A tato pani uéitelka pistihne sama sebe,
jak na zaky v zévéru svych hodin Easto diirazné kiici: ,a piisté po vas BUDU CHTIT.." Je to takovy v ceské skole
nadmiru dolezity a éasto komunikovany fenomén. ,A co budete chfit tady k tomu tématu?”, ptavai se zaci. A ucitelé
Casto sdéluji nékteré zaleZitosti jaksi ,navic” nebo ,pro zpestieni hodiny”, ale vzapéti z&kdm vjasni, Ze ,...to nebudu
chtit”. Dokdzi samotni nasi kolegové ucitelé pracovat s jinym pifstupem a ponechat volbu rozsahu a miry zpracovéni
vlasini prezentace tématu na samotnych zdciche A dokdzi se nasi zéci spolu se svymi rodici orientovat v takio
pojatém zpisobu prace, kdy ucitel-konzultant nabidne nejroznéjsi moznd pojefi a uchopeni prévé probiraného
tématu, aniz by urcil (=nadiktoval do sesitu), jakou jeding spravnou prezentaci ,bude chtit’@ Bude takto pracujicim
2&kim potom leZet na srdci i na mysli co nejkvalitn&jsi a nejzajimavejsi zviddnuti tématu, které bude zdroven

nejodekvaingjsi vzhledem k zdkovym moznostem?

Po &em dychti zdci

Ve viech t&ch nadmiru zajimavych koncepcich, v nichz se m& skolnf vzdéldvaci program odehravat, uvazujeme
stale o zdkovi akeeptujicim nase nové metody a zpisoby prace, prakicky pifmo dychticim po viastnim maximdlnim
rozvoji... Podivejme se viak, dfive nez s veskerou inovaci zaéneme, nejprve do nasich dnesnich lavic a upfimné si
analyzujme soucasného zdka — po em on to vlastng dychtf & k jakému dychténi jsme schopni jej vibec pfimé&te
V jakém stavu se nachdzi jeho osobnostni portfolio a jok moc se dd pocitat s Usilim je rozvijet a zdokonalovat?
(Jak moc se da vibec pocitat s Gsilim...] Co si v nasf skole pocneme s pozadavkem na aktivni zakov pristup ke
vzdélévani nebo na jeho spoluzodpovédnost za vlastni vzdélavact vysledky, kdyz rodicovskd vefejnost nam na
poslednich schizkach vystoupila s pozadavkem na zavedeni af uz elektronickych &i jinych variant Zakovskych

knizek na stfedni skole, 1. pravidelného a Gplného sdélovani viech pribéznych vzdélavacich vysledks?

Neznamend ndhodou prévé tenfo rodicovsky pozadavek spise popreni onoho frendu vychovy k zodpovédnému
piistupu a k samostatnostie Rodicovskd vefejnost se zdé prahnout po zkvalitnéni komunikace se skolou o vzdélavacich

vysledcich, oviem do jaké miry probih& kvalimi (& vibec n&jaka?) komunikace v rodinédch samotnych?



Jaké metody budou nejvhodn&jsi a nejefektivnéjsi pro nasi populaci t&ch spise méné aktivnich a joké méme zvolit
pro fen vé&né negativisticky pifstup ke skole jako faktoru z principu ublizujicimu a skodicimu? Jak udrzime nasi
spravedlivé rovnou partnerskou komunikaci ucitele se Zakem, jestlize porusovéni jakychkoliv nastavenych pravidel

se stévd u mnohych zdki takika normou?

Pojdme si pfipomenout letosni Vyzvu pedagogt a védcd tykajici se trovné vzdélani v Ceské republice. | tato vyzva
by se mohla stét pro nds podstatnym vychodiskem pfi formulovani nasich skolnich vzdélavacich programd. Abychom
se po prostudovani viech t&ch modernich vzdélavacich metod a prostiedkd neobdévali pracovat napfiklad s dlohou
paméti ve vzdélavani. Jakékoliv moderni projekiové, tymové, problémové a bohvijoké autodidakfické a kreativni
vyucovdni se piece na samém zacdtku nemize obejit bez zvladnuti poznatki zalozenych na dlouhodobém,
cilevédomém a systematickém paméfovém osvojovani. U t&ch zasné progresivnich metod aplikace teoretickych

poznatkd do praktickych dloh pfece jenom v prvni fadé potfebujeme, aby bylo jaksi vibec CO aplikovat. ..

Vyzva vysokoskolskych pedagogl a védcl hovoif rovnéz varovné o zpochybfiovani smyslu vychovy ke kazni
a spolecenskému chovani v celé souasné spolecnosti. Rovnéz toto konstatovéni budiz ném pii utvarent viastintho
skolntho programu vychodiskem! Co ném budou plainé projekiové aplikace v maximdlni mozné kvalite, jestlize
iejich zakovsti realizatofi jaksi nebudou jiz ani ovlddat, ani rozpoznavat situace vyZadujicl zdvorilost &i dokonce

dctu, ba ani mit o nich vibec povédomi...

Jestlize mé& skola kone&né svdj autonomnf skolni vzdélavaci program sepsdn a vytvorien, viechno se, vazeni kolegové,
teprve zacind. Trvald a nekonéici, pro viechny G&astniky nesmimé ndroénd faze utvareni novych PRISTUPU. Pristupt
ucitele jako poradce formujictho a respekivjictho osobnosti. Pristupd zéka akiivné se podilejiciho na vlastnich
vzdélévacich vysledcich, se zajmem, se zodpovédnosti, s osobnim Usilim, s chuti vaimat a s ochotou pochopit...

Prejeme viem kolegim hodné sil v jejich motivaenim sili!

PhDr. Jana Podolékovd
feditelka



Vzdélavani a zaméstnavatelé

Nérodni Ustav odborného vzdélavéni

Réda bych se zminila nejen o reformé ve vzdélavdni, ale i o tom, co se d&je na druhé strand, za hranici
zdvéreénych a maturitnich zkousek, tedy poté co skoly své absolventy vypusti do svéta. Chtéla bych se
zamyslet nad souc¢asnym stavem na trhu préace i nad tim, co odbornici nazyvaiji projekce stavu zaméstnanosti

a projekce struktury zaméstnanosti do budoucnosti.

Celd druhd polovina 20. a pocdtek 21. stolefi predstavuiji pro Eviopu a vyspélou €dst svéta vitbec obdobi velkych
zmén na frhu préce, ve strukiurdch zaméstanosti a v ristu pozadavkd na dobfe pripravené lidské zdroje. Posobi
na fo promény, které prindseji nové technologie a s nimi spojeny rdst produktivity, nové trendy v organizaci a délbé
prace. Béhem druhé poloviny 20. stoleti pomalu konéila promyslové éra a lidé se presunuli spide do obchody,
dopravy a obdobnych &innosti ndrocnych na lidskou praci. Nejvétsi podil zaméstnanosti se proto prelévd z primyslu
do tradi¢nich sluzeb - terciéru. Zacdtek nového stoleti je vsak svédkem dalsi promény, kdy se ve spolecnostech
védéni hlavnim vyrobnim faktorem stévaji znalosti, informace, ueni a schopnost lidi je ziskavat a vyuzivat.

Pozadavky samotnych zaméstnavateld a jejich organizaci pomémé presné vyjadiuji potieby trhu préce. Za
nedosfatkové oznacuji firmy a organizace zejména ty profese, s jejichz obsazovanim maji problémy. Nemusi fo
ovsem nuiné znamenat, ze by koly pfipravovaly mdlo absolventd s odpovidajicim oborovym zaméfenim; je nuné
zohlednit i dal3f fakfory, jako je napitklad nezajem absolventd hledat uplaméni v t&chto profesich, mdlo l&kavé
podminky préce v podnicich atd. Identifikace nedostatkovych profesi tak moZe naznacovat i existenci jinych,
skrytéjsich problémd. Jako priklad bych uvedla strojafinu, kde se neda fici, ze by byl oproti minulym letém vyrazny
pokles poctu absolventt, ale poptévka po t&chto profesich vzrostla natolik, Ze podniky pocifuji nejvétsi nedostatek

pravé v této oblasti.

Zaméstnavatelé pomémé Easto pozaduji, aby bylo uchovské skolstvi vice podporovéno, a to zejména u obord,
kterych je na trhu prace nedostatek. Zdivodriuif to i tvrzenim, Ze ne viichni Z4ci maiji dostateéné predpoklady pro
studium oboru ukongeného maturitni zkouskou. Pravé fi, kel maji nizsi studijni ambice, mohou mit dispozice pro
manudlni &innosti @ méli by mit moznost piipravovat se pro uplatinéni v odpovidaijicich profesich. Zaméstnavatelé
také upozorfiuji na skutecnost, Ze nedostatek délnickych profesi zejména ve strojirenstvi a stavebnictvi v nésleduijici
letech je3té vzroste, protoze fada stévajicich d&lnikd odejde do dochodu. Navrhuji proto v&tsi propagaci femeslnych
profesi a u€ebnich obord a zvysent jejich prestize; zarover je viak nutné vytvorit podnikatelim podminky pro préci

s absolventy.



Moznosti spolupréce mezi zaméstnavateli a skolami

Jiz béhem piipominkového fizeni k rdmcovych vzdélévacim programim predkladanym v ramci 1. viny byl patmy
vzristajicl zajem zaméstnavateld o vysledky vzdélavani, zejména v oborech poskytujicich stredni vzdélani s vyu&nim
listem (kategorie H). Pokud jde o spolupraci zaméstnavateld se skolami, rada bych zminila studii, kterd vznikla v roce
2005 pro potfeby Rady viady pro rozvoj lidskych zdrojts (kterd tehdy jesté existovala). Slo o dotaznikové setent,
v némz méli zaméstnavatelé napsat svij ndzor na to, jak by se mohli podilet na spolupréci se skolami, respektive
jaké bariéry jim v tom brdni a jak& opatfeni jsou potfebnd, aby se tyto bariéry odstranily. Zjisfovani se tykalo
spoluprace na odborném vycviku, pri realizaci odborné praxe i pfi pifpravé vzdéldvacich programd. Byla tam také
ofdzka, jak by se mohli odbornici z praxe podilet na vyucovani nebo alespori sdélovat své zkusenosti zakim ve

skolach, aniz by méli potiebné pedagogické vzdélant.

Ve viech bodech byla jako nejv&fsi prekdzka identifikovéna otdzka finanéni a zaznély navrhy na vytvorenf systému
dariovych tlev pro zaméstavatele podilejicich se na vzdélavani. V nékterych piipadech se objevila i obava o know-
how firmy a zaznivaly pfipominky, ze z&ky na praxi neni mozné dostatecné zapracovat, takze se v podnicich bojf
pustit je ke kvalifikovan&jsi praci. Studie identifikovala i pracovnépravni opaffeni poffebnd k tomu, aby se situace
zlepsila, hlavné pokud jde o status Z&ka nebo studenta behem praktického vyuEovéni. Od té doby se v podstaté
nic nezménilo a mam pocit, Ze se jednd hlavné o dafové zvyhodnéni zaméstnavateld. To by se mohlo stét silnou

motivaci ke spolupraci se skolami.

Presto se v rémci projektu Pilot S vétsiné skol podafilo nalézt vhodného partnera z oblasti svéta préce, ktery se zacal
podilet na vzniku dkolntho vzdélévaciho programu a hlavné na formulovani profilu absolventa. Zaméstnavatele se
podafilo zapojit i do dalsich vyznamnych projektt. Napfiklad jde o systémovy projekt MSMT Nérodni soustava
kvalifikaci  (NSK), kde spolupracuji na tvorbé standardd pro tplné i diléi kvalifikace (prozatim na trovni ISCED
3C - stredni vzdélani s vyuenim listem). Podileji se také na vytvarent standardd povolani, kieré soucasné vznikaijf
v réamci projekiu MPSV Ndrodni soustava povoldni. Tyto standardy jsou potiebné k tomu, aby byl do Zivota uveden
novy zpdsob uzndvani neformdlntho vzdélévani, ktery umoziuje zdkon o ovéfovani a uznavani vysledkd dalstho
vzdélavani.

Vyznamné je také to, ze vznikaji tzv. sektorové rady slozené z reprezentativnich zdstupcd zaméstnavateld daného
odvétvi. Tyto rady se vyjadiuji ke viem vznikajicim standardtim, ovliviuji tedy obsah jednotlivych kvalifikaci. Lze
predpoklédat, Ze sprévné nastavend spolupréce sektorovych rad (zaméstnavateld) a vzdélavateld na véech drovnich

by mohla vyrazné prispét ke zvyseni Grovné i prestize ucebnich obord.



Soucasnd legislativa podporuje zapojeni socidlnich partneri do stanovovdni cild a obsahu pocdteéniho i dalsiho
odborného vzdélavani. Stavaijici mechanismy umoziuji 0&inné ovliviiovéni ve viech ¢léncich fetézce: povoldni
- kvalifikace — vzdélavaci programy — zkousky a certifikace. Dalsim krokem by tedy mohlo byt navrzeni a prijeti
takovych legislativnich opatfent, kierd by zaméstnavatele motivovala také finanéné a materiéing, aby podporovali

odborné vzdélavani.

Ing. Jitka Pohankovd
ndméstkyné reditele NUOV



Ovérovani pilotnich SVP

Nérodni Gstav odborného vzdélavani

Ovéfovdni vytvorenych $kolnich vzdéldvacich programd pfi vyuce na skoldch bylo jednou z dilezitych aktivit
projektu Pilot S. Potfebovali jsme zjistit, jak se v pilotnich skoldch daii podle vytvofenych SVP uéit, zda tato
vyuka pfindsi oéekdvané vysledky a také, jaké maiji skoly s vyukou podle vlastnich programi problémy.
Abychom tyto informace ziskali, pouzili jsme nékolik ndstroji Setieni. Slo zejména o vyhodnoceni vysledkd

SWOT analyz, rozbory vyuéovacich hodin, rozhovory s koordindtory a dotaznik pro vyuéujici.

Zpé&iné vazby byly provedeny na skoléch dvakrat - k 30. 11. 2006 a k 30. 6. 2007, a to formou pisemného
zaddni, na které ndm skoly také pisemné odpovidaly. Prvni zpéid vazba byla zaméiena predeviim na vysledky
vzdélévani — zda jsou zdci seznamovdni s vysledky vzdélavani, zda uéitelé provadéji hodnocent z&kd s ohledem
na vysledky vzdélavani a zda vychovné — vzdélévaci strategie [mefody a postupy vyuky] vychazeji z vytycenych
cilo. | kdyz se nékteré skoly v pocéicich projekiu jesté potykaly s terminologii kurikulami reformy, Ize fici, ze si
vétSinou s tématem védély rady a zacaly ovéfovat, zda vysledky vzdélavéni a kompetence stanovené ve skolnim
vzdélévacim programu jsou z riznych hledisek redIng dosazitelné v ramci vyuky. Nékteré skoly si k tomuto Geelu
vytvorily i dotazniky pro vyuéuijici. Kromé toho z této prvni vazby vyplynuly i dalsi zkusenosti, napr. nutnost tymové
préce pedagogického sboru. Rada skol konstatovala, Ze vyucujici, kiefi se bezprostiedné nepodileli na tvorbé
SVP, maijf s jeho realizaci potize a ze je tedy treba tymovou préci sboru zlepsit. To potvrzuje ndzory, Ze v oblasti
kurikularni reformy by méla ve vétsi mife probihat osvéta piimo v jednotlivych pedagogickych sborech. Rada skol
si stézovala na velmi nizkou drover zako prichdzejicich ze zdkladnich skol. Toto konstatovéni proling viemi ndstroji
Seffent jako cervend nit. Na dvou pilotnich skoléch doslo v nematuritnich oborech jiz v prvnim pololeti ovéfovani k

predéasnym odchodim z&kd ze skoly.

Druhd zpétnd vazba byla predeviim zaméfena na to, jak se na skoldch osvédeuje vyuka podle uéebnich osnov
skolnich vzdélavacich programi a jaké z nf vyplynuly ndvrhy na eventudlni Gpravy. Mizeme konstatovat, Zze nékteré
skoly jiz koncem prvniho roku ové&fovani pomyslely na zmény ve svych programech. Ddle jsme skoly vyzvali, aby
se podélily o zkusenosti se zpracovénim prifezovych t#émat a s jejich realizaci. V této oblasti jsme ziskali fadu

zajimavych ndmétd.

Pfi kontrole SWOT analyz se skoly mély zamé&Fit na zjistovéni slabych stranek. Zajimavé je, ze skoly nejcastéji vidf
své prilezitosti v dobré prezentaci skoly, ve spoluprdci se socidlnimi parinery a v dalsim vzdélévani pedagogickych

pracovnikd.



Analyzu vyu&ovacich hodin v pilotnich skoléch provadéli odborni pracovnici NUOV a v této innosti budou i naddle
pokracovat. Analyza je predevsim zaméfena na formulaci cild hodin. Lze konstatovat, Ze Eést uciteld formuluje cile
vyuéovacich hodin sprévng, velkd &ast viak formuluje cil pouze jako uivo, tedy ne jako vysledek vzdélavaci

cinnosti. To ukazuije, Ze i v této oblasti by bylo tieba ucitele déle vzdélavat.

Rozhovory s koordindtory rovnéz provadéli odbormi pracovnici NUOV. Byly cilené a zkoumaly edukaéni klima
skol = zda se méni vztahy v pedagogickém sboru, vziahy mezi uciteli a z&ky, vztahy mezi skolou, resp. jejimi
pedagogy a rodi¢i 24ko, vziahy mezi skolou a jejim okolim apod. Vétsina koordinétord hodnoti edukaéni klima
skoly kladna. Nékteré skoly poukazuji na okolnosti, které ohrozuji dobré klima skoly - nizkd Groven zakt ze Z8,
dopad optimalizace a ddle nékteré neblahé celospolecenské vlivy. Méni se i vziahy v pedagogickych sborech
- zvysila se nutnost spolupréce, Easovd ndrocnost na pifpravu [obsahovd, metodickd), potieba dalsiho vzdélavani

[chybi oborové didaktiky). K dobrym vztahtim uéitel — 2&k znaéné prispivaji soustfed&ni na pocatku 1. ro&niku.

Elektronicky dotaznik pro vyuujici byl uréen ke zjisténi ndzord uéiteld na to, jak koncem prvniho roku ovéfovdni
vyuky podle SVP hodnoti z riznych hledisek realizované vzdélavani. Prestoze v ostatnich néstrojich setieni zaznivala
Casto skepse spojend v Grovni zakd ze z&kladn skoly, vypovédi z tohoto dotazniku ji nepotvrzuji. Napr. na oftdzky,
zda obsah SVP a stanovené vysledky vzdélavani odpovidaiji redlnym ucebnim predpokladim Zdko, odpovidd
vétsina ucitelt, Ze ano & spise ano. Shoduji se také na tom, Ze realizace vyuky podle SVP celkové prispiva ke
zkvalitnéni vyuky jejich predmétu.

Mgr. Gabriela Sumavskd

odbornd pracovnice



Vzdélavaci moduly a odborné kompetence absolventa

VOS, Stredni skola a centrum odborné pfipravy, Sezimovo Usti

Uéelem mého vystoupeni neni didakticky rozebirat strukturu a posldni vzdéldvaciho modulu. Ale fakt, Ze jsme
jedinou ze dvou pilotnich 3kol, které své SVP vytvdrely v ramci projektu PILOT S modulové, mé vede k tomu, Ze

jen krdtce pfipomenu zdkladni princip modulového strukturovani vyuky.

V posledni dobé sili spoluprace mezi zaméstnavateli a skolami, zvlaste odbornymi. Je fo jisté pot&sujict jev, ktery se
prezentuje predeviim v roving staini sprévy — tedy na Grovni MSMT a nové vznikajicich sektorovych rad, odbornych
komisi, zaméstinavatelskych svazi i oborovych seskupeni. Ale efekiivita vieho tohoto snazeni se nakonec bude
Jamat” pres spolupraci skoly s konkrétnim socidlnim partnerem jako potencidlnim zaméstavatelem absolventd skoly.
Tak se do popredi zajmu uciteld a zaméstnavateld dostavaji ve svétle kurikulérni reformy otézky uplatnéni z&kd na
trhu prace. Ty |ze pii tvorbé skolnich vzdéldvacich programi uchopit jako spolecny projekt skoly a zamésmavateld,
a fo pfedeviim v roviné spolecného definovéni kompetenci jako cilt vzd&lévani a stanoveni uZitecného uéiva jako

obsahu vzdélavani — v nasem piipadé vzdélavacich modulo.

Modul je prvek zaméFeny na pozadované vystupy

Otdzka modulového ¢lenéni vyuky v sobé nese nékolikahodinové diskuse o vyhoddch a nevyhoddach tohoto pojetfi,
o tom, zda modul nenf jen piepsany tematicky celek uebnich osnov, o ndroénosti na tvorbu i realizaci modulové
vyuky a dal3f problémy. Neni zde prostor tyto ndméty rozebirat, ale jako zdstupce skoly, kterd ma s modularizact
vyuky bohaté zkusenosti, mozu potvrdit, Zze pies viechna Uskali je modul prvkem, kiery vyzaduji zaméstnavatelé
nejen z pohledu snadné inovace (napf. kvili rozvoji novych technologif), nebo moznosti snadné kontroly dosazenych
vysledkd, ale i z pohledu jasného vymezeni predpokladanych vysledkd studia, které zaméstnavatel vidi predeviim

ve formé cilovych odbornych kompetenci absolventa.

Jako odbornd skola jsme jiz dévno poznali, jok dolezitd je dobrd spoluprdce se socidlnimi partnery, predeviim
zaméstnavateli 3irstho regionu. Skola dovede s tymem nadsenych a erudovanych pedagogt mnoho, ale véite
mi, nedokdzZe jasn&, s vysokou odbornosti a znalosti nastupujici techniky a predeviim ve vzddlengjsi casové ose
sama definovat, joké odborné kompetence budou pro absolventa daného oboru zasadni pro dobré uplatnéni
na dynamickém a ménicim se trhu préce. Jestli nékdo dovede Fici, joké dovednosti ma mit absolvent, aby byl
uplatnitelny na trhu prace, tak jsou to prévé zamésmavatelé.

Nejde tedy o ono na skolach tradiéni — zak musi umét! Zdoraziuji slovo ,dovednosti”, kterym prévé odpovidaiji pri

tvorbé SVP  kompetence” jako zptisobilost absolventa néco délat.



Pokusim se vam ve zkratce predstavit East naseho projekiu, kdy jsme spoleéné se socidlnimi partnery vytvorili nékolik
skolnich vzdélavacich programd, ve kterych je zapracovdno predevsim to, co oni zadaiji — tedy cilové odbomé

kompetence absolventa daného oboru.

Stanovit cilové kompetence neni jednoduché
Neverili byste, jok 1&2ké je v jednom oboru vzdélani spoleéné stanovit &tyfi nebo pét cilovych odbornych kompetenci,

které jsou pak urcujici nejen pro profil absolventa, ale i pro obsah vyuky — tedy strukturu pouzitych modulo.

Jste omezeni nékolika zakladnimi parametry relevantnosti:

1) nemizete hledat odborné kompetence pouze s jednim zaméstnavatelem;

2) kdyz madte reprezentativni zastoupeni zaméstnavateld regionu, tak se t&Zce hledd spoleény as na jednant;

3) nemizete pripustit definice odbornych kompetenc tak obecné, aby se v nich zaméstnavatelé ,nenasli’;

4] nemizete konkretizovat odborné kompetence absolventa na mnoho dileich, od kazdého zamésinavatele jinych
pozadovanych dovednost;

5) musite vysledky prepsat do jednotné formy definovéni Einnosti v dikci aktivnich sloves a nejlépe s vyuZitim

Bloomovy ¢&i jiné taxonomie Grovné.

N&s vysledeke Cryfi pracovni tymy se schézely 4 mésice, nez kazdy vytvoril smysluplné definice cilovych odbornych

kompetenci, pouzitelnych pro viechny sociéIni partnery a pochopitelné i pro nds skolnf vzdélavaci program.

Nyni probthd pokusné ovéfovani pilotnich programd a my zjisfujeme, Ze musime pfi pist tvorbé SVP odstranit
spoustu drobnych chyb. Ale zdrover se ukazuje, Ze Eas vénovany spolecné préci se zaméstnavateli byl velmi

dolezity. Mzeme nyni proces ofocit do prirozen&jsi a castéji frekventované polohy.

Tou je, ze zamésinavatel obvykle prilde na stfedni odbornou skolu s jasnou predstavou, jakého zaméstnance
potiebuje. Skola jako nase, kterd md jiz zpracovény cilové odborné kompetence do skolniho kurikula, porovnd svoji
databdzi kompetenci s pozadavky trhu préce. Pokud se jednd o novou kompetenci, kterd se objevila s technickym
rozvojem oboru, tak je schopna ji zapracovat do nového vzdélédvaciho modulu a zafadit ho v rdmci drobnych dprav

rychle do vyuky. Dokonce mize jit o vyuku ,na zakdzku”.

Také neni problém nové definovanou kompetenci zafadit do profilu absolventa. Tak je naplnéna funkce uzavieného

subsystému odbornych kompetenci i pozadavek trhu prace na dobfe odbomé pripravené absolventy.



Méni se pohled na vyuku i hodnoceni z4kd

Jako pedagogové se potykame s problémy dvoustupiiové tvorby skolntho kurikula a uéime se chdpat probihajici
zmény. Stejné joko my budou muset i ostamni stfedni skoly pfijmout v rdmci nového reformntho pojeti zmé&nu
v hierarchii cilo vzdélavani, kdy se na prvni misto dostévaji predeviim postoje a hodnoty, budou muset ménit i své

pohledy na hodnocenf zake.

Je zajimavé, Ze i v této oblasti ndm diskuse se socidlnimi partnery ofeviela jiny pohled na préci s chybou. Zatimco
ve firmé& je chyba chépdna jako pFirozeny provodni jev procest, je predmétem zkoumdni pro dosaZent certifikato
kvality a ndprava chyby je systematizovana, tak ve skole stale ucitelé pokladaiji chybu za velky problém Zdka

a nedovedou ji didakficky vyuZit k postupu vpred.

Kdyz se jako ucitel podivam refrospektivné na moznosti naplnéni zékladnich podminek uceni v modulové vyuce,
tak musim konstatovat, ze otdzky ,Jak budeme uéit” a ,S jakymi vysledky budeme ucit” jsou t#€méF vyhradné v rukou
skoly samotné. Ale k naplnéni z&kladnich podminek obsazenych v otézkach ,Pro¢ budeme uéit’, ,Co budeme uéit”
poffebuje moderni odbornd skola vzdy socidlni partnery. A prévé mira spoluprace skoly se sociéInimi partnery,

predevsim zaméstnavateli, bude ziejmé do budoucna rozhodujicim ukazatelem Uspésnosti kazdé skoly.

Mgr. Milos Blecha

zdstupce feditele Skoly



Spoluprace ucitelt pFi zpracovani skolniho vzdélavacicho programu

Integrovand stiedni skola technickd a ekonomickd (ISSTE), Sokolov

Integrovand stiedni skola technickd a ekonomickd Sokolov (ISSTE) je druhou nejvétsi skolou Karlovarského
kraje. Skola md ve své nabidce dvacet obor( vzdéldni, ukonéenych jak maturitni zkouskou, tak i ukonéené
vyuénim listem. Pravé tato skuteénost hrdla roli pfi zapojeni do pilotni tvorby $kolnich vzdélavacich programd
v rédmci projektu Pilot S. Neméné podstatnym divodem tohoto rozhodnuti byla pravidelnd pfiprava a tvorba

projektu rozvijejicich infrastrukturu skoly i jeji vzdélavaci klima.

Prvnim krokem bylo vybrat obory vzdélani vhodné pro prvni tvorbu i ovéeni vzdélavacich programt. Volba padla
na studijni obor elekirotechnika, ktery ma na skole dlouholetou tradici a kvalitni materidlni i persondlini zdzemi, a na
ucebni obor zameénik, jenz se na skole vyuéuje vice nez 50 let a mé& modemi podminky teoretické i prakfické
vyuky. Volba obord byla zfejmd i ze z&jmu vefejnosti o tyto obory a podporu socidlnich partnerd pfi pfipravé zako

na vykon povoldnf.

Néslednym a klicovym krokem byl vybér fidictho a realizacnitho tymu projektu, kdy rozhodujicim kritériem byla chuf
podilet se na novém, inovativnim programu vzdélavani a také kreativita a schopnost tymové préce. Ridici tym byl
sestaven jak ze Elent vedeni skoly, tak i ze zkusenych projektovych pracovniki a socidlnich partnerd skoly. Clenové
realiza&nich tymo sestavili diléi tvorei skupiny, fesici konkrémi &ésti SVP. Vzdjemnd koordinace préce a spolecnych
cinnosti byla fizena koordindtorem projektu. Ten pripravil ideovy i materidIni zéklad pro skutecnou tvirci Einnost
[vysv&tleni pojm0, konzultace cild a metod, tvorba spolecného textového formatu, konzultace dil&tho postupu praci
se zpracovateli, textové i obsahové korekiury). Vybér €lent tymi se osvédeil. Skupiny pracovaly zodpovédné
a v ferminech danych harmonogramem praci. V rémci piipravy na tvorbu SVP probihaly kurzy a aktivity monitorujici

pochopeni zaméru tvorby SVP.

Klicovym prvkem se stal uéebni plén

Koordindator tvorby obsahu se soustredil na tvodni a zdvérecné obecné césti, které zahrnovaly Gvod, charakteristiku,
profil absolventa, didakticko-metodickou &dst a text o uplaténi absolventa véetné podilu socidlnich partnerd na
tvorbé obsahu.

Jednou z Gvodnich akfivit bylo vytvoieni jednotného formdtu textu, coz znaéné zjednodusovalo praci tvircd eésti
odbornych i vieobecné vzdéldvacich a poméhalo i koordindtorovi pii sestavovani asti v celek. Tato technické
standardizace zdsadné vedla zpracovatele a vymezovala rozsah pro zpracovani  vyucujicimi, ktefi maiji potize

s vypocetni technikou.



Myslenka spolecné diskuse a tvorby ucebniho plénu se ukdzala joko nejvhodngsi a také objektivni. V jedné
mistnosti, s nasvicenim dat na platno, se fesily varianty presund hodin v jednotlivych predmétech i roénicich studia,
dokud se nedoslo ke shod&. Ne&kolik hodin trvajici diskuse byla nejpfinosn&jsi aktivitou tvorby, kdy kazdy ze
zO&astnénych tvircd SVP si byl védom, Ze jeho pozadavky jsou plné obsazeny ve vysledném uéebnim plénu a moze
ted zodpovedné prevést hodinové dotace ve vzdéldvaci obsah.

Tento zésadni zlom v postoji zpracovateld se zhodnotil i v etapé ovéfovani, kdy nékteré kritické body dotact hodin
a jejich umisténi do jednotlivych ro&nikd studia nemohly byt napadeny a oslie kritizovény, ale pouze pfipominkovény

a navrhovény k optimalizaci SVP.

Jak postupovala prace na skolnim vzdélavacim programu
Na pravidelnych [nejlépe mésicnich) schizkéch odstrafiovali jednotlivi zpracovatelé pripadné nedostatky, a to
jak v terminologii, tak i v rozsahu a pojeti piedmétu. Jednotlivé zpracovatelské skupiny spoleéné nastavovaly miru

i obsah zpracovani, ne viak v mensim rozsahu, nez bylo stanoveno rémcovym vzdélévacim programem.

Spolecny obsah pfedmétu byl projednévan na schizkach predmétovych komisi kazdd komise na skole mé minimalng
8 ¢lend) a dd se proto nazvat kolekfivnim produktem. Predmétové formace pracovaly samostaing, v terminovém
kalenddii a byly harmonogramem pouze rdmcové smé&fovany jak k prvni, tak pifpadné opravné verzi. Jednotlivi

zpracovatelé konzultovali vysledky prace s koordindtorem, popi. se zpracovateli piibuzného oborového obsahu.

Dilezité zejména bylo rozdélit latku v rozpisu tak, aby zadnd nebyla shodnd ve vice pfedmétech. Naopak predméaty
se museji vzdjemné dopliovat a Easové navazovat (napf. obanskd nauka a ekonomika by nemély vyucovat
shodny obsah, ale vzdjemné se dopliiovat). Takovychto trecich ploch a styénych prostor bylo dost na to, aby prace

skupin musela byt provazéna a koordinovéna.

Kdyz se vyladilo rozdéleni vzdélavacich obsahd natolik, Zze bylo mozné samostainé zpracovat predstavy
ueitell, préce se zdsadné zjednodusila. Ndasledovalo obdobi individudlnich konzultaci jednotlivych segmentd

s koordindtorem a sestavovani celého SVP.

Soucasné probihaly konzuliace se socialnimi partnery. Skola tady vyuzila fakt, ze md jiz nékolik let zavedeny insfitut
konzultaci se zaméstnavateli, socidlni partnefi jsou zapojovani do Zivota skoly i do ndborovych a vzdélavacich
akfivit. Spolecnd prace na skolnim vzdélavacim programu tak byla veelku logickym vydsténim dlouhodobé

spolupréce.



Co pfrinesly skolni vzdélavaci programy nového
Zejména obor elekirotechnika doznal znaénych zmén pro pfist obdobi. Tykaif se rozsahu SVP. kdy skola koncepéné
prepracovala dil&l nabizend zaméfeni a z6Zila je na tfi sméry sledujici slaboproudou elektrotechniku, automatizaci

a pocitadové systémy. Zejména v &dsti elekirotechnického zdklodu doslo k presunu ldtky, jez nese vieobecny

zdklad.

Samotnd koncepéni zména i zména mefod vyuky byla odrazem trendd modermizace infrastruktury a vyukovych
podminek. Skola je velmi dobfe technicky vybavena a tak presouvd t&ziste metod do oblasti informacnich
technologif. Priblizngé 300 PC zaqjisfuje odpovidaijici podporu vyuky, kterd m& v odbomych pfedmétech vysoké
ndroky na zobrazovani a technické informace.

Zména koncepce vyuky elekirotechnickych a strojirenskych obord odpovidd spolecenské zméné a podminkdm
vyroby a obsluhy néroénych technologickych celki. Pravé pii konzultaci se zaméstnavateli dosly obé strany k nutnosti

zapojeni narocnéjsich ucebnich pomicek do vyuky a sepéti teorie s praxi.

Zévérecné préce pri tvorbé SVP chapali vyucujic jako soustavné koordinaén &innosti s moznosti zasdhnout vécné
do spolecného produkiu. Piedmétovd komise humanimich véd provedla autorizaci textu a ovéfila jeho jazykovou
spravnost. Nésledné byl text nejdiive poskytnut viem Ucastnikdm projekiu (tedy i socidlnim partnerdm zapojenym
do tvorby SVP), k pripadnym diléim zméndm a posléze i viem ucitelim skoly, kteff vytvoteny dokument respektuji o
stava se prostiedkem vzdélavani v horizontu nékolika let. Ndsledné byly oba dokumenty schvdleny pedagogickou

radou.

V soucasné dobé probihd jiz druhym rokem ovéiovani programu a diskutujeme o zméndch, které vyplynou z nasich
zkugenosti pri vyuce podle n&j. Spoluprace uéiteld a manazer projekiu se dd shrout jako piikladnd. Byl cftit z&jem
dojit ke spolecnému cili, ktery je viak v tuto chvili pouze cilem diléim. Ucitele skoly cekd jesté dalsich osmnéct
skolnich vzdélavacich programd, které majf vzniknout v pristich letech. Dnes v3ak jiz védi, do ¢eho se pousti a ze

to rozhodné neni cesta snadnd, ale spise tritd.

Mgr. Pavel Janus



Nejhorsi byl boj o hodinovou dotaci

Stfedni odbornd 3kola, Stfibro

Na skole studuje v roce 2007/2008 celkem 263 zdkd, pritom 108 Zaki 1. a 2. roéniku je zapojenych do
projektu PILOT S. U¢&i se u nds dva obory: 41-41-M/01 Agropodnikéni a 68-43-M/01 Verejnosprdvni éinnost.

Pro oba byl zpracovdn skolni vzdélavaci program a podileli se na ném vsichni uéitelé.

Tvorba 3kolniho vzdé&lavaciho programu

Vibec n&jak zacit a udélat prni kroky pfi tvorbé SVP nebylo ani trochu jednoduché. Postupovali jsme v nasledujicich
efapdch:

B Dohoda o ndzvech piedméto a jejich priblizném obsahu

V této etapé panovala veelku shoda, ndzvy nékterych predmétd jsme upfesnili, vrdtili ,do hry” predmét historie
Ceské spravy a vytvorili novy predmét cviceni k prévu a vefejné sprévé, kfery mé byt predeviim prakticky.

B Rozdéleni viech vzdélavacich oblasti RVP mezi jednotlivé predméty

Kazdy z ucitelt si musel prostudovat cely RVP a promyslet si, kterd témata jednotlivych vzdéldvacich oblasti by
mohla paffit do jeho pfedmétu. Na spolecné schizce jsme viechna témata pridélili jednotlivym predmétim tak,
aby se neopakovala a neuvéila dvakrét.

B Vytvoreni ucebniho plénu

V této efapé se rozpoutal nejurputn&jsi boj, protoze kazdy z uciteld chce mit pro svij predmét co nejvic hodin, takze
ucitelé vseobecné vzdélavacich piedmétd chiéli posilit dotaci svych hodin na tkor predmétt odbornych, ucitelé
odbornych predmétd si viak své hodiny nechtéli nechat vzit a tvrdé je obhajovali. Vysledkem je kompromis, kdy
byla posflena dotace hodin cizich jazykd a preskupenim nékterych vzdélavacich oblastt k riznym predmétim byla
zéroven zachovdna pafficnd Uroved odbornosti oboru.

B Rozdéleni zpracovavanych osnov predmétl mezi vyucujici

Snazili jsme se, aby u&ebni osnovy zpracovévali zkuseni ucitelé, ktefi uz maji mnohd t#émata oducena a maj
i asovy odhad jejich rozsahu. Presfo napf. u piedmétu rusky jazyk byl hodinovy rozsah témat stanoven odhadem
na zakladé zkusenosti, profoze jsme s jazykem zacinali a celé ctyfi roky vyuky jesté neprobehly.

B Vastni zpracovdni ucebni osnovy

Slo o nejobtizn&jsi a Gasové nejndrocnéisi &ast prace na SVP, protoZe nikdo z nds nemél s timfo typem textu zaddnou
zkusenost. Stanovili jsme si z&vaznou osnovu, kterou musel kazdy zpracovatel dodrzet a v terminu odevzdat hotovou
u€ebni osnovu uciteli ICT, ktery zajisfoval jednotmou Upravu a formu textu. Nase ucebni osnova prfedmétu ma dvé

asti: V obecné ésti jsme formulovali obecné cile vyuovaciho predmétu, charakteristiku uciva a jeho rozvrzent



do roénikd [zpocatku jsme si mysleli, Ze je jedno, ve kierém roéniku Zdk informaci dostane, ukdzalo se ale, Ze je
fo potiebné pro pifpad, Zze nastoupi novy ucitel, aby se zorientoval). V této Easti osnovy jsme urcili strategii vyuky,
zpOsob hodnoceni 2&kd a pifnos predmétu k rozvoji klicovych kompetenci a profezovych témat. Viastni ucebni

osnova obsahuje vysledky vzd&lévani, ugivo a pocet hodin.

Na kterd Gskali jsme pfi zpracovéni SVP narazili

Prvnim Uskalim je neochota kolegl prostudovat obsahly RVP oboru. Nelze viak rozpracovavat néco, co nezném.
Problém predstavovala i terminologie, protoze fada uéiteld ma k cizim slovom a nékterym termindm pifmo averzi,
kterou je nutné piekonat. Je freba vzit v vahu, Zze SVP predstavuje ugebni dokument, kiery musi mit zéroveri urgitou
odbornou drover. Pokud si uéitelé neosvoii spolecnou terminologii, nemohou se domluvit ani mezi sebou, natoz aby
mohli néco smysluplného vytvorit. Ucitelim pisobila problémy i presnd formulace vysledkd vzdélévani a jazykova
spravnost, zvlasté ucitelé exakinich a odbornych piedmétt s tim velmi t&zce zdpolili. Jeden z uciteld eského
jazyka mél proto na starosti jazykovou stranku SVP, viechny osnovy musel piecist, zkontrolovat a po konzultaci
s autorem opravit nedostatky. Pracné bylo také doséhnout jednotné formy ucebnich osnov (tabulka). K tomu uéitel
ICT zpracoval sablonu, do které jednotlivi vyucujici ucebni osnovu zpracovavali. Nakonec osnovy upravil tak, aby

mély jednotnou formu.

Co jsme zjistili pfi ovéfovani SVP

V soucasnosti jiz druhym rokem ovéiujeme skolni vzdélavaci program zpracovany v projekiu PILOT S. Podle programu
musime doucit ctyflety cyklus, ale uz nyni se ukézalo, Ze nékteré zmény bude tieba udélat. Uvadim proto piklady
nékterych z nich:

m  Odbomé piedmety

Vzhledem k tomu, ze ucebni osnovy odbornych predmétd tvorili ucitele, kiefl méli s jejich vyukou zkusenost,
u&i se podle nich dobfe, rozvrzeni u&iva odpovidd Easovym i vyukovym poZadavkim. Obecnéjsi forma u&ebni
osnovy umoziuje pruzné&ji reagovat na aktudlni zmény v oboru a v pipadé potreby presunout pofadi probiranych
témat v rocniku. Do ucebni osnovy praxe by bylo tieba podle moznosti zafadit vice manudlinich dovednosti za
Gcelem ziskavani zruénosti pii riznych cinnostech. Celkové ale ucebnf osnovy vyhovuii, nenf tieba zédnych velkych
Uprav.

B Vseobecné vzdélévaci predméty

Nase zkusenosti ukazaly, ze v nékterych predmétech by byly potiebné urcité zmeny. Napiiklad v ICT jsme Zjistili,
ze pocet hodin vyhovuje, bylo by viak vhodné presunout €ast hodin i do 3. a 4. rocniku, kde jsou znalosti z hodin

vyuzivany ve véf3 mife ke zpracovavani projekit a vlastnich praci. Také v biologii je pocet hodin vyhovujici, ale



bylo by tfeba roz3ffit ucivo celku Biologie ¢lovéka na tkor celki Obecnd biologie a Zaklady biologie, kvili logické
névaznosti také zafadit jako posledni éma Clovék a Zivotn! prostred.

Zména se tykd také télesné vychovy — vzhledem k tomu Ze ve Stitbie byla b&hem tohoto roku vybudovana
ledovd plocha s celoroénim provozem, bude do ugebnich osnov i do ugebniho planu zafazeno brusleni a zaklady
ledniho hokeje (jesté se rozhodne, do kterého roéniku). V ceském jozyce a literatuie jsme pivodné chigli zvysit
pocet hodin literatury, ale od tohoto zaméru jsme upustili a zredukujeme (s velkym sebezapienim) viasti ndroky
v ramci tematickych celkd literatury. D&lame to také vzhledem k planované podobeé stétnich maturit, kde t&zist& neni

v literature.

Skolni vzdélavaci program neni dogma

Vsichni se snazime zafazovat do vyuky nové metody a postupy. Uéebni osnovy jsou k fomu vhodn& koncipovany
a poskytuji dostatecny prostor pro pruzné a akiudlni reagovani na zmény i na to, aby se vyuka prizpdsobila
konkrénf ffidé, tempu zakd a jejich moznostem, pfipadné zménénym podminkdm.

Skolnf vzdélavaci program neni dogma ani mrtvy dokument, ktery plati jednou provzdy. Je to program, jenz ma vést

ucitele k vysledkiim, jichz chce se svymi zaky dosdhnout.

Mgr. Petra Vrtélkovd



Zakomponovani ICT do skolniho vzdélavaciho programu na viceoborové skole
Vy3si odborné 3kola a SPS Sumperk

NGs prispévek se nezabyvd Sirokym spektrem, jak se vytvéri skolni vzdéldvaci program, ale pouze tim, jak
jsme vyuku informaénich a komunikaénich technologii zakomponovali do naseho $kolniho vzdéldvaciho
programu. Doufém, Ze i takto Uzce zaméreny prispévek zaujme vétiinu z vds, protoZe vyuka informaénich
a komunikaénich technologii se objevi dneska v kazdém skolnim vzdéldvacim programu. Sice ne kazdd skola

je viceoborovd, ale i tak uréité Fesite podobnou problematiku.

Na nasi skole se vyuéuje celkem 3est vzdélévacich oborl, z toho pro ffi obory jsme vytvareli skolnf vzdélavaci
program. Hned na zacdtku jsme si stanovili hlavni parametry toho, jak ma zakomponovani prostiedkd ICT do skolniho
vzdélévactho programu vypadat. Za prvé pro nés bylo dolezit¢, aby byla vyuka informaénich a komunikaénich
technologii provdzand ve viech oborech, cili abychom ji zvl&st nevytvareli pro obor strojirensky, zvldst pro
elekirotechniku atd., i kdyz kazdy z t&ch obord m& samoziejmé sva specifika.

Za druhé jsme chigli, aby také vyuka vieobecné problematiky informacnich a komunikacnich technologii byla ve
viech technickych oborech v souladu. Ddle jsme chtéli, aby se daly jednotlivé prvky informaénich a komunikaénich
technologif pouzit v riznych oborech a tim padem jsme posilili vazby mezi jednotlivymi odbomostmi na skole.
Nechtgli jsme totiz, aby se zvlast profilovala vypoceini technika pro strojirensky obor, elekirotechniku &i technické
lyceum. Kromé& toho jsme také museli sladit tvorbu ICT i s obory, pro néz jsme v rémci Pilota S nepfipravovali skolni

vzdélévaci program.

To jsou tedy z&klady, z nichz jsme vychdzeli. Zvazovali jsme paok ffi varianty fedeni. Ta prvni spociva v fom, ze by
se skoro viechno, co se tykd informacnich a komunikaénich technologii, a to jak st vieobecné, tak odborng,
zaclenilo do jednoho predmétu, v némz by se ucily nejenom zdkladnf softwary, ale také pouziti odbornych softward.

V této variant& by vlasting veskery styk studenta s pocitacem a jeho ovlddani spadal do jednoho predmétu.

Ve druhé varianté dochdzi ke zrovnoprévnéni obou slozek — vieobecnd &ast zistava v predmétu informacnich
technologif a kromé toho je tu také cést odbornych softward, ta ale probthd za 6casti odbornikd z dané odbornosti.
Jde tedy o takovou stfednf variantu. Treti varianta je takovd, Ze v rdmci predmétd ICT se ui skutecné jenom vieobecny
z&klad, ktery |ze vyuzit ve viech odbornostech. Celé ttha vyuky odbornych softwarll potfebnych k odbornosti by
lezela na bedrech odbornych predmétl — napf. strojirenskych ¢i elektrotechnickych. V tomfo pojeti se z vyuky ICT

stava skutecné cisté vieobecné vzdéldvaci predmét.



U nds zvitézila varianta &islo i a dovody, kferé nas k tomu vedly, jsou piedevsim ty, ze ucitel vypocetni techniky
sice mize odbomé softwary ovlddat, ale nikdy je v praxi nevyuziva. Cili si myslime, Ze tyto prostfedky Iépe nauct
Elovek, ktery je Uzce spojen s praxi v urgité odbornosti. PFitom jsou ale vytvofeny i dobré mezipfedmé&tové vztahy,
protoze zd4ci v rémci odbornych predmétt dostanou specializované znalosti a ovéff si je v dovednostech pfi pouziti

informacnich a komunikaénich technologi.

Mgr. Petr Sima

élen komise informaénich technologii



Zaci mohou vyrusovat zvidavymi otazkami

Stfedni uméleckoprumyslové skola a Vy3si odborné skola, Turnov

Skola se fadi k nejstarsim uméleckym skoldm v Cechdch (byla zaloZena v r. 1884). Pod metodickym vedenim
Ndrodniho dstavu odborného vzdélavéani v Praze vytvorila podle rdmcového vzdélavaciho programu pro
obor vzdélavéni 82-41-M/06 Vytvarné zpracovdni kovi a drahych kamend viastni SVP, ktery druhym rokem

ovéruje.

Koncem lofiského skolntho roku jsme vypracovavali zpétnou vazbu, ve kieré jsme se zamé&fili na dosavadni vysledky
vzdélavani. Pro vypracovdni zpétné vazby jsem pouzila Dotaznik uéitelova pojeti vychovy a hodnoceni od J.
Marese, LF UK v Hradci Krélové 1987, kiery doplnila a ve své brozufe Evaluace SVP pro sttedni odborné skoly
uvedla PhDr. ef PaedDr. V. Kosikovd, Ph.D., PF ZCU Plzen.

Dotaznik povazuji za velmi zdafily a pro uvedeny Gcel idedini. V nasi skole ho vypliovali pedagogové, ke
vyuéovali 1. roéniky, v nichz se pilotni SVP ov&fovaly a hodnofily. Uvedli v ném své nazory podporené zkusenostmi
pii praci s zdky ve svych predmétech. Ugitelé se vesmés shodli na obecné platych zésadéch ve viech predmétech

i pres jejich specifika. N&které postfehy a ndzory povazuji za piinosné a hodné ndsledovént.

Hodnoceni cild vzdélavani:

B zvladl zakladni principy kresby a malby i pisma a osvojil si vytvarné citéni, kreativity,
B naudil se logicky uvazovat,

B porozumél probiranému ucivu, dokonale pochopil latku,

osvoijil si sprévné navyky a technologii i postupy vyroby,

pracoval v souladu s bezpecénosti préce,

naucil se presnosti a frpélivosti,

dokdzal se srozumitelné pisemné i Ustné vyjadfovat,

ziskal zéjem o literatury,

dostal ,, paletu moznosti “ a dokézal si z ni vybrat to, co je pro n&j pfinosné,
pravidelné a soustavné se pripravoval,

dokdzal si najit v daném predmétu smysl i cosi pozitivniho pro sebe,

nebdl se konverzovat v cizim jazyce a dokézal se — byt i jednoduse — vyjédfit o viem,

zvysoval nebo alespon udrzoval si svoji fyzickou zdatnost.



Netrvaji vak na tom, aby Z4ci:

uméli vie nazpaméf, memorovali néco, emu nerozum,

davali najevo, ze je to ten nejdilezitéjsi piedmét na skole, kiery je bavi,
vykondvali viichni tutéZ praci,

byli bezpodminec&né potichy,

vaichni uméli viechno kazdému dle jeho intelektu - individudlni piistup),

za kazdou cenu vynikali, ale aby se vzdy snazili podat co nejlepsi vykon (TV).

Shoduji se na tom, Ze pro Zivot je nejdilezit&jsi:

schopnost tvofivého pfistupu a samostatné préce,

mit spravnou predstavu o redlném svété a jeho fungovani,

ziskani zakladnich poznatkd a dovednosti, které mohou pozdgji rozvijet,
osvojeni svédomitosti, pile, dochvilnosti,

ziskani kladného vztahu k praci a zodpovédného pfistupu k nf,

aby alespori obcas séhl po dobré knize,

schopnost orientace v ,informaéni spolecnosti” 3. tisicileti,

aby si odnesli do Zivota co nejvice femeslnych dovednost a zkusenosti,
védomi, Ze se vzdy a viude dodrzuji n&jakd pravidla,

pozitivni vztah k cizimu iozyku a uvédoménf si doleZitosti ]eho zdakladntho zvladnuti,

ziskat celozivotn( kladny vziah k pohybovym aktivitém,

pochopit, Ze se u&me cely Zivot.

Bylo by dobré jesté zafadit do osnov:

B vice exkurzi, navitév filmovych a divadelnich predstavent,
B vice prakiickych ukdzek a aplikaci v praxi,

B dobré zvladnuti technologie préce,
u

zkvalitnéni mezipfedmétovych vztahd.

Mimo u&ebnic uéitelé pouzivaji:
B vlasini knihy, videokazety atd.,

B sleduji a ddle preddvaii aktudlnf vytvarné dént,



ndvstévy vystav, semindfl a sympozii,

odkazy na internet,

uvadeéji konkrémi priklady vztahuijici se k danému studijnimu obory,
vlastni zkusenosti a dovednosti (prakfickd cviceni),

vysvétluji nutnost celoZivotntho vzdélévani a radi, kde informace hledat,

autentické texty, Easopisy, mapy, origindlni nahréavky v cizim jazyce, diskuse.

Hodnoceni zako s ohledem na vysledky vzdéldvani:

Neijcast&ji pouzivany zpUsob hodnoceni je:

zndmky za samostatnou praci,

porovnavani vysledkd praci spoleéné se zdky,
zndmky za pisemné testy,

slovni hodnocent,

individuaIni hodnocent s pfihlédnutim ke schopnostem zdka.

Je vzdy kladen diraz na:

samostatou praci a z&kdv nazor na jeji kvality,

akfivni pristup k praci,

schopnost o véci logicky uvazovat,

spravné feseni Glohy a presné vyjadieni svymi viastnimi slovy,
interakci,

kvalitu provedené préce,

vyvazenost kritiky a pochvaly,

nejdifv myslet, pak jednat.

Uéiteldm se osvédgil zpisob zkousent:

pisemny test s ukazkami, konkrétnimi fexty atd.,
snaha o individudlni a osobity pfistup, Usti projev,
kombinace vice zpsobl podle situace,

orienta&ni zkouseni,

samostatiné prace pro zopakovdni probrané latky s danym terminem odevzdan,




B rozhovor,

B pravidelné tesfovani vykonnosti [TV).

Na zdky, ktefi mohou byt lep3i, ale nesnazi se, plati:
pochvala a povzbuzeni,

prisn&j3i klasifikace,

zvyseny dohled,

vetsi motivace,

atrakfivni vyklad,

dislednost ze strany vyucujictho,

laskava pifsnost,

individudln{ pfistup, pokud je to kapacitng mozné,

soutézeni, srovndvani s ostatnimi.

Pedagogové netrvaji na tom, aby Zdci v jejich predmétu:
méli za kazdou cenu nejlepsi znamku, nejlepsi vykon, dilezitd je snaha,

vytvorili dokonaly vyrobek,

byli vsichni geniové,

u

|

B \sichni realizovali vyrobky ve stejném case,
u

B v cizim jazyce znali perfeking gramatiky,
|

vie jen upjaté kopirovali.

o
o¢

i hodnoceni uéitelim nevadi, kdyz Zdci:

uzivaiji k ziskénf informact internet a pouZiji i &sti vyhledaného textu,

jsou pomalejsi a hor zvladaijf latky,

maif Gasté pripominky k probirané ldtce, dokazujf tim zdjem o vyuku,

neznaji piesné definice, které umi najit v literatufe, ale rozumi podstaté a majf viastni - spravné — vysvétlent,
vyvijejf vlastni iniciativu v praci a snazi se pouzit vlastni pracovni postup,

Vyruduji” zvidavymi otdzkami,

f&zkopadné " se vyjadiuj,

délaji obcas gramatické chyby (cizi jazyk|.



Je-li ve t¥idé zak, ktery nestali na pozadavky osnov, vidi ucitelé tyto hlavni dovody:
B nizkd inteligence (2ak nemd na studium na SS s maturitou),

nezdjem a lenost,

$patné zaklady ze zdkladni skoly,

nemd& vypéstovany ndvyk ucit se,

vlastni nedisciplinovanost,

velké absence a mald motivace,

nedostatecnd manudlni zrucnost,

nepozornost a nechuf se ucit,

t&lesné disproporce, nedostatecnd kondice (TV).

Pedagogové zapisuji své poznatky a postiechy ohledné evaluace SVP do sesitt k tomuto Geelu urgenych a na
pravidelnych schizkéch své poznatky konzultuji se svymi vedoucimi sekci. Ti se pak setkévaji s vedenim skoly

a koordinatorem a prob&zné hodnoti metody a postupy vyuky.

Ing. Pavla Pokornd
kordindtorka projektu PILOT S



Spojeni skoly s praxi

Obchodni akademie, Vlasim

Projekt Spojeni skoly s praxi je ukézkou, jak Zéci mohou vyuzit svych teoretickych znalosti z oblasti ekonomiky
k praktickému zjisténi poZadavki firem na absolventa obchodni akademie nebo ekonomického lycea. Cilem
projektu je rozvijet u Zdki klicové kompetence pfi feSeni konkrétniho Ukolu a rozvoj kompetenci socidlnich.
na absolventy, ale mél vliv i na formulaci profilu absolventa a byl vyuZit pfi zpracovdni studie k socidlnimu

partnerstvi pfi tvorbé SVP.

Zéci zpracovévali dotaznik pro zaméstnavatele a pritom byla vyuzita prifezové témata Informaéni a komunika&nf
technologie a Obc&an v demokratické spolecnosti. Ddle bylo vyuzito mezipfedmétového vztahu s pisemnou
a elekironickou komunikaci, kdy se prakticky naucili praci s kopirovacim piistrojem a mohli si pak nakopirovat
potiebné mnozstvi formulard. Dalsi byl mezipfedmétovy vziah s obcanskou naukou v rémci tematického celku

Clovék v lidském spolecenstvi.

Podstatné jsou komunikativni kompetence

Hlavnim cilem projekiu je ovétent teoretickych znalost v praxi. Zéci se maiji nauéit zodpovédnosti za sebe, rozvijet
kompetence k feseni problému [vybér firmy) s vyuZitim vlastich znalosti a zkusenosti, uplatnit kompetence socidlni
a persondlini [spolupracuji ve skuping, spolecné s ucitelem stanovuii kritéria, chapou potiebu efekfivni spoluprace
pii fedenf Okolu), kompetence komunikativn (formuluji a vyjadiuji své myslenky a ndzory, dokézi je obhajovat, jsou
ochotni piijmout jiny nézor, vhodnym zpUsobem reaguji, maji vécné pripominky, zapojuji se do diskuse). Ziskané
komunikativni dovednosti vyuziji ke spolupraci s firmami.

Téma projekiu vyplynulo z predchozich vyugovacich hodin ekonomiky. Zaci se sami zajimali o moznosti uplatnént
v praxi po Gspé&sném ukonéeni studia na OA. Projekt byl zaddn v 1. roéniku ve tiidé obchodni akademie v predmétu
ekonomika. Zaci byli rozdéleni do dvojic a sami si zvolili firmy v regionu. Celkem bylo osloveno 34 néhodnych

zaméstnavateli v regionu skoly.

Ve 1fidé je pii vyuce ekonomiky 30 zdki a fi jsou zvykli pracovat ve skupindch po 4-5 Zzdacich. Mezi zdky jsou
dobré vztahy, jsou zvykli pracovat v tymu. Ekonomika je nosnym predmétem na obchodni akademii a véfsina
78kd md& o piedmét zdjem, je zdrover i maturitnim predmétem. V ramci vyuky tematického celku ,Podstata
fungovdnt trzni ekonomiky — trh préce” jednotlivé skupiny vytvarely navrhy na dotaznik. Z t&chto ndvrhd kritérif z&ci

vybrali nejvhodné&jsi tdaje, které budou od jednotlivych firem pozadovat. Pritom museli vz&jemné komunikovat,



spolupracovat, své nézory opift o argumenty a museli byt schopni konsenzu, aby dosli k vyslednému formul&fi.

Kone&nou podobu dotazniku Zéci zpracovali na pocitaci formou domdciho tkolu.

Pro ziskani pozadovanych informaci potfebuji mit vhodnou miru sebevédomi, sebeodpovédnosti, schopnost

mordiniho Usudku, dovedou jednat s lidmi.

Realizace

Zadani 1. Gkolu: Jak zjistite moznosti vaieho uplatnéni po ukonéeni studia?

Skupiny pracovaly samostaing. Po uplynuti ¢asového limitu (3 minuty) Zaci napsali svdj névrh na papir.

Probihala fizend diskuse.

Kazdé skupiné byl ponechén prostor 5 minut na zdtvodnéni a obhajobu svého névrhu.

Vysledkem 1. Gkolu bylo zvoleni nejvhodnéjstho zptsobu zjisfovani.

Zéci se dohodli, Ze jim bude dotaznik pro firmy.

Zadéni 2. Gkolu — domdci: Jaké informace pozadujete od firem (podklad pro dotaznik)?

Zaddni 3. tkolu: Na zdkladé vasich podkladd z Gkolu &. 2 vytvorte za vasi skupinu dotaznik pro firmu.

Zéci ve skupindach vedou Zivou diskusi, kazdy se snazi prosadit svij pozadavek na informace o firmé, na znalosti
a dovednosti zako.

S vyslednym ndvrhem by se méli ztotoznit vsichni clenové skupiny.

Ndsledné jednotlivé skupiny seznamuiji tfidu s kritérii, kterd povazuji za dilezita.

Kritéria, kferd se opakovala nejvice, se stala soucésti konecného znéni dotazniku.

Zaddni 4. tkolu: Na zékladé vybranych kritérii vytvorte ndvrh dotazniku.

Vyuka probihd v pocitacové uéebné, kde skupiny s vyuzitim dataprojektoru predstavuji ndvrhy dotazniku.

Cilem této hodiny je vytisténi kone&né podoby dotazniku. Jakmile je dotaznik vytvoren, ucitel moze zaddavat
ofazky:

B Jak se vam dafilo ve skuping o svych navrzich presvédeit spoluzdka?

B Odhalili jste vlastnosti spoluzdaka, které jste nepredpokladalie

B 7ménily se mezi vami vzdjemné vziahy?

Zadani 5. Gkolu: Vytvorte seznam firem, které budou objektem zjistovani.

Zéci byli rozdéleni do dvojic a navstivili vybrané firmy.

Zadani 6. Gkolu: Vyhodnoceni dotaznikd

Kazdé skupiné byla zaddna jedna &ast dotazniku ke zpracovéni. Vysledky sestavili do tabulky, pfipadné do grafu

a provedli prezentaci.



Vysledky a zhodnoceni
Zéci si sami Zjistili moznosti uplaménf po ukon&eni studia na obchodnf akademii. Na zdkladé analyzy pozadavks
zaméstnavateld si uvédomili nutnost vyuky jednotlivych predmétt. Pochopili, Ze Za&dny vyucovaci predmét neni

pouze formélni, ale ze znalosti ze viech pfedmé&td, v rizném rozsahu, budou v prakfickém Zivoté potiebovat.

Projektovd prace byla predéna jednotlivym predmétovym komisim, které provédély rozbor vysledkd.
Zjistené vysledky byly porovnavany s profilem absolventa obchodni akademie. Nebyly zjisény zadné pozadavky
firem, které by nebyly obsaZzeny v profilu absolventa OA. Zdci s vysledky projektu seznamili ostatni Zaky koly.

Vysledkd projekfové prace bylo také vyuzito pro studii socidlntho partnerstvi.

Vzhledem k dolezitosti informaci ze strany firem se bude prizkum pozadavkd na absolventy obchodnich akademii,
pfip. ekonomického lycea opakovat. Srovndni minulého roku s letodnim zjisfovanim nam odhali, v éem se pozadavky

firem lisf @ umoznf tak skole véasné reagovéni na zmény na trhu préce.

Ing. Bc. Jarmila Zébranskd a Ing. Milena Skorpilovd



Seznam skol projektu Pilot S

SOS a SOU obchodni 602 00 Brno Jénskd 22 www.obchodskola.cz

ISS automobilni 612 00 Brno Kiizikova 15 www.issabmo.cz

SPS chemickd 614 00 Brno Husovice Vranovska 65 www.spschbr.cz

SOS elektrotechnickd, COP Hlubokd nad Vlatavou 373 41 Hiubokd nVIt. Zvolenské 537 www.sosehl.cz
SPS 500 03 Hradec Krélové 3 Hradeckd 647/1a www.spshk.cz

Ceskd zemédélské akademie v Humpolci, S§ 396 07 Humpolec Skolni 764 www.sos-humpolec.cz
SS PST VOS Chrudim 537 O1 Chrudim Caslavska 973 www.sspst-chrudim.cz

SS femesel a sluzeb Jablonec nad Nisou 466 01 Jablonec n.Nis. Smetanova 66 www.sosjbc.cz
ISS Klatovy 339 01 Klatovy Voiiskova 823 www.klatovynet.cz/isski

SS hotelovd a sluzeb Kroméfiz 767 01 Kromé&fiz Na lindovee 1463/1 www.hskm.cz

VOS stavebni a SPS stavebni arch. J. Letzela 547 01 Ndchod Prazské 931 www.vossna.cz

SS polytechnickd 779 00 Olomouc Roosveltova 79 www.ssprool.cz

Stfedni zahradnické skola 709 00 Ostrava Hulvaky Zdkovska 20-22,/208 www.szas-ostrava.cz
SPS chemickd ak.Heyrovského a Gym. 709 00 Ostrava Zdbieh Stiedoskolskd 2854/1 www.chemgym.cz
SPS stavebni 709 00 Ostrava Zd&bteh Stredoskolska 3 www.edunet.cz/skoly/stav-ova

OA Pelhfimov 393 O1 Pelhfimov Jirstkova 875 www.oa-pe.cz

SOU elektortechnické v Plzni 318 02 Plzen Vejpriskéd 56 www.souepl.cz

HS, VOS hotelnictvi a turrismu a JS s prév.jaz.zk. 290 60 Podébrady Komenského 156/l www.hsvos.cz
ISS hotelového provozu a sluzeb Pribram 261 01 Piibram | Gen. R. Tesaftka 114 www.iss.pb.cz
VOS, S§, COP 391 02 Sezimovo Usti Budgjovicka 421 www.copsu.cz

ISS tecnickd a ekonomickd Sokolov (ISSTE) 356 11 Sokolov Jednoty 1620 www.isste.cz

SOS Stiibro 349 01 Stitbro Benesova 508 www.sosstribro.cz

VOS a SPS, Sumperk 787 29 Sumperk Gen. Kratkého 1 www.vsps-su.cz

OA a HS, Turnov 511 01 Turnov Zborovskd 519 www.oahs.cz

Stfedni uméleckopramyslovd a VOS Turnov 511 01 Turnov Skdlovd 373 www.sups.info.cz

SOS automobilni a SOU automobilni 562 01 Usti n. Orlici Dukla 313 www.skola-auto.cz

VOS a SPS Varnsdorf 407 47 Varmsdorf Maridnskd 1100 www.vosvdf.cz

OA Vlasim 258 01 Vlasim V sadé 1565 www.vlasimoa.cz

VOS a SPS Volyng 357 01 Volyné Resslova 440 www.sps.volyne.cz

SPS polytechnickd-COP Zlin 760 01 Zlin Nad Ovéinou 2528 www.spspzlin.cz







