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Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

,ZPRACOVANI VSTUPNICH ANALYTICKYCH MATERIALU O SPOLUPRACI

STREDNICH A VYSSiCH ODBORNYCH SKOL A ZAMESTNAVATELU, VC. REALIZACE
SOCIOLOGICKYCH SETRENI (SETREN{ ZAMESTNAVATELU)“

Uvod - kontext, cile a predmét pInéni formou verejné zakazky

Jednim z duleZitych aktivit projektu POSPOLU! (,,Podpora spolupréace $kol a firem se zaméFenim na
odborné vzdélavani v praxi“) bylo zpracovdni vstupniho analytického materidlu, jehoz ucelem je
podrobné zmapovat soucasny stav spoluprace stfednich a vyssich odbornych skol a zaméstnavatell
v oblasti odborné pripravy zaka v redlném pracovnim prostredi a odhalit prekazky této spoluprace.
Ukolem bylo ziskat informace potiebné pro sestaveni ndvrhu nezbytnych legislativnich a systémovych
a zmén s cilem optimalizovat podminky pro spolupraci skol se zaméstnavateli a zvysit kvalitu odborné

pripravy Zak( v redlném pracovnim prostredi.

Tato aktivita byla realizovana dodavatelsky formou verejné zakazky. Dodavatelem byla spoleénost
TREXIMA, ktera méla 3 subdodavatele: spole¢nosti STEM/MARK a UNIVERSITAS a nezavislého experta
dr. Alese Vlka.

Predmétem plnéni vefejné zakazky bylo zpracovani dil¢ich analytickych materiald a souhrnného
analytického materidlu. V rdmci zakdzky byly realizovany nasledujici dil¢i aktivity:

¢ sekundarni analyza vystupti z vybérovych Setfeni zaméstnavateld, ktera NUV/NUOV
realizoval v obdobi 2004 — 2012;

e srovnavaci analyza systému odborného vzdélavani v Evropé a ve svété s dlirazem na analyzu
vzdélavacich systému vyuZivajicich dualniho vzdélavani (pfi pfipravé a zpracovani analyzy byly
vyuZity zahrani¢ni zdroje a podklady z ReferNetu, Eurydice, Eurostatu, OECD, Cedefop, Cesko-
némecké obchodni a priimyslové komory a dalsi);

e plo3né dotaznikové Setfeni ve viech stiednich a vy33ich odbornych gkolach v CR zafazenych
do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni;

e vybérové dotaznikové Setfeni zaméstnavatel(l (cca 4500 subjekt() s vice neZ 20 zaméstnanci;

¢ hloubkové rozhovory se zastupci 30 kol vybranych na zakladé vysledk( plosného
dotaznikového setreni;

¢ hloubkové rozhovory se zastupci 30 zaméstnavatell vybranych na zakladé vysledki
vybérového dotaznikového Setreni.

V ndvaznosti na realizované aktivity bylo zpracovano 6 diléich analytickych materialQ, které byly
zaméreny do zmapovani Sirsiho kontextu spoluprace skol se zaméstnavateli. Tyto dil¢i materialy slouzily
jako podklady pro vstupni analytickou studii a budou vyuZity pfi pfipravé navrhti legislativnich a
systémovych opatieni pro zajisténi optimalnich podminek spoluprace $kol a zaméstnavatel(i v CR.
Informace shromazdéné ve studii poskytnou dllezité argumenty pfi rozhodovani o budouci podobé
odborné pripravy Zakl na pracovistich zaméstnavatel( a umozZni vést diskusi o jejim dalS$im rozvoji.

Vstupni analyticka studie poskytuje souhrn informaci o tom, jak spoluprace skol se zaméstnavateli
funguje a co je potieba udélat pro to, aby bylo moZzné tuto spolupraci zlepsit a dale efektivné rozvijet.

1 Projekt POSPOLU se zaméfuje na podporu vzajemné spoluprace stfednich Skol a zaméstnavatel( (podnikl a firem) s cilem navrhnout a ovéfit
systém optimalni spoluprice uvedenych partnerd ve vybranych oborech stfedniho vzdélavani. Projekt je financovén z prostfedkd Evropského
socidlniho fondu a potrvd do 30. cCervna 2015. Projekt pfipravilo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ve spolupraci se
zaméstnavatelskymi svazy, realizdtorem je MSMT, partnerem je Narodni Ustav pro vzdélavani.

Podpora spoluprace skol a firem se zamérenim na odborné vzdélavani v praxi
N&rodni Ustav pro vzdé&lavani, Skolské poradenské zatizeni a zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
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JelikoZ dosud byly vSechny informace o spolupraci $kol se zaméstnavateli uvddény roztristéné
v jednotlivych zpravach ¢i publikacich, mizZe byt analyticka studie vnimana jako prvni podrobna studie
o dané problematice, ktera vSechny dostupné informace shromazduje na jednom misté.

Dotaznikové Setfeni — metodologie sbéru dat

1. Skoly

Dotaznikové Setfeni se tykalo vSech stfednich a vyssich odbornych skol; netykalo se gymnazii. Pouzitou
metodou bylo elektronické dotaznikové Setfeni kombinované s telefonickou rekrutaci feditel(l skol.
Cilovymi osobami byli feditelé Skol, pfipadné jimi povéreni pracovnici.

Osloveno bylo celkem 1107 skol, do dotaznikového Setfeni se zapojilo 351 skol (32 % ze vSech skol);

v ramci tzv. dosetieni se zapojilo dalSich 12 skol (navratnost se tim zvysila na 33 %). Vzorek oslovenych
Skol pokryva vsechny skupiny oborl vzdélani v souladu s Natizenim vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé
obor( vzdélani v zakladnim, stfednim a vyssim odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpis(.

S ohledem na realné rozloZeni Skol podle kraji a oborové struktury je vzorek reprezentativni, pripadné
odchylky Setfeného vzorku od realné struktury skol jsou pouze marginalni a pro interpretaci zjisténych
udajd nemaji vyznam. Rozdily v ndvratnosti dotaznik(i mezi kraji nebyly pfilis vyznamné.

Dotaznikové Setfeni se zpocatku potykalo s uréitym nezajmem 3kol a nizkou motivaci zaméstnavateld.
Zvyseni navratnosti dotaznik( ze strany Skol bylo podporeno zvefejnénim aktudlnich informaci na
webovych strankach projektu, zaslanim informace o dotaznikovém Setfeni vSem skolam a odbératellim
novinek projektu, dvéma motivaénimi dopisy (MSMT, zfizovatelé) a opakovanym telefonickym
oslovenim skol. Navratnost dotaznik(l ze strany zaméstnavatel(l byla podporena predevsim opakovanym
telefonickym oslovenim zaméstnavatel( s nabidkou spole¢ného vyplnéni dotazniku online.

2. Zaméstnavatelé

Dotaznikové Setfeni u zaméstnavatell probihalo rovnéz elektronicky. Cilovymi osobami byli vedouci
pracovnici firem, pfipadné jimi povéreni pracovnici (napf. personalisté). Vybér zaméstnavatel( byl
tvoren na zakladé aktivnich ekonomickych subjektl s vice nez 20 zaméstnanci. Zakladni soubor byl
definovan podle velikosti firem, kraj(i a dle klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE. Vzorek oslovenych
zaméstnavatel(l pokryva vsechna odvétvi ekonomickych ¢innosti.

Osloveno bylo celkem 4500 zaméstnavatell s vice nez 20 zaméstnanci. Z celkového poctu oslovenych
subjektd bylo ziskano 1069 dotaznikd (ndvratnost 24 %), z nichZ 529 zaméstnavatell (cozZ je 49,5 %

z celkového poctu ziskanych dotaznik() se stfednimi nebo vyssimi odbornymi skolami spolupracuje.

S ohledem na redlnou strukturu zaméstnavatell podle odvétvi, velikosti (tj. podle po¢tu zaméstnanci)
a kraja je vzorek reprezentativni, pfipadné odchylky Setfeného vzorku od redlné struktury jsou pouze
marginalni a pro interpretaci zjiSténych udajd nemaji vyznam.

Hlavni zjiSténi z dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni mapovalo nasledujici oblasti:
e prinos spoluprace pro rizné cilové skupiny a subjekty;
e formy a rozsah spoluprace;
e podminky spoluprace, zazemi Skol pro odborné vzdélavani;
e bariéry znesnadnuijici ¢i znemoZnujici spolupraci;

e potreby a ocekavani skol a zaméstnavatel(.
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Reditelé kol vnimaji spolupréci se zaméstnavateli jako p¥inos nejen pro koly a 74ky, ale ¢aste¢né také
pro samotné zaméstnavatele. Podle feditel( skol spoluprace se zaméstnavateli ve vysledku vyznamné
pfispiva nejen ke snizovani nezaméstnanosti absolventtl SOS, ale také se podili na celkovém snizovani
lokalni nezaméstnanosti.

Vv

Jako nejcastéjsi formu spoluprace skol se zaméstnavateli uvadéji Skoly spolupraci pti zajistovani
praktického vyucovani a exkurze zak(l ve firmach. Toto zjisténi potvrzuji vysledky dotaznikového Setfeni
u zaméstnavatell. Témér polovina skol, které se zapojily do Setfeni, zapojuje odborniky z praxe do vyuky
(ucast u zavérecnych zkousek dle jednotného zadani a v maturitnich komisich apod.). Narazové jsou
realizovany staze uciteld odbornych predmétli ve firmach, pfipadné dalsi formy spoluprace skol se
zaméstnavateli (spolecné organizovani vystav a veletrh(, volnoc¢asovych aktivit a soutézi pro zZaky aj.).
Zameéstnavatelé nejcastéji uvadeéli sponzorovani zaku, stipendia a zapuUjceni naradi.

Co se tyce rozsahu spoluprace, trem Ctvrtinam vsech respondent( (Skol i zaméstnavateld) vyhovuji
tydenni a vicetydenni bloky. Vétsina Skol uvadi, ze odborny vycvik je nej¢astéji realizovan formou
tydennich blok( s vyraznym narlstem hodin od 2. do 3., resp. 4. ro¢niku (obory vzdélani s vyucnim
listem). Odborna praxe u oboru vzdélani s maturitni zkouskou nejcastéji probiha v zavéru skolniho roku
a obvykle trva 14 dni. Vice neZ tretina zaméstnavatell by upfednostnila vyssi miru odborné pripravy ve
firmach a mensi ve skole.

Odpovédi tykajici se financovani praktické pFipravy Zaki na pracovistich zaméstnavatell ukazuji, Ze
prakticka pfiprava zakl na pracovistich zaméstnavatell vétsinou probiha v rezZii firmy. U odborného
vycviku se vysledky lisi dle skupin obor(, firmy Castéji prispivaji na odborny vycvik v technickych oborech
vzdélani, skoly castéji realizuji odborny vycvik ve vlastni rezii ve sluzbovych oborech. Ve sluzbovych
oborech ¢astéji probihd praktické vyucovani v redlném pracovnim prostiedi jiz od 1. ro¢niku.

Skoly i zaméstnavatelé vnimaji podobné bariéry vzajemné spoluprace, odpovédi se li$i pouze vzhledem
ke skupindm obord/odvétvi ekonomické €innosti. Skoly uvadéji, Ze spolupraci $kol a zaméstnavatel(
zejména pfi odborném vycviku nejc¢astéji komplikuje nedostatek financ¢nich prostredk(l ve skolach a
dostupnost vhodnych firem z hlediska zaméreni ¢i oboru. DalSimi prekazkami jsou ¢asto zmifiované
Iékarské prohlidky zakud, nastaveni hygienickych a bezpeénostnich predpisi (BOZP) a absence darového
zvyhodnéni pro firmy, v jejichZ prosttedi je odborny vycvik Zakud realizovén (toto je jiz vyfeSeno novelou
zdkona o danich z pfijmu). Zaméstnavatelé vnimaji jako nejcastéjsi bariéru spoluprace se Skolami
problémy pfi komunikaci se Skolou, nedostatek financ¢nich prostiedkd a dostupnost vhodnych skol

z hlediska dopravni obsluznosti.

Problémy s dostupnosti vhodnych firem z hlediska oboru ¢i zaméreni v ramci odborného vycviku maji
zejména Skoly ve skupinach obor(, které vykazuji nizky pocet zakl a po jejichZz absolventech neni na
pracovnim trhu poptavka z diivodu Upadku odpovidajiciho odvétvi narodniho hospodarstvi. Jako dalsi
prekazky ve spolupraci skol a zaméstnavatell byly Skolami ¢asto zmifiovany neochota firem ke
spolupraci ¢i neexistence vyznamného zaméstnavatele v regionu.

Legislativni problémy vnima jen 6 % Skol (jde pfedevsim o |ékarské prohlidky zakd a BOZP), nejvice se
to tyka skupin obord 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba a 41 Zemédélstvi a lesnictvi.

Hlavni zjisténi z hloubkovych rozhovoru

Na dotaznikové Setfeni navazaly hloubkové rozhovory se zastupci 30 kol a 30 zaméstnavatel(, které/
ktefi v dotaznicich uvadeéli funkcni a intenzivni spolupraci se svymi protéjsky. Zameérem hloubkovych
rozhovor( bylo ziskat detailni pohled na soucasny stav spoluprace Skol a zaméstnavatell a zjistit, které
faktory maji vliv na jeji realizaci.

Mezi faktory, které ovliviiuji spolupraci skol se zaméstnavateli, Skoly uvadély souéasnou demografickou
situaci v CR. Skoly maji v d@isledku této situace ¢asto problém naplnit svou kapacitu. Jako dalsi vyznamny
faktor spoluprace skoly oznadily riznorodost vyucovanych obori a pocet zakd. Pocet firem, se kterymi
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stfedni odborné a vyssi odborné skoly spolupracuji, tedy do zna¢né miry souvisi s typem a velikosti
Skoly. Zaméstnavatelé uvadéli, Ze kli¢ovou roli pfi rozhodovani o zapojeni do spoluprace se skolou
sehrava ekonomicka situace firmy. Ochotu pro realizaci praktické pfipravy zaku ve firmé ovliviiuje také
situace na trhu prace, kterd je silné regionalné podminéna.

vewvs

Zaméstnavatelé pozitivné vnimaji pfedevsim souvislé dlouhodobéjsi formy spoluprace se skolami

v rdmci oborl vzdélani s vyuénim listem, z nichz vétsinou ziskavaji budouci zaméstnance. Jako hlavni
vyhodu dlouhodobéjsi formy praktické pfipravy Zaka vnimaji zejména to, Ze dochazi k plynulejSimu a
soustavnéjsimu prenosu zkuSenosti a k lepSimu poznani predpoklad( Zaka. V pripadé zakd maturitnich
obor( ma odborna praxe odlisny charakter, je obvykle kratkodoba (14denni) a probiha nejéastéji

v dubnu, kvétnu nebo cervnu, tj. v zavéru skolniho roku. Zaméstnavatelé tyto odborné praxe hodnoti
jako pfrilis kratké na to, aby béhem nich doslo k blizSimu poznani schopnosti Zaka ze strany firmy a

k nacerpani praktickych dovednosti ze strany Zaka.

Pozitivné je vnimana spoluprace se skolami v ramci oborl s vyuénim listem, z nichz vétSinou firmy
ziskavaji budouci zaméstnance. Odborny vycvik probiha zcela nebo ¢astecné ve firmach a ma
dlouhodoby charakter. Presto i zde jsou problémy, které souviseji zejména s nizkou nebo zadnou
motivaci Zakd pro studium zvoleného oboru, neochota k osvojeni pracovnich navykl a nékdy také
absence pfi absolvovani odborného vycviku. V pfipadé zakd maturitnich oborti ma odborna praxe
odlisny charakter, je obvykle kratkodoba (14denni) a probiha nejcastéji v dubnu, kvétnu nebo ¢ervnu,
tj. v zavéru skolniho roku. Zaméstnavatelé tyto odborné praxe hodnoti jako pfilis kratké na to, aby
béhem nich doslo k bliz§imu poznani schopnosti Zaka ze strany firmy a k nacerpani praktickych
dovednosti ze strany Zzaka. Dle sdéleni zaméstnavatel( Zaci k témto odbornym praxim pfistupuji spise
jako k predzvésti prazdnin, nikoliv jako k moZnosti nacerpani odbornych zkusenosti. Hlavni vyhodou
souvislé dlouhodobéjsi formy praktické pripravy zdka dochazi k plynulejsSimu a soustavnéjSimu prenosu

zkusenosti a k lepsimu poznani predpokladl Zaka.

Navrhy na zmény

Skoly i zaméstnavatelé se shoduji v tom, co je potfeba udélat pro zlep$eni oborné piipravy 7ak( na
pracovistich zaméstnavatelU. Jde zejména o nasledujici ndvrhy:

e zvysit podil odborné pripravy na pracovistich zaméstnavatel( a sniZit jeji proporce ve skolach
(32 % odpovédi; nejcastéji uvadéna preferovana proporce je 60 % : 40 % ve prospéch firem);

e zmeénit zpUsob financovani praktické pripravy zakl ve firmach formou danovych odpoctl (jiz
zohlednéno v novele zakona o danich z pfijm);

e zmeénit zpUsob financovani skol (normativni financovani je limitujici);
e vyresit problém lékarskych prohlidek Zaka a BOZP;

e zlepsit pripravu Zakl na zakladnich skolach (pracovni navyky, pristup zakd k dochazce do firmy
— prijeti vlastni odpovédnosti, moralka).

Dalsi kroky

Poznatky z realizovanych Setfeni i dil¢ich analyz budou vyuZity jako jeden ze zdrojd pro vytvoreni nového
(systémového) modelu odborného vzdélavani se zamérenim na vymezeni riznych forem spoluprace skol
a zaméstnavatell a pro pfipravu navrhli systémovych zmén a legislativnich a opatfeni s cilem zajistit
optimalni podminky pro spolupraci $kol a zaméstnavateld v Ceské republice a zkvalitnit odbornou
pfipravu zakl na pracovistich zaméstnavatel(. Zaroven budou slouzit jako vychodisko pro mozné upravy
aplikovanych model( spoluprace skol a zaméstnavatel(, pripadné dalSich vystup projektu, i jako mozny
podnét pro upravu ramcovych vzdélavacich programi stfedniho odborného vzdélavani.
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