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1. UVODNI CAST - CiL A STRUKTURA ANALYZY, VYCHODISKA,
ZDROJE INFORMACI

Pfedklddand souhrnna analyza soucasného stavu spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli je
diléim a shrnujicim vystupem zakazky Zpracovani vstupnich analytickych materialli o spolupraci

vwvs

stfednich a vyssich odbornych skol a zaméstnavatell, véetné realizace sociologickych Setfeni.

Zakazka je realizovana v ramci projektu POSPOLU (Podpora spoluprace skol a firem), jehozZ cilem je
podpora spoluprace stfednich odbornych kol (SOS), stfednich odbornych uili$t (SOU) a firem pro
vyssSi kvalitu odborného vzdélavani, véetné pilotniho ovéreni modell spoluprace v technickych
oborech s vyuzitim prvkd ECVET (Evropsky systém kreditd pro odborné vzdélavani a pfipravu).

PROJEKT POSPOLU

Podpora spoluprace skol a firem se zamérenim na odborné vzdélavani v praxi (zkracené Pospolu) je systémovy,
individualni projekt narodni, financovany z prostiedké Evropského socidlniho fondu a statniho rozpoctu CR.
Projekt pfipravilo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR ve spolupraci se zaméstnavatelskymi svazy a
trvd od prosince 2012 do konce ¢ervna 2015. Projekt realizuje MSMT ve spolupréci s Narodnim dstavem pro
vzdélavani, ktery zajistuje naplnéni jednotlivych klicovych aktivit.

Cilem projektu Pospolu je podpora spoluprace stfednich odbornych Skol a zaméstnavateld, ktera povede k lepsi
pripravé absolventd skol, k prohloubeni ptipravy 7aka v redlném pracovnim prostfedi a k hledani dalsich
moznosti spoluprace vedle odborného vycviku a odborné praxe. Hlavnim cilem projektu je dospét k navrhim
legislativnich Uprav, které spolupraci Skol a firem usnadni a umozni jeji prohloubeni.

V ramci projektu byla provedena analyza stavajiciho stavu spoluprace a hloubkové rozhovory. Jako dalsi zdroj
informaci k navrhlim systémovych opatreni je pilotni ovérovani stavajici spoluprace mezi skolami a firmami ve
vybranych oborech technického charakteru. Dale bude probihat monitoring spoluprace skol a zaméstnavateld,
monitoring se tyka vSech obor( a neni financné podporovan.

Béhem celého trvani projektu probiha individualni sbér podnétl ze skol, firem, asociaci a sdruzeni, tedy od
vsech, ktefi se chtéji k problematice vyjadrit. VSechny podklady a podnéty budou analyzovany a zpracovany do
souboru opatieni podporujicich spolupraci $kol a firem. Skoly a firmy se mohou zapojit do viech aktivit, pilotaz
se tyka ovsem jen vybranych, vétsinou technickych obor(.

Zdroj: NUV, 2013. Informaéni broZura projektu POSPOLU — Podpora spoluprdce skol a firem.

Hlavnim cilem souhrnné analyzy je na zakladé shrnuti vystupl ostatnich dilc¢ich aktivit (tj. plosné
dotaznikové Setfeni stfednich a vy$Sich odbornych $kol v CR, vybérové dotaznikové Setteni
zaméstnavatel(, hloubkové rozhovory se zaméstnavateli, hloubkové rozhovory se skolami, analyza
vystuptl vybérovych Setfeni zaméstnavateld realizovanych NUV (diive NUOV) v letech 2004 — 2012 a
analyza systémU odborného vzdélavani v Evropé a ve svété sdlrazem na dudlni vzdélavani) a
ostatnich dostupnych materialil prehledné popsat soucasny stav spoluprace mezi Skolami a
zaméstnavateli a formulovat vybrana systémova doporuceni pro zlepSeni podminek vzajemné
spoluprace véetné namétl pro Upravu legislativnich opatfeni.
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Prostfednictvim této komplexni zpravy projekt ziskdva vystup vychazejici ze viech Setreni a analyz
realizovanych v pribéhu vsech ostatnich aktivit zakazky. Zahrnuje vSechna relevantni zjisténi, snazi se
je vzajemné propojit a ve vhodnych pfipadech je vztahuje k pfislusSnym pravnim a legislativnim
podminkdm ceského prostiedi. Studie je zpracovana tak, aby byla maximalizovana jeji dalsi
vyuzitelnost v ramci celého projektu Pospolu.

Struktura dokumentu reflektuje strukturu realizované zakazky a jeji dil¢i vystupy. Po Uvodni &asti
popisujici predevsim cile, strukturu analyzy, vychodiska a zdroje informaci (kapitola 1) nasleduje
kapitola 2, ktera vymezuje zdkladni pojmy, kategorie a metodologicky rdmec spoluprdce mezi
vzdélavacimi institucemi (Skolami) a zaméstnavateli. Kapitoly 3 aZ 6 jsou vénovany vystuplm
jednotlivych dil¢ich aktivit zakazky — tj. analyzam, shrnutim a provedenym vybérovym Setfenim.
Kapitola 7 obsahuje shrnuti sou¢asného stavu spoluprace stfednich a vysSich odbornych kol a
zaméstnavatel( v Ceské republice a na ni navazuje kapitola 8 obsahuijici hlavni zavéry a doporudeni.
V kapitole 9 je uvedena pouzita literatura a ostatni podplrné prameny.

Pti tvorbé predkladaného dokumentu byly pouZity jak vystupy vlastni zakazky (tj. jeji dilci vystupy),
tak ostatni dostupné pisemné a internetové zdroje. Autor pfi zpracovani tohoto dokumentu vychazel
pouze z podkladovych materiald, které mél v dané dobé k dispozici — tj. jedna se bud o zpravy
z danych Setfeni ¢i o zpracovani souhrnnych analyz. Ma-li ¢tenar zajem o detailnéjsi informace, mize
je dohledat v primarnich zdrojich.

Kapitoly 3 aZz 6 jsou vice méné shrnutim jednotlivych vystupl zakazky. K nékterym je pfidano kratké
zhodnoceni ve formé tabulek ¢i SWOT analyzy. Dodatecnou pfidanou hodnotu, nad ramec pouhého
shrnuti, by mély obsahovat predevsim kapitoly 2, 7 a 8. Kapitola 2 nabizi jeden z moznych
koncepcnich pohledd na problematiku spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli. Je
mozné ho ddle rozpracovavat a pouZit pro dalsi systematickou praci v dané oblasti. Kapitola 7
obsahuje shrnuti poznatk( z kapitol 3 az 6 a snazi se ho doplnit o nékteré dalsi skute¢nosti umoznujici
popsat soucasny stav spoluprace mezi odbornymi skolami a zaméstnavateli a soucasné stav prostredi
a aktérd, ktefi maji na tuto spolupraci vliv. Kapitola 8 obsahuje vybrana doporuceni, kterd by obecné
mohla vést ke zlepseni spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi (se zamérenim na odborné skolstvi)
a zaméstnavateli.

Je nutno zdlraznit, Ze nejde o dokument, ktery by postihoval problematiku spoluprace vzdélavacich
instituci (stfednich odbornych a vyssich odbornych skol) a zaméstnavatell v nejvyssi mozné mire
detailu. Jedna se predevsim o dokument shrnujici vystupy ostatnich dil¢ich aktivit / ¢asti predmétu
plnéni verejné zakazky. K tomuto shrnuti jsou z dlivodu zvyseni relevance a mozného vyuziti této
studie v ramci celého projektu Pospolu pfidany odkazy, zavéry a doporuceni z ostatnich relevantnich
prameni ¢i dodatecné expertni nazory.

Ani navrhovana doporuceni (kapitola 8) neni mozné povaZovat za zcela vyCerpavajici. V ramci
pfislusného zadani (tj. shrnuti a z nich vyplyvajicich doporuéeni) a pomérné napjatého casového
harmonogramu nebylo moZné a ani nebylo zadanim pfisluSnou tematiku zpracovat takovym
zplUsobem, ktery by si toto téma jisté zaslouZilo. Domniva-li se autor, Ze nékteré Casti Ci problémy
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zaslouZi podrobnéjsi zpracovani ¢i analyzu, pak je tato skute¢nost v dokumentu uvedena — napfiklad
jako soucast doporuceni.

Prace s dokumenty a daty, které byly pfi tvorbé materidlu pouZzity, probihala v souladu s béZnou
citacni praxi — vSechny zdroje informaci jsou uvedeny. Popfipadé je zfejmé ¢&i je explicitné
zdlraznéno, Ze se jedna o subjektivni nazor predkladatele materidlu.

Je nutno upozornit na to, Ze podkladové materidly, které jsou shrnuty v tomto dokumentu, byly
vytvoreny v rlizné dobé, rlznych zplsobem a vrizné mite detailu. To se projevuje predevsim
pouzitou terminologii (nékterd pojmenovani byla napfiklad v ramci platné legislativy postupné
zménéna) a zplsobem zpracovani a intepretace dat. Zadanim nebylo (a ani to bohuzel nebylo v silach
autora) jednotliva zjisténi ovérovat, upravovat ¢i doplfiovat jejich interpretaci. Material se v nejvyssi
mozZné mife snazi pouzivat terminologii, kterd je vdané dobé predevSim v souladu s platnou
legislativou. Na strané druhé material obsahuje vyrazy, které sice nejsou zcela v souladu s pfislusnou
legislativou ¢i predpisy, ale jejich uzivani je bézné predevsim mezi zaméstnavateli i SirSi verejnosti.
Vtomto sméru nebylo prvotnim cilem dokumentu dosahnout jazykové a , odborné“ Cistoty, ale
predevsim popsat relevantni tendence a sméry srozumitelnym a jasnym zplsobem. Obsahuiji-li
nékteré citované a analyzované zdroje nepresné Ci ne zcela spravné vyrazy Ci slovni spojeni, pak je
v zajmu zachovani autenti¢nosti autor opravuje pouze v nutnych pfipadech, popfipadé dopliuje
vysvétleni.
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2. VYMEZENIi ZAKLADNICH POJMU, KATEGORIZACE A
METODOLOGICKY RAMEC SPOLUPRACE

Projekt POSPOLU vychazi z nasledujiciho koncepcniho ramce spoluprace skol a firem. Dle tohoto
ramce ma spoluprace skol a firem tfi zakladni dimenze:

- vzdélavaci (pedagogicky) aspekt
- legislativni zajiSténi
- financéni zajisténi

Dale plati, Ze pro vSechny formy spoluprace ve vSech fazich vzdélavani jsou rozhodujicimi fazemi
planovani, realizace a evaluace.

Clenéni na legislativni a finan¢ni zajisténi je pouZito predeviim v doporucujici ¢asti dokumentu
(kapitola 9). Pro podrobnéjsi analyzu spoluprace skol se zaméstnavateli / firmami a pro pfipadna
doporuceni je pak vhodné na vyse uvedeny model navazat a rozsifit ho — a to predevsim z hlediska
vnitfniho ¢lenéni spoluprace skol a firem, ktera se mize projevovat v rliznych formach.

Z hlediska terminologie budeme v dalSim textu pouZzivat predevsim vyraz zaméstnavatelé spiSe nez
firmy ¢i podniky. Je vsak dllezité je chapat v Sirsim kontextu — tj. jako zaméstnavatele obecné. Je totiz
nutné si uvédomit, Ze nepodnikatelsky sektor — organizacni slozky statu, obce, kraje, prispévkové
organizace, neziskové organizace ¢i napftiklad vysoké Skoly ¢i vyzkumné organizace a dalsi subjekty —
je vyznamnym zameéstnavatelem absolventl stfednich ¢i vy$sich odbornych Skol a pfitom neni
vhodné jej zmnoha dlvodl pod firmy ¢i podnikatelsky sektor podfazovat. Pod pojmem
zaméstnavatelé jsou vramci toho dokumentu vnimdny jak podnikatelské, tak nepodnikatelské
subjekty, véetné statnich instituci ¢i verejnopravnich korporaci (napriklad obce ¢i vysoké skoly).
Obsahuji-li analyzované a primarni dokumenty vyraz firmy ¢i podniky, pak jsou v textu tyto vyrazy
ponechany. Obecné vSak mame na mysli zaméstnavatele ¢i zaméstnavatelsky sektor.

V ramci pouzité terminologie je dobré si ujasnit vztah mezi pojmy zaméstnavatelé a socialni partnefi*
— tj. pojmem, ktery se ve vzdélavani v ¢eském prostiedi zacal pouZivat predevsim v souvislosti s
Narodnim programem rozvoje vzdélavani, rdmcovymi vzdélavacimi programy (RVP) a skolnimi
vzdélavacimi programy (SVP).

Socialni partnery lze chapat jako pojem SirSi a zaméstnavatelé samoziejmé patfi mezi nejvyznamnéjsi
socialni partnery. Pro socialni partnerstvi (z pohledu stfednich odbornych $kol) Ize pouZit naptiklad
nasledujici kategorizaci:

- malé, stfedni a velké podniky (zaméstnavatelé)
- Hospodaiska komora CR a jeji regionalni a oborové slozky

1 Zatimco v anglosaském svété se pojmem socialni partnefi oznacuji predevsim rodi¢e a komunity (vice
napriklad Epstein a Sanders, 2000), v nasem prostiedi jsou za typické socidlni partnery povaZovani
zaméstnavatelé a dalsi instituce spojené s trhem prace.
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- pracovisté Uradu prace CR
- profesni asociace a sdruZeni, cechy, svazy
- vyssSi odborné skoly a vysoké skoly
- instituce verejné spravy (statni spravy i samospravy)
- rodiny zakd
(NUOV, 2011)

Pojem socidlniho partnerstvi je vniman velmi Siroce a zahrnuje rozmanité aktivity. Napfiklad se mGze
jednat o spolec¢né zpracovani analyz trhu prace nebo formulaci poZzadavku na odborné kompetence
absolventd, zajistovani podminek pro praktické vyucovani zakd v realném prostfedi, podporu dalsiho
vzdélavani uciteld odbornych predmeétl, kulturni vystoupeni zak(, brigady atd. (Mduller, Obst a
Prasilova, 2009).

Vramci socidlniho partnerstvi lze rozlisit partnerstvi rozvijené v pfimé souvislosti s vyukovym
procesem (napf. pomoc pti zpracovani Skolnich vzdélavacich programd, praxe, staze, brigady atd.),
ale také ostatni formy partnerstvi, které svlastnim vzdélavanim pfimo nesouvisi (napfiklad
poskytovani informaci o moznych grantech, prondjem prostor, prosazovani spoleénych zajma,
odborné informace atd.).

Pojem socidlniho partnerstvi a jeho rlizné projevy jsou zminény z toho ddvodu, aby bylo moZno
problematiku spoluprace zaméstnavatell a skol vnimat v SirSim kontextu. Je vhodné si uvédomit, Ze
vlastni spoluprdce neni izolovana, ale odehrdva se v SirSim prostredi — tj. vstupuji do ni ¢i nepfimo ji
ovlivAuji i ostatni socialni partnefi.

Obrazek 5: Spoluprace v kontextu socialniho partnerstvi

spoluprace

<€ >

ostatni socialni partnefi
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Mezi odborniky panuje pomérné vysokda shoda na tom, Ze funkéni vazba mezi $kolou a jejim
socidlnim a pracovnim prostredim, tj. véetné fungujici spoluprace mezi Skolou a zaméstnavateli, je
jednim z hlavnich predpokladd dobfe fungujiciho odborného vzdélavani (Kasparova, 2008). Zakladni
premisy mlizZeme formulovat nasledujicim zplsobem: Fungujici a obou stranam pfinosna spoluprace
mezi Skolami a zaméstnavateli je jednim ze zakladnich predpokladtl kvalitniho odborného

vzdélavani. Cim bude spoluprace intenzivnéjsi, tim bude vzdélavani kvalitnéjsi. Je tedy vhodné na
rtiznych urovnich intenzivni spolupraci podpofit.

Kromé ostatnich cili (socializace, osvojeni si kulturnich a moralnich hodnot atd.) by odborné
vzdélavani mélo vyznamnym zplsobem reflektovat budouci uplatnitelnost absolventd na trhu prace
a brat do Uvahy pozadavky a situaci v jednotlivych oborech lidské ¢innosti.

listé se shodneme na tom, Ze zaméstnavatelé a jejich ekonomicka situace, chovani na trhu a rGzné
aktivity v0ci rdznym skupindm ve spolecnosti jsou dileZitym indikatorem situace v jednotlivych
oborech lidské cinnosti. Odborné vzdélavani by mélo (z logiky véci mnohem vice nez vzdélani
vSeobecné) byt alespon v urcité mife schopno reflektovat vyvoj situace v pfislusnych oborech. A to
jak po strance meénicich se narokli na kompetence 73kl / studentll, tak po strance vyvoje
jednotlivych oborl (tj. jejich vzniku, zasadnich technologickych &i jinych zmén ¢&i v nékterych
pfipadech jejich zaniku). Intenzivni spoluprice ve vsech rGznych formach by méla tomuto ukolu
pomoci. Spolupraci skol a zaméstnavatelll, a to predevsim v oblasti odborného vzdélavani, lze tedy
povaZovat za jeden ze stéZejnich nastroju udrZzovani a zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani, a
predevsim jeho relevance.

Pti jakékoliv vzajemné spolupraci je nutné, aby byla prospésnd obéma strandam. U Skol miZeme
napfiklad vyjmenovat tyto pfinosy:

aktualni informace z daného oboru;

- relevance a aktudlnost Skolnich vzdélavacich programa;

- ziskani partnerd pro staze a praxe vyucujicich a zaku;

- ziskani odbornikd z praxe pro vyuku ¢i odborné prednasky;
- zvySovani kompetenci kmenovych uciteld;

- ziskani financnich prostredk;

- ziskani partner( pro projekty.

,

Pro zaméstnavatele m(iZze mit spoluprdce se skolou nasledujici ptinosy:

- moznost podilet se na obsahu, formé i kvalité vyuky;

- mozZnost vybéru kvalitnich absolventd jiz v prlbéhu studia — tj. zajisténi kvalitnich lidskych
zdrojQ;

- ziskani partnerd pro projekty.

Je vhodné uvaZovat o vSech moznych formach spoluprace ¢i vzajemné interakce, kterd ma pozitivni
dopad alespon na jednoho Ucastnika vzajemného vztahu. Mlze byt samoziejmé realizovana rlznymi

ve

zpUsoby. Uvedme alespori ty nejbéznéjsi zplsoby spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli:
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- exkurze ¢i praxe Zakd (odborné praxe a odborny vycvik) u zaméstnavatel(

- staze uditeld u zaméstnavatell

- Ucast zaméstnavatel( na tvorbé kurikula — naptiklad SVP

- Ucast zaméstnavatelll na realizaci vyuky — vlastni vyuka, zavérecéné zkousky, maturitni
zkousky atd.

- spolecna setkani zastupcli zaméstnavatel(l a vyucujicich (informacni a strategicky charakter)

- spolecné prezentace a akce pro rodice a zaky zdkladnich skol

- spolecné soutéze

- sponzoring vybaveni ¢i provozu skol z dlivodll propagace zaméstnavatele

- realizace spolecnych projektd (narodni zdroje, SF EU atd.)

10
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3. SHRNUTi ANALYZY DUALNICH SYSTEMU ODBORNEHO
VZDELANI V EVROPE A VE SVETE

PODKLADOVY MATERIAL: ANALYZA SYSTEMU ODBORNEHO VZDELAVANI V EVROPE A VE SVETE
DATUM ZPRACOVANI PODKLADOVEHO MATERIALU: RIJEN 2013
ZPRACOVATEL MATERIALU: TREXIMA, SPOL. S R.O.

Analyza byla provedena v ramci projektu POSPOLU. Material ma rozsah 233 stran véetné seznam( a
priklad(i dobré praxe.

KLICOVE PRVKY KVALITY SPOLUPRACE V RAMCI DUALNIHO SYSTEMU

X

Vramci ,Analyzy systémi odborného vzdéldvdni v Evropé a ve svété” byl zpracovan prehled
zakladnich charakteristik systém( odborného vzdélavani riznych zemi. Podrobné se analyza zaméfrila
na posouzeni systéml odborného vzdélavani ve vybranych zemich v Evropé, které vykazuji znaky
dudlniho systému odborného vzdélavani a pripravy. Podrobna analyza dudlnich systém( byla
zpracovana pro Némecko, Rakousko, Dansko, Nizozemsko a Svycarsko. Do analyzy byly zahrnuty i
nasledujici zemé, na jejichz prikladu byly uvadény nékteré dulezité atributy odborného vzdélavani:
Australie, Belgie, Finsko, Francie, Chorvatsko, Irsko, Itdlie, Izrael, Kanada, Lucembursko, Madarsko,
Rumunsko, Recko, Spojené kralovstvi, Spanélsko, Svédsko, Tibet, Turecko, USA.

Vramci studie jsou systémy odborného vzdélavani clenény dle atributli, které charakterizuji
jednotlivé prvky ovliviiujici kvalitu systému odborného vzdélavani, a jsou uvedeny pfiklady zemi, pro
které je dany atribut pfiznacny.

Stupen statni regulace i liberalizace v trznim prostredi

e prevazné stat — Francie, Italie, Svédsko;
e prevazné trh — Spojené kralovstvi, USA;
e kombinace — Némecko, Rakousko, Svycarsko.

Vazba mezi vzdélavanim a trhem prace

e prednostné orientované na trh prace;
e prednostné orientované na vzdélavaci slozku.

Legislativni zaklady

e silna vazba na Ustavu — Némecko, Rakousko, Svycarsko;
e nizsi zavislost na legislativé — Francie;
e smluvni pravidla — Spojené kralovstvi, Nizozemsko a vétSina skandinavskych zemi.

11
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Misto realizace odborného vzdélavani

gkola — Francie, Rumunsko, Spanélsko Finsko;

e specialné zamérend $kola — Belgie, Lucembursko, Nizozemsko, Svédsko;
e pracovisté — Spojené kralovstvi, Italie, Irsko, USA, lzrael;

kombinace sSkoly a pracovisté — Némecko, Dansko, Rakousko, Chorvatsko, Madarsko,
Svycarsko, Turecko, Finsko, Australie, Kanada.

Obsahovy mix odborného vzdélavani

e prevaha teorie — Francie;
e prevaha praktické piipravy — Spojené kralovstvi, USA, Italie, Rakousko, Némecko, Svédsko.

Mira standardizace a certifikace

e vysoka standardizace — Némecko, Rakousko, Austrélie;
o certifikdty nejsou vyznamné — USA, Spojené kralovstvi, Itdlie.

Mira stratifikace obort

e silné stratifikované, Uzce zamérené — Némecko, Rakousko;
e systémy s vysokou propustnosti a s nizsi vazbou na konkrétni povoldni — Dansko, Nizozemsko.

e

Provazanost systémud odborného vzdélavani

e vnitini soudrznost

- Francie — alternativni cesty k ziskani certifikatu;

- Némecko — komplementarni cesty;

- Spojené kralovstvi — NVQ narodni, alternativné komeréni certifikaty;

- lzrael — 2 samostatné faze odborného vzdélavani, nejsou striktné provazany.

7

e provdazanost pocatecniho a dalSiho vzdélavani

- Némecko — dalsi vzdélavani navazuje na praxi;

- Francie — dalsi vzdélavani ma prevaziné socializacni charakter;

- Spojené kralovstvi nema ostrou prechodovou hranici mezi pocateénim a dalSim
vzdélavanim;

Izrael nema prostupnost uvnitt skolského systému.

Systém fizeni kvality

e minimalni standardy profesni pfipravy — Némecko, Francie;
e hodnoceni nabytych kompetenci — Spojené kralovstvi;
e celostatni kurikula a kvalifikacni pozadavky, hodnoceni vystup(, Zebficky — Finsko.

Rizeni odborného vzdélavani

e Francie: silnd role statu, ¢astecna regiony;
e Némecko: ramcové podminky — stat, vykon — spolkové zemé, investice - mistni organy;
o Spojené krélovstvi: standardy, kritéria kvality — ndrodni Uroven, fizeni v regionech;

12
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e |zrael: centralni fizeni;
e Tibet: centrdlné Vychovna komise.

Modely financovani odborného vzdélavani

e Intervencionisticky — stat — Francie;

e Liberalni — podniky — Spojené kralovstvi;

e Korporativisticky — tarifni smlouvy Uhrad za profesni pfipravu — Némecko;
e Neokorporativisticky — socialni partnefi — Ddnsko.

V dalsi ¢asti analyzované zpravy jsou podrobnéji popsany systémy odborného vzdélavani péti zemi,
ve kterych jsou uplatfovany principy dualniho systému vzdélavani. Jako tradi¢ni predstavitelé
tohoto zplsobu odborného vzdélavani jsou vybrany Némecko a Rakousko. Dile jsou uvedeny
Nizozemsko a Svycarsko. Dansko je zemi, kde prvky dudlniho systému posiluji v posledni dobé.
V nasledujici tabulce jsou prehledné uvedeny zakladni atributy systém( danych zemi, jako je
legislativa, fizeni odborného vzdélavani, financovani, typy skol a jejich role, ddle zaméstnavatelé /
podniky a jejich role v systému odborného vzdélavani, zda existuji alternativni cesty odborného
vzdélavani, jak jsou nastaveny smluvni vztahy pro ucast u¢nl v praktickém vycviku na pracovisti a
jakymi standardy se fidi obsah vzdélavacich programa.

13
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Némecko
Legislativa
e Ustava

Zakon o odborném vzdélavani

Remeslnicky rad

Zakon o ustavovani podnikovych rad

Zakon o bezpecnosti prace mladeie

Socialni zakonik

Predpis o kvalifikacnich poZadavcich na trenéra
Direktiva o certifikaci zaklad( profesni pripravy

Rizeni odborného vzdélavani

Federdlni Ministerstvo skolstvi a vyzkumu — zodpovédnost za odbornou pfipravu v podnicich,
individualni podplirné programy, rozvoj programi odborného vzdélavani, supervize
Spolkového urfadu odborného vzdélavani

Federdlni ministerstvo ekonomiky (a dalSi sektorova ministerstva) — uznani jednotlivych
oborl profesni pripravy

Ministerstva skolstvi 16 spolkovych zemi — fizeni odborného vzdélavani ve Skolach

Stala Konference ministrd Skolstvi a kultury — koordinace, schazi se 3 —4 x ro¢né

Spolkovy ufad odborného vzdélavani - prenos vysledkd vyzkumu do firemni odborné
pfipravy, konzultace pro federdlni ministerstvo

Zaméstnavatelé a odbory — podnécuji zmény odborného vzdéldvani v souladu s potfebami
hospodarstvi

Komory — poradenstvi a monitorovani individudlnich kontraktl profesni pripravy, ovéfovani
predpoklad(l firem a trenérl pro vykon profesni pripravy, organizace zkousek a ustaveni
zkuSebnich komisi

Partnerstvi zaméstnavatell, odbor(i, vlady - Narodni pakt pro kariérni pfipravu a rozvoj
kvalifikované pracovni sily

Financovani

Systém je zaloZen na spolufinancovani verejnych i soukromych prispévateld - Ministerstvo
Skolstvi a vyzkumu, Ministerstvo ekonomiky a technologii, Ministerstvo prace a socidlnich
véci, federdlni Urad prace, dale spolkové zemé, zemska ministerstva prace, ekonomiky,
Skolstvi nebo kultury, EU zdroje, mistni urady, firmy, odbory, Komory, asociace, privatni
instituce a participujici osoby.

75 % naklad( na profesni pfipravu financuji firmy

Naklady na profesni pfipravu v podniku jsou odecitatelnou polozkou z dani, u¢ebni misto
financuji podniky pfimo nebo prostfednictvim fondd ¢i komor, pokud profesni pfiprava
probiha v nadpodnikovém zafizeni.

Role skol

, s

zakladni i specifické odborné vzdélavani a rozsifeni vSeobecného vzdélani
ucebni pfiprava pro ty, ktefi nenalezli u¢ebni misto

Typy odbornych skol

Profesni odborna skola (Berufsfachschule) — navazuje na nizsi stfedni Skolu, ¢astecna priprava
Fi

’

na povolani a vyssi vseobecné vzdélani, miZe nahradit prvni ro¢nik profesni pfipravy,

14
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poskytuje razné kvalifikacni drovné

e Profesni Skola (Berufschule) — dopliikové vzdélani k firemnimu vycviku, poskytuji i dalsi
vzdélavani

e Stfedni odborna skola (Fachoberschule) — navazuje na nizsi stfedni skolu, poskytuje moznost
vstupu na odbornou vysokou skolu

e Profesni gymnazium (Fachgymnasium) — navazuje na nizsi stfedni Skolu, poskytuje moznost
vstupu na vysokou Skolu

e Profesni vyssi skola (Berufsoberschule) - navazuje na nizsi stfedni Skolu a min. 2 rocniky
profesni pripravy i 5 let praxe, poskytuje moznost vstupu na vysokou skolu

e Vysoké odborné skoly (Fachhochschule) — vyZaduje osvédceni pro vstup na vysokou $kolu,
zaméreno na aplikaci v praxi

e Profesni akademie (Fachakademie) — vyZaduje osvédceni pro vstup na vysokou Skolu, slouzi
rozvoji kariéry

e Nastavbova profesni skola (Berufsaufbauschule) — doplnéni stfedoskolského vzdélani

Role podnikt

e poskytovani profesni pfipravy na zakladé akreditace podniku — u¢ebni misto
e pfiprava individudlniho ucebniho planu

Typy instituci poskytujicich profesni pfipravu
o velké firmy
e nadpodnikova zafizeni profesni pfipravy - dopliuji pfipravu v mensich podnicich, které
nejsou schopny pokryt cely uéebni plan
e SdruZeni profesni pfipravy — vytvarené zapojenymi podniky

Alternativni cesta k ziskani odborného vzdélavani

Celodenni profesni Skoly (15 % vékové kohorty), neni soucasti dudiniho systému

Smluvni vztahy

e Soukromopravni smlouva o profesni pfipravé mezi podnikem a Zdkem - nadleZitosti
stanovené Zakonem o odborném vzdélavani, vymezeny povinnosti u¢ebniho podniku a u¢né.

Standardy

e Zemska kurikula vieobecného vzdélavani

e Ucebnirady

e 334 rdmcovych odbornych kurikul — zaméreni na odborné kompetence (spoleény obsah pro
profesni skupinu na pocatku, pak specializace)

e Standardy vybavenosti vyukovych center

e Standardy kvalifikace poskytovatell profesni pfipravy

15
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Rakousko
Legislativa

e Zdakon o odborném vzdélavani
e Zdakon o organizaci Skol
e Zakon o regulaci pramyslu a obchodu

Rizeni odborného vzdélavani

e  Federalni Ministerstvo Skolstvi, uméni a kultury — vydava ramcova kurikula pfislusnych obor
pro profesni Skoly

e Federalni ministerstvo hospodafstvi — vydava ucebni regulativy prislusnych obort pro firmy

e Federdlni poradni sbor pro zalezZitosti u¢fiovstvi — poradni organ Ministerstva hospodafstvi,
sloZeny ze socialnich partnerd

e Urad pro uciovstvi Hospodarské komory (federalni, zemsky) — akreditace firem, poradenstvi
uénim a trenérskym firmam, monitoring a kontrola ucebnich kontraktl, organizace
zavérecnych zkousek

e Spolkova zemé — vystavba a vybaveni skol, spolufinancovani pedagogl

e Regionalni poradni sbor pro zaleZitosti u¢iovstvi — konzultacni sluzby, zpravy o ucriovském
vzdélavani v dané zemi

e Socialni partnefi — zapojeni do rozvoje a modernizace ucebnich oboru

Financovani

e Firemni ¢ast profesni pfipravy je financovana ucebni firmou, odecitatelna polozka z dani

e Ptiprava v profesnich Skolach je financovana z verejnych zdrojl: vybaveni — spolkové zemé,
pedagogové stejnym dilem spolkova zemé a federalni viada

e Finanéni podplrné nastroje jsou spravovany Ufady pro u¢fovstvi pfi Hospodarské komore a v
pfipadé podpory znevyhodnénych na trhu prace Uradem prace.

Role profesnich skol

e Teoreticky zaklad odborné spojeny s prislusnou profesi
e Ucitelé musi mit pfislusné odborné vzdélani a 3letou praxi v oboru a pedagogické vzdélani

Typy odbornych skol
e Polytechnicka skola — jednoletd pfiprava na odborné vzdélavani v dualnim systému (9. ro¢nik)

o Ucnovska skola —komplementdrni ¢ast uéebniho mista, teoreticky a odborny zdklad oboru
e Stfedni odborna skola — ucelené stfedni odborné vzdélani
e Zdravotnické a pecovatelské skoly — az po 10. ro¢niku Skoly, komplementarni k u¢ebnimu

mistu

(Po absolvovani moznost ziskani maturity nebo certifikdtu opravnujictho ke vstupu na
vysokou skolu)

e Nastavbové studium — maturitni ¢i diplomova zkouska

e VyssSi odborné skoly — 5leté studium, maturitni a diplomova zkouska

e Akademie — vysokoskolské studium v socidlnich a zdravotnickych oborech

e Skoly abiturientskych studii — doplnéni odborného vzdélani pro absolventy vieobecného
vzdélani

e Pedagogické vysoké skoly — pro ucitele zakladnich a polytechnickych skol

o Vysoké odborné skoly

e Skoly stavebnich femesel a mistrovské $koly — prohloubeni znalosti pro absolventy

16
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s u¢novskou zkouskou a absolventy stfednich odbornych skol

Role ucebnich firem
e zajistovat vzdélavani uénd na zakladé akreditace firemniho trenéra ucebni pfipravy
e splnéni trenérské zkousky
e povinnost registrace u Federalniho Ufadu pro u¢iovstvi pfi Hospodarské komore
e 80 % casu celkové ucebni dotace profesniho vzdélavani

Typy instituci poskytujicich profesni pfipravu
e Firmy - malé a stfedni — 75 % ucebnich mist
e Ucebni aliance — komplementarné poskytuje ucebni misto vice firem s dopliujici se
odbornosti, vzajemna vyména ucnu
o Nadpodnikova profesni pfiprava — ucebni dilny pro ty, ktefi nenaleznou ucebni misto,
financuje Urad prace

Alternativni cesta k ziskani odborného vzdélavani
Stfedni odborné skoly bez u¢ebniho mista u trenéra a bez praktické zavérecné zkousky

Smluvni vztahy
e Smlouva o profesni pfipravé mezi u¢ebnim trenérem a uc¢ném, obsah stanoven Zakonem o
odborném vzdélavani, vymezeny povinnosti trenéra a ucné
e Smlouvy musi byt registrovany na U¥adé pro u¢riovstvi

Standardy
e Regulativy — ucebnich oborl — stanovuji profil absolventa a vycet kompetenci, aktivit
e Vazba na skolni kurikulum oboru — 206 na narodni Urovni
e Modularizace ucebnich obort — zakladni modul, hlavni modul, specialni modul

17
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Svycarsko
Legislativa

e Vyhlasky odborného vzdélavani

Rizeni odborného vzdélavani

e Na Urovni federace — strategické fizeni a rozvoj odborného vzdélavani

e Statni sekretdi pro vzdélavani, vyzkum a inovace — strategicky rozvoj, regulace a
spolufinancovani

o Svycarsky federalni Ustav pro odborné vzdélavani a vycvik — ucitelé pro pocateéni a odborné
vzdélavani, vyzkum

e Profesni sdruzeni — cile a obsah uc¢novského skolstvi, rozvoj vyhlasek a vzdélavacich plant

e Kantony - realizace plant vzniklych na Grovni federace

e Federalni Urad pro profesni vzdélavani a technologie

e Komise pro kvalitu a rozvoj daného povolani / skupiny povolani

Financovani

o Verejné prostfedky — 50 %, rovnym dilem federace a kantony
e Soukromé financovani — predevsim firmy prostfednictvim odvétvovych a kantonalnich fondu

Role skol

e poskytuji zakladni teoretické znalosti v oboru i vSeobecné

Typy odbornych skol

e stfedni odborna udilisté

Role podnika

e poskytovani profesni ptipravy prostrednictvim mistri odborného vycviku

Typy instituci poskytujicich profesni pfipravu

e podniky — zodpovédnost za vybér a prakticky vycvik u¢nt
e tréninkova centra —instruktdz a prakticky vycvik bez tlaku redlného provozu v podniku

Alternativni cesta k ziskani odborného vzdélavani
Alternativni cesty ve Svycarsku nejsou. Zvlastnosti je, e 15 % v&kové kohorty zaki konéicich zakladni

Skolni dochdazku neni rozhodnuto pro obor odborného vzdélavani a pokracuje v 10. roéniku tzv.
tranzitnim, ktery umozniuje oddalit rozhodnuti.

Smluvni vztahy

e Smlouva o profesni pfipravé mezi podnikem a uéném, schvaluje ji kanton.

Standardy

e Tréninkové plany — zaklad programl odborného vzdélavani. Definuji technické, osobnostni,
socialni kompetence, obsah vzdélavani a roli udilist, podnikd, tréninkovych center.

18
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Nizozemsko

Legislativa

e 73akon o sekundarnim vzdélavani

e Zdakon o vSeobecném vzdélavani dospélych a o odborném vzdélavani

e Zdakon o vysokoskolském vzdélavani a o védeckém vyzkumu

e Souvisejici zakony O regionalni registraci predéasnych odchodi ze skol, Studentsky finanéni
zakon, Pro redukci dani ze mzdy, O profesich ve vzdélavani

e BVP protokol — ujednany hlavni role a zodpovédnosti vSech stran podilejicich se na odborném
vzdélavani (ministerstvo Skolstvi, zaméstnavatelské organizace, Rada MBO (pro sekundarni
odborné vzdélani) a Expertni centra pro odborny vycvik) — zadklad pro dalsi dohody
v jednotlivych odvétvich

Rizeni odborného vzdélavani

e  Ministerstvo skolstvi, kultury a védy

e Ministerstvo ekonomie, zemédélstvi a inovaci

e Socialni hospodarska rada — Kralovska asociace MKB Netherlands, VNO- primysl, LTO —
zemédélstvi, MHP — odbory, FNV — zajmy zaméstnancll a CNV — obchodni svazy

e SBB — nadace pro spoluprdci mezi odbornym vzdéldvanim, vycvikem a pracovnim trhem,
hlavni ukoly kvalifikace a zkousky, pracovni umisténi, jeji ¢asti jsou Expertni centra — tvorba
program, certifikace podnikd pro odborny vycvik (17 instituci organizovanych dle sektor(),
poradenstvi pro podniky

o Asociace Skol poskytujicich odborné vzdélavani a vzdélavani dospélych — povinné ¢lenstvi
vSech odbornych Skol financovanych vladdou, je medidtorem mezi Skolami, vlddou a socialnimi
partnery, je Ucastnikem kolektivnich smluv

e Rada pro vzdélavani v zemédélstvi — sdruzeni agrarnich vycvikovych center, povinné &lenstvi
vSech odbornych kol financovanych vladou

e Asociace soukromych vycvikovych center

Financovani

e Ministerstvo Skolstvi — vesSkeré vladni prostfedky na vzdélavani

e Vefejné prostfedky do Skol a vycvikovych center prostfednictvim mést

e Soukromé — firmy — odborny vycvik, darfiové ulevy za umisténi praktikanta
e Projekty ESF

e Sektorové fondy

e Studenti— Skolné v BOL draze stfednich kol a na vysokych skolach HBO

Role skol
e Zakladem jsou regionalni vycvikova centra sdruzujici instituce vyssiho odborného vzdélavani,
vzdélavani dospélych a instituce nabizejici staze

Typy odbornych skol

e pripravné odborné skoly (VMBO) — nizsi stfedni — 2 roky vSeobecné, 3. a 4. roc¢nik volba ze
Ctyr sektorl — zemédélstvi, technika, obchod a ekonomie, zdravi a osobni a socidlni péce,
vybér ze 4 Urovni od teoretické po Cisté odbornou

e vyssi odborné stfedni Skoly (MBO) — regionalni vycvikovd centra (ROC), agrarni vycvikova
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centra (AOC) a malé odborné skoly — clenéni na 4 sektory a 4 Urovné s rliznou délkou trvani,
2 drahy dle podilu ¢asu straveného odbornou praxi — BOL - Skolni a BBL - pracovni (stejnd
vystupni kvalifikace)

e vysoké odborné skoly (HBO) — kombinace teoretickych poznatkd a specifickych dovednosti,
nabizeji kurzy ve specializovanych odvétvich, vétSinou zahrnuje praxi v podniku

Role podniku
e poskytovani profesni pfipravy na zakladé akreditace podniku, 50 % praktického vycviku

Typy instituci poskytujicich profesni pfipravu

e narodni i mezinarodni firmy

Smluvni vztahy
e Smlouva o pracovnim umisténi pro studenty BBL a BOL drdhy mezi studentem, vzdélavaci
instituci a podnikem (forma, obsah staze, monitorovani)
e Soukromopravni smlouva mezi studentem a zaméstnavatelem (pracovni smlouva)

Standardy

e Narodni soustava kvalifikaci
o Skolni kurikula
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Dansko

Legislativa

Zakon o odborném vzdélavani

Zakon o institucich poskytujicich pocate¢ni odborné vzdélavani

Vnitrostatni pokyny — pro 23 zékladnich pfedmétq, plati pro uzavirdni u¢rnovskych smluv
e Kvéty pro prijimani do hlavnich programi

Rizeni odborného vzdélavani

e Parlament — stanovuje celkovy rdmec pocatecniho odborného vzdélavani

e  Ministerstvo Skolstvi — financovani a administrace systému

e Socidlni partnefi — v Poradni radé Ministerstva, lokalni vzdélavaci komise — hlavni roli je
soulad odborného vzdélavani s trhem prace

e Ndarodni obchodni vybory (zaméstnavatelé a zaméstnanci) — odpovédnost za tvorbu a rozvoj
109 hlavnich program, akreditace podnikd, zodpovédnost za vyucni listy

e Lokalni vzdélavaci komise — zajistuji vazbu skol na potfeby mistniho trhu price — definovani
obsahu vzdélavani, pomahaji zajistovat mista pro prakticky vycvik v podnicich, jmenovany
Narodnimi obchodnimi vybory

Financovani

e  Stat —taxativni financovani skol

e Socialni partnefi (Narodni obchodni vybory)

e Podniky — povinny pfispévek do zaméstnavatelského kompenzacniho fondu — znéj se
financuje ndhrada mzdy uc¢nd v podnicich

Role skol

e Poskytnuti zakladnich profesnich kurz(i s kombinaci teorie a praktickd ptiprava v dilnach
(prdmérné 20 tydna)

e Poskytnuti hlavnich programi rlznych stupnl a specializaci (moZnost dosazeni dilci
kvalifikace), 1 -5 let

e Zpracovani individudlniho ucebniho pldnu spolu s podnikem a individualniho uéebniho
portfolia studenta

Typy odbornych skol

e Odborné skoly — samosprdvné organizace fizené spravni radou

Role podnika
e poskytovani profesni pfipravy na zédkladé akreditace oborovou komisi (socialni partneti)
e pfiprava individudiniho ucebniho planu a individualniho ucebniho portfolia studenta ve
spolupraci se Skolou

Typy instituci poskytujicich profesni pfipravu
e Obecné podniky

Alternativni cesta k ziskani odborného vzdélavani

e alternativa — nové uénovstvi (nahrazuje zakladni program pfimo praxi v podniku)

e zdakladni profesni pfiprava — pro mladé nezaméstnané do 30 let (v priiméru 2 roky), pfiprava
na pracovisti, individualni plan

e vyrobni Skola — pro ty, ktefi nedokoncili stfedoskolské vzdélavani do 25 let, pfiprava ve
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Skolnich dilnach

Smluvni vztahy

e Smlouva mezi studentem a podnikem pred vstupem do hlavniho programu, alternativné
docasné smlouva se skolou, ktera organizuje prakticky vycvik sama

Standardy
e Profesni kvalifikace (301)
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Na zakladé popisu péti systémui odborného vzdélavani byly vytipovany silné a slabé stranky téchto

systému. Slabé stranky vsak nebyly v analyzovaném dokumentu pfilis ¢asto zminény.

Tabulka 1: Silné a slabé stranky systémi odborného vzdélavani

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Némecko Némecko
Legislativni  zakotveni spoluprace v odborném | Klesajici pocet Skolicich mist — obtizné zafazeni do

vzdélavani

Velky podil praktického vycviku na pracovisti
Zapojeni socialnich partnerli do rozvoje obsahu a
fizeni kontrakt( profesni pfipravy v podnicich
Pfipravenost absolvent(l na praxi

Nizka nezaméstnanost mladych ve véku 15 -24
Existence profesnich vysokych skol
Nastaven systém spolufinancovani
vzdélavani véetné danového zvyhodnéni

odborného

Rakousko

Legislativni ukotveni odborného vzdélavani

Nizka nezaméstnanost mladych ve véku 15 -24
Kariérni poradenstvi Ufadu prace a Uradu pro
ucnovstvi vyhledava ucebni mista pro absolventy
zakladnich skol

Spole¢ny portdl uéebnich mist Ufadu prace a
HospodaFské komory

Poradci pro ucnovstvi poskytuji
podnikiim a profesnim skolam
Flexibilita modulového usporaddani obsahu ucebnich
oboru

rady ucebnim

Svycarsko

Prehledny systém stfedniho odborného vzdélavani
Transitni ro¢nik pro nerozhodnuté

Ochota firem k financovani odborného vycviku
Vysoka prostupnost systému vzdélavani

Existence odbornych aUtvar( na federalni Urovni
Zapojeni profesnich sdruzeni a socialnich partnerd do
definovani cil( u¢riovského vzdélavani

Nizozemsko

Vysoka prostupnost vzdélavaciho systému

Regionalni vycvikova centra propojujici pocatecni a
dalsi odborné vzdéldvani

Trojstranné smlouvy o umisténi v podniku

Zapojeni socidlnich partner(

Dansko
Alternativni cesty pro ty,
dokoncit radné vzdélavani

ktefi nejsou schopni

profesni pfipravy

O nabizena skolici mista ¢asto neni zajem

Omezend prostupnost k vyssimu stupni vzdélani
Oddéleni zavére¢né ucnovské zkousky a zavérecného
hodnoceni ze skoly — devalvace dlleZitosti skolni
pfipravy

Rakousko

Klesajici pocet Skolicich mist — obtizné zafazeni do
profesni pfipravy

Omezend prostupnost k vyssimu stupni vzdélani
Absolventi profesni pfipravy v podniku odchazeji na jina
mista (prostfedky podniku vloZené do konkurence)
Nedostatecna kontrola kvality u¢fiovské pfipravy ve
firmach

Svycarsko

nedostate¢ny monitoring odborného vzdélavani
Pfichod zahranicnich investor( bez tradice dualniho
systému

Nizozemsko
Neuvedeny slabé stranky

Dansko

Vysoky pocet téch, ktefi nedokonci odborné vzdélavani
VyuZitelnost absolventl alternativnich cest v praxi je
otazkou

Obecné pro dudlni systém
PriliSna orientace na specifické potreby jedné firmy
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Individualizace ucebnich cest
Vysoké zapojeni sociadlnich partnerd do tvorby
odbornych programi
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SROVNANi SOUCASNEHO STAVU V €R S PRVKY DUALNIHO SYSTEMU

Nasledujici tabulka 2 vyjmenovava zakladni atributy systémU odborného vzdélavani vybranych zemi a
srovnava je s Ceskou republikou.

Tabulka 2: Atributy odborného vzdélavani

Atributy

odborného Némecko Rakousko Svycarsko Nizozemi Dansko ¢R
vzdélavani

Zakon o

odborném Ano Ano Ne Ano Ano Ne
vzdélavani

Zapojeni

socialnich Ano Ano Ano Ano Ano Ad hoc
partnert

Specializované

organy pro Ne Ano Ano Ano Ano Ne
fizeni

Spolufinancov

.. . Ano Ano Ano Ano Ano Ne
ani podniky
Akreditace
o Defin.
ucebnich Ano Ano Ano Ano Ne
e standardy

podniku
Smlouvy o
odborném Dvoustrannd Dvoustrannd Dvoustranna Trojstrannd Dvoustranna Ad hoc
vycviku
Standardy pro

ez r Ano Ano Ano Ano Ano Ano
vzdélavani

T . i Nerelevan
dualniho Ano Ano Ne Nedefinovano Ano i
systému nt
Propustnost Nedefinovén

. Nizka Nizka Vysoka Vysoka Nizka’
systému o

2 Propustnost systému neni v tomto pfipadé vnimana zplsobem, Ze by byl systém vertikalné ¢i horizontalné
,formalné” uzavren. Tato charakteristika je zde vnimana spiSe jako ,vyuZiti“ propustnosti — tj. zda k mobilité
zakd mezi jednotlivymi druhy vzdélavani skutecné dochazi. V tomto sméru se blizi ¢esky systém spiSe systému
némeckému a rakouskému nez napriklad danskému ¢i nizozemskému.
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V nasledujici tabulce jsou naznaceny pfilezitosti a hrozby, které vyplyvaji z moZnosti zavedeni Ci

nezavedeni ur¢itych prvk( dudiniho systému do odborného vzdélavani v Ceské republice. Na zakladé

vymezenych pfileZitosti je mozno formulovat doporuéeni pro Gpravu odborného vzdélavani v CR.

Tabulka 3: PrileZitosti a hrozby zavedeni prvkd dudlniho systému v CR

PRILEZITOSTI

HROZBY

Legislativni ukotveni odborného vzdélavani, jasné vymezeni
socidlnich partner( a jejich spoluprace se Skolami véetné
smluvniho zajisténi realizace odborného vycviku

v podnicich a praktickych zavéreénych zkousek

Definovani smluvniho vztahu pro umisténi zak( / student(
do podniku a zptsobl odménovani

Intenzivnéjsi zapojeni socialnich partner ¢i jejich sdruzeni
do realizace odborného vycviku a zavéreénych zkousek
(zaméstnavatelské a profesni asociace, cechy, Hospodaiské

komory)

Akreditace zaméstnavatell pro poskytovani odborného
vycviku

ZvysSeni podilu odborné pfipravy na pracovisti v RVP
Nastaveni systému spolufinancovani odborného vzdélavani
Zavedeni oborovych vzdélavacich fondl

Vyuziti podplrnych program( na vytvareni ucebnich mist

Odecet financovani profesni ptipravy z dafiového zakladu
podniku

Formalizované zapojeni kariérniho poradenstvi a dalsich
podplrnych struktur v rdmci vyhledavani kvalitnich
zajemcUl pro obory s vyucnim listem

Nereseni systémovych zmén pro posileni
praktické slozky odborného vzdélavani
v podnicich na Grovni MSMT, MPSV, MPO

Nedostatecna spoluprace statnich, krajskych
organl se zaméstnavatelskymi a profesnimi
asociacemi, pripadné sektorovymi radami

Nedostateéné zapojeni lokalnich aktér( na
mistnim trhu préace do definovani obsahu SVP

Nevytvoreni formalnich struktur, které jsou
zodpovédné za kvalitu odbornych praxi a
odborného vycviku a podporu vyhledavani
kvalitnich zajemct pro obory s vyuénim listem

Nedostate¢nd motivace zaméstnavatell k
poskytovani pracovist a lektor( pro odborné

staze / odborny vycvik

Nedostate¢nd pozornost vénovana praci se
Zaky v podnicich

Neochota z4ku ke kvalitni praci v podnicich

V rdmci Gvah o zavedeni urgitych prvkd dudiniho systému do prostiedi CR je zapotiebi postupovat

velmi obezietné. Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze funkénost dudlniho systému ve vybranych

zemich je podminéna fadou dalsich faktord, které neni mozno pominout. Je velmi pravdépodobné, ze

napriklad vysoky stupen angazovanosti a socialniho partnerstvi mezi Skolami a zaméstnavateli jsou

praveé tim faktorem, ktery zasadnim zplsobem ovliviiuje funkénost dudlniho systému. Stejné tak je

zapotrebi vzit do Uvahy i Sirsi spolecensko- ekonomické podminky v zemich, kde dudlni systém

uspésné funguje.
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4. SHRNUTI ZAVERU VYSTUPU VYBEROVYCH SETRENI
REALIZOVANYCH NUOV (NUV) V LETECH 2004 — 2012

PODKLADOVY MATERIAL: VAZBY VZDELAVANI A TRHU PRACE, OBSAHOVA ANALYZA ZAVERECNYCH
ZPRAV Z VYBEROVYCH SETREN{ REALIZOVANYCH NUV (NUOV)

DATUM ZPRACOVANI PODKLADOVEHO MATERIALU: 2013
ZPRACOVATEL MATERIALU: UNIVERSITAS, S.R.O.

Podkladovy material byl zpracovan jako obsahova analyza zdvérecnych zprav, které byly realizovany
v obdobi 2004 — 2012 N4rodnim Ustavem pro vzdélavani (NUV), dfive Narodni Ustav odborného
vzdélavani (NUOV). Jednalo se o analyzu 11 zprav, material ma rozsah 33 stran.

Cilem $etfeni realizovanych NUOV (NUV) v letech 2004-2012 v oblasti vazeb vzdélavéni a trhu prace
bylo ovéfit hypotézu, zda se prohlubuje a rozSituje spoluprace mezi odbornymi Skolami a
zaméstnavateli ve vazbé na lepsi pfipravenost absolventl pro vstup na trh prace.

Setfeni se zaméfila na nazory zaméstnavatel( nejen na oborovou strukturu absolventd, ale také
jejich vybavenost znalostmi a kompetencemi pro Uspésné zapojeni na trhu prace. Dale byl zkouman
pohled $kol samotnych na spolupraci se zaméstnavateli, a to jak v procesu tvorby SVP, tak pfi jejich
realizaci a na divody UspéSnosti ¢i nelUspéSnosti takové spoluprace. Na zavér byla shrnuta
doporuceni jak postupovat, aby spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli byla dobfe navazana, a jak
zajistit jeji efektivni fungovani.

Z uvedenych setfeni vyplyvd, Ze spoluprdce mezi skolami a zaméstnavateli neni idedlni, pomalu
avsak kontinudlné se zlepsuje a rozsifuje. Mezi jednotlivymi skolami existuji velké rozdily a zalezi
zejména na jednotlivych osobnostech (Feditelich skol ci ucitelich odbornych pfedmétii), jak prostor,
ktery pro spoluprdci se zaméstnavateli poskytuji RVP, v dané skole vyuZiji.

Zameéstnavatelé s odchodem silnych technicky zamérenych rocnikll do dlchodu stale vice pocituji
nedostatek kvalifikované pracovni sily hlavné ve strojirenstvi, stavebnictvi a elektrotechnice. U
absolventl skol zaméstnavatelé postradaji dostatek praktickych zkusenosti. Vétsina zaméstnavatel(
absolventy pfijim3, ale nepreferuje je. Ochota pfijimat absolventy Skol je nizsi pouze v sekundarnim
sektoru. Jako klad zaméstnavatelé uvadéji nezatizenost absolventl nevhodnymi navyky, ale ¢asto jim
vycitaji Spatnou pracovni mordlku. Firmy preferuji profil absolvent(l s vyvazenou specializaci a Sirsim
odbornym zdkladem. U vyucenych kladou dlraz na schopnost porozumét ctenym pracovnim
instrukcim, u stfedoskolakli na odpovédnost za vykonanou praci a na schopnost pracovat v tymu. U
vsech skupin absolventl poZaduji ochotu dédle se vzdélavat a znalost cizich jazykd. Ze Setfeni
vyplynulo, Zze 2/3 zaméstnavateld v néjaké formé spolupracuje se Skolami, nejCastéji se jednd o
poskytovani exkurzi a odbornych praxi. Samostatni podnikatelé ve vétSiné pfipad( se Skolami
nespolupracuiji.
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Skoldm ve spolupraci se zaméstnavateli velmi pomahd zastfedeni spravnimi organy ¢&i
zaméstnavatelskymi organizacemi. Spolupraci ve své dobé podporovaly tzv. oborové skupiny,
vytvofené pfi NUOV/NUV, jejichi vysledkem byla napiiklad spoluprace na RVP. Odborné skoly
spolupracuji se Sirokym spektrem partnerll — od zaméstnavatelskych svaz(, profesnich sdruzeni a
velkych firem pres krajské uUrady a Urady prace, vysoké skoly, vyzkumna pracovisté a rodice 7akl. Za
nejuspésnéjsi body spoluprace se zaméstnavateli povazuji Skoly priblizovani obsahu vyuky potfebdam
zaméstnavatell (na rozdil od zaméstnavatelll) a seznameni zak( s redlnym pracovnim prostiedim.
Déle nasleduje pomoc zaméstnavatelll pti zkvalitnovani vyuky. Za méné Uspésnou povazuji Skoly
spolupraci pfi motivaci zak( pro studium oboru i uplatnéni v oboru, prestoZe ji povazuji za velmi
dlleZitou. Exkurze jsou vtomto smyslu naprosto nedostacujici formou. PFfimé zapojeni
zaméstnavatel( do vyuky neni pravidlem a je casto zavislé na osobnich vazbach. Lépe si vedou ty
Skoly, které jsou cleny profesnich svazl ¢i cechl. Velmi malo se uplatriuje sponzoring Skol, at jiz
pfimou finanéni formou ¢i formou poskytnuti materialniho ¢i technického vybaveni.

Zapojeni zaméstnavatell do procesu zkvalitriovani vyuky pobiha ve dvou rovinach:

e Smlouvy o vzajemné spolupraci mezi skolou a vyznamnymi zaméstnavateli v regionu. Nejcastéji
se jedna o zajisténi odborného vycviku a odbornych praxi, exkurze pro pedagogy, poskytnuti
pomdicek, G€ast na zavéreénych zkouskach. Skoly naopak mohou zajistit $koleni pro
pracovniky firem.

e Smlouvy mezi firmou a Zdky o stipendiich, materidlni podpofe i zavazku budouciho
zaméstnani.

Informace o trhu prace a o uplatnéni absolventl na trhu prace sleduji prakticky vsechny skoly.
Vétsina skol se zajima o nazor zaméstnavatell na chybéjici kompetence absolventl. Hlavné technické
Skoly sleduji vyvojové trendy v odvétvi i pfedpokladany vyvoj v potfebé pracovnich sil. Situaci na
regionalnim trhu prace byly $koly pfinuceny se zabyvat pfi zpracovani SVP. Nékteré $koly vyuZily
existujicich analyz trhu prace, tretina skol si zpracovala vlastni analyzu, kdy ochotu ke spolupraci
projevila jen polovina zaméstnavatell, hlavné v pfipadé technickych obord.

Pfi vybéru partner(i pro spolupraci a pro zpracovani SVP koly nejéastéji oslovovaly jiz existujici
partnery, dale pak firmy, které zaméstnavaji jejich absolventy. A to hlavné na zdkladé dobrych
osobnich kontaktl. V Gvahu byl bran i pfistup k zakim tam, kde jiZz spoluprace existovala. Jako
nejCastéjsi prekazky ve spolupraci byly identifikovany neochota firem ¢i neexistence vyznamného
zaméstnavatele v regionu. Vétsina skol se zaméruje pfi hledani partnerd na firmy, méné cCasta je
spoluprace s vysokymi Skolami ¢i Skolami obdobného zaméreni. Témér tretina Skol mda vazby na
zahranic¢ni partnery.

Pfi zpracovani SVP se zaméstnavatelé nejcastéji zaméfili na vymezeni profilu a kompetenci
absolventa a celkové pojeti vzdélavani v daném oboru. Hospodarska komora a pracovisté Uradu
prace povazovaly za nosné téma potieby regiondlniho trhu prace, zfizovatelé se hlavné zajimali o
celkové pojeti vzdélavani. Skoly pfi pFipravé SVP v priiméru spolupracovaly se étyfmi firmami, nékde
se dafilo do tvorby obsahu odbornych pfedmétl zapojit odborniky z praxe.
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Zmény obsahu vzdélavani® jsou ovliviiovany socidlnimi partnery — zhruba 63 % pfipominek bylo
zapracovano, nejcastéji u technickych skol. Vétsinou se jedna o Upravu hodinovych dotaci a profilu
absolventa, pripadné ruseni ¢i zavadéni novych predmétli. Odmitnuté pozadavky se vétSinou tykaly
pfili§ ziZzeného zaméreni oboru ¢i zavedeni oboru, po kterém neni na trhu price poptavka. Tvorba
SVP podpofila nastaveni novych mechanisma spoluprace mezi $kolami a socidlnimi partnery.

PFfi hodnoceni ocekavané a skutecné realizované spoluprace skol se socidlnimi partnery pfi tvorbé
SVP nejlépe vychazeji exkurze 73kd a prednasky odbornikd pro Zaky. Dale se podafilo naplnit
ocekavani v pfipadé poptavky po odborné praxi a odborném vycviku. Podpora zaméstnavatel( byla
deklarovéna i v jinych oblastech, jako je kariérové poradenstvi pro zaky a jejich rodi¢e®, podpora
odborné kvality ucitel(i, sponzoring kol i jednotlivych zaka.

Priklady dobré praxe upozoriuji na konkrétni fungujici opatfeni spoluprace:

e Pronajmuti prostor pro umisténi strojl a dalsich zafizeni;
e Nabidnuti moZnosti prezentace firem;

e Vypomoc firmam pfi jednorazovych akcich;

e VyuZiti sité absolvent(;

e Praxe pfimo na Skolach;

e VyufZiti instituci vefejného sektoru;

e Zapojeni do regiondlnich a odbornych sdruzZeni;

e Vyuziti potencialu vysokych skol.
Na zavér jsou uvedena doporuceni k navazovani a fungovani spoluprace:

e Intenzivné mapovat situaci v misté a kraji a dle pozadavk( trhu rozvijet spolupraci s pestrou
Skalou socialnich partnerd na riznych Urovnich;

e PruZné reagovat na zmény, vytvaret i dalsi sité s jinymi socialnimi partnery;
e Dodrzovat sliby a zavazky vici vsem partnerim;
e Spoluprdci se zaméstnavateli budovat dlouhodobé a neustdle s nimi komunikovat;

e Zvysenou pozornost vénovat zakim zakladnich Skol a jejich rodi¢im. Spolupracovat s
vychovnymi poradci na zdkladnich skolach. Do propagace stiedni Skoly cilené na skoly
zakladni zainteresovat i socidlni partnery, predevsim zaméstnavatele;

e Urcit na skole pracovnika, ktery se bude spolupraci se socidlnimi partnery soustavné vénovat;

e Poznatky sociadlnich partnerl implementovat do vyuky a o této implementaci partnery
informovat;

e Stavét na tradici stfedni Skoly, udrZzovat si specializaci a dale ji odborné rozvijet;

* Material pouziva termin vzdélavaci nabidka.

* V tomto sméru byla pravdépodobné minéna Ucast & prezentace zaméstnavatele na nékterych akcich, které
byly pouze dil¢i soucasti aktivit souvisejicich s kariérovym poradenstvim. Kariérové poradenstvi je potieba
v tomto sméru chapat jako Sirsi a komplexnéjsi — neni spojeno s konkrétnim oborem ¢i firmou.
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Byt aktivni, samostatné vyhledavat a tvofit sité socidlnich partner(. Podpofit aktivni
management stredni skoly.
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5. SHRNUTI POHLEDU STREDNICH A VYSSICH ODBORNYCH SKOL
— VYSTUPY PLOSNEHO DOTAZNIKOVEHO SETRENI A
HLOUBKOVYCH ROZHOVORU

PODKLADOVY MATERIAL: ZPRAVA PROJEKTU POSPOLU Z KVALITATIVNIHO SETRENI, ZPRAVA
PROJEKTU POSPOLU Z KVANTITATIVNIHO SETRENI

DATUM ZPRACOVANI PODKLADOVEHO MATERIALU: 2013
ZPRACOVATEL MATERIALU: STEM/MARK A.S.

KVANTITATIVNi SETRENi

Hlavnim cilem vyzkumu bylo ziskani objektivnich informaci pro zjisténi stavu spoluprace strednich a
vyssich odbornych $kol a zaméstnavatelt z pohledu vedoucich pracovnika $kol. Setfeni se zamérovalo
predevsim na nasledujici oblasti:

e informace o zdzemi skol pro odborné vzdélavani - dilny; laboratore; odborné ucebny;

e rozsah spoluprace skol se zaméstnavateli;

e podminky Skoly pro spolupraci se zaméstnavateli, pfipadné divody nespoluprace;

e formy a rozsah spoluprace (praktické vyucovani; teoretické vyudovani; staze ucitel( skol na
pracovistich zaméstnavatel(; Gcast odbornik( z podnikl pfi vyuce ve $kolach; ucast odbornikd u
zavérecnych zkousek; spoluprace na projektech; exkurze; materidlni vypomoc; technologicka
vypomoc; praxe zakd atd.);

o |egislativni podminky spoluprace;

o finan¢ni podminky spoluprace;

e historie a typy spoluprace se zaméstnavateli — regionalni, mistni;

e  bariéry znemoZziujici spolupraci;

e  pfinos spoluprace pro zaky / studenty, pro Skoly, pro zaméstnavatele, pro zfizovatele $koly, pro
region;

e souvislosti mezi spolupraci se zaméstnavateli a nezaméstnanosti — v oboru, v regionu.

PouZitou metodou bylo elektronické dotaznikové Setfeni — metodou online dotazovani v kombinaci
s CATI (telefonickou) rekrutaci rediteld. Setfeni se tykalo viech stfednich a vyssich odbornych $kol,
které poskytuji vzdélani ve vSech skupinach obori stfedniho odborného vzdélavani dle Narizeni vlady
¢. 211/2010 Shb., o soustavé obor( vzdélani v zakladnim, stfednim a vy$sim odborném vzdélavani, ve
znéni pozdéjsich predpisd. Jedna se jak o obory ukoncené vyuénim listem, tak o obory ukoncené
maturitni zkouskou ¢i absolutoriem (jde o obory vzdélani, kde na 5. misté kodu oboru je uvedeno
pismeno C, E, J, H, L, M nebo P; v pfipadé vyssich odbornych skol je na 5. misté kédu oboru uvedeno
pismeno N). Setieni se netykalo gymnazii.

Cilovymi osobami byli feditelé — pfipadné jimi povéreni pracovnici — na téchto Skolach.
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V datovém souboru bylo zastoupeno celkem 351 stfednich nebo vy$sich odbornych skol, u kterych
byl vyplnén prvni blok otazek za celou Skolu. Blok otazek pro skupiny obor( nakonec vyplnilo 323
Skol, coz reprezentuje 92 % vsSech ziskanych odpovédi. Za tyto Skoly bylo celkem vyplnéno 789
dotazniki (viz tabulka 4 nize). V bloku otazek ke konkrétnim oborlim vyucovanym ve Skolnim roce
2012/13 si respondenti méli z kazdé skupiny obord, pro kterou vyplfiovali otazky ve druhém bloku,
zvolit jeden obor, ktery na své skole ucili ve Skolnim roce 2012/2013 a ktery povaZovali za dlleZity.

V dusledku nizsi navratnosti dotaznik(i doslo k vychyleni dat z hlediska zastoupeni skupin obor( ve
vzorku. Z tohoto dlivodu byla data zpracovana za skupiny oborl prevazena strukturou skupin obort
stfednich kol a VOS bez gymnazii na zakladé Gdajd o skupinach obor( za $kolni rok 2012/2013 podle
databaze $kol poskytnuté MSMT. Vahy byly zkonstruovany z celkového poctu vyu€ovanych obord
vzdélani uvedenych v databdzi MSMT, aby struktura obor(i podle skupin oborli a kategorii
dosaZeného vzdélani odpovidala jejich redlnému rozlozeni v ramci CR.

Pribéh sbéru dat byl ovlivnén délkou dotazniku. Dotaznik byl plvodné planovan na cca 15 minut, ale
plGvodni ¢asovou zatéZ bylo nutné zvysit, aby bylo mozné ziskat maximum relevantnich Gdajd za
skupiny obord, pfip. konkrétni vyucované obory a jejich vzajemné odlisnosti. Pfedpokladalo se, Ze jej
Ize v plném rozsahu vyplnit asi za 45-60 minut v zavislosti na poc¢tu obor(l, za které byl dotaznik
vyplhovan. V pfipadé nékterych $kol vsak trvalo vyplnéni dotazniku mnohem déle (v pfipadé
nékterych Skol dokonce pres 2 hodiny), coz mélo za nasledek znacny Ubytek respondentl. Délka
dotazniku tak velmi casto odradila feditele (odpovédnou osobu) od jeho vyplnéni, znaénym
problémem byla také nepozornost reditel(, ktefi instrukce v e-mailu ani ve vlastnim dotazniku
necetli, ¢imz dochéazelo ke znaénym zmatkdm, nutnosti mazat vyplnéné dotazniky a vypliiovat je
znovu. Vyplriovani dotaznik( komplikovalo také déleni na jednotlivé skupiny obord.

Ve vysledku bylo pro vyplnéni dotazniku kontaktovano:

1107 skol bylo zahrnuto v databazi;
1081 skol se podafilo oslovit (do 26 skol se v prlibéhu vice nez 3 tydnl nepodafrilo dovolat ani

je jinak kontaktovat);

e 389 skol zacalo dotaznik vyplfiovat, z nichZz ovsem bylo nutné 38 skol nasledné vyradit (zjevné
nesmysiné odpovédi, vyplnéné pouze 1-2 otazky atd.);

e Kompletni soubor otdzek casti | (celkové za Skolu) tedy wvyplnilo 351 sSkol, 323 skol
pokracovalo i ve vypliovani dalsich ¢asti otazek za skupiny obort / obory.

Tabulka 4 obsahuje seznam skupin obor0, za které byly dotazniky vyplnény. Ve sloupci Pocet je
uveden pocet dotaznik(l ziskanych v dané skupiné obor(. Zastoupeni v % znamena, jaké procento
z celku tvoti jednotlivé skupiny obord.
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Tabulka 4: Struktura souboru podle jednotlivych skupin obort

Skupiny obort Pocet Zastoupeni v %
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 99 12,6%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 66 8,4%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 66 8,4%
26 Elektrotechnika, tel. a vypocetni technika 63 8,0%
64 Podnikani v oborech, odvétvi 59 7,5%
63 Ekonomika a administrativa 51 6,4%
78 Obecné odborna pfiprava 45 5,7%
41 Zemédélstvi a lesnictvi 42 5,3%
66 Obchod 32 4,1%
82 Umeéni a uzité umeni 32 4,1%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 27 3,4%
33 Zpracovani dreva a vyroba hudebnich néstroj 26 3,3%
53 Zdravotnictvi 25 3,2%
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie 24 3,1%
69 Osobni a provozni sluzby 24 3,0%
68 Pravo, pravni a verejnospravni ¢innost 18 2,3%
79 Obecna priprava 16 2,0%
31 Textilni vyroba a odévnictvi 13 1,7%
39 Specialni a interdisciplinarni obory 12 1,5%
18 Informatické obory 12 1,5%
37 Doprava a spoje 10 1,2%
28 Technicka chemie a chemie silikatt 7 0,9%
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie 7 0,9%
16 Ekologie a ochrana Zivotniho prosttedi 4 0,5%
21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi 3 0,4%
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika 2 0,3%
32 Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plast( 1 0,2%
43 Veterinarstvi a veterindrni prevence 1 0,1%
61 Filozofie, teologie 1 0,1%
Celkem 789 100,0%

Ptilohou zavérectné zpravy ze Setieni je datovy soubor a tabulky cetnosti, které poskytuji prehled o
rozloZeni odpovédi v ramci jednotlivych skupin obor(, ale i v rdmci jednotlivych krajl. Po dohodé se
zadavatelem data dale nebyla interpretovana do Urovné jednotlivych oborl (tento poZadavek nebyl
soucasti puvodniho zadani), jako soucast zpravy byl vSak zpracovan prehled zastoupeni jednotlivych
obort v danych skupinach obort ve vybraném vzorku.

Spoluprace skol se zaméstnavateli je hodnocena fediteli Skol jako jednoznaéné pozitivni prvek, ktery
ma pozitivni dopad nejen na Skoly a Zaky, ale rovnéZz na samotné zaméstnavatele. Jisty pozitivni
dopad spolupréce je ze strany reditelll skoly indikovan napfiklad i v pripadé zfizovatell skol nebo
rdznych zajmovych sdruzeni. Podle zkuSenosti reditell Skol pfispivd spoluprace 3$kol a firem
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v dlouhodobém horizontu nejen ke snizovani nezaméstnanosti absolvent( SS (VOS), ale rovné? se
podili na celkovém snizovani lokdlni nezaméstnanosti.

Obrazek 1: Uzitecnost spoluprace skol a firem

Do jaké miry vidite spolupraci skol a firem za uziteénou a pfinosnou pro
jednotlivé subjekty?

® 1=spoluprace je velmi uzitecna ™2 =3 m4 m5=spoluprace viibec neni uzite¢na

Pro rlizna sdruzeni zaméstnavateld
veetné hospodaiskych komor

Pro statni spravu, pfislusnd

ministerstva - véetné MSMT

ZAKLAD: Véechny #koly, n=351 [udaje v grafu v %]

Pro navazovani kontaktl se zaméstnavateli — potencidlnimi partnery skoly je dle nazord feditell
Skol, stale nejdlleZitéjsi aktivita Skoly. Shoda panuje na tom, Ze spoluprace sfirmami vznika
primarné na principu osobnich kontaktd zastupch Skoly a zastupcl zaméstnavatele. Pokud se
vyhleddvaji nové kontakty a novy partnefi, nej¢astéji se tak déje na zakladé doporuceni a
zprostfedkovanych kontaktl (z fad rodiél, absolventl Skoly apod.). Ostatni zpUsoby ziskavani
kontakt( jsou sporadické, mezi né patfi naptiklad sledovani inzeratl, informaci v odbornych
Casopisech, navstévy veletrhl, kontakty pti exkurzich, Ucast zastupct zaméstnavatel(l na zavérecnych

zkouskach apod.

Nejcastéjsi formou spoluprace skol se zaméstnavateli jsou z pohledu skol exkurze Zaku ve firmach
(81 % respondentll) nebo odborné praxe (79 % respondentll). Exkurze Zakd ve firmé probéhla
alespori jednou ve skolnim roce 2011/2012 u 79 % $kol, odborna praxe ve stejném obdobi probéhla
minimalné jednou u 76 % S$kol. Jako nejc¢astéjsi forma spoluprace skol a firem, ktera probiha
pravidelné v poslednich 3 letech, je spoluprace pfi praktickém vyucovani (81 % respondent(l) a
exkurze zakl ve firmé (76 % respondentl). Tato Cisla potvrzuji vysledky kvantitativniho Setfeni u
zaméstnavatell, kde jsou odborné staze (odborny vycvik u oborl s vyuénim listem a odborna praxe u
maturitnich obor(l) rovnéz uvadény jako nejtypictéjsi forma spoluprdace. V obou ptipadech (Setfeni u
zaméstnavatell i u Skol) plati to, Ze toto jsou dvé nejfrekventovanéjSi formy spoluprace. V tomto
ohledu byly pravdépodobné vnimany staze a odborné praxe (resp. odborny vycvik) jako jedna forma
spoluprace.

V témér poloviné skol, které se zapojily do Setfeni, se v minulych tfech letech podileli odbornici
z praxe na vyuce. Tretina Skol zve pravidelné odborniky /praktiky k maturitnim zkouskam. Spise
obcasné dochazi ke spolupraci skol a firem na projektové bazi nebo k materidlni/technologické
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vypomoci firem Skoldm. Narazové dochazi k praxim uciteld a mistrG odborného wvycviku u
zaméstnavatell (33 % respondent(l). Mensi ¢ast skol (cca 13 %) uvedla jesté jinou formu spoluprace,
ktera zahrnovala napf. dobrovolnickou ¢innost, poskytovani prostor skoly pro akce firmy, prezentace
firem na soutéZich, poskytnuti stipendii Zakim, zap(jéeni naradi, spoluprace pfi vystavach, vliv firem
na témata maturitnich a absolventskych praci.

Vice neZ polovina Skol je registrovana v nékteré z profesnich organizaci, ale zhruba jen 39 % z
takto registrovanych skol povaZuje toto Clenstvi za prinosné. NejCastéji je zminovano clenstvi
v Hospodarské komore, v asociaci kuchard a cukrar(, v cechu instalatér(i a topenara.

Kromé vyuky Zakl probihaji v rdmci spoluprace i jiné aktivity skol — napfiklad organizace a Gcéast na
rGiznych soutéZich® (69 % respondent(), rekvalifikaéni kurzy pro uchazeée o praci z Uradu prace CR
(32 % respondent(l). Zhruba Ctvrtina Skol se podili na kurzech a akcich organizovanych profesnimi
svazy, organizuje kurzy zakonéené zkouskou dle NSK (podle zdkona 179/2006 Sb.) nebo kurzy pro
ucitele z jinych skol.

Spoluprace skol a firem se dle minéni respondentl v jednotlivych skupinach obor( spiSe neméni (pro
56 % skupin obor() nebo dochazi kjejimu zlepSeni (pro 35 % skupin obor(). Nicméné mezi
jednotlivymi kraji se ukazuji urcité rozdily. Ke stagnaci nebo zhorseni podminek doslo ve vyssi mitfe na
Vysociné. K urc¢itému, i kdyz nikoli jiz tak vyraznému, zhorSeni doslo také v Libereckém a Jiho¢eském
kraji. Dlvodem zhorseni podminek pro spolupraci skol a firem byl nejcastéji nedostatek firem
ochotnych vzit zaky na praxi at uz z dlvodu ukonceni ¢innosti, finan¢ni narocnosti nebo nastaveni
hygienickych a bezpecénostnich predpisd.

Jako nejcastéjsi prekazky pro spolupraci skoly a zaméstnavateld jsou na strané skol vnimany
predevsim: nedostatek vhodnych firem z hlediska zaméreni ¢i oboru a nedostatek financnich
prostfedkd na strané Skol. Odborna ucilisté vice akcentovala problematiku dopravni dostupnosti
firem a nedostate¢nou vybavenost $kol pro odbornou vyuku. Malé procento (6 %) skupin oboru
vnima néjaké legislativni problémy pfi realizaci odborné praxe, nejc¢astéji se jednd o IékaFské
prohlidky zakd, BOZP a absenci dariového zvyhodnéni. DalSi spontdanné zmirované prekazky
spoluprace se tykaly jen nepatrného procenta skupin obor( a zahrnovaly napf. laxni pfistup
samotnych zakl k odbornému wvycviku, nezajem firem, problémy s umistovdnim zdravotné
postizenych zakl a nedostatek zakazek v soukromém sektoru. U necelé desetiny skupin obor( nejsou
vhimany Zadné prekazky (9 % v pripadé odborného vycviku, a 12 % v pfipadé odborné praxe). Vyse
zminovand dopravni dostupnost, nepredstavuje pro vétsinu skupin obor(, kterych se odborné praxe
a vycvik tykaji, zasadni problém. Lépe je situace hodnocena v pfipadé skupin obord s odbornou praxi
nez u skupin oborl s odbornym vycvikem.

® Gastro Junior, Automechanik Junior, Ucen instalatér, Aranzér junior, Olympiada z psychologie, Hlidky mladych

zdravotnikd, Ma dati-dal, Mistrovstvi CR Drevorubec, Mlady obal, Studentsky design, Pekaf roku, O bramborovou
pochoutku Vysociny, Valassky datel, Programovani CNC strojl, Soutéz o zlatou jehlu, SoutéZz mladych grafik(, Zlaty pohar
Linde a Soutéz o zlaty pilnik
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Zajimavy vysledek pfinesla odpovéd na otazku ,Co potrebuji Skoly k tomu, aby se spoluprace skoly
s firmami mohla rozvijet”. Nejcastéji volili zastupci Skol odpovéd, Ze klicové je technologické a
odborné vybaveni firem, ddle personalni vybaveni a teprve aZz na tfetim misté je to motivace firem
ke spolupraci se skolou. Jako prioritni potfeba skol byla aZz v 54 % potvrzena financni podpora Zaka.
Dalsi upfednostiované potreby, jejichz zajisténi firmami by Skoly uvitaly zhruba pro polovinu skupin
obord, jsou: poskytovani materidlll pro odborny vycvik ve Skole ¢i pomuicek do vyuky, umoznovani
stazi pro pedagogy na pracovisti firmy a zajistovani Gcéasti odbornikd z praxe ve vyuce. Ostatni
potfeby by z hlediska Skol byly potfeba u méné neZ poloviny skupin obord. Kromé nabizenych
moznosti byly zminovany jesté besedy, exkurze, Uhrada za l|ékafské prohlidky Zakd, renovace
vybaveni Skoly aj.

Dulezité bylo zjisténi, Ze skoly, které spolupraci se smluvnim partnerem pfi vycviku potiebu;ji, si
vhodné firmy pro spolupraci zpravidla dokazou nalézt. Jen u 7 % skupin obor(i sSkoly postradaji ucast
zaméstnavatele na odborném vycviku. Ctvrtina dotazovanych kol uvedla, Ze p¥i realizaci odborného
vycviku pomoc firem nepotiebuje. Dalsi Ctvrtina Skol uvedla, Ze pfi realizaci odborného vycviku
s firmami spolupracuje, ale kdyby to bylo nutné, byly by schopny si vycvik zajistit samy. Rovnéz
v pfipadé odborné vyuky az 83 % respondentll s néjakou firmou spolupracuje.

Vétsina sSkol povaZuje vlastni prostorové vybaveni za dostatecné, pouze neceld desetina $kol
pocituje, Ze prostory jsou nedostatecné. Okolo tficeti procent z dotdzanych Skol uvadi, Ze prostory
jako jsou dilny, laboratofe ¢i odborné ucebny pro svou vyuku nepotiebuje (pro odborny vycvik 31 %
respondentd, pro ucebni praxi 30 % respondent(). Jisté potiZe jsou deklarovany s GdrZzbou prostor, se
zajisténim a UdrZzbou prostor vykazuje nespokojenost 32 % respondentl pfi odborné praxi a 35 %
respondentl pfi odborném vycviku.

Ovérovani vysledkd zaka, ktefi absolvovali odborny vycvik, probiha prevazné klasickym hodnocenim
zaka znamkou, a to jak pedagogy skoly, tak zaméstnanci firmy. U tfetiny skupin obord uditelé hodnoti
samostatné prace a u pétiny skupin oborl probihd praktickd maturitni zkouska. Firmy se na
hodnoceni podileji méné — u 15 % skupin obor(G hodnoti samostatnou praci na zadané téma a u
desetiny se zavérecna zkouska kona pfimo u nich. Z jinych uvadénych zplsobl hodnoceni Skoly
napriklad vyuzivaji rocnikové postupové zkousky a mési¢ni pohovory s zaky. Firmy zase vyuZivaji
finanéni odménu, slovni hodnoceni Zakd a vystupni hodnoceni. V hodnoceni odborné praxe také
prevazuje klasické znamkovani uditelll a v mensi mife i ze strany firem. Firmy se v pfipadé oborU s
odbornou praxi vice ne? vodborném vycviku zamé&fuji na vytvéfeni portfolia 7ak(. Skoly pfi
vyhodnoceni odborné praxe vice vyuZivaji samostatnou praci na Zdkem zvolené téma. Mezi jinymi
zplsoby vyhodnoceni odborné praxe $koly dale pouZivaji absolventské prace (VOS), vedeni deniku za
dobu praxe ¢i slovni hodnoceni zaka. Firmy vedle ostatnich forem hodnoceni také vyuZivaji evaluaéni
dotazniky ¢i pisemné / slovni hodnoceni Zdka po vykonani praxe.

Skoly, které organizuji odborny vycvik a odborné praxe, hodnotily také jejich pribéh a zplsob
financovani. Pti odborném vycviku Skoly spolupracuji v priméru se 7 malymi, 5 stfednimi a 3 velkymi
firmami. Vycviku se Ucastni témér vsichni Zaci daného oboru — prlimérny pocet zaka ve vycviku se
pohybuje od 19 do 28 zakl z celkového poctu 23 az 30 zakd. Vycvik trva v priméru 63-68 dni rocné v
pribéhu 1.-3. ro¢niku. Vycvik je obvykle organizovan do vicedennich nebo tydennich blokd. Ve 4.
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rocniku se intenzita vycvikd vyrazné snizuje a klesa podil hodin odborného vycviku témér na polovinu
(36 dni), jelikoz se Zaci ptipravuji na maturitni zkousku (plati pro obory kategorie L). Odborny vycvik,
cely nebo alespon jeho cast, vétsinou hradi firma, ve které se vycvik kona. Ve c¢tvrtiné pripadl nese
naklady na odborny vycvik u smluvniho partnera pouze skola.

Také v pfipadé odborné praxe Skoly spolupracuji v priméru se 7 malymi, 5 stfednimi a 3 velkymi
firmami. Na odbornou praxi nastupuji témér vsichni Zaci oboru — priimérny pocet zakl na praxi se
pohybuje podle ro¢niku od 28 od 34 7aku, zatimco pocet 7zakd v ro¢niku Cini v prdméru 37-39 zaka.
Délka odborné praxe se v jednotlivych rocnicich pfilis nelisi a pohybuje se v prdméru kolem 17-21
dnll ro¢né. S vyssim ro¢nikem stoupa podil dlouhodobych blokl a zapojeni zaka. V poslednim roc¢niku
se intenzita praxi vyrazné sniZuje, coZ souvisi s pfipravou na maturitni zkousku.

| vtomto pripadé praxi financuji plné nebo c¢aste¢né firmy v poloviné obor(, vice nez u tretiny pak
nese naklady praxe skola. Z tohoto hlediska by se mohlo zdat, Ze zajisténi odborné praxe u smluvniho

Vv

prihlédnout k délce realizace, kterd je u odborného vycviku celkové delsi.

Nékteré skoly maji zajem rozSifovat objem praktickych Cinnosti nad ramec RVP. V redlu navysuje
tento objem pouhé 1 % skol a jde v priméru o navyseni objemu o 22 % proti RVP. Penzum pro
odborny vycvik i praxi je vnimano zastupci Skol u vétsiny skupin obord jako dostatecné. U necelé
desetiny skupin obor( (strojirenstvi, stavebnictvi, ekonomika a administrativa) by vramci RVP
reditelé Skol zvysili objem hodin 0 26 % na odborny vycvik a 0 55 % na odbornou praxi.

Zajimavé je vyhodnoceni nékterych faktord v zavislosti na skupinach obort. Podle nékterych rediteld
se spoluprace zlepsila (Strojirenstvi a strojirenska vyroba, Zdravotnictvi a Pedagogika). Nezménila se
u téchto skupin obord: Ekologie a ochrana ZP, Informatické obory, Potravinafstvi a potravinarska
chemie, Zpracovani drfeva a vyroba hudebnich nastrojl, Stavebnictvi, geodézie a kartografie,
Zemédélstvi a lesnictvi, Ekonomika a administrativa, Podnikani v oborech, odvétvi, Gastronomie,
hotelnictvi a turismus, Obchod, Osobni a provozni sluzby, Obecné odbornd ptiprava, Uméni a uZité
umeéni.

Problémy se také lisi vzhledem ke skupinam oborl: napftiklad skupina Strojirenstvi a strojirenska
vyroba ma vétsi problém s dopravni dostupnosti firem a vybavenosti Skol. Skupina Elektrotechnika,
telekomunikacni a vypocetni technika vnima jako problematickou vybavenost uceben. U skupiny
Potravinafstvi a potravinarska chemie a Obchod je jako problematicky vniman nezdjem firem o
spoluprdci.

Legislativnim problémdm celi nejcastéji skupiny Strojirenstvi a strojirenska vyroba a Zemédélstvi a
lesnictvi, naopak Zadny problém nevnimaji skupiny Ekonomika a administrativa, Gastronomie,
hotelnictvi a turismus a Obecné odborna pfiprava.

V zavislosti na skupiné oborl se také lisi ndzor na to, zda maji skoly dobré podminky a dostatek
prostifedkd na odbornou vyuku. Zatimco ve skupiné oborl Strojirenstvi a strojirenska vyroba jsou
Skoly spokojeny s motivaci firem, jsou pouze podprimérné spokojeny s podilem na financovani
vycviku. Skupina Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika je spokojena s technickym
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vybavenim firem, ale méné se spolufinancovanim vycviku. U skupin Obecna pfiprava a Uméni a uzité
umeéni vnimaji Skoly nedostatecny zajem, nedostatek firem a odborné vybaveni.

S dostupnosti firem v okoli jsou nejméné spokojeny skupiny Potravinarstvi a potravinafska chemie a
Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroju.

Realizaci odborného wvycviku by samy zvladly obory Strojirenstvi a strojirenska vyroba,
Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika, Stavebnictvi, geodézie a kartografie a
Zemédélstvi a lesnictvi, zatimco problémy by bez firem mély skupiny Zdravotnictvi, Gastronomie,
hotelnictvi a turismus, Obchod a Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce.

Nedostatek prostor (dilny, laboratofe ¢i odborné ucebny) citi spiSe skupiny Strojirenstvi a
strojirenskd vyroba, Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika a Stavebnictvi, geodézie a
kartografie, kde jsou logicky vyssi ndroky na technické vybaveni prostor, spokojenost panuje u skupin
Zdravotnictvi, Osobni a provozni sluzby a Uméni a uzité uméni.

Potieby skol se také lisi v zavislosti na skupinach. Skupina Strojirenstvi a strojirenska vyroba vice
potfebuje materidly a pomucky pro praktickou vyuku, skupina Elektrotechnika, telekomunikacni a
vypocetni technika staZze a material, skupiny Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroji material,
pomlcky a sponzoring zakl. Skupina Zdravotnictvi uvadi ochranné pomcky, skupina Stavebnictvi,
geodézie a kartografie zejména material.

Pfestoze neni mozné formulovat néjaké zasadni zdvéry (dotaznik vyplnilo pouze 30 procent
celkového poétu oslovenych $kol), ukazuje se, Zze obor, resp. skupina obori, ve kterém skoly a
zaméstnavatelé plsobi, hraje dilezitou roli pfi hodnoceni pribéhu, intenzity a kvality spoluprace.
Tento faktor se dale promitne i do shrnuti sou¢asného stavu v CR a do navrhu doporugent.
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KVALITATIVNi SETRENi

Cilem Setfeni bylo ziskat detailni pohled na stav spoluprace stfednich a vyssich odbornych Skol
a zaméstnavatell z pohledu vedoucich pracovnikd téchto skol a tak podrobné prosetfit vybrané
otazky a problémy tykajici se vzdjemné spoluprdce. Specidlni pozornost byla vénovana bariéram,
ptfipadné motivatorim spoluprace odbornych skol se zaméstnavateli a zplsobdm provérovani
praktickych dovednosti zaku.

Setfeni bylo realizovano kvalitativni metodou hloubkovych rozhovor( s vybranymi zastupci stfednich
odbornych a vyssich odbornych Skol. Rozhovor byl uskute¢nén celkem se 34 respondenty z celého
spektra obor( a z rliznych typl Skol. Mezi obory byly zastoupeny jak obory s vyuénim listem (od
strojirenskych obor( pres stavebni, gastronomické, potravinarské, zahradnické, truhlarské az po
kadernické obory a dalsi), tak Ctyfleté obory zakonéené maturitni zkouskou (pedagogické skoly,
obchodni akademie, zdravotni skoly, ekonomické obory, stfedni primyslové skoly a dalsi). Primérna
délka rozhovoru byla 36 minut.

Prvni zkoumana oblast se zaméfila na konkurencni prostfedi v regionu, ve vztahu k jinym skoldam
s obdobnym odbornym zamérenim. Zhruba polovina respondenti uvedla, Ze v jejich regionu, bliz$im
nebo $irsim, se vyskytuje minimalné jedna konkuren¢ni stfedni $kola. Nejvice konkurenci pocituji
prazské stfedni Skoly; nejméné pak stfedni odborné Skoly, které jsou Uzce oborové vymezené
(letectvi, lodni doprava, zemémeéficstvi apod.). Pfitom jako konkurence je spiSe vnimana stfedni skola
stejného typu a se stejnym odbornym zamérenim nez gymnazium. K faktorim, které podle
respondentl ovliviiuji konkurenéni prostfedi mezi Skolami v daném regionu, patfi soucasna
demograficka situace v CR. Skoly maji v diisledku této situace ¢asto problém naplnit svou kapacitu.

Zminovana konkurence mezi Skolami vsak neni prekazkou pro umisténi zakd na odborny vycvik /
praxi do firem. Zde maji nejvice problémy obchodni akademie a zdravotnické skoly, v pfipadé ucilist
byl nedostatek socialnich partner(l uvadén jen pro vybrané obory a potvrzovan byl dopad
ekonomické krize (zejména v oboru stavebnictvi).

Zrozhovorl vyplyvd, Ze je vyjimecéné, aby méla skola uzavienou smlouvu na odborny vycvik /
odbornou praxi pouze s jednou nebo dvéma firmami a to vzhledem k poctu zak( a rGznorodosti
oborl. Pocet firem, se kterymi stfedni odborné a vyssi odborné skoly spolupracuji, tedy do znacné
miry souvisi s typem a velikosti Skoly. Obecné lIze fici, Ze obchodni akademie a Skoly zamérené na
administrativni ¢innosti nebo vypocetni technologie maji obvykle smlouvy s vice firmami (60, 90
v nékterych pfipadech i vice nez 100), protoZe v jejich pfipadé prevazuje individudlni praxe. Méné
smluv maji stfedni odborné / primyslové skoly a odborna udilisté s praktickymi obory (20 -25), které
se prevazné orientuji na skupinové praxe. Celkové nizsi pocty sociadlnich partnerd uvadéji zastupci
specidlnich odbornych udilist, které mivaji smlouvu s jednou velkou firmou na jeden studijni obor,
jelikoZz je pro né téisi najit zaméstnavatele ochotného podilet se na odborném vycviku Zaku
s handicapem.

Stfedni odborné skoly se obecné snazi o dlouhodobou spolupraci se svymi smluvnimi partnery. Vétsi
¢ast komunikace skoly, kterou zajistuje management skoly, se tedy orientuje na udrZovani kontakt(
s jiz stavajicimi partnery. Kontakty s potencidlnimi partnery obvykle osobné navazuji feditelé nebo
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pracovnici $koly na zakladé osobnich zndmosti nebo doporuéeni. Casto se také stava, 7e kontakt na
nového zaméstnavatele zprostfedkuji sami Zaci nebo rodice zak( ¢i absolventi. Nékdy jsou novym
partnerem firmy vlastnéné pfimo absolventy.

Prevazna vétSina zastupcl Skol hodnoti spolupraci se smluvnimi partnery jako vyhovujici.
Predstavitelé nékterych stfednich odbornych $kol (napf. gastronomické, strojni, dopravni obory) jsou
dokonce velmi spokojeni, protoze poptdvka firem po Zacich prevysuje nabidku skoly. V nékterych
pripadech je zase zdlrazriovano prohlubovani kvality a rozsahu spoluprace — dohody o spolupraci
jsou popisovany jako nadstandardni (napt. civilni letectvi, lodni doprava). Co se tyCe vyvoje,
podminky pro spolupraci Skol a smluvnich partnerl se z pohledu vétsiny respondentl v poslednich
letech bud zlepsily, nebo zlstaly stejné.

Skoly a? na vyjimky nevyuZivaji normativ na #dka na mzdu smluvniho partnera. Skoly si to nemohou
z finan¢niho hlediska dovolit.

Kvalifikace ucitelti na odbornou vyuku, ktefi plsobi na dané skole, je dle nazoru respondentl zcela
v poradku. Vramci rozhovord nebyly zminény v podstaté 7adné problémy. Ucitelé odborného
vycviku nemaji podle oslovenych vaznéjsi nedostatky v zadné ze zkoumanych oblasti:

e odborné informace;

e zkusenosti;

e prileZitosti k profesnimu rlstu vramci své odbornosti maji ucitelé odborné vyuky
dostatek, panuje shoda, Ze nabidek na nejrlznéjsi odborné seminafe je mnoho,
problémem pro realizaci profesniho rozvoje pedagogl je nedostatek financi ve skolstvi;

e prileZitosti k osvojovani novych odbornych kompetenci a moZnosti seznamovat se
s novymi technologiemi, nastroji, stroji ¢i pfistroji maji dostatek, v mnoha pfipadech
ucitelé sami plsobi v praxi (mimo pracovni dobu funguji napf. jako dozor na stavbach,
vedou Ucetnictvi apod.) a timto zplUsobem jsou neustdle v kontaktu snovinkami a
s dénim v oboru, v nékolika pripadech by Skola uvitala vice stazi uciteld odborného
vycviku ve firmach.

V pripadé stazi uditelll odbornych pfedmétl nechybi ochota se stazi ucastnit. Problémem je
nedostatek financi a vyfeSeni zastupu ucitele na stdZi. Staze jsou vSak vnimany jako velmi pozitivni a
pfinosny prvek v dal$im vzdélavani jak pro ucitele samotné (nacerpani novych znalosti / dovednosti),
tak pro zaky (pfenos téchto znalosti / dovednosti na zaka), tak i pro skolu (zvySovani prestize).

40



. DO sociéini
Vi ¥ fordvCR  EVROPSKA UNIE

Podpora spolupréace $kol a firem INVESTICE DO ROZVOUJE VZDELAVANI

SHRNUTI

Pocet firem, se kterymi stfedni odborné a vyssi odborné skoly spolupracuji, do znacné miry souvisi
s typem a velikosti koly. Skoly, které spolupraci se smluvnim partnerem pfi vycviku potfebuiji, si
vhodné firmy pro spoluprdci zpravidla dokdzou nalézt.

Mezi nejcastéjsi formy spoluprace, jejichz rozsah je odvisly jak od aktivity ze strany Skoly, tak od
ochoty firem / podnikl zapojit se do spoluprace, patfi:

o kooperace pfi zajisténi praktického vyucovani;

e exkurze zak(, popr. pedagogl do firem;

e (cast odbornikl z praxe u zavérecnych zkousek;

e prezentace, prednasky, predvadéci akce, besedy apod., na kterych firma prezentuje nové
trendy v oboru ¢i nové technologie;

e materialni a technologické vypomoci skole;

e organizace soutéZi a zajisténi ceny pro vyherce.

Spoluprace Skoly a firemniho partnera na spolecnych projektech je spiSe vyjimecnd. Priklady
participace odbornik( z fad zaméstnavatell na teoretickém vyucovani jsou sporadické. Staze uciteld
Skoly na pracovistich smluvnich firem zminila zhruba polovina respondentl. Ale jedna se o typ
spoluprace, ktery je spiSe nepravidelny, ojedinély. Na staze ucitell chybi zejména finanéni prostfedky
ze strany $kol, a to jak na zaplaceni staze, tak na zajisténi / zaplaceni ndhrady po dobu nepfitomnosti
ucitele.

Skoly nejvice stoji o sponzoring 7akd, ktery viak od firem dostavaji jen v malé mife (jen pro 9 % $kol).
Obdobné je to i s materialem pro odborny vycvik, pomulckami pro teoretickou i praktickou vyuku a
stazemi pro pedagogy ve firmach, které skoly dostavaji pro méné nez pétinu skupin obor(l a praly by
si jeji poskytovani u vice nez poloviny skupin obord.

Vétsina dotazanych uvedla, Ze pro odbornou ¢ast vyuky a pro vycvik ma jejich Skola dostatek
vhodnych prostor, co vsak sSkoldm obvykle chybi je dostatec¢né technologické vybaveni. Na obnovu
vybaveni pro odborny vycvik nemaji Skoly dostatek investi¢nich prostfedkd (jedna se naptiklad o
zastaralé stroje apod.).

Odborny vycvik i odborné praxe financuji pIné nebo ¢astecné firmy, tfetinu nakladd (resp. Ctvrtinu u
odborného vycviku) hradi zastupce Skoly. Jen pétina Skol rozSifuje objem praktickych ¢innosti nad
ramec RVP a jen u desetiny skupin oborl (strojirenstvi, stavebnictvi, ekonomika) by reditelé Skol
zvysili objem hodin odborného vycviku a odborné praxe.

Zastupci Skol formulovali ¢tyfi podnéty na legislativni zmény ve spolupraci stfednich odbornych Skol
a firem na odborném vycviku / odborné praxi:

e Podpofit ochotu firem spolupracovat na odborném vycviku, vyuce a praxi formou danovych
tlev pro firmy
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Respondenti se vétsinou domnivaji, Zze by se firmam / smluvnim partnerim mély alespon
¢astecné kompenzovat jejich investice do odborného vycviku / odborné praxe zaka (napf. zazemi
pro zaky, do ochrannych pomicek / nutného vybaveni, do modernizace stroji apod.). Timto
zpUsobem by se zaroven posilila ochota firem podilet se na odborném vycviku / odborné praxi
7aka SS a VOS. (Problém napft. u odbornych praxi v nemocnicich).

e Zrusit nebo upravit postup pfi posuzovani zdravotni zplsobilosti Zaki a studentl k
praktickému vyucovani nebo praktické pripravé, tj. zménit dosavadni postup, ktery vyzaduje
Iékarskou prohlidkou pro kazdého zaméstnavatele zvlast
Soucasny systém lékarskych prohlidek je pro Skoly finanéné narocny, v nékterych ptipadech az
neunosny. Také je oznacovan za nesystematicky a za nesmyslinou komplikaci pfi komunikaci se
smluvnimi partnery.

e Vyresit pojisténi zaka pFi vykonu odborného vycviku / odborné praxe na pracovisti
zaméstnavatele proti Skodé zplisobené Zakem na pracovisti a proti Urazu Zaka na pracovisti
zaméstnavatele
Respondenti poukazuji na fakt, ze v soucasné dobé neni zcela jasné, na kom spociva odpovédnost
pojisténi zakl pri vykonu odborného vycviku / odborné praxe, zvlasté v situaci, kdy se jednd o
individualni vycvik / praxi bez pfitomnosti pedagoga skoly (napf. pedagogickd Skola, dopravni
skola).

e Financni kompenzace prace instruktora ve spolupracujicich firmach
Pokud by Skoly disponovaly finanénimi prostfedky na zaplaceni, pfipadné alespon c¢dstecné
zaplaceni instruktora ve firmé, ocekavaji, Ze by se zvysila motivace firem na vyclenéni
zaméstnance / odbornika, tj. instruktora, ktery by se zakim pfti odborném vycviku / odborné
praxi opravdu vénoval. A rovnéZ by se povzbudila motivace samotného instruktora pro praci
s zaky.
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6. SHRNUTi POHLEDU ZAMESTNAVATELU — VYSTUPY
VYBEROVEHO DOTAZNIKOVEHO SETRENi A HLOUBKOVYCH
ROZHOVORU

PODKLADOVY MATERIAL: ZAVERECNA ZPRAVA Z VYBEROVEHO SETREN{ ZAMESTNAVATELU
DATUM ZPRACOVANI PODKLADOVEHO MATERIALU: 2013
ZPRACOVATEL MATERIALU: TREXIMA, spol. s r. o.

PODKLADOVY MATERIAL: KVALITATIVNi ROZHOVORY S PREDSTAVITELI ZAMESTNAVATELU
DATUM ZPRACOVANI PODKLADOVEHO MATERIALU: 2013
ZPRACOVATEL MATERIALU: UNIVERSITAS, s. r. 0.

KVANTITATIVNi VYBEROVE SETRENI

Od zéfi do listopadu 2013 byla provedena v rdmci projektu analyza stdvajiciho stavu spoluprace, a to
prostfednictvim plosného dotaznikového Setfeni na vSech skolach a ve vybranych firmach. Na plosné
Setfeni navazaly hloubkové rozhovory s vybranymi 30 firmami a 30 Skolami.

Kvantitativni Setfeni bylo provadéno prostfednictvim vybérového dotaznikového Setfeni u
zaméstnavatell, jejichz vybér byl tvofen na zdkladé aktivnich ekonomickych subjektl
(zaméstnavatell) s vice nez 20 zaméstnanci. Zakladni soubor byl definovan dle velikosti firem, krajd a
dle klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE.

Samotny dotaznik pro zaméstnavatele, ktery byl tvofen v Gzké spolupraci se zadavatelem, zahrnoval
zakladni oblasti otazek na spolupraci zaméstnavateld se Skolami, jako jsou:

1. Spoluprace zaméstnavatell se stfednimi a vy3simi odbornymi Skolami;
Faktory a formy spoluprace;
Uroveri odborné ptipravy na stiednich a vy$dich odbornych 3$koldch z pohledu
zaméstnavateld;

4. Bariéry spoluprdce skol a zaméstnavateld.

Dotaznik byl navrien a provozovan jako on-line webovy, interaktivni dotaznik stim, Ze byl
kombinovan s telefonickym kontaktovanim s vyplnénim dotazniku.
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Vysledky Setfeni

V ramci realizovaného Setfeni bylo ziskano 1069 dotaznikd, z nichz 529 (49,5 %) zaméstnavatell se
stfednimi nebo vyssimi odbornymi Skolami spolupracuje.

Nejobtiznéjsi byla formulace odpovédi na otdzky €. 2 a ¢. 15. Otazka €. 2 se tykala poétl nové
pfijimanych zaméstnancti v rozmezi poslednich 3 let, otazka ¢. 15 se zamérovala na oblasti, na které
by se skoly v budouci pfipravé a vzdélavani zakd mély zamérit. Z vybéru oblasti pro zlepseni byly
uvedeny napriklad komunikaéni schopnosti, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim, znalost cizich
jazykl, prace scisly, schopnost rozhodovat se, schopnost fesit problém, schopnost nést
zodpovédnost, schopnost tymové prace, flexibilita a adaptabilita, schopnost vést. U kazdé kategorie
bylo mozné indikovat, zda vyznam dané schopnosti do budoucna poroste. Prakticky u vsech vyse
uvedenych kompetenci odhadovali zastupci zaméstnavatel( vzrist jejich vyznamu pro dobré
uplatnéni v zaméstnani, a to zejména u absolventd maturitnich obord.

36,6 % dotazovanych zaméstnavatell, predstavovali zaméstnavatelé s mensim podilem na trhu
prace, 27,4 % predstavovala skupina zaméstnavatell bez vyraznéjsiho podilu na trhu prace, 17,6 %
byli dominantni zaméstnavatelé na trhu prace vmisté sidla firmy, 11 % byli dominantni
zaméstnavatelé na Urovni okresu a konecné 7,4 % byli dominantni zaméstnavatelé na Urovni kraje.

Obrazek 2: Pozice firmy na trhu prace

Pozice firmy na trhu prace

W Dominantni zaméstnavate! na
urovni kraje

W Dominantni zaméstnavate! na
urovni okresu

W Dominantni zaméstnavatel v
misté sidla firmy

W Zaméstnavatel = meniim
podilem na mistnim trhu prace

W Zameéstnavatel bezwyraznéjiiho
podilu na mistnim trhu prace

vvvvvv

v uplynulych 3 letech (tj. od listopadu 2010). Jako primérné cislo bylo firmami uvadéno cislo 27
svyucnim listem, 5 pracovnikd svyuénim listem a s maturitou, 18 pracovnik(li s maturitou, 2
diplomované absolventy VOS.
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Obrazek 3: Pocty nové pfijimanych zaméstnancu

Poéty nové pFijimanych pracovnikd v uplynulych 3 letech

Swyucnim listem

M celkem nové prijimanych
zaméstnancl

S maturitou

W ztoho absolventd do Z let po

Swyucnim listem a maturitou absolvovani skaly

5 Dis (z VO3]

U této otazky vyplnilo prfiblizné 43 % respondentl nulovy pohyb v pfijimani zaméstnanci ve
sledovaném obdobi. Tento Udaj je interpretovan spiSe jako obtiznost kvantifikovand data uvést nez
jako skutecny stav. PFi interpretaci téchto dat by bylo velmi nutno dikladné posuzovat situaci,
predevsim z hlediska miry nezaméstnanosti, v jednotlivych regionech, oborech a soucasné i velikost
dotdzanych firem. Stejné tak by uvedeni relevantnich dat ze strany respondentd vyzadovalo
dlouhodobéjsi vyhledavani informaci a kontaktovani dalSich odpovédnych osob zaméstnavatele,
proto byl preferovadn postup tuto otazku nevyplfiovat. Lze tedy predpokladat, Ze skutecny pocet nové

pfijimanych pracovnik(i v uplynulych 3 letech je vyssi. Obrazek 3 Ize v tuto chvili povaZovat pouze za
orientacni.

vvs

Spolupraci se stfednimi a vy$simi odbornymi Skolami alespori v minimalni formé vykazalo 49,5 %
respondentl. Pfi¢emzZ spoluprace je rozvrzena nasledovné:

Tabulka 5: Zapojeni respondentl do spoluprace se zaméstnavateli

Typ Skoly, s nimiz Procento respondentt zapojenych do Procento respondentt

respondenti spolupracuji spoluprace (alespor minimalni forma) zapojenych do spoluprace
(dlouhodoby charakter)

Sou 24 % 62 %

S0OS 40 % 56 %

VOS 18 % 55 %

Spoluprace se viemi typy Skol ma spise dlouhodoby charakter, ktery je nejvyraznéjsi smérem k SOU.
85 % firem spolupracuje dlouhodobé s 1 az 3 skolami bez rozdilu typu Skoly.
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Nejtypictéjsi formou spoluprace jsou odborné praxe, které deklarovalo az 43 % respondent(.
Naopak nejméné frekventovanou formu spoluprace predstavuje Ucast zastupcl zaméstnavatell
v maturitnich komisich (2 %). Nejcastéji je uvadéno poskytovani odborné praxe firmami ze sektoru
zdravotni a socidlni péce, informacnich a komunikacnich cinnosti, verejné spravy, tézby a dobyvani,
zemédélstvi a lesnictvi a v neposledni fadé ze zpracovatelského primyslu.

Mezi dalsi formy spoluprace zaméstnavatell a Skol patfi ndvstévy a exkurze organizované
zaméstnavateli, odborné vycviky zakd, prezentace firem ve Skoldch a distribuce propagacnich
materiall, financni ¢i materidlni pomoc skole, zapojeni pracovnik( firem (odbornik(l z praxe) do
vyuky.

Formalni ukotveni spoluprace je nejcastéji (v 72 %) zajisténo smluvné, tj. je zajisSténo formalni
smlouvou ¢i dohodou. Naopak formalni ukotveni nebylo u vice nez 50 % zucastnénych firem v oboru
zvoleno u cinnosti heren, kasina a sazkovych kancelafi, oprav pocitacl, ostatniho zpracovatelského
pramyslu, poskytovani ostatnich osobnich sluzeb, tvirci, umélecké a zabavni ¢innosti, vyroby usni a
souvisejicich vyrobk(, c¢innosti v oblasti informacnich technologii, architektonické a inZenyrské
¢innosti, technickych sluzeb a analyz, bezpecnostni a patraci Cinnosti, zpracovani dreva, vyroba
drevénych, korkovych, prouténych a slaménych wvyrobk( kromé ndabytku, cinnosti v oblasti
nemovitosti a vzdélavani. Obecné slo vSak o zaméstnavatele s méné rozsifenou spolupraci se Skolami
— vice zapojeni zaméstnavatelé voli spise smluvni ukotveni.

30 % respondent ma pro kontakt a zajistovani spoluprace se zastupci $kol vyhrazeného pracovnika.
70 % firem fesi spolupraci skol v rdmci béZnych ¢innosti a specialni pracovni pozice neni v rdmci firmy
vyhrazena. Firmy odhaduji, Ze organizace spolupridce se Skolami cinni pfiblizné 9 % firemnich
personalnich kapacit za rok.

Financovani spoluprace se $kolou eventudlné se Skolami je u 74 % respondent( feSeno v ramci
naklad( firmy. 19 % ndakladd spojenych se spolupraci firem a skol je v reZii spolupracujicich skol a 7 %
firem uvedlo, Ze Skola na spolupraci pfispiva ¢astecné.

Rozsah spoluprace v priiméru odpovida zajisténi praxe & vycviku pro 4 %aky SOS u jednoho
zaméstnavatele (nejvice obor Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu,
Letecka doprava, Lesnictvi a té7ba dieva, Zdravotni péée, Ubytovdni), 5 24k SOU/SOS (nejvice obor
Postovni a kuryrni ¢innosti, TéZzba a Uprava cerného a hnédého uhli, Maloobchod, kromé motorovych
vozidel, Zdravotni péce, Cinnosti vedeni podnikd; poradenstvi v oblasti Fizeni) a 1 studenta VOS za
rok. Samotny rozsah odborného vycviku / praxe povazuje 35 % respondentd za dostate¢ny, 15 %
respondentl za nedostatecny. 73 % respondentd vnima jako vyhovujici tydenni a vicetydenni bloky,
pro zbyvajici procento respondentl je vyhovujici podoba spoluprace formou mensich blokd. Jako
vyhovujici zplsob organizace odborného vycviku / praxe voli 54 % firem vicedenni bloky v prabéhu
roku, 35 % firem voli jednorazové avsak delsi bloky a 11 % firem voli formu jednotlivych dnu
v pribéhu roku.

Zavedeny systém spoluprace se skolami vyhovuje 65 % respondentd, 27 % respondentl povaZuje za

Vv

vhodné systém néjakym zpUsobem upravit (bez blizsiho vysvétleni) a 9 % firem systém nevyhovuje.
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Dosud byly interpretovany ty situace, kdy firma se Skolou spolupracuje. Existuje ale také opacna
situace, tj. kdy ke spolupraci firmy a Skoly nedoslo. V tomto pfipadé uvadi 17 % respondentl (zejm.
firmy zpracovatelského primyslu a z oblasti dopravy a skladovani), Ze tuto spolupréci nepotfebuje a
jako své pristi zaméstnance preferuje zaméstnance s praxi. 19 % respondentl spolupréci se Skolami
neodmitd, nicméné prohlasuje, Ze na jeji realizaci nemd dostatecné kapacity (zde vyrazné
prevazovaly firmy ze zpracovatelského pridmyslu a z velkoobchodu a maloobchodu a oprav a udrzby
motorovych vozidel). 7 % respondent( (opét prevainé z oblasti zpracovatelského primyslu, ale i
ze sektoru zemédélstvi) deklarovalo nezajem o spolupraci ze strany samotnych Skol.

Bez ohledu na soucasny stav spoluprace se skolami 38 % ze vSech zucastnénych firem o spolupraci se
Skolami neuvaZuje, 14 % respondentl o spolupraci se Skolami uvazuje ¢i ji jiz pFipravuje. Pro firmy,
které by o spolupraci zacaly uvaZovat (8 %), je dlleZity nize uvedeny vycet okolnosti, za kterych by
spolupraci uskutecnily:

Tabulka 6: Vyznamné okolnosti spoluprace skol a firem

Zajem skol 34%
VyfeSeni financni zatéze 23%
Dostatek Zaka / absolventli daného oboru 18%
Oboustranné vyhodna dohoda se Skolami 13%
Zaci dostateéné pfipraveni zapojit se do chodu firmy 7%
VyreSeni kapacitni zatéze 5%

Vv

Nejfrekventovanéjsim oborem, ve kterém firmy uvaZuji o pFisti spolupraci je stavebnictvi (az 23 %) a
dale strojirenstvi (19 %). Na stejné Urovni 7 % je to doprava, gastronomie, sluzby, zdravotnictvi a
s odstupem jsou to dale obory jako ekonomie, elektronika, logistika, oprava silnicnich vozidel,
pedagogika, plastikarstvi, polygrafie, potravinarstvi, servis a zemédélstvi.

V ndvaznosti na zjistovani nejvyznamnéjSich okolnosti, které by ovlivnily rozhodnuti firmy ke
spolupraci, byly zjistovany i ndzory na zpUsoby financovani této spoluprace. 71 % respondentl neni
prili§ ochotno podilet se na financovani odborné pripravy Zaktli, probihajici v jejich firmé, z toho
37 % je toho nazoru, Ze financovani by mélo byt véci Skolstvi, 34 % s financovanim ze strany firmy
spiSe nesouhlasi z divodu pfilisné finanéni zatéze firmy. 28 % firem financovani pfipousti a pouze
1,4 % s financovanim souhlasi.

Podilet se na financovani spoluprace byly ochotnéjsi firmy ve Zlinském, Moravskoslezském,
Usteckém, Olomouckém a Stfedoceském kraji. Ochota se lisila i dle obor( — relativné nejvétsi ochota
financovani spoluprdce se Skolami byla v sektoru informacnich a komunikacnich ¢innosti, tézby a
dobyvani, zpracovatelského prlimyslu, vyroby a rozvodu elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu.

Samostatny okruh otdzek se soustfedil na Uroven absolventl stfednich a vysSich odbornych skol.
Uroveri absolventl s vyuénim listem byla nejéastgji firmami hodnocena jako spise horsi (18 %
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respondentd), s vyuénim listem a maturitou spiSe lepsi (16 % respondent(l), s maturitou spise lepsi
(24 % respondent() a absolventi VOS jako spie lepsi (17 % respondentd).

Podle respondentl absolventiim nejvice chybi komunikaéni dovednosti (pfedevsim u vyucenych
21 %), znalosti cizich jazykd (u vyucenych tento nedostatek identifikovalo 21 % respondent(l) a
schopnost nést zodpovédnost (také predevSim u vyuéenych uvadi 19 % firem). Respondenti
predpokladaji, Zze vyznam vzroste predevsim v oblastech komunikacnich schopnosti, a to pfedevsim u
maturantQ (uvadi 19 % firem), znalosti cizich jazyk( (pro maturanty 19 % firem), schopnost resit
problém (pro maturanty 17 %), ochota ucit se (pro maturanty 17 %) a znalosti v oblasti vypocetni
techniky (také pro maturanty 17 %).

Tabulka 7: Dalsi firmami jmenované schopnosti a dovednosti, které u absolventi postradaji a zaroveri je vnimaji jako
vyznamné

Schopnosti a dovednosti Cetnost uvedeni

odborné znalosti

prakticka priprava

chut do prace

dodrzovani pravidel

ochota pracovat

spolehlivost

trpélivost pti kariérnim rlstu

vSeobecny prehled

zrucnost

déjiny, kultura

jednani se zakaznikem

logické mysleni

neuméji napsat souvisly dopis / e-mail

ochota manudlné pracovat

organizace prace

organizace prace

PC znalosti

pokora

preciznost

prezentacni schopnosti

fidiésky prakaz

slusné chovani

Vv

vyssi pravni povédomi

zajem o obor

zajem o praci

zodpovédnost za vysledky

RlRr|lRP|R[R|RP|IRP|R[R|P|RPR|[R|R|P|[R|R|R|R[N[NIN|Nw WS|[0

Zivotni praxe

Nedostatek kvality vnimaji firmy zejména v sektoru strojirenstvi, stavebnictvi, ekonomie, elektro a
obecné v technickych oborech.

wvvs

Vétsina zaméstnavatell (35 %) by upfednostnila vy$si miru odborné pfipravy ve firmach a mensi ve
Skole. 23 % zaméstnavatell je spokojeno s aktudlnim stavem a 12 % zaméstnavatelll povaZuje za
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vyhovujici variantu, kdy si firmy vychovavaji své kvalifikované pracovniky sami. Celych 26 %
zaméstnavatell nema na aplikaci odborné ptipravy ve firmach nazor.

Zbyvajici 4% zaméstnavatel(l uvedli jinou formu odborné ptipravy, ktera by pro né byla vyhovuijici.
Navrhy nejcastéji prichazely ze zpracovatelského primyslu, velkoobchodu a maloobchodu; oprav a
udrzby motorovych vozidel; stavebnictvi; dopravy a skladovani. Je tedy mozné predpoklddat, Ze pro
zaméstnavatele z téchto sektor(l je téma aktualnéjsi nez pro zaméstnavatele z ostatnich sektord.
Navrhované formy spoluprace jsou shrnuty do péti tematickych oblasti: prakticka pfiprava ve Skole,
praktickd priprava ve firmé, praxe ve firmé ve vztahu k financovani, dualni systém a dalsi faktory.
K jednotlivym bodlm jsou niZe vyjmenovany body, které zaméstnavatelé zminili.

Prakticka pfiprava ve Skole

o vysSi podil odborné pripravy ve Skolach;

e za ptipravu ma byt odpovédna hlavné skola;

e vétsiteoreticka pfiprava ve Skole a zdsadni praktickd ¢ast primo ve firmach;

e vétsi podil odborné pripravy (manualni zruénosti) na skole: 1. -2. roc¢niky a nasledné ve firmé;

e vétsi podil odborné pripravy poskytované skolou, vedeni ke spravnym pracovnim navykim,
dodrzovani povinnosti;

o kvalitnéjsi priprava zakl na prislusnych skolach - "navrat k odbornému skolstvi" - vétsi narocnost
na studijni obory;

e kombinovana forma, ale pofad vice pfipravy ve $kolach.

Prakticka pFiprava ve firmé

e podil odborné pfipravy ve firmé by nemél prekrocit 50 %;
e praxe ve firmach, bez finanéni zatéze pro firmy;

e 3:2 (3 dny pfiprava ve $kole, 2 dny ve firmé);

e 3. a4 rocnik vice zamérit na praxi.

Praxe ve firmé ve vztahu k financovani

e dat na zZaky penize tak, aby mohli absolventi ihned nastoupit do zaméstnani. Danové zvyhodnéni
pro zaméstnavatele. Stat by mél dotovat napt. letni brigddy ve firmach;

o firma by se rada podilela na odborné pfipravé, ale nema dostatek kapacit, Zaky bere na praxi
nejcastéji jako zaskok za dovolenou.

Dualni systém
e navrat k dudlnimu systému;
e dualni systém (obdoba némeckého modelu).

Dalsi faktory

e nejdfiv odbornd praxe ve firmé a ta firma da doporuceni, zda se Zak pro dany obor hodi a zda ma
studovat pfislusnou skolu;

e vice navazat spolupraci ucitel( a firem, byvaji odtrzeni od praxe;

e Uzka spoluprace mezi firmami, $kolami a v pfipadé SOU a SS s rodici;
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e vic propojit spolupraci Skol a firem, prohloubit ji;

e vétsi propojeni s realitou;

e Skola by méla mit vytypované konkrétni firmy na praxi a ne to nechavat na Zacich;
e vétsi dlraz statu na ucnovskd zaméstnani.

Jako hlavni bariéry spoluprace skol a zaméstnavatell byly indikovany problémy pfi komunikaci
(28 %), nizké financni prostfedky (19 %) a dostupnost vhodnych skol (17 %). NiZze uvedeny souhrnny
prehled uvadi aplny vycet uvadénych bariér a prekazek ztézujicich spolupraci skol a firem.

Obrazek 4: Prekazky a bariéry ztézujici spolupraci skol a firem

Jaké jsou podle Vas piekazky, bariéry, které znemozhuji &i zté2uji spolupraci kol a firem v
ramci odborného vzdélavani?

Problémy pfi komunikaci, .obtiind dohoda”

Nizke finantni prostiedky ve firmach

Dostupnost vhodnych tkol, pokud jde o dopravni obsluznost
Dostupnost vhodnych tkol z hledizka oboru, zaméfeni

Nizka vybavenast firem pro odbornou wyuku

Mezdjem tkol o spolupraci obecné

Mezdjem, neochota kol spolupracovat s dostupnymi firmami
Skoly nejsou ochotny/schopny to zvlddnout z finanéniho hlediska
Mevim o Zadnych

Legislativni pfekaiky

Skoly nejsou ochotny/schopny to zvlddnout arganizatné

MNeochota nékterych Zkol spolupracovat

Neochota tkol respekitovat poZadavky firmy

a 5 10 15 20 25 30

B cetnostvolené varianty v %

Jako dalsi prekazky byly identifikovany legislativni prekazky, mezi kterymi byly zejména:

e problematika zdravotnich prohlidek, BOZP;

e potfeba danového zvyhodnéni spolupracujicim firmam a celkové Uprava financovani této
spoluprace (napt. zdkon ¢. 561/2004 Sbh. § 122);

o celkové potfeba vétSiho legislativniho ukotveni v oblasti Skolstvi, socidlné zdravotni
problematiky, pracovnépravni (nemoznost uzavfit uénovskou smlouvu, nemoznost si zaky /
studenty zavazat do pracovnépravniho vztahu; zakon na ochranu osobnich dat);

e intervence v oblasti oborového zaméreni Skol ve vztahu k uplatnitelnosti na trhu prace;

e Uprava struktury ucebnich osnov;

e nizkd podpora stazi, odbornych program(, nedostatek operacnich programd pro odborné
Skoly;

e administrativni ndro¢nost vedeni této spoluprace.
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Mezi dalsi bariéry, mimo téch legislativnich, bylo uvadéno:

situace na trhu préce;

nezajem zak( / studentd o obor a o praci viibec (zejm. zemédélské a technické profese);
nemoznost aplikovat na zaka stejné pracovni podminky jako na zaméstnance;
nevhodné financni a legislativni podminky;

Skoly nechavaji vybér praxe na Zacich;

neochota firem;

existencni starosti firem (ekonomicka situace);

nedostatek kapacit a ¢asu;

firmy nechtéji ptevzit riziko zodpovédnosti za Zaka;

$patna kvalita ucna;

nedostatek uénu;

nezajem Skol;

nizkd informovanost o moznosti spoluprace;

nedostatek kvalitnich odbornik(, ktefi by se Zakam ve firmach vénovali.

164 zastupcl firem navrhlo nékterd doporuceni, kterda navazuji na vySe uvedené problémové body

vySe a zahrnuji zejména nasledujici:

centralné ridit skladbu oboru na Skolach, omezit podporu nefunkénim soukromym skoldm;
zvysit naroc¢nost na Zaky i za cenu docasného snizeni poctu absolvent(;

jasné stanovit odmeény instruktorlim zak{ pfi praxi ve firmé;

zavést povinné dlouhodobéjsi praxe ve firmach pro vSechny zaky / studenty;

vyjasnit pravni rdmec vztahu Skola — Zak — firma, nicméné v co nejjednodussi podobé;
vytvaret a podporovat zvyseni spolecenského statutu technickym oborim,;

zavést systém stipendii, financovanych spolecné firmami i Skolami;

zavést manualni vychovu na zakladnich Skolach;

vytvofit lepsi podminky pro odborné vzdélavani pedagogického sboru a zajistit jejich vétsi
sepéti s praxi;

zavést vice hodin odborné praxe a odborného vycviku.
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KVALITATIVNi SETRENi

Cilem kvalitativnich rozhovoru se zastupci firem bylo prohloubeni poznatkd ziskanych kvantitativnim
Setfenim firem. Vzhledem k ¢asovému zpozdéni praci visak probihala obé Setfeni (kvalitativni i
kvantitativni) oproti plivodnim zdmérim soubézné.

Zkoumany / dotazovany soubor tvofilo 30 firem, které maji v soucasné dobé funkéni a intenzivni
spolupraci se stfednimi a / nebo vy$$imi odbornymi Skolami. Vybér byl pfizplsoben tomu, aby byla
pokryta vSechna odvétvi, do kterych prichdzeji zaci stfednich a vyssich odbornych Skol realizovat
odbornou praxi a odborny vycvik. DalSim kritériem vybéru byla podminka uplatnéni vétsiho poctu
zakl / student( v odvétvi. Snaha byla rovnéz o regionalni zastoupeni firem, coz bylo vzhledem k vyse
uvedenému cCasovému posunu realizace Setfeni problematické. Nicméné do zkoumaného souboru
jsou zahrnuty firmy ze viech kraji Ceské republiky.

V priibéhu hodnoceni spoluprace zaméstnavateld se skolami byly definovany hlavni faktory, které
spolupriaci vztahu firem a skol podmifiuji, jedna se o:

e ekonomickou situaci firmy;
e Casovy ramec spoluprace;
o konkrétni typ Skoly;

e situaci na trhu prace.

Ekonomicka situace firmy sehrava klicovou roli pfi samotném rozhodovani o zapojeni do spoluprace
se Skolou. Firmy, které nebyly zasazeny ekonomickou recesi, jsou ptipraveny nabirat nové pracovniky
a snazi se je ziskdvat i prostfednictvim spoluprace se skolami. Tyto firmy pak resi spiSe technické
problémy, které Zikovské / studentské praxe pfinasi. To jsou v nékterych pfipadech napfiklad
predpisy bezpecnosti prace a jejich pIné respektovani ze strany Zaka ve véku 15-17 let. V situaci, kdy
firma nové zaméstnance potrebuje, je vSak ochotna tyto technické i jiné problémy prekonat a jako
problém pak neni vniman ani nedostatek odbornych zkusenosti.

Firmy hodnoti pozitivni pfinos praxi spiSe z hlediska dlouhodobéjsiho (vyzkouseni potencidlni
pracovni sily) nez kratkodobého. Nepatrné pozitivnéji je vnimana dlouhodobéjsi forma praxi, béhem
niz dochazi k plynulej$im a soustavnéjSimu prenosu zkusenosti a poznani predpokladd Zaka /
studenta. V obou pripadech je vSak potvrzovana duleZitost kvalitni pfipravy a samotné organizace
praxe.

V grafickém vyjadreni se pfinosy a negativa obou forem praxi daji vyjadrit nasledujicim zptdsobem.
Neni rozliseno, zda se jedna o odbornou praxi ¢i odborny vycvik. Zaznamendano je pouze rozliSeni
,praxe” u zameéstnavatele z hlediska délky jejiho trvani.
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Obrazek 6: Pfinosy a negativa kratkodobé a dlouhodobé praxe

-

Cenna pracovni sila, které
naleZi financni odména.
Organizace dovolenych
kmenovych zaméstnanci dle
nastupu Zaku na praxi.
Duraz na pfipravu a
organizaci praxi.

Kapacitni a casové zajisténi
zaméstnance, ktery se Zakim
vénuje.

Casta absence odbornych
znalosti a dovednosti.
Spatna pracovni moralka.
Maly pfinos pro firmu.

J

P

~

Levna pracovni sila, kterou je
prostiednictvim praxe mozné
(zdarma) odzkouset a vybrat

mozné budouci zaméstnance.

Nestabilni ekonomicka
situace, ktera pfinasi
nedostatek zakazek a tedy i
nedostatek prace pro vlastni

zaméstnance.

)
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Ze strany zaméstnavatel( je rlizné vniman priibéh a pfinos odbornych praxi v navaznosti na typ
skoly:

e Pozitivné je vnimana spoluprace se skolami v ramci tfiletych obora s vyucnim listem, tedy
obor(, ze kterych vétsinou firmy ziskavaji budouci zaméstnance. Odborny vycvik probiha
zcela nebo ¢asteéné ve firmdach a mda dlouhodoby charakter. Pfesto i zde jsou problémy, které
souviseji zejména s nizkou nebo Zadnou motivaci Zakd pro studium zvoleného oboru,
neochota k osvojeni pracovnich navykd a nékdy také absence pfi absolvovani odborného
vycviku.

e V pripadé zak( maturitnich oborti ma praxe odlisny charakter, je kratkodoba a ma podobu
14 dennich odbornych praxi, ty probihaji nejcastéji v dubnu, kvétnu nebo Cervnu, tj. v zavéru
Skolniho roku. Zaméstnavatelé tyto praxe hodnoti jako pfiliS kratké na to, aby béhem nich
doslo kblizSimu poznani schopnosti Zaka ze strany firmy a knacerpani praktickych
dovednosti ze strany Zaka. Dle sdéleni zaméstnavatelll Zaci k témto odbornym praxim
pristupuji spiSe jako k predzvésti prazdnin, nikoliv jako k moznosti nacerpani odbornych
zkuSenosti.

e V pfipadé realizace odbornych stazi zakd integrovanych skol zaméstnavatelé vnimaji to, Ze si
Zaci vybiraji firmy pro uskuteénéni odborné praxe nikoliv podle studovanych obord, ale podle
dostupnosti z mista bydlisté.

V neposledni fadé ochotu pro realizaci odbornych praxi ze strany zaméstnavatele ovliviiuje i situace
na trhu prace, kterd je silné regionalné podminéna. Vétsina vedoucich pracovnik(, zejména téch
zaméstnavatell v regionech s vysokou nezaméstnanosti, je presvédcena o tom, Ze na otevieném trhu
je dostatek méné kvalifikované pracovni sily, ze které je mozné budouci pracovniky vybirat, a neni
potieba specidlniho pfistupu. Na strané druhé je indikovan nedostatek kvalifikované pracovni sily,
zvlasté u nékterych obord. Proto firmy, které maji na této nedostatkové kvalifikaci zaloZzenou
nékterou ze svych vyrob, vyuZivaji ¢asto odborné praxe k zajistovani vyroby.

Kromé vyse uvedenych faktor( (ekonomicka situace firmy, ¢asovy ramec spoluprace / odborné praxe,
typ Skoly, situace na trhu prace) hraje dileZitou roli rovnéz zpusob, jakym dochazi ke kontaktu
s firmou. Prvni kontakt provadi zpravidla sSkola, v mensi ¢asti pripadll ddva pozadavek Skoldm
zaméstnavatel (pocet zak( / studentd, jejich odborné zaméreni apod.). Pokud se jedna o samotnou
praxi, firmy preferuji praxe pfimo ve firmach, ale podle vyjadreni zastupch firem samotnych,
jednotlivym modelim spoluprace (napf. praktickd vyuka ve skolnich dilndch) se firmy nebrani.
Zastupci firem se shodli rovnéz na tom, ze zdkovské / studentské praxe maji velky vyznam také pro
ucitele a mistry odborného vycviku. Parametry praxi stanovi vétsinou firmy samotné, skoly poskytuji
ramcové plany praxi.

Vyznamnou skute€nosti, ovliviujici rozsah a efektivitu spoluprdce zaméstnavatele a Skoly,
predstavuje vyznam, velikost a popfipadé nadregionalni plisobnost firmy. V pfipadé uzsi lokalni
plGsobnosti firem je spoluprace soustfedéna zpravidla na 1 az 3 skoly v daném regionu. V pfipadé
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nadregionalni plsobnosti firmy je prostor pro odbornou praxi $irsi a spektrum spolupracujicich skol
prekracuje hranice regionu.

Finanéné se Skoly na praxich zpravidla nepodili, v nékterych pfipadech zajistuji zakim pracovni
pomucky (odév, obuv, ochranné bryle, rukavice), jindy toto zajistuji firmy. Pokud neplati ani jedna
z téchto variant, povinnost zlstava pfimo na Zakovi. Plati to, Ze firmy nepoZaduji po Skolach zadné
pfimé platby. Jsou si védomi Spatného finan¢niho stavu skol a jsou spiSe otevieny sSkolam financné
pfispivat (motivacni programy, stipendia, vybaveni dilen).

Odborné praxe jsou ve vétsiné pfipadl bezplatné, to znamena, Ze ani jedna strana té druhé nic
neplati. | zde jsou vyjimky — nékterym dotazovanym firmam byla ze strany Skoly praxe zakd /
student(l fakturovana podle poctu odpracovanych hodin. Jednalo se o autoservis a stavebni dilnu.
Nékteré firmy Zaky / studenty na odborné stazi honoruji (nizsi mzda nez zaméstnanec firmy nebo

kapesné).
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SHRNUTI

Vv

Zastupci firem se shoduji, Ze Zaci / studenti a jejich kvalita, jsou vnimani jako nejkriti¢téjsi moment
vzdélavaciho systému. Zatimco teoretické znalosti, jazykovd vybavenost a pocitacova gramotnost
jsou hodnoceny pomérné uspokojivé, praktické a odborné znalosti (napfiklad ¢teni vykrest, prace
s pracovnimi pomUckami apod.) jsou vnimany neuspokojivé. Zasadni roli, dle zaméstnavatel(,
v tomto sehrdva potlaceni praktické vyuky ve prospéch teoretické, ktera je nezbytna k dalSimu studiu

s v

na vysoké skole. Zaméstnavatelé se pti odbornych praxich ¢asto setkavaji s nizkou motivaci zakd pro

71,0

studium a ndvazné zaméstnani v oboru, nesamostatnost, malou zodpovédnost a vytrvalost zakd.

v vz

Pfes vyse zminéné vyhrady ke kvalité zak( a jejich motivaci zaméstnavatelé obecné kladné vnimaji
nastaveni praxi v oborech vzdélani ukonéené vyucnim listem, zejména tehdy, je-li dostatecny
prostor pro odborné praxe zakd ve firmach a nejedna-li se o praktickou vyuku ve skolach. Prakticka
vyuka ve Skoldch je totiz velmi Casto poznamendna zastaralym ¢i nedostateénym technickym
vybavenim. V pfipadé maturitnich obor( je systém nastaveni praktické pripravy hodnocen ze strany
zaméstnavatell neuspokojivé a je zde shoda na tom, Ze podil praxe by mél byt vétsi. Zaméstnavatelé
hodnoti sv(j pristup k realizaci odbornych praxi Zakd maturitnich oboru jako aktivné;jsi, ve srovnani se
zastupci $kol. Skoly se &asto spokoji s tim, Ze 74k absolvoval ,néjakou” praxi. Zaméstnavatelé se
priklanéji ke zvyseni objemu odbornych praxi v programech stfednich odbornych Skol aZ za

nékolikanasobnou Uroven oproti sou¢asnému stavu.

Zaméstnavatelé pripoustéji, Ze nutné je zvySeni i odborné Urovné samotnych ucitell, ktefi ne vidy
dosahuji potfebné Urovné a doporucuji absolvovani odbornych praxi ucitell ve firmach napt. formou
atestace.
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7. SHRNUTI SOUCASNEHO STAVU SPOLUPRACE STREDNICH A
VYSSICH ODBORNYCH SKOL A ZAMESTNAVATELU V CR

V ramci této kapitoly uvedeme nejdfive struc¢né shrnuti zavéri z dil¢ich zakazek — zprav ze Setfeni
realizovanych v letech 2004 — 2012 realizovanych NUV (dfive NUOV), shrnuti pohledu stfednich a
vy$sich odbornych skol a shrnuti pohledu zaméstnavatelll. Dale autor pridava nékolik zakladnich
bodu historického vyvoje pristupu k celé problematice spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a
zaméstnavateli. Nasledné jsou uvedeny nékteré zakladni faktory ovliviiujici spolupraci a hlavni
bariéry spoluprace. Zavér kapitoly tvori ptiklady dobré praxe socidlniho partnerstvi s dlirazem na
spolupraci.

SHRNUTI ZPRAV A SETRENI
Ze zprav ze Setfeni realizovanych v letech 2004 az 2012 muzZeme zdlraznit nékolik hlavnich tendenci:

- Spoluprace se v pribéhu let postupné zlepsuje, je vSak mozno stale pozorovat pomérné
dost veliké rozdily mezi jednotlivymi pfipady.

- Spoluprace na obsahu SVP byla hodnocena Uspésné.

- Existuje celd rada Skol, které se zaméstnavateli a také ostatnimi socidlnimi partnery
spolupracuji a ¢asto jsou uvadény jako priklady tzv. dobré praxe.

- Byly identifikovany nékteré faktory, které maji zdsadni vliv na kvalitu a intenzitu
spoluprace.

- Skoly povazovaly za nejdilezit&jsi pFiblizovani obsahu vyuky potfebadm zaméstnavatel(i.

- Pro zaméstnavatele jsou dulezité odborné praxe a odborny vycvik.

- Ocekavani naplnily realizace exkurzi Zzaka a prednasky odbornik( pro zaky.

v es

Setfeni, které soucasti realizace zakazky. Ze shrnuti pohledu stfednich a vysSich odbornych skol
mUiZeme uvést nasledujici zavéry:

- Spoluprace je ze strany Skol hodnocena pozitivné.

- Kvalita spoluprace zlstava stejna ¢i se zlepsuje.

- Zdsadni roli hraje aktivita Skoly, osobni kontakty a dosavadni spoluprace.

- Nejcastéjsi formou spoluprace jsou z pohledu $kol exkurze, odborné praxe a spoluprace
pfi praktickém vyucovani.

- Skoly oceriuji u zaméstnavatel(l predeviim jejich technologické a odborné vybaveni.

- Hodnoceni spoluprace, vnimani problému (legislativa, dopravni dostupnost atd.) zavisi ve
velké mite na oborech ¢i skupiné obord.

- Jako nejdilezitéjsim prekazky spoluprace jsou vnimany nedostatek zainteresovanych
zaméstnavatell a nedostatek finan¢nich prostredkd.
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Ze shrnuti pohledu zaméstnavateld vybirame nasledujici:

- Zaméstnavatelé povazuji spolupraci za pfinosnou.

- Postoj a hodnoceni spoluprace (kvality, problém0 atd.) zavisi predevsim na velikosti,
plsobnosti a oboru zaméstnavatele.

- Nejtypictéjsi formou spoluprace jsou z pohledu zaméstnavatelll odborné praxe.

- Vétsina firem (65 %) povaZuje stav spoluprace za vhodny.

- Vétsina firem (74 %) financuje spolupraci ze svych prostredkd.

- Jako nejdulezitéjsi faktory ovliviiujici spolupraci se skolami a jeji kvalitu byly uvedeny:
ekonomicka situace firmy, ¢asovy radmec spoluprace (kratkodoba, dlouhodoba), typ Skoly
a situace na trhu préce.

- Jako bariéry pfti spolupraci byly identifikovany: problémy pfi komunikaci se Skolami,
nedostatek financnich prostfedkd a nedostatek vhodnych skol.

-V pfipadé, Ze by zaméstnavatelé méli nové zacit spolupracovat se Skolami, pak tuto
spoluprdci podminuji pfedevsim: zdjmem ze strany skol a vyfeSenim financni zatéze.

- Obecné zaméstnavatelé ke zlepSeni stavu odborného vzdélavani doporucuji zvyseni
objemu odbornych praxi a vice odbornych praxi uéiteld skol.

- U absolvent odbornych skol zaméstnavatelé identifikovali nejvétsi nedostatky
v nasledujicich oblastech: komunikaéni dovednosti, znalost cizich jazykd a schopnost nést
odpovédnost.
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Hlavni témata, kterd byla zkouméana v ramci Setfeni u Skol i zaméstnavatell zrcadlové, uvadime
v tabulce 8:

Tabulka 8: Témata zkoumana zrcadlové u $kol i zaméstnavatell a shrnuti hlavnich vystupi

Hlavni témata

zkoumana zrcadlové u

gkol i zaméstnavatell  Stiedni a vy88i odborné Ekoly Zameéstnavatelé

vyhovuji tydenni a vicetydenni bloky; vice
odborné pripravy ve firmach a mené ve
Ekoldch; vyhovujici u obord s vyuénim listem,
nevyhovujici u maturitnich obord

Hodnoceni spoluprdce pozitivni; vyhovujici

T e e e L= aktivita Skoly, osobni, dlouhodobé kontakty  aktivita Skoly; dlouhodoby charakter

zavisi na typu a velikosti Skoly (kolem 2011

Potet partnera ) - . .
vice nez 100 zaméstnavateld)

1-3 Skoly (zavisi na regionalité firmy)

VTR L e T exkurze; odborné praxe odborné praxe pfimo ve firmé; navtévy a
exkurze

Vyvoj spoluprdce neménny nebo zlepieni spi% zlepieni nebo stejné

problémy pri komunikaci, nedostatek

finanénich prostfedkd, dostupnost vhodnych

gkol

|ékaiske prohlidky Z3ka, BOZP a absence

dafového zvyhodnéni pro firmy, legislativni

ukotveni staZi, administrativni ndroénost

- . > technologické a odborné vybaveni firem,
Potfeby pro rozvoj spoluprace o e weps T
personalni vybaveni, finanéni podpora Zakd

Olréimranl vysledki Zdki pri Klasické zndmkovani evalua(":nit':lf)'taznik\r & pisemné [ slovni
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pripravy

HISTORICKY VYVOJ A KONTEXT SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

nedostatek vhodnych firem, nedostatek
Piekai luprac

azky spoluprace finanénich prostredkd
lékafské prohlidky 2akd, BOZP a absence

Legislativni problé
Eam e dafiového zvyhodnéni pro firmy

Financovani zejména firmy

Pro lepsi posouzeni soucasného stavu spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli, ktery je podle
nékterych nazorl (napfiklad Kuczera, 2010) povaZovany za nepfilis efektivni a fragmentovany, je
vhodné kratce shrnout jeho historicky vyvoj v poslednich dekddach véetné vyvoje vnéjsiho prostredi.

Pred rokem 1989 byla stfedni odborna ucilisté soucasti podnikl Ci jejich sdruzeni a zaméstnavatelé
odpovidali za pribéh a kvalitu odborného vycviku. Na strané jedné je samoziejmé nutné vzit do
uvahy vsechny dalsi charakteristiky tehdejsi doby souvisejici se spolecenskou situaci (centralni
planovani, orientace ekonomiky na tézky prlimysl, ddraz na uérovské obory, politizace humanitnich a
socialné-védnich obord atd.). Na strané druhé vsak Ize konstatovat, Ze vazba mezi odbornymi skolami
(pfedevsim uénovskymi zafizenimi) a zaméstnavateli byla pomérné dost Gzka.
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Doba po roce 1989 pfinesla do vztahu mezi skolami a zaméstnavateli dalekosahlé zmény. Plvodni
(prvorepublikové i pozdéjsi) vazby byly pferuseny a navazani novych vazeb bylo obtizné a v mnoha
pfipadech nemozné. Mnohé, predevSim vyrobni podniky, se nedokazaly pfizplsobit nové
ekonomické situaci a zcela zanikly. Nékteré podniky se v rdmci privatizace zbavovaly vSech ,bfemen”
vhimanych v té dobé jako zbytnych — rekreacnich zafizeni, sportovnich klub(i, nemovitosti, Skolskych
zafizeni atd. Zatimco pred rokem 1989 bylo odborné vzdélavani v kompetenci ministerstva
hospodarstvi Ci ostatnich resortnich ministerstev, po roce 1989 se kompetence presunula na
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. DalSim faktorem, ktery pfispél k prohloubeni
fragmentace odborného vzdélavani, byl vznik kraji a presun nékterych kompetenci v oblasti

regionalniho Skolstvi z centralni Urovné na Urovné kraju (zfizovatel).

Zatimco nové ekonomické podminky, investicni politika statu a nové podnikatelské zaméry dokdazaly
pomérné zasadnim zpUsobem zménit mapu zaméstnavatell (predevsim domdci a zahranicni vyrobni
podniky), struktura a zaméreni vzdéldvaci soustavy na urovni odborného a vyssiho odborného
vzdélavani z pochopitelnych dlvodl nebylo schopno a ani nemohlo tyto zmény reflektovat a
odpovidajicim zplisobem na né reagovat.

Praktické vyucovani se vétSinou preneslo z podnik(l do vlastnich Skol. Ty vSak c¢asto nebyly a ani
vdnesni dobé nejsou schopny prizplsobit ucebni pomicky a pfistrojové vybaveni rychlému
technologickému vyvoji.

Kromé historickych faktord, které hraly svoji velmi vyznamnou roli, je nutné zminit jesté trendy
novodobé, které s sebou naopak prinesly nové spolecenské podminky — demokraticky politicky rezim,
principy volného trhu projevujici se v mnoha oblastech hospodaiského a spolecenského Zivota a dalsi
doprovodné fenomény. Takovym zdsadnim faktorem, ktery je dulezité zminit v souvislosti s
problematikou spoluprdce mezi zaméstnavateli a Skolami, je napfiklad rozdil mezi dvéma
poptavkami. Za prvé se jedna o poptavku zaméstnavatell po absolventech v oborech, které jsou
pro né stézejni. Za druhé se jedna o poptavku Zaka a predevsim jejich rodicli po oborech, které jim
pfipadaji atraktivni. Nar(stajici podil sluzeb v ramci celé ekonomiky, narocnost a zplsob vyuky
predmétd, jakymi jsou matematika, fyzika ¢i chemie, odpolitizovani ekonomickych a socidlné-védnich
oborid a dalsi ekonomické a spolecenské zmény vedly k tomu, Ze poptavka rodict a Zak( donutila
mnoho instituci k otevirani takovych obor0, které uspokojovaly predevsim zdjem uchazedl o
studium, nikoliv poZadavky trhu prace. Casto tak nastala situace, kdy zaméstnavatelé neméli ¢i
nemaji dostatek absolventll, zatimco absolventi oborli vytvorenych na zakladé poptavky nemaji
dostatek pracovnich pfilezZitosti.
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Obrazek 7: Poptavka rodicu a Zaku versus poptavka zaméstnavatelt

poptavka

¢\>
z—

poptavka

Situace z hlediska rozchazejicich se poptavek zacala byt vnimana jako pomérné kritickd na zacatku
tohoto tisicileti. Ceska republika byla jednou z nejispésnéjsich zemi byvalého vychodniho bloku
v lakani zahranicnich investic. Vyraznou roli v této dobé sehral i Czechinvest (Cl), ktery byl jako pfimo
fizend organizace Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) za oblast zahrani¢nich investic
odpovédny. Zahrani¢ni investofi diky Usp&Sné marketingové kampani, pomérné akénimu pfistupu
relativné mladych zaméstnancll Cl a také diky vyhodnym pobidkdm (finanéni dlevy) vybudovali
v Ceské republice nové vyrobni zavody s rliznym stupném narocnosti na obsluhu strojil a zafizeni.
V nékterych oblastech (napfiklad Ustecky kraj, ale i jiné) se viak zahrani¢ni firmy zacaly pomérné
rychle dostdvat do problému s kvalifikovanou pracovni silou a obsazenim nékterych odbornych pozic.

Zameéstnanci Czechlnvestu byli vté dobé nuceni vyjednavat s pfislusSnymi Grady — tj. predstaviteli
mést, kraji a MSMT, aby bylo mozné nékteré sliby a zavazky (a to predeviim v oblasti kvalifikované
pracovni sily, ktera byla samoziejmé pomoci plsobivych grafl a tabulek ¢asto nadhodnocena) viibec
splnit a zahranicéni investory v oblastech s casto vysokou mirou nezaméstnanosti udrZzet. Spoluprace
mezi skolami a podniky (pfedevsim zahrani¢nimi investory) se stala dlleZitym tématem cinnosti Cl —
probihala jedndani se zastupci vzdélavacich instituci, poradaly se workshopy a seminare.

Problematika spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a podniky se v obdobi mezi roky 2004 a 2005
stala i jednim ze zakladnich témat mistopredsedy vlady®. Soucasné se toto téma dostalo na porad
jednani Rady vlady pro rozvoj lidskych zdroji (RRLZ). RRLZ byla zaloZena na zédkladé Implementace
Strategie rozvoje lidskych zdroji pro CR (2003) vladnim usnesenim ze dne 3. 3. 2003’. Rada méla
zajistovat spolupraci mezi Ustfednimi organy statni spravy, Uzemnimi samospravami,
zaméstnavatelskymi svazy, odborovymi svazy a dalsimi aktéry v oblasti rozvoje lidskych zdroja. Radu

6 Mistopredsedou vlady pro ekonomiku se stal Martin Jahn, byvaly generdlni reditel agentury Czechinvest.
’ Prvnim piedsedou Rady byl mistopfedseda vlady Petr Mares.
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tvofili predevsim odbornici, jednalo se o zastupce statni spravy, samospravy, zaméstnavatelskych a
odborovych svaz(.

V prosinci roku 2004 byla v dGsledku reakce na vstup CR do EU a potfebu implementace Lisabonské
strategie RRLZ pomérné zasadné obménéna. Mistopfedsedy se stali ministfi MPO, MPSV a MSMT.
Kromé zastupcl orgdnl statni spravy, Uzemnich samosprav, zaméstnavatelskych svazll a odborovych
svazl se Cleny Rady stali i zdstupci zaméstnavatell ¢i primo zastupci rliznych typG vzdélavacich
instituci (stfednich ¢i vysokych skol).

V ramci obdobi 2004 az 2006 je vhodné upozornit na 3 vyznamné dokumenty ¢i udalosti, které se
tykaji problematiky spoluprdce mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli a jsou spjaty také
s Cinnosti Rady vlady pro rozvoj lidskych zdroju.

1) Tématu je vénovano vyznamné misto v ramci Strategie hospodaFského rastu Ceské republiky
2005-2013 (Utad vlady, 2005).

2) Vlistopadu 2005 se konal na MPO seminaf ,Pfiklady Uspésné spoluprace podnikd a skol”
(MPO, 2005).

3) Rada pro rozvoj lidskych zdroji v roce 2006 zpracovala material , Bariéry spoluprdce skol a
zaméstnavatell a moZnosti jejiho feseni“. Z riznych dlvodl nebylo témér 7adné reseni
realizovano.

Rada pro rozvoj lidskych zdroji byla zrusena bez nahrady v roce 2006. Je nutné konstatovat, Ze po
zruseni Rady pro rozvoj lidskych zdroji neexistuje reprezentativni platforma, na které by mohlo byt
toto téma fe$eno. Téma se zasadné tyka nejméné 3 resortd (MSMT, MPSV a MPO), zaméstnavateld a
vzdélavacich instituci — predstavitelé téchto instituci a skupin v soucasné dobé nemaji moznost se
vzajemné potkavat, informovat se o svych zamérech a vzdjemné se v pozitivnim slova smyslu
ovliviiovat.

Na ndarodni Urovni se ddle vradmci projektu Narodni soustava povolani Il (NSP IlI) konstituovaly
takzvané sektorové rady, které v procesu identifikace Uzkych mist a disproporci v oblasti rozvoje
lidskych zdrojl vytipovaly ,prifezova témata“, ktera jsou spolecna vétsiné sektor(i. Mezi ostatnimi
tématy, kterymi byly podpora zajmu o technické a pfirodovédné obory, struktura a optimalizace sité
Skol svazbou na jejich regiondlni usporadani, vazba dalSiho vzdélavani na trh prace a kvalita
absolventl, byla jako jedna ze zdsadnich témat zminéna i spoluprace vzdélavacich instituci a
podnikd. Podpiirny material byl pro Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR) zpracovén v roce 20122,

Pomérné vyznamnda pomoc byla ocekavana v oblasti posileni a podpory spolupriace mezi vzdélavacimi
institucemi na vSech Urovnich a zaméstnavateli v ramci dotacnich prostfedkd Strukturalnich fondu
Evropské unie (SF EU). V programovacim obdobi 2007-2013 byly predevsim v ramci Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)® finanéni prostiedky alokovany i do oblasti,

® Shrnuti podnétd a nazorl sektorovych rad — zastupcli zaméstnavatel v ramci fedeni priifezovych témat a
zésadnich bariér v oblasti rozvoje lidskych zdrojd v Ceské republice. Svaz primyslu a dopravy CR, kvéten 2012.
° Okrajové pro oblast hlavniho mésta Praha také v ramci Operaéniho programu Praha Adaptabilita (OP PA).
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které mély zlepSit a zintenzivnit spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli. Jednalo
se jak o individudlni projekty ostatni (IPO), tak o individudlni projekty narodni (IPN), jejichZ realizace
ma prispét k systémovym navrhim a feSenim na ndarodni uUrovni. Vramci IPO bylo podpofeno
pomérné velké mnoistvi zajimavych projektl, diky kterym byla zapocata nova spoluprace mezi
Skolami a zaméstnavateli ¢i byla existujici spoluprace prohloubena. Vétsina projektd financovanych
z OP VK, v tuto chvili probiha ¢i byly v nedavné dobé ukonceny a neni zatim mozné analyzovat jejich
dopad na cely vzdélavaci systém. Vzhledem ke kapacité Ridiciho orgdnu OP VK (tj. organiza¢ni ¢ast
MSMT, kterd ma na starost strategické Fizeni celého operaéniho programu) nelze predpokladat, ze
v dohledné dobé budou k dispozici relevantni tdaje vyhodnocujici dopad realizace projektl na stav
spoluprace kol a zaméstnavateld v Ceské republice. Tuto pesimistickou predpovéd podporuje i
existujici stav, kdy paralelné dochazi k pripravé nového operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV) pro obdobi 2014-2020, ktery je uz v souc¢asné dobé zpozdén.

Na zavér je nutné zminit dalsi fenomén, ktery ovliviiuje jak vzdélavaci instituce, tak zaméstnavatele.
Tim je dopad demografického vyvoje v Ceské republice. Dopad na zaméstnavatele je znasoben tim,
Ze nastup slabych roc¢nik( do stfednich skol je kombinovan s odchodem kvalifikovanych pracovnich
sil, narozenych v povaleénych letech, do dlichodu.

SOUCASNY STAV SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

V soucasné dobé lIze situaci spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli popsat pouze na zakladé
neuplnych a dil¢ich informaci vzhledem ke skutecnosti, Ze v oblasti odborného stiredniho a vyssiho
odborného skolstvi nebyl dosud skutecny stav spoluprace komplexné a detailné zmapovan.
K dispozici k dnesnimu datu nejsou Uplné a vyCerpdvajici kvalitativni ani kvantitativni Udaje. Stav je
mozné urcit pouze priblizné na zakladé dil¢ich studii, prdzkumid & nézord jednotlivych aktérd /
socidlnich partnerl. K dokresleni situace samoziejmé prispély vyznamnym zpUsobem vystupy této
zakdzky a ostatni vystupy projektu Pospolu. PrestoZze nejsou k dispozici Uplna data, je moZné na
zadkladé existujicich vystupl popsat obecné tendence a formulovat doporuceni ke zlepseni
soucasného stavu.

Obecné, i na zakladé posuzovanych dil¢ich dat, je vieobecné pfijimanou skutecnosti, 7e v Ceské
republice jsou intenzita a zplisob spoluprace mezi odbornymi Skolami a zaméstnavateli stale
povaZovany za spiSe nedostatecné, prestoZze postupné dochazi ke zlepseni. Nedostatecna spoluprace
mezi vzdélavacimi institucemi (tedy vcetné stfednich odbornych a vyssich odbornych skol) byla
identifikovana jako jedno ze slabych mist systému vzdélavani Ceské republiky v analytické &asti
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK). Na pfiliSnou odtrZzenost
stfednich odbornych kol a predeviim stiedniho vzdélani kategorie H (obory s vyuénim listem)™® ) od
praxe upozorfiuje napriklad i kapitola Vzdélanost Rdmce Strategie konkurenceschopnosti (NERV,
2011). Tyto teze potvrdily i diskuse se zastupci zaméstnavateld na kulatych stolech, které byly
realizovany v rdmci sektorovych rad.

9 v/ souladu s aktualnim zn&nim $kolského zdkona (zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdeéjsich zmen.
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Na strané druhé je nutno konstatovat, coZ vyplyva pravé ze zavérli obsahové analyzy zavérecnych
zprav, které byly realizovany v obdobi 2004 — 2012 NUV (dfive NUOV), a ze zavér( kvantitativnich a
kvalitativnich Setfeni, Ze spoluprace se v pribéhu let postupné zlepsuje. Dale je zfejmé, Ze existuje
celd fada skol, které se zaméstnavateli a také s ostatnimi socidlnimi partnery spolupracuji a ¢asto jsou
uvadény jako priklady tzv. dobré praxe. U téchto ptikladt byly identifikovany nékteré faktory, které
maiji zasadni vliv na kvalitu a intenzitu spoluprace. Ty nejduleZitéjsi jsou uvedeny niZe.

FAKTORY OVLIVNUIJICi KVALITU SPOLUPRACE

V prvni fadé je nutno zminit faktor zfizovatele. Existuji totiz Skoly, jejichZ zfizovateli jsou konkrétni
podnik ¢i sdruZeni zaméstnavatell. Jako priklady mGzeme uvést Vitkovickou stfedni pramyslovou
gkolu a gymndzium v Ostravé-Hrablivce, SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné ugilisté v Mladé Boleslavi
¢i Stfedni Skolu hotelnictvi a gastronomie v Klanovicich. Tento model se nejvice blizi historickym
tradicim, které fungovaly jak za prvni republiky, tak v obdobi do roku 1989.

Ukazuje se, Ze nezanedbatelnou roli hraji historické vazby Skoly a zaméstnavatele. Funkéni a Uspésna
spoluprace casto fungovala tam, kde vazba sahala pred rok 1989. Z této doby byly ptijaty nékteré
prvky a pfedevsim nebyly zptetrhany osobni vazby.

Jako zcela zasadni se ukazuje osobnost feditele skoly ¢i uciteli odpovédnych za odborny vycvik.
V mnoha ptipadech se ukdazalo, Ze osobnost lidi stojicich za Uspésnou spolupraci hraji naprosto
zasadni roli — to oni dokazali vybudovat pevné vazby se zaméstnavateli a vysoky stupen vzajemné
dlvéry, bez které Uspésna spoluprace neni mozna.

Dalezitou roli hraji také osobnosti managementu na strané zaméstnavatelll. Velmi Casto se totiz
ukazalo, Ze feditelem ¢i hnacim motorem Uspésné spoluprace je byvaly Zak ¢i student prislusné skoly.

Nezanedbatelnym faktorem je i velikost zaméstnavatele. Ve vétsich podnicich jsou v mnoha
pfipadech na spoluprdci zvykli a jsou schopni vy€lenit pfislusné lidské kapacity. U malych &i stfednich
podnik( je ¢asto problémem najit pracovniky, ktefi by se spolupraci se skolou systematicky vénovali.

V neposledni fadé, jak se ukazalo v kvantitativnim vyzkumu, dileZitou roli hraje i obor, ve kterém
Skoly a zaméstnavatelé plsobi. Z rGznych dlvod( je v nékterych oborech spoluprace Uspésnéjsi a
v nékterych méné Uspésnd. Je moziné se domnivat, Ze svoji roli hraje nejen ekonomickd situace
v daném oboru, ale také jeho celkova konsolidace na ndarodni uUrovni — tj. oborova sdruZeni Ci
napriklad sektorové rady a vzdjemnd spoluprdce zaméstnavatelll mezi sebou v ramci oborovych
zajmU. Oborova specifika jsou dale uvedena u jednotlivych identifikovanych bariér spoluprace.

V neposledni fadé je nutno zminit regionalni dimenzi spoluprace. Svoji vyznamnou roli hraje mira

nezaméstnanosti v misté plsobnosti Skoly i zaméstnavatell a Casto i podpora ze strany mistni a
krajské spravy.
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BARIERY SPOLUPRACE

U identifikace bariér spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli je nutno zminit jednu dUlezZitou véc —
jedna se predevsim o subjektivné vnimané bariéry spoluprace. Mnoho Uspésnych prikladd spoluprace
(NUOV, 2011) totiz ukazuje, 7e téméf zisadni neprekonatelné objektivni prekdzky ke vzajemné
spolupraci neexistuji. Proto je vhodnéjsi tyto faktory formulovat spise jako slabé stranky spoluprace
Ci oblasti, ve kterych by bylo mozné spolupraci zlepsit. Vyjmenujme pouze ty nejdllezZité;jsi, které se
tykaji spoluprace.

- Nezajem o spolupraci ze strany skol
- Nezdajem o spolupraci ze strany zaméstnavatell

Vyse dva uvedené body je nutné vnimat jako objektivni stav skutec¢nosti. Pfi¢iny mohou byt rizné —
napriklad ty, které jsou vyjmenovany jako faktory ovliviujici spolupraci (viz vyse). Ze strany
zaméstnavatell zazniva jesté jedna velmi zasadni pripominka: pokud podnik spolupracuje se skolou a
nema garanci toho, Ze z4ci Ci studenti budou prednostné pracovat u néj, pak vlastné financuje svoji
pfimou konkurenci. To je samoziejmé pro nékteré zaméstnavatele nepfijatelné.

Nezdjem firem o spolupraci v kvantitativnim Setfeni v rdmci této zakazky uvedly napriklad nejcastéji
Skoly u skupin oborl Potravinafstvi a potravinafska chemie, Obchod, Obecna pfiprava a Uméni a
uzité uméni. Takto oborové zamérené firmy o spoluprdci se Skolami bohuzel v tuto chvili pfilis
neuvazuji, ani ji nepfipravuji. Nezajem skol o spolupraci nebyl identifikovdn jako vyznamna bariéra,
nicméné byl nejvice zminovan jako jeji bariéra u firem oborl informacni a komunikaéni ¢innosti,
stavebnictvi, zpracovatelsky primysl, téZzba a dobyvani, ¢innosti v oblasti nemovitosti. Oborové se
tedy ,,nezdjem” skol a firem pfilis nepotkava, zajmy firem a Skol se tedy v téchto oblastech skutecné

miji.
- Problémy pfi komunikaci

Tato bariéra byla identifikovana predevsSim ze strany zaméstnavatel(. Je zcela pfirozené, ze pfi
vzajemné komunikaci a domlouvani podminek spoluprdce mezi vzdélavaci sférou a zaméstnavateli
(pfevainé podnikatelsky svét) mlze dochazet kuréitému nedorozuméni ¢i vzajemnému
nepochopeni. Caste¢né je to dano tim, Ze vzdélavaci zafizeni fedi své vzdélavaci priority dlouhodobé
(v Fadech mésica a let), kdeZzto zaméstnavatelé casto Celi problémim a jejich feSenim v fadu dnl a

tydnu. Stejné tak na zacatku spoluprace miize mit kazda ze stran jinou predstavu o pokryti nakladd.

| vtéto oblasti se ukazuje, Ze zdsadni roli pfi navazovani a realizaci spoluprdce hraji predstavitelé
partnerskych organizaci a jejich schopnost vzajemné se domluvit. Velmi c¢asto neochota
spolupracovat dané skoly ¢i zaméstnavatele mUze ve skutecnosti znamenat neochota ¢i neschopnost
konkrétniho pracovnika komunikovat.
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- Zemépisna vzdalenost

Tento bod souvisi spiSe s lokalnim rozloZzenim $kol a postupnou zménou zaméstnavatell — zanik
starych a vznik novych. Tento problém je tfeba fesit v souvislosti se strukturou a optimalizaci sité skol
s vazbou na regionalni uspofadani. Paradoxné tak miZe dochazet k situacim, kdy se v jednom kraji
nachazi skola (zfizovana a financovanda krajem), kterad pripravuje absolventy pro zaméstnavatele
v jinych krajich.

Dopravni dostupnost je daleZitou bariérou pro Skoly se skupinami obor( Strojirenstvi a strojirenska
vyroba, Potravinafstvi a potravinarska chemie a Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastrojd.
Dostupnost vhodnych Skol z hlediska oborového zaméreni vidi jako podstatnou zaméstnavatelé
sektoru téZba a dobyvani, kulturni, zabavni a rekreacni Cinnosti, doprava a skladovani, ¢innosti v
oblasti nemovitosti, dostupnost z hlediska dopravni obsluznosti je nejdllezitéjsi prekazkou pro
zaméstnavatele z oboru informacni a komunikaéni ¢innosti, tézba a dobyvani, stavebnictvi, zdravotni
a socialni péce, vzdélavani a c¢innosti v oblasti nemovitosti. V téchto oborech se tedy regionalné
zaméstnavatelé se Skolami potkdvaji obtizné. Konkrétné z pohledu zaméstnavatell jde o regiony
Olomoucky, Ustecky, Pardubicky, Moravskoslezsky a Jihomoravsky, zpohledu kol v kraji
Jihomoravském, Libereckém a na Vysociné.

- Nejasny pravni ramec spoluprace

Je otdzkou, zda je toto prekdzkou ke spolupraci. Jasné legislativni bariéry neexistuji, pouze chybi
upresnéni tohoto institutu. Vse se ale da resit, jak je opét vidét u fungujicich prikladd spoluprace. Na
strané druhé je mozné predpokladat, Ze jasné legislativni vymezeni principli spoluprace by mohlo
pfispét ke zvyseni jeji intenzity.

Nejasny legislativni rdmec jako podstatnou bariéru vidi zejména Skoly z oborl Strojirenstvi a
strojirenskd vyroba a Zemédélstvi a lesnictvi a firmy z obord Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani,
Postovni a kuryrni ¢innosti, Ostatni zpracovatelsky priimysl, Ostatni profesni, védecké a technické
¢innosti. Nicméné nejvétsi frekvence odpovédi na oteviené otazky tykajici se legislativnich bariér byly
od zaméstnavatell v oblasti pobytovych sluzeb socidlni péce, pozemni a potrubni dopravy, vyroby
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk( a vyroby strojli a zafizeni. Tito zaméstnavatelé ptinesli i
konkrétni podnéty:

e Problematika zdravotnich prohlidek, BOZP;

e Potfeba danového zvyhodnéni spolupracujicim firmam a celkové Uprava financovani této
spoluprace (napt. zdkon ¢. 561/2004 Sbh. § 122);

e Celkové potieba vétsiho legislativnino ukotveni v oblasti Skolstvi, socidlné zdravotni
problematiky, pracovné pravni (nemoznost uzavfit uérovskou smlouvu, nemoznost si zaky /
studenty zavazat do pracovnépravniho vztahu; zakona na ochranu osobnich dat);

e Intervence v oblasti oborového zaméreni skol ve vztahu k uplatnitelnosti na trhu prace;

e Uprava struktury uéebnich osnov v ramci $kolnich vzdélavacich program(;
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e Nizkd podpora stazi, odbornych programd, nedostatek operacnich program( pro odborné
Skoly;
e Administrativni naro¢nost vedeni této spoluprace.

- Nedostatek finanénich prostiedkt na podporu spoluprace

Toto je mozino povazovat za jedinou a jasnou prekazku spoluprdce. Da se predpokladat, ze bude-li
existovat konkrétni financni schéma podpory spoluprace, tak by doslo k jejimu zvySeni predevsim
tam, kde je vile, ale chybi odpovidajici financni prostfedky. A to jak ze strany Skol, tak ze strany
zaméstnavateld.

Skoly ve skupiné obor(i Strojirenstvi a strojirenskd vyroba jsou nespokojeny s podilem firem na
financovani vycviku. Stejné je tomu i u sSkol skupiny Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni
technika a skupiny Zdravotnictvi. 15 % zaméstnavateld vsak uvedlo finanéni vypomoc jako jednu
z forem spoluprace se skolami a byli to zejména zaméstnavatelé pravé z oborl vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobki a vyroba strojd a zafizeni. Navic tito zaméstnavatelé uvadi, Zze i do
budoucna jsou ochotni se na spolupraci se $kolami finanéné podilet. Skoly viak jejich podporu ziejmé
stdle vnimaji jako malo dostatecnou. Zaroven jsou si vSak tito zaméstnavatelé jasné védomi
problému s financovadnim i z hlediska skol, protoze jako jednu z bariér vzajemné spoluprace uvadi i
nedostatek svych financnich prostfedk( — Skoly maji zfrejmé pfi vyjednavani spoluprace v danych
oborech vyssi naroky, nez jaké jsou firmy schopny unést. Jednd se pravdépodobné o financné
nakladné vybaveni Skolnich dilen, obnovu moderniho strojového vybaveni, pofizeni vyrobniho
materialu pro praktickou vyuku Zak( atd.

SWOT ANALYZA

Nasledujici SWOT analyza popisuje pouze struéné a zakladni body systému spoluprace v Ceské
republice.

Tabulka 9: SWOT analyza systému spoluprace kol a firem v €R

Silné stranky Slabé stranky

Funguijici priklady dobré praxe Zpretrhané vazby z minulosti ¢i nemozZnost na né

Neexistence zasadnich objektivnich prekazek pro | navazat

spolupraci Neexistence jasného financniho schématu

Existence sektorovych rad a jejich zajem o Neexistence jasného pravniho rdmce

systematické feseni problematiky rozvoje Neexistence ndzorové koncepcni platformy, na

lidskych zdroji i spoluprace se skolami které by se problematika spoluprace diskutovala
mezi viemi aktéry

PrileZitosti Hrozby

Vhodné nastavit pobidkova schémata — tj. jak Pokracovani sou¢asného setrvalého stavu, ktery

pfislusné danové odpisy, tak nastaveni podpory | bude mit dopad na dalsi postupné snizovani

spoluprace v programovacim obdobi 2014-2020 | kvality absolvent( skol

ZnovuzaloZeni Rady pro rozvoj lidskych zdroji U nékterych oborl maze dojit k vyznamnému
odtrZeni skol od praxe

67



sky' n %Ii

socidini
[~ 4 fordvCR  EVROPSKA UNIE

Podpora spolupréace $kol a firem INVESTICE DO ROZVOUJE VZDELAVANI

PRIKLADY DOBRE PRAXE VYUZITELNE PRO CESKE PROSTREDI

U priklad( dobré praxe a stejné tak u doporuceni a zavérd je nutno si uvédomit souvislosti a moznosti
aplikace Uspésnych vzorl z jednoho prostfedi do druhého. Existuje jiz mnoho odborné literatury,
kterd se vénuje problematice prikladi dobré praxe a jejich vyuziti (napriklad Rose, 1993 a 2005).
Nékteré uUspéchy a UspéSné vzory jsou totiZz neprenositelné a jejich Uspéch je zavisly na jinych
faktorech — napfiklad mistnim prosttedi, vzorech chovéni, nastaveni systému atd.™

Stejné tak je nutné si uvédomit, e v Ceské republice existuje ve viech moznych oblastech véetné
vzdélavaci politiky ¢i napfiklad v oblasti spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli pomérné dost
(prestoze dil¢ich) studii a doporuceni. A to dokonce na Urovni mezinarodnich organizaci — napftiklad
OECD. Implementace téchto doporuceni jsou viak v Ceské republice problémem. Zd4 se, ze daleko
|épe plsobi domaci priklady dobré praxe.

Na strané druhé je vhodné zminit tfi atributy systém( dudlniho vzdélavani, které jsou hodny
pozornosti. Jedna se predevsim o intenzivni zapojeni socidlnich partnert vramci vzdélavaciho
systému (vCetné spoluprace se Skolami), financovani spoluprace zaméstnavateli prostfednictvim
fondu a existence vzorovych smluv o odborném vycviku.

Dle naseho nazoru stale zUstavaji platné a poucné priklady dobré praxe, které jsou identifikovany

v pokladovém materidlu Vazby vzdéldvdni a trhu prdce: Obsahovd analyza zavérecnych zprdav

z vybérovych Setfeni realizovanych NUV (NUOV). Ptiklady jsou podrobnéji popsany v publikaci z roku
2011 Odborné skoly a jejich socidlni partnefi. Praha: NUOV.

Tyto pfiklady dopliiujeme stru¢nym shrnutim z realizovanych kvalitativnich Setfeni v ramci zakazky.
Jsou vybrany dva priklady zaméstnavatel( a dva pfiklady Skol z rGznych oblasti.

" Tato poznamka stejné tak plati i pro moznost pfeneseni prvki dudlniho systémi do prostiedi Ceské
republiky.
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Aero Vodochody, a.s.

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. je nejvétsim vyrobcem letecké techniky v Ceské republice. ZaméFuje
se predevsim na spoluprdci s prednimi leteckymi vyrobci v rdmci mezindrodnich kooperacnich
projektd. V rdmci svého vojenského programu je Aero historicky nejvétsim vyrobcem proudovych
cviénych letadel na svété a partnerem nékolika armdd, zejména Armddy Ceské republiky.

Spoluprace se skolami znamenda pfisun novych zaméstnancl do budoucna — zpUsob zajisténi
kvalifikovanych technickych pracovniki v dlouhodobéjsi perspektivé. Rei se tim dva hlavni
problémy: nedostatek pracovnik( na trhu prace a odchod starsich pracovnikli do diichodu.

Aero je ¢lenem Svazu leteckého primyslu, jehoZ pracovni skupina fesi otazky souvisejici s rozvojem
lidskych zdroji véetné odborného Skolstvi. Firmy pracuji ve stejné oblasti, maji stejné problémy.
Prestoze si firmy konkuruji, vyplati se jim spole¢né participovat na pfipravé kvalifikovanych
pracovnikl, nezZ si je pri vyssich nakladech vzajemné pretahovat a preplacet.

Aero je pfipraveno vice spolupracovat s mistry odborného vycviku, aby se vice zapojili do praxe —
seznameni s aktudlnimi problémy pracovist, s vyrobou, vyvoj v oboru apod.

Aero spolupracuje s 8 a7 10 $kolami. Nejintenzivnéjsi spoluprace je se SS letecké a vypocletni techniky
v Odolene Vodé, se kterou nabizi vlastni motivacni program. V rdmci motivacniho programu jsou
nejlepsi Zaci (12 v kazdém rocniku) podchyceni, je jim vyplacen ptispévek na pofizeni pracovniho
odévu a pracovnich pomcek.

SSLVT Odolena Voda

Aero organizuje praxe (v soucasné dobé /listopad 2013/ 23 zaka), v ¢ervnu pribude dalSich 40 zaka
maturitnich obor(l na 14 denni praxi. Dale se poradaji dny otevienych dvefi (4-5 krat za rok), kdy
jeden pracovnik firmy je ve Skole a podavad zdjemcim informace o firmé a jejim motivacnim
programu. Dalsi pracovnik provadi rodice po firmé, ti se setkavaji s vedoucimi pracovniky a mistry.
Firma a SSLVT se vzajemné podporuji na veletrzich (Brno), kde jsou k dispozici nejen informace o
firmé, ale také o SSLVT. Naopak kola podobné propaguje firmu.

Stfedni odborné ucilisté v Kralupech

SOU v Kralupech realizuje v Aeru praxe v pribéhu tydne (kazdy 2. tyden) pro zaky 3. roénika.

Organizacni zajisSténi praxi

Aero ma vyclenéného pracovnika, jehoz ulohou je koordinovat pobyt Zakd na Urovni podniku.
Koordinator zajistuje komunikaci se skolami, informace pro Ziky v podniku, vstupni skoleni apod.
Koordinatorka ma vékem k zZaklm blizko, ma vystudovanou sociologii na vysoké skole a v soucasné
dobé dale studuje na CVUT v Praze projektové fizeni. M4 tedy blizko i k technikim.
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Na jednotlivych pracovistich se o zaky staraji pfislusni vedouci danych pracovist. Jejich postoj je rizny

— na nékterych pracovistich jsou zaci vitani, nebot pomahaji fesit nékteré pracovni ukoly. Na jinych
pracovistich jsou zaci vnimani jako nékdo, kdo by mohl brzy nahradit pracovniky, odchazejici do
dlchodu. Rezervovany pfistup k Zakim je spiSe vyjimecny a je Casto dan spiSe nedostatkem casu

vedoucich.

Na realizaci stazi se vazi pouze persondlni naklady. Ochranné pomlcky pro zaky plati skola nebo
rodice.

Problematické okruhy

Urcité problémy jsou s pracovni moralkou zaka.

14 dni praxe u technickych stfednich skol je povaZovano za nedostatecné.

Soucasné vybaveni $kol je zastaralé a zaci se nemohou sezndmit s tim, co je ¢ekd v praxi. Sice je dobré
pocitacové vybaveni, ale neni dostatecné vybaveni dilen.
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Hotel a restaurace KORUNA, Opava

Trihvézdickovy hotel Koruna poskytuje ubytovdni v samotném centru historické ¢dsti mésta Opava.
Hotel Koruna se nachdzi v centru mésta Opavy v bezprostredni blizkosti pési zony. Hotel nabizi sluzby
v souvislosti s obchodné propagacnimi akcemi, sluZzebnimi cestami, konferencemi, svatbami, semindri,
firemnimi vecirky ¢i prezentacemi. Hostim jsou k dispozici pokoje v kategoriich standard a De luxe.

KaZdy je vybaven socidlnim zarizenim s vanou, telefonem a televizorem se satelitnim prijmem.

Hotel je na spolupraci se Skolou zaloZen. Pro hotel by bylo finanéné mnohem naroc¢néjsi mit
v pracovnim poméru tolik stalych zaméstnancl. Pro skoly je spoluprace velmi uzite¢na. V Opavé neni

s

zadné jiné zafizeni takové Urovné, kde by se mohli zaci zaucit.

Stfedni hotelova skola v Opavé

Vv

Firma spolupracuje se Stfedni hotelovou Skolou v Opavé. Jedna se o 3-lety obor kuchat, cisnik,
ukonéeny vyuénim listem. Skola ma odbornou komisi, ve které jsou i zastupci hotelu. Jednou roéné se
schazi a diskutuji pfipadné zmény — v teoretické i praktické pripravé zakd. Vysledkem mohou byt
nové smlouvy ¢i zmény Skolniho vzdéldvaciho programu. Hotel se zapojuje do spoluprace i jinymi
zpGsoby. Reditel hotelu jezdi se 7aky na rizné soutéze.

Hlavnim bodem spoluprace je G&ast 74kl na odborné praxi. Zaci se v hotelu stfidaji po cely $kolni rok.
Jednd se celkem o 24 zakl v oboru ¢isnik a 3 Zaky v oboru kuchare. Vzdy maji tyden skolu a tyden
praxi. Skupiny jsou sloZeny na jedné strané ze 7ak( 2. a 1. ro¢niku a ve druhé skupiné ze zakl 3. a 1.
roéniku. Zaci 1.roéniku délaji prvni pllrok pouze pfipravné préace. Zaci 2. a 3. roéniku u? délaji
odborné prace a posléze se i prakticky pfipravuji na zavérecné zkousky.

Na praxi je s #aky po celou dobu jejich mistrova ze koly. Reditel hotelu uvadi, 7e pro fungovani
kooperace je velmi dllezitd komunikace i osobnostni naladéni mistrové a majitele. V pfipadé
odlidnych postojd a ,lidskych“ charakteristik by spoluprace nemohla fungovat. Zaci oboré (kuchaf,
¢isnik) vykonavajici praxi v hotelu maji po vétsinou o svij obor zdjem, bavi je to.

Hotel zastupuje ve spoluprdci provozni feditel. Za Skolu jednd pani feditelka, se kterou se uzaviraji
smlouvy. Soucasné je celému jednani pfitomna i mistrova ze Skoly. Mezi Skolou a firmou se na kazdy
rok uzavird nova smlouva. Kazdy rok ma tedy jedna i druhd strana moZnost provést zmény.

Zaci dostavaji tzv. kapesné. Jsou placeni za ,,produktivni hodiny*, nikoliv za pfipravné prace. Finanéni
odména kazdého Zaka zavisi na jeho dochdzce, chovani a zndmkach. Hodnoceni provadi jejich
mistrova a konzultuje ho s provoznim feditelem hotelu.

Pro hotel se u realizace praxe jednd o zpGsobilé vydaje. Skola tyto sluzby hotelu fakturuje. Vyse zavisi
na poctu hodin, které ucni v hotelu stravi. Podklady se pfipravuji jednou za rok.

Kazdy rok zlstanou v hotelu po vyuceni 1 aZ 2 absolventi. Je jim nabidnuta smlouva. Zistanou vzdy
po urcitou dobu.

Urcitou nevyhodou je to, Ze hotel je Casto pouze prestupni stanici — absolventi Skoly odchazeji
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pracovat do vétSich mést. Nestihnou se s hotelem dostatecné szit a v hotelu se tak neustale méni

pracovni kolektiv.

Jako nejvétsi problém vnima hotel celkové Spatnou jazykovou vybavenost Zakd — neznaji zakladni

fraze a boji se v cizim jazyce komunikovat.
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Stfedni odborné ucilisté strojni Hubalov
Loukovec, Hubalov 17

SOU Hubdlov nabizi trileté obory vzdélani zakonéené vyucnim listem — automechanik, instalatér,
opravdr zemédélskych strojii, opravdrské prdce a strojni mechanik. Zdci mohou kromé vyuéniho listu
ziskat také ridicsky a svarecsky prikaz a predpoklady k absolvovdni ndstavbového studia ukonceného
maturitou. Nabizi také jednoleté zkrdacené studium oboru automechanik pro absolventy maturitnich
obort a obort vzdélani s vyucnim listem.

Se zajistovanim odbornych praxi pro své zaky skola nema problém — po praxi zaka je vyssi poptavka,
neZ je Skola schopna zajistit. To je dano tim, Ze v okoli je silné zastoupeny automobilovy pramysl a
navazné obory.

Pro kazdy obor jsou jini partnefi pro realizaci praxi. Pro obor opravai zemédélskych stroji jsou
napriklad k dispozici dva skolni zavody. Naproti tomu napfiklad obor instalatér se fesi spise
individualné, v ramci mensich firem.

Zaci prvnich ro¢nikl se pripravuji v ramci praktické vyuky ve $kole. Zaci druhych roénikl travi u
zaméstnavatell cca 30 az 40 procent mimo skolu a ve tfetim rocniku uz cca 60 aZz 70 procent mimo
Skolu.

Na skole je vyclenén odpovédny pracovnik, ktery se v rozsahu tfi dny v tydnu vénuje problematice
spoluprace se zaméstnavateli — objizdéni firem, kontrola Zaka, pfiprava smluv a jejich uzavirani atd.

Zastupci zaméstnavatell jsou c¢leny zkuSebnich komisi pfi zavére¢nych zkouskdach, firmy zapQjéuji
techniku a zafizeni na dny otevienych dvefi.

’

Ucitelé se ucastni kratkodobych a i dlouhodobych stazi u zaméstnavatell, oceriovana byla napfiklad

14-denni staz ve Skodé Auto.

Vybaveni Skolnich dilen je relativné dobré, hlavnim pfinosem odbornych praxi je kontakt
s konkrétnimi podminkami trhu prace.
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Obchodni akademie a Vyssi odborna skola ekonomicka
T. G. Masaryka 47
Svitavy

Obchodni akademie md kapacitu 310 ¢k a VOSE kapacitu 140 Zdku. Skola md 21 uceben, z toho 12
odbornych. Spoluprdce se socidlnimi partnery je nedilnou soucdsti chodu Skoly. Zdstupci socidlnich
partner(i se podileli na tvorbé SVP a jeho ovéfovdni a pravidelnymi konzultacemi se podileji na jeho
inovaci. Mezi hlavni socidlni partnery patri predevsim firmy a instituce, ve kterych pracuji absolventi
skoly, a ddle zdstupce hospoddrské komory, Uradu prdce Svitavy, Méstského uradu Svitavy a dalsich
instituci.

Se spolupraci se zaméstnavateli zdsadni problém neni, vSe probihd v pofadku. Je okruh tradi¢nich
firem a afadd (véetné méstského Ufadu ¢i VSeobecné zdravotni pojistovny), se kterymi Skola
spolupracuje. Kromé odborné praxe se Zaci Ucastni exkurzi a také jsou zvani odbornici z praxe na
predndsky.

Casto je spoluprace zaloZena na osobnich kontaktech. Iniciativni je $kola, stejné tak i 7aci ¢ studenti.
Zaci a studenti si ¢asto odbornou praxi shanégji sami. Paklize se 7akéim a studentlim nepodafi sehnat
praxi, pak se zprostfedkovanim kontaktu pomaha skola.

Na gkole jsou povéreni pracovnici (jak na OA, tak na VOS), ktefi zafizuji realizace praxi komplexné.
Predkladaji zakim a studentdm nabidky, maji s nimi konzultace, kontaktuji zaméstnavatele,
vyhodnocuji zavérecné zpravy, hodnoti praxi atd.

V priibéhu realizace praxi probihaji telefonické ¢&i osobni kontroly. Zaci piSou zavéreénou zpravu
z praxe. Zpravu o pribéhu praxe podava i zaméstnavatel.

Z4ci obchodni akademie absolvuji praxi ve 3. a 4. roéniku na 14 dni.

Studenti vyssi odborné skoly maji odbornou praxi 4 tydny ve druhém roc¢niku a celych pal roku ve
tfetim ro¢niku. U studentd VOS je pllro¢ni odbornd praxe hodnocena velmi pozitivné — ¢asto na
mista, kde praxi vykonavaji, odchazeji pracovat.

Problematické okruhy

Obecné se Zaci v pribéhu 14 dnl dostanou spiSe k rutinnim, jednodussim Ukonim. Z povahy véci
jsou zajimavé a sloZitéjsi prace spojeny s pfistupem k osobnim informacim (mzdova agenda atd.). Dle
interni ankety nékterym zak(m 14 dni vyhovuje, néktefi by dobu klidné prodlouzili.

Zatéz7 je treba vidét ze strany zaméstnavatelll — musi vyhradit zaméstnance, vymyslet napli prace.
CozZ neni na 14 dni vZdy pro nového ¢lovéka jednoduché.

Skola by privitala moznost odbornych stazi pro ucitele.
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8. ZAVERY A DOPORUCENI KE ZLEPSENi STAVU SPOLUPRACE
MEZI SKOLAMI A ZAMESTNAVATELI

V této casti jsou formulovana vybrana doporuceni (na institucionalni i systémové urovni), kterad by
mohla mit pozitivni dopad na zlepSeni intenzity a kvality spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli.
Uvadime strucny prehled doporuceni a rozepsani nékterych stézejnich oblasti — darfiovych odvodd,
sektorovych fond( a Strukturalnich fonda EU.

V textu jsou uvedena rliznd doporuceni na rdzné urovni. To je v souladu s cilem projektu POSPOLU,
jehoZ soucasti bylo kromé jiného ,, dospét k navrhim legislativnich Gprav, které spolupraci Skol a
firem usnadni a umozni jeji prohloubeni”. VSechny nize uvedené navrhy vyZaduji urcité legislativni
Upravy a urcité zadsahy do ,systémové” Urovné. Navrhy a podnéty ale mohou slouzit pfinejmensim
jako podklady pro dalsi odbornou diskusi ¢i ndméty na budouci aktivity.

V nasledujicim prehledu uvadime navrhy, které byly v analyzovanych podkladech zminovany ¢i by
mohly pomoci fesit zminované problémy.

- Vybérova stipendia - kratkodobé pusobeni zakd / studentd a uditel( v podnicich a plGsobeni
zastupcu podnikl ve vyuce;

- Pracovnépravni legislativa - zakotveni postaveni praktikanta / staZisty a osvobozeni stipendia od
povinnych odvod(;

- Danoveé uznatelné naklady pro podniky v pfipadé spoluprace se vzdélavacimi institucemi

- Obecné vyraznéjsi finan¢ni podpora spoluprace — jak na strané zaméstnavatell, tak na strané
skol.

Dale priddvame 2 dodatecné podnéty k zamysleni, které byly formulovany v materialu ,Strategicky
materidl v oblasti rozvoje lidskych zdrojii v CR: Reseni prifezovych témat a zdsadnich bariér”, ktery
byl spole¢nosti Alevia vypracovan pro Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky (2012). Tento
material byl uvefejnén pod nazvem Shrnuti podnétii a ndzor( sektorovych rad — zdstupcu
zaméstnavatell v ramci reseni prirezovych témat a zdsadnich bariér v oblasti rozvoje lidskych zdroji
v Ceské republice. Jednd se o nasledujici navrhy:

- Sektorové fondy;
- Rada pro rozvoj lidskych zdroju.

V dalSim textu jsou doporuceni ¢lenéna dle nasledujicich kategorii: vzdélavaci aspekt, legislativni
zajisténi, financni zajiSténi a ostatni.
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VZDELAVACI (PEDAGOGICKY) ASPEKT

Do této oblasti patfi pfedevsim zavéry z prlzkumu nazor(i zaméstnavatell, které se tykaji nedostatkd
absolventd odbornych 3Skol. K nejvice pocitovanym nedostatkiim patfi nedostate¢né komunikacni
dovednosti, znalost cizich jazykd a schopnost nést zodpovédnost.

Obecné tedy v této oblasti mizeme hovofit o kvalité absolventd odbornych skol, v ramci které je
nutno vzit do Uvahy dva zakladni faktory: oborovou strukturu skol a droven vystupti vzdélavaciho
procesu. Obéma faktorlim je zapotrebi vénovat do budoucnosti velkou pozornost. Oba dva totiZ maji
zasadni vliv na absolventa odbornych oborli, ktery pak nastupuje do pracovniho procesu u
zaméstnavateld.

Je skute¢nosti, 7e priizkumy absolventl vzdélavaciho systému v Ceské republice obecné vykazuji
opakujici se trendy — nedostatky v komunikacnich a prezentacnich dovednostech (obecné soft-
skills), nedostatecna znalost cizich jazykli a urcité osobnostni predpoklady a vlastnosti — nést
zodpovédnost, ucinit zasadni rozhodnuti, pracovat pod tlakem atd.

Vzhledem k tomu, e se tyto nedostatky projevuji nap¥i¢ vzdélavaci soustavou CR, je zfejmé, e se
jedna o hlubsi problém celého vzdélavaciho systému. Jednd se nejen o obsah vyuky, ale pfedevsim o
jeji formu, kterd by umoznovala posileni rozvoje soft-skills a nékterych vybranych osobnostnich
predpokladd.

Jakakoliv doporuceni v této oblasti jsou nesmirné slozitd a jdou nad rdmec tohoto dokumentu. Stejné
tak je jasné, Ze pro tuto oblast nejsou dllezité legislativni zmény ani zmény ve financovani, ale jedna
0 hluboké systémové zmény, jejichz dopady se mohou projevit aZz po nékolika letech ¢i dokonce
desitkach let. Za Uvahu by jisté stdlo zaméfit se na to, jakym zplsobem hodnoti dovednosti a
kompetence svych absolvent(l v systémech, které jsou ¢eskému vzdélavacimu zplsobu blizké — tj.
predevsim systém némecky a rakousky. Dale tfeba napfiklad systém slovensky ¢i madarsky, které
zase byly podobné jako cesky vzdélavaci systém poznamenany obdobim komunistického rezimu.

Bylo by vhodné se zaméfit na to, zda ve vzdélavacich systémech jinych zemi probéhly nejen zmény
kurikula ve smyslu obsahovém, ale zda probéhly také zdsadni Upravy ve formé a metodach vyuky. A
predevsim to, zda a jak se prislusené zmény projevily v hodnoceni kvality absolventl jednotlivych
skol.

Z hlediska zlepseni jazykovych dovednosti se jiz dlouhou dobu po vzoru predevsim severskych zemi

hovofi o zruseni ¢i omezeni dabingu alespon ve verejnopravni televizi, ale tento krok zatim nebyl
realizovan.
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LEGISLATIVNi ZAJISTENI

Jeden z ndvrhi se tykal zruseni ¢i zjednodusSeni systému lékaFskych prohlidek, ktery byl oznacen
nesystematicky a pro Skoly finanéné narocny.

Dalsi poznamka se tykala pojisténi zakt pfi vykonu odborného vycviku ¢i odborné praxe na
pracovisti zaméstnavatele proti Skodé zplsobené Zakem na pracovisti a proti Urazu Zaka na pracovisti
zaméstnavatele. Vzhledem ke skutecnosti, ze od 1. 1. 2014 nabyl U¢innosti zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, doporucujeme ovéfit, jakym zplsobem je fesena odpovédnost za Skodu v nové
legislativé.

Dalsim ndméty se tykaji lepsiho legislativniho vymezeni spoluprace. Je otazkou, zda je tento krok
bezpodminecné nutny. A to vzhledem ke dvéma skuteCnostem. Za prvé je ziejmé, Ze existujici
spoluprdci nedostatek legislativniho vymezeni neprekazi. Za druhé to jde proti smyslu nového
obcanského zakoniku, ktery naopak podporuje smluvni volnost stran a snazi se upravit co nejméné
vztahd.

Zmény nastdvaji na pomezi legislativniho zajisténi a financniho zajisténi. Prostfednictvim novely
zdkona o danich z pfijm0 jsou zavedeny nékteré odpoclty, které vzajemnou spolupréci finanéné
zvyhodnuji. V prvni fadé se jednd o odpocty na podporu odborného vzdélavani, které slouzi jak na
podporu pofizeni majetku, tak pokryvaji vydaje vynaloZené na zéka a studenta.
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V ramci novelizace danovych predpist k 1. 1. 2014 stoji za zminku také zvySeni hodnoty daru — u
fyzickych osob na 15 % ze zdkladu dané, u pravnickych osob na 10 % zakladu dané. To otevira vétsi
mozZnosti pro sponzorstvi riznych aktivit skol ze strany podnik(.

V neposledni fadé je nutné zminit také to, Ze pfijmy za praci Zakl a studentt v ramci praktického
vyuéovani a praktické pfipravy jsou osvobozeny od dané zpfijmi a od pojistného na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Zvyse uvedeného je ziejmé, Ze se legislativni situace v oblasti spoluprace mezi Skolami a
zaméstnavateli nezkomplikovala — naopak pfibyla opatfeni, ktera nadklady na spolupraci vyrazné
snizuji. 2da se tedy, Ze v tuto chvili nejsou nutné dalSi vyznamné legislativni zmény, které by
spolupraci vyrazné podpofily. SpiSe se bude jednat o podporu jiného druhu.
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FINANCNI ZAJISTENI

Finanénimu zajisténi do velké miry pomahaji od 1. 1. 2014 vySe zminénd danova zvyhodnéni. Ta
v tuto chvili zahrnuje pouze pofizeni majetku a vydaje vynalozené na zdka dle poctu hodin stravenych

12 tj. o finanénim schématu, které by

v misté poplatnika. Je vSak moZno uvaZovat i o, pfimé podpore
financovalo ostatni ndklady spojené s realizaci spoluprace. Jedna se naptiklad o pokryti nakladl
spojenych se stazi uciteld u zaméstnavatel(, pokryti plisobeni odbornik(l z praxe ve skolach ¢i pokryti
nakladl spojenych s plisobenim pracovnika, ktery se jak na strané skol, tak na strané zaméstnavatel,

vénuje aktivitdm spojenych se spolupraci.

V soucasné dobé doporucujeme zaméfit pozornost na tvorbu Operacniho programu vyzkum, vyvoj,
vzdélavani (OP VVV), ktery je témérf jedinou mozZnosti, jak v dalSich letech nastavit ucelnou a
administrativné nenarocnou podporu projektd vzajemné spoluprace. Zkusenosti a pfedevsim stupen
administrativni zatéze z OP VK nas vSak vedou spiSe k umirnénému pesimismu. Na strané druhé je
stdle moZzno do obsahu a zplsobu administrace Ucelné zasahnout. Pozornost by se méla soustredit
predevsim na obdobi leden aZ bfezen 2014. V pribéhu bfezna by mél byt OP VVV predloZen do
meziresortniho pripominkového fizeni a s nejvétsi pravdépodobnosti do konce bfezna na jednani
viady CR. Pro odborné vzdélavani je stéejni prioritni osa 3: Rovny ptistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani. Souc¢asna platna verze OP VVV* identifikuje
potiebu, ktera doslovné zminiuje spolupraci mezi Skolami a zaméstnavateli (str. 13):

sve

Potieba: Zvysit relevanci stfedoskolského vzdélavani k pozadavkdm trhu prace

Redeni téchto problém( bude pfedmétem intervenci v rdmci PO 3. Je tieba zaméfit se na zvyseni
spoluprace skol, zaméstnavatelll a dalSich instituci ve vzdélavani, tvorbé vzdélavacich programi a
realizaci praktického vyucovani a stazi. Zaroven je nutné podpofit zvyseni kreativity, technického
uvaZzovani a podnikatelskych schopnosti 7akd SS skrze spolupraci mezi $kolami, sdileni dobré praxe a
propojeni zajmového a neformalniho vzdélavani s odbornym vzdélavanim zamérené na inovace
technologii a efektivni vyuku kompetenci a podporu zakid dosahujicich vynikajicich vysledkd v
praktickych predmétech.

Dale je tfeba zvySit prostupnosti mezi programy pocatecniho a dalSiho vzdélavani prostrednictvim
systému uznavani vysledkd predchoziho uceni a Sirsi podpory siti Skol — center celoZivotniho uéeni.

Relevantni je predevsim Specificky cil 5: ZvySovani kvality odborného vzdélavani vcetné posileni
jeho relevance pro trh prace (str. 68).

Jednim z bod je:

Zvyseni spoluprdce Skol a zaméstnavatel( pfi realizaci formdlniho vzdélavani (v¢. praktického
vyucovdni) i neformdiniho a zdjmového vzdélavani (v¢. stdZi). Bude podporena spoluprdce Skol,
dalsich vzdéldvacich instituci a zaméstnavateli jednat pfi upravdch SVP, které povedou k dosazeni KK

12 v , v v . v Ny
Danové odpocty povazujeme v tomto sméru za podporu nepfimou.
¥k 30.11.2013
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a odbornych kompetenci Zaku posilujicich jejich uplatnitelnost na trhu prdce, ddle pri zvysovdni ucasti
zaméstnavateli na profesné specifickém pocdtecnim vzdéldvdni, na zkvalitnéni kariérového
poradenstvi a pri podpore manudini zrucnosti, kreativity a zdjmu o pfirodni a technické obory.

OP VVV ve velmi obecné roviné deklaruje, co bude podporovat, ale nejsou popsany konkrétni formy.
CoZ se samoziejmé tyka celého operacniho programu. Na strané druhé je zapotiebi velmi peclivé
sledovat, jak a kde budou obecné deklarace konkretizovany. Ve vétsiné pripad( dochazi k zuzeni a
nemoznosti realizace nékterych aktivit v kombinaci pfislusné vyzvy a pfirucky pro pfijemce —
predevsim v dlsledku zpUsobilych vydaja a prijemct a partner( projektd.

Doporucujeme, aby byly jiz nyni diskutovany moznosti zjednodusenych ,$ablon”, které by realizaci
projekt co nejvice usnadnily. Stejné tak je nutné pocitat s tim, Ze vétsina vydajd vznikd na strané
zaméstnavatelll a bylo by vhodné diskutovat mechanismus, ktery by umoznil jednoduché, ale
odpovidajici pokryti nakladd i zaméstnavatellm. Do Uvahy je nutno brat také problematiku
vefejného zadavani a vefejné podpory. Jiz vtéto fazi doporuCujeme Uzce spolupracovat
s reprezentanty zaméstnavateld.
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OSTATNI

Dvé nasledujici doporucéeni jsou systémového charakteru — spiSe maji vliv na Sirsi prostredi
spoluprace. Tato dvé doporuceni jsou prejata z jiz zminéného materialu Shrnuti podnétl a ndzoru
sektorovych rad — zdstupcl zaméstnavatelli v ramci feseni prurezovych témat a zdsadnich bariér
v oblasti rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice. Domnivdme se, e mohou byt relevantni a
inspirativni pro doporuceni projektu POSPOLU ¢i pro navazujici aktivity.

SEKTOROVE FONDY

Principem sektorovych fondl (s. 10, 17 ad.) je zacileni financ¢ni podpory do takovych vzdélavacich
aktivit, které p¥imo prospivaji rozvoji daného sektoru. U&ast v sektorovych fondech je dobrovoln3,
zaloZend na principu vyhodnosti pro ¢leny sektorovych fondd. Oproti ndrodnim fonddm vzdélavani
maji vyhodu pfimého zacileni. Urcitou nevyhodou sektorovych fond( oproti fondlim narodnim je to,
Ze vétSinou nemaiji prostiedky na ndkladna systémova feseni a financuji hlavné kratkodobéjsi priority
daného sektoru. V ramci sektorovych fondd by mohla byt financovana spoluprace mezi skolami a
zaméstnavateli.

Vzdélavaci fondy obecné (ndrodni i sektorové) funguji na zdkladé neziskového principu a
konsensualniho rozhodnuti svych ,,spravnich rad” o zplsobu ziskavani financ¢nich prostredku i alokaci
prostfedkd fondu na vzdélavaci aktivity a na podporu kvality dalsiho profesniho vzdélavani (tim je
minén rozvoj vzdélavacich program(, véetné vybaveni a vzdélavacich materiald, kontrola kvality
poskytovanych vzdélavacich sluzeb atd.), déle pak téZ na nastaveni politiky vic¢i neclenskym
organizacim.

V Ceské republice se aktualné jevi jako nejschCidné&jsi ustaveni sektorovych vzdélavacich fond@ u
existujicich sektorovych rad. To by mélo byt dano na zvaieni jednotlivym sektorovym radam
a ¢lenskym organizacim sektorovych asociaci. Regiondlni rozmér by pak nemél byt vyjadren
v organizacni strukture, ale zastoupenim ve spravni radé a v nastaveni financnich priorit pro
schvalované obdobi. Detailni zpracovani studie proveditelnosti, véetné navrzeni zpUsobu fizeni fondl
a stanovovani strategie, financovani a udrzitelnosti, by bylo vhodné podpofit projektem ESF. Po
pilotnim ovéreni by sektorové fondy mohly Zadat o spolufinancovani svych aktivit z ESF i v budoucim
programovacim obdobi, systém by vSak mél byt nastaven na dlouhodobéjsi projekty 5 — 7 let. Do
budoucna by méla zlstat oteviena moznost zapojeni dalSich financnich partneri — statu, regiond,
sponzordu.
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RADA PRO ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Ze zkusenosti a ohlast byvalych ¢lend Rady vlady pro rozvoj lidskych zdrojl (s. 20, 27 ad.) a také
nazorl reprezentantl sektorovych rad vyplyva, Ze prlifezovy poradni a expertni organ zabyvajici se
politikou rozvoje lidskych zdrojli jako jednim ze zékladnich piliti ekonomiky, ma svoje opodstatnéni.
Jedna se v prvni fadé o platformu, kterd slouzi pro vzajemné informovani, vyjasfiovani postoji a
koordinaci vSech dalezZitych aktérd, jejichz ¢innost se dotyka dané problematiky. UmoZrnuje na danou
problematiku komplexni pohled, ktery v sobé zahrnuje jak pohled vzdélavatell (rozvoj osobnosti,
rovnost vzdélavacich prileZitosti, pedagogické pristupy atd.), ale také pohled zaméstnavatel(, jejichz
Uspéch a prosperita jsou na kvalitnich zaméstnancich zaloZeny. Soucasna situace, kdy jsou jednotlivé
agendy souvisejici s rozvojem lidskych zdrojii rozdéleny mezi jednotlivd ministerstva (MSMT, MPSV,
MV, MZV, MPO atd.) a neexistuje zadny koordinaéni organ, neni z hlediska koordinace této oblasti
Uplné stastnd. Z tohoto divodu je navrhovano opétovné zfizeni Rady pro rozvoj lidskych zdrojl (dale
jen Rada) na narodni Urovni. Problematika spoluprace $kol a zaméstnavatel( je samozfejmé jednim
ze stéZzejnich témat problematiky rozvoje lidskych zdroja.
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Vystupy dilich aktivit zakazky Zpracovani vstupnich analytickych materialli o spolupraci stfednich
a vyssich odbornych skol a zaméstnavatel(, véetné realizace sociologickych Setfeni:

Analyza systémi odborného vzdéldvdni v Evropé a ve svété. Podkladovy material.

Vazby vzdéldvani a trhu prdce: Obsahovd analyza zdvérecnych zprdv zvybérovych Setfeni
realizovanych NUV (NUOV). Podkladovy material

Zdavérecnd zprdva z vybéroveho setfeni zaméstnavatell. Zprava projektu POSPOLU.

Kvalitativni rozhovory s predstaviteli zaméstnavatelt. Zprava projektu POSPOLU z kvalitativniho
Setfeni.

Spoluprdce strednich skol a firem — zaméstnavatell pri odborné vyuce, odborném vycviku a odborné
praxi Zaku strednich a vyssich odbornych skol. Zprava projektu POSPOLU z kvalitativniho Setreni.

Spoluprdce strednich skol a firem — zaméstnavatell pri odborné vyuce, odborném vycviku a odborné
praxi Zaka stfednich a vyssSich odbornych skol. Zprava projektu POSPOLU z kvantitativniho Setfeni.

Internetové odkazy:

www.projektpospolu.cz

http://spolupraceskol.cz/uvod
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10. SEZNAM PRIiLOH

Pro maximalizaci vyuZitelnosti souhrnné analyzy doporucujeme vyuZit jako prilohu i konkrétni dilci
vystupy Setreni, kterd mohou poskytnout dalsi informace napr. cilené tematicky nebo oboroveé.

Pfiloha ¢. 1

e Analyza systému odborného vzdélavani v Evropé a ve svété (TREXIMA, spol. s r.o., fijen 2013)
P¥iloha €. 2

e Vazby vzdélavani a trhu prace, obsahova analyza zavérecnych zprav z vybérovych Setfeni
realizovanych NUV (NUOV) (UNIVERSITAS, s.r.o., fijen 2013)

Priloha ¢. 3

e Zprdva projektu POSPOLU z kvantitativniho Setfeni - Spoluprace stfednich Skol a firem -
zaméstnavatell pfi odborné vyuce, odborném vycviku a odborné praxi zakd stfednich a
vyssSich odbornych $kol (STEM/MARK, a.s., listopad 2013) véetné datového souboru v Excelu,
tabulek ¢etnosti v Excelu a tabulky zastoupeni jednotlivych oborl v jednotlivych skupinach
oboru

Priloha c. 4

e Zprdva projektu POSPOLU z kvalitativniho Setfeni - Spoluprace stfednich Skol a firem -
zaméstnavatell pfi odborné vyuce, odborném vycviku a odborné praxi zakd stfednich a
vyssich odbornych Skol (STEM/MARK, a.s., listopad 2013) véetné prepist rozhovoru

Priloha ¢. 5

e ZAavérec€na zprava z vybérového Setfeni zaméstnavatel( (TREXIMA, spol. s r.o., listopad 2013)
véetné datového souboru v Excelu s tabulkami ¢etnosti

Priloha ¢. 6

e Kvalitativni rozhovory s predstaviteli zaméstnavatelll - Zavérecna zprava (UNIVERSITAS, s.r.o.,
listopad 2013) véetné prepisti rozhovori
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