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Abstrakt

Prezentovana studie pfindsi uceleny prehled dat a vystupl o dudlnim systému odborného vzdélavani,
predstaveny na vzdélavacich soustavach evropskych zemi, v nichzZ je dudini systém aplikovan. Studie popisuje
dualni systém odborného vzdélavani v SirSim kontextu celé vzdélavaci soustavy a komplexu ndvaznosti na

mnohé souvisejici aspekty.

M

Vzhledem k variabilité odborného vzdélavani, nejen ve srovnani se svétem, ale i ,uvnitf“ Evropy, je vhodné
hovofit spise o rliznych typech odborného vzdélavani. Typologie systémd odborného vzdélavani mohou byt
vytvareny podle mnoha hledisek — kdo hraje hlavni roli v jejich fizeni, jaky je vztah vzdélavani k trhu prace,
podle legislativnich zaklad(i, mista realizace odborného vzdélavani, miry standardizace a vyznamu vystupnich
certifikdtl nebo podle miry stratifikace. Studie se zabyva i provazanosti systému (vnitfni soudrZnosti a

provazanosti s dalSim odbornym vzdélavanim), sledovanim a fizenim kvality, zplsoby fizeni a formami

financovani systému( odborného vzdélavani.

Odborné vzdélavani postavené na dudlnim systému je konkrétné predstaveno na pfikladu Némecka, Rakouska,
Dénska, Nizozemi a Svycarska. Dualni systém je pro lepsi pochopeni jeho vyznamu pro vzdélavani v dané zemi
zasazen do kontextu celé vzdélavaci soustavy. Studie popisuje zakladni charakteristiky jednotlivych dualnich
systému, zakladni klicova data a mnoZstvi dalSich aspektl — jako je legislativa, financovani systému, rozdéleni

roli a kompetenci, poZzadavky kladené na klicové aktéry dudiniho systému a dalsi.

Ukazuje se, Ze mezi zemémi aplikujicimi dualni systém odborného vzdélavani Ize nalézt mnohé spolecné prvky,
ale je mozné nalézt i dil¢i rozdily. Nizozemi slouzi jako pfiklad zemé, v niz byl dudlni systém odborného
vzdélavani zaveden pomérné neddvno. Zatimco napf. v Némecku nebo Rakousku jsou pfislusné kompetence
preneseny vyhradné na hospodarské a pridmyslové komory, v Nizozemi je témito pravomocemi vybaveno vétsi

mnozstvi sektorové zamérenych asociaci.

Vyznam odborného vzdélavani pro konkurenceschopnost Evropské unie je opakované zdlrazriovan unijnimi
institucemi a prenasen do narodnich vzdélavacich politik. Kodarisky proces nastartoval klicové evropské
iniciativy podpory odborného vzdélavani v Evropé a pripravu spolecnych evropskych nastroji. V souvislosti
s novym referenénim obdobim do roku 2020 a novym rozpoctovym obdobim 2014-2020 je kodarisky proces
dale modifikovan a vznikaji nové evropské iniciativy a podplrné nastroje typu Evropské aliance pro uérovstvi

nebo Erasmus+.

Studie dale predstavuje konkrétni priklady multi- a bilaterdlnich dohod o spolupraci v oblasti odborného
vzdélavani, a to se zamérenim na zemé aplikujici principy dualniho systému. Popisuje vybrané dil¢i iniciativy
internacionalizace prvkd dudiniho systému vzdéldvani a nabizi i konkrétni pfiklady dobré praxe a prinosy

dudlniho systému v ¢lenéni na jednotlivé cilové skupiny a aktéry odborného vzdélavani.
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V4 Vs

1. Analyza systémlu odborného vzdélavani v Evropé a ve vybranych

srovnatelnych mimoevropskych zemich

Ve vyssim sekundarnim vzdélavani (ISCED 3 — vyssi stfedni vzdélani)' Ize rozlisit dva zakladni typy:
a) vseobecné vzdélavani — obsah vzdélavacich programu je odborny méné nez z 25 %,

b) odborné ¢i profesni vzdélavani — obsah vzdélavacich program( je odborny alespon z 25 %, pricemz
tyto programy pfipravuji pro vykon specifickych skupin povolani a vedou k ziskani konkrétni kvalifikace

. s, . 2
uznavané na trhu prace.

O odborném vzdélavani lze tedy hovofit az od trovné vyssiho sekundarniho vzdélavani, které obvykle zacina

po ukonceni povinné skolni dochazky.

V evropskych, ale i mimoevropskych zemich svéta vykazuje pravé tento stupen vzdélani, co se struktury tyka,

. ovivs . v , vz o2 s , L. Vs o2 s . 3
nejvétsi rozdily. Variabilita vSeobecného vzdélavani neni tak velka, jako u vzdélavani odborného.

Struktura vyssiho sekundarniho vzdélavani se lisi stat od statu, pficemz se ukazuje, Ze se tato heterogennost

nesnizuje a bude pravdépodobné pretrvavat i do budoucna.”

| pres rozdilnost vyssiho sekundarniho vzdélavani, ekonomickych a kulturnich pomérd ¢i poctu obyvatel v
jednotlivych zemich Ize identifikovat urcité obecné trendy. Patfi mezi né demokratizace vzdélavani, tzn. Sirsi
zpfistupnéni vyssiho sekunddrniho vzdélavdni nebo postupné propojovani vseobecného a odborného
vzdélavani.®

Zemé s relativné vysokym poctem absolventl odborné orientovanych program( jsou Uspésné ve sniZzovani
rizika nezaméstnanosti mezi mladymi lidmi s vy$$im stfednim vzdélanim. Zemé, které maji vice nez primérnou
(tj. 32%) proporci absolventd odbornych programt - Rakousko, Ceska Republika, Némecko, Lucembursko, byly

schopny udrZet vzrlstajici miru nezaméstnanosti mezi touto skupinou osob pod 8 %.

' Mezindrodni  standardni  klasifikace vzdéldvéni — ISCED.  http://www.naep.cz/image/content-

management/ISCED%20klasifikace%20vzdelavani.pdf.
? From education to working life. http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3063_en.pdf.

* VLCKOVA, K. Charakteristiky a vyvojové trendy Skolstvi a vzdéldvdni v zemich EU. In GONCOVA, M. (Eds.)
Vzdélavaci politika Evropské unie. Brno: PdF MU, 2006.
http://is.muni.cz/do/1499/el/estud/If/js06/mfpe0821/EU_skolstvi_trendy_2006.pdyf.

* From education to working life. http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3063_en.pdf.

> VLEKOVA, K. Charakteristiky a vyvojové trendy $kolstvi a vzdéldvdni v zemich EU. In GONCOVA, M. (Eds.)
Vzdéldvaci politika Evropské unie. Brno: PdF MU, 2006.


http://is.muni.cz/do/1499/el/estud/lf/js06/mfpe0821/EU_skolstvi_trendy_2006.pdf
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Naopak v zemich jako Recko, Irsko a Spanélsko, ve kterych je méné nei 25 % mladych absolventl odbornych
programd, lze pozorovat vzrlstajici miru nezaméstnanosti mezi touto skupinou osob, a to 0 12 % a vice

procent.

Pro mladé lidi, ktefi nevstupuji do terciarniho vzdélavani, nabizi odborné vzdélavani lepsi vyhlidky na jejich
. , v . . sy . vy . , viz 2 ¢+ 6

uplatnitelnost na trhu prace, nez jaké nabizi vSeobecné vyssi sekundarni vzdélavani.

7 s

1.1. Typologie systémi odborného vzdélavani

Systémy odborného vzdélavani je mozno rozdélit do dvou velkych skupin, podle toho, zda hlavni roli p¥i jejich

fizeni hraje trh nebo stat.

Rizeni systému odborného vzdélavani pomoci trinich mechanismt odpovida neoklasické ekonomické teorii.

Podle ni je Zadouci:
= deregulace odborného vzdélavani,
= orientace vzdélavani na potfeby narodniho hospodarstvi,
= konkurence vzdélavacich zafizeni.

Role statu spociva predevsim v definovani kvalifikaci a zplisobu jejich hodnoceni a uznavani, v kontrole kvality
vzdélavacich zafizeni, ve sledovani Gcelnosti vynakladanych finanénich prostfedkd. Vyznamny podil trhu na

fizeni odborného vzdélavani je typicky pro zemé, jako je Velkd Britdnie Ci Spojené staty americké.

Systémy odborného vzdélavani fizené statem vychazeji z predpokladu, Ze vzdélavani a profesni pfiprava patti k
vefejnym statklm, které nepodléhaji zakonitostem trhu. Jsou preferovany zdsahy statu do vzdélavani a

institucionalniho usporadani systému odborného vzdélavani tak, aby zabrariovaly riznym deformacim.

Systémy odborného vzdélavani - vétsinou skolského typu - fizené , byrokraticky” statem existuji ve Francii, v

Italii a ve Svédsku.

Nékteré staty vSak uznavaji, Ze ani trh ani stat nejsou samy schopny ucinné fidit odborné vzdélavani, a proto
hledaji kompromisni feseni, tedy takové, kdy jsou systémy odborného vzdélavani fizeny soucasné trhem i
statem. Tak se v Némecku, v Rakousku a ve Svycarsku konstituovaly systémy odborné pfipravy, které se ¥idi
trznimi principy, ale podle ramcovych pravidel stanovenych statem. Tento konsenzus je vétSinou zakotven

v rGznych dohodach a smlouvach.

® Education at a Glance 2013: OECD Indicators. http://www.oecd.org/edu/eag2013%20(eng)--

FINAL%2020%20June%202013.pdf.
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Systémy odborného vzdélavani Ize tridit i podle jinych kritérii neZz jen podle vahy pripisované vlivu trhu nebo

statu.
Systémy odborného vzdélavani podle vztahu mezi vzdélavanim a trhem prace:
=  systémy orientované prednostné na potreby trhu prace,

= systémy orientované prednostné na potieby vzdélavani (za vzdélavani mohou odpovidat jak skoly, tak

podniky).
Systémy odborného vzdélavani dle legislativnich zaklad:

= systém, ktery je jen v malé mife fizen pomoci zdkon( a existuje v ném omezend moznost kontroly

vyuZzivajici pravnich norem (Francie a ostatni staty s pravnim systémem zaloZzeném na fimském pravu),

= systém, ktery se opird o Ustavu a poskytuje velké moznosti kontroly opirajici se o pravni predpisy

(Rakousko, Némecko, Svycarsko),

= systém, ktery je zalozen na dohodnutych smluvnich pravidlech a je charakterizovan jak
korporativistickymi prvky, tak prvky orientace na trh (Spojené kralovstvi, Nizozemsko, vétsSina

skandinavskych zemi).
Systémy odborného vzdélavani podle mista realizace:
*  odborné vzdélavani realizované ve $kole (Francie, Rumunsko, Spanélsko, Finsko),

= odborné vzdéldvani realizované ve specidlni odborné skole (Belgie, Lucembursko, Nizozemsko,

Svédsko),

=  odborné vzdélavani realizované primo na pracovisti (Itdlie, Irsko, Spojené kralovstvi, USA, lzrael —
hlavnimi u¢ebnimi misty jsou malé podniky a tovdrny, které v regiondlnim stredisku spole¢né provozuji

studijni dilnu. U&ni pracuji v podniku a jeden a? tfi dny v tydnu se vzdélavaji ve studijni dilng). ’

= odborné vzdélavani kombinované, kde za odborné vzdélavani zodpovidaji podniky, ale podileji se na
ném i odborné skoly, tj. napt. dualni systém (Némecko, Dansko, Rakousko, Chorvatsko, Madarsko,
Svycarsko, Turecko, Finsko, Australie, Kanada). 8 vV 50. a 60. letech byla obdoba dualniho systému
zavedena i v Izraeli, a to v podobé tzv. femesinych tfid, kde se Zaci blize seznamovali s femeslnou

praci. DGvodem byli hlavné pfistéhovalci z Némecka a Svycarska. Australsky u¢riovsky systém zahrnuje

7 Odborné vzdgldvéni v Izraeli. Zpravodaj - odborné vzdéldvani v zahranic¢i, XXIV, 9/2013.

http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAIJ/2013/Zp1309a.pdyf.

8 TESSARING, M. Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der

Berufsbildungsforschung in Europa 1998 (Profesni priprava ve spole¢enskych proméndch. Zprdva o aktudlnim
stavu vyzkumu odborného vzdélavani v Evropé 1998). Thessaloniki: CEDEFOP, 1999.


http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2013/Zp1309a.pdf
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jak u€novstvi, které je brano jako priprava na konkrétni povolani vétSinou remeslného charakteru, tak
také staze, které pripravuji na SirSi oblast povolani prevazné servisniho charakteru. ° V Kanadé byly
ucnovské programy primarné uréeny dospélym, nicméné v nékterych jurisdikcich o né jevi zijem
hodné mladych lidi. Odpovidajici primysl je zodpovédny za prakticky vycvik realizovany pfimo na

pracovisti a vzdélavaci instituce poskytuji teoretické znalosti.

Celkem 28,6 % osob se zucastnilo odborného vzdélavani realizovaného ve skole. 29,3 % osob vyuZilo odborné
vzdélavani kombinované. Toto procentualni vyjadreni predstavuje cca 10 miliénd osob pro kazdy ze zminénych

systéma.

Tri zemé uvedly z vice neZ poloviny prevaZujici odborné vzdélavani realizované ve sSkole: Francie (celkem 24%),

Rumunsko (18%) a Spanélsko (10%).

Odborné vzdélavani realizované na pracovisti je méné popularni. Je vyuzivdno 10 % populace v EU, coz je cca

3,5 miliénu osob a je zastoupeno prevaziné ve Spojeném Kralovstvi (55%).

Na druhé strané odborné vzdélavani kombinované prevlada v Némecku (67%), v Ceské Republice (10%) a

v Rakousku (6%).

Obrazek €. 1 Absolventi odborného vzdélavani v EU dle typu systému, 2009

mm School-based
Workplace-based
I Combination school/ workplace

No distinction possible between
types of VET

Zdroj: http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3063 en.pdf

’ NCVER Report 1, Overview of the Australian apprenticeship and traineeship system, 2010.

° From education to working life. http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3063_en.pdyf.


http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3063_en.pdf
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Systémy odborného vzdélavani podle zaméfeni samotného vzdélavani:

= systémy s velkou mirou teoretického vzdélavani. Ve Francii prevaZuje teoreticky orientované odborné

vzdélavani poskytované Skolami.

=  systémy orientované na praktickou pfipravu odpovidajici potfebam konkrétniho pracovniho mista. V
Italii, ve Spojeném kralovstvi a v USA se preferuje ziskavani praktickych dovednosti na pracovnim

misté, v Némecku a v Rakousku prevlada praktickd profesni pfiprava v podnicich doplfiovana

které je doplfiovano profesni pfipravou v podnicich.
Systémy odborného vzdélavani podle miry standardizace a vyznamu certifikatt pro uplatnéni na trhu prace:

= systémy, které poskytuji vysoce standardizované odborné vzdélani, a to je podminkou pro vstup na trh

prace (Némecko, Rakousko, Australie),

= systémy, v nichZ neni ptistup na trh prace podminovan ziskanymi certifikaty (Italie, Spojené kralovstvi,

USA),

= systémy smiSené, ve kterych je teoretické vzdélavani ziskavané ve skoldch standardizovano, ale
vzdélavani v podniku, pfi némz jsou ziskavany praktické kompetence, neni ani standardizovano ani

certifikovano (Francie).
Systémy odborného vzdélavani podle miry stratifikace:
= systémy silné stratifikované, v nichZ maji jednotlivé obory tésnou vazbu na konkrétni povolani,
= systémy s vysokou propustnosti.

Dualni systémy v Némecku a v Rakousku jsou silné stratifikované. V dlsledku vzdélavani na pracovisti jsou v
Italii a ve Velké Britanii prechody mezi odbornym vzdélavanim a pracovnim mistem plynulé. Ve Francii se mlze

odbornym pracovnikem stat jen ten, kdo ziskal potfebné profesni zkugenosti.™*

1.2. Provazanost systému odborného vzdélavani

Provazanost systémi odborného vzdélavani mize byt pojata ze dvou pohled( — ve smyslu vniténi soudrinosti,

protoZe v nékterych zemich existuje vice systémi odborného vzdélavani vedle sebe. Otazkou pak je, zda jsou

i TESSARING, M. Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der
Berufsbildungsforschung in Europa 1998 (Profesni priprava ve spolecenskych proméndch. Zprdava o aktudinim
stavu vyzkumu odborného vzdéldvani v Evropé 1998). Thessaloniki: CEDEFOP, 1999.
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tyto systémy paralelné vedle sebe, zda si konkuruji nebo zda jsou néjakym zplsobem propojeny. Druhym

pohledem mUze byt minéna provazanost pocatec¢niho s dalsim odbornym vzdélavanim.

1.2.1.  Vnitfni soudrZnost systémut odborného vzdélavani

V Némecku existuji vedle dualniho systému i Skolské formy odborného vzdélavani, ale jejich cile se

neprekryvaji. Nejde tedy o alternativni cesty k ziskani téhoz certifikatu.

v v o

Naopak ve Francii Ize stejny certifikat ziskat bud' v profesnim lyceu, nebo ve stredisku pro pfipravu u¢na. Obé
tyto formy odborného vzdélavani si konkuruji. Tato konkurence je posilena rliznymi opatfenimi, kterd umoznuji

prestup z jedné formy do druhé.

Ve Velké Britanii neni situace pfili§ pfehlednd. Na narodni Urovni jsou jednotné zavedeny tzv. ndrodni profesni
kvalifikace NVQ a vSeobecné narodni profesni kvalifikace GNVQ, formy vzdélavani ani druhy u¢ebnich mist vSak
nejsou nijak regulovany. Zamérem konzervativni vlady bylo zavést NVQ a GNVQ jako jednotné vystupy
odborného vzdélavani, které by spolu se vseobecné vzdélavacim vystupem A - level tvorily ramec ,dalSiho”
vzdélavani navazujici na povinné vzdélavani. Vedle NVQ vsak dodnes existuji rizné certifikaty nabizené fadou
komercnich vzdéldvacich instituci. NVQ lze ziskat jak vzdélavanim ve Skolach, tak pripravou v podnicich, v

zafizenich dalSiho vzdélavani i v soukromych vzdélavacich institucich.

Ve vSech tfech vyse zminénych zemich byly v disledku vysoké nezaméstnanosti mladeze vytvoreny rlizné
vzdélavaci programy pro nezaméstnané, jejichz cilem je zvysit Sance mladych lidi na trhu prace. Tim se posiluje
existujici trend k diferenciaci systém( odborného vzdélavani, v némZ se promitaji socidlné ekonomické
pozadavky do cili a vysledk( tohoto vzdélavani. Politika vzdélavani tak stoji pred narocnym ukolem:
diferencovat odborné vzdélavani, ale souc¢asné zachovat vnitfni soudrznost a koherenci systémi odborného
vzdélavani.

V Izraeli ma odborné vzdélavani dvé faze — pred povinnou vojenskou sluzbou (je povinna i pro Zeny), ve které
jsou celkem tfi cesty — vzdélavani v primyslovych skolach, které spolupracuji s organizacemi hospodarské sféry
a s podniky, v u¢novskych Skolach, v pracovnich skupinach a kurzech které jsou provozovany ve spolupraci s
vefejnymi zafizenimi (ozbrojené slozky, nemocnice atd.). Tato oblast odborného vzdélavani zahrnuje napf.:
stavebnictvi, informatiku, holi¢stvi a kadernictvi, kovotechniku, automechaniku a elektrotechniku, zpracovani
dreva a nabytku a zubni techniku. Druha faze po povinné vojenské sluzbé se nazyva profesni pfiprava a probiha
v péti oblastech, ve kterych jsou organizovany: kurzy profesni pfipravy v profesnich stfediscich, kurzy pro
znevyhodnéné za ucelem jejich integrace do trhu prace, vzdélavani pro techniky a inZenyry z praxe,

rekvalifikace lidi se vSeobecnym vzdélanim (imigrantud), podnikové kurzy urcené ke zvySovani zaméstnatelnosti,

10



socidini

o 4 fondvCR EVROPSKAUNIE 11 hres= A 22 0o korkusepeschepneet

Podpora spoluprace $kol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

, v o v , 12 v s s VL2 s v/ . . v
vlastnich zaméstnancl a nezaméstnanych.” Obé faze odborného vzdélavani a pfripravy nejsou striktné
provazany, nicméné pfi volbé povolani pred povinnou vojenskou sluzbou neni problém pokracovat v pfipravé
na toto povolani také po ni, napf. v nékterém zkurz( v profesnim stfedisku. Na druhou stranu diky

rekvalifikacim je mozno také zménit obor.
1.2.2. Provazanost pocatecniho a dalSiho odborného vzdélavani

Pocatecni odborné vzdéldvani jiz dnes neni schopno poskytovat kvalifikace, s nimiz by ¢lovék vystacil po cely
svlij profesni Zivot. Proto ve vSech priimyslovych zemich roste vyznam dalSiho vzdélavani a v souvislosti s tim se
méni funkce pocatecniho odborného vzdélavani. Vedou se diskuse o tom, zda ma pocatecni odborné
vzdélavani ¢lovéka pfipravovat s ohledem na cely jeho profesni Zivot, nebo zda ma vytvaret predpoklady pro to,
aby se mohl rychle uplatnit v konkrétnim povolani. Je to do urcité miry otdzka toho, zda se ma odborné
vzdélavani zamérovat predevsim na posilovani mobilnosti pracovnika nebo na zajistovani jeho produktivity.
Toto dilema Ize zmirnit tim, Ze by podniky vice vyuZivaly SirSich kompetenci absolventl odborného vzdélavani,
nebo tim, Ze by v kurikulu odborného vzdélavani byly kombinovdny klicové dovednosti se specidlnimi

kompetencemi.

Priprava v némeckém dualnim systému ma ucnim poskytnout kvalifikaci k tomu, aby se mohli uplatnit v
pfislusném povolani. Pocitd se oviem s tim, Zze odbornymi pracovniky se mohou stat az tehdy, kdy ziskaji

profesni zkuSenosti a absolvuji dalsi vzdélavani.

Ve Francii slouzi dalsi vzdélavani predevsim k socializaci pracovnikd a vyuZiva se ho k zapracovani téch, ktefi
nové nastoupili do podnikd. Podnikiim se ponechava na jejich vili, jak doplini teoretické poznatky, které

pracovnici ziskali ve Skolach, praktickymi dovednostmi.

Britsky systém odborného vzdélavani nema zadné formalini hranice mezi pocatecnim odbornym vzdélavanim a
dal$im vzdélavanim. Siroce pojatou pFipravu na profesni Zivot maji poskytnout predeviim vieobecné narodni
profesni kvalifikace. Ty vSak maji pfiliS obecny charakter a jejich drzitelé jsou nuceni pokraCovat ve svém
vzdélavani.

V lIzraeli zcela chybi prostupnost uvnitf Skolského systému, zvlasté z profesni pripravy na vysokou Skolu.

S ohledem na rozdilné funkce dalSiho vzdélavani vyclenuji podniky v nékterych zemich rozdilné objemy
financ¢nich prostfedkd na dalsi vzdélavani svych zaméstnancl. Ve Francii a ve Velké Britanii je objem téchto

prostiedkl mnohem vyssi nez v Némecku, kde prevazuji prostfedky vynaloZzené na pocatecni vzdélavani.

2 Odborné vzdéldvéni v lzraeli. Zpravodaj - odborné vzdéldvéni v zahrani&, XXIV, 9/2013.

http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2013/Zp1309a.pdyf.
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1.3. Kuvalita v systémech odborného vzdélavani

Sledovani a Fizeni kvality odborného vzdélavani je v jednotlivych zemich velmi rozdilné. Stejné tak i problémy,

které s kvalitou odborného vzdélavani souvisi.

V Némecku nardizi fizeni kvality odborného vzdéldvani na dva zakladni problémy:

1) jak nalézt kompromis mezi profesni pfipravou zamérenou do budoucna a malym pochopenim podnik

pro takovou koncepci profesni pripravy,

2) jak nalézt kompromis mezi potfebou podnik( ziskat absolventy specidlné pripravené na konkrétni
podminky jednotlivych pracovist a zdjmem studentl o obecnéjsi kvalifikaci uplatnitelnou i v dalSich

etapach profesniho Zivota a na jinych pracovistich.

K ucelnému dosazeni obou kompromisl slouzi dohodnuté minimalni standardy profesni pfipravy, na kterych se

za pomoci Spolkového Ustavu pro odborné vzdélavani shodl stat se socialnimi partnery.

Ve Francii je hlavnim problémem, na jehoZ feSeni zavisi vysledky fizeni kvality odborného vzdélavani, zda se
standardy odborného vzdélavani a z nich vychazejici obsah a zpUsoby vzdélavani maji ridit pozadavky trhu a
zamérovat se na profesni zpUsobilosti zZakd, nebo zda ma byt cilem odborného vzdélavani Siroka teoreticka
pfiprava pro uplatnéni v profesnim Zivoté, a to i pro predpokladané zmény kvalifikacnich pozadavkd, k nimz
dojde v delsim casovém horizontu. V poloviné osmdesatych let vyresSila francouzska politika odborného
vzdélavani toto dilema kompromisem, kdy jsou kvalifikacni potfeby narodniho hospodarstvi respektovany, ale

obsah odborného vzdélavani je i nadale formulovan velmi obecné.

Vychodiskem Fizeni kvality odborného vzdélavani ve Velké Britanii neni urcovani obsahu samotného
vzdélavani, ale vysledkd tohoto vzdélavani vyjadrenych v podobé kompetenci. Proto hraje pfi fizeni kvality
odborného vzdélavani rozhodujici roli hodnoceni jeho vysledkd. Ve kterych vzdéldvacich zafizenich a za jak
dlouhou dobu bylo téchto vysledkl dosaZzeno, neni relevantni. PoZadované vysledky vzdélavani formuluji
Industrial Lead Bodies. Ty také stanovuji kritéria, podle kterych se dosazené vysledky odborného vzdélavani
méri. Vypracované navrhy po dohodé s Industrial Lead Bodies a s grémii, ktera vystavuji certifikdty (Awarding
Bodies) schvaluje Ufad pro kvalifikace a kurikulum (Qualification and Curriculum Authority), dfive tuto Glohu

plnila Rada pro profesni kvalifikace NCVQ.

VySe uvedené zemé pouzivaji pro fizeni kvality odborného vzdélavani rozdilné postupy, které jsou realizovany
rlznymi institucemi. Z toho vyplyva, Ze vyzkum odborného vzdélavani v Evropé by mél smérovat k nalezeni

odpovédi na nasledujici pro kvalitu stéZejni otazky:
= do jaké miry mizZe byt systém odborného vzdélavani fizen pouze i z vétsi miry vymezenim vystupt?

12
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= jakou validitu, reliabilitu a finanéni primérenost maji zplsoby zkouSeni pouZivané v jednotlivych

zemich? Jak davérfuji zaméstnavatelé udilenym certifikatm?

= do jaké miry jednotlivé koncepce standardi odborného vzdélavéani zajistuji transparentnost

PR . s +~13
ziskavanych kvalifikaci?

V australském ucnovstvi je nékolik klicovych hraéd — uéni, zaméstnavatelé, Registrované vycvikové organizace
poskytujici ,off the job training” a Australské u¢fiovské stfedisko najimané vladou pro organizaci uc¢fiovského
Skolstvi — pro spravu smluv mezi zaméstnavateli a u¢ni a pro podporu obou téchto stran po dobu trvani
smluvniho vztahu a Statni vycvikovy orgdn, ktery reguluje a registruje vycvikové organizace. Za kvalitu
absolventl ucnovského Skolstvi zodpovidaji zaméstnavatelé, ktefi také kazdému ucni potvrzuji ziskani

odbornych dovednosti stanovenych v konkrétni jurisdikci. **

Ve Finsku je zékladni myslenkou usmérfiovani pomoci informaci, podpory a financovani. Cinnost poskytovateld
vzdélavani je vedena ukoly stanovenymi v legislativé, celostatnimi zakladnimi kurikuly a kvalifika¢nimi

pozadavky.

Systém spoléha na odbornou zdatnost uciteld a ostatniho personalu. Systém se zaméruje jak na sebehodnoceni
Skol a poskytovatell vzdéldvani, tak na celostatni hodnoceni vysledkli vzdélavani. Celostatni hodnoceni
vysledkl vzdélavani probiha pravidelné. Kazdoroéné se kona test bud v materském jazyce a literature, nebo v

matematice.

Dalsi predméty jsou hodnoceny podle evaluacniho planu ministerstva Skolstvi. Z hlediska skol neni hodnoceni
pravidelné a je vybérové (hodnoti se na vzorcich Zaka). Poskytovatelé vzdélavani dostanou své vlastni vysledky,

které poutziji pro dalsi rozvoj.

Hlavnim zamérem celostatniho hodnoceni vysledkl vzdélavani je sledovat, jak dobfe bylo na celostatni Urovni

dosazeno cil( stanovenych v zakladnim kurikulu a kvalifikacnich pozadavku. V disledku toho nejsou vysledky

vr o4 s v vivi o v 15
pouzivany pro sestavovani zebfricka skol.

B TESSARING, M. Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der

Berufsbildungsforschung in Europa 1998 (Profesni priprava ve spolecenskych proméndch. Zprdva o aktudlnim
stavu vyzkumu odborného vzdéldvani v Evropé 1998). Thessaloniki: CEDEFOP, 1999.

“ A shared responsibility - Apprenticeships for the 21st Century. Commonwealth of Australia, 2011.
http://www.australianapprenticeships.gov.au/sites/default/files/publication-
documents/Apprenticeshipsforthe21stCenturyExpertPanel_0.pdf.

 Finnish education in a nutshell. Helsinki: Ministry of Education and Culture, 2012.

http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2013/Finnish_education_in_a_nutshell.html?lang=enhttp.//www.mined

u.fi/OPM/Julkaisut/2013/Finnish_education_in_a_nutshell.html?lang=en
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1.4. Zpusoby Fizeni odborného vzdélavani

V procesech fizeni odborného vzdélavani je klicové rozdéleni roli mezi stat a socialni partnery a také mira,

v jaké se na fizeni odborného vzdélavani podili rizné instituce na narodni i regionalni drovni.

Existuji tfi rizné formy spoluprace mezi statem a socialnimi partnery. Jedna se o socialni partnerstvi v pfipadé
némeckého dudlniho systému, o poradenskou funkci socidlnich partnert ve Francii a o dominantni roli

organizaci zaméstnavatell ve Velké Britanii.

V Némecku maji sociadlni partnefi mimoradny vliv na vymezovani, zavadéni a kontrolu standard( profesni
pfipravy, a to predevSim na té &asti, kterd se uskutecniuje v podnicich. Ve Francii méli doneddvna socidlni
partnefi pouze poradni roli. V soucasnosti se vSak v souvislosti s decentralizaci odborného vzdélavani stale vice
Ucastni rozhodovacich procest. Tim je zvysSen jejich pocit odpovédnosti za odborné vzdélavani. Ve Velké
Britanii konzervativni vlada v sedmdesatych letech vyrazné omezila vliv odbor( na odborné vzdélavani a posilila
Ulohu zaméstnavatell pfi jeho fizeni. NVQ jsou definovany nové zfizenymi a Ministerstvem pro vzdélavani a
zaméstnanost akreditovanymi Industrial Lead Bodies, v nichZ jsou zastoupeni prfevdiné zaméstnavatelé. Pfesto
jsou vsak tyto instituce kritizovany za to, Ze malo spolupracuji s podniky a namisto toho povéfuji vykonem

svych funkci soukromé poradenské firmy.

PrileZitost prosadit svij vliv na odborné vzdélavani je u socialnich partnert dana predevsim jejich spolecenskou
vyznamnosti. V Némecku se tradicné uzndva pravo profesnich, zaméstnavatelskych a zaméstnaneckych
organizaci na prosazovani svych zajmu. Ve Francii je ochota zastupcl zaméstnanct a odbor(l ke spolupraci se
zaméstnavatelskymi svazy, které reprezentuji prevainé velké podniky, z ideologickych ddvodl slabsi.
Neoliberdlni politika konzervativni vlady ve Velké Britanii zamérné brzdila vytvareni stabilnich vztahl mezi

socialnimi partnery.

Mezinarodni organizace prace poukazuje ve své zpravé World Labour Report z roku 1997 na to, Ze se oslabuje
akceschopnost profesnich organizaci: ,,Mira organizovanosti odbor( se snizuje, zastupci zaméstnavatelskych
organizaci proto nové vznaseji otdzky spojené s vyuzivanim mzdovych tarifd. V dasledku toho nejsou vztahy
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli takové, aby mohly plnit svij ucel.” Oslabovéani akceschopnosti odborovych
organizaci je viditelné napt. v Belgii, v Rakousku, ve Francii, v Némecku, v Recku, v Italii, v Nizozemsku, v
Portugalsku a ve Velké Britanii. Za hlavni divody je povaZovana individualizace pracovnich vztahd, rostouci
autonomie podnik{, nové vyrobni postupy a zplsoby komunikace, globalizace hospodafrstvi, neobvyklé procesy

rozhodovani managementu, klesajici vyznam zpracovatelského primyslu a nezajem pracovnikl o Elenstvi v

odborovych organizacich.

Predmétem vyzkumu je vliv institucionalnich prfedpoklad( a organizacnich struktur socidlnich partner( na

ucinnost fizeni odborného vzdélavani. Ukazuje se totiz, Ze v dlsledku oslabovani akceschopnosti socidlnich
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partner( roste Uloha statu pfi Fizeni odborného vzdélavani a rozdéleni Uloh mezi zainteresované Cinitele se

deformuje.

Statni fizeni odborného Skolstvi se realizuje pomoci rozdilnych instituci. To se odrazi v mife jeho centralizace.
Prenaseni fizeni na regiondlni a na mistni instituce, tedy jeho decentralizace, vyvolava napéti mezi pozadavkem

na jednotu fizeni na narodni Urovni a poZzadavkem na regionalni mnohostrannost odborného vzdélavani.

Ve Francii, kde tradi¢né vladne tuhy centralismus, dochazi nyni v odborném vzdélavani k dekoncentraci
Ustfedni spravy a k decentralizaci rozhodovacich procest. V roce 1983 byly nové organizovany regiony a jejich
fidici pravomoci byly vyrazné posileny. To mélo v odborném vzdélavani prispét k tomu, aby se pfibliZilo
potfebdam region(. Dvoji podfizenost odborného vzdélavani - statnim a regionadlnim orgdnim - vyZaduje
zdokonalovani vyjednavacich postupl pfi jeho planovani a finanénim zabezpecovani. Stat a regiony uzaviraji
strednédobé smlouvy o hospodaiském, socidlnim a kulturnim rozvoji. Regiony prevzaly odpovédnost za lycea,
véetné lycei profesnich. Ministerstvo vzdélavani vsak i nadale rozhoduje o ztizovani a ruseni studijnich obor0 a
o kvalifikaci persondlu skol. Centrdlni organy tak i nadale odpovidaji za koherentni vyvoj systému odborného
vzdélavani.

Ve Velké Britanii byly v poloviné osmdesatych let posileny kompetence k rozhodovani na narodni Urovni. Na
této urovni se vytyCuji cile odborného vzdélavani, urcuji jeho standardy, vyvijeji kritéria pro posuzovani kvality a
rozhoduje se o zdrojich finan¢nich prostfedkd pro verejné i soukromé vzdélavaci instituce. Samo rozdélovani
téchto prostfedkl a kontrola jejich vyuzivani je zaleZitosti regiondlnich organli. Programy podpory profesni
pripravy mladeze fidi Training Enterprise Councils - TEC a ve Skotsku Local Enterprise Companies - LEC. Jejich
hlavni dlohou je zjistit potiebu kvalifikaci v regionu, vyhodnotit nabidku vzdélavacich instituci a rozdélit finan¢ni

prostifedky mezi tyto instituce a podniky, které nabizeji odpovidajici vzdélavani.

V Némecku je rozdéleni kompetenci urcovano federalnim usporadanim statu. Spolkové organy spolu se
socialnimi partnery vytvareji ramcové podminky pro odborné vzdélavani, urcuji jeho cile a obsah profesni
pfipravy v podnicich. Spolkové zemé odpovidaji za Skolskou cast profesni ptipravy, lokdlni organy jsou
kompetentni pro rozhodovani o investicich do odborného vzdélavani. Takové usporadani vyzaduje dobrou
komunikaci mezi statnimi organy a socialnimi partnery na vSech urovnich rozhodovani. Vyznamnou roli pfi tom

hraji komory. Ty kromé jiného zfizuji a spravuji nadpodnikovd vzdélavaci zafizeni.

Ve vySe uvedenych zemich se projevuje tendence k decentralizaci fizeni odborného vzdélavani, ovsem
pretrvavaji rozdily v jejim institucionalnim reseni. V Némecku zlstava rozdéleni kompetenci mezi spolkové a
zemské organy nezménéno. V nékterych spolkovych zemich se projevuje snaha zvysit pravomoci $kol, zvlasté
pokud jde o rozhodovani o prijimani pedagogickych pracovnik(, o vybaveni apod. Ve Velké Britanii a ve Francii
dochazi k novému vymezovani pravomoci Ustfednich a regiondlnich orgadni. Ve Velké Britanii jde o prenaseni

tradi¢nich pravomoci lokalnich orgdnd na organy Ustfedni, které maji zajistit jednotné rdamcové podminky pro
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odborné vzdélavani v celém staté. Ve Francii naopak dochazi k prendseni pravomoci z Ustfednich organl na

organy regionalni.

Ve vsech sledovanych zemich se od Ustfednich orgdnd ocekdvd, Ze budou vyty¢ovat ramcové podminky
odborného vzdélavani a jeho vSeobecné zavazné standardy, zatimco fizeni nabidky odborného vzdélavani je

v 1o s o . s P 16
prenechavano organlim regionalnim a lokalnim.

V lzraeli nese politickou zodpovédnost za Skolstvi Ministerstvo Skolstvi, kultury a sportu. Za obé faze

odborného vzdélavani i ptipravy pak zodpovida Ministerstvo prdmyslu, obchodu a prace.

V Tibetu, kde se odborné vzdélavani prosadilo teprve v nedavnych letech, je odborné vzdélavani formalné
povazovano za integralni soucdast celého vzdélavaciho systému, jehoZ usporadanim se zabyva vychovna komise

(na rozdil od ostatnich provincii, kde se o zodpovédnost déli pracovni a vychovné Grady).

Cinsky zakon o odborném vzdélavani z roku 1996 ma bezprostiedni vliv na vyvoj odborného vzdélavani v
Tibetu. Pfi vytvareni zakona se vyuzivaly némecké zkusenosti s dualnim systémem. Cilem bylo prenést vétsi

zodpovédnost za vzdélavani na podniky.

1.5. Financovani systému odborného vzdélavani

Zplsoby financovani odborného vzdélavani jsou silné ovliviiovany tradici a socidlné ekonomickymi podminkami
jednotlivych zemi. Jejich pfipadné zmény jsou zpravidla vysledkem politického rozhodnuti, které se ne vidy

opira o vysledky védeckych vyzkum.
1.5.1. Modely financovani odborného vzdélavani
Ve vétsiné zemi Evropské unie se na financovani odborného vzdélavani jak pfimo, tak nepfimo podileji podniky,

stat a jednotlivci. Pfesto Ize rozlisit ¢tyfi modely financovani odborného vzdélavani.

Liberalni model financovani odborného vzdélavani, vyuzivany ve Velké Britanii: Podniky samy definuji své
potreby tykajici se pocatecniho a dalSiho odborného vzdélavani a toto vzdélavani samy financuji. Stat pritom -

kromé definovani kvalifikacnich standard( - do zaleZitosti odborného vzdélavani pfimo nezasahuje.

' TESSARING, M. Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der

Berufsbildungsforschung in Europa 1998 (Profesni priprava ve spolec¢enskych proméndch. Zprdva o aktudinim
stavu vyzkumu odborného vzdéldavani v Evropé 1998). Thessaloniki: CEDEFOP, 1999.

Y Odborné vzdélgvini v Tibetu. Zpravodaj - odborné vzdéldvéni v  zahranici, XIX, 2/2008

http://www.nuov.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2008/Zp0802a.pdyf.
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Neokorporativisticky model financovani odborného vzdélavani, ktery je typicky napf. pro Dansko: Svazy
zaméstnavatell a odbory se aktivné podileji na organizaci financovani odborného vzdélavani. Stat ma za ukol

pouze legislativné zabezpecit dosazeny konsensus.

Intervencionisticky model financovani odborného vzdélavani, znamy z Francie: stat hraje dominantni roli jako

hlavni Cinitel pfi jednani se socialnimi partnery.

Korporativisticky model financovdni odborného vzdélavani funguje v némeckém dudlnim systému:
Financovani profesni pfipravy ma liberdlni charakter, ktery je ale dopliovan korporativistickymi prvky. Ty se

napf. projevuji v tom, Ze Uhrady za profesni pripravu jsou vymezovany v ramci tarifnich smluv.
1.5.2.  Zpusoby zajisténi financovani odborného vzdélavani

V Dansku a ve Francii je podil podnik(i na financovani odborného vzdélavani uréen zdkonem. Dansko disponuje
k financovani odborného vzdélavani dvéma fondy. Jeden rozdéluje prostiedky, ziskané od vsech podnikli, mezi
podniky, které zajistuji odborné vzdélavani. Toto opatfeni ma kromé jiného zabezpecit, aby pocate¢ni odborné
vzdélavani nebylo zdavislé na pracovnim misté, které je poskytuje. Druhy fond rozdéluje prostfedky na dalsi

vzdélavani. Do ného prispivaji kromé zaméstnavatelll i organizace zaméstnanc.

Ve Francii jsou podniky povinny pfispivat jak na pocatecni odborné vzdélavani, tak i na dalsi odborné

vzdélavani. Pokud tuto povinnost neplni, zvysuje se jim dafové zatizeni.

V Némecku ani ve Velké Britanii neni povinnost financovat odborné vzdéldvani stanovena zakonem. Na

zabezpeceni podnikové ¢asti odborného vzdélavani prispivaji podniky samy.

V Australii vlada pfimo vynaklada kolem 1,2 miliardy dolar ro¢né na podporu australského ucnovského
Skolstvi. Dalsi financovani je poskytovdano statem a Uzemni vladou k realizaci Skoleni. Nékteré staty a uzemi
podporuje australskd vlada financnimi prostfedky ve formé dotaci a pobidek. Austrdlie nyni fesi otazku
zavedeni prispévkl od zaméstnavateld na podporu posileni australského ucénovstvi. Za vybér prispévkd by

v o

mohla odpovidat vlada s tim, Ze zaméstnavatelé, ktefi poskytuji praxi u¢ntim, by byli zvyhodnéni.
1.5.3. Podil statu na financovani odborného vzdélavani

V Dansku, v Némecku a ve Francii stat finanéné zajistuje vystavbu a provoz odbornych $kol. Financovani
mimopodnikovych vzdélavacich zatizeni ur¢enych znevyhodnénym skupinam a nezaméstnanym ve vétsiné zemi
zajistuje stat, ale odvodem prostiedkd na socialni pojisténi se na ném nepfimo podileji i zaméstnavatelé a

zaméstnanci. V nékterych pripadech podniky, které vzdélavaji tyto skupiny mladeze, ziskavaji darové ulevy.

Naopak v Tibetu je statni podpora odbornych skol nedostatecnad. Stat neposkytuje témér zadné prostfedky na

vzdéldvaci materialy. Skoly jsou fakticky nuceny vydélavat si penize na spotiebni material ve vlastnich
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zafizenich, coz vede ke kolisani mezi vzdélavanim a vyrobnim podnikem, a to vede ke konkurenci pro mistni

remesliné podniky, které jsou Casto zakladany pravé absolventy odbornych skol.
1.5.4. Podil socialnich partnerl na financovani odborného vzdélavani

V Dansku se podil socidlnich partnerl na financovani odborného vzdélavani stanovi pomoci narodnich a
regionalnich smluv i pomoci tarifnich dohod. Také v Némecku se podil socidlnich partnert na financovani
odborného vzdélavani vymezuje v tarifnich smlouvach. Ve Francii pfispivaji organizace zaméstnavatell i
zaméstnancl do zvlastnich fondU zfizenych v regionech a v odvétvich. Ve Velké Britanii odborné vzdélavani

financuji prevazné jednotlivé podniky, vliv odbor( je omezeny.
1.5.5. Podil jednotlivce na financovani odborného vzdélavani

Ve zminénych zemich (Dansko, Némecko, Francie, Velkd Britdnie) se jednotlivci na financovani pocatecniho
odborného vzdélavani nijak nepodileji. V nékterych pripadech ¢aste¢né hradi ndklady na dalsi vzdélavani, ale
mnohdy maji moznost ziskat dafiové ulevy. Timto zplsobem se vlastné na financovani dalSiho vzdélavani

nep¥imo podili i stat. *®

8 Odborné vzdéldvini ve svétle evropského vyzkumu. Zpravodaj VUOS 1. pololeti roku 2000.

http://www.nuov.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAIJ/2000/ZP0001Pa.pdf.
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2. Pfinosy dualniho systému odborného vzdélavani pro jednotlivé

zainteresované cilové skupiny a socidlni partnery

V prfedchozich kapitoldch predstavujicich koncept odborného vzdélavani v jednotlivych evropskych zemich je
zdUraznéna dileZitost odborného vzdélavani zaloZzeného na spojeni teoretického studia ve Skole a praktického
studia v podniku. Nasledujici kapitola se bude zabyvat konkrétnimi prinosy dualniho systému odborného
vzdélavani.

Na Uvod je tfeba si Fict, jakou dlleZitost hraje vzdélani v Zivoté jednotlivce i celé spolecnosti. Vzdélani a vycvik

ovliviuji ¢tyri aspekty osobniho kapitélulgz Iidsk\'/zo, socialni®!, kulturni® a kapital identity23.

19 Cedefop: Benefits of vocational education and training in Europe for people, organisations and countries.

20 Lidsky kapitdl je soubor znalosti, dovednosti a kompetenci, které clovék ma a které ovlivriuji jeho pripravenost

byt pracovné produktivni. Jeho hodnota miZe klesnout v pripadé, Ze znalosti, dovednosti ¢i kompetence jsou
zastaralé.

# socidlni kapitdl se tykd socidlnich vztah( a vazeb, spoluprdce a divéry. Zahrnuje také vnimdni své vlastni
hodnoty spolecnosti.
Existuji tri typy socidlniho kapitdluﬂ:
»Bonding“ — sit socidlnich vztah( mezi stejnymi skupinami osob
- ,Bridging” - sit socidlnich vztah( mezi rozlicnymi skupinami

-, Linking”—vazby mezi vlivnymi osobami, véetné vertikdlnich vazeb s formdlInimi institucemi.

2 Kulturni_kapitdl se sklédd z nefinanénich socidlnich hodnot, které mohou mit vzdéldvaci a intelektudini

vyhody. Kulturni kapitdl se rozviji v pribéhu ¢asu a mizZe byt ziskdn védomé Ci pasivné v rdmci socializace.
Ovliviiuje charakter a zplsoby mysleni. Je to zplisob komunikace a sebeprezentace ziskané z okolniho prostredi.

# Kapitdl identity je nedefinovatelny zdroj, do kterého lidé investuji, aby se stali témi, kdo jsou. Zahrnuje
psychologické faktory, jako je sebevédomi, kognitivni flexibilita a komplexnost, sebehodnoceni, kritické mysleni
a mordlini zdsady. Vzdélani a vycvik maZe ovlivnit Zivot a pracovni uspokojeni a zdravi tim, Ze umozni jednotlivci
hrdt uZite¢nou roli ve spolecnosti.
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Obrazek &. 2 Ctyii aspekty osobniho kapitalu

-
Pfinosy (mzda,
kariera,
|nvest|c‘e c-io @ zameéstnatelnost,
vzdélani zdravi, kvalita
Zivota)
o

Zdroj: Cedefop

Meéreni pfinost vzdélani je spojeno sfadou potizi, hlavhim problémem je zejména identifikace pfFiciny a
nasledku, pficemz pficina je tézko prokazatelna. Jednim z dlvodu je, Ze pfinosy vzdélani a vycviku mohou byt
vysledkem néceho neprokazatelného. Formalni kvalifikace nemusi nezbytné reflektovat schopnosti jedince
(nékdo miZe vydélavat vice penéz, protoZe je to spiSe dano jeho schopnostmi nez Grovni vzdélani, ¢i ma jinou
tendenci riskovat, apod.). Druhym problémem je tzv. zpétna pricina, kdy védomé prinosy ovliviiuji Uroven
vzdélani. Napr. nékteré studie poukazuji na to, Ze vzdélangjsi lidé jsou zdravéjsi nez méné vzdélani. Nicméné
opacny pohled ukaze, Ze zdravi lidé pravdépodobné vice investuji do vzdélani, maji delsi pracovni Zivot a vice
$anci splatit vydaje za investice do studia. Tretim problémem je urcitd prodleva mezi ziskanim pfinosl ze

vzdélani a jejich uvédoménim si.

| kdyZ tedy existuji nékteré aspekty ovliviujici prikaznost vysledk(l rlznych Setfeni tykajicich se pfinosu
vzdélani a vycviku, tak nepochybné je mozné definovat pfinosy vzdélani jako celku, stejné tak vzdélani

odborného ¢i dualniho.
Pfinosy vSeobecného a odborného vzdélani

Pfinosy jednotlivych typ( vzdélani je dlleZité identifikovat s ohledem na investice do vzdélani. Je pomérné
tézké rozlisit prinosy mezi vSeobecnym a odbornym vzdélanim z divodu nedostatku odpovidajicich dat. Mnohé
udaje obsahuji informace o Urovnich vzdélani pouzivajicich mezinarodni standard klasifikace (ISCED), ale udaje

ve studiich tykajici se vSeobecného ¢i odborného vzdélani jsou vzacné.
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Ekonomicka teorie tykajici se mezd tvrdi, Ze neexistuje dlivod, pro¢ by se pfinosy ze vseobecného ¢i odborného
vzdélani mély lisit. Toto tvrzeni ovsem predpoklada dobre fungujici pracovni trh, kde zaméstnavatelé jsou si
védomi rliznych typd kvalifikaci a téch, které jsou pro né relevantni. OvSem pracovni trh neni perfektni, proto
se pracovnici tridi dle vhodnych ucebnich cest, které odpovidaji jejich schopnostem a které jim umozni
dosahnout vyssich mezd. Napf. pro studenty odborného vzdélani se jevi rozsiteni jejich kvalifikace o dalsi

v . e s . 24
vSeobecné vzdélani jako nepfinosné.

Obrazek €. 3 Typologie pfinost vzdélani podle McMahona

Zdroj: McMahon (2004).

Osobni trzni ptinosy jsou ziskdvany z pracovniho trhu. Jedna se o vyssi mzdy Ci lepsi perspektivu pro ziskani
zaméstnani. Osobni netrZni pfinosy poskytuji potéseni jednotlivci, ale nejsou poskytovany pracovnim trhem.
Pfesto maji vliv na praci a pracovni prostredi jedince. Zahrnuji delsi Zivot, uspokojivéjsi traveni volného casu a

lepsi rodicovstvi, které vede k vyssi Urovni vzdélani u déti.

Vnéjsi trini pfinosy jsou Casto neptfimym dlsledkem ekonomické aktivity organizace. Napfiklad, vzdélangjsi
pracovnici mohou prfispét k inovativnosti podniku vyvijenim novych technologii ¢i jejich rychlejsim zavedenim,
coz mize vést k rychlej$imu rlGstu narodniho HDP. Vné&jsi netrini pfinosy jsou na vieobecné/vefejné drovni.

Ptikladem muiZe byt napf. vétsi obCanska zodpovédnost, ktera vede k silnéjsi a stabilné;jsi demokracii.”

2 Cedefop: Benefits of vocational education and training in Europe for people, organisations and countries.

» Cedefop: Benefits of vocational education and training in Europe for people, organisations and countries.
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Trini i netrini pfinosy vzdélani a vycviku narlstaji u jednotlivcl, podnikd a skupin a spolecnosti jako celku.

(obrazek ¢. 4).

Obrazek €. 4 Trzni i netrZni pfinosy vzdélani a vycviku

(‘

Trzni prfinosy Netrini pfinosy

Ekonomicky rast Snizeni kriminality

Spoletnost

HIEEL AT ORI TR Socidlni soudrinost

Zdravi

Podniky a

Skt . g_ skupiny
R Mezigeneracni solidarita

Zaméstnanost : ZEPQ]E.ni
znevyhodné&nych skupin

il sy Jednotlivci Zivotni uspokojeni

Profesni status/kariérni
wyvoj Individualni motivace

\

Zdroj:Cedefop (2013).

Nedostatek znalosti o specifickych prinosech odborného vzdélani v porovnani se vseobecnym vzdélanim ma
Castecné technické dlvody. Odborné vzdélani je rozmanitéjsi nez vSseobecné. Role verejnych a soukromych
sektord, vlady, socidlnich partner(i a obchodu se lis$i mezi zemémi. Odborné vzdélani mize byt pocatecni Ci
navazujici, formalni ¢i neformalni, atd. Toto komplikuje data potfebna pro vyzkum a porovnani vysledki

o P .y v o . . ve sy ;s v o 26
z rlznych studii, coz zplUsobuje komplikace pfi vytvareni zavéru.

% Cedefop: Benefits of vocational education and training in Europe for people, organisations and countries.
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Dualni systém vzdélavani

V dualnim systému hraje dulezitou roli vzdélavani pfimo v podniku. Hlavnim principem je stfidani mezi uéenim
ve Skole a praci ve firmé. V Uuspésnych dudlnich systémech je uceni ve skole i ve firmé Uzce spojeno, a to diky
silnému zapojeni podnikl do systému. Pfesto je v Evropé mnoho zemi, ve kterych mladi lidé travi v podniku
nedostatecny ¢as nebo vibec Zadny. Aby dudlni systém byl pfinosny, tak je potfeba, aby Zaci/studenti travili

. .. sy . v /) 27
v podniku minimalné polovinu Skolniho roku.

Uspésné fungujici systém dudlniho vzdélani ma Némecko, Rakousko, Svycarsko, Dansko a Nizozemsko (viz

priloha).

Tabulka €. 1 Pfinosy uceni v podniku

Rozvoj zruc¢nosti a vysoké profesni odbornosti

Rozviji dovednosti a kompetence pozadované pro vykon prace v podniku, véetné

prenositelnych (komunikace, tymova prace, reseni problému)

Vice informaci o kariérnich moznostech

Zak/student

Rozvoj kariérnich manaZerskych dovednosti

Zleps$eni sebevédomi a motivace

Prvni pracovni zkuSenost, ktera usnadnuje vstup na pracovni trh

Pozitivni dopad na zabezpeceni kvalifikovanych pracovnikd potfebnych v podniku
Zaméstnavatel Skoleni na miru zaméfené na rozvoj kompetenci potiebnych pro podnik

Pozitivni dopad na ndbor a udrzeni pracovnik

Zlepseni atraktivity program( odborného vzdélani a vycviku
Poskytovatel odborného P ¥ prog y

vzdélani a vycviku = skola .. . . , e - . , oy
Lepsi kvalita programi odborného vzdélani a vycviku a lepsi kvalita vystupd ucéeni

# Business E urope, How to improve the quality and image of apprenticeships.
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Posileni vyznamnosti odborného vzdélani a vycviku a vstticnosti vaci nému

Pozitivni dopad na kompetence a rozvoj ucitel(

Lepsi spoluprdce mezi odbornymi Skolami a podniky

Kvalifikovani pracovnici, jejichz kompetence Iépe odpovidaji potfebam pracovniho

trhu

Pozitivni pfinos pro zaméstnanost mladych

Spolecnost
Kombinované fizeni odborného vzdélani a vycviku

Pfinos pro inovativnost a kreativitu

Potencidl zesilit spolecenské zapojeni a zlepsit rovné prilezitosti

Zdroj: European commission: Work-Based Learning in Europe.

3.1. VSeobecny pfinos pro spole¢nost

Za hlavni pfinosy, které pocatecni a navazujici odborné vzdélani ma pro pracovni trh, se fadi pfimé a nepfimé
celkové dopady na produktivitu jedince. Hlavni vystupy studie®®, zabyvajici se ptinosy VET na pracovni trh
v jednotlivych zemich EU jsou: vyssi Ucast absolventl VET na pracovnim trhu, niz$i mira nezaméstnanosti
v danych zemich a mozZnost ziskat potfebnou kvalifikaci ¢i vys$$i Sance na posun v profesni kariéfe. V ramci
celozivotniho uc¢eni mohou jednotlivci zlepsit své pracovni pfrilezitosti a zvysit svou kvalifikacni Uroven. Vyssi
platy zaméstnanc( navazné ovliviiuji dalsi ekonomické a socialni ukazatele, kterymi je naptiklad ekonomicka

samostatnost ¢i pocit spokojenosti. Vsechny zminéné faktory nakonec maji vliv na produktivitu jedince.

V Némecku jsou zdsadni vystupy odborného vzdélani a vycviku na pracovni trh propojeny se socidlnimi

Vs 29 v , v . . . v . s . . 0 vy s . ; .
pfinosy”. Uceni zaloZené na praktické zkusenosti pfimo v podniku je dlleZité nejen pro profesni dovednosti,

8 cedefop.The benefits of vcoational education and training.

# cedefop.The benefits of vcoational education and training.
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ale také pro socialni a osobnostni dovednosti nezbytné pro individudalni rozvoj. Zaroven dualni systém vzdélani
ma pozitivni vliv na Uroven nezaméstnanosti, i kdyz rozdily mezi zapadni a vychodni ¢asti Némecka existuji.
Studie vypracovana v Rakousku potvrdila vysokou navratnost odborného vzdélani a vycviku. Byl prokazan rozdil
mezi vysi pfijmd Zen a muzi®. Obchodné zaméiené profese a technické specializace jsou v Rakousku
povaZzovany za nejvynosnéjsi. V téchto sektorech si absolventi dudlniho systému vydélaji o 15 az 20% vice nez
absolventi z povinné vyuky. Absolventi tzv. BHS studia (odborné skoly) si vydélaji o 40 - 50% vice neZ absolventi
AHS (vSeobecné skoly). Pozitivni vystupy bylo tézké zjistit nejen u specializaci, jakymi jsou sluzby, zemédélstvi a
lesnictvi, ale také u absolventl odbornych skol. Vydélky Zen byly témér stejné pro vSechna povolani, ale
absolventky obchodnich obor(i na univerzitach a na odbornych skolach vy¢nivaji diky vyssim vydélkdim. Za nimi
nasledovaly sektory péce o zdravi a verejny prospéch. Nejvyssi vydélky muzl byly zjistény u absolventl
obchodnich obor( a odbornych skol, nasledovaly za nimi sektory strojirenstvi a sektor spolecenskych véd.
Vystupy ucnovského vycviku zalezi na specializaci podniku, jeho velikosti a dostupnosti infrastruktury. Firmy
tvofi sva budouci u¢fiovskd mista dle potfeby trhu. Ugastnici navazujiciho odborného vzdélani a vycviku si
v priméru vydélaji o 6 % (muzi) — 8 %! (zeny) vice nez ti, ktefi se nelcastni navazujiciho odborného vzdélani a
V\’/cviku32.

Studijni osnovy ucnovského vycviku se lisi dle typu Skol a akademickych forem vzdélani. Kvalita studijnich osnov
se odviji od specializace spolecnosti, jeji velikosti a infrastruktury. Kvalita vycviku se nasledné odrazi v rlistu
mezd po jeho ukonceni. Dalsim dudlezitym pfinosem odborného vzdélani je skutecnost, Ze absolventi

navazujiciho odborného vzdélani a vycviku si snadnéji najdou praci nez ti, ktefi se vycviku neucastni.
Hlavnim pfinosem navazujiciho odborného vzdélani a vycviku v Nizozemsku je taktéZ rozdil mezi platy tcastnikd
VET a platy téch, ktefi se VET neucastni. Tento rozdil se pohybuje mezi 3,3 % az 15,7 %.%

3.1.1. Ekonomicky aspekt

HDP v letech 2001, 2010 a 2011 a HDP na jednoho obyvatele

Mezi definované prinosy vzdélani obecné patii i aspekt ekonomicky, konkrétné vliv vzdélani na hruby domaci
produkt ¢i na miru nezaméstnanosti. Jak jiz bylo uvedeno v Gvodu, Ize jen tézko definovat, do jaké miry je

konkrétni ukazatel ovlivnén napf. vzdélanim, ¢i typem vzdélani. Nicméné v zemich se zavedenym dudlnim

%0 Cedefop.The benefits of vcoational education and training.

31 Cedefop.The benefits of vcoational education and training.

vyzkumu zohlednény.

3 Cedefop.The benefits of vcoational education and training.
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systémem je dlouhodobé vykazovan nadprdmérny hruby domaci produkt (HDP) na jednoho obyvatele (viz

tabulka 2).

Tabulka ¢. 2 HDP na obyvatele

GOP GDP per capita
(EUR 1 000 million) (PPSimmiion) (PPS, EU-27=100) (EUR)
2001 2010 2011 2001 2010 2001 2010 2011 2011
7 9584 12264 12638 | 9584 12264 m 100 100 100 | 25200
Euro area 7085 9163 9413 | 6996 8755 9020 | 112 108 108 28 300
Beigium 260 356 370 | 282 37 37 I 124 119 119 [33700
Bulgaria 18 » 38 47 81 84 30 “s 45
Czech 72 149 155 148 204 211 73 80 80 14 900
Denmark 79 236 230 | 435 172 175 | 128 127 125 43200
ng 113 121 31700
Estonia 7 14 18 13 21 23 64 67 11500
Ireland 118 156 156 | 102 139 143 m B - e i LI
Spain 630 1051 1073 789 1128 1150 98 100 99 23100
France | 1496 1937 1997 | 1398 1708 1757 | 115 108 107 | 30600
Taly 1258 1553 1580 1324 1488 1535 118 100 101 26 000
Cyprus 11 17 18 13 19 20 90 95 91 21100
Latvia (1) 9 18 20 L NN 7T O S 58| 93800
Lithuania 14 28 N 29 46 S0 42 S7 82 10 200
Luxembourg 23 40 43 20 34 8 224 2N 274 82 100
Hungary ) 97 101 117 158 165 S8 65 68 10 000
3 4 I3 Z 8 o 79 83 28 15500
Netherlands 445 589 602 424 539 549 134 133 131 35 100
Austria 214 286 301 200 259 272 126 126 129 35700
Polend | 212 356 370 | 360 S84 625 | 48 63 65 | :
Portugal 134 173 171 164 208 207 80 80 77 16 000
Romenis | 4S5 124 136 | 123 244 263 | 28 47 49 |” T
Slovenia (2) o - V. s R, - B, - - S T e R R L
Slovakia 24 68 ) S8 87 100 52 73 73 12700
Finland 139 179 189 118 150 156 115 114 115 35 200
Sweden | 254 349 387 | 216 284 300 | 122 128 126 | 41100
United Kingdom 1640 1710 1747 | 1397 1708 1716 119 112 109 27 900
Iceland ) 9 10 7 9 9 132 11 110 31 600
Eﬁ' R ‘LM—I
Switzerland 293 418 479 207 291 N 143 153 157 60 500
Croatia 26 45 45 42 &4 66 51 59 61 10 500
FYRof Macedonia | &4 7 i W R SR 50 Wy - SR _ SO S iy
Turkey 218 550 554 482 872 989 a7 49 3 7500
Japan 4652 4145 4220 | 2904 33263383 115 106 105
United States 114385 10937 10830 8832 11146 11568 156 147 148 34700 |

Zdroj:http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index.php?title=File:GDP_at _current_market price

s, 2001, 2010 and 2011.png&filetimestamp=20121204113534.

3.1.2. Socialni aspekt

Socialni pfinosy odborného vzdélani a vycviku jsou hif méfitelné neZ pfinosy ekonomické, nebot socidlni
pfinosy jsou zakofenéné ve zpUsobech, jakym spoleénost funguje. Spolecenské pfinosy, na rozdil od

ekonomickych, maji tendenci se rozptylit a jejich vysledky jsou spiSe kvalitativniho charakteru. Vzajemné jsou

nezaméstnanost, kterd mlze vést k nestabilni spolecnosti. Naopak dobfe implementovany systém odborného

26


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:GDP_at_current_market_prices,_2001,_2010_and_2011.png&filetimestamp=20121204113534
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:GDP_at_current_market_prices,_2001,_2010_and_2011.png&filetimestamp=20121204113534

msW m I7 ‘.‘ <z
socidl . =

ind = &
ikt 3 - fordvCR  EVROPSKAUNIE v drcin a2 e
Podpora spoluprace kol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

vzdélani, ktery spojuje potreby trhu prace se vzdélanim a bere na védomi nové vyzvy tykajici se pozadavkl na

zménu povolani, vede k vyssi individualni Zivotni spokojenosti a nasledné ke stabilité spolecnosti.

Zemé se silnym odbornym vzdélavanim a dudlnim systémem maji mnohem nizsi nezaméstnanost mladych lidi
nez zemé, ve kterych uceni zaloZzené na praktické zkuSenosti neni ukotveno vsystému. Mezi dalsi
pravdépodobné pfinosy dualniho vzdélavani pro spolecnost patti vyssi zisky z dani, nizsi vydaje na socialni

davky, vy&si spotieba, aktivn&jsi Glast na ob&anském Zivoté, atd.>
Celkova mira nezaméstnanosti, 2001-2012 (%)

Dle tabulky ¢. 3, ve které je uvedena celkova mira nezaméstnanosti v jednotlivych zemich EU v letech 2001 az
2012, Ize srovnat Udaje zemi s dualnim systémem a zemi, které dudlni systém nemaji. Napt. v roce 2012 byla
prdmérna mira nezaméstnanosti 10,5% v EU-27, pfi ¢emZ mezi zemé s mirou nezaméstnanosti nizsi nez 7,0 %

se radily Némecko, Lucembursko, Malta, Nizozemsko a Rakousko.

* http://ec.europa.eu/education/apprenticeship/benefits_en.htm.
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Tabulka ¢. 3 Celkova mira nezaméstnanosti v jednotlivych zemich EU v letech 2001 az 2012

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

TEU7 86 89 901 903 ©0 83 72 71 980 97 97 105
Euro area 81 85 90 93 92 85 76 76 96 101 102 114
Belgium (1) g 75 B2 R4 @& B3 F8 7O IR By T2 78
Bulgaria 195 182 137 121 101 90 69 56 68 103 113 123

81 13 18 23 19 7.4 1 44 87 13 /7 70
45 46 54 55 48 39 38 34 60 15 16 15
180T 98 NS 113 103 &1 T& 1D 1% a9 &S
126 103 101 97 79 59 46 55 138 169 125 102
39 45 46 45 44 45 47 64 120 139 147 147

107 903 87 8 99 88 €3 7T 95 128 111 243

63 65
Slovakia 195 188 177 184 164 135 112 96 121 145 136 140
Finland 8% 91 80 88 84 17 69 . 64 . 82 84 78  T1
Sweden 58 60 66 74 17 71 61 62 83 86 18 80
United Kingdom 50 51 50 47 48 54 53 58 786 78 80 79
iceland 33 31 26 29 23 30 72 16 711 60
Norway (2) 34 37 42 43 45 34 25 25 32 36 33 32
Croalle v o 148 142 137 127 112 90 84 91 118 135 159
Turkey (3) 92 87 88 97 125 107 88 81
Japan(1) 50 54 53 47 44 41 39 40 51 51 48 43
United States 48 58 60 55 51 46 46 58 93 96 89 81|

Zdroj: http.//epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index.php ?title=File:Unemployment rate, 2001-

2012 %28%25%29.png&filetimestamp=20130627102805.

Mira nezaméstnanosti mladych lidi (15 — 24 let)

Jednim z podstatnych prinost dudlniho vzdélani je plynuly prechod mladych lidi mezi Skolou a zaméstnanim.
Mladi lidé Casto ziskavaji své prvni zaméstnani v podnicich, ve kterych realizovali svou praxi. Coz ma vliv na miru
nezaméstnanosti mladych lidi (15 - 24 let), nebot vzemich sdudlnim systémem vzdéldvani je vysoka
zaméstnanost mladych lidi (viz tabulka €. 4). JestliZze se pramér v Evropé pohyboval v letech 2010 — 2012 mezi
21 — 23 %, tak v Nizozemsku, Rakousku i Némecku se tato hodnota pohybovala mezi 7,6 — 9,9 %, cozZ je nejnize

v celé Evropé. V Dansku je mira nezaméstnanosti taktéZ podprimérna, ale jiz ne tak vyrazné (kolem 14 %).
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Tabulka ¢. 4 Mira nezaméstnanosti mladych lidi (15 - 24 let)

%
-

evropsky
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=

Youth unemployment rate Youth unemployment ratio
2010 2011 2012 201204* 2010 2011 2012
EU-2T 211 214 228 23.2 9.0 9.1 8.7
Euro area 209 208 230 237 87 87 9.6
Belgium 224 187 198 2200 73 60 6.2
Bugaria | 218 250 281 284l 67 7485
Czech Republic | 183 181 195 193 57 54 61
Denmark T L X S LS T CE LI ]
e ] g F — e
Estonia 329 223 209 19.3 126 a1 87
Ireland 276 291 304 204 12.0 121 123
Greece 329 44 4 55.3 57.9 10.0 130 16.1
Spain 416 46.4 532 §5.2 178 19.0 206
France 236 228 243 254 84 g4 a0
Italy 278 291 353 36.9 7.8 &0 101
Cyprus 16.6 224 278 318 6.7 87 10.8
Latvia 3r.2 31.0 284 247 13.9 11.6 11.4
Lithuania 35.3 322 264 242 10.4 9.0 7.7
Luxembourg 15.8 16.4 18.1 18.5 3.5 4.2 5.0
Hungary 26.6 26.1 281 28.8 6.6 6.4 7.3
Malta 13.1 13.8 14.2 14.5 6.7 7.1 7.2
Netherlands 87 7.6 95 9.8 6.0 5.3 E.E]
Austria 8.8 8.3 8.7 8.7 5.2 5.0 5.3_]
Slovenia | 7 57 206 232 59 .. 59 .. A}
'-"':'Igﬁqllt'i'ﬂ" - " " - 3 5'-,?‘ ............. 5 3"5 ............ 5 .4..9 ............. 3 5_:‘ .......... jﬁ:ﬁfg ........ o 1"{.'_.4".
e R Soq op P — e i 88
Sweden 248 228 237 241 128 121 124
United Kingdom 196 211 210 207 116 124 124

Zdroj:http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index.php ?title=File:Youth _unemployment, 2012Q

4 %28%25%29.png&filetimestamp=20130418091546.

Socialni pfinosy pro jednotlivce maji obvykle velky psychologicky pfinos tykajici se motivace a zmény postoju,

jako napfriklad vzrlstajici sebelcta a sebevédomi. Zvyseni zaméstnanosti je spojeno se zlepSenim ekonomickych

podminek a s omezenim socidlniho vytrazeni. Potfeby jednotlivc( a rodin jsou uspokojeny a volny ¢as je traven

mnohem kvalitnéji. U zaméstnanych osob se |épe rozviji pocity svobody, bezpeci a optimismu. Priznivéjsi pozice

na pracovnim trhu je spojena s lepSimi odménami, které vytvareji dalsi spolecenské prileZitosti.
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3.2. PFinos dualniho systému vzdélavani dle cilové skupiny

Dudlni vzdélavani je Uzce propojené s trhem prace. V zemich s dualnim systémem je podporovana vzajemnad
spoluprace skol, podnik(l a socidlnich partnerd. Teoretické studium na skolach vychazi z praktickych potreb
podnik( v jednotlivych odvétvich. Mladi lidé tak ziskavaji znalosti a kompetence realné vyuZitelné v praxi, coz
jim po dokonceni studia nasledné usnadnuje pfechod mezi Skolou a pracovnim trhem. Sndaze si hledaji své prvni
pracovni uplatnéni, protoZe jsou pro podniky atraktivnéjsi, nebot prokazatelné ovlddaji dovednosti potfebné
pro vykon dané profese. Vzajemna spoluprace skol a podnikl je nutna pro plynuly vzdélavaci proces daného
studenta a pro relevantni zpétnou vazbu. Ucitelé na Skolach si musi pfedavat s podnikovymi trenéry informace

o prospéchu daného zaka/studenta.
3.2.1. P¥inos pro Zaky/studenty v dualnim systému vzdélavani

Kvalitni systém ucnovstvi je pfinosem pro rGzné cilové skupiny. Jednou z hlavnich skupin jsou Zaci ¢i studenti
(dale praktikanti). Dualni systém je vhodny obzvlasté pro ty jednotlivce, ktefi se radéji uci praxi, ¢i kombinaci
praktického uéeni a teorie. Lze predpokladat, Ze proces vzdélavani je pro né mnohem zajimavéjsi, nebot se
seznamuji s danou profesi pfimo v realném podniku. Zaroven jim uceni pfimo ve firmé umoznuje rozvijet
dovednosti potfebné pro vykon daného povolani efektivné a s vyuZitim modernich stroji a zafizeni. Praktikanti
jsou pfimo zahrnuti do redlného pracovniho procesu. Za svou praci jsou placeni (dostavaji kapesné), coZ je pro

né nepochybné motivujici.

Teoretické, praktické a socialni dovednosti, které ve své praxi mladi lidé ziskaji, jim pomGzZou s osamostatnénim

se. Spousta absolventd dudlniho vzdélani se stane inovatory ¢i podnikateli.

Absolventi dualniho vzdélani maji mnohem vice mozZnosti si brzy po ukonceni studia najit své prvni pracovni

uplatnéni, nebot praxe v podniku je povaZzovana za velmi hodnotnou pracovni zkusenost.
Velmi ¢asto je jejich prvnim zaméstnavatelem podnik, ve kterém realizovali svou praxi.

Skola, kterd spolupracuje s podnikem, poskytuje praktikantovi dobrou rovnovahu mezi vieobecnymi
dovednostmi a dovednostmi specifickymi pro dany podnik, mezi Sirokou perspektivou a narodné uznavanou

kvalifikaci. V. mnoha zemich je odborné vzdélani s pevnou slozkou uceni zaloZzeného na pracovni zkusenosti tou

dobre placené a uspokojujici prace.
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Odborné vzdélani a vycvik ma vliv na vysi mezd:

Za hlavni trzni prinosy VET pro jednotlivce jsou povazovany vyssi mzda®, lepsi prace a perspektiva dalsi kariéry
(zaméstnatelnost). Vystupy studii, které se zaméfily na sledovani navratnosti odborného vzdélani a vycviku
v podobé vyssich mezd, se v rlznych zemich Ii§i|y.36 Zatimco ve Velké Britanii, Dansku a Svédsku byly zjistény
velké pozitivni dopady na vysi mezd, tak v Némecku byly dopady odborného vzdélani a vycviku znacné mensi.
V Dansku a ve Francii nebyly identifikovany zadné pfinosy, zaroven vak ve Francii bylo zjisténo, Ze odborné
vzdélani mlze vést k delsimu plsobeni ve firmé. Firma pak financuje zaméstnanci dalsi, pro firmu specificky
vycvik, ktery vede z dlouhodobého hlediska k vyssim mzdam. Studie Cedefopu37 poskytuje dalsi dikazy tykajici
se vlivu odborného vzdélani a vycviku na vysi mezd. Napfiklad v Dansku bylo zjisténo, Ze vzdélavani dospélych a
dalsi vycvik maji pozitivni dopad na profesni Zivot Géastnikl Setfeni. V Nizozemsku bylo zjisténo, Ze zaméstnanci
Ucastnici se navazujictho odborného vzdélani a vycviku si vydélaji o 3,3% - 15,7 % vice neiZ ti, ktefi se

navazujiciho vzdélavani neucastni.

V zemich se zavedenym dualnim systémem jsou primérné mésicni pfijmy absolventl dualniho vzdélani vyssi
nez prijmy absolventl oborl vzdélani zaloZzenych na skolni vyuce. Napf. v Rakousku si absolventi dualniho
vzdélavani vydélaji vice nez absolventi vyssich odbornych skol (BHSag). Ve vice nez jedné tietiné pfipadd (36 %)
se pfijmy ze vstupniho zaméstndani pohybuji mezi € 1200 a €1800, dalsi jedna pétina ucnl vydélava €1800 azZ
€2400. V Nizozemsku jsou také prokazany vySsi pfijmy absolventd dudlni drahy (BBL*®) oproti absolventdm
studijni drahy (BOL4O). V tabulce ¢. 34 je uvedeny prehled mésicnich pfijmd absolventl BBL a BOL z roku
2007/2008, ktefi po ukonéeni studia nastoupili do zaméstnani. Tabulka zobrazuje procento student( v ramci

studijni drahy a dané uUrovné.

¥ Cedefop. Benefits of vocational education and training in Europe for people, organisations and countries.
% Cedefop. Benefits of vocational education and training in Europe for people, organisations and countries.
7 Cedefop on benefits of VET, 2011b.

* BHS (berufsbildende héhere Schule (ISCED 3A/4A)) - nabizi vyssi odborné vzdéldani v riznych oborech (napfr.
turismus, strojirenstvi, elektrotechnika atd.) a fundované vseobecné vzdélani.

3 BBL, neboli pracovni draha — vycvik v podniku min. 60% casu, studium ve skole max. 40%.

“BOL, nebo-li $kolni dréha — studium ve $kole 41 — 79%, vycvik v podniku 20 — 59%.
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Tabulka €. 5 Pfehled mésiénich pfijmt absolventi BBL a BOL z roku 2007/2008, ktefi po ukonéeni studia

nastoupili do zaméstnani

500 = 750 - 1000- | 1250- | 1 500-| 1750 -

BOL, level 1* 2 100
BOL, level 2* 28 21 16 13 9 6 4 4 100
BOL, level 3* 13 16 19 16 14 12 5 5 100
BOL, level 4* 11 12 15 16 15 12 9 9 100
BBL, level 1 4 4 8 9 15 19 13 27 100
BBL, level 2 2 4 ] 11 13 11 11 39 100
BBL, level 3 1 2 4 8 12 16 17 40 100
BBL, level 4 1 1 3 5 8 11 17 54 100

Zdroj: Apprenticeship supply in EU.
Pfechod mezi skolou a zaméstnanim je pro absolventy dudlniho vzdélavani snazsi:

Pracovni zkusenost mladého clovéka v podniku béhem studia je pfinosna pro vSechny zlcastnéné strany.
Studentim vycvik umoZiuje ziskat pracovni zkusenosti v redlném prostredi. Stavaji se soucasti kazdodenni
prace v podniku, ¢imz se uci firemnimu chovani a vzajemnému preddvani znalosti a zkuSenosti s kolegy. Tyto
ziskané kompetence poskytuji studentlim pfimy vstup na pracovni trh. Proto ukazatel zaméstnanosti pro nové
absolventy je pomérné vysoky. Senior konzultant Simon Neergaard-Holm z danského svazu zaméstnavatell
vysvétluje: ,, Sila dudlnich systému je v tom, Ze kdyZ studenti dokonci své studium a ziskaji certifikat, tak mohou
primo vstoupit na pracovni trh. Jejich kompetence jsou dobre prijaty v podnicich mezi dalsimi ddvody i proto, Ze

jejich kompetence odpovidaji potfebam podniku.” “

Absolventi dudlniho vzdélavani si Iépe hledaji své prvni zaméstnani:

Absolventi dudlniho vzdélavani vykazuji vysokou miru zaméstnatelnosti. Mnohem snadnéji si hledaji své prvni
zaméstnani neZ absolventi jinych typU vzdélani, véetné téch s vyssim dosazenym vzdélanim v oblastech, ve

kterych existuje vysoka pracovni nabidka. 2

V Nizozemsku aZ 90 % absolventl BBL drahy si najde praci b&hem nékolika mésicd, u studentld BOL drahy je asi

80 %. Bez prace a podpory skonci pouhé 3 % absolventl BBL drdhy, u absolventl BOL drahy se jednd o 15 %."
V Rakousku bylo v roce 2009 témér 76 % absolvent(l u¢novskych oborl zaméstnano.

V Némecku byl pocet Uspésnych absolventl vycviku, ktefi se ihned po ukonceni vycviku v dudlnim systému

registrovali jako nezaméstnani, v roce 2008 31,5 %, o rok pozdéji, kdy uz byl znatelny dopad ekonomické krize,

“ Apprentiship supply in Europe, Denmark, str. 230.
*? Business E urope, How to improve the quality and image of apprenticeships.

“ Apprentiship supply in Europe, Netherlands, str. 423.
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se podil nezaméstnanych zvysil na 34,5 %. Ztabulky ¢. 6 Ize vidét zietelny rozdil mezi zdpadnim a vychodnim

Némeckem.

Tabulka €. 6 Rozdil v nezaméstnanosti mezi zapadnim a vychodnim Némeckem

" " . , T . 2008 98 853 44 523 143 376
Pocet nové nezaméstnanych po Uspésném ukonceni
vycviku v dudlnim systému
2009 116 709 45217 161926
e ww ., . 2008 360 618 94 234 454 852
Celkovy pocet uspésnych absolventl vycviku v dualnim
systému
2009 375 405 93 446 468 851
. , Ve e . 2008 27,40% 47,20% 31,50%
Procento nezaméstnanych, ktefi Uspésné dokoncili
vycvik v dudlnim systému
2009 31,10% 48,40% 34,50%

Vysokd mira zaméstnanosti je také posilovana zapojenim socidlnich partnerd, ktefi zajistuji shodu mezi

dovednostmi pracovnik( a potfebami pracovniho trhu. e

Uplatnéni absolventl odborného vzdélani a vycviku v terciarnim vzdélavani:

Dualni vzdélavani ma vliv na velmi dobré vysledky v tercidrnim vzdélavani. Absolventi dualniho vzdélani, ktefi
nastoupi na univerzitu, jsou ¢asto ve studiu Uspé&sni, nebot jiz maji zkuSenosti z praxe, coz jim usnadriuje dalsi

, . 45
profesni studium.

“ Apprentiship supply in Europe, Denmark, str. 230.

* Business Europe, How to improve the quality and image of apprenticeships.
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3.2.2. Prinos pro spolecnosti zapojené do dualniho systému vzdélavani

Odborné vzdélani a vycvik ma vliv na vykon podniku. V zemich, jako Némecko, Nizozemsko ¢i Rakousko, je
odborné vzdélani podporovano statem, nebot narodni politika zemé podporuje a stimuluje podnikatelské
prostfedi. To ma pozitivni dopad na podniky a jejich zaméstnance, coZ nasledné znamena dalsi prinosy na
makro urovni, jako je finanéni divéra &i stabilita®. V Nizozemsku probéhla studie tykajici se pozitivnich vlivd
odborného vzdélani a vycviku na podnik. Vysledky z 21 studii uskute¢nénych v letech 1998 — 2007 ukazaly, Ze
Ucast zaméstnancul na vycviku muizZe zvysit ziskovost podniku. Produktivita se zvysila o 3,1 % v roce 1999-2000,
ale jeji riist se zpomalil v roce 2005-2006 0 2,7 % - 2,0 %. *’ Studie vypracované v Rakousku zdUrazfiuiji pozitivni
vztahy mezi produktivitou podniku a navazujicim odbornym vzdéldnim a vycvikem v kratkém a stfedné
dlouhém obdobi. Spole¢nosti, které zdvojnasobily své investice do vzdélani, zvysily i svou produktivitu o 4 %.
Zaroven vyplacely zaméstnancim vyssi mzdy48. V Némecku byla ziskovost podniku zlepsena zavedenim

komplexniho dudlniho systému, ve kterém zodpovédnost za vzdélani nese jak skola, tak podnik.

Za jeden z hlavnich pfinosl, které podniky ziskaji nabidnutim ucebnich mist studentim, je povaZovana
prileZitost pro nabor a vycvik budoucich zaméstnancl. Podniky studentiim poskytnou potiebné dovednosti
vdané oblasti. Jens Juul, konzultant z Danish VET Schools tika: ,Mnoho spolecnosti povaZuje moZnost
poskytovat vycvik ucnim jako dobry zplsob ndboru budoucich zaméstnanci. Navic, studenti prindsi nové

. . , . s . . v 9
znalosti a informace o novych strojich, které ziskali ve Skole. “

Zainteresované subjekty souhlasi s tim, Ze systém ucebnich mist v podnicich neni podniky zneuZivan jako zdroj
levné pracovni sily. Je to systém, ktery je vzadjemné pfinosny pro vsechny zucastnéné. Simon Neergaard-Holm,
senior konzultant z danského svazu zaméstnavatell, zdUraziiuje, Ze studenti ziskaji hodnotné vzdélani a
podniky hodnotnou pracovni silu: ,, Ucni nejsou nezbytné levnou pracovni silou. Jsou pracovniky, kteri dostanou
smluvni mzdu, kterd odpovida jejich vykonané pracovni Cinnosti. Jak podniky rikaji, ,my nejsme tady, abychom

vzdéldvaly, ale vyrabély.” Nasi motivaci je ziskat nové zaméstnance.”
Shrnuti pfinosa pro podniky zapojené do uéiovstvi*:
=  spolecnosti maji zaskoleny personal dle svych praktickych pozadavki,

=  spolecnosti a jejich zaméstnanci jsou zvykli zaskolit a integrovat nové prichozi kolegy a také se nauci

vnimat ddlezitost uceni,

“ Cedefop, Cedefop.The benefits of vocational education and training.
v Cedefop.The benefits of vocational education and training.

# Cedefop.The benefits of vocational education and training.

* Apprentices supply.

* Business E urope, How to improve the quality and image of apprenticeships
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= v pfipadé, Ze odborné skoly jsou dobre vybavené, tak mladi lidé mohou pfinaset firmam nejnovéjsi
know-how,

v o

= zaméstnavani u¢nd je jedine¢nym zdrojem pfi naborovém procesu,
=  praktikanti se podileji na vyrobé podniku a ptinaseji firmé nové podnéty.
Investice do vzdélavani dospélych maji vliv na vyssi produktivitu zaméstnanct:

Spolecnosti, které investuji do vzdélani svych zaméstnancl, se vyznacuji vyssi produktivitou.51 Studie
provadéné v Rakousku, Dansku, Norsku a Svédsku zjistily pozitivni vazbu mezi navazujicim odbornym vzdélanim
a lepsi produktivitou organizace a také technickymi inovacemi. Mnozstvi pfinost navazujiciho odborného
vzdélani a vycviku je zavislé na mnoha faktorech. Mezi né patfi napf. charakteristika organizace, vycviku a
praktikant(. DlleZité je také mnoZstvi pfidélenych zdrojl a také zpUsob, jakym je VET integrovan v dalSich HR

procesech.

Investice podnikt do lidského kapitalu mazZe sniZzovat fluktuaci pracovnikt:

v o

Podniky, které investuji do u¢fovstvi, vykazuji nizsi fluktuaci u€¢it na pracovnim trhu, a to diky jejich vy$simu

uspokojeni z prace.
Dalsi pfinosy pro organizace:

Mezi netrzni pfinosy pro podniky patii pocet zaméstnancd, ze kterych je mozné vybirat budouci manazery, plné
proskoleni pracovnici ztotoZnéni s hodnotami organizace ¢i zlepSeni povésti spolec¢nosti mezi zaméstnanci.
Vycvik v podniku také muze zlepsit kvalitu a zakaznickou spokojenost.52 Za vedlejsi prinos odborného vzdélani

o v , v . . . , . . v . v . vr . s , 53
mUZe byt povaZovano i sdileni znalosti mezi zaméstnanci, napf. mezi starSimi a mladymi pracovniky.

Vétsina trznich a netrznich pfinosl se tyka podnik(, které se finanéné podili na vycviku svych zaméstnanca. Ve
firmach, ve kterych si vycvik musi zaméstnanci pIné financovat, je negativné ovlivnéna pracovni spokojenost.>*
Néktefi zaméstnavatelé investuji do odborného vzdélani a vycviku, aby vytvotily podminky pro uceni v podniku,

jiné podniky vyuzivaji vycvik jako prostfedek ke zvyseni loajality ke spolecnosti.

31 Cedefop. The benefits of vocational education and training.
32 Cedefop, 2013.
3 Cedefop, 2013.
>4 Cedefop, 2013.
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Dlvody, proc firmy nabizi u€ebni mista:

Nejvyznamnéjsim divodem, pro¢ podniky nabizi pracovni mista, je moznost ziskat kvalifikovaného pracovnika
pro vykon konkrétni profese™. V prilb&hu pracovni staze se podnik seznami s jednotlivymi praktikanty p¥imo pfi
vykonu pracovnich Cinnosti, a tim si ovéri jejich kompetence, coZ jim umozni po ukonceni staze vybrat si nové
zaméstnance z téch nejlepsich uénl. Podnik v pribéhu pozna praktikanta i po dalsich strankach (zodpovédnost,
spolehlivost, tymova prace, apod.), ¢imz eliminuje moZna rizika pfijeti nevhodného zaméstnance. Dalsi ddvody,
vyjadiené némeckymi podniky, jsou zobrazeny v niZze uvedeném grafu €. 1. Pro nizozemské podniky je také

dllezitd moZnost ziskat dariové dlevy (sleva € 2 500 roEnéSG), aspekt tykajici se zvySeni image spolecCnosti

v oCich veFejnosti57 ¢i vyssi ochota mladistvych kupovat produkty spolecnosti, ve které absolvovali svij vy'lcvik.58
Realizace pracovni staZe plisobi na neustaly rozvoj spole¢nosti. Podnik fidi znalosti a dovednosti, které jsou pro

RS , v o . . ser s . . 59
néj klicové, zvysuje kvalitu prace a rozviji vycvikovou silu organizace.

Graf €. 1 Vnimani duleZitosti jednotlivych divodt k poskytovani odborné ptipravy firmami, které uéebni

mista nabizeji (v %)

moznost pfidéleni byvalych GEnd k zauéeni novych pracovnikd

eliminace naklad( na vyhledavani novych pracovnikd

eliminace nakladl na zauéovani

firemnitradice vwyuky uénd 31

spravna distribuce mist (pracovni mista vhodna pro konkrétni uéné) | 17

2ajisténi nové generace kvalifikovanych pracovnik( v oboru/regionu

eliminace rizika vysoké fluktuace pracovnikd

odpovédnostobchodu a primyslu za poskytovani profesni pFipravy 15
eliminace rizika pfijeti nevhodného zaméstnance

moznost vybéru novych zaméstnancl z nejlepsich uénd 13

vyuitmladé pracovniky v odb. kompetencich vyZzadovanych profesi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M velmidilezité/dalezité Wanidlleiité, ani nedilezité M nedllezité, zcela nedllezité

Zdroj: Le Moulloir, BiBB, 2013.

*> Napf. v Nizozemsku je a? 75% viech absolventii VET nabidnuta prdce v rémci podniku, ve kterém absolvovali
svou stdZ. (SBB, Work placement in Netherlands).

** VET student musi doloZit, Ze absolvoval registrovany kurz v ramci VET, vcetné pracovni smlouvy mezi
podnikem, studentem a Skolou.

> AZ 60% nizozemskych podniki sdélilo, Ze se image jejich spolecnosti zvysila, kdyZ se stali podnikem
poskytujicim pracovni umisténi.

*% sBB: Work placement in Netherlands.

> sBB: Work placement in Netherlands.
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Jednim z moznych rizik, se kterym firmy nabizejici pracovni mista u¢fidm musi poditat je skutecnost, Ze investice

vloZzené do vycviku praktikanta se ne vidy musi podniku vratit v podobé kvalifikovaného pracovnika. Pred

nastupem na pracovni praxi do podniku podepise praktikant s podnikem béZnou pracovni smlouvu po dobu

trvani praxe v podniku. Po ukonceni této praxe ma pravo jak zaméstnavatel, tak absolvent se rozhodnout, zda

pracovni smlouvu prodlouzi, ¢i neprodlouzi. Investice podniku do poskytovanych ucebnich mist vidy nese riziko

ztraty v podniku vyuéenych pracovnikd ve prospéch jinych firem.

Tabulka €. 7 DUvody proc jsou podniky zdrZenlivé v nabizeni u¢ebnich mist

Naklady na vycvik jsou pfilis vysoké 49 50 44 33 51 48
Nedostatek ¢asu 48 48 53 53 37 52
Vycvik je pfilis komplexni/pFilis mnoho

42 42 44 31 36 44
nafizeni
U¢ni jsou vyjimecné pfitomni v

40 40 43 21 47 38
podniku
Nekvalifikovani Zadatelé 38 40 29 19 66 31
Cinnost podniku je pfili§ specializovana 36 32 58 52 15 41
PFilis nizky prinos vycviku pro

36 34 48 42 33 36
spolecnost
Potfeba kvalifikovanych pracovnik( je
pokryta navazujicim vycvikem jiz 35 32 55 69 39 35
zaméstnanych pracovnik(
Neni potieba kvalifikovanych

33 34 36 17 26 35
pracovnikl
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Ucni pfilis ¢asto opousti firmu po

32 30 49 38 40 30
ukonceni vycviku
Vice se vyplati pfijmout nového

26 24 33 47 25 26
zaméstnance z pracovniho trhu
Spatnd zkudenost s uéni z minulosti 16 16 16 16 32 11

Zdroj: Apprenticeship supply in the Member States of the European Union, pg. 368.

Tabulka €. 8 Divody pro¢ podniky nejsou schopny naplnit nabizena uéebni mista

Nebyli vhodni kandidati. 65
Po predchozi vzajemné dohodé praktikant nenastoupil do vycviku (vybral si jinou moZnost). 21
Pracovni smlouva byla zruSena u¢ném po zac¢atku vycviku. 19
Nebyli viibec zZadni kandidati. 10
Jiné divody. 20

Zdroj: Apprenticeship supply in the Member States of the European Union, pg. 369.

3.2.3. Pfinos dualniho systému vzdélavani pro skoly

V dudlnim vzdélavani je kladen velky dlraz na spolupraci podnikd a $kol. V rdmci této spoluprace skoly

pfizpUsobuji programy odborného vzdélani a vycviku poZzadavkim praxe, coZ zvysuje atraktivitu odborného

studia. Skoly a podniky si preddvaji znalosti, zku$enosti a dalii informace tykajici se odborného vycviku, co?

vede ke zkvalitnéni vzdélani a vycviku. Uciteldm na Skoldch je ptiblizovana realita z podnikd, nebot jsou

v pravidelném kontaktu s podnikovymi lektory. Spolecné se snaZi pfizplsobit prakticky vycvik vzdélavacim

cilm. Také si vyménuji informace o jednotlivych studentech (prospéchu ve Skole, vykonavani pracovnich

Cinnosti v podniku, atd.).
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Dualni vzdélavani reaguje na potreby pracovniho trhu — praktikanti prinasi své akademické znalosti do podniku,
a zaroven praktické zkusenosti z podniku do Skoly. Zaméstnatelnost mladych lidi a schopnost Skol reagovat na
potfeby pracovniho trhu je optimalizovdna. Hladky pfesun znalosti mezi podniky a Skolami by mél byt zajistén

kvalitou lektord v podnicich i ve gkolach.®
3.2.4. Ptinos dualniho systému vzdélavani pro stat

Produktivita, kompetence a inovace

Mnoho studii zjistilo silny vztah mezi celkovym lidskym kapitalem a mirou HDP na jednoho obyvatele.®® Existuje
vSsak malo studii, které by se zabyvaly tim, jak rlzné Urovné vzdélani (napf. rGzné druhy vSeobecného a

odborného vzdélani) ovliviiuji ekonomicky rist.

Cedefop se zaméfil na vyzkum, ktery se zabyval makroekonomickymi pfinosy odborného vzdélani a vycviku,
mezi sedmi ¢lenskymi staty EU (Dansko, Némecko, Spanélsko, Francie, Nizozemsko, Svédsko a Velka Britanie).
Tyto zemé byly vybrany, protoZe vykazuji rozdilnost systému odborného vzdélani a vycviku. Studie se zamérila
na analyzu vztahd mezi pracovni produktivitou a rGznymi typy dovednosti. Do vyzkumu byli zapojeni pracovnici

s dokoncenymi rznymi drovnémi vzdélani (ISCED), jak odborného, tak vSseobecného.

Ve vétsiné ze sedmi zemi bylo prokazano, Zze budovani kompetenci na vyssi Urovni (od bakalarské Uroven a
vyse, tzn. ISCED 5a po ISCED 6) mélo velky pfinos pro rlist pracovni produktivity v letech 1980 aZ 2007. Vyssi
stfedni (technické Urovné, ISCED 4 a ISCED 5B) a nizsi stfedni odborné kompetence mély pozitivni pfinos pro
rast pracovni produktivity v urcitych c¢asovych obdobich. Vyjimku tvorilo Némecko, ve kterém jiz v roce 1980 byl
vyznamny podil nizsiho stfedniho odborného vzdélani a od té doby pfilis nerostl. V Dansku a v Nizozemsku se
potvrdilo, Ze niZsi stfedni odborné dovednosti maji vy$si pfinos pro pracovni trh nez kvalifikace ziskané na
vysSim stupni vzdélani. Dovednosti ziskané v univerzitnim vzdélani maji pozitivni dopad na prmeérnou

pracovni produktivitu v zemich s méné rozvinutym dudlnim vzdélanim, jako je Francie ¢i Velka Britanie.

Silnd kompetencni zdkladna muiZe vytvaret technologicky vyvoj a podporovat pfijeti novych technologii.
Krueger a Kumar (2004) zjistili, Ze zatimco vyssi vzdélani mlze zvysit inovaéni kapacitu, tak investice do

odborného vzdélani a vycviku mize zlepsit kapacitu zemé implementovat inovace.

Ziskané dovednosti nezvysuji jen produktivitu jednotlivel pfimo zapojenych do vzdélavani, ale také ovliviuji
ostatni zaméstnance zapojené v pracovnim procesu, napftiklad tim, Ze si preddvaji své znalosti. Podstatné pro

proces vzdélavani je, ze dovednosti neni mozné ucit v izolaci, ale je potreba je budovat v kontextu.

% Business E urope, How to improve the quality and image of apprenticeships.

o1 Cedefop, Benefits of vocational education and training.
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Rozdilnost mezi produktivitou v jednotlivych zemich je do urcité miry také fizena rozdilnymi kombinacemi
sektorovych specializaci a s vyuZitim rliznych dovednosti. Napfiklad odborné technické kompetence ziskané
v pocate¢nim odborném vzdélani maji pozitivni dopad na celkovou produktivitu zemé. Dopad je vy3si v zemich
s dobre vytvorenym dualnim systémem a tam, kde potfebné dovednosti jsou ziskavany v rdmci navazujiciho

odborného vzdélani a vycviku.

Pro zvySeni produktivity jednotlivych zemi je nutny podil jak vys$sich, tak i stfednich odbornych kvalifikaci. Ve
vyrobnich sektorech uzemi s dudlnim systémem vzdélani je vzajemné doplnéni mezi stfednimi odbornymi
dovednostmi a vyssimi dovednostmi znatelnéjsi nez u vyrobnich sektort v zemich, kde je odborné vzdélani

v v v s vr v 62
zaloZeno hlavné na Skolni pfipravé.

Zavérem lze tedy fFici, Ze pro zvyseni produktivity zemé jsou duleZité jak vseobecné, tak odborné kompetence

s podstatnym doplnénim navazujiciho odborného vzdélani.
Financovani

Jednim z pfinost dudlniho systému vzdélavani pro stat je také zapojeni vice aktér( do jeho financovani. Na
financovani dudlniho vzdélani se podili nejen stat (resp. ministerstva a urady), ale také podniky a socidlni
partnefi. Profesni pfiprava ve Skolach je financovana z verejnych zdroju, ale profesni pfiprava v podnicich je
hrazena pfimo zaméstnavateli. Zaroven vSak v Némecku, Nizozemsku i Rakousku maji moZnost podniky si sniZit
zéklad firemni dané z pfijmG. Napf. v Nizozemsku dostane podnik poskytujici pracovni misto v rdmci dualniho
vzdélani slevu na dani €2,500 za kazdé naplnéné pracovni misto, pficemz podniky utrati za vedeni ucebnich
aktivit v priméru €8,400 na jednoho BBL studenta®. Takze stale je prevaina cast profesni pripravy v podniku
hrazena samotnou firmou. Obdobna situace je i v Rakousku ¢i Némecku, kde vétSinu nakladd na odbornou
pfipravu v duadlnim vzdélavani nesou zaméstnavatelé (viz ptiloha).
Dalsi pfinosy dualniho vzdélavani®
= dudlni vzdélavani podporuje rozprostieni mladych lidi do region(, ¢imZ je podporovan regionalni rozvoj,

= dualni systém zvySuje mobilitu v rdmci pracovniho trhu,

= zvySuje hodnotu verejnych financi vydanych na vzdélavani.

62 Cedefop.

% BBL student je oficidlnim zaméstnancem podniku, proto spolecnost za néj musi platit mzdové ndklady, tzn.
dan a pojisteni).

® Business E urope, How to improve the quality and image of apprenticeships.
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3.3. Slabé stranky a rizika dudlniho systému odborného vzdélavani

CH. H. Jorgensen65 upozoriiuje na problém malé prostupnosti dudlniho systému odborného vzdélavani
v Dansku smérem k vy$sim stupfidim vzdélani. Absolvovani programu dudlniho vzdélavani v Dansku nepfinasi
moznost prechodu do vyssi urovné. Uvedend slabina podle autora pfimo souvisi s hlavni silnou strankou
dudiniho systému (tj. rychly a pfimy pfistup na trh prace), coZ se projevuje velmi nizkou nezaméstnanosti
mladych Danl. Zaroven je ale ,odstfihava” od pfistupu k vyssimu vzdélani. Tento problém vznesl otdzku

zavedeni tzv. hybridnich” kvalifikaci.

. 66 TS .. . ; v . 21 7 . . v vz s .
Pia Cort™ uvadi, ze v praxi je jen malokdy dosaZzeno idedlniho stavu interakce mezi obéma vzdélavacimi

prostiedimi v dudlnim systému. Tento ideadlni stav je z hlediska didaktického popsan takto:

Ucni se vzdélavaji ve firmé, kde maji prileZitost vyzkouset si rGzné Ukoly a podilet se na rliznych pracovnich
procesech, které vstupuji do vyuky podle planované rotace v koordinaci se skolni pfipravou. Ucni ziskavaji jisté
znalosti toho, co se budou udit v dalsi etapé Skolni pfipravy, a poté, co se vraci do firmy, si mohou vyzkouset
nové ziskané znalosti. Tim se stavaji Iépe kvalifikovanymi a mohou prevzit vétsi zodpovédnost za své vlastni

pracovni povinnosti (Gottlieb a Gotzsche, 2001).

Cort upozoriiuje na riziko pfilisné odchylky od vyse uvedeného modelu interakce: jednostranny diraz na
firemni vyuku generuje problém pfiliSné orientace na specifické potieby jedné firmy, naopak vyhradni
orientace na Skolni pripravu vede k teoretické pfipravé bez osvojeni praktickych dovednosti a odtrzenosti od

potreb praxe.

oecp¥ doporucuje némecké Hospodarské komore upravit zavére¢nou ucnovskou zkousku — vzhledem k tomu,
Ze hodnoceni pfi zkousce nebere v Uvahu vykon ucné ve skolni ¢asti vzdélavaciho procesu, u¢ni nemusi vnimat
Skolni cast pripravy dostatecné odpovédné. Rovnéz tento fakt mlzZe limitovat jejich pripravenost k nékterym
formam terciarniho vzdélavani. OECD z dlouhodobého hlediska doporucuje sloudit zavérecnou ucriovskou
zkousku a zavérecné hodnoceni ze skoly do jednoho integrovaného hodnoceni. Rovnéz doporucuje posilit

spolupraci firem a skol prostrednictvim integrovanych posuzovacich proces(.

& Jorgensen, Ch. H.: Linking the dual system with higher education in Denmark : when strength becomes
weakness. Peter Lang, 2013.

% cort, P.: Learning at work and at school — a VET student perspective on the strengths and weaknesses of

“dual” training. Aarhus University, 2008.

* OECD: Vocational Education and Training in Germany. Strengths, Challenges and Recommendations. OECD,

Directorate for Education, Education and Training Policy Division, 2010.
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V pripadé Rakouska OECD® upozoriuje, ze nékteré obory jsou pfrilis Uzce vymezené a omezuji pfrilezZitosti
absolvent nalézt adekvatni pracovni uplatnéni. Dale OECD doporucuje posilit kontrolu kvality a zajistit
minimalni standardy ucnfiovské pfipravy ve firmach, prostfednictvim efektivniho monitoringu a podpory
ucnovskych firem. Rakousko by mélo zvaZit zavedeni povinnosti nékterych forem sebehodnoceni a

testovani/inspekci v uéiovskych firmach.

Podle OECD jsou duélni kurzy Uberbetriebliche Ausbildung pFili$ nakladné a doporuduje pfevést zdroje na tyto

kurzy spiSe do regulérnich forem uériovské pfipravy.

V piipadé Svycarska OECD doporuéuje69 posilit opatieni pro lepsi monitoring odborného vzdélavani, predevsim
prostfednictvim kvalitnich dat a analyz. Jako riziko rovnéz OECD vnima prichod zahranic¢nich investord ze zemi,

kde neni tradice dualniho systému odborného vzdélavani.

% OECD: Vocational Education and Training in Austria. Strengths, Challenges and Recommendations. OECD,
Directorate for Education, Education and Training Policy Division, 2010.

% OECD: Vocational Education and Training in Switzerland. Strengths, Challenges and Recommendations. OECD,
Directorate for Education, Education and Training Policy Division, 2009.
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3. Evropska spoluprace v odborném vzdélavani

3.1. ,Strategicky ramec EU pro evropskou spolupraci v odborném vzdélavani“ (,,ET 2020“)

Rada Evropské unie definovala dne 12. kvétna 2009 zavéry, kterymi ustavila strategicky ramec evropské
spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pFl’pravy70 (,ET 2020“). Timto dokumentem navazala na pracovni
program ,Vzdélavani a odborna priprava 2010“ a konstatovala vyznamny pokrok v urcitych oblastech, zaroven

vsak uvadi, Ze zasadni vyzvy nadale pretrvavaji. ET 2020 je v souladu s dokumentem Evropské komise nazvanym

“

»Aktualizovany strategicky rémec evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pFl’pravy71
Ramec ET 2020 je konkrétné zaméren na tyto Ctyfi strategické cile:

=  Realizovat celoZivotni uceni a mobilitu,

= Zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné pfipravy,

=  Prosazovat spravedlivost, socidlni soudrznost a aktivni obcanstvi,

= Zlepsit kreativitu a inovace, vcetné podnikatelskych schopnosti, na vSech drovnich vzdélavani a

odborné pfipravy.

Soucasti strategického rdmce je i uvedeni ukazatell (evropskych referencnich hodnot), jejichz smyslem je

zméfit na evropské urovni celkovy pokrok a ukazat, ¢eho bylo dosazeno.
Konkretizace strategickych cili (krdceno):
Strategicky cil 1: realizovat celoZivotni u¢eni a mobilitu v uceni

Je tfeba vyvijet Cinnost, jeZ zajisti rozvoj vnitrostatnich ramcd kvalifikaci zaloZzenych na relevantnich vysledcich
vzdélavani a jejich propojeni s evropskym ramcem kvalifikaci, zavedeni flexibilnéjsich vyukovych pfistupq,
véetné lepsiho zajisténi prechodu mezi jednotlivymi oblastmi vzdélavani a odborné pfripravy, dale vétsi
otevienost vlcCi neformdlnimu a informalnimu uceni a zvySenou transparentnost a uznavani vysledkd

vzdélavani.

Strategicky cil 2: Zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné pripravy

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:CS:PDF.
! http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do 2uri=COM:2008:0865:FIN:CS:PDF.
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Je potieba vénovat vice pozornosti zvyseni Urovné zékladnich dovednosti, jako je schopnost psat, Cist a pocitat,
zvySeni atraktivity matematiky, pfirodnich véd a technologii a posileni jazykovych znalosti. Zaroven je tfeba
zajistit velmi kvalitni vyuku, poskytovat nalezité pocatecni vzdélavani ucitell, poskytovat vyucujicim a
Skolitelm mozZnost trvalého profesniho rozvoje. Je rovnéz dulezZité zlepsit Fizeni a vedeni instituci v oblasti

vzdélavani a odborné ptipravy a rozvijet Uc¢inné systémy pro zajisténi kvality.

Vysoké kvality bude dosazeno pouze prostrednictvim efektivniho a udrziteIného vyuZivani zdroju — verejnych a
soukromych, podle potfeby — a prosazovanim fakticky podlozené politiky a postupl v oblasti vzdélavani a

odborné pfipravy.
Strategicky cil 3: Prosazovat spravedlivost, socidlni soudrZnost a aktivni ob¢anstvi

Cilem systém( vzdélavani a odborné pripravy by mélo byt zajistit, aby vsichni studujici, a to i Zaci ze
znevyhodnéného prostredi, Zaci se zvlastnimi potfebami a migranti, dokondili Skolni dochdazku, popfripadé

prostiednictvim tzv. vzdélavani , druhé Sance” a vétSiho zaméreni na individualni pfistup ke vzdélavani.

Strategicky cil 4: Zlepsit kreativitu a inovace, vcéetné podnikatelskych schopnosti, na vsech urovnich

vzdélavani a odborné pfipravy

Prvnim uUkolem je podpora procesu, v némz by si vSichni obcané osvojili klicové prirezové kompetence, jako
jsou kompetence v oblasti digitalnich technologii, schopnost se ucit, smysl pro iniciativu a podnikani a kulturni

povédomi.

Druhym ukolem je zajistit pIné funkéni znalostni trojuhelnik vzdélavani — vyzkum — inovace. Partnerstvi mezi
svétem podnikdni a rGznymi sektory a Urovnémi vzdélavani, odborné pfipravy a vyzkumu miiZe napomoci
zajistit lepsi soustfedéni na dovednosti a kompetence vyzadované na trhu prace a na posileni inovaci a

podnikatelskych schopnosti ve vSech typech vyuky.

ET 2020 dale definuje zasady, jejichZ sledovanim ma byt dosazeno cill strategického ramce. Jednou z téchto

zasad je napliiovani cill a priorit kodariského procesu, jakoZto dlleZitého aspektu evropské spoluprace.
3.1.1. Prehled zakladnich dokumentu

Dalsi opory politik strategického ramce ET 2020 jsou citovany pouze v oblastech tykajicich spoluprace svéta

vzdélavani a zaméstnavatell pfi poskytovani odborného vzdélavani a pfipravy.

7 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/policy-framework_en.htm.
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3.1.1.1. ,Klicové schopnosti pro ménici se svét” (KOM (2009) 640)73

V tomto Sdéleni ze dne 25. 11. 2009 Evropska komise (EK) konstatuje, Ze vétSi pozornost v odborném
vzdélavani a pfipravé je tfeba vénovat zejména schopnosti komunikace v cizich jazycich a viem prifezovym
klicovym schopnostem, které jsou stdle dulezitéjsi vzhledem k rozvijejicimu se trhu priace a potfebam
spole¢nosti. Redeni je tieba hledat ve zlep$ovani uéebnich osnov, metod vyuky a studia, ale také ve vzdélavani

ucitellr a Skolitell plsobicich v ramci odborného vzdélavani a ptipravy.

Dokument déle konstatuje, nesoulad mezi dovednostmi jednotlivce a dovednostmi, které vyzaduje pracovni
trh, bude pravdépodobné naristat aZ do roku 2020, alespori pokud systémy odborného vzdélavani a pfipravy

nezareaguji rychleji a pruznéji na oéekdvany nardst poptavky po urcitych kvalifikacich a dovednostech.

Aby nabidka odborného vzdélavani a pfipravy |épe odpovidala poptavce trhu prace, stale castéji se odborné
vzdélavani ve $kole dopliiuje odbornym vzdélavanim na pracovisti. Rada zemi, které nemaiji dlouhou tradici v
téchto oblastech, nyni zavadi nové programy ucnovského vzdélavani a navazuji spolupraci se socialnimi
partnery v oblasti planovani a aktualizace odborného vzdéldvani a pfipravy. Pokud se vSak maji systémy
odborného vzdélavani a pripravy prizplisobit novym potfebam trhu préce, je tfeba navazat jesté uzsi vztahy se

svétem podnikani a dale rozvijet Skolici aktivity na pracovisti.

Vétsi Usili je také tfeba vyvinout pfi tvorbé Ucinnych nastrojl, které umoini predvidat vyvoj poptavky po

dovednostech.

Sdéleni v zavéru konstatuje, Ze jednim z kli€ovych ukold, které stile zbyva vyfesit, je mimo jiné lepsi

prizplsobeni vzdélavani a odborné pfipravy praktickym potiebam.
Ke zpUsobUm Feseni problematickych klicovych ukoll dle Sdéleni patfi princip rozsiteni partnerského pfistupu:

=  partnerstvi mezi vzdélavacimi institucemi a okolnim svétem, zvlasté pak pracovni sférou, by méla
byt podporovana na viech trovnich a méla by pojit zajmy osob plisobicich ve vzdélavani a skoleni,

podnik{, subjektt obcanské spole¢nosti, narodnich a regionalnich organu;

= studenti by méli mit vice lepSich prilezitosti k ziskavani praktickych zkusenosti z profesniho Zivota. Za
timto Géelem je tfeba dat SirSi prostor systémim stavicim na vzdélavani na pracovisti, staZich a
dobrovolnych cinnostech, a to nejenom v rdmci odborného vzdélavani a pripravy a vzdélavani

dospélych, ale také ve skolach a vysokém Skolstvi.

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do 2uri=COM:2009:0640:FIN:CS:PDF.
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3.1.1.2. Spolecna zprava Rady a Komise pro rok 2010 o pokroku pfi provddéni pracovniho programu

,Vzdéldvdni a odbornd pFiprava 2010“ (2010/C 117/01) ”*

Tato zprdva rovnéz konstatuje, Ze uUkol vice otevfit a pfizpUsobit systémy odborného vzdélavani a pfipravy
potfebam pracovniho trhu je naddle nedoresSen. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat navazovani partnerstvi

mezi sférou vzdélavani a odborné pfipravy a svétem prace.

Pocatecni vzdélavani a odbornda priprava by mély podporovat rozvoj klicovych kompetenci (komunikace v
materském jazyce, komunikace v cizich jazycich, kompetence v oblasti matematiky a zakladni kompetence v
oblasti prirodnich véd a technologii, kompetence v oblasti prace s digitalnimi technologiemi, schopnost ucit se,
socidlni a ob¢anské kompetence, smysl pro iniciativu a podnikavost, kulturni povédomi a vyjadreni) takovou

mérou, aby pfipravily mladé lidi — v€éetné znevyhodnénych osob — na dalsi vzdélavani a pracovni Zivot.

V kapitole vénované problematice pfitazlivosti a kvality odborného vzdélavani a pfipravy zprava zdlraznuje
ustredni cil kodariského procesu, kterym je zvysit pfitazlivost a kvalitu odborného vzdélavani a pfipravy, a to
predevsim provadénim systémul zabezpecovani kvality v souladu s evropskym referenc¢nim ramcem pro

zajistovani kvality v oblasti odborného vzdélavani a pfFipravy.
Zvlastni dliraz se klade na profesni rozvoj uditell a skolitelti v odborném vzdélavani a pfipravé.

Stale Castéji pristupuji jednotlivé zemé k modularizaci, s cilem ucinit odborné vzdélavani a pripravu flexibilnéjsi

a lépe reagujici na potreby studentt a podnikdi.

Také tato zprava pfipomina, Ze rada zemi, kterd nema dlouhou tradici v téchto oblastech, nyni zavadi nové
programy ucnovského vzdélavani a navazuje spolupraci se socidlnimi partnery v oblasti planovani a
aktualizace odborného vzdéldvani a pripravy. Pokud se vSak maji systémy odborného vzdélavdni a pfipravy
prizplGsobit novym potiebam trhu prace, je tfeba navazat jesté uzsi vztahy se svétem podnikani a dale rozvijet

vzdélavaci aktivity na pracovisti.

ZpuUsoby dosaZeni téchto cild ve zpravé uvedené se shoduji s postupy uvedenymi v dokumentu ,Klicové

schopnosti pro ménici se svét”.

CeloZivotni uceni a mobilita nabizené vysoce kvalitnimi systémy vzdélavani a odborné pripravy jsou nezbytnym
predpokladem k tomu, aby lidé ziskali dovednosti, které jsou vyZzadovany na trhu prace. Strategicky ramec ET
2020 s iniciativou ,,Nové dovednosti pro nova pracovni mista® plni klicovou ulohu pfi feseni priorit, které jsou

ustfednim prvkem strategie ,,EU 2020“.

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:117:0001:0007:CS:PDF.
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3.1.1.3. Mldde? v pohybu (SEK (2010) 1047)”

Mladez v pohybu je dle sdéleni Komise v ramci strategie Evropé 2020 klicova iniciativa zaméfend na rozvoj
potencidlu mladych lidi v Evropé. Jde o rdmcovou agendu, ohlasujici nové klicové ¢innosti, posilujici ty jiz

existujici a zajistujici provadéni dalsich na Urovni EU a na vnitrostatnich Grovnich.

Iniciativa konstatuje, Ze rozumny a udrZitelny rist pro vSechny zavisi na cinnostech v ramci systému
celoZivotniho uceni, které sméruji k rozvoji klicovych dovednosti a kvalitnich vysledkl vzdélavani, v souladu s
potfebami trhu prace. Komise proto podporuje odborné vzdélavani uérnovského typu a vysoce kvalitni staze

jakoZto moZnosti ziskat zkuSenosti primo na pracovisti a usnadnit tak prechod z faze vzdélavani na pracovni trh.

Podpora mobility: mobilita ve vzdélavani hrdla vyznamnou roli pfi otevirani systémd vzdéldvani a odborné
pfipravy navenek, coZ jim dodalo evropsky a mezindrodni rozmér, staly se pfistupnéjSimi a vice efektivnimi.
Iniciativa MladeZ v pohybu podpofi snahu EU o to, aby do roku 2020 méli vSichni mladi lidé v Evropé moZnost

strdvit ¢ast svého studia v ciziné, a to také prostrednictvim zkuSenosti se Skolenim pfimo na pracovisti.

Evropské nastroje usnadiujici mobilitu, jakymi jsou napfiklad evropsky systém pfenosu a akumulace kredita,
evropsky ramec kvalifikaci pro celoZivotni uceni a Europass by mély byt plné zavedeny, aby je mohli mobilni
studenti plné vyuZivat. Jako doplnék fyzické mobility je tfeba podporovat i virtualni mobilitu prostfednictvim
ICT. Komise dale rozvine jiz existujici prvky Europassu, ktery se pretransformuje do Evropského znalostniho
pasu. Zvysi to transparentnost a usnadni pfenos dovednosti ziskanych formalnim i neformalnim uéenim v rdmci

celé Evropské unie.

Informace a poradenstvi o moznostech vzdélavani a odborné ptipravy: mladi lidé potrebuji informace o
moznostech vzdélavani a odborné pripravy a potrebuji si udélat jasny obrazek o tom, jaké jsou moznosti

pracovniho uplatnéni, aby mohli polozZit zaklad pro svou budouci kariéru.

Je tfeba dale rozvinout kvalitni sluzby profesniho poradenstvi a orientace v oblasti odborné pfipravy a zapojit

do nich instituce pracovniho trhu.
Zaroven je treba pracovat na zlepSeni image odvétvi a profesi, které maji potencial nabidnout pracovni mista.

Rovnéz iniciativa MladeZ v pohybu zdlraznuje, Ze uceni na pracovisti typu odborné pfipravy je vynikajicim
nastrojem pro postupnou integraci mladych lidi na pracovni trh. Kvalita a dostupnost odborného vzdélavani
ucnovského typu se v jednotlivych clenskych statech velmi liSi. Nékteré clenské staty v posledni dobé zacaly
takové systémy vzdélavani zavadét. Pro Géinnost téchto systéma a pro jejich trini vyznam je dilezité zapojeni

socialnich partner( do jejich vytvareni, organizace, poskytovani a financovani. V téchto ¢innostech by se mélo i

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do 2uri=COM:2010:0477:FIN:CS:PDF.
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naddle pokracovat v zajmu zvySeni kvalifikace v ramci odborného vzdélavani (v roce 2010 se podle textu

iniciativy u¢niovské odborné pripravy Gcéastnilo podle odhad( 4,2 milion( osob).

Iniciativa pfiznava, Ze prestoZe je nezaméstnanost mezi absolventy rlznych stupil vzdélavani a odborné
pfipravy ¢im dal vice zdrojem znepokojeni, evropské systémy reagovaly na pozadavky znalostni ekonomiky

pomalu a nepodafilo se jim pFizplsobit u¢ebni osnovy a programy ménicim se potifebam trhu prace.

Evropsky socialni fond (ESF) poskytuje mladym lidem zna¢nou pomoc. ESF vyznamné podporuje reformy
systém0 vzdélavani a odborné pripravy v ¢lenskych statech a Ucast na celoZivotnim vzdélavani pfispévkem ve

vysi 20,7 miliond EUR.

Potencidl ESF je vsak tfeba maximalizovat, kdyz uvazime drastické zhorseni situace mladych lidi od doby
vytvoreni program(l ESF. Komise proto provede revizi stavajicich opatfeni ESF a pak bude spolupracovat s
clenskymi staty na urceni klicovych cilovych opatfeni a politickych opatreni, kterym by méla byt naléhavé

poskytnuta podpora z ESF.

V dal$im programovacim obdobi by méla byt podpora z ESF propojena jesté vice s politickymi prioritami
integrovanych hlavnich smér( a cilG v oblasti zaméstnanosti a vzdélavani, které byly vytyéeny v ramci strategie

Evropa 2020 na narodnich Urovnich i na rovni EU.

Sdéleni Komise bylo pfijato v Zavérech Rady ze dne 19. 11. 2010 o iniciativé MladeZ v pohybu — integrovaném
pFistupu k vyzvam, kterym &eli mlades (2010/C 326/05)’°. Rada vyzyva &lenské staty a Komisi k realizaci politik
zamérenych na dosahovani obecnych cild iniciativy Mladez v pohybu v ramci SirSiho kontextu strategie Evropa

2020 i na splnéni hlavniho cile EU, ktery se konkrétné tyka vzdélavani a odborné ptipravy.

3.1.1.4. Agenda pro nové dovednosti a pracovni mista: evropsky prispévek k piné zaméstnanosti (KOM

2010/682)”

Sdéleni Komise z 23. 10. 2010 uvadi, Ze cild agendy Evropa 2020 lze dosdhnout pouze diraznymi kroky ve
vyjmenovanych klicovych oblastech — mj. pfi ziskavani kvalifikovanéjsi pracovni sily. Tento Ukol predstavuje
vyznamnou vyzvu, vezmeme-li v Uvahu, jak rychle se méni pozadavky na dovednosti, a uvazime-li pretrvavajici
nerovnovahu mezi poZadovanymi a nabizenymi dovednostmi na trhu prace EU. Jako jeden z faktor(, ktery
predstavuje zaklad pro zvySeni produktivity, konkurenceschopnosti, hospodarského rlistu a v neposledni fadé

také zaméstnanosti. Sdéleni uvadi investice do systémiu vzdélavani a odborné pfipravy.

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:326:0009:0011:CS:PDF.
77 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do 2uri=COM:2010:0682:FIN: CS:PDF.
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V bodé , Ucelené celoZivotni uceni” Agenda deklaruje podporu zapojeni ziicastnénych stran a socialni dialog o
provadéni celozivotniho uceni. Partnerstvi na regionalnich a mistnich Urovnich mezi verejnymi sluzbami,
poskytovateli vzdélavani a odborné pfipravy a zaméstnavateli mGzZe Gcinné identifikovat oblasti, kde je tfeba
poskytnout odborné vzdélavani, zajistit, aby nabidka v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy vice odpovidala
potfebam pracovnich mist, a ulehdit jednotlivelim pFistup k dalsimu vzdélavani a odborné pfipravé. Dialog mezi
socidlnimi partnery je zvlasté dulezity, pokud jde o mechanismy ucinného sdileni nakladd, poskytovani

vzdélavani na pracovistich a podporu spoluprace mezi subjekty vefejného sektoru a podniky.

V kapitole ,Zajisténi spravné kombinace dovednosti“ Sdéleni pripomina, Ze bylo dosazeno zna¢ného pokroku,
pokud jde o uUpravy Skolnich osnov — byly zavedeny reformy ve smyslu evropského rdamce pro klicové
kompetence pro celoZivotni uéeni a je vice vyuzivan Europass. Clenské staty by viak mély reformy urychlit a
mély by zavést narodni ramce kvalifikaci na zakladé vysledk( uceni, jak je uvedeno v doporuceni o evropském
ramci kvalifikaci. Obdobné by mél i kodansky proces dale pfispivat k tomu, aby bylo pocatecni odborné
vzdélavani a pfiprava atraktivné;si.

Kapitola ,Sladéni dovednosti s pracovnimi prileZitostmi a soustfedéni na potencidlni pracovni mista v
Evropé” zddraziiuje, aby oblast prace a oblast vzdélavani a odborné ptipravy lépe spolupracovaly, aby byl trh
prace transparentnéjsi a aby se dovednosti neposuzovaly — jak je tomu podle tradi¢niho modelu — jen na

zakladé formalnich kvalifikaci.

Posun smérem ke koncepcim zaloZenym na kompetencich a dovednostech jiZz dnes vede k vyrazné zméné
systému vzdélavani, trhli prace a jejich vzajemného plsobeni. To ma zase vyznamny dopad na fungovani sluzeb
zaméstnanosti, pokud jde o posuzovéni dovednosti, procesy sestavovani profil(, zajistovani odborné ptipravy,
spolupraci s poskytovateli odborné pripravy, profesni poradenstvi a poradenstvi pro klienty (véetné

zaméstnavatel().

Zaméstnavatelé by méli byt pobizeni k tomu, aby do ¢innosti vzdélavacich instituci a zafizeni pro odbornou
pfipravu spoluinvestovali a podileli se na ni, zejména pokud jde o vysokoskolské vzdélavani a odborné
vzdélavani a pripravu. Takova partnerstvi mohou pfispét k vypracovavani a aktualizaci kvalifika¢nich profild,
viceoborovych osnov a kvalifikaci a mohou usnadnit zajistovani uéeni zalozeného na pracovni ¢innosti, od
ucebnich pomérd az po primyslové doktoraty. Tato strukturovand partnerstvi by mohla byt efektivnim a

systémovym prostfedkem k rozvijeni takové soucinnosti.

V této souvislosti Agenda definuje jednu ze svych aktivit: zpracovani Evropské klasifikace dovednosti,

kompetenci a povolani (ESCO) jako sdilené platformy pro oblast prace a oblast vzdélavani a odborné ptipravy.

Agenda v zavéru vyzyva Clenské staty, aby opatfeni ESF a dalSich fond( zaméfrily na klicové strukturdlni reformy
a na posileni strukturdlni podminénosti, a prispély tak ke klicovym akcim a Agendou navrhovanym opatfenim, a

k zdmérlm a narodnim cilim strategie Evropa 2020.
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Clenské staty by se mj. mély zaméfit na zlepSovani dovednosti a jejich harmonizaci s potfebami trhu prace —
ESF mUZe mj. podporovat reformu systéma vzdélavani a odborné pfipravy v zajmu zvyseni jejich pfinosu pro trh

prace. Fond ERDF pak podporuje investice do vzdélavacich infrastruktur.

Pro Uspéch agendy jsou zasadni realizace a ucast. Pfi uplatfiovani aspektl této stéZejni iniciativy hraji kliCovou
ulohu zejména socidlni partnefi. Bude tfeba, aby na mistni a regiondlni Urovni spolupracovali socialni partnefi,
verejné sluzby zaméstnanosti, socidlni sluzby, instituce vzdélavani a odborné pfipravy a organizace obcanské

spole¢nosti.

V roce 2014 provede Komise revizi priorit agendy a prizpUsobi je novému viceletému finan¢nimu ramci.
3.1.1.5.  Uloha vzdéldvdni a odborné pfipravy pfi provédéni strategie Evropa 2020 (2011/C 70/01)”®

Zavéry Rady ze 4. 3. 2011 potvrzuji, Ze ramec ET 2020 a jeho 4 strategické cile jsou pevnym zakladem pro
evropskou spolupraci v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy, a mohou tedy vyznamnym zpUsobem pfispét k
plnéni cilG strategie Evropa 2020. Kodansky proces, jehoZ strategické priority pro pristi desetileti byly
predmétem prezkumu na ministerském zasedani v Bruggach v prosinci roku 2010, klade dlraz na skutecnost, Ze
odborné vzdélavani a priprava hraji klicovou ulohu pfi podpore cili strategie Evropa 2020, protoZe poskytu;ji

dllezZité a vysoce kvalitni dovednosti a kompetence.

Ze zavér( Rady vyplyva, Ze pro vzdélavani a odbornou pfipravu maji zvlastni vyznam dvé z navrhovanych

stéZejnich iniciativ strategie Evropa 2020: MladeZ v pohybu a Nové dovednosti pro nova pracovni mista.

Vzdélavani a odborna priprava mohou rovnéz vyznamné prispét k dalSim stéZejnim iniciativdam, jako je

napfriklad Digitalni agenda a Inovace v Unii.
Dokument, podobné jako souvisejici agenda, klade dlraz na:

= nutnost efektivnich investic do vysoce kvalitniho, modernizovaného a reformovaného vzdélavani a

odborné pfipravy,

=  podporu moznosti celoZivotniho uceni pro vSechny a na vSech urovnich vzdélavani a odborné pfipravy,

zejména prostrednictvim zvySovani atraktivity a relevantnosti odborného vzdélavani a pripravy,

= zlepSeni schopnosti systéma vzdélavani a odborné pripravy prizplsobit se novym poZadavkim a

trendlm s cilem zajistit lepsi soulad mezi dovednostmi a potfebami trhu prace.

Proto byly ¢lenské staty vyzvany, aby mj. pfijaly cilené a na konkrétnich opatrenich zaloZzené narodni programy

reforem, které budou pfispivat k plnéni cil( strategie Evropa 2020.

78 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:070:0001:0003:CS:PDF.
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3.1.1.6. Prehodnoceni vzdéldvdni: investice do dovednosti pro dosaZeni lepsich socioekonomickych

vysledkii (COM 2012, 669)”°

Sdéleni EK z 20. 11. 2012 se zabyva dovednostmi a investicemi do nich jako podminkami zdsadniho vyznamu
pro rlst a konkurenceschopnost Evropy. Zabyva se problémy v ¢lenskych statech, které je potfeba fesit v rdmci
evropského semestru. Komise urcuje nékolik strategickych priorit, kterymi by se mély clenské zemé zabyvat,
spolecné s opatfenimi EU na podporu Usili ¢lenskych statd. Tyto priority odrazeji doporu(:enl'80 Komise pro

jednotlivé zemé.
K prioritam patfi:
=  rozvoj odborného vzdélavani na svétové urovni, které zlepsi kvalitu odbornych dovednosti,

=  podpora uceni zaloZzeného na pracovni ¢innosti, v€éetné kvalitnich stazi, u¢novské pfipravy a dualnich

vyukovych modelt k usnadnéni pfechodu ze vzdélavaciho do pracovniho procesu,

= podpora partnerstvi mezi verejnymi a soukromymi institucemi (s cilem zajistit vhodné vyukové

programy a dovednosti),
=  podpora mobility prostfednictvim navrhovaného programu Erasmus pro vSechny (Erasmus+).

V Casti vénované odbornym dovednostem je jako priklad dobré praxe uveden systém odborného vzdélavani a
pfipravy v Némecku, Rakousku, Dansku a Nizozemsku, které disponuji mechanismy pro pfizplsobeni se

soucasnym a budoucim potfebdm v oblasti dovednosti.

Komise vyzyva, aby sektor odborného vzdélavani byl podnécovan k vyuZivani evropskych nastroji v oblasti
kvalifikaci (EQF), kreditd (ECVET) a zajistovani kvality (evropsky referenéni ramec pro zajistovani kvality,

EQAVET) pro usnadnéni mobility kvalifikovanych pracovnich sil.

Komise dale uvadi, Ze ,uceni zaloZené na pracovni ¢innosti, jako napf. dualni pfistupy, by mélo byt klicovym
prvkem systému odborného vzdélavani a pFipravy v celé Evropé s cilem snizit nezaméstnanost mladych lidi,
usnadnit prechod ze vzdélavaciho do pracovniho procesu a reagovat na potfeby trhu prace v oblasti
dovednosti. Za timto Ucelem bude setkani ministrl Skolstvi EU v Berliné v prosinci 2012 prvnim krokem k
vypracovani novych urovni spoluprace v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy. Ministfi podepisi
memorandum, v némz budou vymezeny cile v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy v Evropé: méla by byt
posilena atraktivita a kvalita odborného vzdélavani a pfipravy; draha vzdélavani musi dosahovat vyssi Urovné

vzdélavani; socidlni partnefi a dalsi prislusné zacastnéné strany se musi aktivné podilet na rozvoji a provadéni a

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do ?uri=COM:2012:0669:FIN:CS:PDF.

8 http://ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/country-specific-recommendations/2012/index_cs.htm.
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musi byt zavedena opatreni na zvySeni mobility. Na podporu této spoluprace Komise vytvori novou alianci pro
ucénovskou pFipravu na urovni EU, jeZ napomuZe uskutecnéni této vize a v niz budou ¢lenské staty a Sirsi okruh

zucastnénych stran spolupracovat, navzajem se od sebe ucit a pfijimat opatfeni na vnitrostatni drovni®.

Evropskd komise zdlraznila, Ze jednim z vyznamnych opatfeni na podporu novych pfistupl k vyuce a
vzdélavani a uceni je vétsi propojeni Skol a podnikl pFi poskytovani vyuky, naptiklad formou zapojovani

podnikatel do vyuky, aby vyukové programy vice odpovidaly potfebam praxe.
V ¢asti dokumentu vénovaném podpofre spoluprace se zmifuji podporované kooperacni aktivity na arovni EU.

Znalostni a inovacni spolecenstvi podporovana Evropskym inovac¢nim a technologickym institutem (EIT) spojuji
vzdélavani, vyzkum a podnikdani s cilem fesit rozvoj dovednosti vysoce integrovanym zplUsobem v souladu s

potfebami a problémy pfislusnych hospodarskych subjekta.

Dalsim prikladem — tentokrat specifickym pro pfislusné odvétvi — je koalice pro pracovni mista v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii. Tato koalice spoji dané odvétvi, zaméstnavatele, vzdélavani a vlady

za Ucelem feseni nedostatku kvalifikovanych pracovnik( v odvétvi informacnich a komunikacnich technologii.

Navrhovany program financovani Erasmus pro vsechny (Erasmus+) bude také poskytovat pobidky pro
partnerstvi. Budou podporovany znalostni aliance, aby provadély komplexni soubor Cinnosti, které stimuluji
sdileni, vyménu a toky znalosti mezi vysoko$kolskymi institucemi a podniky. Jejich cilem je podporovat
excelenci a inovace a vytvaret nové viceoborové vyukové programy v zajmu podpory dovednosti, jako je

podnikani, feseni problém( v redlném case a kreativni mysleni.

V oblasti odborného vzdélavani a pfipravy budou poskytnuty finan¢ni prostfedky aliancim pro odvétvové
dovednosti spojujicim instituce odborné pfipravy, podniky a profesni organizace, aby vypracovaly vyukové

programy a programy odborné pripravy.

Znalostni aliance i aliance pro odvétvové dovednosti budou vyuZivat vysledk( probihajiciho usili socialnich
partner( pti uréovani odvétvovych potreb, pokud jde o dovednosti, a to i na Urovni EU diky evropskym

sektorovym radam pro dovednosti.

K prioritdm na Urovni EU tedy naleZi Partnerstvi mezi oblasti vzdélavani, podnikani a vyzkumu, jako jsou
znalostni aliance pro odvétvové dovednosti a partnerstvi v ramci programu Marie Sklodowska- Curie, budou
podporovana prostfednictvim navrhovanych program( Erasmus+ na obdobi 2014-2020 a Horizont 2020 s cilem

prizplsobit systémy vzdélavani a odborné pripravy potfebam podnikd.
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3.1.1.7. Zdvéry Rady ze dne 26. listopadu 2012 o vzdélavani a odborné pripravé v ramci strategie Evropa
2020 - pfinos vzdéldvdni a odborné pripravy k hospoddiskému oZiveni, ristu a zaméstnanosti

(2012/¢ 393/02)*

Rada EU clenské staty vyzvala mimo jiné k:

= provedeni reforem reagujicich na wvyzvy voblasti vzdélavani a odborné pfipravy uvedené

v doporucenich pro jednotlivé zemé,

=  zahrnuti do vzdélavacich program( a programl odborné pripravy vétSiho poctu prvkt vychazejicich
z praxe, zejména v odborném vzdélavani a pripravé, a to mimo jiné prostiednictvim stazi a

ucnovstvi,

= vytvareni struktur spoluprace mezi institucemi odborného vzdélavani a pripravy, podniky, socidlnimi
partnery a mistnimi a regiondlnimi organy, a zvySovani atraktivity odvétvi odborného vzdélavani a
pfipravy, mimo jiné prostrednictvim rozsifeni skaly moznosti v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy

a formou poradenstvi poskytovaného ve vyssi mife béhem nizsiho sekunddrniho vzdélavani,

=  propojeni priorit vzdélavani a odborné pripravy, které jsou vymezeny ve strategii Evropa 2020 a v
ramci ET 2020, s vydaji z evropskych strukturdlnich fondd podle stavajiciho i budouciho viceletého

finan¢niho ramce.

3.1.1.8. Zdvéry Rady o investicich do vzdélavdani a odborné pfipravy — reakce na sdéleni ,, Pfehodnoceni
vzdéldvani: investice do dovednosti v zdjmu dosaZeni lepsich socioekonomickych vysledki“ a na

,Roéni analyzu riistu pro rok 2013“ (2013/C 64/06)*

Rada v reakci na obé Sdéleni EK vyzvala ¢lenské staty, aby posilily ulohu vzdélavani a odborné pfipravy v rdmci

strategie Evropa 2020 a zaméfily se pfitom mimo jiné na:

= zvySovani vykonnosti systém( vzdélavani a odborné pripravy i celkové Urovné dovednosti a
kompetenci, napriklad tésnéjSim propojenim svéta prace a vzdélavani a zajisténim ucinné komunikace
a pevnych partnerstvi mezi prislusSnymi oblastmi politiky, pododvétvimi vzdélavani a odborné pripravy,

socialnimi partnery a rlznymi Grovnémi spravy,

=  podporu excelence v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy ve spoluprdci se socialnimi partnery,
napfiklad vyvojem systémi odborného vzdélavani a pfipravy se zabezpecenou kvalitou a s vyraznou

sloZzkou uceni se praci.

& http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:393:0005:0007:CS:PDF.
8 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:064:0005:0008:CS:PDF.
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Rada vzala na védomi zaméry EK, mimo jiné:

=  podporovat iniciativy, napfiklad navrhovanou alianci pro u¢novskou pfipravu na drovni EU, jejichz
cilem je zlepSovat proces uceni se praci a zapojit pevnd partnerstvi mezi odvétvim vzdéldvani a
zaméstnanosti, zejména pokud jde o socialni partnery, podniky a poskytovatele odborného vzdélavani

a pripravy, v souladu s kodariskym procesem,

=  posoudit dopad pfipadného vytvoreni evropského prostoru dovednosti a kvalifikaci pro podporu
dlraznéjsiho sladéni rGznych ndstrojii na Urovni EU a na vnitrostatni Grovni v oblasti transparentnosti

a uznavani kvalifikaci, aby se zajistilo snadné preshranicni uznavani dovednosti a kvalifikaci.
K dal$im oporam politik strategického ramce ET 2020 patfi:
Rozvoj tlohy vzdélavani v ramci plné fungujiciho znalostniho trojahelniku® (2009/C 302/03)

Zavéry Rady a zastupcl vlad clenskych statl zasedajicich v Radé ze dne 26. listopadu 2009 o rozvoji ulohy
vzdélavani v rdmci plné fungujiciho znalostniho trojuhelniku pfipominaji vyznam vzdélavani a odborné pripravy
jako nezbytnych predpoklad(i dobfe fungujiciho znalostniho trojuhelniku (vzdélavani — vyzkum - inovace) a
jejich klicovou roli pfi zvySovani rlstu a zaméstnanosti. Dokument rovnéz stanovi prioritni ¢innosti kvalitni

funkcnosti znalostniho trojuhelniku.
Sociélni rozmér vzdélavani a odborné pFipravy (2010/C 135/02)*

V zavérech Rady ze dne 11. 5. 2010 o sociadlnim rozméru vzdélavani a odborné pripravy je konstatovano, ze v
EU je i naddle znacny prostor pro snizeni nerovnosti a vylouceni, jak vyplyva z rozdilG v mife socialniho

zaclenéni v rGznych ¢lenskych statech.

Rozmanitd nabidka odborné pfipravy s vétsim ddrazem na klicové kompetence, véetné prirezovych, mize
jednotlivelim poskytnout tolik potfebné cesty ke zlepseni kvalifikace a tim padem k pfistupu na trh prace. V
pfipadé znevyhodnénych skupin lze vyznam odborného vzdélavani a pfipravy zvysit jejim uzplsobenim
potfebam jednotlivych studujicich, posilenim odborného vedeni a poradenstvi, uznanim rlznych forem
predchoziho uéeni a podporovanim alternativnich schémat uceni v zaméstnani. K aktivitam v téchto oblastech

poté Zprava Clenské staty i vyzyva.

8 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:302:0003:0005:CS:PDF.
8 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:135:0002:0007:CS:PDF.
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Vzdé&lavani pro udriitelny rozvoj (2010/C 327/05)%

Zavéry Rady z 19. 11. 2010 o vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se zaméruji na uvedenou problematiku;
dokument obsahuje sadu navrha pfislusnych opatfeni, smérované ke ¢lenskym statim a Komisi, které prispéji k

Uspésnému naplnéni strategie EU pro udrzitelny rozvoj a strategie Evropa 2020.
3.1.2. Prehled hlavnich evropskych iniciativ a vystupi zamérenych na odborné vzdélavani
3.1.2.1. Kodanisky proces

Cilem kodanského procesu - posilené evropské spoluprace v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy -
zahdjeného v roce 2002 je zlepsSit vykonnost, kvalitu a pfitazlivost odborného vzdélavani a pfripravy
prostiednictvim posilené spoluprace na evropské Urovni. Proces je zaloZen na vzajemné schvalenych prioritach,

které se kazdé dva roky prezkoumavaji.

,Kodariska deklarace” * evropskych ministrd odborného vzdélavani a pripravy a Evropské komise o posilené
evropské spoluprace v oblasti odborného vzdélavani a pripravy byla ujednana v Kodani ve dnech 29. a 30.

listopadu 2002.

Kodariska deklarace stanovi priority kodanského procesu o posilené evropské spoluprace v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy. Cilem tohoto procesu je zlepsit vykonnost, kvalitu a pfitazlivost odborného vzdélavani a
pfipravy v Evropé. Podporuje vyuZivani rGznych pfileZitosti v oblasti odborné pfipravy v kontextu celoZivotniho

uceni a s pomoci nastrojli celoZivotniho uceni.
Kodarisky proces obsahuje:

= politicky rozmér, jehoz cilem je stanovit spolecné evropské cile a reformovat vnitrostatni systémy pro

odborné vzdélavani a pfipravu,

= rozvoj spolecnych evropskych ramcl a néstrojd, které zvysuji transparentnost a kvalitu kompetenci a

kvalifikaci a usnadnuji mobilitu,

= spoluprace pro podporu vzdjemného uceni na evropské Urovni a pro zapojeni vsech pfislusnych

zainteresovanych stran na vnitrostatni drovni.

Priority stanovené Kodanskou deklaraci poskytuji zdklad pro dobrovolnou spolupréci v oblasti odborného

vzdélavani a pripravy. Cilem do roku 2010 bylo:

= posileni evropského rozméru v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy,

 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:327:0011:0014:CS:PDF.

% http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/policy/copenhagen_en.pdf.
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= zvySeni informacnich, poradenskych a konzultacnich sluzeb a transparentnosti v oblasti odborného

vzdélavani a pripravy,
= rozvoj nastrojl pro vzajemné uzndvani a validaci dovednosti a kvalifikaci,
= zlep3eni zajistovani kvality v odborném vzdélavani a pripravé.

Kodarisky proces je nedilnou soucasti strategického ramce ,Vzdélavani a odborna priprava 2020 a prispéje k
naplnéni cil(l strategie Evropa 2020 v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy. Proto globalni vize odborného
vzdélavani a pfipravy v roce 2020 vola po vytvoreni takovych systémd, které jsou pfitazlivéjsi, relevantné;jsi,

vice zamérené na konkrétni povolani, pristupnéjsi a flexibilngjsi.
3.1.2.2. Maastrichtské komuniké

Maastrichtské komuniké® ze dne 14. prosince 2004 o budoucich prioritdch posilené evropské spoluprace v
oblasti odborného vzdélavani a pfipravy potvrdilo Uspéch kodariského procesu ve zvySeni viditelnosti a profilu
odborného vzdélavani a pripravy na evropské urovni. Zaroven rozvijelo priority stanovené Kodanskou deklaraci.
Kromé toho vibec poprvé stanovilo konkrétni priority pro praci v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy na

vnitrostatni drovni:

=  pouzivani spole¢nych nastroji a referenci pfi reformovani a rozvijeni systémd a postupl v oblasti

odborného vzdélavani a pfipravy,
= zvySeni vefejnych/soukromych investic v oblasti odborného vzdélavani a pFipravy,

= vyyuZivani podpory z evropskych fondl (jako je fond socidlni a fond pro regionalni rozvoj) pro rozvoj

odborného vzdélavani a pripravy,

= rozvoj systéml odborného vzdélavani a pfipravy pro péci o potieby znevyhodnénych jednotlivcl a

skupin,

= vyytvoreni pfistupl otevieného vzdélavani a také flexibilnich a otevienych ramcd odborného

vzdélavani a pfipravy pro podporu mobility mezi riznymi vzdélavacimi drovnémi a kontexty,

= zvySeni vyznamu a kvality odborného vzdéldvani a pripravy ve spoluprdci se vsemi pfislusSnymi

zainteresovanymi stranami,
= vytvoreni prostiredi napomahajiciho uceni ve vzdélavacich institucich i na pracovisti,

=  podpora dalsiho rozvoje kompetenci uciteld a skolitel plsobicich v odborném vzdélavani a pfipravé.

& http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/vocational/maastricht_en.pdyf.
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3.1.2.3. Helsinské komuniké

Helsinské komuniké®® hodnoti kodansky proces a prezkoumavd jeho priority a strategie. Od prijeti
Maastrichtského komuniké bylo dosazeno pokroku v oblasti spole¢nych evropskych ramcl a nastroju pro
odborné vzdélavani a pripravu. Byl prijat jednotny ramec EUROPASS pro transparentnost v oblasti kvalifikaci a
kompetenci a zahdjily se prace na evropském ramci kvalifikaci, evropském systému kreditli pro odborné
vzdélavani a pfipravu (ECVET) a Evropském referenénim ramci pro zajistovani kvality v oblasti odborného

vzdélavani a pfipravy (vyjmenované evropské ramce a nastroje jsou popsany nize).
Helsinské komuniké deklarovalo potfebu posilené akce v nasledujicich prioritach:

= zlepSeni postaveni, pfitaZlivosti a kvality odborného vzdélavani a pfipravy a toho, jak pUsobi na

verejnost,

=  vypracovani, testovani a provadéni spolecnych evropskych nastrojlii pro odborné vzdélavani a

pfipravu, aby byly zavedeny do praxe do roku 2010,

= systematiCtéjsi pfistup k posileni vzajemného uceni a spoluprace, zejména s pouzitim konzistentnich a

porovnatelnych Gdajl a ukazatel(,

= zapojeni vSech zainteresovanych stran do provadéni kodanského procesu.
3.1.2.4. Komuniké z Bordeaux

Komuniké z Bordeaux® ze dne 26. listopadu 2008 o posilené evropské spolupraci v oblasti odborného
vzdélavani a pripravy prezkoumavalo priority a strategie kodariského procesu ve svétle budouciho programu
vzdélavani a odborné pripravy po roce 2010. Proces prokazal svou ucinnost pfi podpore toho, jak odborné

vzdélavani a pfiprava plsobi na verejnost, pficemz zachovava rozmanitost vnitrostatnich systém.
Nicméné je nutny novy impulz, a to zejména v téchto oblastech:
= zavadeéni nastrojd a planl pro podporu spoluprace na vnitrostatni a evropské trovni;

= dalsi zvySeni kvality a atraktivity systéml odborného vzdélavani a pripravy a podpora pritaZlivosti

odborného vzdélavani a pfipravy pro vSechny cilové skupiny;
= vytvoreni lepsich spojeni mezi odbornym vzdélavanim a ptipravou a trhem prace;

= upevnéni zplisobl evropské spoluprace.

# http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/vocational/helsinki_cs.pdf.

8 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/vocational/bordeaux_en.pdyf.
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3.1.2.5. Komuniké z Brugg o posilené evropské spoluprdci v oblasti odborného vzdélavani a pfFipravy

v obdobi 2011 - 2020

Bruggské komuniké™ ze dne 7. prosince 2010 vzniklo jako vystup pfezkumu strategického pfistupu a priorit
kodariského procesu na obdobi 2011-2020. Je spole¢nym dokumentem evropskych ministrd odpovédnych za

odborné vzdélavani a pripravu, evropskych socidlnich partner( a Evropské komise.
V z4jmu osvojovani odpovidajicich kvalifikaci komuniké poZzaduje:

= provadét pravidelny pfezkum profesnich standard( a standard( v oblasti vzdélavani/odborné pfipravy,

které stanovi, co se od majitele osvédceni nebo diplomu ocekava,

= podpofit uzsi spolupraci mezi zicastnénymi subjekty, které se vénuji pfedvidani vyvoje pozadavk( na
kvalifikace, véetné zastupcl profesnich odvétvi, socidlnich partnerd, pfislusnych organizaci obéanské

spolecnosti a poskytovatelll vzdélavani a odborné pripravy,

=  pravidelné pfizplisobovat obsah, infrastrukturu a metody odborného vzdélavani a pripravy tak, aby

drzely krok s pfechody na nové vyrobni technologie a organizaci prace.
V zajmu zajisténi kvality a Spickové urovné odborného vzdélavani a pripravy komuniké poZaduje:

=  pfiznat odbornym dovednostem a kompetencim stejnou dlleZitost jako dovednostem a kompetencim

akademickym,

= zajistit transparentnost a spole¢ny pfistup k zajistovani kvality v ramci evropské spoluprace v oblasti

odborného vzdélavani a odborné pripravy,
V oblasti internacionalizace odborného vzdélavani a pfipravy komuniké pozaduje:

= vnitrostatni systémy odborného vzdélavani a pfipravy musi byt napojeny na Sirsi svét, aby udrzely krok

s vyvojem a zlstaly konkurenceschopné,

=  systémy odborného vzdélavani a pfipravy musi mit vétsi schopnost prildkat studenty z jinych
evropskych a tretich zemi a poskytnout jim jak odborné vzdélavani a pfipravu, tak usnadnit uznani

jejich dovednosti,

=k prildkani vétsiho poctu zahranicnich studentl do nasich systém( odborného vzdélavani a pripravy je

tfeba poskytovat lepsi a cilené informace.

% http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/vocational/bruges._cs.pdyf.
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3.1.3. Vysledky kodarnského procesu — spolecné evropské nastroje
Bruggské komuniké v kapitole ,Dulezité vysledky kodarnského procesu” vypocitavd prehled spoleénych
evropskych nastrojl, které od roku 2002 vznikly:
=  EUROPASS,
= evropsky rdmec kvalifikaci (European Qualifications Framework, EQF),
= evropsky systém kreditl pro odborné vzdélavani a pripravu (European Credit System for VET, ECVET),
= evropsky referencni rdmec pro zajistovani kvality v oblasti odborného vzdélavéni a pfipravy (European
Quality Assurance Reference Framework for VET, EQAVET).

3.1.3.1. EUROPASS

EUROPASS je soubor, ktery obéanim umozZiuje jasné a snadno dokladat kvalifikaci a dovednosti kdekoli v
Evropé. Sklada se z péti doklad(li vytvorenych na evropské Urovni pro zlepsSeni transparentnosti kvalifikaci. Jeho

cilem je usnadnit mobilitu vSech lidi, ktefi chtéji pracovat nebo obdrzet odbornou pfipravu kdekoli v Evropé.

Vznikl na zakladé rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 2241/2004/ES91 ze dne 15. prosince 2004 o

jednotném ramci Spolecenstvi pro prihlednost v oblasti kvalifikaci a schopnosti (EUROPASS).
EUROPASS tvofi:
= Zivotopis,

= evropsky pas dovednosti (jazykovy pas, doklad o mobilité, dodatek k osvédéeni, dodatek k diplomu a

dalsi doklady o Vasich znalostech a dovednostech, napf. certifikat EUROPASS-doklad o stazi, diplomy,

certifikaty, vysvédceni).
Odkazy:

http://europass.cedefop.europa.eu.

http://www.europass.cz/.

3.1.3.2.  Evropsky ramec kvalifikaci (EQF)

Spolecny referenéni ramec pomuZe vzdélavacim uUstaviim, zaméstnavateldm a jednotlivedm srovnavat
kvalifikace napfi¢ rGznymi systémy vzdélavani a odborné pfipravy v EU. Tento nastroj je zasadni pro rozvoj

evropského trhu zaméstnanosti.

L http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2004:390:0006:0020:CS:PDF.
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Vznikl na zakladé Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o zavedeni evropského ramce kvalifikaci pro

celoZivotni uéeni ze dne 23. dubna 2008 (Uf. vést. C 111, 6. 5. 200892).

Clenské staty jsou vyzyvany, aby propojovaly vnitrostatni systémy kvalifikaci a Evropsky rdmec kvalifikaci. Tento
ramec zahrnuje vysokoskolské vzdélavani a odbornou pripravu. Diky nému budou jednotlivé osoby v EU

snadnéji sdélovat relevantni informace tykajici se jejich kompetenci a kvalifikaci.

Zvyseni transparentnosti kvalifikaci umozni jednotlivym ob¢anim posoudit relativni hodnotu kvalifikace a zlepsi
schopnost zaméstnavatell posoudit profil, obsah a relevantnost kvalifikaci na trhu prace. Poskytovatelé

vzdélani a odborné pripravy budou téz schopni porovnavat profil a obsah svych kurz( a zajistovat jejich kvalitu.

Prijetim Evropského ramce kvalifikaci se zvysi mobilita pracovnikii a student. Diky tomuto ramci budou
pracovnici moci byt mobilni a sou¢asné bude jejich kvalifikace uznana i za hranicemi jejich zemé. Tento nastroj

ulehci prechod z prace do odborné pripravy a naopak po celou dobu Zivota.

Evropsky ramec kvalifikaci je nastroj opirajici se o vysledky u€eni, a nikoli o trvani studia. Hlavnimi deskriptory

referencni Urovné jsou dovednosti, kompetence a znalosti.

Klicovym prvkem Evropského ramce kvalifikaci je soubor osmi referencnich urovni, které popisuji, co studujici
zna; ¢emu studujici rozumi; co je studujici schopen udélat bez ohledu na systém, v némz byla konkrétni
kvalifikace ziskana. Evropsky ramec kvalifikaci zahrnuje uceni jako celek, zejména uceni, které probihd mimo

formalni instituce vzdélavani a odborné pfipravy.

Evropsky ramec kvalifikaci by mél byt také napomocen mezinarodnim odvétvovym organizacim, aby své vlastni

systémy kvalifikaci sladily s timto systémem sdilenym ¢lenskymi staty.
3.1.3.3.  Evropsky systém prenosu krediti pro odborné vzdélavani a pripravu (ECVET)

ECVET je spolecny metodicky ramec, ktery usnadnuje ziskavani a prenos kreditl za vysledky uceni z jednoho
systému kvalifikaci do druhého. Jeho cilem je podporovat nadnarodni mobilitu a pfistup k celoZivotnimu uceni.
Nema nahradit narodni systémy kvalifikaci, ale ma dosahnout lepsi srovnatelnosti a slucitelnosti mezi nimi.
ECVET se vztahuje na vSechny vysledky, které jednotlivec ziskd rdznymi zplsoby vzdélavani a odborné pripravy
a které jsou nasledné preneseny, uznany a nashromazdény s ohledem na ziskani kvalifikace. Tato iniciativa
evropskym obcanlim usnadfiuje dosdhnout toho, aby byla v jiném clenském staté uznana jejich odbornd

pfiprava, dovednosti a znalosti.

ECVET vznikl na zakladé doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. cervna 2009 o vytvofeni

evropského systému kreditd pro odborné vzdélavani a pFipravu (ECVET) (UF. vést. C 155 ze dne 8. 7. 2009%%).

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:111:0001:0007:CS:PDF.
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Komise definuje ECVET jako metodicky ramec, ktery Ize pouzivat k popisu kvalifikaci vyjadrenych v jednotkach
vysledkd uceni s pfislusnymi body. ECVET je systém pro shromaZdovani a prenos jednotek vysledkd uceni v
odborném vzdélavani a pripravé v Evropé. UmoiZfiuje atestaci a zaznamenani vysledkl uceni ziskanych v
rGznych kontextech, a to i v jinych zemich a prostfednictvim formalniho, informalniho nebo neformalniho

uceni. Vysledky uceni Ize prenést do ,domaciho” systému, aby mohly byt zapocteny do ziskani kvalifikace.

Rozmanitost vnitrostatnich systém0, které definuji Urovné a obsah kvalifikaci, nepodporuje nadnérodni
mobilitu ucicich se. Systém ECVET muZe tuto situaci napravit usnadnénim mobility mezi studenty po celé

Evropé.

Systém ECVET by se mél provadét prostiednictvim partnerstvi a siti na zakladé smluv o uéeni (memoranda o

porozumeéni), které zajisti potfebny ramec pro prenos kredit(.

ECVET doplni evropsky systém pro prenos a shromazdovani kreditli (ECTS) propojenim odborného vzdélavani a
pfipravy s vysokoskolskym vzdélavanim. Systém ECTS byl vytvoren v roce 1989 a prispél k transparentnosti a

uznavani studijnich obdobi stravenych v jinych zemich.

3.1.3.4. Evropsky referenéni radmec pro zajistovdni kvality v oblasti odborného vzdéldavdni a pFipravy

(EQAVET)

Spolecné se systémem ECVET byl predstaven novy referenéni nastroj EQAVET, ktery clenskym statim a
zUcastnénym zemim pomuZe vytvofit, zlepsit, provadét a vyhodnocovat kvalitu vlastnich systéma odborného
vzdélavani a pfipravy. Evropsky referenéni ramec pro zajistovani kvality je novym stimulem pro transparentnost

a tim také pro mobilitu, protoZe nabizi spolecny nastroj pro vytvareni postup fizeni kvality.

EQAVET vznikl na zdkladé doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. ¢ervna 2009* o vytvoreni

evropského referenéniho ramce pro zajistovani kvality v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy.

Jako referencni nastroj poskytuje ramec metodickych navrhi, které clenskym statim pomohou jasné a
disledné vyhodnocovat, zda se provadéji opatfeni nezbytna pro zvySovani kvality systém( odborného

vzdélavani a pfipravy a zda je tfeba je prezkoumat.
Metodika, kterou ramec navrhuje, je zaloZena na:

= cyklu, ktery se sklada ze Ctyr fazi (planovani, provadéni, hodnoceni a pfezkoumavani) popsanych pro

poskytovatele Ci systémy odborného vzdélavani a ptripravy,

= kritériich kvality a orientacnich deskriptorech pro kazdou fazi cyklu,

» http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:155:0011:0018:CS:PDF.
* http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:155:0001:0010:CS:PDF.
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= spoleénych ukazatelich pro vyhodnocovéni cild, metod, postupli a vysledkl odborné ptipravy —

nékteré ukazatele maji byt zaloZeny na statistickych Gdajich, jiné jsou kvalitativni povahy.

Doporuceni zdUlrazruje kulturu zvySovani kvality a zodpovédnost na vsech Urovnich, tj. na Urovni systému
odborného vzdélavani a pripravy, na Urovni poskytovatell a na urovni udélovani kvalifikace. Evropsky
referen¢ni ramec pro zajistovani kvality v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy klade ddraz na systematické
sebehodnoceni. Patfi sem mechanismy pro interni a externi hodnoceni, které maji byt definovany ¢lenskymi

staty. Tak bude mozna zpétnd vazba o dosazeném pokroku.

Vycet dalSich iniciativ a vystupl (ramcl politik a monitorovacich nastroji) v oblasti vzdélavani a odborné

pfipravy je uveden na domovskych strankdch Evropské komise zde: http://ec.europa.eu/education/lifelong-

learning-policy/policy-vet en.htm.
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