~ -
i "% 3
socidl [sky’ m I
n - - " =
e (4 fordvCR EVROPSKAUNIE  wiicess A -t Iy SENRG. .

Podpora spoluprace $kol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Priloha
Analyzy systému odborného vzdélavani

v Evropé a ve sveté



— [

sociaini

Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Obsah

1. Analyza vzdélavacich systému vyuZivajicich dualni vzdélavani ve vybranych zemich se zaméfenim na

L= 1 =T o VYL =T 1 T PPNt 4
Lod. INBMECKO ..ttt ettt ettt et e st e et esa bt e e bt e s a bt e et e e s e bt e e bt e sa bt e eab e e sa b e e eabeesa bt e eabeesabeeeanee s 4
2.1.1.  Odborné vzdélGuani v INEMECKU............cccueevueecieeiieiisieseesteseet e 4
2.1.2.  Popis zdkladnich parametri dudlniho systému odborného vzdéldvani v Némeckau.................... 6
2.1.3.  KIEOVE QKLUGINT UAGJE ...ttt 7
2.1.4.  Vyvoj zdkladnich ukazateli dudlniho systému odborného vzdéldvdni v Némecku................... 14
2.1.5. OdBOINE SKOIY V INEMECKU...........vveeeeeeeeeeeeeieeeeeee e ettt e e et tte e e ettt eeeaaaeessaaessstssaessssaeesssaeans 18
2.1.6. Formy a rozsah spoluprdce Skol a firem ve smyslu podilu odborné vyuky na vzdéldvani ......... 21
2.1.7.  Pliprava pro profesni VZAEIGVANI.............c.eowcueervueeeieiiieieieesieeeee sttt 23
2.1.8.  Podminky spoluprdce firem @ SKOI ..............ooeeuueeeeeieieeeeee e eeeee et stee e e caa e e eraa e rana s 25
2.1.9.  Standardy vybavenosti VYUKOVYCR CEONTEN .........ccccuveeeeeiiieeeiieeeeciieeeeiieeescaeeeesvaeeessavaaessaaaaens 42
2.1.10. Standardy kvalifikace poskytovatel( odborné vyuky (firemnich ,,trenéri®) ..............ccouuuennen. 44
2.1.11. Smlouva o profesni pripravé mezi UCNEM A firMOU............ccccveeeecveeeeeiieeeesiieeeeieeeeeciaeeeeevenann 48
1,20 RAKOUSKO .ttt ettt e st s bt s et e s bt e s e e s bt e s b e e s bt e sab e e saree s beeeneeeane 50
2.2.1.  Odborné vzdélGvani v RAKOUSKU .............ccocuereereenieiieiieiiieieeiecteeese sttt 50
2.2.2.  Dudlini systém odborn@ho VZAGIGVANI ............cceeeeeeeeeeeeiieeeciieeeeieeeeieeesste e este e e eaeaeseieeeas 55
2.2.3.  Profesni priprava Ve filNE .............occuueeeeeeeeeeeeeeeecee e eetteeeeteee e e e ttaa e e ettt e e s stsaaaestsasessssasaessenann 57
B R o o) (=X T¢I o] [ B SSUSR 63
2.2.5.  Integracni 0dbOrNé VZAEIAVANI . ...........ccccueveeeeieeeeciieeeeie e ste et s s e st a e s eaea e ssseae e 64
2.2.6.  Klicova aktudlni data 0 duGINImM SYStEMU ...........ccccuueeeecieeeeeiiieeeeieeeeeiieeeestee e e e e e e sreaaeeieeaas 65
2.2.7. Rizeni a odpovédnosti v systému odborného VZABIGVANS .............ccovceeeeeeeeerrceeeeereeieereenannn 69
2.2.8.  Proces modernizace ucebnich obori a struktura uc¢ebnich 0borg ..............ccceveecvevenencenenenne 72
D R - |1 Lo 11 o RN 76
2.2.00. FINANCOVEANT ..ottt ettt ettt ettt at et e te et st e s utesae e st e st eaneeananaeens 81
2.2.11. SmIoUVA O Profesni PFHPIAVE ..............eeeeeeeeeeeeieeeeeieeeeett e estea e sttt e e e ettea e s sstaaestteaeessseaesssseaanans 84
D -1 I USSR PR PSP 84
1.3, Y CAISKO ettt ettt ettt et et et e e et ettt et et et et et et et et et et et et etete et et een et et ete st ete s et erene e 85
1.3.1.  Odborné vzdelGVANI 0 PrIPIAVA ...........cccueeeeeieeeeeiieeeeeieeeeeeeeeettteaeesieaeeestsaaeesssasesssssaessssesenans 85
1.3.2.  Rizeni 0dbOIrNERO VZABIGVANI ............cocveeveeereeeressisieseiesesevessesesesse s ssssss s sssasann 89
1.3.3.  Financovdni odborného VZAEIAVEANI...............ccceeeveimiieieiiiiiieiieeeeeee e 91
1.3.4.  Legislativni ramec odborného VZAEIAVANI .................eeeeeeeeeeieviiieieeeeeeciiieee et eec e 92
1.3.5.  Potrebnd kvalifikace poskytovatel(l odborného vzdelGVani...............cccevvveevveivvvecveeeivrecenanne, 92

e pi (%4 fondvCR  EVROPSKAUNIE i i Y o et gt



sodéln'sw n l : .,,,,,,,,

| - < -

PosEe %4 fordvCR EVROPSKAUNIE  wiice? UL s il
Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

LL4. NIZOZEIMSKO ..ottt ettt st st b ettt s he e s bt e bt e bt e b e e anesanesbeesre e bt eneeemeeeneeeneenreenrean 93
1.4.1.  Odborné vzdélavani v NiZOZEMSKU............ccceeevueieiueiriiiieiieieesee et 97
1.4.2.  Dudlni systém odborného vzdélavani v NizOZemMSKU ..............cccceevveeeceirsieenieeiieeeieenieeeien, 104
1.4.3.  Profesni Priprava Ve fifMeE..............ueeeecueieeeieeeeeieeeesee e esttee et e e ettt e esaaeaesstssaeesnsesessssaeaeans 110
1.4.4.  Instituéni rdmec odborného VZAEIGVANI ..............cooueevieevieeciinirieeeeeeeesee e 113
1.4.5.  Financovdni odborného VZAEIAVEANI..............coccueeevueiioieieiiiiiiieeeeeeeee et 117
1.4.6.  Klicovi hrdCi na poli odborného VZAEIAVANI .............ccccveveeeiieeesiieeeeiiee e eeee e eesaea e 120
1.4.7.  Vzdélavani odbornych UCitelli G IEKEOIU .............ccccuereeeueeeeeiiieeeeeie e eceeeeecaa e eeeaeaeesvaeaan 123

T - o o TSRS 124
1.5.1.  Odborné vzdélGvani @ PFDIAVA ..........coccueeeueirieieeeeieeeseeeeee ettt 125
1.5.2.  Rizeni 0dbOIrNERO VZABIGVANI ............cccveveeeevererereeesevevesevesssevesesesssesesssesessesesssssesassesesas s 132
1.5.3.  Financovdni 0dborného VZAGIAVANI..............ccceeeeeveereesieeiieieseeseeseee et 135
1.5.4.  Legislativni rdmec odborného VZAEIAVANI ..............coccueeeveimiieieieieiiieeieeeeee e 136
1.5.5.  Potrebnd kvalifikace poskytovatel(i odborného vzdelavani...............cccoeeevveeeeecivveeeiineaacnnennn. 137

2. Analyza dat a vystupl zoblasti mezinarodni spoluprace zaméfené na dudlni systém odborného

1720 =]V 1 PR 139
2.1. Vyména dobré praxe Na eVroPSKE UrOVNI ........ccccuieeiiiiieieiiis e eeiiee e sttee e et e e esaee e e seaeeeesateeessnaaeessnnneeeens 139
2.2. Evropska aliance Pro UCAOVSTVI .....ueeiiiiieeecciiie et ettt eectte e e tee e e st e e e ette e e eeabaeeesbaeaeenstaeeeeasaaaessreaaans 142
2.3. Dvoustranné a vicestranné mezistatni dohody 0 SPOIUPIAC .....ueeviviiiiiieciiiiiiiee e 146
2.4. Dilciiniciativy internacionalizace prvk( dudiniho systému vzdélavani.........cccceevveveeecieecieccie e, 150

2.5. Implementace celoevropskych ramcl do narodnich soustav odborného vzdélavani zaloZzenych na

duainim systému odborného vzdélavani (Zeme EU) .......coeeiuieiieiiiie ettt et e 153

3. Dokladované priklady dobré praxe a pfinosti dudlniho systému odborného vzdélavani pro jednotlivé

zainteresované cilové skupiny a socCialni PartNery.......cccccceiviiiiiiiiniiininnnnnnss s s s s s s s s aes 158

3.1. Organizace a fizeni odborného vzdélani a vycviku, socialni partnefi..........cccccoeeeeiiieeeciiiee e, 158
3.2. ZkuSenosti studentl/praktikantl s dudlnim systémem vzdelavani.........ccccovvveeviievieccie e, 161
S€ZNAM TADUIEK......cueeriiiiiiiieiriiiiicnerrrr e sass e s s s sass s e s s s s e s s anns e s s s se s snnnneessnaes 164
SEZNAM OBFAZKU .....eeeeeieeeiicseeriicseesrccreresseseeesessanessessneessessnesssssnnessessnnessssanessassnsessassnsesssssneessssanesssssanensasnnns 166
SEZNAM Grafll ceeeecceeeeeeiiiiiiiireeeeeteteeessrsseeeeteeeeessssneeeeeseesssssnnseeeesessssssnsseeeseessssssnnneeessessssssnnneeeseessssssnnnsesennans 167



— [

sociaini

©P Vrdsivane

ik pi 4 fondvCR  EVROPSKAUNIE  MLice? oo Montumaapsochapmeet

Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

1. Analyza vzdélavacich systému vyuzivajicich dudlni vzdélavani ve vybranych

zemich se zamérenim na némecky systém

1.1. Némecko

Némecko je demokratickd, spolkova republika, tvorena 16 spolkovymi zemémi (Ldnder).

Pokud Ustava (Grundgesetz) nestanovi jinak, jsou statni zaleZitosti v kompetenci jednotlivych zemi.
Prostfednictvim horni komory parlamentu (Bundesrat), kterou tvofi zastupci vliad vSech 16 zemi, hraji spolkové

zemé roli i v tvorbé federalnich zakonU a zaleZitostech EU.

Za oblast vzdélavani tedy nesou odpovédnost jednotlivé spolkové zemé, coz v dlsledku pfinasi nékdy i znacné

rozdily mezi Skolskymi systémy jednotlivych zemi.

Minimalni miru pospolitosti a srovnatelnosti zajistuje stald Konference ministrd Skolstvi a kultury

(Kultusministerkonferenz — KMK) ze vSech 16 zemi, kterd se schazi tfikrat nebo ctyrikrat rocné.

V oblasti odborného vzdélavani odpovidd federdlni vlada za profesni pfipravu poskytovanou ve firmach,
zatimco Ldnder tesi problematiku odborné pripravy v ramci skol a odpovidaji i za samotné odborné skoly.
Profesni pfiprava ve firmach se vyvinula v jakysi tfeti systém mezi trhem a statem, charakteristicky spolecnou

kontrolou.
2.1.1. Odborné vzdélavani v Némecku

Hlavnim rysem systému odborného vzdélavani v Némecku je tésné partnerstvi zaméstnavatell, odbor( a viady.
Socidlni dialog a reélné spolurozhodovani jsou dileZitymi podminkami akceptace reforem systému. VSichni
zainteresovani Ucastnici maji znac¢ny vliv na obsah a formu odborného vzdélavani a pripravy a je zajisténo, ze
jejich pozadavky a zajmy jsou brany v Gvahu. Odpovédny pristup vSech Ucastnikl presahujici partikularni zajmy

je predpokladem pro ucinnost dudlniho systému.

Némecko je charakteristické vysokym podilem osob s dokonéenym vyssim stfednim vzdélanim (58,7 % v roce
2011, prdmér EU Ccinil 46,6 %). Za jeden z dlivod( tohoto stavu je pokladana dlouholetd tradice dualniho
Systému odborného vzdélavani'. Podil nizkokvalifikovanych osob ve véku 15-64 let je v Némecku v soucasnosti

vyrazné nizsi nez v rdmci celé Evropské unie (13,7 % v roce 2011 v pripadé Némecka, 26,6 % tvori priimér EU).

! Hensen, Kristina Alice; Hippach-Schneider, Ute: VET in Europe — Country Report Germany. Refernet Germany,
Federal Institute for Vocational Education and Training (BIBB), Bonn 2013
http://libserver.cedefop.europa.eu/vetelib/2012/2012_CR_DE.pdf.
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Podil osob predcasné odchazejicich ze vzdéldvaciho procesu se vroce 2011 pohyboval na drovni 11,5 %

(prmeér EU ¢inil 13,5 %). Navic se podil predc¢asnych odchodu stale sniZuje; v roce 2006 Cinil 13,7 %.

Podobné pozitivni obrazek poskytuji dalsi indikatory participace NémclU na vzdélavani. Predevsim lze
zaznamenat vysoky podil osob ve véku 25-64 let s dosazenym vysSim stfednim vzdélanim (ISCED 3) a post-
sekundarnim, neterciarnim vzdélanim (ISCED 4). Podil v Némecku ¢ini 58,7 %, zatimco priimér EU ma hodnotu
46,6 %). V pfipadé dosaZzeného terciarniho vzdélani je podil v némecké populaci 27,6 % a je o 0,8 procentniho

bodu nad primérnou hodnotou EU.

Mira nezaméstnanosti mladych Némc( ve véku 15-24 let je rovnéZ vyznamné nizsi, nezZ je v EU obvyklé. Zatimco
primér 28 zemi EU v¢. Chorvatska se v roce 2012 pohyboval na Urovni 23 % (jako mira nezaméstnanosti vsech

osob ve véku 15-24, které se vyskytuji na trhu prace), v Némecku se jedna o pouhych 8,1 %.

Obrazek €. 1 Struktura vzdélavaciho systému v Némecku
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Legenda ke struktufe vzdélavaciho systému
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Secondary vocational education
Post-secondary non-tertiary education
Tertiary education (fullHime)
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ISCED5A ®E |SCED 5B

- Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsible)
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[ ] Compulsory full-time education [ Additional year 7l
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Zdroj: The structure of the European education systems 2012/2013: schematic diagrams. Eurydice Highlights,

2013. http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts_and_fiqures/education structures EN.pdf.

2 EUROSTAT, http.//epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Youth_unemployment.
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2.1.2. Popis zdkladnich parametrd dualniho systému odborného vzdélavani v Némecku

Zakladni charakteristika

Duadlni systém odborného vzdélavani je v Némecku hlavnim pilifem odborného vzdélavani. Vychazi ze Zakona o

odborném vzdélavani (Berufsbildungsgesetz — BBiG) z roku 1969. Zakon byl vyznamné reformovan v roce 2005.

Systém odborného vzdélavani je oznacovan jako dudlni (Duales System), protoze vzdélavani je poskytovano na
dvou mistech: ve firmdch a v odbornych Skolach. Profesni pfiprava v ramci dudlniho systému obvykle trva tfi
roky (priprava na néktera povolani trvaji pouze 2 roky, naopak v jinych az 3,5 roku; déle je zde moznost zkratit
obdobi pFipravy drziteliim maturitnich vysvédéeni). Ukolem profesni pfipravy v dualnim systému je poskytnout
v dobfe usporadaném vzdélavacim programu Siroce zaloZenou zakladni profesni pfipravu a kvalifikace a

kompetence vyZzadované k vykonu povoldni v ménicim se svété prace.

Pridmérny vék ucastnikd vzdélavani je na pocatku procesu mezi 16 a 18 lety. V dudlnim systému odborného
vzdélavani je odborna $kola autonomnim vzdélavacim mistem. Ukolem $koly je poskytnout zakladni i specifické
odborné vzdélani a dale rozsifit dfive ziskané obecné vzdélani. Zavérecné zkousky jsou zamérfeny na praktickou
odbornost, tj. na pracovni poZadavky a procesy v prislusném povolani. Vykony v obecnych predmétech jsou

hodnoceny v rdmci Skolnich zprav (Hensen, Hippach-Schneider, 2013).

V dudlnim systému je poskytovano odborné vzdélani v 344 uznavanych profesich (stav platny v roce 2012). Po
dokonceni odborné pfipravy v dudinim systému vstupuje vétSina absolventl do zaméstnani. Pozdé&ji mnozi
vyuzivaji vzdélavacich pfileZitosti v ramci dalSiho vzdélavani.

Mimo dudini systém existuji rovnéz daldi cesty k ziskani odborného vzdélani, a to vrdmci celodennich
profesnich $kol. Jsou navstévovany asi 15 % prislusnikl dané vékové kohorty. Tyto obory vzdélani trvaji mezi

jednim a tfemi roky, v zavislosti na prislusSném zaméreni profese a cili vzdélavani.
Vstupni podminky

Podminkou vstupu do dudlniho systému profesni pfipravy je dokonceni povinné skolni dochazky. Vétsina

Gcastnikl vsak ma bud' vysvédcéeni o ukonceni nizsi sekundarni skoly, nebo opravnéni ke studiu na vysoké skole.
Pravni vztah

Profesni pfiprava se realizuje na zakladé soukromoprdvnich smluv o profesni pfipravé, uzaviranych

mezi podnikem a samotnymi ucastniky profesni pfipravy.

Obsah profesniho vzdélavani

Odborné kompetence nutné k fradnému vykonu profese, které maji byt ziskany ptipravou v podniku, jsou
obsazZeny v ucebnim radu (Ausbildungsordnung) a konkretizovany ucebnim podnikem v individualnim uc¢ebnim

planu (Ausbildungsplan). Pro vyucovani v profesni Skole jsou pro uznavané obory profesni pfipravy zpracovany

©P Vrdsivane
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ramcové ucebni plany (Rahmenlehrplan), které jsou v souladu s ucebnim fadem”. Proces vzdélavani je
monitorovan odpovédnymi institucemi, predevsim komorami (pro primysl a obchod, femesinymi komorami,
agrarni komora, lékarska, pravnicka), ale i institucemi verejnych sluzeb nebo cirkvemi. Dualni charakter

. vz o2 s v v R TIN .r s 4
odborného vzdélavani prehledné uvadi nasledujici tabulka™:

Tabulka ¢. 1 Dualni charakter odborného vzdélavani

Dualita na rdiznych trovnich

Firemni profesni pfiprava Skolni vzdélavani
Zékon o odborném vzdélavani Préavni zaklady profesni pfipravy Zemska kurikula vieob. vzdélavani
Regulativy profesni pfipravy Pravni zaklady u'znévanich Ramcova kurikula odb. vzdélavani
profesi
Smlouvy o profesni pfipravé Prévni zaklady vztahd v ramci Povinna profesni ikola
kontraktd
Podnik Misto profesni pfipravy Profesni skola
Podnikovy ucebni plén Obsah profesni pfipravy Kurikulum
Trenér Osobavzdélavatele Utitel profesni Skoly
Komory a jiné odpovédné instituce Monitoring, konzultace zkougek Reg. prezidenti, $kolni supervizofi
Podnik poskytujici profesni pFipravu Financovani Staty, regiony, municipality

2.1.3. Klicové aktualni udaje
Pfehled niZe uvedenych aktualnich klicovych Udaji uvadi zprava BiBB (Bundesinstitut fiir Berufsbildung)
publikovana za rok 2012° a 2013°.

V roce 2012 bylo uzavieno celkem 551 271 kontraktll mezi uc¢ni a zaméstnavateli v ramci dualniho systému.

Doslo tedy ke sniZeni poctu oproti roku 2011 o 18 108, coZ predstavuje celkovy pokles o 3,2 %. Ve vychodni

3 Hippach-Schneider, Ute, Krause, Martina, Woll, Christian. Vocational education and training in Germany.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities,, 2007. 98 s. (Cedefop Panorama
series ; Sv. 138) ISBN 978-92-896-0476-5

‘Le Moulloir, Isabelle. Introduction to the German vocational education and training system and to the BiBB.
Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013.

® Kol. VET Data Report Germany 2012. Bonn: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013. 30 s. ISBN 978-88555-934-4

® Kol. Datenreport zum Berusfsbildungbericht 2013. Bonn: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013. 504 s. ISBN
978-3-88555-942-9
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Casti Némecka byl pokles vyraznéjsi o 6,6 % oproti poklesu o0 2,6 % v zapadni ¢asti Némecka. Klesajici trend se
tykal zejména externich (mimopodnikovych) smluv, zde byl pokles o 15 % oproti 2,5 % poklesu u

vnitropodnikovych (provoznich) smluv.

Z pohledu odvétvového zaméreni doslo v roce 2012 k drobnému narlstu poctu uzavienych kontraktd pouze
v oblasti svobodnych povolani o 0,9 % (402 kontraktt) oproti roku 2011. Nejvyraznéjsi pokles o 17,4 % (582
kontrakt(l) nastal v odvétvi domaci ekonomiky. V dalSich odvétvich byl pomérny pokles mirné;jsi, v primyslu a
obchodu o 3 % (10 161 kontraktt), v oblasti femesel o 4,6 % (7 197 kontraktd), ve verejné spravé o 2,4 % (300
kontrakt(l) a v zemédélstvi 1,7 % (222 kontrakt(). V absolutnich Cislech je tradi¢né uzavirano nejvice kontrakt
v oblasti primyslu a obchodu, vroce 2012 to bylo celkem 332 622 kontraktl, coZ pfedstavuje 61 % vsech
uzavienych kontraktl. Naopak nejméné kontrakt(l je uzavirano v oblasti domaci ekonomiky, v roce 2012 to

bylo 2 763 kontraktd, tedy 0,5 % vSech uzavienych kontraktd.

Federalni arad prace k 30. zati 2011 registroval kolem 76 000 nelspésnych Zadatel( o profesni pfipravu. To
prokazuje, ze vyznamny podil motivovanych mladych lidi ma problémy zapojit se do dudlniho systému
odborného vzdélavani. Zaroven je velmi mnoho podnikd uvadeéjicich skute¢nost, Ze maji problém z¢asti nebo
zcela obsadit jimi nabizena ucnovska mista. K 30. zari 2011 stale narUstal pocet neobsazenych mist (aZ na cca

33 000).

Na rozdil od dlouhodobych demografickych trend( bude z divodu dvojitého mnoZstvi absolventl maturitnich
rocnikd potencial poptavky lehce pozitivné ovlivnén. Progndzy BiBB ale predpokladaji v roce 2013 dalsi pokles o

21900 tréninkovych mist.
Zapojeni ucni

V roce 2011 bylo podle statistik zabyvajicich se odbornym vzdélavanim zapojeno do dualniho systému 1 460
658 mladych lidi (z toho 1 233 819 v zapadni Casti a 226 839 ve vychodni ¢asti Némecka). Ve srovnani s rokem
2010 se jednalo o 3,2 % pokles. Zeny jsou zastoupeny z 39,3 %. Vétsina obor( je volena pievainé muzi nebo

naopak prevazné zenami.

Na konci roku 2009 bylo podle propocti BiBB 145075 uc¢nt zapojeno do nékteré zforem verejné
financovanych uceni realizovanych jinde nez ve firmach. To odpovidd 9,6 % ze vSech forem profesni ptipravy
v ramci dudlniho systému. V zapadnich zemich Némecka poklesl pocet ne-firemnich kontraktd o 5,9 %, ve

vychodni ¢asti Némecka nastal pokles o vyznamnych 20,5 %.

V roce 2012 bylo nabizeno celkem 584 547 Skolicich mist, z nichZ bylo nabizeno 558 645 podniky a zbylych
25902 bylo ne-firemnich (otevienych, financovanych z verejnych zdrojl). Pocet skolicich mist nabizenych
podniky oproti roku 2011 mirné klesl (o 1,7 %). Vyraznéji klesl pocet Skolicich mist verejné financovanych (ne-
podnikovych, ne-firemnich) o 15,1 %. V zapadni ¢asti zemé predstavoval tento pokles 6 % a ve vychodni ¢asti

pak velmi vyznamnych 29,2 %.
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Podil osob vstupujicich do profesni pfipravy, vyjadieny podilem populace poprvé vstupujici do odborné

pfipravy v ramci dudiniho systému, vzrostl v roce 2010 z 53,5 % na 54,9 %.

Analyza nové podepsanych kontraktl k datu 20. 12. 2010 prokazala, Ze 42,9 % zapojenych osob ma
stredoskolské vysvédceni a dalSich 32,9 % dokoncené nizsi stfredni vzdélani. Podil osob s opravnénim vstupu na

univerzitu je 21 %.

Vroce 2011 bylo 149760 kontraktl ukonceno predcasné. Podil zrusenych kontraktl cinil 24,4 %, coi
predstavuje mirny nardst oproti predchozimu roku (23 %). Podle BiBB k rlistu podilu zrusenych kontrakt(

zpravidla dochazi v obdobich uvolnéni trhu s misty profesni pripravy.

Profesni pfiprava a povolani (podil profesni pfipravy)

v v o

Vroce 2011 nadéle pokracoval prudky pokles ve vzdjemné proporci ucnd/studentd a celkového poctu
zaméstnancl v pracovné-pravnim vztahu krytého socidlnim pojisténim. Jejich pocet oproti roku 2010 pokles| o
51900 (- 3,1 %) na zhruba 1,642 milionu. Pokles poctu uc¢nd a studentd kontrastuje s rlstem poctu
zaméstnancl. Celkovy pocet zaméstnancl (dle socidlniho pojisténi) vzrostl oproti roku 2010 o 754 100 na
28,728 miliond, coz je rast o 2,7 %. Jedna se o nejvyssi narlst poctu zaméstnancu (pfirGstek zaméstnanosti) za
kalendafni rok v obdobi od roku 1999. Také v dlsledku toho poklesl podil uénd/studentl o 0,3 % procentniho

bodu na zhruba 5,7 % (ve srovnani s rokem 2010). K hlavnim dlvodim patfi zejména demograficky vyvoj a

vzestup poctu osob pracujicich na ¢astecny Uvazek (Datenreport zum Berusfsbildungbericht 2013, 2013).
Zapojené firmy

Pocet spolecnosti nabizejicich uceni vroce 2011 klesal stejné jako v obou pfedchozich letech. Z celkového
poCtu zhruba 2,1 milionu némeckych firem salespofi jednim pracovné-pravnim vztahem s vyplyvajicim
socialnim pojisténim bylo na konci roku 2011 evidovano 455 100 spolecnosti zapojenych do poskytovani
profesni pripravy. Pocet firem nabizejicich profesni pfipravu v ramci dualniho systému se tak oproti roku 2010
1999. Pokles nadéle pokracoval predevsim v mensich podnicich s po¢tem zaméstnancli 50-249, kde doslo

k poklesu o 2,5 %. Nejmensi pokles byl pak zaznamenan u firem zaméstnavajicich vice nez 250 pracovnikd.

Podle prizkumu IAB Establishment Panel uvadi firmy, Ze podil Uspésnych absolvent(, ktefi jsou po ukonceni
profesni ptipravy vramci dudiniho systému zaméstnani kontraktujici firmou, ¢ini 66 %. Ve vychodni ¢asti

Némecka je tento podil vyznamné nizsi.

Zdaleka ne vsechny firmy jsou opravnény poskytovat odborné vzdélavani. Spolecnost ziskava autorizaci podle
Zakona o odborném vzdélavani (BBiG) pouze pokud ,typ a vybaveni instituce poskytujici odborny vycvik jsou
vyhovuijici pro odborné vzdélavani a pokud pocet nabizenych mist profesni pfipravy nebo pocet zaméstnanych

kvalifikovanych pracovnik( je odpovidajici“ (§ 27 BBiG). DlleZité jsou dale predpoklady ,trenéra” (Ize preloZit

©P Vrdsivane
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jako ,firemni mistr odborného vycviku”). Vétsina velkych zaméstnavateld ma autorizaci k poskytovani odborné

vyuky; podil mezi mikrofirmami ¢ini cca 50 %.

Podle zjisténi Spolkového institutu pro profesni vzdélavani se nedafi u 37,4 % podnik(l zcela nebo ¢astecné

obsadit nabizené vzdélavaci aktivity. V tomto ohledu maji vétsi potize podniky v novych spolkovych zemich.

Pracovni skupina pro rdmec kvalifikaci v Némecku dospéla k zavéru, tykajiciho se vztahu Evropského ramce
kvalifikaci (EQF) k némeckému ramci kvalifikaci. Podle tohoto zavéru jsou vSechny pocatecni dvouleté ucebni
obory vztazeny kurovni 3 a vsSechny 3,5leté obory pausadlné vztaZzeny k drovni 4. Magisterské obory,

specializovani asistenti administrativy a technici odpovidaji Urovni 6 v rdmci EQF.
Struktura a poéet uznavanych uéebnich oborl na zakladé BBiG/HwWO

Pocet uznavanych uéebnich oborl spadajicich pod Zakon o odborném vzdélavani (Berufsbildungsgesetz — BBiG)
a Remeslnicky fad (Handswerksordung —HwO) se v poslednich letech ménil. V obdobi let 2002 a# 2011 se podet
obor snizil z 349 na 344, zaroven 171 obor( bylo modernizovano a u 43 doslo k zasadni restrukturalizaci (VET
Data Report Germany, 2012). Mezi neddvno modernizované obory patfi napfiklad (Le Moulloir, 2013):
Specialista marketingového a socidlniho prizkumu, Geomatik, Specialista bezpecnosti prace, Strojni operator,
Technik recyklace a odpadového hospodarstvi, Asistent administrativy ve zdravotnich sluzbach,

Mikrotechnolog.

Pocet monotematicky zamérenych oborl (profesni pFipravy bez ¢lenéni na specializace) se témér nezménil:
v roce 2002 se jednalo o 267 obor(, do roku 2011 pocet poklesl na 262. Pocet vnitiné diferencovanych obor(
(¢lenénych na studijni specializace, resp. oblasti zaméreni) se nezménil a zlstal na poctu 82 (drobné zmény
nastavaly v jednotlivych letech béhem popisovaného obdobi). Jejich podil na celkovém pocétu uznavanych
obor0 zlstal na cca 24 %. Pocet oboru s volitelnou kvalifikaci vzrostl na 25. V urcitém poctu oborl Ize uplatnit
akreditaci dovednosti ziskanych v rdmci jedné kvalifikace do jiné. Pocet obort, které mohou byt akreditovany
do jinych obor( profesni pripravy, vzrostl dvojnasobné z 12 obord (v roce 2002) na 24 (v roce 2011). Ve stejném
obdobi vzrostl o 40 pocet oborl, do kterych mohou byt ptipsany kredity z jinych obord (v roce 2002 se jednalo

0 25 oborq, v roce 2011 slo o 65 oboru).
Charakteristika ucebnich obori
= ucebni obory pokryvaji vSechny sektory ekonomiky a spravy,
=  obory jsou pribézné aktualizovany, nové obory vznikaji v pfipadé redlné potreby,

= ucebni obory mohou mit rizné stupné specializace: od specializovanych oborl (napf. ,Zakazkovy

krej¢i“) aZ po prarezové uplatnitelné profese (napt. ,Kancelarsky referent”),

= ucebni obory jsou diferencovany podle redlnych potreb: od uniformni struktury (napr. ,Optik”), pres

oborové specializace (napf. obor ,Referent velkoobchodu a zahrani¢niho obchodu” se specializacemi

10
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»Referent velkoobchodu” a ,Referent zahrani¢niho obchodu”) az po obory s rlznymi alternativami

(napf. Chemicky laborant”),
= profesni pfiprava je zaméfena na odborné kompetence.
Flexibilita u¢ebnich obori

Model ,Dual mit Wahl’“ Fe¥i problém spojeny s pfilis Siroce pojatymi ucebnimi obory na jedné strané, i s pfilis
specializovanymi obory na strané druhé. Tento model je charakteristicky spoleénym obsahem vzdélavani ucna
na jeho pocatku — predavaji se zakladni klicové dovednosti, spolecné pro celou profesni skupinu. Poté dochazi
ke specializaci na jednotlivé profese. To vede k tomu, Ze firmy nejsou nuceny vyucovat vSsechny dovednosti,
které ta kterd profese vyZaduje, ale pouze omezeny pocet modull. Dalsim efektem je profesni pfiprava vice

zamérend na aktualni podminky v daném sektoru.
Narodni pakt pro ucnovstvi

Spole¢né opatreni federdlni vlady a pramyslu, nazvané ,Narodni pakt pro kariérni pfipravu a rozvoj
kvalifikované pracovni sily“ (Lambertz, 2008), mélo za cil nabidnout ucebni pfipravu kazdému mladému
Clovéku, které je ochoten a schopen do ucebniho oboru vstoupit. Ti ucni, kterym se nepodafilo najit ucebni
misto do zahajeni uceni, jsou zvani na nahradni pohovory. V poslednich nékolika letech se podafilo najit ucebni
mista v témér vsech takovych pripadech. Pakt byl rovnéZz zaméren na tzv. vstupni profesni pripravu (tyka se
osob, které nespliuji vstupni podminky pro zahajeni samotného uceni). Az 70 % osob zapojenych do ucebni
pfipravy nasledné vstupuje do ucebniho oboru. V dalSich letech byla iniciativa zafazena pod opatreni

Socialniho zakoniku.
Pfechod do zaméstnaneckého poméru u ucebni firmy

Podle udaji z prizkumu z roku 2007 je podil firem, které zaméstnaly alespon jednoho ze svych uénd po
dokonceni profesni pfipravy, nejvyssi v sektoru obchodu a prlmyslu (69 %) — naopak nejnizsi je u svobodnych
povoldni (34 %). Celkové vice neZz polovina (54 %) ucebnich firem alespon jednoho svého ucné nasledné

skutecné zaméstna. Z hlediska velikosti ucebni firmy je nejvyssi podil logicky u nejvétsich firem.

” Lambertz, G.: Start frei fiir den Beruf - Vocational Training CCI. DIHK, Bonn, 2008.

11

©P Vrdsivane



sociini N 8 L"
@ = ™~ 4 fordvCR  EVROPSKA UNIE g :r;\w‘ ¢ ‘-::-‘:-T_m-':-' mm
Podpora spoluprace $kol a firem INVESTICE DO ROZVOUE VZDELAVANI

Graf €. 1 Podil firem, které zaméstnaly alespori jednoho ze svych uéiti po dokonéeni profesni pfipravy (2007)

100%

Bo%
an% B5%
B0%

69% BE%
T0%
579 B61%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
&
*:z.
&
© &
&
s
5]
:,i‘t

Zdroj: Le Moulloir, BiBB, 2013.

Dalsi 2 grafy predstavuji poradi 20 nejéastéji volenych obor(l dle uzavienych uénovskych smluv v roce 2012 u

chlapcq, resp. u divek.

Graf ¢. 2 Pfehled 20 nejéastéji volenych obort dle uzavienych uérovskych smluv (muzi, 2012)

Montér mechatronik motorovych vozidel 19320
Primyslovy mechanik 13488
Referentvmaloobchodu 12363
Technik elektrotechniky 11418
Mechanik sanitarni, vytapécia klimatizaéni techniky 10281
Prodavac 10272

SpecialistalT 9756
Baf T e rr e T e a T 9237

Specialista skladové logistiky 9195
Kuchar B6B2
Referentv primyslu 7869
Montérmechatronik 7458
Truhlaf 7032
Zamecnik 6792
Mechanik obrabécich strojd 6585
Malir a lakyrnik 6528
Bankovni referent 6396
InZenyr elektroniky pro primyslové infenyrstvi 6033
Kancelaisky referent 5493
Specialista skladovani 5301

Zdroj: Education and Research in Figures 2013. Federal Ministry of Education and Research, Bonn 2013.

http://www.bmbf.de/pub/education _and research in fiqures 2013.pdf.

12


http://www.bmbf.de/pub/education_and_research_in_figures_2013.pdf

evropsky
(4 foxdvCR EVROPSKAUNIE 1 POHOVY
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Podpora spoluprace skol a firem

Graf ¢. 3 Prehled 20 nejcastéji volenych obort dle uzavienych uériovskych smluv (Zeny, 2012)

Prodavacka

Referentkav maloobchodu
Kancelarska referentka
Medicinska asistentka

Zubni asistentka

Referentkav primyslu

Kadefrnice

Referentka kancelarské komunikace
Prodavacka v potravinach
Referentkawv hotelu

Bankovni referentka
Referentkavelkoobchodu azahrani€éniho obchodu

16208
14925
14604
14163
12309
12090
10443
9350
8448
7521
7152
6759

Asistentka obchodniho a danového poradenstvi 4764
Pravni asistentka 3048
Referentkaveiejné spravy 3693

Referentka v pojistovnictvi a finanénictvi 2748
Referentka v restauratérstvi 2622

Kucharka 2571

Referentkav dopravé a skladovani 2451
Designérka pro digitalni a ti3téna média 2127

Zdroj: Education and Research in Figures 2013. Federal Ministry of Education and Research, Bonn 2013.

http://www.bmbf.de/pub/education _and research in_fiqures 2013.pdf.

Zdaleka nejvyraznéji zastoupenym sektorem, v némz v letech 2009-2011 byly Uspésné absolvovany zkousky
z oborQ profesni ptipravy, je obchod a primysl (kolem 300 000 zkousek). To je témér 3x vice neZ v pripadé
druhého nejcastéji zastoupeného sektoru - femesel (cca 116 000 zkousek). Pocet zkousek ze sektoru
svobodnych povolani se drzi na stabilnim Gdaji 35 000. Témér stejnych udajd dosahuje verejny sektor spolu se
zemédélstvim — kolem 12 000 zkousSek rocné. Pocet cizincli mezi absolventy zavérecnych zkousek ma rostouci

tendenci.

Graf €. 4 Poéet Gspésné zakonéenych zkousek z obort profesni pfipravy (2009-2011, v ¢lenéni podle sektort)

2009 E2010 w2011

Obchod a pramysl 290 057 300 363 297 933
Remesla 116 411 114 945 117 093
Svobodni povolani 35067 35970 35154
Verejny sektor 12121 11901 11 625
Zemédeélstvi 12111 12 684 11 844
domacnosti (home economics) 3084 3 168 2931
poéet cizinci (z celku) 19 290 20556 22 395
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Zdroj: Education and Research in Figures 2013. Federal Ministry of Education and Research, Bonn 2013.
http://www.bmbf.de/pub/education _and research in fiqures 2013.pdf.

2.1.4. Vyvoj zakladnich ukazatell dudlniho systému odborného vzdélavani v Némecku

Vyvojova kfivka poctu u€nld mezi lety 1977 a 2010 (pouze staré federalni staty - zapadni zemé Némecka)

v o v o

ukazuje, Ze po dosazeni vrcholu v poloviné 80. let pocet ucna poklesl. Od roku 1992 se pocet ucnli pohybuje

v o

mezi 1,35 a 1,25 milionu. V novych spolkovych zemich se pocet u¢nt pohybuje mezi 320 000 a 250 000.

Graf ¢. 5 Podet uéitl v zapadnich zemich Némecka, véetné Berlina, 1977 aZ 2010 (Zapadni Berlin pouze do

roku 1991)

2.000.000
1.600.000
1.200.000

800.000

400.000

0
1977 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010

= Ucni- celkem s Ugni-divky U¢ni - cizinci
Zdroj: Kol. VET Data Report Germany 2012. Bonn: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013.

Pocet nové uzavienych smluv o profesni pripravé v letech 2001-2011 se pohybuje v rozmezi 560 tisic- 624 tisic.
Podil muzl mezi u¢ni ma spise vzristajici tendenci (56,9 % v roce 2001, 59,4 % v roce 2011), podil Zen klesd

ze 43,1 % v roce 2001 k 40,6 % v roce 2011.

Tabulka €. 2 Pocet nové uzavienych smluv o profesni pf¥ipravé v letech 2001-2011

Rok Pocet celkem (tis.) Podil muzl (%) Podil Zen (%)
2001 609,6 56,9 43,1
2002 568,1 57,1 42,9
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Rok Pocet celkem (tis.) Podil muzl (%) Podil Zen (%)
2003 564,5 58,1 41,9
2004 572,0 58,5 41,5
2005 559,1 58,5 41,5
2006 581,2 58,9 ,41,1
2007 624,2 58,7 41,3
2008 607,6 58,1 41,9
2009 561,2 57,4 42,6
2010 559,0 58,2 41,8
2011 565,8 59,4 40,6

Zdroj: Education and Research in Figures 2013. Federal Ministry of Education and Research, Bonn 2013.

http://www.bmbf.de/pub/education _and research in_fiqures 2013.pdf.

Poznamka: v roce 2007 doslo ke zméné metodologie vykazovdni udaje a data pred a po této zméné nejsou zcela

srovnatelnd.

Jednim z rysU vyvoje dudlniho systému v Case je postupny posun nabidky u¢ebnich mist smérem do terciarni
sféry ekonomiky — obor( z oblasti sluzeb. Zatimco jesté v roce 1994 byl vztah mezi uc¢ebnimi misty z vyrobni
sféry a z oblasti sluzeb v zasadé vybalancovany, v roce 2011 bylo v nabidce o 110 700 uéebnich mist ze sféry

sluZeb vice, nez ze sektoru vyrobniho. V roce 2011 spadalo 56,3 % ucebnich mist do terciarni sféry ekonomiky.
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Graf €. 6 Nové uzaviené ucebni kontrakty v ¢clenéni na muze a zZeny, federalni Groven, obdobi 1993 — 2010:
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Zdroj: Kol. VET Data Report Germany 2012. Bonn: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013.

Pocet firem nabizejicich ucebni mista se poslednich 5 letech snizoval, podobné jako v obdobi 1999 — 2003.

V roce 2010 se pocet firem nabizejicich profesni pfipravu snizil na méné nez 96 % stavu platného v roce 1999.

Graf ¢. 7 Vyvoj participace firem na odborném vzdélavani v Némecku mezi lety 1999 a 2010 (zaklad 100 % =

rok 1999)
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Firmy zapajené do dual. systemu
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Podil firem zapojenych do dualniho systému

2009 2010

Zdroj: Kol. VET Data Report Germany 2012. Bonn: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013.

Velmi podobnou kfivku lze zaznamenat u podilu uénd na vsech zaméstnancich. Zatimco podil u¢na na celku
zaméstnancl v letech 2002-2008 rostl, od roku 2008 se vyrazné sniZuje. Poet zaméstnancl vsak témér

kontinudlné roste dale. V roce 2010 byl podil u¢ni na zaméstnanosti na Urovni cca 95 % stavu roku 1999.
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Graf €. 8 Vyvoj profesni pfipravy a zaméstnanosti v Némecku mezi lety 1999 a 2010 (zaklad 100 % = rok 1999)
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= Zaméstnanci = Uénifstudenti — Eadicebome piptsvy

Zdroj: Kol. VET Data Report Germany 2012. Bonn: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013. 30 s.

Ucni maji béhem obdobi odborné ptipravy ve firmach narok na kapesné. V nize uvedeném grafu je zaznamendn
kazdorocni rdst téchto nahrad, jak jsou dohadovény v ramci kolektivniho vyjednavani a zakomponovany do
kolektivnich smluv. RovnézZ je patrna pretrvavajici nerovnost vyse nahrad ve srovnani zapadnich a vychodnich

zemi Némecka.

Graf ¢. 9 Vyvoj vySe nahrad ucéindm v letech 2005-2011 (primérna vySe v EUR - srovnani vyvoje v zapadni a

vychodni ¢asti Némecka)
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Zdroj: Le Moulloir, BiBB, 2013.
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2.1.5. Odborné skoly v Némecku
2.1.5.1.  Profesni skola jako ucebni misto
Profesni Skola v dudinim systému je samostatnym uéebnim mistem. Poskytuje obecné a odborné vzdélavani a

rozsifuje drive ziskané vSseobecné vzdélani.

Podle rozhodnuti stidlé Konference ministrd Skolstvi a kultury (Kultusministerkonferenz) z roku 1991 musi
profesni Skola poskytovat alesponi 12 vyucovacich hodin tydné, z toho je zpravidla osm hodin vénovano

odbornym predmétim.

Profesni skoly rozhoduji o obsahu vzdélavani po dohodé s podniky, skolni inspekci a pfislusSnymi hospodarskymi
orgény. Ukolem vzdélavéni v rlznych organizacnich formach je zajistit, aby uéni stravili maximum ¢&asu v

podniku, avSak doplnit uceni tak, aby bylo obhajitelné z hlediska pedagogiky a psychologie uceni.

Tematika podniki jako ucebnich mist je k dispozici v samostatné kapitole 2.1.6.1.

2.1.5.2. Profesni celodenni skoly

K profesnim celodennim Skoldm patfi profesni odbornd Skola, stfedni odbornd skola, profesni
gymnazium/odborné gymnazium a dalsi druhy $kol, které existuji jen v jedné zemi, nebo je jich jen maly pocet.
Profesni odborna skola (Berufsfachschule)

Profesni odborné skoly pripravuji zaky do jednoho c¢i vice povolani, poskytuji jim ¢aste¢nou profesni pfipravu v

jednom nebo vice oborech profesni pfipravy nebo jim umozni absolvovat jeden obor profesni pfipravy.
Casteéné se v profesnich odbornych $kolach poskytuje p¥iprava na povolani (Berufsvorbereitung) nebo Zaci
ziskaji vysvédceni o vy$sim vSeobecném vzdélani.

Vzdélavaci nabidka téchto skol je velmi Sirokd. MliZe se jednat o zaméreni na obchodni povolani, povolani

vyZadujici znalosti cizich jazykd, femeslnické obory, pecovatelstvi, zdravotnicka nebo umélecka povolani.

V pripadé, Ze Skola neposkytuje plnou profesni kvalifikaci (Berufsqualifikation), mize byt za urcitych okolnosti
zapocitdno absolvovani této Skoly jako prvni ro¢nik profesni ptipravy v dudlnim systému. Podminkou je
zpravidla zavérecné vysvédceni z hlavni Skoly nebo z jiné nizsi stfedni Skoly (Mittlerer Schulabschluss — ISCED 2).

Délka studia se pohybuje od jednoho do tfi let podle odborného zaméreni a stanoveného cile.
Stfedni odborna Skola (Fachoberschule)

Stfedni odborné sSkoly obsahuji 11. a 12. rocnik a navazuji na zavérecné vysvédceni z nizsi stfedni Skoly
(Mittlerer Schulabschluss — ISCED 2). Prvni ro¢nik je zaméren na odborné praktické vzdélavani v podnicich,

druhy rocnik obsahuje vSeobecné a odborné Skolni vzdélavani.

18



— [

sociéini

i 1~ 4 fondvCR  EVROPSKAUNIE i i o A

Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Absolventi jsou opravnéni se hlasit na odbornou vysokou Skolu (Fachhochschulreife). Stredni odborné skoly
maji rizné zaméreni: ekonomika/administrativa, technika, zdravotnictvi a socialni péce, design, vyzivu a domaci
hospodafstvi, zemé&dé&lstvi. Zaci, kteFi ukonéili profesni pfipravu, napt. v dudlnim systému, maji narok nastoupit

ptimo do 12. ro¢niku.
Profesni gymnazium, odborné gymnazium (Berufliches Gymnasium, Fachgymnasium)

Tento typ Skol je v nékterych zemich Némecka nazyvan profesni, v jinych odborné gymndazium. Na rozdil od
(v8eobecnych) gymnazii zde neni nizsi stfedni stupefi (5. aZ 10. roénik). Uspésni absolventi zpravidla ziskavaji

pravo studovat na jakékoliv vysoké skole.

Nad ramec vSeobecného vzdélavani poskytovaného gymnazii nabizeji tyto specializované skoly rlizna zaméreni:
ekonomiku, techniku, vyZivu a domaci hospodarstvi, zemédélstvi, zdravotnictvi a socidlni péci a informacni a

komunikacni technologie.

Nékterd gymnazia nabizeji vzdélavaci programy vedouci ke dvoji kvalifikaci, dale studijni kvalifikaci (moZnost
studovat na vysoké skole nebo odborné vysoké skole) a profesni kvalifikaci podle zemského préava (napf. pro

profesi Asistenta — Assistentenberuf). Studium vedouci k dvoji kvalifikaci trva tfi az ¢tyfti roky.
Profesni vyssi Skola (Berufsoberschule — ISCED 3)

V souladu se zaméry Kultusministerkonferenz usilovat o rovnocennost vieobecného a odborného vzdélavani
ziskaly profesni vyssi skoly na dulezZitosti. V nékterych zemich (napf. v Bavorsku, Badensku-Wirttembersku,

Berliné) byly zavedeny proto, aby umoznily absolventlim v dualnim systému pravo ke vstupu na vysokou Skolu.

Po dvou letech celodenniho studia mohou absolventi vstoupit na odbornou vysokou skolu ve stejném oboru.

Pokud studovali dva cizi jazyky, mohou zah4jit studium na libovolné VS.

Profesni vyssi skolu lze studovat také necelodenné, studium pak trva delsi dobu. K pfijeti na tuto Skolu je
vyzadovano zavérecné vysvédceni z nizsi stfedni Skoly a Uspésné absolvovani min. dvou rocénikl profesni
pfipravy popft. alespon 5 let praxe v odpovidajicim povoldni.

Tyto Skoly poskytuji pfipravu v oborech: technika, ekonomika, zemédélstvi, vyziva a domdci hospodarstvi,

socialni véci a design. Studenti jsou zarazovani do jednotlivych oborl na zakladé absolvované pocatecni

profesni pfipravy nebo povolani, v némz jiz pracovali.
2.1.5.3. Odborné vzdéldavani v tercidrni oblasti

Terciarni oblast zahrnuje rtzné druhy instituci vysokoskolského vzdélavani a Castecné i zatizeni mimo tuto
sféru. Nékteré zemé Némecka maji vedle vysokych skol i profesni akademie jako alternativu k vysokoskolskému
studiu, tj. formu vzdélavani, ktera vede k profesnim kvalifikacim absolventy stfedoskolského vzdélavani

s vysvédcenim opraviujicim aspon ke studiu na vysokych odbornych skoldch. Podle klasifikace ISCED spadaji
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tyto odborné Skoly (Fachschulen), odborné akademie (Fachakademien) v Bavorsku a dvouleté az trileté

zdravotnické skoly do terciarni oblasti.
Vysoké odborné skoly (Fachhochschulen — FHS)

Studium ve FHS je aplikacné zaméreno a je v souladu s poZzadavky profesni praxe. Délka studia je obvykle 8
semestrl. Fachhochschulen poskytuji vzdélavani hlavné v téchto oborech: inZenyrské védy, ekonomie/komeréni

pravo, socialni véci, sprava a soudnictvi, informatika, tvorba/design, ICT, zdravotnictvi/peéovatelstvis.

Tabulka €. 3 Typy odbornych skol v Némecku

Celodenni profesni odborné skoly nabizejici Siroké spektrum obor( o rizné délce.

Tyto Skoly vzdélavaji pro specifické profese na rliznych kvalifikacnich Grovnich.

Profesni skoly na drovni vyssiho stfedniho vzdélani zéasti (doplrikové k vycviku
v ramci firem) poskytuji prislusné odborné predmeéty a instrukce zakiim za ucelem

ziskani odborného vzdélani v ramci dudiniho systému.

Pripravny rok odborného vzdélavani (Berufsvorbereitungsjahr) a zakladni rok
odborného vzdélavani (Berufsgrundbildungsjahr) jsou zaméreny na odborné
vzdélavani zejména formou poskytovani obecnych a zakladnich odbornych
znalosti ve vztahu k urcité profesni oblasti. Jedna se o rGzné formy pripravy pro

samotné profesni vzdélavani.

Odborné gymnazium — tento typ Skol na vyssi stfedni Urovni nabizi trileté obory
zahrnujici jak pfedméty vSeobecného vzdélani, nabizené gymnazii, tak odborné
zaméreni (jako ekonomika nebo technologie), vedouci k maturitni zkousce

(Abitur), umoznujici vstup na vysokou skolu.

Stredni odborné skoly poskytujici dvouleté kurzy v rlznych oblastech, umoziujici
ziskat kvalifikaci potfebnou pro vstup na univerzity zamérené na aplikovanou
védu. Prvni rok studia nabizi kombinaci studia a praktické vyuky na pracovistich,

druhy rok poskytuje vzdélani ve vSeobecnych i odborné zamérenych predmétech.

8 Hippach-Schneider, Ute, Krause, Martina, Woll, Christian. Vocational education and training in Germany.
Luxembourg : Office for Official Publications of the European Communities,, 2007. 98 s. (Cedefop Panorama
series ; Sv. 138) ISBN 978-92-896-0476-5.
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Odborna/Profesni akademie — specializované odborné akademie nabizi odborné
vzdélani zpravidla jako pfipravu na vyssi stupen kariéry. Vstupnim pozadavkem je
osvédceni pro vstup na vysoké skoly nebo ekvivalentni uznavany dokument. Denni

studium trva minimalné 2 roky.

Obchodni a technické odborné skoly nabizi dalsi vzdélavani ve formé rozsirujicich
odbornych kurzl v rozmezi od jednoho do tfi let trvani. Kurzy stavi na zakladech
ziskanych v pocatecnim odborném vzdélavani a nasledné zaméstnani, a vedou

k prohloubeni odborné kvalifikace.

Dvouleté celodenni odborné Skoly na vyssi stfedni Urovni, vyskytujici se v nékolika
zemich Némecka. Navazuji na profesni pfipravu v dudinim systému, prohlubuji

odborné znalosti a poskytuji absolventim opravnéni ke studiu na vysoké skole.

Nastavbovd profesni Skola — je navstévovdna mladymi lidmi, ktefi prochazi
odbornym vzdélavanim nebo je maji dokonceno, popf. jsou ¢i byli zaméstnani. Po
Uspésném absolvovani obdrzi certifikat odpovidajici stfedoskolskému vysvédceni,

ktery je opravnuje ke vstupu na obchodni a technické skoly.

Zdroj: Education and Research in Figures 2013. Federal Ministry of Education and Research, Bonn 2013.

http://www.bmbf.de/pub/education _and research in fiqures 2013.pdf.

2.1.6. Formy a rozsah spoluprace skol a firem ve smyslu podilu odborné vyuky na vzdélavani

2.1.6.1. Podnik jako ucebni misto

Miladi lidé zapojeni do dualniho systému maiji v tydnu tfi nebo ¢tyfi dny profesni pfipravu v podniku a jeden az
dva dny navstévuji profesni Skolu.

Ucebni mista se nabizeji v privatnich podnicich i ve vefejnych sluzbach, v praxich svobodnych povolani a ve

velmi omezené mire téZ v domacnostech.
Podniky vstupuji s u¢ni do kontraktu a nesou naklady na firemni profesni pfipravu.

Odborné kompetence k profesni Cinnosti vdaném povolani, které maji byt ziskdny béhem firemni profesni

pripravy, jsou specifikovany v u¢ebnim fadu a firmou zapracovéany do individualniho ucebniho planu.

Zavazné pozadavky ucebnich rada jsou garantovany jednotnym narodnim standardem.
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Velké podniky zpravidla byvaji schopny ve svych vyukovych stfediscich a se svym persondlem pokryt vSechny

v o

pozadavky kladené na firemni profesni pfipravu u¢nd.

Malé a stfedni podniky vSak &asto nejsou schopny poskytnout profesni pfipravu v plném pozadovaném
rozsahu. Nemaji napfiklad dostatecny vzdélavaci personal nebo, z divodu jejich podnikatelské specializace,

¢innost podniku nepokryva cely obsah povolani. Tento problém je fesen nékolika zplsoby:
2.1.6.2. Nadpodnikovd zafizeni profesni pFipravy

Nadpodnikova zafizeni profesni pfipravy (Uberbetriebliche Berufsbildungsstitten — UBS) poskytuji Useky
pfipravy, které doplnuji pfipravu v podniku. Jsou €asto sponzorovany samostatnymi organy v prislusSném
hospodaiském odvétvi (napf. komorami femesel). Spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzkumu (BMBF) podporuje
sponzory investicnimi subvencemi. BiBB nese statutdrni odpovédnost za realizaci subvenci. Podle Zdkona o
odborném vzdélavani (sekce 90, § 9, odst. 2) nese Spolkovy Ustav odborného vzdélavani (BiBB, Sekce 3.49)
odpovédnost za podporu UBS, resp. za jejich planovani, vznik a dal3i rozvoj. Asistence UBS probiha dle pokyni
k podpofe UBS a jejich progresivnimu rozvoji smérem k excelentnim centrim kompetenci v oblasti odborného
vzdélavani (Federalni véstnik ¢. 190 ze 7. fijna 2005). Zakladnim cilem iniciativy je zajistit, Ze stfedni a malé
podniky jsou schopny poskytovat pocatecni a dalsi firemni odbornou pfipravu v souladu s aktualnimi
technologickymi trendy a teorii vzdélavani. Zaroven jsou tim vytvafeny podminky pro vznik poZadovanych

ucebnich mist i u firem, které neposkytuji vlastni odbornou pFl’pravuw.

2.1.6.3. SdruZeni profesni pfipravy (Ausbildungsverbiinde)

Podniky vytvareji koherentni struktury profesni pfipravy, které mohou mit 4 tradi¢ni formy (Hensen, Hippach-
Schneider, 2013):

Model ,,Vedouci podnik s partnerskym podnikem* (Leitbetrieb mit Partnerbetrieb)

Vedouci podnik nese celkovou odpovédnost za odbornou pripravu, nékteré jeji ¢asti vsak probihaji v riznych

partnerskych firmach.
Model ,,Pfiprava na objednavku” (Auftragsausbildung)

Nékteré faze profesni pfipravy probihaji mimo kmenovy podnik, naptiklad v blizkém velkém podniku s uéebni

dilnou. Spoluprace probiha na zédkladé objednavky a proplaceni souvisejicich naklada.

? http://www.bibb.de/en/2675.htm.
0 http://www.bibb.de/en/wlk8331.htm.
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Model ,,Ucebni konsorcium* (Ausbildungskonsortium)

Nékolik malych a stfednich podnikl pracuje spole¢né a pfijimaji u¢né. Pokud jedna firma neni schopna
zabezpecit urcity obsah pfipravy, ucen tuto Cast pfipravy ziskd v partnerské firmé (princip rotace). Zapojené
firmy podepisuji dohodu o spolupréci; pracuji spolecné v rovnocenném postaveni a pripravuji u¢né na sobé

navzajem nezavisle.
Model “Ucebni asociace” (Ausbildungsverein)

Urcity podnik vytvofi organizaci za Ucelem poskytovani profesni pripravy, kterd na sebe prevezme ukoly
spojené s jeji realizaci (napf. uéebni kontrakty atp.), zatimco matefsky podnik zajistuje samotnou odbornou

ptipravu. Organy asociace tvofi valnd hromada a Cestny vybor. Statut definuje préva a povinnosti ¢lend.
2.1.6.4. Spoluprdce ucebnich firem a profesnich skol, limity spoluprdce

Podle vysledkli vyzkumu provedeného v Dolnim Sasku™ vychazi najevo, Ze nejvySsi miru participace na
spolupraci s profesnimi Skolami vykazuji firemni trenéfi z velkych firem, ktefi poskytuji profesni pfipravu na plny
uvazek. Malé femesiné podniky spolupracuji mnohem méné nez stfedni a velké podniky. Jednim z limitujicich

faktort spoluprace je tedy absence trenéri na plny Uvazek v malych podnicich.

Kromé toho v procesu skoleni (Ausbildung) v primyslu trenéfi mnohem castéji spolupracuji s uciteli Siteji (tedy
nefesi napt. pouze problémy s chovanim student(). Trenéfi jsou v rdmci pracovni doby vyznamné zapojeni do

v o

vyrobnich procesu, a proto maji méné casu na trénink u¢nt a dalsi zapojeni do procesu spoluprace se skolami.

Nedostatek casu byva trenéry zminovan jako nejcastéjsi prekazka ve spolupraci s odbornou Skolou. DalSimi
limitujicimi faktory z pohledu mnoha trenéri jsou nedostatecné znalosti podnikovych procesd na strané ucitell

a jejich Spatna telefonicka dostupnost.

Drtiva vétsina ucitell zase povaZuje za nedostatecné pedagogické kompetence trenérd. Ucitelé také vnimaji
vlastni nedostatek casu na lepsi a Sirsi spolupraci. K tomu si jesté zhruba 50 % dotazanych uciteld stéZuje na to,

Ze partnefi z podnikd malo spolupracuiji.
2.1.7. Ptiprava pro profesni vzdélavani
2.1.7.1. Priprava pro profesni vzdélavani v ramci skol

Zakladni profesni vzdélavani probiha bud' v jednom ro¢niku celodenni skoly nebo v zakladnim roce odborného

vzdélavani (Berufsbildungsgrundjahr — BGJ). Uspésné absolvovani BGJ mliZe byt zapoditano jako prvni roénik

™ Die Rolle von Lernortkooperation bei der Umsetzung lernfeldorientierter Lehrpléne an berufsbildenden
Schulen in Niedersachsen / Alexandra Eder ; Anne Koschmann. - 25 S. : Literaturverz.
http.//www.bwpat.de/ausgabe20/eder_koschmann_bwpat20.pdf.
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profesni pripravy v odpovidajicim ucebnim oboru. V BGJ Zaci ziskaji zakladni vzdélani v jednotlivych oborech

(napt. v kovoprimyslu, elektrotechnice, ekonomice a administrativé).

Pfipravny rok odborného vzdélavani (Berufsbildungsvorbereitungsjahr — BVJ) ma obvykle celodenni formu.
Cilem je pripravit Zaky na pozadavky vlastniho profesniho vzdélavani. Pfevazna vétsina Ucastnikd BVJ nema
zavérecné vysvédceni z hlavni Skoly. To mohou Zaci absolvovanim BVJ ziskat, a tim zlepsit své vyhlidky na trhu

ucebnich mist.
2.1.7.2. Priprava pro profesni vzdélavdni v ramci podniki

Némecka spolkova vlada vénuje specialni pozornost podpore mladym lidem bez profesni kvalifikace. Iniciativa
»Vstupni pfiprava pro mladé” (Einstiegsqualifizierung Jugendlicher — EQJ), zavedend v roce 2004, zahrnovala 6-
12mési¢ni obdobi praxe v podnicich jako pfipravu na profesni vzdélavani. Tato pfiprava byla soucasti
»,Narodniho paktu profesni pfipravy” a byla subvencovana spolkovou vladou, kterd poskytovala Gcastnikiim
mésiéni stipendium na pokryti Zivotnich naklad( a platila za né socialni pojisténi. V roce 2006 cinila kapacita
iniciativy 40 000 mist. Pozdéji byla iniciativa zakomponovana do legislativy na podporu zaméstnanosti (Socialni

zakonik).

Vstupni profesni priprava (EQ) ve firmach obsahuje pred-profesni stdz za ucelem ziskani vstupni pracovni
zkusenosti, v délce 6 aZz 12 mésicli. Mladi lidé zde maiji ptileZitost ziskavat ¢astecné kvalifikace prostfednictvim

kvalifika¢nich modult z uréité profesni oblasti.

Cilovou skupinou Vstupni profesni pfipravy jsou predevsim mladi uchazeci o ucebni misto, jejichz Sance na
nalezeni ucebniho mista jsou omezené. Dale se jednda o mladé lidi, ktefi doposud nesplfiuji kvalifikacni

podminky nutné k zahdjeni samotné odborné pfipravy.

Vékovy limit neni stanoven vzhledem k tomu, Ze Socidlni zdkonik nespecifikuje zZadné vékové omezeni pro

podporu mladych lidi.

Firmy nabizejici vstupni profesni pfipravu se zdjemci o program podepisuji smlouvu. Iniciativy vstupni profesni
pfipravy jsou podporovany urady prdce a agenturami financni podpory v nezaméstnanosti, a to ve formé
nevratnych mési¢nich dotaci na kapesné vyplacené zaméstnavatelem. Maximalni vySe podpory cCini 192 € a

doplnuje ji podil na platby socidlniho pojisténi.

Po dokonceni pracovni staze ucastnici obdrzi certifikdt vydavany pfislusSnym organem (napt. obchodni a
pramyslovou komorou, femeslnickou komorou). Za urcitych okolnosti mlze byt pulroc¢ni vstupni profesni

pfiprava zapocitana do pfipadné nasledné standardni profesni pripravy.
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Job 4000 - Program pro lepsi pracovni integraci

Iniciativa spolkového Ministerstva prace a sociadlnich véci (BMAS), kterd ma za cil podpofit pracovni integraci
silné handicapovanych osob. Cilem je vytvoreni alespor 500 firemnich mist profesni pfipravy prostrednictvim

nastrojl podpory firem k vytvoreni této nabidky (Hensen, Hippach-Schneider, 2013).
2.1.8. Podminky spoluprace firem a Skol
2.1.8.1. Legislativa

Klicovym zakonem ve vztahu k odbornému vzdélavani v Némecku, resp. k dudlnimu systému, je Zakon o
odborném vzdélavani™ (Berufsbildungsgesetz — BBiG). Tento zakon pochazi zroku 1969 a byl vyrazné
novelizovan v roce 2005. Hlavnim smyslem Zakona je zabezpecit a zlepSovat vzdélavaci pfilezZitosti pro mladé
osoby a poskytovat kvalitni odborné vzdélavani a pripravu bez ohledu na jejich socialni nebo geograficky ptvod.

Zakon ustavuje rdmcové podminky pro profesni pripravu, spadajici pod hospodarské a pracovni pravo.
Mezi hlavni zmény, k nimZ pocinaje 1. dubnem 2005 doslo, pattilo:
=  propojeni se Zakonem o podpore odborného vzdélavani (Berufsbildungsférderungsgesetz),
= uznavani urcité casti profesni pripravy ziskané v zahranici,

= (prava predpisu feSiciho kompetence Spolkového ustavu odborného vzdélavani (BiBB) pfi

vyddavani ucebnich radl (Ausbildungsordnungen),
= doplnéni zapocitavani predchoziho odborného vzdélavani do obdobi profesni pfipravy.

K dalsi dalezité legislativé, ktera souvisi s urcitymi etapami ¢i procesy profesni pfipravy, patfi:

Tabulka €. 4 Federalni pravo

Clanek 12 (1) Pravo volného vybéru a vykonu povolani.

Clanek 72 (2) Udéluje pravo Federaci ve vécech legislativy

profesniho vzdélavani a pfipravy.

Clanek 74 (1) RozSifuje  soubéiné federdlni pravomoci na

ekonomické zéleZitosti a pracovni pravo.

2 http://www.bibb.de/dokumente/pdf/bmbf berufsbildungsreformgesetz_en.pdf
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Popis prava zapojeni podnikovych rad do propagace a implementace

opatteni v oblasti profesni pfipravy.

Reguluje realizaci odborné pripravy v soucinnosti se Zakonem o

odborném vzdélavani v oblasti femeslnych Zivnosti.

Definuje specialni ochranna opatreni pro u¢né a mladé zameéstnance.

Popis standard( pro profesni a s praci spojené vzdélavaci schopnosti
instruktord/trenért (firemnich mistrd odborného vycviku). V obdobi
2003 aZz 2008 byla zkuSebné platnost AEVO prerusena s cilem
zjednodusit profesni pfipravu uén ve firmach a podpofit nabidku
ucebnich mist. Odpovédnost Komor za monitoring kvality firemniho

vycviku béhem tohoto obdobi nebyla dotcena.

Regulace institucionalni a individualni podpory nezaméstnanym a

osobam ohroZenym nezaméstnanosti.

Clanek 7 (1) Ustanoveni o pravu dohledu spolkovych statd nad
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vzdélavacim systémem.

Cldnek 30 Ustanoveni o pravomoci spolkovych statli vykonavat
statni moc a naplriovat funkce statu, neni-li v Ustavé

uvedeno jinak.

Clanky 70, 71, Clanky dstavy udélujici pravo spolkovym zemim ve

72,73,74,75 véci pravnich predpist v oblasti vzdélavani.

Klicové casti Zakona o odborném vzdélavani jsou blize popsany v dalSich kapitolach studie (ndleZitosti

kontraktu, poZadavky na poskytovatele u¢ebnich mist atp.).
2.1.8.2. Rizeni systému odborného vzdéldvdni

V Némecku je odpovédnost za fizeni zemé sdilena federalni vladou a jednotlivymi spolkovymi zemémi.
Nejdllezitéjsi rozhodnuti ve vztahu k rozvoji dudiniho systému odborného vzdélavani jsou vystupem diskusi
mezi spolkovou vladou, spolkovymi zemémi a prdmyslem. Vystupy debat, u nichZ je dosazeno konsensu, jsou

. . v .y v o . TR .. v, ORI /13
konkretizovany vsemi zd¢astnénymi stranami a socialnimi partnery dle jim pfislusejicich pravomoci™.

Zavazné uznavani oborl profesni pfipravy na federalni Urovni zajistuje, Ze jsou brany v Gvahu zakladni principy
dohodnuté mezi zastupci pramyslu a spolkovymi zemémi. Déle zajistuje, Ze vzdélavéani v uznavanych oborech

s vr . . v s e v . oo s . 14
profesni pfipravy je poskytovano v souladu s u¢ebnimi rady vydavanymi federalni viadou™.

Ve vztahu k uvedenému ¢lenéni pravomoci v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy byl vytvoren odpovidajici
postup, umoznujici vzajemny soulad aktivit mezi federalni vlddou a spolkovymi zemémi, véetné zapojeni

socialnich partner( (viz obrazek ¢. 3).

B Federal Ministry  of Education and Research. Dual training at a Glance, 2013.

http://www.bmbf.de/en/6535.php.

“ Hensen, Kristina Alice; Hippach-Schneider, Ute: VET in Europe — Country Report Germany. Refernet Germany,
Federal Institute for Vocational Education and Training (BIBB), Bonn 2013.
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Obrazek &. 2 Rizeni systému odborného vzdélavani
Zemska uroven Federalni uroven
Zemska vlada I— Federalni ministerstvo Skolstvi a vyzkumu ve spolupraci s dalSimi
Ministr $kolstvi odpovédnymi fed. ministerstvy
Spolkovy ustav odborného
vzdélavani (BiBB)
Konference ministra l I
Skolstvi (KMK)
Asociace zaméstnavatelQ Odborové organizace
-
c
2
1Y
o z
_g © % PFisluina agentura (komora)
E = €
= £
o = o
3 Z it Zkugebni komise
Q
£
@
o
2

Podnikova rada

Profesni Skoly Firemni odborny vycvik e

Dualni systém odborného vzdélavani

Federalni agentura prace (profesni poradenstvi, nabidky profesni pFipravy)

Zdroj: Le Moulloir, Isabelle. Introduction to the German vocational education and training system and to the

BiBB. Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013.

Hippach-Schneider, Ute, Krause, Martina, Woll, Christian. Vocational education and training in Germany.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities,, 2007. 98 s. (Cedefop Panorama
series ; Sv. 138) ISBN 978-92-896-0476-5.

Spolkova vlada

Federalni vldda nese odpovédnost za neskolni odborné vzdélavani (odbornou pripravu v podnicich). Tuto funkci
na federdlni Urovni vykonava Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu a dale odpovida za koordinaci (v€etné centralni
koordinace napliovani Zdkona o odborném vzdélavani a odpovédnosti za zakladni zaleZitosti politiky

odborného vzdélavani)®.
Spolkova vlada déle pfijima opatfeni na podporu dualniho systému. MizZe se jednat napfiklad o individualni
podplrné programy (federdlni Zdkon o asistenci pfi vzdélavani a odborné pfipravé

(Bundesausbildungsférderungsgesetz — BafoG) nebo o systémové financovani tvorby mist profesni pfipravy

» Hippach-Schneider, Ute, Krause, Martina, Woll, Christian. Vocational education and training in Germany.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2007. 98 s. (Cedefop Panorama
series ; Sv. 138) ISBN 978-92-896-0476-5.
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vméné rozvinutych regionech. Spolkova vlada dale financuje vyzkumné projekty zajistujici prabéznou
revizi/modernizaci odborného vzdélavani. Vramci federalni vlady je Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu

odpovédné za klicové zalezitosti odborného vzdélavani. K tém patfi zejména:
= Zakon o odborném vzdélavani (BBiG),
= zpracovani Vyrocnich zprav o odborném vzdélavani,
= prdvni supervize a financovani Spolkového ufadu odborného vzdélavani (BiBB),
= implementace programa zkvalitnovani odborného vzdélavani.

Uznani jednotlivych oborl profesni pripravy vyzadujicich formalni vycvik je zaleZitosti jednotlivych ministerstev
odpovidajicich za pfislusné profesni oblasti. Ve velké vétsiné pfipadd se jednd o spolkové Ministerstvo
ekonomiky a technologii (BMWi). Vidy je vsak potfebné schvaleni spolkovym Ministerstvem skolstvi (BMBF),
¢imZ naplnuje svou koordinacni a fidici roli ve smyslu politiky odborného vzdélavani pro vsechny obory profesni
pfipravy. Instituce na narodni Urovni, kterd hraje klicovou ulohu pfi dosahovani konsensu mezi vsemi klicovymi
hrad¢i zainteresovanymi do odborného vzdélavani, se nazyva Spolkovy ufad odborného vzdélavani

(Bundesinstitut fiir Berufsbildung - BiBB).
Spolkové zemé

Pokud némeckd ustava nestanovi jinak, odpovédnost za oblast vzdélavani nesou jednotlivé zemé. Odpovidaji
tedy i za odborné skoly, které zpravidla spadaji pod spravu statll a mistnich Gfadud. Legislativy tykajici se
odbornych sSkol jsou legislativou jednotlivych spolkovych zemi. Harmonizaci vzdélavaci politiky na federalni
drovni zajistuje KMK. Nové smérnice pro odborné vzdélavani mohou byt pfijaty pouze se souhlasem

federalniho Ministerstva Skolstvi.
Spolkovy ustav odborného vzdélavani

BiBB ridi prenos vysledkd vyzkumu do firemni odborné pripravy a zabezpecuje servisni a konzultacni sluzby pro
Spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzkumu a pro poskytovatele odborné pripravy. Hlavni rada (Hauptausschuss),
sloZena ze zastupcu 4 klicovych aktérl odborného vzdélavani, je poradnim orgdnem spolkové vlady v zdsadnich
zalezitostech odborné pripravy poskytované v ramci firem. Hlavni rada je neoficidlné nazyvana némeckym

»parlamentem odborného vzdélavani“.

Hlavni role Spolkového Ustavu odborného vzdélavani (Bundesinstitut fiir Berufsbildung — BiBB):
= narodni a mezindrodni centrum excelence pro pocatecni a dalsi odborné vzdélavani v Némecku,
= zkvalitnovani odborného vzdélavani ve smyslu vyzkumu, poradenstvi a rozvoje,
=  planovani a praxe odborného vzdélavani,

=  tym expertl pro vyzkum odborného vzdélavani.
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Statutdrni zaklady BiBB:
= zaloZen v roce 1970 na zakladé Zakona o odborném vzdélavani (Berufsbildungsgesetz, 1969),
=  sidli v Bonnu (do roku 1999 i v Berling),
= aktualni pravni zaklad: Zakon o odb. vzdélavani v platném znéni z roku 2005,

= financovani Ustavu vroce 2012: cca 38,7 mil €; ztoho grant federdlniho ministerstva Skolstvi a

vyzkumu 37,8 mil. €,
= pravnisupervize: federalni Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu,
= pravni forma: verejnd instituce s vlastni pravni subjektivitou.

BiBB je ¢lenén do 4 sekci se 16 oddélenimi™®. Zakladni pravomoci BiBB se opiraji o Hlavni radu a Prezidenta

BiBB. Prezident BiBB je jeho feditelem a vefejnym reprezentantem.

Pocet zaméstnancl BiBB k 1. 3. 2013 ¢inil 526 zaméstnancUl v ramci kolektivni smlouvy, 92 civilnich pracovnikd

a 29 praktikanta.

Hlavni rada zaji$tuje prafezové expertizy ve vSech zaleZitostech relevantnich ve vztahu k odbornému vzdélavani

v Némecku a pUsobi jako statutarni poradensky organ smérem ke spolkové vladé. Delegati reprezentuiji:
= zaméstnavatele,
= zaméstnance,
=  spolkové zemé (Ldnder),
=  spolkovou vladu.

Delegéti pracuji spoleéné v Radé, kazda skupina ma stejny pocet hlasd. Pfi rozhodovani Rady muize v poradni
funkci pUsobit po jednom delegatovi zastupce Federdlni agentury prace, némecké Asociace mistnich Uradid a

zastupce Védecké rady BiBB".

16 . . v s . v , .
Podrobné organizacni schéma oddéleni a sekci:
http://www.bibb.de/dokumente/pdf/organigramm_deutsch.pdf.

o http://www.bibb.de/en/1415.htm.
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Obrazek €. 3 Hlavni rada BiBB (,,parlament odborného vzdélavani v Némecku*)

Odbory Zameéstnavatele
8 delegath ['(ZI r(?1 8 delegatt
8 hlast 8 hlasu

rr?\ rQ| Propagace a rozvoj odborného vzdélavani & &

Spolkova vlada Q. 01 Staty
5 delegatt C C 8 delegatu
8 hlast 8 hlast

Poradni funkce: : Statutérni poradensky

1
1 - P
I' 1 delegat Federalni agentury prace ! argarl pro fed:fralm
] o . . . e o fizeni odborného

1 1delegat narodnitrovné Asaciace mistnich tfadu # d&l4vani

| 1delegat védecké rady BiBB ; vzdetavant

Vybor pro zaleZitosti handicapovanych osob

Staly vybor

Podvybor pro vyzkum odborného vzdélavani

Podvybor pro vyrocni zpravu o odb. vzdélavani/rozpocet

Zdroj: Le Moulloir, Isabelle. Introduction to the German vocational education and training system and to the

BiBB. Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2013.
Procedura vyvoje regulativti odborného vzdélavani

Organizace dualniho systému odborného vzdélavani vyzaduje komplexni a jasné clenéni odpovédnosti.
Zaméstnavatelé a odbory hraji centralni roli v podnécovani zmén, nebot struktura odborné pfipravy musi byt

v souladu s poZadavky pramyslu.

V pripadé potreby zmény (napf. nové poZzadavky na kvalifikaci) se federalni vlada, spolkové zemé, zastupci

prdmyslu a odbory dohodnou na zékladnich principech adaptace Upravy.

Dalsi etapou praci je tvorba ucebnich fadd a ramcovych kurikul, za pribéiného dohledu a koordinace
zainteresovanymi partnery. Spolkovy uUstav odborného vzdélavani, ve spolupraci s experty nominovanymi
stfesnimi organizacemi zaméstnavatell a odbory, ma hlavni celkovou kontrolu nad pfipravou navrhd regulativd
profesni ptipravy v podnicich. Naopak navrhy kurikula ve vztahu ke skolni ¢3asti profesni ptipravy vytvari tym
expertl nominovanych federalni vladou, z fad ministerstev Skolstvi a kultury. Koordinace pfi tvorbé obsahu a

¢asovych ramcll obou néavrhu je feSena vzajemnou participaci na jednanich obou skupin experta.
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Jiz bez zapojeni spolkové vlady se v ramci kolektivniho vyjednavani socialni partnefi (zaméstnavatelé a odbory)
dohodnou na detailech profesni pfipravy, jako je napf. vySe kapesného pro uéné. Nékteré kolektivni smlouvy

rovnéz umoznuji opatfeni jako ndvazné zaméstnani na dobu urcitou pro Uspésné absolventy odborné pfipravy.

Uzdkonéni regulativi profesni pripravy probihd formou publikovani ve Federdlnim véstniku zakond
(Bundesgesetzblatt). Nové ucebni fady zpravidla vstupuji v platnost 1. srpna nasledujiciho roku, aby se platnost

7. , ., v ” 18
shodovala se zahdjenim nového skolniho roku™.

Obrazek €. 4 Procedura modernizace oboru profesni pfipravy (Le Moulloir, 2013)

Start procesu Vyvojova a vyzkumna faze
Dohoda mezi socialnimi partnery

A 4

Ptipravné procedury:
- Schvaleni spolkovym koordinaénim vyborem
- Projednani a definovani parametrt na

9 prislusném ministerstvu (zpravidla BMWi)

(%]

QU

£

(o]

«—

o v

= Faze tvorby a konzultaci navrhu

=

©

=

‘v Lo . Y

0 Spolkova vlada Spolkové zemeé

Navrh (firma) ' ' Navrh (3kola)

4

Vstup v platnost Faze uzakonéni a zverejnéni

Role Komor v dudlnim systému

Jako samostatné primyslové instituce jsou komory povéreny vykonem urcitych funkci v procesech dudiniho
systému. Tyto kompetence zahrnuji poradenské a monitorovaci funkce v zaleZitostech individualnich kontrakta
profesni pfipravy. Tréninkovi poradci z komor verifikuji pfedpoklady firem a instruktorG/trenér(i k poskytovani

v o

odborné pfipravy a poskytuji poradenstvi v této zaleZitosti firmam i u¢ndm. U komor se soustreduji kontrakty

8 http://www.bibb.de/en/4963.htm.
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(smlouvy), které kontroluji a registruji. Komory zajistuji celkovou organizaci zkousek stanovovanim termind a

Y v , . . .. . v 19
ustavovanim zkuSebnich komisi, které administruji zkousky .
Poskytovatelé odborného vzdélavani a vycviku

V dudlnim systému ucni zpravidla navstévuji profesni skolu na 1 nebo 2 dny v tydnu, kde ziskavaji teoretické i
praktické znalosti vztahujici se k jejich budoucimu povolani; dale zde navstévuji predméty vseobecné vyuky
(napf. predméty ekonomickych a socidlnich véd, cizi jazyky). Systematickd vyuka v profesnich Skolach je
nezbytnym dopliikem procesné orientované odborné pripravy ve firmach, kterd je spiSe zaloZena na
specifickych pozadavcich. Dale existuji celodenni profesni skoly (Berufsfachschulen), za které odpovidaji
spolkové zemé. Odborna pfiprava v nich miZe obsahovat staz ve firmé, délka pfipravy je 2-3 roky v zavislosti na
konkrétnim oboru. PfisluSnou kvalifikaci Ize ziskat pf¥i UspéSném sloZeni zavérecné zkousky, ktera je dozorovana

zfizovatelem a probiha v souladu s regulativy pfislusného oboru.

Tabulka €. 5 Shrnuti - zakladni rozdéleni odpovédnosti v dualnim systému

- uzndva vzdélavaci povolani vyhlaskou a stanovi zdvazné pozadavky na

Skoleni a zkousky ve vzdélavacich predpisech;
- prosazuje opatreni na podporu dudlniho systému;

- podporuje vyzkum problematiky odborného vzdélavani;

- vydavaji kurikula pro profesni skoly;

- financuji pedagogy (mistni arady: budovy a vybaveni);

- dohlizi na aktivity komor;

- predkladaji navrhy na tvorby novych a revizi stavajicich obord profesni
pfipravy;

- nominuji experty podilejici se na navrzich pfislusnych norem odb.
vzdélavani;

- vyjednavaji o opatreni v kolektivnich smlouvach (napf. vySe kapesného

pro u¢né/studenty);

¥ Hensen, Kristina Alice; Hippach-Schneider, Ute: VET in Europe — Country Report Germany. Refernet Germany,
Federal Institute for Vocational Education and Training (BIBB), Bonn 2013.
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poskytuji poradenstvi Gc¢astnikim odborného vzdélavani;

- dozoruji prabéh odb. vzdélavani ve firmach;
- ovéfuji predpoklady firem a instruktorl (trenérd);

- administruji zkousky.

2.1.8.3. Financovdni

Némecky model financovéani odborného vzdélavani je zaloZzen na systému kombinovani zdrojd ziskavanych od
verejnych i privatnich prispévatell. Patti k nim federalni Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu (BMBF), Ministerstvo
ekonomiky a technologii (BMWi), Ministerstvo prace a socialnich véci (BMAS), federalni Agentura (Utad) prace,
dale spolkové staty, spolkova ministerstva prace, ekonomiky, Skolstvi nebo kultury, dale EU, mistni Grady,
firmy, odbory, Komory, asociace, privatni instituce a konkrétni participujici osoby. Vzhledem k této skutec¢nosti
je systém financovani pocatecniho odborného vzdéldvani odlisny od sSkolského a univerzitniho sektoru, ktery

vyuZziva relativné rozsahlého verejného financovani (Hensen, Hippach-Schneider, 2013).

Podle studie CEDEFOP , Panorama — Using tax incentives to promote education and training” z r. 2009%° spadaji
v Némecku vydaje na ucnovskou pripravu mezi tzv. operativni vydaje, o nézZ lze snizit zaklad firemni dané
z pfijmu. Vydaje na pocatecni vzdélavani zaméstnance sice odecist z dani v Némecku nelze, ndklady na
ucnovskou pripravu vsak odecitatelnou polozkou jsou, vzhledem k tomu, Ze se jedna o pocatecni vzdélavani

jako soucast zaméstnani (Ausbildungsdienstverhdltnis).

0 http://www.cedefop.europa.eu/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/536/5180_en.pdf.
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Obrazek ¢€. 5 Struktura financovani odborného vzdélavani v podnicich (u¢ebni mista).

Zdroje Odpovédné instituce Vyuziti zdroj(
P (" Kofinancovani
- Dané z pFijma, | Stat —= specifickych
: dané programi )
3 i Federalni -
pomacnosti |- “da ( Céste&né nebo [ Oscbninakiady na

—=| (plné financovani .
4 Prispévky na N L P uéné

> — uéebnich mist

vy

pojisténiv Spolkovy - Osobni ndklady na
nezaméstnanosti, stat trenéry
¥ Eastl > Personalni ndklady |
S ky ~ v 4‘ Pracovni mista ‘
Municipality -
p - L
N e 4‘ Uéebni workshopy ‘
Podniky i dané = Materidlninaklady |— - .
>{ Firemni vyuka ‘
Fed. afad -
A Nastroje aktivni 4‘ Profesni pFiprava ‘
Fooitinia. 71 cammaross )
. pojisténiv | Prispévky zamé&stnanosti -{ Subvencovani VET ‘
"| nezamé&stnanosti,
% Eastky e < —=  U&ebni pomiicky
e
4‘ Poplatky Komoram ‘
P
DPH, vynosy | Dotace fed. Dalsi ndklady Prac. od%v, ochr.
viady B o
-{ Naklady exter. kurza ‘
Podni
odniky I -{ Néaklady management ‘
Zemé EU —‘-( PFispévky EU }— EU/ESF .{ Dalsi pers. naklady ‘

Zdroj: Hummelsheim, S., Timmermann, D.: The financing of vocational education and training in Germany.

Financial portrait.Thessaloniki 2000.

Podle udajl reprezentativniho prizkumu federadlniho Ministerstva skolstvi a vyzkumu Cinily v roce 2007 hrubé
naklady firem na dualni vzdélavani 15,3 miliardy EUR a 3,6 miliardy EUR cistych naklad(. (BMBF — Dual training

at a glance).

Na zakladé tohoto prlizkumu provadi BiBB odhady aktualnich vydajd firem na ucebni mista. Podle BiBB (BiBB
2012, str. 261) jsou odhady hrubych nakladl vztahované kroku 2011 (tedy bez zapocitani benefitl
z poskytovani profesni pripravy) ve vysi 23,8 miliard EUR (tj. cca 15 300 EUR na ucné rocné) a Cisté vydaje jsou
odhadovany ve vysi 5,6 miliardy EUR (tj. zhruba 3 600 EUR na uc¢né a rok), coz znamend dramatické snizeni

nakladd ve srovnani s predchozi studii. BiBB tento jev pfipisuje lepsi produktivité pfi dislokaci u¢nt ve firmach

(BiBB 2012, str. 261).
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Graf €. 10 Celkovy prehled financovani dualniho systému (studie BiBB z r. 2007)

firmy 23,8 mld. £

W Agentura prace,

Ministerstvo prace,
Ministerstvo skolstvi
4.6 mld. £

spolkove zemeé
(profesni skoly) 3,2
mid. €

Zdroj: Le Moulloir, BiBB, 2012.

Reprezentativni prizkum BiBB z roku 2007 se také zabyval otdzkou investic firem do dudlniho vzdélavani a
navratnosti systému. Ukazuje se, Ze vklady firem do firemniho vzdélavani se do velké miry (byt ne Gplné) dafi
eliminovat pozitivnimi efekty plynoucimi z poskytovani profesniho vzdélavani ve firmach (napf. redukce

naklad( na zajistovani novych zaméstnanc, na jejich zaskolovani atp.).

Tabulka ¢. 6 Firemni naklady na odborné vzdélavani (naklady na ucné a rok): produktivita v clenéni na

velikost firmy, sektor vzdélavani a vybavenost u¢ebni dilnou

Hrubé vydaje Zisk Cisté vydaje
Velikost firmy
1-9 zaméstnanct 13199 10732 2468
10-49 zaméstnancti 13 989 11 019 2 969
50-499 zaméstnanct 15414 12 615 2799
500 vice a zaméstnancu 19 035 11 870 7 165
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Hrubé vydaje Zisk Cisté vydaje

Sektor vzdélavani

Obchod a primysl 16 739 12 133 4 607

Remesla 13334 10 820 2513

Zemédélstvi 12 100 11138 962

Svobodna povolani 12 958 12 691 268

Verejny sektor 17 297 10 063 7 234
Ucebni dilny

Bez ucebni dilny 14 564 12 419 2 145

S ucebni dilnou 20063 6 890 13174

Zdroj: Le Moulloir, BiBB, 2012.

2.1.8.4. Financovadni profesnich skol

Verejné vydaje na odborné vzdélavani a pripravu se v roce 2012 pohybovaly na nasledujici drovni: profesni

Skoly obdrzely 3,1 miliard EUR, celodenni profesni skoly obdrzely dotace ve vysi zhruba 2,2 miliard EUR.

Financovani profesnich skol — zejména vefejnych profesnich skol — se déje primarné z verejnych zdrojl. Tradi¢ni
rozdéleni kompetenci mezi spolkové zemé a municipality rovnéZz vede k rozdéleni financovani na interni a
externi zaleZitosti Skol. Zatimco spolkové zemé financuji personalni naklady Skol, supervize skol, stanoveni
kurikul atp., municipality ze svych pfijma hradi nejvétsi ¢ast materialnich nakladd a investic Skol. V soucasnosti
hradi spolkové zemé kolem 80 % vydajl profesnich skol. To vSak zahrnuje i granty na odbornou pfipravu

v celodennich profesnich skolach.

Z rozpocCtl spolkovych zemi jsou rovnéZ hrazeny nadklady na odbornou pfipravu v celodennich profesnich
Skolach mimo dualni systém a dale specialni spolkové programy na podporu tvorby dodatecnych ucebnich mist

— tyto programy byvaji ¢asto spolufinancovany z ESF.
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Tabulka €. 7 Verejné zdroje financovani odborného vzdélavani v Némecku (vefejné instituce)

Zdroj: BiBB 2012, str. 259, BiBB 2013, str. 280

Federalni agentura prace

Bundesagentur fiir Arbeit (BA) je rovnéz zapojena do financovani profesni pfipravy. V nékterych pripadech

poskytuje mladym lidem granty na profesni pfipravu nebo na programy Vstupni (pred)profesni pfipravy.

Nad ramec v tabulce uvedenych dat Federdlni agentura prace poskytuje finanéni zdroje napf. na podporu
plynulého pfechodu z faze odborného vzdélavani na trh prace (v tabulce vydaje nejsou uvedeny, nebot fakticky

spadaji mezi opatreni na podporu zaméstnanosti).
Bonus pro profesni pfipravu

Vedle jinde zminénych podplrnych nastrojl jako ,Vstupni pfiprava pro mladé” nebo ,Job 4000“ je v kontextu
financovani odborného vzdélavani nutné zminit i iniciativu ,Bonus pro profesni pripravu®. Jedna se o opatreni
na urovni federdlnich orgdnl na sniZeni negativnich dopadl globdlni finanéni a ekonomické krize na trh
ucebnich mist. V Ujednani o podpore zaméstnanosti z 24. fijna 2010 bylo dohodnuto schéma finan¢ni podpory
ucna v insolventnich podnicich. Opatfeni ma platnost do konce roku 2013. Ke konci roku 2010 byl bonus
schvélen pro 5 900 odpovidajicich pfipadl. Cilem iniciativy je sniZit financni naklady na profesni pfipravu. Je
uréen zaméstnavatellim, ktefi nabizi dodate¢nd ucebni mista, zejména pro mladé lidi, ktefi ani po urcité dobé
nebyli vlastnimi silami schopni uc¢ebni misto nalézt. Bonus muiZe dosahnout az 6 000 EUR na jedno ucebni

misto.
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2.1.8.5. Velké firmy

Profesni pfiprava ve firmé v ramci dualniho systému je zpravidla financovana konkrétnim podnikem. Firma se
svobodné rozhoduje, zda a pro které profese profesni pfipravu nabidne. Je na rozhodnuti firmy, kolik u¢n
pfijme, které standardy kvality v pfislusSném pravnim ramci bude sledovat a kolik chce na profesni pripravu
vénovat prostfedkd. Déale se nékteré sektory (napf. stavebnictvi) dohodly na zfizeni spolecného fondu, z néjz

jsou potom ¢astecné nebo zcela kryty ndklady na poskytovani u€ebni pfipravy.
2.1.8.5.1. Stfedni a malé firmy

Stiedni a mensi firmy, zejména femeslné firmy, jsou dllezitymi poskytovateli odborné pfipravy. Z riznych
dlivodd vSak maji problém zajistit nékteré (nebo i veskeré) aspekty profesni pripravy vyzadované pfislusnymi
normami. Je to dano pokrocilou délbou prace ve vyrobnich procesech, rostouci specializaci, v nékterych
pfipadech i finanénimi problémy nebo rostoucimi pozadavky na inovace technologii. Omezend schopnost
téchto firem nabizet profesni pfipravu se kompenzuje dopliikovym externimi opatfenimi profesni pfipravy
v Nadpodnikovych zafizenich profesni ptipravy (UBS) nebo vrdmci sdruZeni profesni ptipravy

(Ausbildungsverbiinde).
Financovani UBS

UBS jsou provozovany zpravidla organizacemi, které jsou vefejnopravnimi subjekty (Komory, cechy)
neziskovymi organizacemi v rdmci soukromého prava (obchodni asociace, obce). Jsou financovany z vice zdroja:
dotacemi federalni Agentury prace, federalni vladou (granty Ministerstva skolstvi) a zdroji spolkovych zemi

doplAujicimi prostiedky zfizovatel& UBS.

Jednou z podpUrnych aktivit je financovani profesniho vzdélavani v nefiremnich zafizenich (BaE) z verejnych
zdroju. Na rozdil od nadpodnikovych zafizeni profesni pripravy musi nefiremni zafizeni zajistit kompletni u¢ebni

v s P TR IN , v , . . 21
programy, pouze doplnéné o Useky ziskavani pracovnich zkusenosti ve firmach”".

V Cervenci 2009 vstoupil v platnost spolecny materidl federdiniho Ministerstva Skolstvi a Ministerstva
ekonomiky a technologii ,,Spoleéna pFiru¢ka pro financovani Nadpodnikovych zatizeni profesni p¥ipravy (UBS) a
jejich daldi vyvoj smé&rem k centrim kompetenci“. Tento dokument zajistil vét$i pravni ochranu UBS a
transparentnost pro uchazede. Zafizenim UBS rovnéi poskytuje vétsi flexibilitu v otdzce financovani a rozifuje

jejich rozsah aktivit.

1 http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/5173_en.pdf.
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Financovani sdruzeni profesni pfipravy

Modely financovani sdruZeni profesni pfipravy zavisi na konkrétnim zvoleném modelu sdruzeni. V pfipadé
modelu ,Vedouci podnik s partnerskym podnikem” jsou platy za profesni pfipravu na strané vidc¢iho podniku,

zatimco partnerské podniky nesou naklady na personal a na vybaveni v jejich oblasti odpovédnosti.

V modelu ,Pfiprava na objednavku” mohou v principu vsichni ¢lenové sdruzeni poskytovat sluzby profesni
pFipravy na zakladé nahrady naklad(, v redlné praxi v3ak zpravidla sdruzeni financuje sluzby profesni p¥ipravy
nasmlouvané mimo sdruzeni, smérem k velkému podniku, ktery disponuje dilnou (ucebnou) pro profesni

pfipravu.

2.1.8.5.2. Uhrady uéritim za profesni pfipravu

Podniky nesou ndklady na pfipravu v podniku a plati uéndm za profesni pfipravu Uhradu/kapesné
(Ausbildungsvergiitung). Vyse této uhrady pro kazdou profesi je soucasti kolektivniho vyjednavéni a stava se
soucasti kolektivni smlouvy. VySe kapesného se kazdym rokem profesni pripravy zvySuje a v praméru Cini

zhruba jednu tfetinu ndstupniho platu kvalifikovaného pracovnika v pfislusné profesi.

Rozdil mezi primérnou vysi u¢riovskych ndhrad mezi zapadni a vychodni ¢asti Némecka stale pretrvava, z nize
uvedené tabulky je vSak patrné, Ze disproporce se postupné snizuje. Kladna meziro¢ni zména vyse nahrad byla

v kazdém sledovaném roce na vychodé Némecka vyssi neZ v zapadnich regionech.

Tabulka ¢. 8 Vyvoj vySe nahrad uéndim v letech 2005-2011 (primérna vySe v EUR, zména ve srovnani

s pfredchozim rokem v %)

2005 623 529

2006 629 1 536 1,3
2007 644 2,4 551 2,8
2008 657 2 567 2,9
2009 679 3,3 595 4,9
2010 688 1,3 612 2,9
2011 708 2,9 642 4,9

Zdroj: Le Moulloir, BiBB, 2012.
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V nékterych sektorech se jiz podafilo vySi nahrad zcela nebo témér Uplné srovnat (svobodna povolani),

v oblastech vice propojenych s mistnimi podnikatelskymi podminkami vSak rozdily v kapesném uc¢nid na ose

zapad-vychod Némecka stale trva (viz nasledujici tabulka).

Graf €. 11 Priimérné mésicni uéiiovské nahrady v EUR v €lenéni na sektory ekonomiky

Celkem

Remesla

Svobodna
povolani

Zemeédélstvi
Verejny sektor

Obchod a pramysl

mVychod Némecka W Zapad Némecka

645
708
477
583
585
587
502
6le
760
760
701
781

Zdroj: Le Moulloir, BiBB, 2012.

Dalsi graf uvadi prehled vySe u¢riovskych nahrad ve 20 vybranych oborech — Udaje pochazi z roku 2011 a jsou

zalozeny na analyze kolektivnich smluv. Z grafu je opét viditelnd prevaha vys$Sich odmén v zapadnich zemich

Némecka, s vyjimkou obord, kde byla jiz prosazena rovnost nahrad platna pro celé izemi Némecka.
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Graf €. 12 Uénovské nahrady (primérna vyse mésicnich nahrad v EUR, 20 vybranych profesi, r. 2011. Vypocet

zaloZen na analyze kolektivnich smluv)
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Technik mechatronik motor. vozidel
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Utednik v pramyslu

Makler pojistnych a fin. sluzeb
Mechanik v primyslu
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Technolog tisténych méadii

Zednik
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312
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W Vychod Némecka

456
460
500

463

528
528

543
433

430

469

750

Zdroj: Le Moulloir, BiBB, 2013.

2.1.9. Standardy vybavenosti vyukovych center

Podle Zdkona o odborném vzdélavani (¢ast 3, § 27) mohou byt ucni k firemnimu odborné profesni pfipravé

pfijimani a odborna priprava mize byt poskytovana, pouze pokud:

- povaha a vybaveni ucebnich prostor je vhodna pro profesni pfipravu

- pomér mezi potem uénd a nabizenych ucebnich mist nebo poétem zaméstnaného kvalifikovaného

personalu je adekvatni.

42



sociaini

©P Vrdsivane

ik pi 4 fondvCR  EVROPSKAUNIE  MLice? oo Montumaapsochapmeet

Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Vyukové prostory, v nichZ nelze poskytnout potrebné odborné dovednosti, znalosti a kvalifikace v plném
poZadovaném rozsahu, se povazuji za adekvatni, pokud lze chybéjici odborné dovednosti, znalosti a kvalifikace

zajistit mimo vyukové prostory.

Podle § 32 Zakona je kontrolou vhodnosti vyukovych prostor povéren prislusny kompetentni organ. Jsou-li pri
kontrole zjistény nedostatky, které neohroZuji bezpecnost uénl, nafidi pfislusny organ firmé napravu
nedostatk( vjim urCeném terminu. Pokud je povaha nedostatk( takova, Ze ohroZuje bezpeci ucnl, nebo
neexistuje-li moznost napravy nedostatkd, nebo nedostatky nebyly odstranény v urceném case, informuje

kompetentni organ instituci prislusnou podle spolkového prava.

Paragraf 33 Zakona stanovi, Ze instituce kompetentni podle spolkového prava muzZe zakazat poskytovani
odborné vyuky ve vyukovych prostorach, pokud neodpovidaji, nebo jiz neodpovidaji pozadavkim stanovenym

v sekci 27.

Paragraf 35 Zakona uvadi, Ze ucriovské smlouvy mohou byt zaregistrovany, pouze pokud vyukové prostory

spliuji potfebné pozadavky z § 27 Zakona.

Hlavni rada (Hauptausschuss) jiz v ndvaznosti na predchozi znéni Zakona o odborném vzdélavani dodala
obecné doporui’:eni22 k problematice standardl kladenych na ucebni firmy. Vykonnou slozkou dohledu a

kontrola konkrétnich ucebnich firem je jiz v gesci Hospodarskych komor.
Vybrané &3asti doporuceni:

= Pocet ucénl musi odpovidat primérené poctu pracovnich mist nebo poctu zaméstnanc: 1-2
zaméstnanci = 1 uéeri, 3 — 5 zaméstnancd = 2 ucni, 6 — 8 zaméstnancd = 3 ucni, na kazdé dalsi tfi
zaméstnance mlZe pripadnout jeden dalsi u¢eri. Odchylky od tohoto ustanoveni jsou povolené pouze

v pfipadé, Ze tim neni ohroZena odborna priprava.

= Skolici misto musi mit vybaveni odpovidajici u¢ebnim piedpistim. Jednd se zejména o zakladni vybavu,
naradi, stroje, pfistroje, zafizeni k péci a opravam, kanceldrské zafizeni, potfeby a vybaveni a dalsi

nezbytné prostredky vycviku — Skoleni, programy a cviceni.

=  Pro potreby zékladniho odborného vycviku musi byt k dispozici (specialni) mista a vybaveni, které
mohou ucni vyuZivat nezavisle na bézném provozu v ucebni firmé. Jednd se napt. o ucebni dilny,
uéebni koutky, laboratofe a podnikové kancelafe. Tyto vyukové prostory musi byt uc¢ndm béziné
dostupné pro potfeby odborného vycviku. Stejné tak musi byt uéntdim v potfebném case k dispozici

vySe uvedené vybaveni.

2 Empfehlung iiber die Eignung der Ausbildungsstétten” - http://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA13.pdf.
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2.1.10. Standardy kvalifikace poskytovatelt odborné vyuky (firemnich ,trenért“)

Ramcovou definici pozadavkd kladenych na osoby vzdélavatelG (instruktori/trenéri) v podnikové profesni
pfipravé pfindsi Zakon o odborném vzdélavani v § 28, 29 a 30. PoZadavky jsou dale konkretizovany v predpisu o

kvalifikacnich pozadavcich na trenéry (Ausbilder Eignungsverordnung — AEVO).

Paragraf 28 Zakona stanovi, Ze u¢ni mohou byt prijimani pouze zaméstnavateli, kteti maji nezbytné osobni

predpoklady. U¢ni mohou byt pfipravovani pouze osobami, které maji nezbytné osobni a odborné predpoklady.

Zaméstnavatelé nabizejici u¢ebni mista, ktefi nedisponuji potfebnymi odbornymi predpoklady, nebo kteri sami
neposkytuji profesni pfipravu, mohou pfijimat u¢né pouze za predpokladu, Ze zajisti instruktory/trenéry osobné
a odborné kvalifikované k poskytnuti nezbytného obsahu profesni pfipravy, a to odpovidajicim zplsobem

v prostfedi vyukovych prostor.

Na odpovédnost instruktora/trenéra se na poskytovani odborné pfipravy mohou podilet i dalsi osoby, které,
bez ohledu na poZzadavky definované v § 30 Zakona, disponuji osobnimi predpoklady a pfislusSnymi odbornymi

dovednostmi, znalostmi a kvalifikaci, které jsou nezbytné k poskytnuti obsahu odborné pfipravy.
Paragraf 29: osoba nedisponuje potfebnymi osobnimi pfedpoklady, pokud:
- nesmizaméstnavat déti nebo mladé lidi
nebo

- pokud opakované nebo vdainé porusila ustanoveni Zakona o odborném vzdélavani nebo normy a

regulativy souvisejicimi se Zdkonem o odborném vzdélavani.

Paragraf 30 se zabyva odbornymi pfedpoklady trenér(/instruktord. Osoby maji odborné predpoklady, pokud
disponuji profesnimi a odbornym dovednostmi, znalostmi a kvalifikaci, stejné jako dovednostmi, znalostmi a

kvalifikaci poZadovanou k poskytovani pocatecniho vzdélavani v prislusné profesi a procesech.
Osoby maji odborné predpoklady pokud:
=  maji zavérecnou zkousku z technické oblasti souvisejici s vyu¢ovanou profesi;

=  absolvovali uznavanou zkousku na vyukovém zatizeni nebo pred zkuSebnim orgdnem nebo zavérecnou
zkousku ze statni nebo statem akreditované Skoly v technické oblasti souvisejici s vyuCovanym

oborem; nebo

=  maji zavérecnou zkousku z némecké instituce vyssiho vzdélavani vtechnické oblasti souvisejici

s vyuCovanym oborem
a jsou po odpovidajici dobu zaméstnany na prakticky Gvazek ve svém povolani.

Podrobnéji se k problematice odborné zpUsobilosti trenér( vyjadfuji odstavce 3 -6 § 30 Zakona.
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Tabulka ¢. 9 Zakladni Udaje k osobam poskytujicim firemni odbornou pfipravu dle Zakona o odborném

vzdélavani

NE

Osobni predpoklady
Osobni predpoklady

Nezbytné odborné predpoklady
Odborné predpoklady
(bez ohledu na poZadavky odb.

Pedagogické  pFedpoklady (dle  zpgsobilosti v Sekei 30 Zakona)
AEVO)

nutna Neni nutna (mnozi maji)

Cca 675 000 (dle BiBB Data Report) 4-5 milionli (odhad BiBB)

Odborné a vzdélavaci pfedpoklady trenéri/instruktori

Technické a vzdélavaci predpoklady trenéra v sobé zahrnuji kompetenci k nezavislému planovani, realizaci,

monitorovani a vyvhodnocovani pocatecni odborné pripravy v nasledujicich oblastech aktivit?;

=  posouzeni, zda jsou naplnény vstupni predpoklady pro ftizeni odborného vzdélavani a planovani

odborné vzdélavani,

=  pfiprava odborného vzdélavani a zapojeni do ndboru uc¢nq,

=  Fizeni poc¢atec¢niho odborného vzdélavani,

= dovedeni profesni pfipravu u¢nt k ispésnému zakonceni.
Ad: Posouzeni, zda jsou naplnény vstupni predpoklady pro fizeni odborného vzdélavani a planovani odborné
vzdélavani
V této oblasti je trenér schopen:

=  prezentovat vyhody a ptinosy firemni profesni pfipravy a zdGvodnit je,

= podilet se na zakladech ucebniho planu, kolektivni dohodé a provoznich podminkach v planovacich

aktivitach a rozhodnutich s ohledem na potreby firemni profesni pripravy,

2 Ulimer, P. Qualification of IVET trainers in Germany — Ordinance on trainer aptitude (AEVO). Bonn, 2013.
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=  prezentovat struktury systému profesni pfipravy a jeho stycné plochy,
=  vybirat obory profesni pfipravy s ohledem na pfislusnou firmu a zdGvodnit pfislusna rozhodnuti,

=  posoudit predpoklady firmy k poskytovani profesni pfipravy v cilovych oborech profesni pfipravy;
posoudit, zda a do jaké miry mlze byt obsah vzdélavani pfedan mimo ucdebni prostory firmy, a to

zejména v pripadech vyuZiti nadpodnikovych zatizeni profesni pripravy a sdruzeni profesni pfipravy,
= posouzeni moznosti vyuZiti nastroju pfipravy k profesnimu vzdélavani,

= koordinace osob, které se také castecné podileji na profesni pfipravé ucnl; zvazeni jejich funkci a
kvalifikace, koordinace jejich ukolli, odpovédnosti.
Ad: Pfiprava odborného vzdélavani a zapojeni do naboru uc¢na

V této oblasti je trenér schopen:

=  vyvinout podnikové ucebni plany na zakladé regulativi profesni pfipravy pro jednotliva povolani, se

zamérenim na pracovni a obchodni procesy typické pro prislusna povolani,

= zvdZit a zapracovat mozZnosti vyplyvajici ze zapojeni a spolurozhodovani zastupcl zaméstnancl ve

vécech poskytovani profesni pfipravy,

= identifikovat potfebu spoluprace a koordinace v oblasti obsahu profesni pfipravy a v oblasti Urovné

organizace se spolupracujicimi organizacemi, zejména profesnimi Skolami,
=  poutZivat kritéria a procedury selekce u¢n, véetné zapracovani jejich heterogenity,
= pfipravit smlouvy a zajistit registraci podepsanych smluv kompetentnim organem,
= prozkoumat moznosti poskytnuti ¢asti profesni pfipravy v zahranici.
Ad: Rizeni pocateéniho odborného vzdélavani
V této oblasti je trenér schopen:
= ustavit podminky podporujici uéeni a motivujici kulturu uceni, poskytovat a pfijimat zpétnou vazbu,

= organizovat, strukturovat a vyhodnocovat zkusebni dobu,

=  rozvijet a strukturovat operativni uceni a pracovni Ukoly zaloZzené na podnikovém ucebnim planu,

rozvijet a strukturovat pracovni a obchodni procesy typické pro prislusné povolani,

=  vybirat metody a materialy pro pfipravu, vhodné pro pfislusnou cilovou skupinu; vyuzivat je s ohledem

na prislusnou situaci,
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v o

= asistovat ucnlim se vzdélavacimi problémy cestou individualizace profesni pfipravy a cestou vedeni;
v nezbytnych pfipadech vyuZit pomicek (pomoci) k podpore uceni a zhodnotit moznosti prodlouzeni

doby profesni pfipravy,

v o

= nabidnout uc¢nim dalsi moznosti profesni pripravy, zejména moznosti dalsich kvalifikaci; vyhodnoceni
moznosti zkraceni doby profesni pfipravy a moznosti dfivéjsiho pripusténi k zavérecné zkousce,

v o

= podporovat socidlni a osobnostni rozvoj u¢nd, véas identifikovat problémy a konflikty a pracovat na

feSeni situace,

= zjistit a posoudit vykony ucnd, vyhodnotit posouzeni vykonu ucnd vydanych tretimi stranami,

vyhodnotit vysledky zkousek, vést hodnotici rozhovory a vyvodit patficné zavéry pro zbytek vycviku,
= podporovat interkulturni dovednosti.
Ad: Dovedeni profesni pfipravy uént k ispésnému zakonéeni
V této oblasti je trenér schopen:

=  pfipravit u¢né na zavérecnou nebo tovarysskou zkousku z pohledu termin( zkousek a privést profesni
pfipravu ucnt k ispésnému zakonceni,
= zajistit registraci u¢nd u kompetentniho organu ke zkouskam a upozornit pfislusny organ na pripadné

dalsi skutecnosti, které souvisi s realizaci zkousky,
= pomoci pfipravit reference zaloZzené na posouzeni vykonu,

= informovat a poskytovat poradenstvi u¢ndm v oblasti profesniho a kariérniho rozvoje ve firmé a

v oblasti mozZnosti daliho profesniho vzdélavani.

V obecném doporuceni Hlavni rady ve véci standardli poZadovanych po ucéebnich firmach lze nalézt i pasaz
vénovanou trenériim. Doporuceni uvadi, Ze trenéfi, ktefi kromé odborného vycviku vykonavaji v podniku také
jiné funkce, by méli vzdélavat maximalné 3 ucné. Je nutné zajistit, aby byli po odpovidajici ¢ast pracovni doby

k dispozici v roli instruktora (trenéra). V pfipadé, Ze obsahem vycviku jsou nebezpecné Cinnosti, je pocet ucna

na instruktora odpovidajicim zplsobem snizen.

Trenér, zajistujici pouze vycvik, by mél mit na starosti skupinu maximalné 16 uéil. V pfipadé, Ze vycvik

v o

zahrnuje také potencialné nebezpecné aktivity (napf. prace na obrabécich strojich), je nutno pocet ucni ve

skupiné odpovidajicim zplsobem sniZit. Naopak dle povahy povolani nebo organizace vycviku Ize pocet uént ve

skupiné navysit.
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2.1.11. Smlouva o profesni pfipravé mezi u¢ném a firmou

2.1.11.1. NdleZitosti smlouvy

NaleZitosti kontraktu uzaviraného ucebni firmou a uéném popisuji paragrafy 10 az 12 Zakona o odborném
vzdélavani.

Zastupce poskytovatele profesni pripravy (ucebni zaméstnavatel) je povinen s ucni uzavrit smlouvu o profesni
pfipravé. Na tyto kontrakty se vztahuji pravni normy aplikované na standardni pracovnépravni vztahy, pokud
nejsou v rozporu s povahou a cili u¢ebniho kontraktu a ustanovenimi Zakona o odborném vzdélavani. Na plnéni
povinnosti ucebniho zaméstnavatele, vyplyvajicich ze smlouvy, miZe spolupracovat vice fyzickych nebo

pravnickych osob v ramci sdruZeni profesni pfipravy a to po dobu nutnou k poskytnuti potfebného obsahu a

délky profesni pFipravy.

Po uzavieni smlouvy musi u¢ebni zaméstnavatel bez zbytecnych odkladd a v kazdém pripadé pred zahajenim
vzdélavani pisemné zpracovat nezbytna ujednani smlouvy dle Zakonem vyjmenovanych bod(. Elektronicka

forma dokumentu se nepfipousti.
Smluvni dokument musi obsahovat minimalné:

=  povahu, sylabus, ¢asovy rozsah a ucel profesni pfipravy a zejména formu profesni aktivity, pro kterou

je profesni uceni poskytovano,
= zahdjeni a délku profesni pfipravy,
= vSechna opatieni profesni pripravy poskytovana mimo ucebni prostory u¢ebniho zaméstnavatele,
= hodinovy denni rozsah profesni pfipravy,
= délka zkusebni doby,
= platbu a vysi platby uc¢riovského kapesného,
= (¢astku nahrad za dovolenou,
= podminky, za kterych miZe byt smlouva ukoncena,
=  obecna vazba na kolektivni dohodu a dalsi typy dohod, ve vazbé na ucebni smluvni vztah.

Smlouva musi byt podepsdna zaméstnavatelem, uéném a pravnimi zastupci uéné. Original smlouvy je ucni a
jeho pravnim zastupclim zaméstnavatelem poskytnut bez zbytecnych odkladl. Vse vySe uvedené plati i pro

dodatky a zmény smlouvy.

Neplatné jsou jakékoliv dohody omezujici u¢né ve vykonu jejich profesnich aktivit po ukonceni jejich profesni
pripravy. To neplati, pokud se ucen v poslednich Sesti mésicich profesni pfipravy zavdze nastoupit po ukonceni

uceni do zaméstnani u svého ucebniho zaméstnavatele.
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Zakazano je rovnéz:

2.1.11.2.

= pozadovat po ucnich placeni kompenzaci za poskytovani profesni pfipravy,
=  stanovovat jakékoliv smluvni pokuty,
= vylouceni nebo omezeni narokd na nahradu skody,

=  stanoveni sazby na nahradu Skody jako pausalni ¢astky.

Povinnosti u¢ebnich zaméstnavateli

Soupis povinnosti u¢ebnich zaméstnavatell je uveden v paragrafu 14 - 16 Zakona.

Ucebni zaméstnavatel je povinen:

v o

zajistit, Ze odborné kompetence nezbytné k dosazeni cilll profesni pfipravy jsou uénim skutecné
pfeddvany a Ze profesni pfiprava probihd systematicky podle sylabu, ¢asového planu a vhodnou

formou tak, Ze ucelu poskytovani profesni pfipravy mlze byt dosazeno ve specifikovaném terminu;
poskytovat profesni pripravu osobné nebo ji pfimo predat instruktorovi profesni pripravy;

zdarma vybavit u¢né potfebnymi ndstroji a vybavenim, nezbytnym pro jejich profesni pfipravu a pro
absolvovani pribéinych a zavérecnych zkousek a to i v pfipadé, Ze zkousky probihaji po ukonceni

obdobi stanoveného ucebni smlouvou;

urgovat ucné ve véci dochazky do profesni skoly, udrZovat aktudini zaznamy o pribéhu profesni
ptipravy ucnd, pokud jsou tyto zaznamy vyZzadovany jako soucdst profesni pfipravy ucnu; kontrolovat
zaznamy;

v o

zajistit podporu rozvoje osobnosti u¢nl a zajistit jejich ochranu pred fyzickym a moralnim ohrozenim.

Uéntdim mohou byt svéfovany pouze ukoly vztahujici se k Ucelu jejich profesni pfipravy a pfimérené jejich

fyzickym schopnostem.

Béhem profesni pripravy poskytuje uéebni zaméstnavatel u¢ndm volno na dochazku do profesni Skoly, na ucast

na zkouskach a na pfipadnou realizaci ¢asti profesni pfipravy mimo vlastni ucebni prostory.

Po skonéeni smluvniho vztahu vystavuje ucebni zaméstnavatel ucni certifikat v pisemné formé. Elektronicka

forma certifikatu neni povolena. Certifikat podepisuje u¢ebni zaméstnavatel, pokud poskytuje profesni pripravu

osobné, nebo instruktor. Povinné naleZitosti certifikatu vyjmenovava § 16, odstavec 2. Pokud o to ucen pozada,

je certifikat dopInén hodnocenim jeho osobnosti a odborného vykonu béhem ucebni doby.
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2.1.11.3.  Povinnosti uéni

v o

Soupis povinnosti u¢nd je uveden v paragrafu 13 Zakona.

U¢ni jsou povinni vyvinout veskeré usili pfi osvojovani odbornych kompetenci tak, aby bylo dosazeno ucelu

poskytovani profesni pripravy.
Jsou zejména povinni:
= odpovédné plnit ukoly jim svéfené coby soucast jejich profesni pfipravy,

=  zapojovat se do opatreni profesni pfipravy, na které ziskavaji volno od uc¢ebniho zaméstnavatele (Casti

profesni pfipravy probihajici mimo ucebni prostory ucebniho zaméstnavatele a vyuka v profesni skole),

= dodrZovat instrukce, které v souvislosti s osvojovanim obsahu profesni pfipravy dostavaji od ué¢ebniho

zaméstnavatele, instruktor(i nebo dalsich osob opravnénych ddavat jim takové instrukce,
=  brat ohled na pravidla chovani, ktera se vyZaduji v u¢ebnich prostorach,
= uZivat stroje, nastroje a dalsi vybaveni s naleZitou péci,

= nevyzrazovat vyrobni a obchodni tajemstvi.
1.2. Rakousko

Rakousko je parlamentni republika, tvofena 9 spolkovymi zemémi. Kazdd zemé& ma vlastni regionalni vladu.
Rakousky parlament je dvoukomorovy, skldda se z Narodni rady a Spolkové rady. Narodni rada je volena
obyvatelstvem na cCtyrleté obdobi, ¢leny Spolkové rady voli zemské snémy rakouskych spolkovych zemi.

Spolkova rada tak zastupuje zajmy spolkovych zemi ve vztahu k federalni legislativé.
Pokud Ustava nestanovi jinak, je vykon statnich zaleZitosti v kompetenci jednotlivych zemi.

Klicovou roli ve fungovani statu hraje rakousky model socialniho partnerstvi — systém koordinace ekonomické a
socialni politiky mezi reprezentacemi zajm( zaméstnavatell, zaméstnanc( a zastupct vlady. Socidlni partnerstvi
neni omezeno na regulaci pracovnich (ekonomickych) vztahd, ale zahrnuje v zasadé viechny oblasti socidlni a

hospodarské politiky. Socidlni partnefi proto hraji klicovou roli i v sektoru vzdélavani.
2.2.1. Odborné vzdélavani v Rakousku

2.2.1.1. Popis systému odborného vzdélavani
Povinna skolni dochazka zacind v Rakousku v Sesti letech a trva devét let. V poslednim roce povinné Skolni
dochazky dochazi k diferenciaci $kolského systému. Zakyné a #aci maji moznost volby mezi odbornym nebo

vseobecnym vzdélanim. Odborné vzdélani maze byt nabyto bud' v ramci u¢niovského vzdélavani (dudlni systém)

50



sociaini

ik pi 4 fondvCR  EVROPSKAUNIE  MLice? oo Montumaapsochapmeet

Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

nebo v celodennich profesnich Skolach (ve strednim odborném nebo ve vyssim odborném skolstvi). VSeobecné
vzdélani zprostfedkovavaji vyssi vSeobecné vzdéldvaci Skoly a studuje v nich cca 20 % vékové kohorty. Zhruba

80 % Zakyni a zakl se rozhodne pro drahu odborného vzdélavani.

Rakousko je charakteristické dlouhodobé udrzovanou nizkou mirou nezaméstnanosti, resp. vysokou mirou
zaméstnanosti. Predevsim u skupiny mladych osob ve véku 15-24 let, ale i ve vékové skupiné 25-49 let je
v Rakousku vyznamné vys$si mira zaméstnanosti nez ¢ini primér EU. Za pficinu této skutecnosti je oznacovan

PN . 7 vz 2 24
dualni systém odborného vzdélavani.

Mira nezaméstnanosti mladych Rakusan(l ve véku 15-24 let je rovnéZz vyznamné nizsi, nez je v EU obvyklé.
Zatimco primér 28 zemi EU jiz v¢. Chorvatska se vroce 2012 pohyboval na drovni 23 % (jako mira
nezaméstnanosti vSech osob ve véku 15-24, které se vyskytuji na trhu prace), v Rakousku se jedna o pouhych

vy

8,7%" a je po Némecku druhy nejnizsi v EU.

Z pohledu postaveni na trhu prace po 18 mésicich od ziskani prvni kvalifikace dosahuji absolventi u¢novskych
oborl zdaleka nejvyssich hodnot (pfimého) pfechodu do zaméstnani po absolvovani uéeni. Témér 76 %
absolvent( ucriovskych obor( roéniku 2008/2009 bylo zaméstnano. Mezi absolventy stfednich odbornych skol
(berufsbildenden mittlere Schulen, BMS) se jednalo o 55 %, v ptipadé absolventl vyssSich odbornych skol
(berufsbildenden héhere Schulen, BHS) Slo o 41 %. Absolventi BMS a BHS se vyznamné podili na dalsim

vzdélavani a u€ebnich programech po ziskani své prvni kvalifikace.

Rovnéz z pohledu vyse pfijmud z prvniho zaméstnani po ukonceni vzdélavani je situace absolventl ucrnovskych
oborl velmi pfizniva. Ve vice neZ jedné tretiné pfipadd (36 %) se pfijmy ze vstupniho zaméstnani pohybuje

mezi 1 200 a 1 800 €, dalsi jedna pétina u¢nl vydélava 1 800 az 2 400 €. Ve vSech kategoriich jsou pfijmy ucna

vyssi nez u absolventl vyssich odbornych skol (BHS).

Absolventi BMS maji v porovnani s prijmy absolvent ucnovskych oborl vyssi zastoupeni v nejvyssi prijmové
hladiné 2 400 € a vice. Vedle jinych dlvodu je pficinou i pozitivni pFijmova struktura absolventd Skol z oblasti

zdravotni péce a oSettovatelstvi.

2 Tritscher-Archan, S., Nowak, S., Weiss, S., Griin, G. VET in Europe — Counry report 2012. CEDEFOP, Institute for
Research on Qualifications and Training of the Austrian Economy), 2013.

> EUROSTAT, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Youth_unemployment
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Tabulka ¢. 10 Status na trhu prace 18 mésici po ziskani kvalifikace a pFijmy z prvniho zaméstnani, tfidéni

podle kvalifikace; absolventsky ro¢nik 2008/2009 (tdaje v procentech)

celkem Z§ uéni BMS AHS BHS Univ/FHS  jiné
ISCED ISCED2 ISCED ISCED 3B ISCED 4A  ISCED ISCED Napf.
1-6 3B 3-4A+4B 5-6 4,58
Status na trhu prace
Vzdélavani 54,1 90,1 5,0 31,3 86,4 50,0 40,4 25,4
Zaméstnani 34,0 1,3 75,8 54,5 4,5 41,1 47,1 60,7
Nezaméstnany 4,2 3,5 9,8 4,7 0,7 2,6 1,9 4,7
Jiné/neaktivni 7,7 5,1 9,5 9,6 8,4 6,3 10,6 9,2
Vyse pfijmu z prvniho zaméstnani
«1200€ 34,6 91,1 34,0 33,7 63,7 41,7 22,8 27,3
1200 az 27,1 8,9 35,7 18,1 25,6 30,5 17,8 23,5
<1800 €
1800 az 19,3 0,0 22,3 16,1 8,4 20,5 16,4 25,0
<2400 €
2 400 € a vice 18,9 0,0 8,0 32,2 2,3 7,4 43,0 24,3

Zdroj: Tritscher-Archan, S., Nowak, S., Weiss, S., Griin, G. 2013.

Podil osob se zdkladnim vzdélanim cinil v roce 2011 v Rakousku pouze 8,3 % (v EU primérné 13,5 %). Tento

pozitivni jev je pripisovan Siroké a pestré nabidce vzdélavacich programl nabizenych détem po dokonceni

povinné skolni dochazky, zejména nabidce ucebnich oborl v ramci dualniho systému a odbornému vzdélavani

na odbornych skolach. Tento podil se v poslednich letech dale snizuje (napf. v roce 2007 Cinil 10,7 %).

Vroce 2011 témér 85 % ze vsech absolventl vzdélavani na drovni ISCED 3 a 4 bylo absolventy odborného

vzdélavani. Z vice nez 75 % absolventd na Urovni ISCED 3 zdaleka nejvétsi podil absolventll pochazi z

ucnovského vzdélavani, které si kazdoroc¢né voli cca 40 % osob z dané vékové skupiny.
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Obrazek €. 6 Vzdélavaci systém Rakouska 2012/2013
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Zdroj: EURIDYCE, https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Austria:Overview.

2.2.1.2. Odborné skoly v Rakousku

Polytechnicka skola

Pokud se Zakyné a Zaci rozhodnou pro odborné vzdélani v dudlnim systému, musi jesté predtim absolvovat

devaty rocnik povinné $kolni dochazky.

Vétsinou se tak stane na jednoleté pripravné odborné polytechnické skole (Polytechnische Schule, ISCED 3C).

Tam je zadkynim a Zakim nabizena cilena orientace pro jejich volbu dalsiho vzdélani formou vhodnych

vyucovacich pfedmétd, navstév ve firmach a dnd praktické vychovy.

Ucnovska skola

Nasledujici ucnovské vzdélavani je blize charakterizovano v kapitole zabyvajici se dudlnim systémem

odborného vzdélavani v Rakousku.

Stiedni odborna skola

Dalsi forma odborného vzdélavani je stredni odborna skola (berufsbildende mittlere Schule, ISCED 3B). Ta ma za

ukol zprostfedkovat zakynim a zakam zakladni odborné kompetence nezbytné k vykonu odborné profese a

usiluje téz o rozsifeni vSeobecného vzdélani. Stfedni odborna skola trva zpravidla tfi az Ctyfi roky; existuji vsak

také jedno-a dvouleté formy.
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Skoly zdravotnické péce a péce o nemocné

Zvlastni postaveni maji Skoly zdravotnické péce a péce o nemocné (Schulen fiir allgemeine Gesundheits- und
Krankenpflege, ISCED 4B). Do téchto skol je moZné nastoupit aZ po Uspésném ukonceni desatého rocniku.
Vzdélani zde probiha v dudinim systému — prakticka vychova ve zdravotnickém zatizeni a teoretickd vychova ve

skole.
Moznosti prechodu do vyssich stupna vzdélavani

Od roku 1997 maji absolventky a absolventi u¢novskych skol, tfi- a ¢tyfletych stfednich odbornych skol a skol
zdravotnické péce a péce o nemocné moznost skladat odbornou maturitu (Berufsreifepriifung, BRP). Ta se
sklada ze Ctyr dilcich zkousSek (némecky jazyk, matematika, cizi jazyk a odborna zkouska) a opraviuje k
prechodu do jakéhokoli postsekundarniho popf. terciarniho vzdélavaciho zafizeni (zplsobilost ke studiu na

vysoké skole).

Od roku 2008 byl zaveden novy model: tfi ze Ctyf dil¢ich zkousek muiZe probéhnout jiz pred zavérecnou
ucnovskou zkouskou, posledni dil¢i zkouska po dosazeni véku 19 let. Existuje podplirny program na uvolnéni

pro pripravu ke zkouskdm a kompletaci zkousek.

Jinou mozZnosti k dosaZeni zpUlsobilosti ke studiu na vysoké Skole je zkouska opravnéni ke studiu

(Studienberechtigungspriifung). Tato zkouska kvalifikuje pouze ke studiu urcitého konkrétniho oboru.

Dalsi cestou, jak ziskat oprdavnéni ke studiu na postsekunddrnim a tercidrnim stupni je absolvovani
nastavbového studia (Aufbaulehrgang, ISCED 4A). Urcité skupiny osob musi pred prijetim do tohoto typu
studia navstévovat pfipravné studium (Vorbereitungslehrgang). Néstavbové studium je ukonéeno maturitni

popf. diplomovou zkouskou.
Vyssi odborna skola

Vedle ucnovského a odborného vzdélavani na stfedni odborné Skole se Zakynim a Zakim otevird rovnéz
moZnost navstévovat vyssi odborné skoly (berufsbildende héhere Schule — BHS, (ISCED 3A/4A), které nabizeji
vyssi odborné vzdélani v rlznych oborech (napf. turismus, strojirenstvi, elektrotechnika atd.) a fundované
vieobecné vzdélani. Vy$éi odborna kola trva pét let a je ukonéena maturitni a diplomovou zkougkou. Zakyné a

Zaci tak ziskaji odbornou kvalifikaci a vSeobecné opravnéni ke studiu na vysoké skole (dvoji kvalifikace).
Postsekundarni a terciarni stupen

Uspésnym ukonéenim vygsi véeobecné vzdélavaci $koly nebo vyssi odborné $koly stejné jako slozenim odborné
maturity nebo zkousky opravnéni ke studiu ziskavaji zakyné a Zaci opravnéni ke studiu na téchto vysokych
Skolach: akademie (Akademie, ISCED 5B), které kvalifikuji pro urcité cinnosti v socialnich a zdravotnickych
oborech, skoly abiturientskych studii (Kolleg, ISCED 5B), uréené v prvé fadé pro absolventky a absolventy

vyssich vSeobecné vzdélavacich skol, ktefi si chtéji doplnit vyssi odborné vzdélani, a pedagogické vysoké skoly
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(Pddagogische Hochschule, ISCED 5A), které vzdélavaji ulitele pro rocniky povinné skolni dochazky na

zakladnich a polytechnickych Skolach.

Do terciarniho vzdélavani patii rovnéz vysoké odborné skoly (Fachhochschulen, ISCED 5A) a univerzity, ISCED
5A). Podle zakona o vysokych skolach nabizeji oba typy téchto tercidrnich vzdélavacich zafizeni trileté
bakalarské (bachelor) a nejméné dvouleté navazujici magisterské studium (master). V obou Ize absolvovat téz
diplomové studium. Absolventky a absolventi magisterského nebo diplomového studia jsou opravnéni ziskat na

univerzitach doktorat (ISCED 6).

Jak na univerzitach, tak na vysokych odbornych Skolach jsou nabizeny studijni programy univerzitniho typu
(Lehrgdnge universitdren Charakters) a univerzitni studijni programy (Universitdtslehrgéinge, ISCED 5A) jako
dalsi univerzitni vzdélavani. Predpokladem pro tento typ studia je vieobecné opravnéni ke studiu na vysoké

$kole nebo dlouholetd odborna praxe. Jsou ukoncena titulem ,,akademicky/a ....“ pop¥. ,MSc” nebo ,, MBA“.

Od osmnacti let mohou zajemci po Uspésné slozené zavérecné ucnovské zkousce a absolventky a absolventi
stfednich odbornych Skol prohloubit své teoretické odborné vzdélani ve Skolach stavebnich femesel
(Bauhandwerkerschule) a v mistrovskych Skolach (Werkmeisterschule, ISCED 5B). Trvaji jeden az dva roky a

. v Y v 26

jsou ukonceny zavérecnou zkouskou™".

2.2.2. Dualni systém odborného vzdélavani

2.2.2.1. Popis zakladnich parametri dudlniho systému odborného vzdéldvdni v Rakousku

Ucnovské vzdélavani (Lehrlingsausbildung) se odehrava jak v ucnovském provozu ve firmé (Lehrbetrieb)

(prakticka vychova, zhruba 80 % vzdélavaci doby), tak v u¢niovské skole (Berufsschule).

Tabulka €. 11 Ucnovské vzdélavani

ni == .
[~ 4 fordvCR EVROPSKAUNIE  wiices= A 7t A oo Memumanosschagnset

Ucnovské vzdélavani — dudlni systém profesni pripravy

Uceni ve firmé Uceni v profesni Skole
- 80 % casu uceni - 20 % casu uceni
- Osvojovani odbornych dovednosti a - Osvojovani zakladni teorie (65 % casu uceni
znalosti v profesni Skole) a vSeobecného vzdélani (35
% Casu)

% Institute for Research on Qualifications and Training of the Austrian Economy. Rakousky vzdéldvaci systém.
Wien, 2008.
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Zakladnim legislativnim aktem je Zakon o odborném vzdélavani (Berufsausbildungsgesetz, BAG). Pro kazdy
jednotlivy ucebni obor vydava Ministerstvo ekonomiky ucéebni regulativy, kterymi jsou vazany firmy pfi

poskytovani firemni ¢asti uceni.

Regulativy stanovuji profil profese specifické pro prislusny u¢ebni obor. V katalogu ¢lenéném na jednotlivé roky
ucebni ptipravy pokryva profesni profil minimalni rozsah dovednosti, znalosti a dovednosti povinné
vyucovanych v praxi uceni ve firmé. V nové popisovanych ucebnich oborech je profil doplnén i o popis aktivit,
které stanovuji (ve formé kratkého vyctu) profesni pozadavky, kterym absolvent ucebniho oboru musi byt

schopen dostat.

Kombinace profesniho profilu a popisu aktivit zajistuje, Ze ustanoveni kurikula pro $kolni ¢ast profesni pfipravy
budou v pfislusném souladu. Ve vétsiné pripadl byvaji profesni profily doplnény podplrnymi manudly a

ucebnimi materialy.

Po ukonceni povinné Skolni dochazky se v Rakousku do dudlniho systému odborného vzdélavani zapojuje
zhruba 40 % absolventi”, pricemZ si mohou vybrat z 206 pravné uzndvanych ucebnich obord (Udaj platny

k fijnu 2012). Ucebni diplom prokazuje jejich plnou profesni kvalifikaci.

Vstupni podminkou pro zapojeni do dudlniho vzdélavani je ukoncéeni povinné devitileté Skolni dochazky. Ucni
zpravidla dokon¢i povinnou skolni dochazku formou absolvovani jednoleté pripravné odborné polytechnické
Skoly (Polytechnische Schule, ISCED 3C). Tam je Zdkynim a Zaklim nabizena cilena orientace pro jejich volbu
dalsiho vzdélani formou vhodnych vyucovacich predmét(, navstév ve firmach a dnl praktické vahovyzs. Uceni

probiha ve dvou zakladnich forméach: ve firmé a v profesni skole (odtud pojem ,dudini systém’).

Délka profesni pfipravy v dudlnim systému zpravidla trvd 3 roky, mlZe se vSak pohybovat v rozmezi 2-4 roky,
v zavislosti na zvoleném oboru. Délka profesni pripravy mlze byt zkracena tém, ktefi jiz absolvovali uceni nebo
ziskali kvalifikaci na skole v tomtéz nebo podobném oboru (at jiz v Rakousku nebo v zahranici). V souc¢asné dobé
se v ramci dudlniho systému odborné vzdélava cca 130 000 u&ia® a do systému je zapojeno cca 40 000 firem
poskytujicich ucebni mista. Z nich je zhruba 75 % mensich a stfednich podnik(l. Tradi¢né je tato forma

vzdélavani poskytovana v oblasti femesel, obchodu a sluzeb (celkem zhruba polovina vSech ucrovskych

prileZitosti). Dale jsou uéfiovska mista nabizena v sektoru prdmyslu nebo rekreace.

z Tritscher-Archan, S., Nowak, S., Weiss, S., Griin, G. VET in Europe — Counry report 2012. CEDEFOP, Institute for
Research on Qualifications and Training of the Austrian Economy), 2013.

% Institute for Research on Qualifications and Training of the Austrian Economy. Rakousky vzdéldvaci systém.
Wien, 2008.

2 BMBFJ, 2013. http://www.en.bmwfj.gv.at/Vocationaltraining/Seiten/default.aspx.
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Moznosti dalSiho vzdélavani

Po Uspésném sloZeni u¢novské zkousky maji absolventi rlizné moznosti dalsi profesni pfipravy (napf. mistrovské
zkousky v pfislusnych Femeslech nebo pFistup k vysSimu stupni vzdélani prostfednictvim zkousky

(Berufsreifepriifung).

Pro mnohé absolventy je u¢novska zkouska zakladem k zahajeni vlastniho podnikani. Podle IBW ma témér 40 %

manazerl v obchodni sféfe u¢novské zkousky.
2.2.3. Profesni pfiprava ve firmé

Firemni ¢ast ucebni pripravy zaujima cca 80 % casu profesni pfipravy ucn a odpovida za ni federalni
Ministerstvo ekonomiky, rodiny a mladeze (Bundesministerium fiir Wirtschaft, Familie und Jugend, BMWFJ).
Ucen je pfitom zapojen do procest vyroby nebo poskytovani sluzeb a osvojuje si nezbytné dovednosti

v podminkach blizkych redlnému pracovnimu Zivotu.

Firemni profesni pfiprava je zvelké casti hrazena samotnymi firmami. U¢ndm je jejich zaméstnavateli
vyplaceno kapesné, jehoZ vyse je pro kaidou profesi dohadovdna v ramci kolektivniho vyjedndvani pro sektor

nebo konkrétni firmu.

Pocatecni profesni pripravu ve firmé pripravuje a realizuje trenér. Trenér musi disponovat prislusnou odbornou
a dale vzdélavaci kvalifikaci, které lIze ziskat v kurzu k ziskani zkousky pro firemni trenéry nebo ve 40hodinovém

kurzu pro firemni trenéry s profesné specifickym pohovorem.
Hlavni rysy firemni profesni pfipravy

= probihd vredlnych pracovnich podminkach; ucen si osvojuje pozadované odborné dovednosti a
znalosti, jak jsou popsany v profilu povoldni pro pfislusny ué¢ebni obor, a to s vyuZitim nejmodernéjsich
technologii. Bezprostfedné po dokonceni uceni je absolvent ptipraven vykonavat odbornou préci jako

kvalifikovany pracovnik;

= vétsSina ucebnich aktivit je produktivniho charakteru; to umoziuje snizovat naklady a zvySuje motivaci

ucneé se vzdeélavat;

= pro mensi firmy, které nejsou schopny poskytnout podminky pro ucdeni v celém rozsahu, existuje
moznost nabidnout komplementdrni praktické uceni formou vytvoreni ucebnich alianci, které tuto
podminku napliuji. V nékterych sektorech ekonomiky byly zaloZeny tzv. ,nadpodnikova ucebni

centra”.
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2.2.3.1. Diivody, pro¢ firmy nabizi u¢ebni mista

Zhruba 80 % vSech mladych lidi v Rakousku voli cestu odborného vzdélavani, pficemz cca polovina z nich voli
néktery z ucebnich obor(. Orientacné 40 tisic rakouskych firem nabizi témto mladym lidem uéebni mista. Tyto
Udaje dokladuji duleZitost odborného vzdélavani v Rakousku a jsou zarover dokladem toho, Ze odbornd
priprava kvalifikované pracovni sily ma rovnéz ekonomicky smysl a Ze snizuje riziko nezaméstnanosti mladych
lidi.

Firmy poskytuji u¢ebni mista na bazi dobrovolnosti a na své vlastni naklady v neposledni fadé z toho davodu, Ze
se jedna podle jejich nazoru o nejlepsi zplsob reseni jejich potreb kvalifikované pracovni sily. Proto je profesni
pfiprava ve firmach zasadni investici do budoucna — protoZe dnesni ucni jsou zitfejSimi kvalifikovanymi

pracovn |’ky3°.

Po dokonceni ucebni pfipravy a navazujicim obdobi zaméstnani ve firmé, ktera ucebni misto poskytovala, je na
rozhodnuti zaméstnavatele, zda s absolventem prodlouzi pracovni smlouvu; obdobné je na rozhodnuti
absolventa, zda v zaméstnani u poskytovatele nadale zUstane. Proto bude investice do poskytovani uéebnich
mist vZdy Uzce spojena s moznosti ztraty jimi vyucenych pracovnik(l ve prospéch jinych firem, véetné téch,

které ucebni mista nenabizi.

Naopak i firma, kterad nabizi u¢ebni mista, mize pfijimat zaméstnance vyucené u jinych firem. Tato fluktuace je
dalezitym rysem liberdiniho systému odborného vzdélavani a dokazuje, Ze nabidka profesni pfipravy
poskytovana za Ucelem zajisténi kvalifikované pracovni sily v budoucnu, neni v Rakousku vnimana pouze
z pohledu jedné konkrétni firmy, ale obecné jako demonstrace zajmu a investice do vsech sektor(i rakouské

ekonomiky.
2.2.3.2. Regulativy a role socidlnich partneri

Pro kazdy uznavany obor profesni pripravy existuje ucebni fad (Ausbildungsordnung), ktery je platny v ramci
celého Rakouska a zahrnuje firemni kurikulum nebo profesni profil (Berufsbild). Jedna se o typ kurikula pro tu
Cast profesni pripravy, kterd se odehrdva v prostfedi firem a popisuje minimum odbornych znalosti a

dovednosti, které si maji ucni osvojit béhem firemni profesni pripravy.

Kompetencni profil nebo popis aktivit (Berufsprofil), ktery je rovnéz soucasti u¢ebniho regulativu, formuluje

v intencich vystupu vzdélavani kompetence, které ma mit ucer osvojeny na konci ucebni pfipravy.

* Federal Ministry of Economy, Family and Youth. Apprenticeship — Dual Vocational Education and Training in
Austria — Modern Training with the Future. 2010.
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Socialni partnefi jsou v zasadé odpovédni za prijimani rozhodnuti o tom, na ¢em jsou postaveny ucebni kurikula
a kompetenéni profily ucebnich obord, a rozhoduji o struktufe a obsahu profesni pfipravy. Formou zapojeni

socialnich partner( do téchto procest jsou poradni sbory.
2.2.3.3. Zavérecnd zkouska

Na zavér ucebni pfipravy probiha zavérecnd zkouska (Lehrabschlusspriifung, LAP), jejimZ cilem je ovéfit, zda
zkouSeny je schopen spravné vykonavat aktivity nezbytné pro vykon dané profese. Zkouska se skldda z
teoretické a praktické casti. Od teoretické ¢asti mlze byt upusténo, pokud zkousSeny prokaze Uspésné

dokonceni posledniho ro¢niku profesni skoly.

Zkusebni komisi tvofi zastupci zaméstnavatele a zaméstnancl. Prislusnou kvalifikaci Ize také ziskat cestou tzv.
mimoradného pfijeti. Pro tyto pfipady se jako kreditni ndhrada standardni u€ebni pfipravy pfipousti relevantni

obdobi profesni praxe nebo absolvovani relevantnich kurzd.

Absolventi profesni pfipravy nejsou povinni kzavérecné zkousce pfistoupit. Nicméné pouze absolventi
zavérecné zkousky se mohou nazyvat ,kvalifikovani pracovnici” a rovnéz ziskavaji vyhodnéjsi podminky v ramci

kolektivniho vyjednavani.
2.2.3.4. PoZadavky na ucebni firmy

Zaméstnavatelé, ktefi chtéji pfijimat ucné, jsou povinni vyplnit Zadost o posouzeni vhodnosti k poskytovani
profesni pfipravy (tzv. ,Zadost o prohlaseni”) a predat ji Federdlnimu uUradu pro ucnovstvi pfi federalni
Hospodéiské komore. Mistni odpovédnost spada k regiondlnimu UFadu pro uériovstvi v zemi, kde Zadatelska

firma sidli.

Mistni U¥ad pro ucfiovstvi je ve spolupraci s Komorou prace ze zdkona povinen ovéfit, zda 7adatel spliiuje
pozadavky na ucebni pfipravu. V pripadé pozitivniho vysledku obdrzi spolecnost ,,Prohlaseni”, které certifikuje

firmu k naboru ucna.
SpInéni zakonnych podminek

Spole¢nost musi byt opravnéna dle rakouského Zakona o regulaci obchodu a prdmyslu (Obchodni zakonik)

k aktivitam v oblastech, v nichZ maji byt ucni pfipravovani.

Ucni vSak nemusi byt pfipravovani jen obchodnimi a femeslnymi spolecnostmi, nybrz i ¢leny svobodnych
profesi jako farmaceuty, architekty, pravniky atp., a ddle asociacemi, administrativnimi ufady a jinymi

pravnickymi osobami.
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SpInéni korporatnich podminek

v o

Firma musi byt vybavena a fizena zpUsobem, ktery umoziiuje poskytnout u¢ndm vsechny znalosti a dovednosti
zpracované v profilu profese. Firmy, které nejsou schopny nabidnout pfipravu v celém potfebném rozsahu,

maji moznost pripravovat uc¢né v ramci ucebnich alianci.

Velikost firmy neni z hlediska moZnosti poskytovani u¢ebnich mist rozhodujici. Kazdy podnikatel — véetné OSVC

— muZe uéné pfipravovat, pokud je garantovano, Ze je uc¢eni poskytovano adekvatné.

Dale musi byt ve firmé k dispozici potfebné mnozstvi odborné a vzdélavatelsky kvalifikovanych trenér(.
2.2.3.5. Ucebni aliance a nadpodnikovad profesni priprava

Ucebni aliance

Poskytovani u€ebnich mist je umoZnéno i firmam, které nejsou schopny v plném rozsahu zajistit vyuku vSech

odbornych dovednosti a znalosti vyZzadovanych prislusSnym ucebnim oborem, a to v rdmci tzv. uc¢ebnich alianci.

Pro tyto pripady se aplikuji prislusna ustanoveni Zakona o odborném vzdélavani (Berufsausbildungsgesetz,
BAG) tykajici se povinnych ucebnich alianci: je pfipustné poskytovat profesni pfipravu, pokud doplfiujici ¢asti
uceni (ty, které nelze poskytnout v materské ucebni firmé) je uc¢ni poskytnuto u jiné firmy nebo u vzdélavaci
instituce, kterd je pro tyto ucely vybavena. Vétsina dovednosti a znalosti vSsak musi byt ucni osvojena v

,materské” ucebni firmé.

Soucasti ucebni smlouvy (kontraktu) nebo jejiho dodatku je v takovém pfipadé dohoda o poskytovani ucebni
pfipravy mimo smluvni ucebni firmu (uvadi se, které Casti ucebni pfipravy se poskytuji mimo ucebni firmu a
uvadi se do aliance zapojené firmy a instituce).

v o

Vedle povinnych alianci mohou vznikat i dobrovolné ucebni aliance. Jejich smyslem je poskytnout u¢fnum
specialni odborné dovednosti a znalosti, které jdou nad ramec poZadavkd stanovenych v profilu profese (muze

se jednat napft. o specializované pocitacové programy, cizi jazyky, mékké kompetence atp.).

V nékterych rakouskych zemich byly zaloZeny institucionalizované uéebni aliance (jako je napf. FAV 00 -
Vrchni rakouska korpordtni ucebni aliance), které poskytuji firmam podporu a informace o pfipadnych
alianénich partnerech a vzdélavacich institucich a zajistuji koordinaci riznych opatfeni ve véci ucebnich

. .31
alianci™.

! Federal Ministry of Economy, Family and Youth. Apprenticeship — Dual Vocational Education and Training in
Austria — Modern Training with the Future. 2010.
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Tabulka €. 12 Formy ucebnich alianci

Povinné ucebni aliance Dobrovolné ucebni aliance

V pripadé, kdy firmy nejsou schopny zajistit cely Poskytovani doplnujicich znalosti a dovednosti nad

rozsah ucebni pfipravy samy. ramec profilu profese.

Mozné formy organizace

- vzajemna vyména uéind mezi dvéma nebo vice firmami;

- jednostranné vysilani k jedné nebo vice spolupracujicim firmam nebo do jejich ucebnich dilen

(zpravidla oproti platbé);

- Ucast na kurzech nebo vzdélavacich programech ve vzdélavacich institucich, za Gcastnicky poplatek.

Nadpodnikova profesni pfiprava

Mladi lidé, kterym se nepovede nalézt ucebni misto ve firmé, maji moznost absolvovat uéeni v ramci tzv.

nadpodnikové profesni pFipravy (iiberbetriebliche Ausbildung, UBA).

UBA jsou od roku 2008 zakomponovény do systému odborného vzdé&lavani v Rakousku jako jeho ekvivalentni
prvek, a to jako soucdst balicku opatfeni pro zaméstnanost mladych, pfipraveného socidlnimi partnery a
federalni vlddou. Coby ,zaruka profesni pripravy vSiem do 18 let’ garantuje toto opatieni ucebni misto vsem
absolventlim povinné skolni dochazky, ktefi nemaji studijni prileZitost na Skole nebo nemohou najit ucebni
misto ve firmé. Rakousky Urad prace (Arbeitsmarktservice, AMS) financuje pro tyto pfipady u¢novskou pfipravu

v ucnovskych centrech (dilnach).

Skolni ¢ast profesni pripravy probiha standardné v profesni $kole. Uéni vzdélavajici se vramci UBA rovné:

ukoncuji profesni pfipravu zkouskou LAP.
Cesty k ziskani u¢ebniho mista

Pro mladé lidi, usilujici o nalezeni ucebniho mista, neni vidy jednoduché se v nabidce ucebnich obor( jednak

vyznat a jednak odpovidajici nabidku nalézt.
Na jejich podporu existuje nékolik nastroja:

= voprincipu je umistovani do ucebnich mist v dudlnim systému Fizeno prostfednictvim kariérového
poradenstvi v ramci rakouskych verejnych sluzeb zaméstnanosti - Uradu prace, AMS. Nicméné ne

véechny firmy nahlasuji na AMS své nabidky uéebnich mist,
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= dalsi pomoc pfi vyhledavani ucebnich mist a také vSeobecné informace o ucebni pripravé poskytuji
Urady pro uéfiovstvi pfi regionalnich Hospodaiskych komorach, které rovnéz plsobi jako prvoinstanéni

odpovédné orgdny ve vécech profesni pfipravy,

= spolecné srakouskou federalni Hospodarskou komorou pfipravil AMS on-line portadl na vyménu

nabidek uéebnich mist (www.ams.at/lehrstellen), ktery mladym lidem umozZiiuje efektivné vyhledavat

potencidlni u¢ebni zaméstnavatele,

=  (rady pro vzdélavaci a kariérni poradenstvi pfi Hospodarskych komorach nabizi mladym lidem Sirokou
paletu mozZnosti. Nastroj kariérniho poradenstvi BIC (www.bic.at) slouZi jako moderni komunikacni
platforma, kterd podporuje mladé lidi pfi rozhodovani o budouci profesi a poskytuje obsahlé

informace pfi vyhledavani vhodné profese.
Poradci pro ucnovstvi

Poradci pro ucnovstvi plUsobi v mnoha sektorech ekonomiky, poskytuji sektorové specifické poradenstvi
ucebnim firmam v zaleZitostech uéfovstvi. Uzce spolupracuji s Regionalnimi poradnimi sbory ve vécech

ucnovstvi.
Zabyvaji se predevsim dvéma oblastmi:

= poradenstvi autorizovanym firemnim trenérim pfi tvorbé a spravném nastaveni individualnich

uéebnich programd,
= podpora spolupriace mezi u¢ebnimi firmami a profesnimi skolami.
Formy kooperace mezi u€ebni firmou a profesni Skolou

Zastupci ucebni firmy a profesni skoly spolu ¢asto komunikuji pfi feseni praktickych aspektd profesni pfipravy
ucénd. Komunikace probihda mezi firemnimi trenéry a uciteli profesnich skol zejména pfi projedndvani pribéhu

ucebni pFipravy u¢na (individudlni vykony, chovani).

Ucitelé profesnich Skol se pravidelné setkavaji se specialisty z danych sektor( za Ucelem vymény informaci

souvisejicich s prislusnou odbornosti.

Firmy také nabizeji moznosti profesnich stazi pro pedagogy za uUcelem sezndmeni se s vyvojem sektoru a

. r 32
samotné firmy™".

*2 http://www.en.bmwfj.gv.at/Vocationaltraining/Apprenticeshipsandvocationaltraining/Documents/FAQ_Lehre_EN.pdf.
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2.2.4. Profesniskola

Vedle profesni pfipravy ve firmé je ucen v ramci dudlniho systému povinen navstévovat i profesni (ucebni)
Skolu. Profesni Skola ma za ukol poskytnout zasadni teoretické znalosti odborné spjaté s pfislusSnou profesi,

podpofit a komplementarné doplnit firemni pfipravu a rozsifit obecné vzdélani.
Vzdélavani v profesni Skole je zaméreno na dvé oblasti:

= profesné zamérené instrukce (65 % vyuky),

= predméty vSeobecného vzdélani (35 % vyuky).

Profesni skoly jsou vybudovany s ohledem na individualni ucebni obory. Ucen je povinen do profesni skoly
dochdzet, spada pritom k profesni skole v regionu (zemi), v némz plsobi uénova firma. Tridy se vytvafi podle

individualnich ucebnich obor( a v nékterych pfipadech podle skupin pfibuznych uéebnich obor.
Formy vyuky v profesnich skolach:

=  pravidelné po cely rok (napt. 1 cely den nebo 2 plldny béhem tydne),

=  blokové (napf. 8 tydn( v celku),

= sezénné (v bloku v urcité ¢asti roku).

RGzné formy organizace vyuky jsou vysledkem konzultaci mezi podnikatelskou sférou a institucemi
odpovédnymi za Skolni vzdéldvani a berou pfitom v uvahu individudlni ekonomické a regionalni potreby

sektoru.
Pozadavky na ucitele profesnich skol
Ucitelé profesnich skol musi byt, v zavislosti na predmétech, které uci, vybaveni nasledujicimi kvalifikacemi:

Odborné odpovidajicim certifikdtem sekundarniho vzdélani (a diplomem o odborném vzdélani) a déle alespon
triletou praxi v oboru nebo kvalifikaci mistra v pfislusném oboru nebo ekvivalentni kvalifikaci stejné jako
kvalifikaci opravnujici ke vstupu na vysoké Skoly. Studenti, ktefi maji méné nez 120 ECTS kredit(, jsou povinni
prokazat se kvalifikaci opravnujici ke vstupu na univerzitu (napf. Reifeprufung, Berufsreifeprufung nebo

zkousku opravnujici ke vstupu do vyssiho vzdélavani).

Pedagogické vzdélani ziskavaji na pedagogickych fakultach ve formé 3letych bakalarskych studijnich programa.
Prvni a druhy semestr, stejné jako paty a Sesty semestr, se studuji dalkové. Treti a Ctvrty semestr probihaji

formou denniho studia. Absolventi ziskavaji titul Bakalar vzdélavani (BEd).
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Regulativy

Kurikula pro profesni Skoly se pfipravuji na zdkladé vzdélavacich regulativll pfislusnych ucebnich obor(; tento
Ukol pfislusi federdinimu Ministerstvu skolstvi, uméni a kultury (Bundesministerium fiir Unterricht, Kunst und

Kultur, BMUKK).
Financovani ucebnich skol

Regiony financuji provoz profesnich skol (platy ucitell, vybaveni skol). Z federadlniho rozpoctu se regionim

refunduje 50 % naklad( na pedagogy.
2.2.5. Integracni odborné vzdélavani

V roce 2003 bylo prostfednictvim novelizace Zdkona o odborném vzdélavani predstaveno integracni odborné
vzdélavani (Integrative Berufsausbildung, 1BA), které je zaméreno na rliznorodou skupinu osob, usilujicich o
absolvovani dualni profesni ptipravy. Je nabizeno osobam se zvySenou potiebou pedagogické podpory na konci
povinné skolni dochazky, osobdm bez kvalifikace, hendikepovanym a tém, ktefi nejsou schopni absolvovat
dualni vzdélavani bez specialni péce.

IBA se nabizi ve dvou zdkladnich variantach: za prvé se jednd o moznost prodlouzeni délky uceni o jeden,
maximalné o dva roky. Za druhé se jedna o vynechani urcitych ¢asti profesni pripravy a tedy o moznost ziskani

diléi kvalifikace. Délka uceni je v téchto pfipadech 1-3 roky, v zavislosti na konkrétnim oboru.

Miladi lidé vyuZivajici varianty prodlouzeni profesni pfipravy jsou povinni dochdzet do profesni skoly. | v ptipadé
kraceni profesni pripravy (Castecna kvalifikace) dochazi u¢ni do profesni Skoly v zavislosti na konkrétnich cilech
profesni pfipravy.

v o

Podle udaju IBW bylo vroce 2008 do integracniho odborného vzdélavani zapojeno cca 2,5 % vsech ucnud,
pticemz z 65 % vyuzivaji mozZnosti prodlouzeni vzdélavani a z 35 % dil¢ich kvalifikaci.

V ramci IBA je uéndim k dispozici asistence k profesni pripravé (Berufsausbildungsassistenz), jejimz ucelem je
poradenstvi a podpora ucebnim firmam i uc¢idm v pfipravné fazi a béhem profesni pripravy. V pfipadé
prodlouzeni profesni pfipravy je uceni zakoncéeno zkouskou LAP. V pripadé ¢astecné kvalifikace je pfi zkousce

ovéfovana uUroveri znalosti a dovednosti, osvojenych béhem poslednich 12 tydn( uéeni. Urover znalosti a

dovednosti je ovérena pfislusnymi odborniky a ¢lenem asistence k profesni pfipravé.
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2.2.6. Klicova aktualni data o dudlnim systému

Diverzifikovanda nabidka odborného vzdélavani ukazuje na daleZitost odborného vzdélavani v Rakousku. Dalsim
indikatorem duleZitosti odborného vzdélavani je jeho vysoka atraktivita, vyjadiena vysokym podilem osob, pro

které je odborné vzdélani kariérni volbou.

Kolem 80 % mladych lidi v desatém roce sSkolni pripravy si voli odborné vzdélani. Polovina z této skupiny voli

ucebni obory (v rdmci dualniho systému odborné ptipravy), zbytek voli jiné typy odborné pripravy.

Graf €. 13 Podil student v 10. roce vzdélavani v €lenéni podle vzdélavacich programd, skolni rok 2010/2011

viepbecné &n 3
oecn ucnovska
vzdélani gkola (dudlni
21%

ystém)
40%

stredni

vyssi odborna
Skola (BHS) odbornaskola
26% (BMS)

13%

Zdroj: CEDEFOP, 2013.
Dale uvedena klicova data o ucnovském skolstvi jsou ¢erpana ze statistické ro¢enky WKO 2013.

Vroce 2012 (udaj platny k 31. prosinci) bylo do uceni zapojeno 125 228 osob. Tento pocet je viceméné

konstantni od roku 2000, nicméné v roce 1980 se pocet uc¢nli pohyboval na Urovni 194 089.

# http://wko.at/statistik/jahrbuch/2013_c16.pdf.
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Tabulka €. 13 Poéet uénti v letech 1980 — 2012
rok 1980 1990 2000 2005 2010 2011 2012
Rakousko 194 089 145 516 126 600 122 379 129 899 128 078 125 228

Zdaleka nejvétsim sektorem, v némz jsou uzavirdny ucnovské smlouvy, jsou femesla a Zivnosti (vice neZ
polovina uceni spadajicich pod gesci Hospodarské komory, s poctem 54392 vroce 2012). S odstupem
nasleduje sektor primyslu, zhruba stejné velky sektor obchodu a déle skupina uériovskych obord mimo

¢lenskou zakladnu Komory (napf. pravnici, vefejné instituce atp.).

Tabulka ¢. 14 Pocet ucii v letech 1980 — 2012 v ¢lenéni podle sektort

Sekce 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012
Remesla a 63 384 59 268 61 859 59 788 57 328 56 077 54 392
zivnosti

Prdmysl 14 905 15355 17 141 16 654 16 352 16 273 16 056
Obchod 19 105 18 490 19913 19 034 18 688 18914 18 804
Bankovnictvi, 897 942 1144 1198 1250 1307 1333

Pojistovnictvi

Doprava a 2 296 2042 2 488 2 590 2724 2791 2 801
logistika

Turismus a 12974 14 441 14 495 13546 12 552 11 840 11304
volny cas

Informace a 2833 2 545 3161 2973 2 868 2 809 2 745
konzultace

VSECHNY 116 394 113 083 120 201 115783 111 762 110011 107 435
SEKTORY

Mimo 7 368 9295 11 679 15983 18 137 18 067 17 793
Komoru
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Sekce 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012
CELKEM 123 762 122 378 131 880 131 676 129 899 128 078 125 228

Podil uénd v dané vékové skupiné se od devadesatych let 20. stoleti pohybuje kolem 40 %, v letech 1970 aZ

1990 se pohyboval mirné nad urovni 45 %.

Tabulka €. 15 Pocet ucid prvniho ro¢niku a demograficky vyvoj

rok Pocet 15letych Pocet uént 1. roéniku podil
1970 103 177 45 454 44,1
1975 122 640 56 144 45,8
1980 130963 61 795 47,2
1985 116 548 52781 45,3
1990 94 375 44 845 47,5
1995 92 640 37 343 40,3
1996 96 753 37 079 38,3
1997 98 350 40175 40,8
1998 96 810 39 052 40,3
1999 95223 38 427 40,4
2000 94 577 38518 40,7
2001 94013 37371 39,8
2002 93 927 36128 38,5
2003 95 829 35454 37,0
2004 96 982 35944 37,1
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rok Pocet 15letych Pocet u¢nu 1. roéniku podil
2005 97 547 38 552 39,5
2006 99 509 39 400 39,6
2007 100 434 41176 41,0
2008 99 720 40 265 40,4
2009 97 890 39 605 40,5
2010 94 760 39761 42,0
2011 93 624 39467 42,2
2012 92 400 38 211 41,4

Dalsi tabulka uvadi prehled nejcastéji obsazovanych ucebnich obord v roce 2012, vrozélenéni na divky a

chlapce.

vevs

Tabulka €. 16 Deset nejcastéjsSich obora v roce 2012

DIVKY CHLAPCI

obor pocet obor pocet
Maloobchodni prodej 10 964 Technik kovovyroby 11212
Utedni referent 5273 Elektrotechnik 8 852
Kadefnik (stylista) 4424 Technik motorovych vozidel 7 837
Restauracni specialista 1659 Technolog instalaci a staveb 4 897
Kuchar 1600 Maloobchodni prodej 4 887
Expert gastronomie 1204 Truhlar 3639
Hotelovy referent 1190 Kuchar 3055
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DIVKY CHLAPCI

obor pocet obor pocet
Asistent farmaceutického prodeje 1164 Zednik 2967
Referent administrativy 1049 Malir 1912
Velkoobchodni prodej 783 Mechatronik 1662
CELKEM TOP-10 29 310 CELKEM TOP-10 50920
DIVKY CELKEM 43 134 CHLAPCI CELKEM 82 094

Podle zpravy IBW Research brief>* v poslednich letech dochazi k pozvolnému poklesu poétu firem nabizejicich
ucebni mista. Zatimco zhruba od pocatku 90. let minulého stoleti az do zacatku ekonomické krize se pocet
ucebnich firem pohyboval kolem 40 000, pocinaje rokem 2009 se jejich pocet snizuje kazdorocné zhruba o
1000. Za pficiny se pokladaji jednak dopady ekonomické krize na podniky, jednak demograficky vyvoj —
postupny Ubytek 15letych potencidlnich u¢nd. Pro firmy je stdle obtiznéjsi najit vhodné uchazece o ucnovska
mista, ktefi by méli zakladni predpoklady (aritmetika, jazyk). V kombinaci se stale rostoucimi naroky kladenymi

na vykon profese a technologickym vyvojem je deficit zdkladnich kompetenci stdle markantnéjsi. Ke konci roku

2011 nabizelo ucebni mista celkem 35 084 podnikd.
2.2.7. Rizenia odpovédnosti v systému odborného vzdélavani

Obsah uceni je pro kazdy ucebni obor specifikovan v u¢ebnim regulativu (pro uceni ve firmé) a v kurikulu (pro

vzdélavani v profesni skole).

Firemni ucebni kurikulum (Berufsbild) je pfijimano vramci ucebniho regulativu federdlniho Ministerstva
ekonomiky, rodiny a mladeZze. Podnéty k Upravam stdvajicich nebo vzniku novych ucebnich oborl prichazi
vétsinou od firem nebo socidlnich partnerl. Naméty déle vznasi Federalni poradni sbor pro zaleZitosti
ucnovstvi (Bundesberufsausbildungsbeirat, BABB). BABB je orgén skladajici se ze zastupcl socidlnich partnert,
ktery plsobi jako poradni organ Ministerstva ekonomiky v zaleZitostech ucnovstvi. DalSim Ukolem BABB je

pfipravovat nazory expertll na navrhy reforem.

34Dornmayr, H., Nowak, S. Austrian Apprenticeship Training in Figures 2012. IBW Research Brief 77/Fijen 2012
http://www.ibw.at/components/com_redshop/assets/document/product/1349938321_ibw_research_brief nr
77_en.pdf.
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Konkrétni podobu firemnich kurikul a tedy jejich orientaci k naplnéni kvalifikac¢nich pozadavkd, maji na starosti
podvybory BABB nebo vzdélavaci vyzkumné instituty socidlnich partnerd: na strané zaméstnavatell to je IBW
(Institut fiir Bildungsforschung der Wirtschaft), na strané odbor( se jedna o OIBF (Osterreichisches Institut fiir

Berufsbildungsforschung).
Ramcova kurikula pro profesni skoly se pfipravuji analogicky.

Tabulka ¢. 17 Rozdéleni odpovédnosti za uc¢riovstvi podle trovni

Federalni GUroven

s . . Odpoveédnost za firemni ¢ast ucebni pripravy.
Federalni ministerstvo P pripravy

GGG L I AER | EG 5458 Zakon o odborném vzdélavani (BAG).

BMWEF P 2 p s
( ) Regulativy jednotlivych ucebnich oboru.

Ztizen Ministerstvem ekonomiky, clenové dle ndavrhl soc. partnerd

(federalni Hosp. komora, Komora prace).

Federalni poradni sbor pro
Ucitelé z profesnich skol jsou kooptovani ¢lenové s poradnim hlasem
zalezitosti ucnovstvi (BBAB)

Sbor predkldadd expertni nazory pro Min. ekonomiky (napf. na

restrukturalizaci obor().

Odpovédnost za skolni ¢ast ucebni pripravy.
T AL A e e Bary  Zakon o organizaci Skol.
uméni a kultury BMUKK) Réamcové kurikulum pro profesni (uéebni) $kolu.

50 % ndaklad(i na pedagogy profesnich skol.
Regionalni uroven

Prvoinstancni ucnovsky orgdn pri Hospodarské komore.
Provérovani moznych ucebnich firem.

) Odpovédnost za provéreni ucebnich kontraktl a za prislusné zaznamy.
Urad pro ucnovstvi

Poradenstvi u¢riim a u¢ebnim firmam.

Spoluprace pfi poradenstvi sUfadem na ochranu uéiti a minorit

regionalnich Komor prace.
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Federalni uroven

Spolkové zemé

Regionalni guvernér

Regiondlni poradni sbor ve

vécech ucnovstvi

Regionalni rada

vzdélavani/
regionalni skolni inspektofi)

Mistni Groven

Ucebni firmy

Profesni (ucebni) skoly

evropsky
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Jmenovani predsedy zkusebnich komisi u zavérecnych ucnovskych zkousek

dle navrhu regiondlniho poradniho sboru.

Organizace zavérecnych ucnovskych zkousek a verejnych grantl podpory
ucnovstvi ve firmach.

Odpovédnost za vystavbu a vybaveni profesnich skol.

50 % nakladl na pedagogy profesnich skol.

,

Druhoinstancni u¢novsky organ.

Rozhodovani pri odvolanich ve vécech ucnovské pripravy (napf. odnéti

autorizace ué¢ebnim firmam, ucebni kontrakty v rozporu se zakonem).

Jmenovani ¢lenl Regionalniho poradniho sboru.

Tvoren zastupci socidlnich partner(, v kazdé spolkové zemi.

Poskytovani konzultacnich sluzeb ve vSech zalezitostech spojenych

s u¢novstvim.

Odpovédnost za zpracovani expertnich zprav, navrhi a doporuceni
v ucnovstvi v dané zemi.

Implementace ramcového kurikula pro profesni (ucriovské) skoly pro kazdy

ucebni obor.

Supervize skol ve vzdélavacich a technickych zaleZitostech.

s vz

Autorizovani trenéri — odpovidaji za firemni ¢ast ucebni pripravy.

Trenéfi — podili se na zajiStovani firemni ucebni ptipravy, asistuji

autorizovanému trenérovi.

Poradci pro ucnovstvi — plisobi v mnoha sektorech ekonomiky, poskytuji

sektorové specifické poradenstvi u¢ebnim firmam v zaleZitostech ucnovstvi.

Integralni soucdst ekonomiky v daném regionu.
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Federalni uroven

Primy kontakt Skol sucebnimi firmami vregionu je klicova podminka

optimalniho naplnéni vzdélavacich ukold skol.

Obrazek €. 7 Rozdéleni odpovédnosti v fizeni systému ucniovstvi

-

FIREMNI CAST SKOLNi CAST

Ministerstvo ekonomiky == Ministerstvo skolstvi

I

Federalni poradni sbor

Federalni aroven

Ufad pro uénovstvi ~—— Regionalni Rada pro vzdélavani
Regionalni Regionalni Regionalnidroven
poradni shor guverner

Ucebni firma Ucnovska
skola Mistni aroven

Zdroj: IBW

2.2.8. Proces modernizace uéebnich obor a struktura u¢ebnich obort

Pribézna modernizace obsahu ucebnich regulativi je zasadni pro to, aby byly naplnény pozadavky na moderni
profesni profily. Pozadavek na vznik nového ucebniho oboru je zpravidla predkladan socidlnimi partnery.

DuleZitou roli hraji i aspekty mezinarodniho vyvoje a vzdélavacich programd.

V kazdém pripadé jsou vidy v popredi odborné a praktické poZadavky daného sektoru. Obsah ucebnich
regulativll je zpracovavan Federalnim poradnim sborem pro otazky ucnovstvi nebo Ministerstvem ekonomiky.
V této cinnosti jim napomadha institut IBW (Institut fiir Bildungsforschung der Wirtschaft). Prace vychazi

z prislusnych Setfeni a vyzkumnych projekt(.

Znalosti a dovednosti pozadované v daném uéebnim oboru a specifikované v obsahu ucebnich regulativl jsou

vidy vysledkem poZadavkill trhu prace. V tomto smyslu je zdsadnim poZadavkem schopnost vykondvat danou
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profesi v praxi. Cilem uceni je pfipravit uc¢né tak, aby ihned po dokondeni uéeni byl schopen pusobit jako
kvalifikovany pracovnik.

Pfi specifikaci obsahu uceni, napf. jednotlivych aspektd profesniho profilu, je tfeba vidy vzit na védomi, Ze
pozadavky na kvalifikaci a dovednosti se pribéiné méni. Proto jsou rGzné aspekty profesniho profilu

definovany dynamicky a nikoliv staticky, aby u¢eni mohlo byt snadno uzplisobovano novému vyvoji.
2.2.8.1. Fadze tvorby ucebniho oboru

Pfiprava

= identifikace nezbytnych pracovnich a specifickych podminek a predpokladd (napf. z ddvodu vzniku
nové oblasti povolani nebo nutnosti zmén ve stavajicim oboru) pro vytvofeni nového nebo revizi
stavajiciho ucebniho oboru z iniciativy Ministerstva ekonomiky, socidlnich partnerd nebo zastupcl

zaméstnavatelQ,
= vyjasnéni klicovych parametr( a zakladniho rémce Ministerstvem ekonomiky a socialnimi partnery,
=  zapracovani evropskych a mezinarodnich zmén a rozhodnuti pfijatych v jinych zemich.
Zpracovani ucebniho fadu a ramcového kurikula
=  pfiprava navrhu ucebniho regulativu,
=  diskuse expertl na Urovni Federélniho poradniho sboru pro uc¢rovstvi,

= predloZeni expertnich doporuceni Federadlniho poradniho sboru pro ucfovstvi na Ministerstvo

ekonomiky,

= ustaveni expertni skupiny sloZené ze zastupcl profesnich skol a socidlnich partnerll pod vedenim

Ministerstva Skolstvi s cilem vyvinout rdmcové kurikulum v souladu s uéebnim regulativem,
= pfiprava navrhu kurikula pro vzdélavani v ucebni skole.
Vydani uéebnich regulativa
=  zapojeni viech zainteresovanych stran do konzultaci a dohledu nad procesem,
= vyhodnoceni predloZenych navrhl a komentard,
= vydani ucebnich regulativl pro firemni ¢ast uceni Ministerstvem ekonomiky,
= vyddani ramcového kurikula pro Skolni ¢ast u¢eni Ministerstvem Skolstvi.
Ndavazna opatieni

= zpracovani podparnych manudl( a materidld profesnimi organizacemi zaméstnavatell,, s podporou

odborl nebo instituty pro problematiku odborného vzdélavani, zamérenou na uéebni firmy,

73



— [ 5

5(:‘3]”1 - a
1~ 4 fordvCR EVROPSKAUNIE v ’= A TE \ N
Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

= poskytovani informaci u¢ebnim firmam Ufady pro uc¢fiovstvi,
= vzdélavani firemnich trenéri a ucitell profesnich (ucebnich) skol,
= vzdélavani ¢lenl zkusebnich komisi zavérecnych zkousek,

= prdbéiné vyhodnocovani.
2.2.8.2. Struktura uceni a ucriovskych mist, modularizace

Organizace uceni
= individudlni uceni,
= specidlné zamérené/skupinové uceni,
= modularni uceni.
Alternativy uceni
= rlzné stupné narocnosti:
— praktické ucebni obory,
— vysoce odborné ucebni obory,
,nhormalni“ obory.
= rdzné kvalifikace:
— integracni profesni pfiprava,
— uceni a zkouska opravriuji ke vstupu na vyssi stupen skol (vertikalni prostupnost).
Modularizace

e

Zakon o odborném vzdélavani (BAG) od roku 2006 umoznil modularizaci ucebnich obord, s cilem zvysit

atraktivitu u¢niovského vzdélavani.
V modularnich uéebnich oborech se uceni sklada ze tfi modula:

1) Zzakladni modul
Zpravidla dvoulety, vyjimecné jednolety modul, v némz si ucen osvojuje zakladni aktivity moduldrniho
oboru.

2) Hlavni modul
Zpravidla jednolety, vyjimeéné dvoulety modul (viz délka zdkladniho modulu), jehoz néplini je osvojeni

dovednosti a znalosti z oblasti vybrané specializace (napt. technologie klimatizace v ramci moduldrniho

oboru ,Instalace a technologie staveb”). Délka zakladniho + hlavniho modulu je min. 3 roky.
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3) Specidlni modul
Pllroéni aZ jednolety modul zaméfeny na osvojeni znalosti a dovednosti nutnych pro vykon

specializovanych sluzeb, resp. ve vztahu ke specializovanym produktdm ¢i jejich produkci.

Systém umozZiiuje kombinovat rizné moduly. Kazdy obor, ktery je zafazen mezi moduldrni obory, vyZaduje
absolvovat zakladni modul a zvoleny hlavni modul. K tomu ucent mGze byt vzdélan v jiném hlavnim modulu a
jednom ¢i vice specidlnich modulech. Celkova doba uceni vSak nesmi prekrocit 4 roky. Moduly musi byt zvoleny

jiZz pfi uzavreni ucebniho kontraktu — pfi pozdé;jsi zméné modull je rovnéZ nutné aktualizovat smlouvu.

Obrazek ¢. 8 Schéma modularizace

C2. Specialni modul

C1. Specialni modul

(1/2-1rok)

Zakladni modul

(2 roky)

(1/2-1rok)

Zdroj: BWI
Vyhody modularizace:
= vétsi flexibilita,
= mozny Sirsi rozsah aktivit pfi definovani nového oboru,

= moznost definovat novy modul v ramci stavajiciho oboru (neni nutné hned definovat novy obor, coz

zprehlednuje cely systém ucebnich obora),

= redukce poctu ucebnich oborl pfi zachovani jejich diverzity.
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V roce 2009 se tehdy existujicich 242 ucebnich obor( ¢lenilo na 148 v délce trvani 3 roky, 60 v délce 3 a pll

roku, 19 dvouletych obort, 10 tyrletych obord, 4 modularnia 1 v délce trvani 2 a pll roku.
Status absolventa

= zavéreclna ucnovska zkouska (Praktickd zkouska, zkouska z teorie),

= odborné kvalifikovany pracovnik,

=  z3dklad pro podnikani v oboru,

= vertikdIni prostupnost: zkouska Berufsreifepriifung a/nebo praktické uceni - pfistup k moZnostem

terciadrniho vzdélani (univerzity, Fachhochschule, Skoly abiturientskych studii — Kolleg),

=  moznosti dalSiho vzdélavani (napf. mistrovské zkousky).
2.2.9. Legislativa

Klicovym zdkonem, feSicim firemni Cast dudlniho systému odborného vzdélavani, je Zakon o odborném
vz s s . 35 s v . v ;s , v . .
vzdélavani (Berufsausbildungsgesetz — BAG) ~°. ZaleZitosti uCebni pfipravy v profesnich skolach jsou obsahem

Zakona o organizaci Skol (Schulorganisationsgesetz, SchOG).

Aby firma mohla poskytovat ucebni pfipravu v rdmci dualniho systému, musi splfovat zakonné podminky dle
rakouského Zakona o regulaci obchodu a primyslu (Obchodni zakonik - Gewerbeordnung), tj. byt opravnéna

k aktivitam v oblastech, v nichZ maji byt u¢ni pfipravovani.
2.2.9.1. Povinnosti ucebnich firem

Ucebni firmou muiZe byt ve smyslu spolkového zdkona fyzickd osoba, pravnicka osoba, verejnd obchodni

spole¢nost a komanditni spole¢nost.

Podle § 9 Zdkona o odborném vzdélavani k povinnostem ucebnich firem patfi:

v v o

= zajistovat realizaci vzdélavani uéna, dbat predpisq,
= vyuZit uéné pouze pro takové ¢innosti, které jsou slucitelné s charakterem odborného vzdélavani,

= uéAlm nesmi byt zadavany nepfimérené narocné ukoly,

v o

= informovat rodie nebo zdkonné zastupce nezletilych uénli o dulezitych udalostech souvisejicich

s vyukou, o pfipadné nemoci ucné,

v o

= umoznit navstévu skoly uénlim, ktefi maji povinnosti vici skole,

* http://www.en.bmwfj.gv.at/Vocationaltraining/Apprenticeshipsandvocationaltraining/Seiten/default.aspx.
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= pokud ndaklady na ubytovani a stravu presdhnou finan¢ni odménu ucné, je ucebni firma povinna

nahradit u¢ni tento rozdil,

= uvolnit uéné (poskytnout dovolenou) k dokonceni uc¢riovské zkousky a ke sloZeni dil¢ich zkousek,

= informovat regiondlné pfislusnou Komoru prace bez zbytecného odkladu, nejpozdéji béhem ¢tyr tydnd
o dulezitych skuteénostech souvisejicich s konkrétnim ucebnim pomérem (ukonéeni, zména trenéra...).

2.2.9.2. Zakonné pozadavky na firemni trenéry a jejich pripravu

§ 3 definuje firemniho trenéra ucebni pFipravy (Der Ausbilder). Trenéfi jsou povérenymi osobami, které splnuji
zakonem predepsané pozadavky a jsou schopni provadét vyuku v ucebni firmé. Pokud v ucebni firmé pUsobi

vice trenér(, je uréena osoba zodpovédna za koordinaci trenérd — tzv. vedouci vycviku.
§ 29a definuje zakonné aspekty trenérské zkousky ( Ausbilderpriifung).

Trenérska zkouska je provadéna ustni formou na praktickych prikladech z oblasti firemniho uceni. Zkouseny ma

pfed samotnou zkouskou pfiméreny €as na pripravu.
Obsahem zkousky jsou jednotlivé odpovédnosti trenéra:
= stanoveni cill tréninku v souladu s potfebami daného povolani,
=  plan podnikového vzdélavani (tréninku),
= pfiprava, realizace a kontrola tréninku,
= chovani trenéra vici ucni,
= otazky tykajici se zdkona o odborném vzdélavani, zakona o zaméstnanosti déti a mladeZe (zdkon ¢.

146/1948), predpisu z oblasti ochrany zaméstnanc(, dotazy tykajici se postaveni dudiniho odborného

vzdélavani v systému rakouského odborného vzdélavani.

Stfedisko pro realizaci mistrovskych zkousek (déle jen stfedisko) musi minimalné jednou za rok vypsat termin
trenérskych zkousek. O terminu musi informovat v dostatecném predstihu a vhodnym zptsobem. O terminu
stejné jako o Uspésném slozeni musi byt informovdno také ucebni misto a Komora prace. Za slozeni trenérské

zkousky se plati poplatek. V kazdé spolkové zemi je jedno takové stiedisko zfizené Hospodarskou komorou.

§ 29b definuje zdkonné pozadavky na zkuSebni komisi pro trenérské zkousky (Priifungskommissionen fiir die
Ausbilderpriifung). Pokud neni stanoveno jinak, zfizuje zkuSebni komisi stfedisko. Kazdad komise je sloZena
z predsedy a dvou pfisedicich. Clenové komise musi mit potfebné znalosti z oblasti podnikového vzdélavani
(vycviku) a dale nejméné triletou praxi v oblasti podnikového vzdélavani zakoncenou zavéreénou zkouskou

podle zakona nebo minimalné Sestiletou praxi v oblasti podnikového vzdélavani.
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§ 29g stanovuje pozadavky na kurz pro firemni trenéry (trenérsky kurz — Ausbilderkurs). U¢elem trenérského
kurzu je zprostfedkovani potfebnych odbornych znalosti a kompetenci k jejich praktické aplikaci ze strany
zastupcd ucebnich firem a firemnich trenérd. Kurz musi mit minimdlné 40 vyucovacich hodin a je zakoncen
odbornym pohovorem, ktery trva obvykle 30 — 60 minut. Pfedpokladem pro vstup do kurzu je svépravnost a

dosazeni 18. roku véku uchazece.

Trenérské kurzy mize realizovat Hospodaiska komora, Komora pracovnikdl a zaméstnanc( a vzdélavaci zafizeni,

kterd jsou cleny téchto zajmovych skupin. Absolventi kurzu ziskaji znalosti a dovednosti z oblasti:
= pedagogiky,
= psychologie,
=  metodiky odborného vzdélavani (vycviku),
=  planovani odborného vycviku,
=  prava.

Kurzy maji zdkonem predepsany obsah. Ucebni plan je sestaven tak, aby uchazece pfipravil na Uspésné slozeni
trenérské zkousky. Obsah kurzu tedy odpovida predepsané strukture trenérské zkousky podle § 29a, odst. 2,

pism. a — e (viz vySe).

Trenérska zkouska muizZe byt podle informace Hospodarské komory nahrazena témito odbornymi (zakonnymi)

zkouskami:
= notarska zkouska (Die Notariatspriifung),

= odbornd zkouska auditorli a danovych poradct (die Fachpriifung fiir Wirtschaftspriifer und

Steuerberater),
= odborna zkouska ucetnich a danovych poradct (die Fachpriifung fiir Buchpriifer und Steuerberater),
= odborna zkouska darnovych poradct (die Fachpriifung fiir Steuerberater),
=  advokatni zkouska (die Rechtsanwaltspriifung),
=  zkouska stavebniho inZenyra (die Ziviltechnikerpriifung),
= |ékarnicka zkouska (die Priifung fiir den Apothekerberuf),
=  podnikatelska zkouska (die Unternehmerpriifung),

=  mistrovské zkousky v souladu s ustanovenimi zdkona o odborné lesnické a zemédélské pfripravé, za
predpokladu, Ze absolvent ziskal odborné a pedagogické kompetence ke vzdélavani ucni (die

Meisterpriifung gemdf den Vorschriften des land- und forstwirtschaftlichen
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Berufsausbildungsgesetzes, sofern der Priifungsteil (iber die fachlichen und pddagogischen Fertigkeiten

zur Ausbildung von Lehrlingen erfolgreich abgelegt wurde),

sluzebni zkousky Urednikd federalnich, spolkovych (zemskych) nebo obecnich Ufadi skupin A, B, C, Al,
A2, A3 stejné jako odpovidajici sluzebni zkousky smluvnich zaméstnancl federalnich, spolkovych nebo
obecnich Uradl (die Dienstpriifung fiir Beamte des Bundes, der Ldnder oder der Gemeinden fiir die
Verwendungsgruppen A, B oder C oder fiir die Verwendungsgruppen Al, A2 oder A3 sowie die
entsprechenden Dienstpriifungen fiir Vertragsbedienstete des Bundes, der Lédnder oder der

Gemeinden),
soudcovska zkouska (die Richteramtspriifung),

ucitelskd zkouska na odborné pedagogické akademii pro odborné ucnovské Skoly (die

Lehramtspriifung an einer berufspddagogischen Akademie fiir Berufsschulen),
zavérecna zkouska na skole pro mistry (die Abschlusspriifung an den Meisterschulen),
zkouska odborné zpUsobilosti stavitele (die Befdhigungspriifung fiir das Baumeistergewerbe);,

zkouska odborné zpUsobilosti tesarského mistra (die  Befdhigungspriifung  fiir  das

Zimmermeistergewerbe),
zkouska odborné zplsobilosti kamenika (die Befdhigungspriifung fiir das Steinmetzmeistergewerbe),
zkouska odborné zpUsobilosti studnare (die Befdhigungspriifung fiir das Brunnenmeistergewerbe),

zkouska odborné zpusobilosti pro Zivnost komercniho developera (die Befdhigungspriifung fiir das

Gewerbe der Bautrdger),

zkouska odborné zplsobilosti pro Zivnost provozovani technické kancelafe (die Befdhigungspriifung

fiir das Gewerbe der Technischen Biiros),

zkouska odborné zplsobilosti pro Zivnost podnikatelského poradce a organizatora (die
Befdhigungspriifung  fiir das Gewerbe der Unternehmensberater  einschliefllich  der

Unternehmensorganisatoren),

zkouska odborné zplsobilosti pro hostinskou Zivnost (die Beféhigungspriifung fiir das Gastgewerbe).

Dalsi souvisejici témata (¢asti zakona):

§ 29c — Zulassung zur Ausbilderpriifung - Pfipusténi ke zkousce,
§ 29d — Prifungsordnung - Zkusebni rad,

§ 29e — Befangenheit der Mitglieder der Prifungskommission und Priifungsvorgang - Nestrannost

¢lenl zkusebni komise a postup ovérovani (pribéh zkousky),
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= §29f - Priifungszeugnis - Osvédceni o Uspésném absolvovani zkousky,

= § 29h — Gleichhaltung der Ausbilderprifung oder des Ausbilderkurses - Uznavani zkousky nebo kurzu

absolvovaného v zahranici,

= § 30 — Uberbetriebliche Lehrausbildung - Mezipodnikovy trénink uériti (Skoly a zafizeni se zvlastnim

povolenim od ministerstva prace),
=  §30a - Auszeichnung - Vyznamenani (ocenéni) tréninkové firmy,

= § 30b — Uberbetriebliche Lehrausbildung im Auftrag des Arbeitsmarktservice - Mezipodnikové

vzdélavani nafizené aradem prace (AMS),
= §30c - Vertrauensrat - Rada davérnikd,
=  §31-Bundes-Berufsausbildungsbeirat - Spolkova rada pro odborné vzdélavani,

=  §31a- Landes-Berufsausbildungsbeirate - Zemské rady pro odborné vzdélavani.
2.2.9.3. NadleZitosti ucfiovské smlouvy

Obsahem § 12 jsou naleZitosti u¢riovského poméru a uc¢novské smlouvy (Lehrverhdltnis und Lehrvertrag)
Smlouva musi obsahovat:

= identifikacni Udaje ucastnika (napf. u fyzickych osob krestni jméno, pfijmeni a misto narozeni

poskytovatele uc¢ebniho mista),

=  predmét podnikani,

= identifikaci mista, kde bude probihat Skoleni uc¢ng,

=  jména a pfijmeni trenéri (skoliteld),

= identifika¢ni udaje ucné,

=  popis u¢ebniho povolani, harmonogram a popis modull,

=  datum zahajeni a datum ukonceni,

=  popfipadé také pfijmeni, jména a mista narozeni evidovanych jednatell.
Dalsi souvisejici témata (¢asti zakona):

=  §13 - Dauer des Lehrverhiltnisses - Délka trvani u¢riovského pomeéru,

=  §14 - Endigung des Lehrverhaltnisses - Ukonceni u¢novské smlouvy,

= §15-Vorzeitige Auflosung des Lehrverhéltnisses - Pfed¢asné ukonceni ucnovského pomeéru,
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=  §15a - Ausbildungsibertritt - Pfestup do jiného u¢riovského poméru,
= §15b - Bericht - Vykaz (zprava),
= §16 - Lehrzeugnis - Vyuéni list,

=  §20- Eintragung des Lehrvertrages - Registrace uc¢novské smlouvy.

2.2.9.4. Povinnosti ucné (der Lehrling)

v o

Vycet povinnosti u¢nid je obsazen v § 10 Zdkona. Ucen musi soustavné usilovat o ziskdni potfebnych dovednosti
a znalosti souvisejicich s profesi, v niz se uci. V rdmci vycviku musi plnit fadné zadané ukoly a své chovani musi

pfizplUsobit povaze a predpisim v podnikovém provozu.
Dale musi:
=  zachovat ml€enlivost ve véci obchodniho a podnikového tajemstvi,
= udrZovat v poradku material, nastroje a zafizeni podniku jemu svérené,
= v pfipadé urazu nebo onemocnéni bezodkladné informovat trenéra,
= ucebni firmé predloZit osvédceni z odborné Skoly ihned po jeho ziskani,
= na zadost ucebni firmy pak musi predloZit seSity a ostatni dokumenty odborné Skoly, zejména pak
Skolni prace.

2.2.10. Financovani

Firemni ¢ast ucnovské pfipravy je financovana ucebnimi firmami, pfiprava v profesnich (uéebnich) skolach je
financovana z verejnych zdrojd. Vzhledem k poméru pfipravy ve firmé a pripravy v profesni skoly je zfejmé, ze

vétsinu nakladl na odbornou pfipravu v dudlnim systému nesou zaméstnavatelé.

Velkou ¢ast firemnich naklad( na pfipravu u¢nd tvofi uénovské kapesné, které se pro kazdy obor dohaduje
zvlast v ramci kolektivniho vyjednavani a zvySuje se postupné v jednotlivych letech uéeni. V oblastech, kde
zadné kolektivni smlouvy neexistuji, je nezbytné dohodnout ucnovské kapesné individudlné v pfislusném
uc¢novském kontraktu. Kapesné se zvysuje s kazdym dalSim rokem ucnovské pfipravy, dokud nedosdhne cca 80

% platu pracovnika kvalifikovaného v pfislusné profesi.

Naklady na profesni pfipravu uént snizuji zaklad firemni dané z pfijmid. To znamena, Ze stat, i kdyZ nepfimo,

kofinancuje ¢ast nakladl na ucriovskou pripravu ve firmach v rdmci dualniho systému.

Existuji vsak i dalsi podplrné verejné nastroje finan¢ni podpory dualniho systému odborného vzdélavani (viz

nasledujici podkapitola).

81



— [

sociaini

ik pi 4 fondvCR  EVROPSKAUNIE  MLice? oo Montumaapsochapmeet

Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Naklady na vybaveni profesnich Skol stroji, nastroji, u¢ebnimi pomlckami a materidly nesou spolkové staty,

zatimco federalni vidda se napul se spolkovymi staty déli o naklady na pedagogicky sbor.
2.2.10.1.  Finanéni ndstroje verejné podpory dudlniho systému vzdélavani

Ackoliv firemni profesni priprava, jakozto prakticky orientovana forma odborného vzdélavani, je v Rakousku
Siroce popularni, v poslednich letech se pocet firem nabizejicich ucebni mista snizuje (Tritscher-Archan, S.,

Nowak, S., Weiss, S., Griin, G., 2013).

Tento vyvoj se snazi zvrdtit verejné nastroje financni podpory. Proto v roce 2008 pfi prileZitosti novelizace
Zakona o odborném vzdélavani vstoupil v platnost novy nastroj podpory ucebnich firem. Uvedené schéma resi
otazku poctu nabizenych ucebnich mist, ale zabyva se i problematikou kvality profesni pfipravy. Tyto podplrné

nastroje a granty jsou spravovany Ufady pro uéfiovstvi pfi Hospodaiskych komorach.
Systém nabizi nékolik modell podpory:
Zakladni podpora

KaZda spole¢nost nabizejici u¢ebni mista ma narok na zdkladni podporu. Ta zahrnuje tfi ndhrady u¢fiovského
kapesného (v hrubém, dle pfislusné kolektivni smlouvy) v prvnim roce uceni, dvé nahrady v druhém roce a po
jedné nadhradé ve tretim a ve Ctvrtém roce. Pfipadny pllrok ucnovské pripravy je feSen nahradou poloviny

jednoho kapesného. V pripadé kraceni délky u¢novské pfipravy je podpora umérné kracena.
Ucebni firma mlzZe pozadat o zakladni podporu na konci pfislusného ucebniho roku.
Nastroj Blum-Bonus Il:

= podpora novych ucnovskych mist: u nové zaloZenych podnikld, v obdobi do péti

let po zaloZeni se proplaci prvnich 10 u¢riovskych mist (bonus 2 000 EUR na kazdé misto),

=  bonus 2 000 EUR na prvnich 10 ucnovskych mist ve firmach, kde jsou ucni pfipravovani poprvé, do

jednoho roku od zahajeni prvniho uc¢niovského vztahu,

=  podpora pfi zahajeni vycviku po alespon ttileté prestavce: bonus 2 000 EUR na prvnich 10 u¢riovskych
mist otevienych po terminu alespon 3 let od ukonceni posledniho uc¢novského vztahu, a to v rdmci

jednoho roku od zahdjeni prvniho u¢novského vztahu uzavieného po této prestavce.
2.2.10.2. Nadstroje na podporu kvality ucriovské pripravy

= subvence ve vysi 3 000 EUR pfi doloZeni dokladl o kvalifikaci po poloviné ucebni doby: vedeni
jednoduché tréninkové dokumentace, pozitivni absolvovani praktického testu uéné po poloviné doby

uceni,
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mezifiremni, resp. nadfiremni opatreni profesniho vzdélavani a opatreni na osvojeni kompetenci nad

ramec profesniho profilu/u¢ebniho kurikula (75 % néklad( max. do vy$e 1 000 EUR),

v o

granty na podporu ucnd, ktefi absolvovali zkousky s dobrymi vysledky (200 EUR v pfipadé dobrych
vysledkd, 250 v pripadé vynikajicich vysledka),
podpora dal$iho vzdélavani firemnich trenérl (75 % naklad(, max. do vyse 1 000 EUR),

podpora uénl se specifickymi vzdélavacimi potfebami (napt. podpora doucovacich kurzd),

nastroje podpory rovnosti pfistupu k u¢ebnim pfrilezitostem (napf. podpora vstupu mladych Zen do

obor( se zastoupenim Zen do 30 %).

Mimo vyse zminénych ndstrojd podpory nabizi balik opatfeni dopliujici benefity ve vztahu k cené prace (mimo

oblast mezd):

v prvnim a druhém ucebnim roce je zaméstnavatel i ucen osvobozen od plateb zdravotniho pojisténi
ucné,
osvobozeni od plateb pfispévkl na Urazové pojisténi po celou uéebni dobu,

pfispévky na pojisténi v nezaméstnanosti se plati pouze v poslednim roce profesni pfipravy.

Podrobnéjsi informace k verejnym nastrojim podpory ucnovského Skolstvi jsou v némciné uvedeny zde:

www.lehrefoerdern.at.

2.2.10.3.

Ndstroje verejnych sluZzeb zaméstnanosti

Rakousky urad prace (Arbeitsmarktservice, AMS) také nabizi financni podporu ucebnich mist, jejichZ ucelem je

predevsim integrovat problémové skupiny na trhu prace. Firmy mohou obdriet pausalni ndhrady naklad

spojenych s u¢ebnimi misty. Grant Ize proplacet v nasledujicich kategoriich ucebni pfipravy:

ucebni mista pro mladé Zeny v ucebnich oborech s malym podilem Zen (zastoupeni Zen v profesni

ptipravé v rdmci dudlniho vzdélavani se pohybuje pod 40 %),

znevyhodnéni zajemci o ucebni mista (mladi lidé s duSevnimi nebo fyzickymi omezenimi, se

vzdélavacimi deficity, socialné nepfizpUsobivi),
Ucastnici zapojeni do schémat inkluzivniho profesniho vzdélavani,

lidé starsi 19 let, ktefi nemohou najit zaméstnani z divodu nedostatecné kvalifikace, kterd mize byt

reSena ucebni pfipravou.

Vice informaci o podpUrnych nastrojich AMS jsou v némciné k dispozici zde: www.ams.at - Unternehmen -

Forderungen.
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2.2.11. Smlouva o profesni pfipravé

Ucebni kontrakt vznikd mezi autorizovanym ucebnim trenérem a uéném. Je zakladem pro ucebni pfipravu
v dudlnim systému. Smlouva musi byt uzaviena v pisemné formé. V pfipadé nezletilych uént musi byt kontakt

rovnéz podepsan jejich pravnimi zastupci.

Standardizované formulafe smluv jsou k dispozici na regionalnich Ufadech pro uciovstvi pti Hospodaiskych

komorach.
Zaznam o ucebni smlouvé

Ué&ebni kontrakt musi byt predlozen co nejdfive, nejpozdéji 3 tydny po zahajeni uéeni, na Ufad pro uériovstvi, za
Ucelem zdznamu o smlouvé. Ufad pro uérfovstvi poté prezkoumda data uvedena v kontraktu, stejné jako
vhodnost firmy k poskytovani profesni pfipravy. Dale udéli kredity pro obdobi uéebni pfipravy v pfislusnych

oborech.

Zaznam o smlouvé je nezbytnou podminkou pro pozdéjsi pripusténi uc¢né k zavérecné ucnovské zkousce.
2.2.12. Trenér

Castym ptipadem byva, 7e autorizovany ucebni trenér (napt. majitel firmy) zarover v redlu ucéebni pfipravu

uéidim poskytuje. Autorizovany trenér véak mdze timto Ukolem povéfit i jiné zaméstnance. Uspé$nost firemni

uéebni pFipravy je predevsim podminéna odbornymi a vzdélavacimi predpoklady trenéra.

Prace trenéra nevyzaduje pouze jisté predchozi odborné zkusenosti, ale i doklad o znalostech a dovednostech

souvisejicich s pracovni pedagogikou a pracovnim pravem.

Kandidati na pozici trenérl musi projit zkouskou pro trenéry pocatecniho odborného vzdélavani, cozZ je jeden

z modulll mistrovskych femeslnych zkousek, aby mohly byt posouzeny jejich znalosti a dovednosti.
Zkouska neni vyZzadovéana v pripadé absolvovani 40hodinového kurzu pro trenéry ucebni pfipravy.

Nékteré kvalifikace nebo zkousky jsou pokladany za rovnocenné zkousce, resp. kurzu pro trenéry pocatecniho

odborného vzdélavani (viz kapitola Legislativa).

Vétsina trenérl pripravuje uéné na casteény Uvazek vedle své regulérni prace. Jsou zde ovsem i trenéfi a

supervizofi, ktefi se vénuji vyhradné pfipravé uc¢nl, coz je pfipad mnoha velkych podnik.
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1.3.  Svycarsko

Svycarsko je alpskou federativni republikou s dlouhou demokratickou tradici. Jeho rozloha &ini 41 200 km?, na
kterych Zije 7,4 milion(i obyvatel. Ve Svycarsku jsou ¢tyfi oficidlni jazyky, a to néméina, kterou mluvi 64 %
Svycar(i, francouzitina, kterou mluvi 20 % obyvatel, italitina (7 %) a rétoromanstina, kterd je témér
nepouzivand a mluvi ji pouze necelé 1 % obyvatel (tzv. polooficidlnim jazykem se stala teprve v roce 1996). 8 %
obyvatel mluvi jinym nez oficidlnim jazykem, co? je dano tim, Ze ve Svycarsku Zzije velky pocet cizincl (celkem

1,8 milion lidi bez Svycarského pasu, coz odpovida 23 % Svycarské populace).

Svycarsko pat¥i mezi nejvyspélejsi a také nejbohatsi staty Evropy. Jeho HDP na obyvatele &ini 69 838 dolar. HDI

Svycarska ¢inil v roce 2011 0,903, co? Svycarsko stavélo na 11. misto ve svétovém Zebiicku.

Svycarsko je federalni stat a od roku 1979 se sklada z 26 kantond. Kantony maiji rozsahlé pravomoci, kazdy ma
vlastni Ustavu a vlastni parlament a vladu. Mezi oblasti, které spadaji pod vylu¢nou pravomoc kanton(, patfi i
Skolstvi. Svycarsky politicky systém je v Evropé jedineény a je zalozen na federalismu, prvcich pfimé

demokracie, zahrani¢népolitické neutralité a tradici politického konsensu.

Kvili své tradiéni neutralité neni Svycarsko ¢lenem Evropské unie, je ji ovéem zcela obklopeno a ma s ni
uzavieno mnoho dvoustrannych smluv. V roce 1992 Svycarsko dokonce podalo pfihlasku ke ¢lenstvi v EU, ale
nasledné Svycari v referendu odmitli vznik Evropského hospodaiského prostoru, takze vstup do Evropské unie
se stal pro Svycarsko nemoZnym. Mezi nim a EU nicméné funguje dohoda o volném obchodu a od roku 2009 je

Svycarsko také ¢lenem Schengenského prostoru.
1.3.1. Odborné vzdélavani a pfiprava

Svycarsko je mald zemé, kterd nema pfili§ nerostného bohatstvi, a proto si Svycafi uvédomuiji, Ze to jediné, co
jejich zemi mizZe pohanét kupredu, jsou investice do vzdélani. To je proto politickou prioritou Cislo jedna a

tomu odpovidaji také financni prostifedky do vzdélani investované federaci i jednotlivymi kantony.
Primarni vzdélavani se ve Svycarsku odehrava v zakladnich $kolach a déli se na prvni stuperi a druhy stuper.

Na druhém stupni existuje nékolik typU Skol. Jednak jsou to skoly se zadkladnimi naroky, na které se muize
prihlasit kazdy, déle skoly se zvysenymi naroky, na které je tfeba doporuceni ucitelt zakladni skoly, aby byl Zak
prijat, a déle $koly smidené. Tento stuperi je povinny a bezplatny. Ve Svycarsku je povinna $kolni dochazka do

16 let.

Zvlastnosti Svycarského systému je tzv. tranzitni rok. Jedna se o pfechodné reseni pro zZaky, ktefi si po ukonceni
zakladni dochazky nejsou jisti svou budouci profesni orientaci a timto mohou o rok oddalit své rozhodnuti. Této

moznosti vyuZije 15 % zakQ, ktefi se rozhoduji pro stfedni odbornou skolu.
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Sekundarni vzdélavani odpovida stfednimu vzdélavani.” Ve Svycarsku dosahne ukonceného stiedniho vzdélani

priblizné 90 % Zakd, coz je vysoko nad primérem zemi OECD (ten ¢inil 82 % v roce 2009).

Graf ¢. 14 Stfedni stupen Skol — pomér ukoncenych vzdélani v roce 2008
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Graf €. 15 Podet pfFijatych studentt do stfedoskolskych oborti 2010
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Srovndvaci studie u&fiovského (stfedniho odborného) skolstvi v Ceské Republice a ve Svycarsku.

http://skola.zelenypruh.cz/attachments/427 SROVN%C3%81VAC%C3%8D%20STUDIE%20U%C4%8C%C5%870V
SK%C3%89H0%20%C5%A0KOLSTV%C3%8D%20V%20%C4%8CESK%C3%89%20REPUBLICE%20A%20VE%20%C5

%A0V%C3%9IDCARSKU_CZ.pdf.
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Sekundarni vzdélavani je rozdéleno na vseobecné stfedni vzdélavani a odborné stredni vzdélavani. Instituce
vSeobecného stfedniho vzdélavani jsou Skoly nabizejici vSeobecnou maturitu (gymnazia) a institucemi

poskytujicimi odborné stfedni vzdélani jsou stfedni odbornd ucilisté:

= gymnazia - cilem gymnazidlniho vzdélani je zprostfedkovat zakam dileZité znalosti a podporovat
schopnost samostatného Usudku a premysleni. Gymnaziadlni maturita umoznuje dalsi vzdélavani na
vysoké Skole. DUraz se klade na schopnosti samostatné zpracovavat informace a také na zvladani

informacnich technologii. Gymnazia jsou tfileta az Ctyrleta.

= stfedni odborna ucilisté - cilem studia na stfednim odborném ucilisti je ziskat prohloubené vseobecné
vzdélani, ale zaroven se pfipravit na vykon urcitého zaméstnani. Ukonceni studia na takové Skole
predurcuje absolventa k pokrac¢ovdni na vyssi odborné skole nebo vysoké Skole. Stfedni odbornd

ucilisté jsou trileta a zakoncena federalni zkouskou.

Svycarsky systém vzdélavani se vyznaluje vysokou propustnosti mezi jednotlivymi formami vzdélavani.
Napfiklad ucen, ktery si zvoli stfedni odborné ucilisté, neztraci Sanci dostat se na univerzitu, i kdyz si po

odborné maturité musi doplnit ¢ast vSseobecného vzdélani a naopak.

1.3.1.1. Programy odborného vzdélavani a pripravy

Stredni odborné vzdélavani ve Svycarsku existuje ve formé dvouletych, tfiletych nebo &Etyfletych obort a
celkem je jich v nabidce asi 230.

Dvouleté obory

Tyto obory predstavuji nejkratsi moznou formu stfedniho vzdélani. Jako zakoncéeni takového oboru musi ucni

skladat federalni atestaci odborného vzdéldvani a posléze ziskaji federalni vysvédceni.
Trileté a Ctyrleté obory

Trileté a Ctyrleté obory jsou zakoncéeny federadlnim certifikdtem (Eidgendssische Féhigkeitszeugnis EFZ, Certificat
fédéral de capacité CFC). Tato zkouska provéfuje jak schopnosti a znalosti ziskané pfi praktické vyuce, tak
zakladni vieobecné znalosti. Svycarsti 7aci maji na vybér z cca 200 uéebnich obor(. Pfijeti na tyto obory maze
probihat bez pfijimacich zkousek a vétSinou jsou pro ucriovska zarizeni dilezité skolni vysledky a znamky. Na

nékterych skolach se snazi dat sanci i Zaklm, ktefi na zakladni skole nedosahovali pfilis dobrych vysledkd.
Odborna maturita

Po ukondeni tfiletého nebo Ctyfletého oboru mohou ucni skladat odbornou maturitu, a to budto paralelné s
federalnim certifikatem nebo nasledné po absolvovani nastavbového studia. Odborna maturita se da skladat v

Sesti zamérenich — technicka, obchodni, financni, prirodovédna a nové také maturita se zdravotnim a socialnim
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zamérenim. PFijimani do maturitnich obor( probihd podle postupu, ktery je zavazné stanoven na urovni

kantonu. 18 % zaku, ktefi si zvoli odborné stfedni vzdélavani, slozi také odbornou maturitu.”’

Odborna maturita se od gymnazidlni liSi. Gymnazidlni maturita poskytuje pfistup na univerzitu bez zkousek a
vydajl, odbornd maturita pini tento ucel u odbornych vysokych skol. Podstatny rozdil mezi odbornou a
gymnazidlni maturitou spociva v rozdilnych profilech. U gymnazidlni maturity davaji jednotlivé profily
maturantiim moZnost absolvovat maturitu podle svych sklonli a preferenci, rizné druhy odborné maturity

vychazeji pfimo z ucebniho oboru.*®
1.3.1.2. Formy odborného vzdéldvani a pfipravy

Formy odborného vzdéldvani jsou tfi — vyuka v odbornych ucilistich, praxe v podnicich, instruktaz a trénink
v podnikovych kurzech. Pravé kombinace téchto forem odborné vyuky je jednou z hlavnich charakteristik

Svycarského dualniho (nebo spise tridlniho) systému odborného vzdélavani.

Stfedni odborné vzdélavani probiha z 84 % jako soucast dudlniho systému. Zbylych 16 % ucnl navstévuje denni

studium ve Skoldch. Tyto pocty se lisi v zavislosti na jazykovych oblastech.

v v o

Dudlni systém je nejrozéifendjsi v némecky mluvicich &astech Svycarska, kde ho vyuZivd 87,4 % uénili. V italsky
mluvicich kantonech je to 70 % a ve francouzsky mluvicich oblastech je 73,6 % ucnl ve stfednim odborném

Skolstvi soucasti dualniho systému.

Ve standardni podobé dualniho systému probiha vyuka v odborné skole pouze jeden aZ jeden a pul dne, ve
kterych se Zaci nauci teoretickym zakladlm profese a vSeobecnym predmétim. Tri a pll az ¢tyfi dny v tydnu
pak travi v podniku, kde se uci pracovni postupy pfimo v praxi. Protoze podniky zapojené do dudlniho systému
byvaji ¢asto velmi Uzce zaméfené, navstévuji uéni také podnikové kurzy. Na tyto kurzy je vyhrazeno mezi 20 a
120 dny béhem studia, a to formou blokové vyuky. Zodpovédnost za tyto podnikové kurzy nalezi profesnim

sdruzenim.

Naproti tomu mohou existovat i jiné formy organizace vyuky — napfiklad vice $kolni vyuky v prvnim roce
s postupné zvysujici se praxi v podniku, casem stravenym v podnikovych kurzech a klesajicim pomérem vyuky

ve Skole v nasledujicich letech.

7 Srovndvaci studie ucfiovského (stfedniho odborného) skolstvi v Ceské Republice a ve Swycarsku.
http://skola.zelenypruh.cz/attachments/427 SROVN%C3%81VAC%C3%8D%20STUDIE%20U%C4%8C%C5%870V
SK%C3%89H0%20%C5%A0KOLSTV%C3%8D %20V %20%C4%8CESK%C3%89%20REPUBLICE%20A%20VE%20%C5
%A0V%C3%9DCARSKU_CZ.pdf.

* WOLTER, S. C. Die Berufsbildung in der Schweiz — vital wienie zuvor. Wirtschaft und Beruf, 2012.
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1.3.1.3. Poskytovatelé odborného vzdélavani a pripravy

Odborna ucilisté
Odborna ucilisté poskytuji zakladni teoretické znalosti v profesni oblasti i v obecnych predmétech.

Pavodni rozdéleni formalniho uceni ve skole a informalniho uceni v podniku jiZ neni tak striktni, protoZze obé
cesty nyni poskytuji jak teoretické znalosti, tak praktické dovednosti a to posiluje spolupraci mezi skolami a

podniky.

Obecné se skolni vzdélavani stava stale dulezitéjsim, protoZe se zvysuji pozadavky na teoretické znalosti u

mnoha povolani. Znalosti jsou také vstupni podminkou v pripadé vstupu do tercidlniho vzdélavani.

Podniky/Spoleénosti

v o

Podniky a spole¢nosti poskytujici praxi jsou zodpovédné za vybér svych u¢il a za jejich prakticky vycvik. Proces
vybéru stejné jako vybérova kritéria jsou Cisté zaleZitosti daného podniku. Vétsina spolecnosti vybira své ucné
na zakladé vstupniho pohovoru, podle vysledkd, kterych dosahli béhem kratké praxe pred vstupem do uceni

nebo na zakladé vysledkd vstupniho testu.

Béhem uceni je mistr odborného vycviku zodpovédny za to, Ze ucen ziskd potfebné dovednosti pro vykon
daného povolani. Ucen participuje na kazdodenni praci, vyuka je spojena s redlnymi produkty a s pracovnimi
navyky dle pravidel podniku. Praxe probihd pod dohledem mistra a zkusenych kolegd, ktefi umoZznuji ucni rdst

z pozice novacka do role odbornika.
Tréninkova centra

Podnikové kurzy (také nazyvané B2B kurzy nebo Uvodni kurzy) jsou obvykle realizovany v regiondlnich
tréninkovych centrech profesnich organizaci jako doplnék praktické a teoretické odborné vyuky. Dlraz je

kladen na praktickou pracovné orientovanou vyuku a instruktdz. To umoznuje u¢nam ziskat cvik a vyzkouset si

Ve vs oz . . . 39
Sirsi ukoly bez tlaku redlného provozu v podniku.

1.3.2. Rizeni odborného vzdélavani

Odborné stfedni skolstvi je velmi komplexni systém, ktery zahrnuje fungovani tfi aktérd, a to:
= konfederace — zodpovidaji za strategické fizeni a rozvoj odborného vzdélavani,

= profesni sdruzeni — stanovuiji cile a obsah uc¢novského skolstvi,

9 STALDER, B., Nédgele, CH. Vocational Education and Training in Switzerland: Organisation, Development and
Challenges for the Future. Brisbane and Bern, September 2009. http://boell-nrw.de/downloads/0501-
10 _Naegele_Federal_Institute_for_Vocational Education_and_Training_in_Switzerland.pdf.
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o . . .. v ’y , svo , vz oo . 40
=  kantonu — koordinuji aktivity vSech klicovych hrac v odborném vzdélavani.

Obrazek €. 9 Aktéri stredniho odborného Skolstvi a jejich role

Professional
organisations
Curricula and
apprenticeships
Cantons / States
Implementation
and supervision
Confederation

Strategic management
and development

Zdroj:http://www.bjinstitute.org/vet/wp-content/uploads/2010/10/strahm swiss vet source of richness 09-
2010.pdf.

2.3.2.1. Konfederace

Konfederace jsou ve Svycarském odborném vzdélavani dvé:

Statni sekretariat pro vzdélavani, vyzkum a inovace (State Secretariat for Education, Research and Innovation -
SERI) je zodpovédny za regulaci a spolufinancovani odborného vzdélavani. Dale také za strategicky rozvoj
stfedniho odborného Skolstvi a kvalitu systému jako celku. Zajistuje porovnatelnost nabizenych vzdélavacich
programi a stanovuje pravidla konani zkousek a uznavani ramcovych studijnich pland. Ze sekretariatu plyne do

odborného skolstvi 25 % financi.

Svycarsky federalni Ustav pro odborné vzdélavani a vycvik (Swiss Federal Institute for Vocational Education
and Training — SFIVET) poskytuje predevsim profesionaly a ucitele pro pocatec¢ni a dalsi odborné vzdélavani. Je

také zapojen do vyzkumu a poskytovani sluzeb, ma tti regiondlni pobocky - Lausanne, Lugano a Zollikofen.**

s TRAHM, R. H. Swiss Vocational Education and Training. Worlddidac, 2010.

http.//www.bjinstitute.org/vet/wp- content/uploads/2010/10/strahm_swiss_vet_source_of_richness_09-
2010.pdf.

** BERN, CH. Facts and figures. Vocational and professional education and training in Switzerland. State
Secretariat for Education, Research and Innovation, 2013.
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2.3.2.2. Profesni sdruZeni

Profesni sdruzeni a socialni partnefi stanovuji cile a obsah u¢fiovského Skolstvi, definuji nova povolani a stejné
tak reviduji stavajici vyhlasky odborného vzdélavani. Iniciuji rozvoj a Upravy vzdéldvacich pland v rdznych

povoldnich s vyuzitim novych ucebni a vycvikovych metod.

Profesni sdruZeni organizuji také podnikové kurzy pro ucné a hraji aktivni roli pti zavérecnych zkouskach

jménem kantond a federace.
2.3.2.3. Kantony

Kantony maji na starost realizaci pland vzniklych na urovni federace. Provadéji marketing ucnovskych mist a
také se ¢astecné podileji na priibéZzném rozvoji a smérovani odborného vzdélavani. Koordinuji aktivity vsech

klicovych hracli v odborném vzdélavani a nabizeji podporu podnikdim a u¢nam.

Provozuji odborné skoly s formou denniho studia a kurzy pro mistry odborného vycviku. Jsou zodpovédné za

L vy , . el s v v v 42
schvalovani u¢novskych smluv s podniky a organizuji zavérecné zkousky.
1.3.3. Financovani odborného vzdélavani

Financovani Svycarského odborného skolstvi se v mnohém lisi od ¢eského. Pouze polovina penéz plyne do
odborného skolstvi z vefejného sektoru (25 % prispiva konfederace, 25 % pfispivaji kantony). 50 % financi ma

svlj plvod v soukromém sektoru.

Polovinu naklad( tedy nesou nestatni aktéfi (firmy a profesni asociace), a to predevsim ve formé spoluprace v
dudlnim systému, kdy pro vyuku uénl bezplatné poskytuji napfiklad prostory, stroje nebo ucitele a zaroven
uénlim vyplaci plat (vétsSinou 10 — 25 % bézného platu na dané pozici). Kvlli pronikani zahrani¢nich firem na
Svycarsky trh funguji také tzv. odvétvové nebo kantonalni fondy, do kterych kazda firma odvadi urcité procento
svych ziskd. Tyto finance pak také plynou do stfedniho odborného skolstvi, na némz se tedy povinné finan¢né
podili i firmy, které nejsou zapojeny do dualniho systému. Zahranicni firmy vytvareji v dnesni dobé jednu z
nejvétsich vyzev pro Svycarsky dualni systém stfedniho odborného vzdélavani pravé proto, Ze na rozdil od
Svycarskych firem nejsou zvyklé se zapojovat do dudlniho systému. Svycarské firmy naopak berou spolupréci se

Skolami jako samoziejmost a ¢asto zaméstnavaji uc¢né, i kdyz jim to neprinasi okamzité zisky.

v o

Samoziejmé ziskovost zaméstnavani ucnu se lisi obor od oboru, napfiklad ve stavebnictvi je zaméstnavani u¢nd
pro firmy spiSe ziskové, zatimco v prlmyslu spiSe ztratové. Celkové ovsem plati, Ze firmy na zaméstnavani uénl

vydélavaji.

2 STALDER, B., Ndgele, CH. Vocational Education and Training in Switzerland: Organisation, Development and
Challenges for the Future. Brisbane and Bern, September 2009. http://boell-nrw.de/downloads/0501-
10_Naegele_Federal_Institute_for_Vocational_Education_and_Training_in_Switzerland.pdf.
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Zapojeni soukromého sektoru je ve Svycarsku podporovéno stitem i kantony. Konfederace ¢asto finanéné
podporuje vznik novych vzdéldvacich center v podnicich a také vyplaci jednorazovou odménu za kazdého zaka
tém podnikiim, které nové vstoupi do dualniho systému. Tyto aktivity jsou namifeny pfedevsim na zapojeni

zahranicnich firem, které by se bez téchto pobidek do systému nezapojily.43
1.3.4. Legislativni ramec odborného vzdélavani

Pravni zaklad ka*dého programu odborného vzdélavani a ptipravy ve Svycarsku lze najit ve vyhlaskach
odborného vzdélavani (Berufsbildungsverordnungen) vydavanych Federalnim Ufadem pro profesni vzdélavani a
technologie (OPET). Tyto jsou pfipravovany ve spolupraci konfederace, kantonli a odpovidajicich profesnich
organizaci. Vyhlasky pokryvaji prdvné relevantni aspekty vztahujici se na dané povolani: definuji profesni profil,
obsah skoleni, kritéria, ktera musi spliiovat kvalifikovani pracovnici v zaméstnani, maximalni pocet studentl a

kvalifikacni postupy.

Tréninkové plany (Bildungsplidne) tvori zaklad ucebniho konceptu pro programy odborného vzdélavani.
PouZivaji se ke strukturovani odborného vzdélavani a odborné pripravy a vedeni odbornych uditeld a Skolitelli v
jejich praci. Definuji nejen technické, ale i socialni a osobni dovednosti, které student musi ziskat. Dale také
obsah vzdélavani a roli odbornych ucilist, hostujicich podnikd a primyslovych vycvikovych center pfi

poskytovani definovanych kompetenci. V neposledni fadé urcuji také procesy vybéru.

VSechny vyhlasky odborného vzdélavani stanovuji vytvofeni Komise pro kvalitu a rozvoj daného povoldni nebo
skupin povolani. Kazda Komise pro profesni rozvoj a kvalitu se sklada ze clenl reprezentujicich jednotlivé
partnery odborného vzdélavani (konfederace, Kantony a profesni sdruzeni). Jejich ukolem je pfizpUsobit
tréninkové plany konkrétnim programim odborného vzdélavani a aktuadlnim potfebdam trhu prace. Je-li to

nezbytné, odesilaji pozadavky na zménu vyhlagky Federdlnimu Ufadu pro profesni vzdélavani a technologie.*
1.3.5. Potiebna kvalifikace poskytovatelli odborného vzdélavani

Vzhledem k rdznym mistim, kde se Svycarské odborné vzdélavani odehrava — skoly, podniky, podnikové kurzy,

je tfeba rozliSovat také rlizné poZadavky na vyucujici, mistry a lektory.

Ucitelé v odbornych skolach

 Srovndvaci studie ucfiovského (stfedniho odborného) skolstvi v Ceské Republice a ve Svycarsku.

http://skola.zelenypruh.cz/attachments/427 _SROVN%C3%81VAC%C3%8D%20STUDIE%20U%C4%8C%C5%870V
SK%C3%89H0%20%C5%A0KOLSTV%C3%8D %20V %20%C4%8CESK%C3%89%20REPUBLICE%20A%20VE%20%C5
%A0V%C3%9DCARSKU_CZ.pdf.

# Learning for jobs: OECD rewiews of vocational education and training — Switzerland 20089.

http://www.oecd.org/switzerland/42578681.pdyf.
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Pozadavky na ucitele v odbornych Skolach jsou stanoveny federalni vyhlaskou. Ucitelé zodpovédni za odborné
pfedméty musi mit kvalifikaci z vy3Siho nebo tercidlniho odborného vzdélavani a také dopliikovou

pedagogickou kvalifikaci.

Ucitelé obecnych predmétd musi mit bud' udlitelsky certifikit ze zakonem nafizené Skoly a dopliikovou
kvalifikaci pro vSeobecné vzdélavani nebo ucitelsky certifikat z akademického gymnazia a - v obou pfipadech -

dalsi pedagogickou kvalifikaci.

Osoby s univerzitnim stupném vzdélani mohou vyucovat obecné predmeéty po ziskani dodatecné pedagogické

kvalifikace.

Nakonec ucitelé odbornych maturitnich predmétd musi mit ucitelsky certifikdt pro vyssi sekundarni stupen,
ktery zahrnuje tematicky diplom a pedagogické vzdélani na vysokoskolské urovni a také profesiondlni

zkuSenosti v délce Sesti mésica.
Mistfi odborného vycviku v podnicich

Mistfi odborného vycviku v podnicich musi byt kvalifikovani v oboru svého plsobeni. Dale musi mit specificky
federalni certifikdat pro odborné vzdélavani, mit vhodnou profesni praxi po dobu nejméné dvou let a také

pedagogickou kvalifikaci, kterou Ize ziskat ve specialnich kurzech pro mistry odborného vycviku.

v o

U mistrd odborného vycviku a také u u¢nu je jejich pracovni vztah upraven uénovskou smlouvou, ktera je platna
po dobu ucriovského vycviku a je podepisovana pred jeho zahajenim. Jedna se o specialni pracovni smlouvu,
kterd upravuje formu a délku vycviku, plat, pracovni dobu a dovolenou. Smlouva, stejné jako veskeré jeji
pfipadné Upravy musi byt schvdleny pfisluSnym kantonem. Smlouvu lIze pfed¢asné ukoncit pouze ze zvldstnich

dlvod( na strané u¢né nebo zaméstnavatele.
Lektofi v podnikovych kurzech

Lektofi podnikovych kurzl musi dosahovat vyssi irovné odborného vzdélani nebo mit ekvivalentni certifikat, a
to v oboru, ktery vyucuji. Ddle je vyZzadovdna alespon dvouletd praxe a absolvovani vyukového programu pro

profesionaly odborného vzdélavani. >
1.4. Nizozemsko

Nizozemsko je konstitu¢ni monarchii s dvoukomorovym parlamentnim systémem. Centralni vlada je nejvyssi

fidici slozkou zemé. Od roku 1970 vsak postupné dochazi k privatizaci a decentralizaci. Zodpovédnosti jsou

> STALDER, B., Ndgele, CH. Vocational Education and Training in Switzerland: Organisation, Development and
Challenges for the Future. Brisbane and Bern, September 2009. http://boell-nrw.de/downloads/0501-
10_Naegele_Federal_Institute_for_Vocational_Education_and_Training_in_Switzerland.pdf.
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v

presouvany na nizsi urovné fizeni, kterymi jsou provincie, méstské urady a instituce. V Nizozemsku neni Zadna

regionalni spravni struktura, ale béZna je spoluprdce zaloZzenda na geografickém zakladé.

Nizozemsko se skldda z 12 provincii, které maji své vlastni ukoly a zodpovédnosti, ale v oblasti vzdélavani jsou
jejich pravomoci omezené. Naproti tomu méstské urady, jichZ je v Nizozemsku v soucasnosti 408, jsou zapojeny
do fizeni vzdélavani a vycviku. Mezi jejich zodpovédnosti v oblasti vzdélavani patfi napfiklad verejné
financovani kol na primarni a sekunddrni drovni, zavadéni nafizeni vedouci ke snizeni pfedcasného opousténi

Skolni dochdzky, zamezeni nedspéchll ve vzdélavacim procesu a planovani vseobecného vzdélavani dospélych.

Nizozemskou ekonomii a pracovni trh tvori z 80 % odvétvi sluzeb. Pficemz 46,8 % zaméstnanych pracovalo
vroce 2011 v komercnich sluzbach a 33,5 % v nekomercnich sluzbach®. Celkovd mira nezaméstnanosti
v Nizozemsku se v &ervenci 2013 pohybovala na 8,7 %", pfitemi miZeme zaznamenat prib&iny nar(st
nezaméstnanosti, nebot prdmérnd mira nezaméstnanosti v letech 2003 aZz 2013 byla 5,56 %. Nezaméstnanost
mladych lidi ve véku od 15-24 let je v Nizozemsku dlouhodobé podprimérna v porovnani s evropskym

priimérem. V roce 2012 &inila v Nizozemsku 9.5 %, kdeZto v Evropé 23 %%

s s

Nizozemsky vzdélavaci systém je rozdélen do 6 oblasti: primarni vzdélavani, specidlni vzdélavani, vSseobecné
sekundarni vzdélavani, vyssi sekundarni odborné vzdélavani a navazujici vzdélavani dospélych, profesni kurzy a
gkoleni pro dospélé a vysokoskolské vzdélavani. Skolni dochézka je povinnd od 5 do 16 let, piicems? dalsi 2 roky

zakon stanovuje ¢astecné povinnou Skolni dochazku po dobu 1 az 2 dn(i v tydnu.

Obrazek €. 10 Struktura vzdélavaciho systému v Nizozemsku

s fondvCR  EVROPSKAUNIE  \iLACein A 26 0L cHou oo kemasasbsscpnset

The Netherlands
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VETIinE urope — Country report 2012.
¥ http://www.tradingeconomics.com/netherlands/unemployment-rate.

“http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Youth_unemployment, 2012Q4_%28%2
59%29.png&filetimestamp=20130418091546.
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Legenda ke struktufe vzdélavaciho systému
- Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsikle) - Secondary vocational education
l:l Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is responsikle) - Post-secondary non-tertiary education
- Primary education - Single structure I:l Secondary general education - Tertiary education (full-time)
Allocation to the ISCED levels: 110 |SCEDQ  1ur |SCED 1 i |SCED 2 mr SCED 3 L |SCED 4 NN |SCED3A =® ISCED 3B
- Compulsory ful-time education Lo Additional year Z Combined school and workplace courses
Compulsory part-ime education == Study abroad -~ Compulsory work experience + its duration

Zdroj: The structure of the European education systems 2012/2013: schematic diagrams. Eurydice Highlights,

2013. http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts and fiqures/education structures EN.pdf.

Do sekundarniho vzdélavani vstupuji déti v pridméru ve 12 letech. Sekundarni vzdélavani ma tfi Urovné:
pfipravné sekunddrni odborné vzdélavani (VMBO), vSeobecné sekundarni vzdélavani (HAVO) a pripravné
univerzitni vzdélavani (VWO). Primérné 95 % 12letych Zakd vstupuje do hlavniho proudu sekundarniho
vzdélavani; pfitemz 41 % z nich nastupuje pfimo ke studiu do vSeobecné vétve (HAVO/VWO) a 53 % do

odborné vétve (VMBO).

Tabulka €. 18 Poéet zaka v odborném vzdélavani

Celkem 3705,20 |3722,60 |3760,80 |3785,40 |3776,40
Primarni vzdélani celkem 1661,90 |1663,80 |1659,20 |1647,00 |1629,60
Hlavni proud primarniho vzdélani 1552,30 |1553,40 |1548,30 |1535,30 |1517,70
Specialni primarni vzdélani 44,90 44,10 43,30 42,80 41,80
Specialni vzdélani 36,40 34,40 34,20 34,20 34,30
Sekundarni specidlni vzdélani 28,20 31,90 33,40 34,60 35,90
Sekundarni vzdélani celkem 941,30 934,60 | 935,00 939,90 949,80
Zakladni sekundarni vzdélani 326,90 324,30 327,40 332,60 340,00
VMBO 158,60 153,20 149,40 146,70 148,40
HAVO 145,30 145,70 149,40 151,20 152,90
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VWO 161,20 164,40 163,70 164,70 163,80
Vzdélani pro zaky se specidlnimi potfebami (PRO a

113,80 112,60 112,20 112,90 112,90
LWOO0)
VMBO zemédélstvi 20,20 19,70 19,00 18,30 18,40
LWOO zemédélstvi 15,20 14,70 14,00 13,60 13,30
Vzdélani dospélych celkem 13,50 15,40 17,10 16,50 14,80
Odborné vzdélani celkem 503,30 506,70 515,50 525,30 515,40
BBL 147,00 156,80 155,40 157,60 147,30
BOL full-time 319,00 313,20 322,00 328,70 330,00
BOL part-time 11,10 9,60 8,70 8,90 7,60
BOL zemédélstvi 17,00 16,90 17,70 18,60 18,60
BBL zemédélstvi 9,20 10,20 11,70 11,50 11,90
Profesni vysoké vzdélani celkem 373,80 382,90 402,40 415,90 423,10
HBO full-time 312,70 321,40 338,70 351,80 362,70
HBO part-time 61,10 61,50 63,80 64,10 60,40
ze kterého HBO zemédélstvi 8,00 8,00 8,50 8,90 9,10
Univerzitni vzdélani celkem 211,40 219,20 231,70 240,80 243,70
WO 206,70 214,00 226,00 234,40 236,70
WO zemédélstvi 4,70 5,20 5,70 6,40 7,00

Zdroj: OCW (DUO), udaje k 1. 10. 2011.
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Tabulka €. 19 Dosazena uroven vzdélani nizozemské populace (vékové rozpéti 25 — 64 let, v procentech)

Populace (v tis.) 8585 8731 8 856 9007 9011 9018 9017 9011
Primarni vzdélani 11,9 11,2 11,1 7,9 7,5 7,5 7,6 7,6
VMBO/MBO1 25,4 24,4 23,6 20,5 20 20,1 19,6 19,2
HAVO/VWO 8 8 81 7,9 7,9 7,3 6,9 7
MBO 2-4 32,7 32,7 32,1 33,9 34,1 33,6 33,8 33,3
HBO 14,3 14,9 15,8 17,8 18,2 19,2 19,9 20,4
WO 7,3 8,4 8,8 11 11,2 11,4 11,4 11,7
Neznamé 0,3 0,4 0,5 1,1 1 0,8 0,7 0,9

Zdroj: CBS (Labour Force Survey).
1.4.1. Odborné vzdélavani v Nizozemsku

Hlavnim rysem nizozemského vzdélavaciho systému je vysoka mira ¢asného rozdélovani zakt dle prospéchu. Jiz
ve dvanacti® letech si Zaci vybiraji skolu dle budouciho zaméreni — vSseobecného nebo odborného. Zaroven je
systém nastaven tak, Ze umozZfiuje pribéiné prechazet mezi jednotlivymi studijnimi cestami, coZ nabizi
moznost viem mladym lidem dosahnout co nejvyssiho moziného vzdélani bez ohledu na svoje predchozi

rozhodnuti. Toto je typické jak pro sekundarni Groven vzdélavani, tak i terciarni.

Schéma ukazuje odhadovany pocet Zakl presouvajicich se v ramci systému. >0

* po ukonceni primdrniho vzdeldvdni ve 12-ti letech maji Zdci moznost pokracovat ve trech typech sekunddrnich
skol (VWO, HAVO, VMBO), pricemZ ve vSech trech vybranych vétvich je prvni dva roky vyuka zamérena
vSeobecné a nabidka predméti je v principu stejnd pro vsechny.

0 Toto se vztahuje k poctu Zdki odchdzejicich se zdkladnich skol v roce 2010.
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Obrazek €. 11 Diagram nizozemského vzdélavaciho systému, véetné pfesuni v ramci systému v % podle

skupin zaku

I P

MBO-q

MBO-3

- ()Ualifled outflow
e Direct and indirect transfers between school types
- UNqualified outflow

Zdroj: Key Figures 2007-2011 (Ministry of OCW).

Zakladni kvalifikace = minimalné VWO, HAVO or MBO-2 diplom. Vysvétleni zkratek: WO = wetenschappelijk
onderwijs — univerzitni/védecké vzdélani; HBO = hoger beroepsonderwijs — vysoké profesni vzdélani; MBO (4
levels) = middelbaar beroepsonderwijs — vyssi sekundarniodborné vzdélani; VWO = voorbereidend
wetenschappelijk onderwijs — ptipravné univerzitni vzdélani; HAVO = hoger algemeen voortgezet onderwijs —
vy$si sekundarni vSeobecné vzdélani; VMBO = voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs — nizsi sekundarni
vSeobecné a predpfipravné odborné vzdélani; VO = voortgezet onderwijs — vSseobecné sekundarni vzdélani; PRO
= praktijkonderwijs — praktické vzdélani; VSO = voortgezet speciaal onderwijs — sekundarni specialni vzdélani;

SBAO= speciaal basisonderwijs — specialni primarni vzdélani; SO = speciaal onderwijs — specidlni vzdélani.

Dalsim dlleZitym aspektem systému odborného vzdélani a vycviku v Nizozemsku je tzv. dudini koncept. Vycvik
a kvalifikace se skladaji jak z teoretické, tak praktické ¢asti, coZz umozniuje vétsi zapojeni a zajem zaméstnavateld
do procesu odborného vzdélavani a vycviku. V Nizozemsku existuje praktické spojeni mezi podnikem a Skolou

ve vsech kurzech v ramci VET.

Do 80. let 20. stoleti bylo zapojeni zaméstnavatelll do vzdélavani velmi nizké. Zaméstnavatelé se postupné
zacali zapojovat do procesu vzdélavani v 90. letech 20. stoleti, pficemz klicovym se stal zakon o vSeobecném
vzdélavani dospélych a o odborném vzdélavani (WEB — Wet Educatie en Beroepsonderwijs) z roku 1996, ktery

ukotvil roli a zapojeni zaméstnavatel( v nizozemském vzdéldvacim systému. Zaméstnavatelé ziskali moZnost
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ovliviiovat obsah odborného vzdélavani a certifikaci dovednosti. Poskytovani vzdélavani se decentralizovalo,

nebot vznikla odbornd vzdélavaci centra poskytujici vzdélavani na regiondlni Grovni.
1.4.1.1. Popis

Nizozemsky systém odborného vzdélavani se sklada ze tti drovni. Zacina povinnym sekundarnim vzdélavanim
na pripravnych odbornych skolach (VMBO), které zacinaji Zaci navstévovat ve 12 letech. Dale pokracuje studiem
na vyssich odbornych sekundarnich skolach (MBO) a je zavrSeno odbornym (profesnim) vzdéldvanim na
vysokych odbornych sSkolach (HBO). V poslednich letech je zaznamenan pokles zak( navstévujicich nizsi
sekundarni odborné vzdélavani, kdy v roce 2000 navstévovalo tento typ studia 51,7 % chlapcl a 47,7 % divek,
zatimco v roce 2011 to bylo 41,9 % chlapct a 38,1 % divek’". Naproti tomu ve vy$sim sekundarnim vzdélavani
se 67 % Skolni populace52 zapojilo do odbornych programd, zatimco 33 % se rozhodlo pro vSeobecny typ
vzdélavani. >

Odborné vzdélavani na nizsi sekundarni trovni (VMBO) je soucasti sekundarniho vzdélavani a trva ctyri roky.
Tento typ vzdélavani zacind zakladni vSeobecné zamérenou vyukou, ktera trvd dva roky. Na konci druhého
rocniku si Zaci vyberou jeden ze Ctyf sektorl: zemédélstvi; technika; ekonomie a obchod; zdravi a osobni a
socialni péce. Vramci kazdého sektoru se Zaci rozhoduji pro jednu ze C¢tyf studijnich cest — teoretickou,
kombinovanou, pokrocilou odbornou a zdkladni odbornou. Teoreticka studijni cesta pfipravuje zaky jak ke
studiu na vyssich vSeobecnych sekundarnich skolach (HAVO), tak na odborné vzdélavani a tzv. management
trénink na vyssich odbornych sekundarnich skolach (MBO). Ostatni studijni cesty vedou zaky ke studiu na
vyssich odbornych sekundarnich skolach (MBO). Kombinovana a pokrodilda odborna cesta navic umoznuje
zakm pokracovat v tzv. manazerském tréninku na MBO Skole. Zakladni odbornd cesta pfipravuje pouze na
zakladni odborny vycvik na vyssich odbornych sekundarnich skolach (MBO). Studijni programy jsou zakonceny
ziskanim VMBO diplomu v pripadé Uspésného slozeni narodni zkousky. Tento diplom je v rdmci EQF zaclenén

, . v, T 54
na urovni 1 ¢i 2, dle specializace.

Vyssi sekundarni odborné vzdélavani je urceno primarné mladym lidem ve véku od 16 do 18/20 let, ale
zaroven se tohoto typu vzdélavani ucastni i dospéli (24 let a vice), ktefi jsou zapojeni do vzdélavani v tzv. dualni
draze. Tento typ vzdélavani mlzZe byt realizovdn v tzv. regionalnich vycvikovych centrech (ROCs), agrarnich

vycvikovych centrech (AOCs) a odbornych skolach.

> Netherlands, VET in Europe — Country report 2012.
*2 pficems pramérny vék studentdi ve vyssim odborném sekunddrnim vzdéldvdni se pohybuje mezi 16 a 35 lety.
>3 Netherlands, VET in Europe — Country report 2012.

> The referencing document of The Dutch National Qualification Framework to the European Qualification
Framework, February 2012.
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Vy3$8i sekundarni odborné vzdélavani (MBO) zahrnuje kurzy ze &tyf sektord (technicky, ekonomicko-
administrativni, zdravotni a socialni péce, zemédélstvi) na pracovnim trhu a ve ¢tyfech Urovnich (MBO Urovné
1,2,3,4) s rGznou délkou trvani. Je uréeno pro Zaky, ktefi ukonili prvni fazi sekundarniho vzdélavani. Absolventi

se mohou presouvat jak horizontalné, tak vertikalné.

MBO studenti si mohou vybrat ze dvou studijnich cest, pro které je dilezitym prvkem wvycviku prakticka
zkusenost. V tzv. Skolni draze (BOL) studenti travi ve firmach od 20% do 59% z celkového studijniho ¢asu a
v tzv. pracovni draze (BBL) Cini vycvik ve firmé minimalné 60% z celkového studijniho ¢asu. Obé studijni cesty
vedou k dosaZeni stejné kvalifikace. Rozdil je vtom, Ze vétSina Gcastnik( ve Skolnim programu jsou mladistvi,
zatimco témér 50% ucastnikd dualniho vzdélavani jsou starsi 24 let. Po ukonceni studia na vyssi sekundarni
odborné 3Skole absolventi ziskaji MBO diplom, ktery je vramci EQF zaclenén na udrovni 1 — 4 dle délky a

T vz , 55
specializace vzdélavaciho programu™.

Odborné (profesni) terciarni vzdélavani je primarné uréeno absolventim vyssiho vseobecného sekundarniho
vzdélavani (HAVO) a vyssiho sekundarniho odborného vzdélavani (MBO uroven 4). V poslednich letech roste
pocet absolventd®® vyssiho sekundarniho odborného vzdélavani, ktefi pokracuji v odborném studiu na terciarni
urovni, a to v dlsledku implementace lisabonské strategie. Vysoké profesni vzdélavani poskytuje jak teoretické
znalosti, tak i specifické dovednosti. Kurzy jsou Uzce spojeny s konkrétni profesi ¢i skupinou profesi a vétsina
programu zahrnuje i praxi ve firmach. Tento typ vzdélavani mizZe byt také realizovan na Castecny Uvazek jako

soucast profesné orientovaného vzdélavani dospélych v tzv. dualni cesté.

Pro pokracujici odborné vzdélavani neni v Nizozemsku urcen Zadny instituc¢ni ramec. Dalsi odborné vzdélavani
poskytuji vzdélavatelé, ktefi svou nabidku upravuji podle aktudlnich potfeb trhu. Socidlni partnefi se taktéz
podileji na tvorbé vzdélavacich program( v ramci CVET poskytnutim prostfedk( z rGznych fondd. Pokracujici
odborné vzdélavani miZe byt rozdéleno na pravné regulované a vefejné financované c¢astecné/dudlni
pocateéni odborné vzdélavani (IVET) pro jednotlivce; na specifické Skoleni pro nezaméstnané a ty, ktefi si

hledaji praci, a na soukromé, nevladné financované Skoleni pro zaméstnance, zivnostniky ¢i zaméstnavatele.
Narodni soustava kvalifikaci (National Qualification Framework, NLQF)

NLQF je systematické usporddani vSech existujicich kvalifikaci v Nizozemsku. Zahrnuje jak kvalifikace
regulované ministerstvy (Ministerstvo skolstvi, kultury a védy, Ministerstvo ekonomie, zemédélstvi a inovaci a
Ministerstvo zdravotni, socidlniho zabezpeceni a sportu), tak kvalifikace, které maji pfimy dopad na pracovni
trh, ale nejsou regulované ministerstvy. Nizozemsko zacalo rozvijet narodni soustavu kvalifikaci v roce 2008, na

zakladé doporuceni Evropského parlamentu a Rady v dubnu 2008.

> The referencing document of The Dutch National Qualification Framework to the European Qualification
Framework, February 2012.

*® Netherlands, VET in Europe — Country report 2012.

100

©P Vrdsivane



socidini MINISTERSTVC
(= 4 fordvCR EVROPSKAUNIE  wiices= 4 72

Podpora spoluprace $kol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

NLQF je pfinosem pro vzdélavaci a vycvikové instituce, pro socidlni partnery, pro zaméstnavatele i pro

studenty. Umoznuje nasledujici:

= pomdhd lidem v rlznych vékovych skupindch a rdznych situacich urcit jejich droven vzdélani a vycviku
tak, aby si mohli najit odpovidajici vzdélavaci a vycvikovy program, ktery by efektivné rozvijel jejich

schopnosti,

= pomdhd zaméstnavatelllm a jednotliveim porozumét jednotlivym Grovnim existujicich narodnich i

mezinarodnich kvalifikaci (EQF) a jejich vzajemnym souvislostem,

= poukazuje na to, jak rGzné kvalifikace prispivaji pracovnikim ke zlepSeni svych dovednosti na

pracovnim trhu.

Urovné NLQF nejsou srovnatelné se sektorem vzd&ldvani. Viechny drovné NLQF jsou otevfeny viem
kvalifikacim ve vSech vzdélavacich sektorech. Tzn. NLQF Uroven neodpovida jednotlivym titulm vzdélani —
napf. Uroven 6 neodpovida automaticky vysokému vzdélavani (HE) a dosazeni této kvalifikace neopravnuje k
ziskani bakalarského titulu. Pravo pfesunl v ramci/mezi sektory je ur€eno existujicimi zdkony a nafizenimi.
Dosazenim kvalifikace odpovidajici urcité NLQF neznamenda automaticky pfistup ke kvalifikaci na nasledujici
vyssi arovni.

Nize uvedeny diagram poukazuje, jak jsou jednotlivé typy kvalifikaci v Nizozemsku zarazeny do Urovni Narodni

kvalifikacni struktury (NLQF), a zaroven do Evropského kvalifikaéniho ramce (EQF).

Obrazek €. 12 Zarazeni kvalifikaci do urovni Narodni kvalifika¢ni struktury

olwassenenedu avo Yerge
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Kvalifikacni material (Qualification dossier)

Znalosti, dovednosti a kompetence potfebné k ziskani certifikatu jsou definovany v tzv. kvalifikaénim materidlu.
V soucasnosti je k dispozici celkem 235 kvalifikacnich materiald vyuZivajicich koncept 25 klicovych kompetenci.
Celkem existuje pres 600 kvalifikaci pro vice jak 5000 profesi57. Od ledna 2012 zfizena nadace SBB ma za ukol

narodni soustavu kvalifikaci dale zjednodusovat.
1.4.1.2. Odborné skoly v Nizozemsku

Na pocatku devadesatych let vzrostla potreba sjednotit vzdélavaci a vycvikovy systém, coz vedlo k vytvoreni
jedné narodni kvalifikacni struktury a k zavedeni limitovaného poctu (43) velkych regionalnich vycvikovych

center, na rozdil od obrovského mnoZstvi (asi 400) malych odbornych skol.

Pfevdina ¢ast vyssiho sekunddarniho odborného vzdélavani je v Nizozemsku poskytovdna verejnymi institucemi,
tzv. Regionalnimi vzdélavacimi a vycvikovymi centry (ROCs) a Zemédélskymi vzdélavacimi a vycvikovymi centry
(AOCs). Zakon o odborném vzdélavani (Act on Vocational and Adult Education) z roku 1996 umozZnuje taktéz

soukromym vzdéldvacim institucim poskytovat vzdélavani a vycvik vychazejici z narodni kvalifikacni struktury.

Ucastnici odborného vzdélavani jsou ve vékovém rozmezi od 16 do 64 let (véetné& odborného vzdélavani pro
dospélé), pficemz 95% ucastnik( hlavni vzdélavaci cesty (BOL) jsou mladsi 22 let. Za studium, jak ve Skolni
(teoreticko-praktické) draze (BOL), tak za studium v pracovni (dualni) draze (BBL) se plati poplatky. Oviem

Ucastnici Skolni drahy mohou ziskat finan¢ni podporu za pfedpokladu, Ze spini stanovené poZzadavky.
1.4.1.2.1. Regiondlni vzdéldvaci a vycvikové centrum

Regionalni vzdélavaci a vycvikova centra (,Regionale Opleidingscentra”; ROCs) jsou na narodni Urovni
reprezentovana Holandskou radou pro odborné vzdélavani a vycvik (BVE Raad). ROCs sdruZuji instituce pro
vzdélavani dospélych, vyssi sekundarni odborné vzdélavani a instituce nabizejici staze. ROC se sklada

z nasledujicich slozek:

= oddéleni pro zdkladni vzdélavani dospélych (tzv. ABE) — tzv. ABE kurzy jsou uréeny dospélym, kteti

ukoncili max. 2 roky v ramci vys$siho sekundarniho odborného vzdélavani,
=  oddéleni pro dalsi odborné vzdélavani,
= oddéleni pro sekundarni odborné vzdélavani.

Typické ROC nabizi pres 150 kurzd odborného vzdélavani a vycviku v sektorech zdravi a socidlni péce,
ekonomie a technika; ma asi 10 000 studentld odborného vzdélavani a vycviku a asi 2 500 studenttd v kurzech

pro dospélé.

i Ministry of Education, Culture and Science; Department of Information and Innovation.
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Na tvorbé kurzd poskytovanych ROC se podili Expertni centra, kterad identifikuji kompetence poZadované
jednotlivymi odvétvimi. V ndvaznosti na tyto pozadavky trhu vytvareji ROC odpovidajici vzdélavaci a vycvikové
kurzy. ROC maji zdjem o udrZeni pevného vztahu se zaméstnavateli, nebot jen diky tomu mohou svym

studentlm nabizet kurzy vedouci k rozvoji kompetenci aktualné vyuZitelnych na pracovnim trhu.

Regionalni vzdélavaci a vycvikova centra maji svlij reprezentativni organ, ktery zastupuje jejich zajmy: Asociaci

Skol poskytujicich odborné vzdélavani a vzdélavani dospélych (MBO Raad, www.mboraad.nl).

MBO RAAD je nizozemska asociace odbornych sSkol, kterd sjednocuje vSechny vladou financované skoly
v sekundarnim odborném vzdélavani a vycviku a ve vzdélavani dospélych v Nizozemsku. Jménem svych clen(
prosazuje kolektivni zajmy v sektoru a je zprostifedkovatelem mezi ¢lenskymi Skolami, vlddou a socidlnimi
partnery. Asociace vyjednavd pracovni podminky pro sektor sfemeslnymi svazy a podepisuje kolektivni
pracovni smlouvy. Taktéz jejim hlavnim tGkolem je spolupracovat na budovani odborného vzdélavani a vycviku

zalozeném na kompetencich.

Vykonnda rada MBO RAAD je volena svymi ¢leny a je sloZena ze Sesti ¢lend a jednoho predsedy. MBO RAAD

zaméstnava asi 70 lidi.

1.4.1.2.2. Zemédélské vzdélavaci a vycvikové centrum

Zemédélska vzdélavaci a vycvikova centra (Agrarisch Opleidingscentrum; AOCs) jsou samostatné financovana
Ministerstvem ekonomie, zemédélstvi a inovaci a poskytuji kurzy tykajici se rostlin, zvifat, zelené, kvétin, vyzivy,
rekreace a Zivotniho prostredi. Celkem 13 zemédélskych vzdélavacich a vycvikovych center nabizi jak kurzy na
nizsi sekundarni (VMBO) a vyssi sekundarni odborné urovni (MBO), tak vzdélavani dospélych v celkem 100

lokalitdch po celé zemi. Trénink na niZsi sekundarni odborné drovni poskytuje také mnozstvi skol s oddélenim

zelené.

Zemédélska vzdélavaci a vycvikova centra jsou sdruzovana v Radé pro vzdélavani v zemédélstvi (AOC Raad;

www.aocraad.nl), kterd reprezentuje a prosazuje jejich zajmy.
1.4.1.2.3. Profesni vysoké skoly (vakschool)

Tyto specializované instituce (celkem 13) nabizeji kurzy ve specializovanych odvétvich, jako je pfeprava a

doprava, grafika, specidlni nastroje, kreativni profese nebo dfevéné a interiérové dekorace.
1.4.1.2.4. Soukromad vycvikovd centra

Soukroma vycvikova centra (celkem 100) sdruZuje Asociace pro soukromé vzdélavaci sSkoly (NRTO;
www.nrto.nl). NRTO je sektorovou organizaci pro soukromy vycvik a vzdélavaci agentury v Nizozemsku. NRTO

je partnerem pro diskuse pro politiku, ministerstva, vzdélavani, socidlni organizace a média.
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1.4.2. Dualni systém odborného vzdélavani v Nizozemsku

Sekundarni vzdélavani v Nizozemsku je rozdéleno na vseobecné (typ studia HAVO) a odborné (VMBO a MBO).
VMBO je zkratkou pro niz$i a MBO pro vyssi sekundarni odborné vzdélavani. MBO studium (middelbaar
beroepsonderwijs) je kliCové pro ekonomiku Nizozemska, nebot pomér Gcastnikl vyssiho sekundérniho
vzdélani je 68 %> odborného ku 32 % vieobecného. Mezi hlavni prvky MBO patfi dvé studijni cesty (BBL —
pracovni draha a BOL — studijni draha), ¢tyfi drovné studia a vybér studijniho programu dle sektoru
(zemédeélstvi, technika, ekonomie a sluzby, zdravi a socialni péce). Do dualniho (u¢novského) vzdélani se radi
pouze studium v rdmci BBL-drahy, zaroven vsak Ize povaZovat i studium v ramci BOL-drahy za ¢astecné dualni,

nebot studenti stravi v priméru 20-60% ¢asu v podnicich.
1.4.2.1. BBL x BOL

BBL-draha je povaZovana za ucnovsky (dualni) typ odborného vzdélani. Studenti okamzité zacinaji pracovat a
do skoly chodi pouze jeden aZz dva dny v tydnu, aby ziskali teoretické znalosti. Celkem tedy studenti musi
stravit minimalné 60% svého pracovniho €asu v podniku. BBL-draha se vztahuje ke vS§em ¢&tyfem drovnim studia

(viz 1.4.2.2.) a jeji celkova délka je stejnd jako o BOL-drahy.

BOL- draha je kombinaci Skoly a praxe, a tudiZ miZe byt povaZovana Castecné za ucnovsky (dudlni) typ
odborného vzdélani. Studenti chodi do $koly cely tyden, ale béhem Skolniho roku musi absolvovat praxi
v podniku v délce od 10 do 20 tydnG. Forma studia v rdmci BOL-drahy mUze byt denni ¢i ¢astecné, délka studia

je vsak stejna jako u BBL-drahy. BOL se vztahuje ke vSem ¢tyfem drovnim studia (viz 1.4.2.2.).

Obé drahy vedou k ziskani stejné kvalifikace/certifikatu. Jejich implementace do $kol nasledovala po schvaleni
zakona o vSeobecném vzdélavani dospélych a o odborném vzdélavani (WEB — Wet Educatie en

Beroepsonderwijs z roku 1996), tedy ve $kolnim roce 1997/1998.
1.4.2.2. Popis urovni MBO studia

MBO uroven 1 (ISCED level 2): Asistovany odborny vycvik (0,5 — 1 rok); pfipravuje na vykonavani jednoduchych

provoznich Ukold. Je to vstupni kvalifikace pro pracovni trh.

MBO uroven 2 (ISCED level 3C short): Zakladni odborny vycvik (2 - 3 roky); pripravuje na vykonavani
provoznich ¢innosti (kvalifikovany pracovnik). Je to oficidlni minimalni kvalifikace pro pracovni trh. Vstupnim
pozadavkem je minimalné diplom ze zakladniho pfipravného odborného vzdélavani, ptipadné ukonéend MBO

uroven 1.

%8 Apprenticeship_supply in EU.
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MBO uroven 3 (ISCED level 3C long): Profesni vycvik (3 — 4 roky); pfipravuje na samostatnou a kompletni
¢innost. Vstupnim pozadavkem je bud' ukonéeni nizsiho odborného sekundarniho vzdéldvani nebo doklad o
Uuspésném ukonceni prvnich 3 let vyssiho vSeobecného sekundarniho vzdélavani nebo pfipravného

universitniho vzdélavani.

MBO uroven 4a (ISCED level 3A): Odborny vycvik, tzv. middle management (3 — 4 roky); pfipravuje na
kompletni a samostatnou ¢&innost s rozmanitou Skalou povinnosti. Vstupnim pozadavkem je bud' ukonceni
nizstho odborného sekundarniho vzdélavani nebo doklad o uUspésném ukonceni prvnich 3 let vyssiho

vseobecného sekundarniho vzdélavani nebo pfipravného universitniho vzdélavani.

MBO turoven 4b (ISCED level 4): Specializovany odborny vycvik (1 — 2 roky); pfipravuje na kompletni a
samostatnou Cinnosti a specializaci v ur¢itém oboru. Vstupni poZzadavkem je Uspésné ukonceni programu na
MBO urovni 3. Absolventi maji moZnost pokracovat ve vysokém odborném vzdélavani, obzvlasté v dudlni i

Castecné draze.
Ucnovsky vycvikovy program je pevnou slozkou kazdé arovné odborného vzdélavani.

1.4.2.3. Popis dudlniho vzdélavani

Vice nez pll milionu studentll je zapojeno do vyssiho odborného vzdélavani. Vétsina studentll nastupuje na
pracovni trh bezprostfedné po dokonéeni svého studia. Pouze mald ¢ast pokracuje ve studiu na vysokych

profesnich skolach.
Skolni ¢ast studia

Teoretické studium je poskytovano ucastnikim BOL i BBL v Regionalnich vzdélavacich a vycvikovych centrech
(ROCs), vZemédélskych vzdéldvacich a vycvikovych centrech (AOCs) a na profesnich skolach (vakschole) (i
v soukromych vycvikovych centrech. Cilem vSech uvedenych odbornych Skol je pfipravit studenty pro urcitou
profesi ¢i dalsi vzdélani. Ve vSech kurzech je zajisténo propojeni s praxi, proto Skoly Uzce spolupracuji
s regionalnimi podniky, ale také s méstskymi Urady i socidlnimi organizacemi. Studium na téchto Skolach je

uréeno véem osobam starSich 16 let.
Skolni vzdélani pro studenty v BBL-draze mGze obsahovat nasledujici:
= vypracovani a vyhodnoceni praktickych dkolll (¢asteéné realizovanych v podniku),
= praktické lekce tykajici se teoretické stranky dané profese,
= studium predméti vedoucich k ziskani vSeobecnych kompetenci, napf. anglicky jazyk, IT.

Podstatou Skolniho studia je, Ze student vSe, co se nauci, mize aplikovat v praxi v podniku. Pfesny obsah

skolnich aktivit se lisi dle sektoru a vzdélavaciho sméru.
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Pracovni cast studia

Pracovni zkusenosti jak v ramci BOL drahy, tak BBL drahy ziskavaji studenti v podnicich, které splnily podminky
certifikace definované konkrétnim Expertnim centrem a staly se tak certifikovanymi podniky pro poskytovani
pracovniho umisténi. Studenti, ktefi hledaji pracovni umisténi v ramci BOL ¢i BBL, si mohou sami najit volna

mista vrlznych databazich a webech (napf. www.stagemark.nl) ¢i vyuZit kontakt, které ma dana skola

s podniky.

v o

Vydaje na ucfiovské vycvikové programy se prevaziné sklddaji z ndkladd na zaméstnance (supervizory uéni).
Naklady se skladaji z poétu hodin a primérné hodinové mzdy supervizora. Dalsi ¢ast nakladd se vztahuje na

vyuku a praktické materialy, organizaci pracovniho mista a ndborové procesy.
1.4.2.4. Klicové udaje

Nasledujici tabulky znazornuji pocty studentd v jednotlivych studijnich cestach, drovnich ¢i sektorech.

Tabulka ¢. 20 znazornuje vékové rozloZeni Gcastnikl ve studijni a pracovni draze. Studijni draha jesté rozlisuje
mezi dennim studiem a ¢aste¢nym (part-time) studiem. Z Cisel je patrné, Ze vétsina ucastnikd ve studijni draze

jsou mladi lidé do 24 let, naopak témér polovina viech student( v BBL draze je starsich 24 let.

Tabulka €. 20 Vékové rozloZeni G€astnikl ve studijni a pracovni draze

BBL 81 23 43 147
BOL - ¢astecné studium 2 2 4 8

BOL - denni studium 317 11 1 330
Celkem 400 36 48 485

Tabulka & 21 poukazuje na pocty ucastnikG v odborném vzdélavani dle vybrané studijni cesty. Cisla uvedend
pod odbornym vzdélavanim (MBO) poukazuji na pocty studentd v sektorech technika, ekonomie a sluzby,
zdravi a socidlni péce. Samostatné jsou uvedeny pocty studentl v sektoru zemédélstvi. Podrobnéjsi informace

o poctu Ucastnikd vzdélani dle sektor( jsou uvedeny v tabulce €. 22.
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Tabulka €. 21 Poéty t€astnikl v odborném vzdélavani dle vybrané studijni cesty

Odborné vzdélavani (MBO)celkové (OCW) 477,1 479,6 486,1 495,2 484,9
BBL 147 156,8 155,4 157,6 147,3
BOL - denni studium 319 313,2 322 328,7 330
BOL - ¢astecné studium 11,1 9,6 8,7 8,9 7,6
MBO zemédélstvi celkem 26,2 27,1 29,4 30,1 30,5
BBL - zemédélstvi 9,2 10,2 11,7 11,5 11,9
BOL - zemédélstvi 17 16,9 17,7 18,6 18,6

*OCW = Ministerstvo skolstvi, kultury a védy.
V soucasnosti je celkem 340 200 studentd ve studijni draze a 136 900 studentd v pracovni draze.”

Nasledujici tabulka ¢. 22 predstavuje pocty studentl v odborném vzdélavani a vycviku dle vybrané studijni
cesty a Urovné. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi pocet studentl si vybira denni studium s praxi v pribéhu roku
(BOL), konkrétné tzv. middle-management ci specializovany vycvik na MBO urovni 4. V dudlni draze si prevazna

Cast studentd vybira tzv. zakladni odborny vycvik (MBO uroven 2) ¢i profesni vycvik (MBO Uroven 3).

Tabulka €. 22 Pocty studentli v odborném vzdélavani a vycviku dle vybrané studijni cesty a Grovné

Odborné vzdélavani (MBO)celkové (OCW) 477,1 479,6 486,1 495,2 484,9

BBL 147 156,8 155,4 157,6 147,3

** Department of Information and Innovation, directorate of Vocational and Adult Education, ministry of
Education, Culture and Science.
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Urovefi 1 8.4 8,5 9,9 11,1 9
Uroveri 2 60,5 65 59,2 58,7 53,3
Uroveri 3 50 53,8 54,9 55,8 53,2
Urover 4 28,1 29,5 31,4 32 31,8
BOL - denni studium 319 313,2 268 328,7 330
Uroveri 1 10,3 9,3 9,5 9,6 10,2
Uroveri 2 60,5 57,9 60,5 61,2 59,1
Uroveri 3 70,8 70,5 74,7 77,1 78,7
Urover 4 177,4 175,5 177,3 180,8 182
BOL - ¢astecné studium 11,1 9,6 8,7 8,9 7,6
Uroveri 1 0,9 0,9 0,9 0,7 0,5
Uroveri 2 2,1 1,7 1,5 1,7 1,6
Uroveri 3 3,5 2,7 2,5 2,5 2,1
Uroven 4 4,5 4,2 3,8 4 3,4

V niZe uvedené tabulce ¢. 23 je mozné vidét pocty studentl umisténych v podnicich dle jednotlivych sektort

(Osobni a socialni sluzby, zdravotni péce; ekonomie a technika). V kazdém sektoru plsobi nékolik expertnich

center, pficemZ pod kazidé centrum spada urcité odvétvi primyslu.

Studenti nejcastéji ziskavaji praxi

v ekonomickém sektoru a v sektoru pro osobni a socidlni sluzby a zdravotni péce. Z technickych oboru je

nejcastéji praxe studentl v podnicich, jejichZ ¢innost se tyka odvétvi kov, elektrické a mechanické technologie,

pfipadné stavebnictvi a civilni inZenyrstvi.
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Tabulka €. 23 Poéty studenti umisténych v podnicich dle jednotlivych sektort

DELAVANI

Sektor Expertni centrum Odvétvi pramyslu 2006 2007 2008 2009 2010
DGO* KOC Nederland Péce o télo a vlasy 14 14 14 14 14
Calibris Zdravotni a socialni péce a 139 143 143 146 150
sluzby, sport
Kenwerk Catering, turismus, jidlo 4 3 2 1 1
Ekonomie Ecabo Ekonomie, administrativa 80 82 83 84 83
KC Handel Distribuce a velkoobchod 44 42 40 40 40
Kenwerk Catering, turismus 37 37 38 39 39
SVo Masny pramysl 2 2 2 3 3
Kombinované sektory 1 1 1 2 2
Technika KC Handel Distrubuce a velkoobchod 3 3 3 3 3
Fundeon Stavebnictvi, vyvoj, civilni 21 22 23 22 20
inzenyrstvi
GOC Grafika 9 10 12 15 15
Innovam Groep Motorova vozidla, kola, 15 15 14 14 14
automotiv
Kenteq Kov, elektrické a 42 43 44 42 39
mechanické technologie
Savantis Dekorace a reklama 8 8 9 9 10
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SH&M Drevo a nabytek 4 4 4 4 4
SVGB Zdravotni technologie 2 2 2 3 3
PMLF Procesni primysl 13 13 13 15 14
VOC Opravy aut a karosérii 2 2 2 2 2
VTenL Doprava a logistika 10 11 12 13 18
Kombinované sektory 6 7 7 6 5
Kombinace Kombinované sektory Kombinované sektory 10 11 12 11 12
Celkem 464 477 480 486 489

*DGO = osobni a socialni sluzby, zdravotni péce

1.4.3.

Profesni ptiprava ve firmé

Pracovni umisténi v podnicich jsou velmi dulleZitou souéasti odborného vzdélavani a vycviku v Nizozemsku,

nebot v priméru 50 % praktického tréninku v ramci VET probihd ve firmach. V Nizozemsku v roce 2012

existovalo pres 223000 certifikovanych spolecnosti poskytujicich pracovni umisténi. Tyto spolecnosti

spolupracuji spolecné se skolami na vycviku mladych lidi ve vy$sim sekunddrnim odborném vzdélavani. Mezi

tyto certifikované podniky patfi jak narodni (napf. Dutch Lower House), tak mezinarodni (napf. McDonalds,

Shell) spoleénosti. Podniky, které chtéji nabidnout pracovni umisténi zakim/studentiim, musi dle zadkona o

odborném vzdélavani (WEB — Wet Educatie en Beroepsonderwijs) byt certifikovany. K udélovani certifikace

ziskala opravnéni tzv. Expertni centra (Centres of Expertise), 17 instituci organizovanych dle sektorli. Béhem

certifikacniho procesu tato centra rozhoduji, zda kvalita pracovniho umisténi je dostacujici. Dale zajistuji, aby

byl dostatecny pocet pracovnich mist pro vsech 539 500 studentd vyssiho sekundéarniho odborného vzdélavani

(MBO). Vsechna volna certifikovana pracovni umisténi® jsou zverejiovana na www.stagemarkt.nl. Studenti i

Skoly zde maji moZnost vyhledat dostupna pracovni mista v rdmci certifikovanych podnikd.

v roce 2012 bylo nabizeno celkem 400 000 pracovnich mist pro studenty VET.
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1.4.3.1. BVP protokol®

V tomto protokolu jsou stanovena ujednani tykajici se pracovniho umisténi, na kterych se v roce 2009 dohodly
tyto strany: Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy, zaméstnavatelské organizace VNO-NCW/MKB (SME), MBO
rada a expertni centra pro odborny vycvik, vzdélani a pracovni trh. V tomto protokolu jsou ujednany hlavni role
a zodpovédnosti viech stran podilejicich se na procesu pracovniho umisténi ve firmé. Cilem je vytvofit divéru
mezi spole¢nostmi, odbornymi Skolami, studenty a expertnimi centry. Tento protokol stanovil zdklad pro dalsi

dohody realizované v ramci jednotlivych odvétvi daného primyslu.
1.4.3.2. Certifikacni proces

Certifika¢ni proces zajistuji expertni centra, kterd jsou v tzkém kontaktu s odbornymi $kolami. Pokud Zaci chté&ji
realizovat svou praxi ve spolecnosti, kterd jesté nebyla certifikovdna, tak Skola oslovi pfislusné expertni
centrum, které provéri, zda spolecnost spliiuje vSechna kvalitativni kritéria dlleZita pro realizaci pracovniho
umisténi.
Mezi nejdUlezitéjsi kritéria patfi:
= spolecnost musi nabizet adekvatni vycvikové mozZnosti, které jsou spojeny sjednim ¢i vice kurzy
vyucovanymi na vyssi sekundarni odborné skole,

= spole¢nost musi mit k dispozici zkuSeného a kompetentniho podnikového trenéra,

= spolecnost/podnikovy trenér musi byt pfipravena spolupracovat s odbornou $kolou a expertnim

centrem,

=  spoleénost musi mit pfipravenou praktickou sadu nastrojli, které budou slouZit ke strukturovanému

vycviku,

= spolecnost musi prokazat, Ze je pro studenty k dispozici pracovni prostor s prislusSnym materialnim

vybavenim.

V pribéhu certifikacniho procesu ma podnik moZnost vyuZit asistence expertniho centra, které mu pomuze

s nasledujicim:

=  expertni centrum zajisti akreditaci béhem dvou tydn( nasledujicich po registraci v pripadé, zZe

spolecnost spliiuje vSechna certifikacni kritéria,
= vyskoli podnikového trenéra pro dané pracovni umisténi,

=  pomdha firmé komunikovat se skolou,

*1 SBB: Work placement in Netherlands.
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= pomdha s ndborem studentd, napt. tim, Ze zvefejiiuje volné pozice na stagemarkt.nl,

= zajistuje predavani si znalosti a zkusenosti mezi jednotlivymi podniky nabizejicimi pracovni umisténi
v daném sektoru,
= asistuje s vyuzitim primyslovych dohod a primyslovych opatfeni pro spoleénosti poskytujici pracovni
umisténi.
Vzdélavaci instituce a podnik poskytujici pracovni umisténi vzajemné spolupracuji na vedeni studenta/stézisty,

monitoruji jeho vzdélavaci proces a hodnoti jej. Podnik vyuziva sadu nastroji vytvorenych vzdélavaci instituci.

DalSim poradenstvi podniku poskytuji expertni centra.

Kazdé ctyfti roky probiha revize certifikovaného podniku dle stanovenych certifikacnich kritérii.
1.4.3.3. Smlouva o pracovnim umisténi

V Nizozemsku se forma smlouvy o pracovnim umisténi/stazi lisi u studentld BBL-drahy a BOL-drahy.

U obou studijnich cest je pracovni umisténi (praxe) v podniku definovana ve smlouvé o pracovnim umisténi
(,praktijkovereenkomst”), ktera je sepisovana tfemi zdcastnénymi stranami — student, vzdélavaci instituce a
podnik, ve kterém bude pracovni umisténi realizovano. Vsechny strany se dohodnou na formé a obsahu staze i
pracovniho umisténi, véetné supervize a hodnoceni. Stejné tak jsou zde uvedeny povinnosti a prava vSech

zucastnénych stran.

BBL studenti navic sepisuji jesté béZnou smlouvu se zaméstnavatelem, ve které je stanovena délka trvani

smlouvy, forma Uvazku (plny ¢i ¢astecny) a mzda.

Zodpovédnost tykajici se realizace pracovniho umisténi nese jak $kola, tak podnik. Student/stazista musi plnit
vSechny ukoly na néj kladené zaméstnavatelem a musi se chovat dle pravidel organizace. Podnik smi zaddvat

pouze takové ukoly, které se bezprostredné tykaji pracovniho umisténi studenta.

1.4.3.4. Diivody, proé podniky nabizeji pracovni umisténi®

Pracovni umisténi je dileZitym HR nastrojem — 75 % vSech absolventl VET je nabidnuta prace v ramci

podniku, ve kterém absolvovali svou staz.

Dafiova dleva — podniky si na jednoho praktikanta mohou uplatnit slevu € 2 500 ro&n&®.

%2 sBB: Work placement in Netherlands.

® VET student musi doloZit, Ze absolvoval registrovany kurz v rdmci VET, vietné pracovni smlouvy mezi
podnikem, studentem a Skolou.
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Spolecenska zodpovédnost - podnik je oficialnim partnerem odborné skoly, ¢imzZ se stava soucasti nizozemské

vzdélavaci infrastruktury. Podnik je dobrym prostfedim, ve kterém se mladi lidé formuji v zodpovédné obcany.

Neustaly rozvoj spolecnosti - spolecnost zvySuje kvalitu prace, fidi znalosti a dovednosti v podniku a rozviji

vycvikovou silu organizace.

ZlepSeni dojmu spolecnosti — 60 % spolecnosti sdélilo, Zze se dojem o jejich spolecnosti zvysil, kdyZ se stali
podnikem poskytujicim pracovni umisténi. Mladistvi jsou také ochotni kupovat produkty spole¢nosti, ve které

absolvovali svij vycvik.

1.4.4. Institucni ramec odborného vzdélavani

1.4.4.1. Sprdvni struktura

Organizace odborného (profesniho) vzdélavani v Nizozemsku je sloZena ze tfi Urovni: narodni, sektorova (tyka
se hlavné vyssiho sekundarniho odborného vzdélavani) a regionalni/skolni Uroven. Nize uvedend tabulka

predstavuje funkce, které odpovidajici organy zastavaji v ramci jednotlivych drovni vzdélavani.

Tabulka €. 24 Organiza¢ni trovné a funkce v rdmci pocatecniho odborného (profesniho) vzdélavani.

Legislativa/Financovani Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo Skolstvi,
kultury a kultury a kultury a
védy/Ministerstvo védy/Ministerstvo védy/Ministerstvo

ekonomie, zemédélstvi a | ekonomie, zemédélstvi a | ekonomie, zemédélstvi a

inovaci inovaci inovaci
Vyvoj kvalifikaci Tvorba: narodni Groveri | Tvorba: sektorova Tvorba: skolni droven
Platnost: narodni uroven, Expertni centra | Platnost: narodni

odborného vzdélavani —
Obchod a pramysl
(socialni partnefi & VET).
Narodni koordinaci
zajistuje nadace SBB *.

Platnost: narodni

Vyvoj kurikula Skolni Grover Skolni Grover Skolni Grover
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Castecnd

Skolni zkougky; externi

Externi: Inspekéni drad

Zkousky centralni/narodni; pfinos podnikovych | Skolni zkousky
Castecné skolni skoliteld
Zajisténi kvality Interni Interni Interni: sebehodnoceni

Externi: Inspekéni urad;

Externi: akreditaci HBO-

zvlastni pozornost: | programi **. Evropska
zkousky uroven: pouZziti
dublinskych deskriptord.
Propagace zajmt asociaci | VO Council MBO Council HBO Council
Skol***

Zdroj: Netherlands. VET in Europe — Country report, 2012.
* S-BB: Nadace pro spolupréci odborného vzdélavani a pracovniho trhu
** NVAO = Nizozemsko-vlamska akreditacni organizace

***NRTO (Holandskd rada pro vycvik) propaguje zajmy soukromych, nedotovanych poskytovateld odborného
vzdélavani, ktefi jsou legalné uznavani Ministerstvem skolstvi, kultury a védy a mohou nabizet regulované

odborné kurzy na vyssi sekundarni a terciarni arovni.

1.4.4.2. Legislativni ramec

Vzdélavaci zakony v Nizozemsku definuji nasledujici klicové prvky systému, kterymi jsou napf. vSeobecné cile
odborného vzdélavani, dostupnost vzdélavani, tvorba procesli a procesy tykajici se stanoveni kvalifikaci,

kurikula a zkousek, zajisténi kvality, regulace spravy verejné financovanych dodavatelll vzdélavani.
Hlavni legislativa tykajici se odborného vzdélavani a vycviku je specifikovana podle Urovné vzdélavani:

= Zakon o sekundarnim vzdélavani (WVO — Wet op het Voortgezet Onderwijs; zroku 1968 a
s nasledujicimi dpravami) definuje nizsi vSeobecné sekundarni vzdélavani a pripravné odborné
vzdélavani.

= Zakon o vseobecném vzdélavani dospélych a o odborném vzdélavani (WEB — Wet Educatie en
Beroepsonderwijs; z roku 1996 s pozdéjsimi Upravami) definuje vyssi sekundarni odborné vzdélavani.
Je prvnim zakonem, ktery shromazdil vSechny typy sekundarniho odborného vzdélavani a vzdélavani

dospélych a posilil sjednoceni systému pocatecniho a navazujiciho odborného vzdélavani a vycviku. Na
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zakladé tohoto zakona byla vytvorena Regionalni vzdélavaci centra (ROCs), ktera nahradila velky pocet
malych Skol. Tato zména méla obrovsky pfinos pro systém odborného vzdélavani. Zakon také ovlivnil

vznik a implementaci narodni kvalifikacni struktury zaloZzené na kompetencich.

Zakon o vysokém vzdélavani a o védeckém vyzkumu (WHW - Wet op het Hoger Onderwijs en
Wetenschappelijk Onderzoek; z roku 1993 s pozdéjSimi Upravami) definuje vysoké profesni vzdélavani.Dalsi

zadkony dilezité v poc¢ate¢nim odborném vzdélavani:

= Zakon o regionalni registraci (pfed¢asnych odchodu ze $koly) a koordinaci (RMC: Regionale Meld- en

Codrdinatiewet; z roku 2001) ma za cil redukovat predcasny odchod Zak( ze vzdélavani.

=  Studentsky financni zdkon (WSF — Wet op de Studiefinanciering) je uréen studentlm starsim 18 let

studujicim v dennim studiu.

= Zakon pro redukci dani ze mzdy (WVA — Wet Vermindering Afdracht Loonbelastin) ma za ukol

finan¢né podporovat podniky, které poskytuji pracovni misto v ramci uceni a stazi.

=  Zakon o profesich ve vzdélavani (Wet BIO — Wet op Beroepen in het Onderwijs; z roku 2006) se tyka
primarniho, sekundarniho a vSeobecného vzdélavani pro dospélé a pro odborné vzdélavani na nizsi a

vyssi sekundarni Grovni a reguluje minimalni poZzadavky na ucitele.
1.4.4.3. Role socidlnich partneri

V Nizozemsku existuje pomérné Siroké spektrum socidlnich partnerd, ktefi maji vliv na odborné vzdélavani.
Zapojeni socialnich partner( do vzdélavani a vycviku je charakterizovano jako dulezita poradni a iniciacni role

v mnoha sitich, organech, radach ¢i komisich.

Na ndrodni drovni je hlavnim poradnim orgdnem nizozemské vlddy Socidlni hospodafskd rada (Sociaal
Economische Raad, SER), ktera reprezentuje zdjmy femeslnych svazi a prlmyslu. SER poskytuje vladé
doporuceni tykajici se vSech hlavnich sociadlnich a ekonomickych otazek. Pozice rady je ukotvena v zakoné od
roku 1950, kdy prevzala hlavni poradni Ukoly tzv. nadace prace (Stichting van de Arbeid). Jak vlada, tak socidlni
partnefi maji své vlastni zodpovédnosti a role v oblasti vyjednavani. Jsou viak na sobé vzdjemné zavislé, nebot
obé strany maji pristup pouze k ¢asti politickych nastrojl. Proto je pro dosaZeni spole¢né definovanych cild

nezbytna jejich vzajemna spoluprace.

Na pocatku milénia byly provedeny duleZité akce sméfujici k posileni role odborného vzdélavani. Hlavnim
iniciatorem téchto zmén byli socialni partnefi. V roce 2003 byla podepsana smlouva mezi vladou, nadaci prace
a platformou odborného vzdélavani a vycviku, kterd vedla k vyuziti prikopnické role odborného vzdélavani

smérem ke znalostni ekonomice.
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Na sektorové drovni byli do roku 2011 socidlni partnefi sdruzovani v asociaci expertnich center na odborné
vzdélavani, vycvik a pracovni trh — COLO. V lednu 2012 byla vytvofena Nadace pro spolupraci mezi odbornym

vzdélavanim, vycvikem a pracovnim trhem, tzv. SBB.

Na regionalni Urovni jsou zastupci socialnich partnerl soucasti dozorci rady vétsiny regionalnich vzdélavacich a

vycvikovych center (ROCs).
Na podnikové drovni jsou socidlni partnefi zapojeni do vyjednavani pfi tvorbé kolektivnich smluv.

Socialni partnefi jsou také zapojeni do sektorovych platforem, ve kterych sledu;ji kvalitu zkousek v odborném

vzdélavani a vycviku.
Hlavni socidlni partnefi pro oblast odborného vzdélavani v Nizozemsku jsou nasledujici:
MKB-Nederland (Royal Association MKB-Netherlands; www.mkb.nl)

Kralovska asociace MKB-Nederland je nejvétsi organizace podnikatell v Nizozemsku. V této stfeSni organizaci
se sdruzuje 120 pobockovych organizaci a 250 regionalni a lokalnich podnikatelskych svazl. Celkové tato
organizace prosazuje zdjmy aZz 150 000 podnikatell. Mezi ¢leny patfi podnikatelé v oblastech, jako jsou

stavebnictvi, primysl, maloobchod, sité prodejen, rekreacni zarizeni, obchodni a Iékarské sluzby, atd.

MHP (Trade Union Federation for Middle and Higher Level Employees; www.vakcentralemhp.nl)

Tento svaz reprezentuje zajmy svych ¢lenli na narodni a regionalni Urovni v rGznych poradnich komisich, napf.

Socidlni hospodafska rada (Sociaal-Economische Raad, SER), pracovni nadace (Stichting van de Arbeid, StvdA) a

obchodni komory (Chambers of Commerce), ¢imZz se podili na socidlni a ekonomické politice Nizozemska.

AngaZuje se vrlznych oblastech ovliviiujicich napf. zaméstnanost, pracovni vztahy a podminky, rovné

ptileZitosti, socidlni bezpecnost, penze ¢i vzdélavani.

VNO-NCW (Konfederace nizozemského primyslu a zaméstnavatelli; www.vno-ncw.nl)

Jedna se o nejvétsi zaméstnavatelskou organizaci v Nizozemsku. Reprezentuje vSeobecné zajmy nizozemského
obchodu jak v Nizozemsku, tak vzahrani¢i, a poskytuje svym ¢lendm Sirokou skalu sluzeb. Soucasti této
konfederace je pres 160 asociaci, které reprezentuji vice jak 115 000 podnikd a které pokryvaji vétsinu sektort

nizozemské ekonomiky, véetné vice nez 80 % vsech stfedné velkych spolecnosti v Nizozemsku.
FNV Vakcentrale (www.fnv.nl)

FNV je organizace svaz(, které reprezentuji zajmy zaméstnancl a Zadatel( o socidlni pfispévky. Hlavni zaméreni
FNV je zaméstnanost a pfijmy a mezi hlavni principy patfi rovnost, solidarita, svoboda projevu, spravedInost a

udrZitelnost.

FNV Jong (www.fnvjong.nl) je soucast FNV prosazujici zajmy mladych lidi v oblasti zaméstnanosti, pracovnich

stazi, pradv a povinnosti, dale ve financnich zalezitostech ¢i v procesu ziskani prace.
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CNV Vakcentrale (Narodni federace kiestanskych femeslinych svazl v Nizozemsku; www.cnv.nl)

CNV je jednou z nejvétsich organizaci sdruzujicich obchodni svazy v Nizozemsku. Celkem 11 obchodnich svazl
pusobicich v rozlicnych sektorech je souéasti CNV federace. Odbory CNV chrani a obhajuji prava zaméstnancu

v zéleZitostech tykajicich se kolektivnich smluv, socialnich jistot a diichodd.
LTO Nederland (Nizozemska federace zemédélstvi a zahradnictvi; www./to.nl)

LTO Nederland je organizace podnikateld a zaméstnavatell vzemédélstvi a zahradnictvi. Podporuje

ekonomické a socialni zajmy témeér 50 000 farmari a péstiteld.
1.4.5. Financovani odborného vzdélavani
1.4.5.1. Financovadni viadou regulovaného odborného vzdélavani

Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy fidi témér veskeré vladni vydaje na vzdélavani. Administraci a financovani
statem regulovaného odborného vzdélavani zajistuje servisni agentura (DUQ), zfizena pfimo pod Ministerstvem
Skolstvi, kultury a védy. Finance jsou Skolam pridélovany bud pfimo, nebo neptimo pres méstské urady. DalSim
zdrojem financi je pro vzdélavaci instituce také Skolné hrazené pfimo samotnymi studenty nebo také pfijmy

z rGznych specialnich projektl, smluvnich aktivit, apod.

Financovani nizsiho sekundarniho odborného vzdélavani je realizovano tzv. balikem penéz, ktery maji skoly
pFimo k dispozici, co? jim dava volnost v rozhodovani v nakladani s penézi. Skoly obdrii fixni €4stku uréenou na

jednoho Zaka a na Skolu.

Financovani vyssiho sekundarniho odborného vzdélavani je z velké casti zavislé na financich ze statniho
rozpoctu, které se odviji od poctu studentl v jednom kurzu ¢i studijni cesté a také na poctu certifikatl
vydanych v ramci jedné instituce. Studenti odborného vzdélavani a vycviku (Skolni studijni dréha) plati vladé

Skolné. Zaroven vsak od 18 let mohou zaZzadat o stipendium.
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Obrazek €. 13 Penézni tok ve vyssim odborném sekundarnim vzdélavani a ve vSeobecném vzdélavani pro

dospélé (2010); v milidnech €.
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Zdroj: Key Figures 2007-2011, Ministry OCW- Education, Culture and Science; (Poznamky: MBO = vyssi
sekundarni odborné vzdélavani; ROCs = regionalni odborna vycvikova centra; Skoly Ministerstva ekonomie,
zemédélstvi a inovaci nejsou v diagramu uvedeny). Dalsi pfijmy uréené poskytovatelim odborného vzdélavani
nejsou v diagramu uvedeny. MnoiZstvi penéz urCenych pro obcansky integracni vycvik neni v diagramu

uvedeno; méstské urady ziskavaji finance z jinych ministerstev.

Vysoké profesni vzdélavani je financovano z narodniho rozpoctu a odviji se z€asti od poctu zapsanych ucastnikud
vzdélavani a zCasti od vystupl (poctu vydanych diplom), zarovenn maji Skoly k dispozici fixni ¢astku. DalSim
zdrojem financi pro Skoly jsou smluvni partnefi (podniky ¢i jednotlivci) a studenti, ktefi plati univerzitam
aplikovanych véd Skolné. Zaroven vSak maji od 18 let moZnost zazadat si o stipendium. Podniky nabizejici
ucebni mista v dudlni draze v rdmci vysokého profesniho vzdélavani ziskdvaji, stejné jako podniky poskytujici
pracovni mista v rdmci MBO, slevu na dani €2,500 za kazdé naplnéné pracovni misto. Spolecnosti maji také

naklady za vedeni ucebnich aktivit.
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Obrazek €. 14 Financni tok ve vyssim profesnim vzdélavani (2009); v milidonech €.
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Zdroj: Key Figures 2007-2011, Ministry OCW; (Poznémka: Skoly Ministerstva ekonomie, zemédélstvi a inovaci

nejsou v diagramu uvedeny). Tok penéz pro spolecnosti zapojené v ucriovstvi neni v diagramu uveden.
1.4.5.2. Financovadni dudlniho vzdélavani

Podniky nabizejici pracovni mista Ucastnikiim BBL-drahy ziskdvaji slevu na dani €2,500 za kazdé naplnéné
pracovni misto. Spolecnosti utrati za vedeni ucebnich aktivit v priiméru €8,400 na jednoho BBL studenta® a

€1,750 za BOL-studenta Ucastniciho se praxe v podnikuss.

Dalsi zdroje financovani vycviku v podniku jsou evropské (ESF), narodni Ci lokalni fondy, pfipadné centralni
vzdéldvaci a vyvojové fondy v jednotlivych sektorech, které podporuji stdze a pracovni umisténi ve firmach tim,

Ze podnik obdrZi pevnou c¢astku za jednoho studenta.

Skoly ziskavaji také gkolné od BBL studenttl starsich 18 let. Pro Uroveri 1 a 2 je poplatek €213 za $kolni rok® a

pro uroven 3 a 4 Cini poplatek €517 za $kolni rok. &

% BBL student je oficidlnim zaméstnancem podniku, proto spole¢nost za néj musi platit mzdové ndklady, tzn.
dan a pojisteni).

6 Netherlands, VET in Europe — Country report 2012.
® Toto je informace o $kolnim roce 2010/2011; zdroj: Apprenticeship supply in EU.

®” Pro porovndni — BOL studenti plati €1031 ro¢né, ale maji moznost od 18 let ziskat finanéni podporu dle
zdkona o financovdni studentd.
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1.4.5.3. Financovadni dalsich forem vzdélavani

DalSi odborné vzdélavani pro zaméstnance je financovano spole¢nostmi a ze vzdélavacich a vyvojovych financi,
slev na dani a individudlnich iniciativ. Organizace podnikového vzdéldvani je ¢asto soucasti kolektivnich smluv.
Tyto smlouvy jsou v kazdém sektoru a predchazi jim vyjednavani mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Obvykla
doba platnosti dohod je jeden aZz dva roky. Nékteré sektorové dohody obsahuji dalsi opatreni, které vedou k
zabezpeceni specifickych regionalnich pozadavk(i a okolnosti. Finance sjednané v téchto dohodach jsou
ziskdvany ze zdrojd pro vycvik a/nebo vyzkum a vyvoj. Mezi pfedni zdroje patti tzv. vzdélavaci a vyvojové

vzdélavaci fondy (O&O fondsen).
1.4.6. Klicovi hraci na poli odborného vzdélavani
1.4.6.1. SBB (Samenwerking Beroepsonderwijs Bedrijfsleven)

SBB je nadace pro spolupraci mezi odbornym vzdélavanim, vycvikem a pracovnim trhem, ktera byla zaloZzena 1.
ledna 2012. Hlavnim ukolem SBB je spojovat vyssi sekundarni odborné vzdélavani (MBO) a organizovany
pracovni trh. COLO, asociace 17 expertnich center, se prevedla pod tuto organizaci. Odborné vzdélavani a
pracovni trh jsou tradi¢né v Uzkém spojeni. Témér 70 vzdélavacich instituci (regionalni vycvikova centra (ROCs),
zemédélska vycvikova centra (AOCs) a odborné skoly) a privatni poskytovatelé vzdélavani, spolec¢né s vice nez
223 000 akreditovanymi pracovnimi misty ve spolecnostech, pfipravuji studenty ve vys$sim odborném
sekunddrnim vzdélavani na UspéSnou kariéru. SBB reaguje na neustdle ménici se pozadavky na zaméstnance
nabidkou odpovidajiciho vzdélavani. Zaroven je pro pracovni trh platformou, ktera poskytuje ministerstvu
spolehlivé a vyvazené informace. SBB také zodpovida za fizeni a harmonizaci témat vztahujicich se k souladu

odborného vzdélani a primyslu napfi¢ regiony a sektory.

Poradni komise SBB, sloZend jak socidlnimi partnery, tak zastupci vzdélavaci sféry, se zabyva tfremi hlavnimi

oblastmi:
= kvalifikace a zkousky,
= pracovni umisténi,

= efektivita.
1.4.6.2. Partneri SBB z oblasti vzdélavani

=  MBO rada (Asociace $kol poskytujicich odborné vzdélavani a vzdélavani dospélych),
= Rada pro vzdélavani v zemédélstvi (AOC Raad),

=  Svaz zaméstnancl ve vzdélavani (AOb namens alle onderwijsvakbonden),
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=  Asociace pro soukromé vzdélavaci skoly (NRTO),

=  Federace obchodnich unii pro vzdélavani (Federation of Trade Unions for Education; www.fvov.nl).
1.4.6.3. PartneFi SBB z pracovniho trhu (viz Role socidlnich partnerti)

=  MKB-Nederland (Royal Association MKB-Netherlands),

=  VNO-NCW (The Confederation of Netherlands Industry and Employers)

=  FNV Vakcentrale,

=  CNV Vakcentrale (National Federation of Christian Trade Unions in the Netherlands),
=  FNVlJong,

=  LTO Nederland (Dutch Federation of Agriculture and Horticulture),

= MHP (Trade Union for Middle and Higher Level Employees).
1.4.6.4. Expertni centra pro odborné vzdéldani, vycvik a pracovni trh

Expertni centra jsou v Nizozemsku organizovana pro rtzné vétve primyslu a funguji jako sektorové rady pro
odborné vzdéldvani a vycvik. Expertni centra maji vyrazny pfinos pro vzdélavaci proces. Podporuji vice jak
220 000 akreditovanych pracovnich mist ve firmach a jsou zodpovédna za vycvik vice nez 500 000 studentl ve

vys$sim sekundarnim odborném vzdélavani a vycviku.
Expertni centra plni ndsledujici legislativni Ukoly pro Ministerstvo Skolstvi:
= pomahaji firmam, které chtéji nabizet pracovni misto v ramci u¢novstvi, s akreditaci,
= vyviji a udrzuji kvalifikacni strukturu,
= vykonavaji prizkum pracovniho trhu.
V Nizozemsku existuje 17 sektorové zamérenych expertnich center (sektorovych rad).
=  Aequor (zemédélstvi a zahradnictvi),
= (Calibris (zdravotni a socialni péce, sport),
=  ECABO (ekonomie/administrativa, ICT a bezpecnost),
=  Fundeon (stavebnictvi a infrastruktura),
=  Kenniscentrum GOC (grafika a média),
®= |nnovam Groep (automotive),
=  Kenniscentrum Handel (maloobchod, velkoobchod, mezinarodni obchod),
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1.4.6.5.

Kenteq (kov, elektrické a mechanické technologie),

Kenwerk (Pohostinstvi, pekafstvi, primysl, rekreace a spolecenska zatizeni),

KOC Nederland (Péce o vlasy, kosmetika, pedikara),

Kenniscentrum PMLF (Procesni technologie, ekologie, laboratorni technologie a fotonova fyzika),
Savantis (Malba a udrzba, omitky a dokoncovaci prace, prezentace a komunikace),
Kenniscentrum SH&M (N&bytkarstvi, dfevarstvi a pribuzny primysl),

SVGB kennis- en opleidingscentrum (Zdravotni technologie a kreativni zrucnosti),

SVO (Maloobchod Cerstvych potravin),

VOC (Primysl pro karosérie),

VTL (Doprava a logistika).

Popis expertniho centra KENWERK

KENWERK je expertni centrum pro odborné vzdélani, vycvik a pracovni trh pro sektory pohostinstvi, pekarstvi,

cestovani, volny ¢as a sluzby. Hlavnim uUkolem Kenwerku je spojovat spole¢nosti, femesla a pramysl

(zaméstnance i zaméstnavatele) se vzdélanim. Kenwerk je nezavislym prostfednikem spojujicim socidlni

partnery a odborné skoly s cilem poskytovat spolecnosti kvalifikované profesionaly.

Hlavni ¢innosti:

certifikace spolecnosti poskytujicich pracovni umisténi, jejich koucing a mentoring v Nizozemsku a

zahranidi,
prevadéni vyvoje na pracovnim trhu do ucebnich plan (curricula) v Nizozemsku,
nabizeni odbornosti v oblasti kvalifikaci a jejich ovéfovani v Nizozemsku,

podpora dialogu mezi regionalnimi odbornymi vysokymi Skolami a spolecnostmi poskytujicimi

pracovni uplatnéni v Nizozemsku,

vypracovanim projektd, které maji za kol pfibliZit obchod, femesla a priimysl odbornému vzdélavani.

Podminky pro certifikaci spole¢nosti, které chtéji poskytovat pracovni umisténi, byly sestaveny radou, kterou

tvori skoly, zastupci zaméstnanct i zaméstnavatel(.

Povérenim Ministerstva skolstvi, kultury a védy je Kenwerk klicovym aktérem pUlsobicim v ramci Zakona pro

odborné vzdélani a vzdélani pro dospélé (Adult and Vocational Education Act). Tento zakon vyZzaduje soulad

mezi odbornym sekundarnim vzdélanim a pramyslem.
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Kenwerk tvofi mosty mezi vzdélanim a primyslem, jak na regionalni, tak na narodni Grovni, a to posilovanim

vztahl mezi:

e studenty, vysokymi Skolami a spole¢nostmi nabizejicimi pracovni umisténi,

e regionalnimi vzdélavacimi institucemi a primyslem,

e regionalnimi vysokymi skolami a primyslem,

e odbornym vzdélanim a urady,

e nizSim odbornym sekundarnim vzdélanim, sekundarnim vzdélanim a vysokym profesnim vzdélanim.
Registr mezinarodné certifikovanych firem poskytujici pracovni umisténi

Kenwerk spravuje registr mezinarodné certifikovanych firem poskytujicich pracovni umisténi. Tento registr
poskytuje rozsitujici informace o vSech pracovnich mistech ve spole¢nostech, které mohou nabizet vycvik pro
jeden ¢i vice vzdélavacich kurza ve spojeni s odbornou sekundarni vzdélavaci kvalifikacni strukturou pro sektory
pohostinstvi, pekarstvi, cestovani, volny ¢as a sluzby. Zde je také mozné nalézt informace o aktudlnich volnych

mistech v ramci pracovniho umisténi.
1.4.7. Vzdélavani odbornych uéiteld a lektort
1.4.7.1. Vycvik uéiteli v odborném vycviku poskytovaném v ramci dudlniho vzdéldvdni

Specidlni dualni vycvikové projekty zahrnuji spolupraci mezi institucemi odborného vzdélavani a institucemi pro
vycvik ucitell. Cilem tohoto dudlniho pfistupu je vytvorit vycvikovy a vyukovy Ctyflety systém, ktery zohlednuje
kompetence odpovidajici profildm pracovnich mist v riznych funkcich vramci ROCs (vzdélavaci asistenti,
Skolitelé, trenéfi a ucitelé). Student tak mUiZe rozvijet své kompetence dudinim zptsobem uceni, tzn. jak vedeny
kou¢em z institutu pro vycvik ucitell, tak vedeny koucem z pracovniho mista v regiondlnich vzdélavacich a

vycvikovych centrech.

Studenti rozviji své dovednosti pfimo ¢innosti na redlnych a smysluplnych projektech. BEhem kurzu se setkavaji
kazdy den ve vycvikovych skupinach, kde reflektuji své zkusenosti a vyménuji si informace tykajici se vyuky. Jak
ROCs, tak i vysoké Skoly pro vycvik uciteld zodpovidaji za kvalitu a organizaci dudlniho kurzu. Instituce pro
vycvik uciteld musi vytvofit inovativni a na poptdvce zaloZeny zpUsob vyuky a vycviku. Regionalni vzdélavaci a
vyukova centra pozaduji zaméstnance s aktudlnimi kompetencemi. Dualni trénink poskytuje, na rozdil od
tradiéniho systému, studentdm moznost kariérniho povyseni, napf. z asistenta vzdélavani na ucitele, nebot

studenti ziskaji Siroké odborné zkusenosti a vycvik pfimo v praxi.
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1.4.7.2. Podnikovy trenér

Expertni centra pro odborné vzdéldvani, vycvik a pracovni trh vytvofila kritéria pro firmy, které poskytuji
prakticky vycvik. Jednim z hlavnich kritérii je, Ze Skolitelé, ktefi budou v podnicich zodpovidat za vedeni a vycvik
student(, musi mit didaktické dovednosti a schopnost instruovat, vést, motivovat a hodnotit studenty. Témér
ve vsech expertnich centrech pro odborné vzdélavani, vycvik a pracovni trh mohou skolitelé z podnikd
absolvovat kurzy, které jim umozni ziskat potfebné kompetence. Tyto kurzy nejsou povinné, nebot kazdé
expertni centrum ma sva vlastni pravidla a opatfeni tykajici se nezbytnych dovednosti, které musi trenér

prokazat.
Podnikovy trenér musi prokazat, ze:

=  ma minimalné ty dovednosti, které jsou ekvivalentni dovednostem, které ziska student v rdmci vycviku

v podniku,
=  ma minimalné rocni zkusenost s obsahem kvalifikace, ke které vede vycvik v podniku,

= ma kompetence definované v profilu ,Supervizora pro pracovni umisténi“ vydaném expertnim

centrem (Kenwerk), pfipadné aktivné pracuje na dosaZeni téchto poZzadovanych kompetenci.

V Nizozemsku je do odborného vycviku a vzdélani zapojeno celkem 223 000 podnikli, ve kterych se

praktikantim vénuje na 300 000 podnikovych trenérd.
1.5. Dansko

Danské kralovstvi tvori Dansko, Faerské ostrovy a Grdénsko. VIddne zde Konstituéni monarchie s
jednokomorovym parlamentnim systémem. Parlament md 179 ¢lenl, znichZz 135 je voleno pfimym
proporcionalnim zastoupenim v 10 volebnich obvodech, 40 dalSich kfesel je rozdéleno proporcionalné mezi

politické strany - 4 kiesla jsou rezervovana pro dva zastupce z Faerskych ostrovid a dva z Grdnska.

Déansko je rozdéleno do 5 spravnich regionl a 98 samosprdvnych oblasti. Dansko ma 5,6 milién obyvatel
s hustotou obyvatelstva 129,4 lidi na km® - nejvétsi a nejhustéji osidlené oblasti jsou zapadni Jutsko, kde lezi
hlavni mésto Kodan, ostrov Fyn a Jutsky poloostrov. Pfistéhovalci tvori 10,1 % obyvatelstva. Nejvic jich prichazi
z Turecka, Némecka, Polska a Irdku. Gronsko a Faerské ostrovy maji vlastni vladu, ktera odpovida za tamni
zalezitosti — Skolstvi, sociadlni systém, dané apod., a proto nejsou tyto Casti zahrnuty do danského systému

odborného vzdélavani (nejsou také ¢leny EU).

124

©P Vrdsivane



— [

sociaini

ik pi 4 fondvCR  EVROPSKAUNIE  MLice? oo Montumaapsochapmeet

Podpora spoluprace skol a firem INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

1.5.1. Odborné vzdélavani a priprava

Z3akladni vzdélavani bylo v Dansku povinné od 7 do 16 let véku, tzn. od 1. do 9. tfidy. Od roku 2009 je do té
doby volitelna (vétsinou déti vSak navstévovana) predskolni tfida povinna, takze viechny déti vstupuji do Skoly
v Sesti letech. Po 9. tF¥idé pokracuje 60 % zak( ve volitelné 10. tfidé, misto pfimého vstupu na stfedni kolu. 10.
tfida je urcena zakam, ktefi si chtéji osvojit dal$i obecné kompetence a vyjasnit si své plany do budoucnosti

dfiv, nez vstoupi do stfedoSkolského vSseobecného nebo odborného vzdélavani mladeze.

Zakladni vzdélavani probiha ve Folkeskole (téz nazyvané Grundskole), i kdyZ existuji i jiné druhy Skol, napf.
soukromé nezavislé skoly. Zakladni vzdélavani je ukonceno zavérecnou zkouskou, ktera umoznuje prechod do

stredoskolského vzdélavani mladeze.

Stfedni vzdélavani je vSeobecné vzdélavaci a odborné. Vseobecné vzdélavaci programy jsou obvykle tfileté a
jsou pripravou pro vzdélavani na terciarni Urovni. Zaci se mohou &asteéné specializovat, napf. na cizi jazyk ¢i

pfirodni védy, zavérecné zkousky vsak zlstavaji stejné:
= vSeobecné vzdélavani ukonéené zavére¢nou zkouskou STX,

= vySSi pripravna zkouska HF, vyZzaduje ukonceni volitelné 10. tfidy nebo ekvivalentni praxi, napf. na trhu

prace nebo v odborném vzdélavani a obvykle studium trva jen dva roky,
= vy$Si obchodni kurs zakonéeny zkouskou HHX,
= vy$si technicky kurs zakonéeny zkouskou HTX.

Posledni dva kursy byvaji nékdy oznacovany za odborné zamérené stredoskolské vzdélavani smérujici do
vysokoskolského ekonomického nebo technického vzdélavani — neposkytuji vsak pfimo profesni kvalifikace a
vyZaduji, aby student absolvoval vysokoskolské vzdélavani drive, nez vstoupi na trh prace, proto jsou zarazeny
do kategorie vSeobecného vzdélavani. | pres riznorodou povahu poskytuji vSechny Ctyfi (v zavislosti na vybéru

a vykonu studenta) pfistup do vSech oblasti vysokoskolského vzdélavani.

Odborné vzdéldvani a pfiprava zahrnuje programy z oblasti zemédélstvi, obchodu, techniky, socidlni a
zdravotnické péce. Programy obvykle zacinaji zakladnim 20 az 60tydennim kursem. Zakladni kurs probiha
vétsinou ve Skole, i kdyZ existuji i alternativni cesty. Na to navazuje hlavni program, pro ktery Zaci musi uzavfit
smlouvu s podnikem. Zaci bez této smlouvy mohou misto toho absolvovat praktickou pfipravu ve $kole. Hlavni

programy maji rznou délku, obvykle trvaji kolem tfi let.

Kvalifikace odborného vzdélavani a pripravy poskytuji drziteldm pfistup na trh prace jako kvalifikovanym
pracovnikim nebo do kratkych a stfednich cykl( vysokoskolskych program( v odbornych vysokych Skolach a

akademiich nebo na univerzitach.
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1.5.1.1.  Zdkladni kurzy a hlavni programy

Odborné vzdéldvani a pfiprava v Dansku se sklddd prevdiné ze zdkladnich profesnich kurzG a hlavnich
programd. Kromé toho se mladym lidem po ukonceni povinné Skolni dochazky nabizi nékolik dalSich profesné
orientovanych programd. Je to kombinované odborné a vieobecné vzdélavani EUX, kursy ve vyrobnich skolach

a zakladni profesni pfiprava.

Existuje téZ nékolik program(l odborného vzdélavani a ptipravy pro specifickd povolani, které se vsak fidi

odlisnou legislativou, a proto zde nejsou popsany:
=  priprava strojvedoucich (10 mésicu),
=  ptiprava pedikér( (18 mésicl),
= ptiprava ndmornik(, napf. lodnich mechanikd a obchodnich rybara.

Od roku 2008 se odborné vzdélavani a priprava sklada z 12 Sirokych zakladnich kurz(, z nichz kazdy poskytuje

pfistup do nékolika specializovanéjsich hlavnich program.

Tabulka €. 25 Prehled zakladnich kurzh a hlavnich programi

Pocet
Zakladni kurz i Specializace a
Hlavni programy stupné
1. Automobilova, letecka a jina doprava 8 22
2. Stavebnictvi a stavitelstvi 15 38
3. Stavitelstvi a uzivatelské sluzby 3 6
4. Zvitata, rostliny a pfiroda 9 31
5. Péce o télo 3 4
6. Potravinarstvi 10 29
7. Medialni produkce 7 10
8. Obchodni 7 25
9. Vyroba a vyvoj 27 71
10. Elektfina, automatizace a IT 9 27
11. Zdravotnictvi, péce, pedagogika 4 7
12. Doprava a logistika 7 31

Zdroj: http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2012/7p1208pla.pdf.

Zakladni kurzy trvaji v priméru 20 tydn(, tato doba se mlzZe pohybovat v rozmezi od 10 do 60 tydnud podle
potfeb jednotlivych studentl, v obchodnich oborech je to bud 38, nebo 76 tydnl (s moZnosti prodlouZit

program az na 116 tydnu).
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Zakladni kurzy nevybavuji zaky kvalifikacemi nezbytnymi pro vstup na trh prace, jejich absolvovani vsak

opraviuje ke vstupu do jednoho ze 109 hlavnich programd, které vedou ke specifické pIné profesni kvalifikaci.

Hlavni programy zahrnuji také nékolik stupni a specializaci, které odpovidaji specifickym pozicim na trhu prace.
Stupné umozniuji Zakiim opustit Skolu bez Uplného ukonéeni jednoho z hlavnich programd, a pfesto dosahnout
Castecné kvalifikace poskytujici pfistup na trh prace. Vyhodou je, Ze se zaci mohou pozdéji snadno vratit tam,

kde Skolu opustili, a ziskat dalsi kvalifikace odpovidajici pfislusSnému hlavnimu programu.

Specializace rozdéluji hlavni programy do vétvi, které poskytuji specifictéjsi kompetence zamérené na urcitou
oblast profesniho pole. Napt. hlavni program veterinarni oSetfovatel ma dvé specializace: veterinarni
oSetrfovatel, mald zvifata a veterindrni oSetfovatel, koné, které obé trvaji tfi roky a dva mésice. Existuje vSak
také stuperi pomocnika ve veterinarnim osetfovatelstvi, ktery trva rok a deset mésicl. Absolventi tohoto
stupné mohou pfijmout misto pomocnika ve veterinarnim oSetrovatelstvi a pozdéji se vratit ke studiu a stat se

kvalifikovanym veterinarnim osSetfovatelem.

Se zapocitanim téchto stupnd a specializaci je v Dansku k dispozici celkem 301 profesnich kvalifikaci. Hlavni
programy v technickych oborech trvaji obvykle tfi az tfi a pul roku, i kdyZ rozpéti je od jednoho roku do péti let.

Obchodni programy jsou kratsi, obvykle trvaji dva roky.

Poctem hlavnich programl, specializaci a stupfii tvoti nejvétsi ¢ast odborného vzdélavani a pripravy vyroba a
vyvoj. Podle poctu Zakl tvofi nejvétsi ¢ast obchodni programy, v nichZ je zapsana ctvrtina Zaku, dale
stavebnictvi (prestoze hospodarska krize zpusobila pokles poctu novych 7akl) a na tfetim misté potravinarstvi.

Pocet Zaku je vyssi (56 %) neZ zakyn (44 %).
Prijimani do zakladnich kurzt a hlavnich programa

12 zakladnich kurzli je otevieno kazdému, kdo absolvoval povinnou skolni dochdzku ve Folkeskole (nebo
ekvivalentni vzdélavani). Nejsou zde 74dné specidlni pozadavky na znamky apod. Zaci mladsi 18 let viak musi
mit bud’ podepsanou smlouvu o profesni ptipravé s podnikem, nebo byt prohlaseni za ,pfipravené ke studiu”
na zadkladé hodnoceni vSeobecného vzdélani, personalnich a socidlnich kompetenci bud odbornou skolou, nebo

mistnim poradenskym stfediskem pro mladez.

Postup z 12 zédkladnich kurzli do jednoho z hlavnich program( je zarucen, protoze kazdy Zak, ktery absolvuje
zakladni kurz, je opravnén ke vstupu do jednoho z pfidruzenych hlavnich program, kde je pro néj misto. Hlavni

programy obvykle zacinaji pfipravou na pracovisti.

Zak proto musi mit uzavienou ucebni smlouvu se schvalenym ucebnim podnikem dfive, nei je pfijat do
hlavniho programu. Skoly zprostifedkovavaji uéebni mista, ktera museji byt vhodna. Neni-li v daném programu
zadné vhodné umisténi, je Zakim nabidnuto pfijeti do jiného pfidruzeného hlavniho programu, kde mista jsou.
Dal3i moZnosti je, ze 7ak uzavie ucebni smlouvu se $kolou, kterd organizuje praktickou p¥ipravu sama. Zaci jsou

vsak povinni nadale hledat vhodné ucebni umisténi v podniku.
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PFijimani do nékolika hlavnich programu je omezeno. To ma zarucit, Ze pocty zakl jsou v souladu s potfebami

trhu prace. V roce 2012 to platilo pro tyto programy:

= vyrobce odév, = medidlni graficky designér,

= digitdlni média, = sekretarka ve zdravotnickych sluzbach,

= filmova a televizni produkce, = technik v divadle, na vystavach a kulturnich
akcich,

= instruktor ve fitness centrech,

= veterindrni oSetfovatel,
= fotograf,

Y = brusi¢ drahokamd.
=  kadernik,
= kosmetik,
V téchto ptipadech jsou Zaci bud' pfijati podle kvoty, nebo musi mit uzavienu ucebni smlouvu s podnikem jesté
pred zahajenim pfislusného zdkladniho kurzu. Odborné vzdélavani priprava je zdarma a Zaci maji pravo na

ucnovskou mzdu nebo na Zakovsky grant (pro zaky starsi 18 let).
Obsah zakladnich kurz a hlavnich programi

Témér vsechny programy odborného vzdélavani a pripravy jsou organizovany dualnim systémem, kdy Zaci

stfidaji obdobi praktické prace na pracovisti, obvykle v podniku, s obdobim skolniho vzdélavani.

Zakladni kurzy probihaji prevazné ve $kole a kombinuji teoretické vyucovani ve tfidé s praktickou pfipravou v
dilnach. Podil pfipravy v dilnach se lisi podle povahy kurzu, v technickych programech je mnohem vyssi nez v

obchodnich.

Hlavni programy obvykle stfidaji obdobi pfipravy na pracovisti a obdobi Skolniho vyucovani v poméru 2:1, i kdyz
konkrétni rozdéleni se liSi podle povahy programu a individualnich potfeb Zaka. Pfiprava na pracovisti obvykle

probiha v mistnim podniku. Pouze pro tfi povolani se Zaci pfipravuji vyhradné ve Skole:
= technik stavebnich montazi,
= sekretarka ve zdravotnickych sluzbach,
=  webovy integrator.

Skolni vyu¢ovani v hlavnich programech lze rozdélit do &tyf druhl predméti:

1) V3Seobecné vzdélavaci predméty (angli¢tina, matematika, danstina atd.), jejichZ obsah se pfizplUsobuje
urcitému programu, napf. matematika pro tesafe bude jind nez matematika pro veterindrniho
oSetrovatele. Mezi vSeobecné vzdélavaci predméty patfi i dalSi predméty, napf. vyvoj vyrobkl nebo

nauka o materialu.
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2) Predméty oborové specifické (Pro tesafe napf. Uvod do tesafskych nastroji a zakladni technické

kresleni).

3) Specializované predméty, které casto stavi na kompetencich poskytovanych oborovymi predméty,
sméruji vSak ke specifickym pracovnim funkcim. U tesafe to mohou byt drevéné konstrukce nebo

tesarské nastroje 2. Urovné.

4) Volitelné predméty poskytuji Zakim mozZnost ziskat specifické profesni kompetence pomahajici pfi
prechodu na trh prace nebo kompetence poskytujici pfistup do dalsiho vzdélavani, napf. kompetence

ve vseobecné vzdélavacich predmétech na vyssi Grovni.

Skolni vyucovéni v hlavnich programech je integrované a 7aci ¢asto pracuji na projektech, do nichz vkladaji to,

co se naudili v rGznych predmétech a kombinuji vSeobecné a specializované kompetence.
Hodnoceni v zakladnich kurzech a hlavnich programech

Zakladni kurzy jsou ukoncovany projektem, ktery tvori zaklad pro externé znamkovanou zkousku. Externi
examinatofi jsou jmenovani Skolou. Zkouska hodnoti to, ¢eho zak dosahl ve vztahu ke kompetencim nezbytnym

pro vstup do zvoleného hlavniho programu.

Z4ci dostanou vysvédceni, které ukazuje vyucovaci pfedméty a dosaZenou Uroveri a tvofi zaklad pro vstup do

hlavniho programu.

V hlavnim programu jsou rtzné formy hodnoceni v pribéhu kurzu, véetné Ustnich a pisemnych zkousek a

teoretické a praktické projektové prace. Pfesna forma hodnoceni se v jednotlivych programech lisi.

Programy zahrnuji predmétové specifické zkousky (napf. z angli¢tiny nebo z matematiky) i Sirsi hodnoceni

schopnosti Zaka kombinovat dovednosti, kompetence a znalosti ziskané z programu jako celku.

Zavérecna zkouska, obvykle konana v zavérecném obdobi skolniho vzdélavani, se v jednotlivych programech
lisi. V nékterych pripadech se sklada vyhradné ze skolniho zkouseni, jindy zahrnuje kombinaci skolniho zkouseni
a tovarysské zkousky a nékdy je to jen tovarysska zkouska konand mistni oborovou komisi. Nejobvyklejsi zplisob
hodnoceni je kombinovany, jak pro praktické ukoly v rdmci projektu, tak pro teoretické zkousky, pisemné, ustni
¢i oboji.

Externi examinatory jmenuje mistni oborova komise. Obvykle hodnoti jednotlivé zaky dva externi examinatofi
ve spolupraci s ucitelem. Obsah zkousek vytvari skola v konzultaci s oborovymi komisemi. Po sloZeni tovarysské

zkousky ziska absolvent certifikat osvédcujici kvalifikaci a miZe vstoupit na trh prace.
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1.5.1.2.  Priprava na pracovisti

Umisténi na pracovisti je zaloZzeno na smlouvé mezi u¢ném a podnikem. Vsechny podniky poskytujici profesni
pfipravu jsou schvdleny socidlnimi partnery prostfednictvim pfislusné oborové komise, a proto spliuji
predepsané pozadavky, napt. urcitou Uroven technického vybaveni a schopnost zadavat u¢rdm rdzné Gkoly v
dané profesi. V soucasné dobé je schvaleno vice nez 60 000 ucéebnich podnikd, které mohou poskytovat

profesni pfipravu alespon v jednom oboru. Mnohé nabizeji u¢fiovstvi v nékolika oborech.

Jakmile je podnik schvdlen jako ucebni, nemusi svou akreditaci obnovovat, pokud poskytovani pfipravy na

pracovisti neprerusi na pét a vice let.

Skoly a podniky spolu tzce spolupracuji pfi sestavovéni individudlniho uéebniho pldnu pro zaky tak, aby zajistily,

Ze uceni probiha v souladu se zakonem.

Plany jsou sestavovany pro kazdého Zaka zvlast, protoze maji skloubit pfani Zzaka s programem profesni

pfipravy.

Zaci maji osobni vzdélavaci portfolio, které ma zvysit jejich povédomi o u¢ebnim procesu. Uéebni plan ukazuje
vzdélavaci cesty a moznosti kombinovani skolniho vzdélavani a pripravy na pracovisti pro ziskani nezbytnych
kompetenci, zatimco dokumenty portfolia ukazuji znalosti a dovednosti, které si Zak osvojil. Na konci kazdého
umisténi na pracovisti vystavi podnik vysvédéeni ukazujici, ¢eho zak dosahl, pro Skolu, pro Zdka a pro oborovou

komisi.
1.5.1.3. Nové ucriovstvi

Od roku 2006 mohou Zaci misto do zakladniho kurzu vstoupit rovnou do ucebniho poméru v podniku. Tato
cesta se nazyva nové uénovstvi. Nové ucnovstvi bylo zavedeno jako alternativni cesta do hlavnich programi a je
soucasti vladni strategie pro snizeni pfedéasnych odchodd z odborného vzdélavéani a pfipravy. Zaci v novém
ucnovstvi obvykle travi prvni rok vzdélavani praktickou pripravou v podniku. Iniciativa je zamérena hlavné na
zaky, ktefi maji potize se skolnim vzdélavanim nebo nemaji dostatecnou motivaci ke studiu, dokud se prakticky

neseznami s oborem. Ve skolnim vzdélavani pak postupuji podle individualniho vzdélavaciho planu.

Nové ucnovstvi bylo zavedeno ve vSech oblastech odborného vzdélavani a pripravy, i kdyZz nékteré narodni
oborové komise rozhodly, Ze Zaci nemohou touto cestou vstupovat do nékterych hlavnich program( (napf.

elektrikar a instalatér).

Skola a podnik odpovidaji za pldnovéni a organizaci formy a obsahu praktické pfipravy a za vytvoreni
individudiniho vzdélavaciho planu zaloZzeného na popisu kompetenci, které maji byt ziskany z hlavniho

programu, a za hodnoceni skutecné kompetence zaka.
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V roce 2010 bylo v ramci , klasického” u¢novstvi uzavieno 23 376 smluv, pocCet smluv v novém ucnovstvi byl o
hodné nizsi — 1946 smluv. Ti, kdo vstupovali do nového ucnovstvi, byli obvykle mladsi. Nové ucnovstvi bylo

nepopularnéjsi v oblasti péce o télo (nejvic smluv bylo v pfipravé kadefnikd) a v potravinarstvi.
1.5.1.4. Kombinované odborné a vseobecné vzdélavani

Toto vzdélavani bylo zavedeno v roce 2010 a nabizi moZnost ziskat kvalifikaci umoznujici pfistup do

vysokoskolského vzdélavani i na kvalifikovany trh prace.

Program je stale v raném stadiu a je zatim nabizen ve spojeni se 17 hlavnimi programy na nékolika odbornych
Skolach. Programy vytvareji pfislusné narodni oborové komise a schvaluje je Ministerstvo pro déti a Skolstvi.
Délka programi se rdzni tak, jako u hlavnich programd, budou vsak delsi nez standardni odborné vzdélavani a

pfiprava.

1.5.1.5.  Dalsi profesni programy a alternativni cesty

Pro mladé lidi, ktefi nevédi, jaké vzdélavani a povolani si vybrat, maji potiZze s u¢enim nebo osobni ¢i socialni
problémy, existuje nékolik moznosti. Mohou se zapsat do vyrobni skoly, do zakladni profesni pfipravy nebo do

vzdélavani mladych lidi se specidlnimi potfebami.
Zakladni profesni pfiprava

Zakladni profesni pfiprava je zaméfena na nezaméstnané lidi mladsi 30 let, ktefi nejsou schopni absolvovat
jinou formu vzdélavani tak, aby ziskali vie potiebné pro vstup na trh prace. Ukolem této ptipravy je zlepsit

jejich profesni a osobni dovednosti a inspirovat je ke vstupu na trh prace nebo do jiného vzdélavani.

Profesni pfiprava je celodenni a trva v priméru dva roky. Je predevsim prakticka s malym teoretickym obsahem
a kombinuje vyucovani ve skole (1/3) a pfipravu na pracovisti (2/3). Program pfipravy je stanoven na
individualni bazi a miZe obsahovat prvky z hlavnich program(. Profesni pfiprava mize probihat v odbornych
Skolach, zemédélskych skolach, skolach zdravotni a socidlni péce atd., neni vSak zakotvena v konkrétni instituci.
Kazdé obdobi pfipravy by mélo byt ukonceno jako prvek individudlni pfipravy, ktery mdze byt akreditovan pro
jiné programy. Jsou vydavana podrobnd prohldseni o obsahu profesni pfipravy, pracovni funkci, zndmkach atd.
Po ukonceni celého programu vydava Skola vysvédceni. VSechny absolvované prvky z hlavniho programu

mohou byt pozdéji preneseny jako kredit pfi vstupu do odpovidajiciho programu.

Zaci dostavaji mzdu v dobé pipravy na pracovisti a finanéni podporu od statu béhem gkolniho vyucovani. Vyse
mzdy je stanovena podle kolektivni dohody v daném oboru. Poskytovani zakladni profesni pfipravy ma na

starosti obec, v niz zak Zije.
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Vyrobni skoly

Vyrobni skoly se zaméruji na lidi mladsi 25 let, ktefi neukoncili stfredoskolské vzdélavani nebo nemohou najit
cestu do dalSiho vzdéldvani ¢i na trh prace. Vétsina z nich pfichazi ze zakladni Skoly nebo ze zakladniho kurzu
odborného vzdélavani a pfipravy bez ukonéeni hlavniho kurzu. Ukolem vyrobni $koly je pomoci jim vyjasnit

budouci kariérni drahu a poskytovat individualni poradenstvi.

78 vyrobnich skol zaklada své aktivity na dilndch a ddva prednost uceni se ze zkuSenosti a praktické pracovni

spoluprace. Dilenské predméty jsou rozmanité — od tesafstvi a obrabéni kovl aZ po média nebo divadlo.

Ucitelé jsou kvalifikovani femeslnici s pedagogickym vzdélanim. Uplatiuje se hlavné uceni se praci, teoretické
predméty jsou sice nabizeny také, nejsou viak povinné. Nezkousi se, Ucastnici ale musi chodit na praktickou

pFipravu, chtéji-li zdstat ve $kole po celé stanovené obdobi. U¢ast je omezena na jeden rok nebo kratsi dobu.

Skoly jsou nezavislé instituce, dostavaji viak finanéni prostredky od obce a stétu, stejné jako Gcastnici. Na konci

. . v v . s .y v v , v . /) . 68
pobytu je vydano osvédcéeni o absolvovani, nekonaji se viak Zadné zkousky a nejsou udileny znamky.
1.5.2.  Rizeni odborného vzdélavani

Odborné vzdélavani a priprava je v Dansku realizovana podle dudlniho principu, coZz znamend, Ze socialni
partnefi hraji klicovou roli ve vztahu k obsahu a organizaci odborného vzdélavani. Dansky systém odborného
vzdélavani je dokonce charakteristicky vysokou Urovni zapojenych stran, kde jsou nejen socialni partnefi, ale i
odborné skoly, ucitelé a studenti zahrnuti do rozvoje odborného vzdélavani zaméreného na shodu a sdilenou

zodpovédnost.
1.5.2.1. Verejné autority

V Dénsku stanovuje celkovy ramec pocatecniho odborného vzdélavani Parlament. Ministerstvo Skolstvi pak cely
systém administruje. Ministerstvo ma celkové parlamentni, finanéni a pravni odpovédnost za pocatecni
odborné vzdélavani, stanovuje celkové cile pro programy odborného vzdélavani a poskytuje pravni ramec,
v némz zucastnéné strany - socialni partnefi, odborné skoly a podniky ptizplsobuji obsah a metodologii dle

potfeb trhu prace a studentd.

Ministerstvo je zodpovédné za zajisténi toho, Ze programy pocatecniho odborného vzdélavani maji potfebnou
Sifi pro vzdélavani mladeze a také za zajistovani potfebnych zdroji. Od pocatku devadesatych let, ministerstvo

pridéluje poskytovateldm odborného vzdélavani financni prostfedky na zakladé "taxametru", ktery je vice

rozebran v kapitole Financovani odborného vzdélavani.

o KONOPASKOVA, A. Odborné vzdéldvdni v Ddnsku. Zpravodaj - odborné vzdéldvdni v zahranici, priloha 1/2012.
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2012/Zp1208pla.pdyf.
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1.5.2.2.  Socidlni partneri

Socialni partnefi hraji institucionalizovanou roli na rlznych Urovnich poc¢ateéniho odborného vzdélavani — od
urovné, kde plisobi v poradni radé pro Ministerstvo Skolstvi aZz po lokalni Groven, kde plsobi v lokalnich
vzdélavacich komisich. Jejich hlavni roli je zajistovat, aby byl pFinos odborného vzdélavani v souladu

s potifebami trhu prace.

1.5.2.3. Poradni rada

Poradni rada se sklada z 31 zastupcd socidlnich partnert. Sleduje vyvoj ve spole¢nosti a vyzdvihuje trendy
tykajici se pocatecniho odborného vzdélavani. Rada predkladd Ministerstvu Skolstvi doporuceni na tvorbu

novych, slouceni nebo zrusenf stavajicich programi pocateéniho odborného vzdélavani.

1.5.2.4.  Ndrodni obchodni vybory

Narodni obchodni vybory jsou patefi systému pocatecniho odborného vzdélavani. Priblizné 50 obchodnich
vybori je zodpovédnych za 109 hlavnich program( odborného vzdélavani. Vybory maji obvykle 10 — 14 ¢lend a

jsou tvoreny organizacemi trhu préce (s paritou ¢lenstvi mezi organizacemi zaméstnavatell a zaméstnanca).
Mezi jejich hlavni odpovédnosti patfi:

= vykondvat Ustfedni roli pfi tvorbé a obnové kurzii odborného vzdélavani, sledovat vyvoj v jejich
konkrétnim obchodu, definovat cile, zakladni standardy, klicové kompetence podle poZadavk( trhu

prace,

= provadét analyzy, pripravovat rozvojové projekty a udrzovat uzké styky s pfislusSnymi zacastnénymi

stranami,

* rozhodovat o regulaénim ramci pro jednotlivé kurzy v rdmci hranice stanovené pravnimi normami,
rozhodovat o tom, pro ktery obchod poskytnout jaké vzdélani, dobu trvani a pomér mezi skolni vyukou

a praxi v podniku,

= schvalovat podniky jako kvalifikovand vzdélavaci zafizeni a pravidla pro konflikty, které mohou

vzniknout mezi u¢ni a podniky poskytujicimi prakticky vycvik,
= fungovat jako straZci obchodu a zodpovidat za vydavané vyucnti listy.

Obchodni vybory a jejich sekretariaty jsou financovany zac¢astnénymi organizacemi.
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1.5.2.5, Lokalni vzdélavaci komise

Lokalni vzdélavaci komise jsou pridruzeny k odbornym skolam a jsou v tésném kontaktu s vysokymi odbornymi
Skolami a mistnimi komunitami. Jejich dkolem je zlepSovat schopnost reakce odborného vzdélavani na potfeby

mistniho trhu prace.

Skladaji se ze zastupcl mistnich zaméstnavateld a zaméstnancu, jmenovanych narodnimi obchodnimi vybory,

stejné jako ze zastupcli zaméstnancu, vedeni a studentll jmenovanych skolami.

Vzdélavaci komise spolupracuji se Skolami a ovliviuji specifické osnovy a volitelné pfedméty. Pomahaji a radi
narodnim obchodnim vybordm ve zplsobu zlepSovani mistnich podnik( jako kvalifikovanych vycvikovych
zafizeni a fesi spory mezi u¢ni a podniky. V neposledni fadé pomahaji komise zajistovat vhodné vycvikové

prostory v mistnich podnicich.

1.5.2.6.  Poskytovatelé odborného vzdélavani

Odborné skoly nesou kazdodenni zodpovédnost za vyuku a zkousky. Jak bylo uvedeno, spolupracuji s lokalnimi
vzdélavacimi komisemi pfi definovani obsahl jednotlivych kurz(. Jako samosprdvné instituce odborné skoly
vede spravni rada s celkovou odpovédnosti za administrativni a financ¢ni chod skoly, vzdélavaci Cinnosti v
souladu se vzdélavacim ramcem spravuje Ministerstvo Skolstvi. Rada se sklada ze zastupcl uditelQ, studentd,
administrativnich pracovnikd a socialnich partner(i. Rada pfijiméa rozhodnuti tykajici se programd nabizenych
Skolou a jejimi kapacitami, stanovuje Skolni predpisy a dba na jejich dodrzovani, zarucuje zodpovédnou spravu
financnich zdrojl, vcéetné schvalovani rozpoc¢tl a uctl, podili se na provoznim fizeni Skoly napf. v podobé

funkce reditele. Provozni fizeni pfitom odpovida za realizaci celkové strategie a cili stanovenych spravni radou.

Programy pocdatecniho odborného vzdélavani na vyssim sekunddrnim stupni nabizi okolo 100 instituci, vétsina

samospravnych instituci spada pod jurisdikci Ministerstva Skolstvi. Patfi mezi né:

25 obchodnich skol,

= 21 technickych skol,

= 19 kombinovanych $kol, napf. kombinace obchodnich a technickych ¢asti,
= 9 zemédélskych skol,

= 16 skoly zakladni zdravotni péce,

= nékolik specializovanych instituci, jako jsou kadernické skoly.

Kromé pocatecniho odborného vzdélavani mohou tyto Skoly nabizet zkousky z obecnych nebo technickych

kvalifikaci vyssiho sekundarniho stupné — stejné jako vycvikové kurzy zamérené na vzdélavani dospélych.

134



socidini

Podpora spoluprace $kol a firem INVESTICE DO ROZVOUE VZDELAVANI

Déle jsou nabizeny kurzy a programy specialné povérené podniky. Casto jsou ve spolupraci $kol nabizeny také
kratkodobé vysokoskolské programy. V poslednich letech se projevuje trend konsolidace instituci, coz vede ke
znacnému snizeni poctu instituci, které maji ale vétsi rozsah a mizou tak studentiim nabidnout Sirsi vybér

programd.

Za ucelem poskytnuti relevantnich prifezovych kompetenci studentdim se odborné skoly zaméruji spiSe na
uceni nez na vyucovani. Studenti tedy pracuji ve skupinach na zadanych ukolech, uéi se spolupracovat a
dosahovat stanovenych cilli. Studenti hraji spiSe aktivni roli v procesu pfijimani znalosti, neZ Ze by pasivné

prijimali poznatky od uciteld.
1.5.3. Financovani odborného vzdélavani

Pocatecni odborné vzdélavani a pfiprava je zaloZena na stfidani modull, kde se odborné vzdélavani ve Skole
stfida s praktickou pripravou ve firmach. Stat financuje vyuku ve Skolach a spolecnosti financuji pfipravu na

pracovisti — u¢ni pobiraji mzdu za dobu stradvenou ve firmé na praxi.
1.5.3.1.  Financovadni vzdéldvacich instituci

V roce 2011 stat vynaloZzil celkem 1 mil EUR na financovani zdkladnich kurzd a hlavnich program(. Znacna ¢ast
téchto prostredk( byla distribuovana do skol na zakladé taxativné vymezenych podminek — napf. pocet zakd,

apod.

Kromé tohoto taxativniho rozdéleni financi obdrzeli poskytovatelé odborného vzdélavani rocni fixni grant na
udrzbu budov, na platy zaméstnancl atd. Celkovy statni grant je poskytovan jako blokova podpora, kterou

instituce pouZivaji dle vlastniho uvazeni s ohledem na legislativni rdmec a konkrétni institucionalni cile.

Zatimco vlada zGstava vérnd systému verejného financovani, v poslednich letech je znat zaméreni na zvySovani
efektivity a ucinnosti ndkladl. Soucasny systém financovani odborného vzdélavani zaloZeny na taxativnim

rozdélovani prostfedkl byl zaveden po zasadni reformé v roce 1991.

Mimo jiné takovy systém poskytuje pobidku pro skoly ke zvySeni retence v rdmci systému. Kritici poukazuji na
to, Ze takové opatreni ohrozuje kvalitu, protoZe podporuje i Skoly se spiSe laxnim pristupem k hodnoceni

vykonnosti student(.

Reforma zroku 1991, kterd byla primarné zamérena na organizacni zmény, zavedla fizeni podle cild jako
prostiedek ke zlepseni poskytovani pocate¢niho odborného vzdélavani. Systém financovani byl pfedstaven jako
soucdst nové strategie verejné spravy za Ucelem decentralizace a vytvoreni instituci schopnych konkurence na

imagindrnim trhu.
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Béhem let, bylo vsak rozpoctovani odbornych Skol umirnéno a zda se, Ze trend vede k vétsi centralizaci u
Ministerstva déti a vzdélavani, které nastavuje konkrétni cile, kvalitativni indikatory a cile pro skoly. Od roku
2003 byl predstaven koncept ,hodnota za penize”. Chtéji-li vzdélavaci instituce ziskat ucelové vazané

prostfedky, musi prokazat sviij zamér zménit strategii v oblasti priorit.
1.5.3.2.  Financovadni vzdéldavdni v podnicich

VSichni zaméstnavatelé, verejni i soukromi hradi ¢astku do zaméstnavatelského kompenzaéniho fondu
(Arbejdsgivernes Elevrefusion, AER) bez ohledu na to, jestli poskytuji nebo neposkytuji mista pro odbornou
pfipravu ucnll. Z tohoto fondu je financovano pocatecni odborné vzdélavani a pfiprava. Od roku 2012 jsou
vSichni zaméstnavatelé povinni zaplatit ro¢ni pfispévek ve vysi 393 EUR za zaméstnance s plnym Uvazkem. Tyto
finance jsou pak alokovany pro mista uréena k vycviku u¢na, takze ti si nemuseji financovat odborny vycvik

z vlastnich zdroji. Zaméstnavatelé poskytujici tato mista pobiraji béhem odborného vycviku uénd nahradu

mzdy. 6
1.5.4. Legislativni ramec odborného vzdélavani

Zakon 510 z kvétna 2010 o odborném vzdélavani je nejduleZitéjsi zakon a nahrazuje predchozi zdkon z roku
2007. Zakon o odborném vzdélavani se vztahuje na cely systém pocatecniho odborného vzdélavani — definuje
celkové cile, stejné jako konkrétni ramce tykajici se pFistupu, forma a obsahu vzdélavacich programd, jmenuje

poradnich vybory, roli podnikll nabizejicich vyuéni staze, prava student(, atd.
Cile stanovené zakonem o odborném vzdélavani:

=  motivovat mladé lidi k uéeni a zajistovat, Ze vsichni mladi lidé, ktefi by chtéli studovat v odborném

vzdélavani, k tomu dostanou pfileZitost a Ze si budou moci zvolit vhodnou moznost z Siroké nabidky,

=  poskytovat mladym lidem vzdélavaci prileZitosti, které budou tvoftit zaklad pro jejich budouci profesni

kariéru a pfispivat k jejich osobnimu rozvoji a k pochopeni spolec¢nosti a jejiho vyvoje,
=  uspokojovat potieby trhu prace tykajici se odbornych a vSeobecnych kompetenci,
= poskytovat mladym lidem zdaklad pro dalsi vzdélavani.

Piesto, Ze je dansky systém odborného vzdéldvani centralizovany, centralni usmérnovani se omezuje pouze na

dulezité vSeobecné oblasti. To poskytuje maximalni volnost pro inovace a dynamiku na mistni trovni. Obnova a

% CEDEFOP. Vocational education and training in Denmark: short description. Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities, 2012. http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/4112_en.pdf.
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pedagogické inovace jsou proto zakladnimi stavebnimi kameny vzdélavaciho systému. Decentralizaci podstatné

¢asti tvorby kurikula se odpovédnost piendsi na skoly. 7

Zakon 961 z fijna 2009 o institucich poskytujicich po¢ate¢ni odborné vzdélavani - upravuje stfedni odborné
Skoly (ucilisté). Pravidla pro povoleni ucilist, jejich fidici organy, poskytovani statnich dotaci, rozpoctové a
ucetni postupy, sledovaci a oznamovaci povinnosti, statni dotace, rozpocCtové a ucetni postupy, povinnosti

sledovani a oznamovani, vnéjsi spolupraci s institucemi, poskytovani poradenstvi, atd.

Statutdrni vyhlaska tykajici se odborného vzdélavani a pripravy z ¢ervna 2010 implementuje oba vyse
uvedené zakony a prevadi legislativni rdmec do podoby konkrétnéjsich pravidel. Obsahuje statutarni vyhlasky

pro kazdy z 12 zakladnich kurzG odborného vzdélavani a pro nékteré dalsi specifické oblasti.

Vnitrostatni pokyny — plati pro 23 zakladnich predmétll, které mohou byt soudasti programu pocatecniho

odborného vzdélavani, stejné tak plati i pro uzavirani u¢novskych smluv.

Kromé téchto zakon(, vyhlasek a pokynl existuje i nékolik specialnich zakonl — napftiklad o pfiznani bonusu

studentlm po dokonceni programu odborného vzdélavani.

Nékteré obecné zakony plati pro vzdélavaci systém jako celek a tim i pro pocatecni odborné vzdélavani,

v/ s er . s ve ;. 71
napfiklad ustanoveni tykajici se ochrany zdravi pfi praci.

1.5.5. Potfebna kvalifikace poskytovatelli odborného vzdélavani

Vzhledem ktomu, Ze se danské odborné vzdélavani a pfiprava odehravd podle dudlnich principl, tj.
v odbornych Skolach a pfimo na pracovisti ve vybraném podniku, jsou také rozdilné pozadavky na kvalifikaci

vzdélavatell — uciteld a podnikovych skoliteld/mistri odborného vycviku.
1.5.5.1.  Ucitelé

V odborném vzdélavani existuji dva rozdilné profily ucitel(:

a) ucitelé obecnych predmétl: obvykle s univerzitnim vzdélanim nebo vzdélanim bakalarského stupné

v oboru ucitelstvi,

b) ucitelé odbornych predmétl: obvykle s odbornym zazemim a znaénymi zkusenostmi v oboru (bézné

vyZadovano nejméné 5 let profesni praxe).

70 Odborné vzdélgvdni v Ddnsku. Zpravodaj vUos, 2000, é 6.

http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/2000/ZP0006a.pdf.

" Danish Ministry of Education, Love og regler pd voksenuddannelsesomrddet (Laws and regulations on adult
education), www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser/Love%200g%20regler.aspx.
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Neexistuji Zadné pozadavky na pedagogickou kvalifikaci pred jejich vstupem do zaméstnani. Pedagogicka praxe
je poskytovana jako Castecné doskolovani a je zalozena na interakci mezi teorii a praxi. To poskytuje narodni
centrum pro odbornou pedagogiku, centrum excelentniho sbéru, produkce a Sifeni znalosti o odborné

pedagogice.

Centrum pro odbornou pedagogiku poskytuje terciadlni vzdélavani v podobé diplomovych programd odborné
pedagogiky, stejné jako nékolik kurz( dalsiho vzdélavani pro uditele odborného vzdélavani a vycviku a jiné

programy zamérené naptiklad na vzdélavani dospélych nebo vedeni ucitelll v pribéhu diplomovych programd.

Tento program je urcen vsem ucitellm pracujicim v pocatecnim odborném vzdélavani od ledna 2010 a
nahrazuje predchazejici ucitelsky vycvikovy kurz. Cilem je dorovnat uroven ucitelskych kompetenci na
podobnou Uroven, ktera je u ucitelt po povinném vzdélavani s bakalarskym stupném vzdélani. Novy program je
ekvivalentni k ro¢nimu studiu v prezencni formé. Obsahuje tfi povinné moduly a dva volitelné, stejné tak i

projekt pro zavérecnou zkousku.

Novi ucitelé musi vstoupit do programu do jednoho roku od nastupu do zaméstnani v odborné skole a

dokoncen musi byt v ramci obdobi Sesti let.
1.5.5.2.  Podnikovi skolitelé

Podnikovi Skolitelé hraji dlleZitou roli v odborném vzdélavani, které je charakteristické dualnimi principy.

Existuji rizné typy skoliteld s odliSnymi zodpovédnostmi — planovaci, vycvikovi manazefi, denni skolitelé.

Nicméné, existuje nékolik pozadavkd, které musi podnikovi $kolitelé spliovat. Skolitelé v podnicich, ktefi jsou
zodpovédni za ucné, musi byt mistry — musi mit dokoncené odborné vzdélani s vyucénim listem a pracovni

zkusSenosti.

Obchodni vybory schvaluji podniky pro odborny vycvik jednotlivych oborld — posuzuji technické vybaveni,
riznorodost produktl a ukoly vykondvané podnikem a v nékterych pfipadech také pocet kvalifikovanych
pracovniki pro vykon odborného vycviku. Komory zkoumaji, zda je wvycvik provadén na

odpovidajici/poZadované urovni. 72

72 CEDEFOP. Vocational education and training in Denmark: short description. Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities, 2012.
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2. Analyza dat a vystupl z oblasti mezinarodni spoluprace zamérené na

V4 rd

dualni systém odborného vzdélavani

2.1. Vymeéna dobré praxe na evropské trovni

Celoevropska spoluprace pfi posilovani odborného vzdélavani je zaloZena na spolecném puUsobeni Evropské
komise, clenskych statl, zastupcl zaméstnavateld a zaméstnancl, ale i zemi mimo EU. Zakladem této
spoluprace je Kodarisky proces. V roce 2010 se zapojené staty dohodly na spolecnych cilech na poli odborného

vzdélavani pro |éta 2010-2020 — , balicek” spolecnych cild je znam jako Bruggské komuniké.
Agentury EU pro odborné vzdélavani
Prace EK v oblasti odborného vzdélavani je podporovéana dvéma agenturami:

=  CEDEFOP (http://www.cedefop.europa.eu) — informace a analyzy o vzdélavacich systémech,

politikach, vyzkumu a praxi,

* ETF (European Training Foundation - http://www.etf.europa.eu) — zaméfeni na rozvoj vzdélavacich

systému v partnerskych zemich mimo EU, posilovani spoluprace a jejiho financovani.
Program Leonardo da Vinci

Leonardo da Vinci je jednim z unijnich program( celoZivotniho vzdélavani, ktery podporuje Sirokou $kalu aktivit
v oblasti odborného vzdélavani od zahranicnich stazi az po projekty spoluprace mezi vzdélavacimi organizacemi

v rliznych zemich.

Od roku 2014 se Leonardo da Vinci stane podprogramem Erasmus+ (zndmy i pod predchozim pracovnim

< ¥ w\73
nazvem ,,Erasmus pro vSechny“)™.
Prioritni oblasti

Kvalita a atraktivita — odborné vzdélavani potrebuje mezi mladymi lidmi zvysit svou oblibenost. Proto EU
predklada navrhy ke zlepsSeni kvality odborné pfipravy, ucitell, Skoliteld a dalSich odbornikd plsobicich v

sektoru. Ddle predkladd ndvrhy, jak pripravit obory vzdélani vice kompatibilni s poZadavky trhu prace.

7 http://ec.europa.eu/education/erasmus-for-all/index_en.htm.
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Metody zahrnuiji:
= vzdélavani praci:
—  Pfirucka Work-Based Learning in Europe. Practices and Policy Pointers,”
—  Evropska aliance pro ut’:r”\ovstvi75,
= dovednostni soutéZe (podpora akci jako World Skills, Euroskills),
= zkvalitiovani narodnich vzdélavacich systémui prostfednictvim EQAVET.
Vyzkum provadény EK

Novda strategie EK ,Pfehodnoceni vzdélavani“, zaméfend na reformy vzdélavani, pfinasi iniciativy na poli

odborného vzdélavani:

=  pracovni dokument ,VET for better skills, growth and jobs76”, ktery je soucasti strategie; obsahuje

naméty reforem odborného vzdélavani,

=  workshopy zamérené na pripady excelence za Ucelem chytrého a udrzitelného rozvoje, které spojuji

zainteresované hrace z celé Evropy — pracovni materidly a syntetizujici vystupy,
= Zavérecna zprava , The role of vocational excellence for smart sustainable growth”,

= Zprava ,Skills for smart, sustainable and inclusive growth. Community college and local skills

development: Lessons from North Carolina“.
Skoleni 3kolitelG

EK spojuje dohromady experty z riznych zemi za Ucelem sdileni dobré praxe v uceni/vzdéldvéni a podpore

reforem narodnich systémd.
Podporuje je vlastnimi studiemi:

= tematickd pracovni skupina (TWG) zaméfend na profesni rozvoj Skolitelll v odborném vzdélavani

(http://www.cedefop.europa.eu/EN/about-cedefop/projects/vet-teachers-and-trainers/index.aspx),

= aktivity vzajemného uceni (Peer learning) pro skolitele

(http://www.kslll.net/PeerLearningClusters/ClusterDetails.cfm?id=11),

= studie zamérené na ucitele a skolitele v odborném vzdélavani

(http://ec.europa.eu/education/vocational-education/studies _en.htm).

7 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/work-based-learning-in-europe_en.pdyf.
7 http://ec.europa.eu/education/apprenticeship/index_en.htm.

7 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/vocational/swd375_en.pdf.
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Vzdélavani a odborna ptiprava v zahranici

V ramci svych iniciativ ,,MladeZ v pohybu” (http://ec.europa.eu/youthonthemove/) a , PFileZitosti pro mladé”

(http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1006&langld=cs) stanovila EU jako svuj cil poskytnout 6 % Zaka ¢ast

pocatecniho odborného vzdélavani v zahranici. Zamérem je rovnéz definovat kvalitativni ramec pro staze
(jasnéjsi pravni/administrativni informace o vzdélavani v zahranici, podpora zaméstnavatellm pfi nabizeni

kvalitnich ucebnich mist).
EK rovnéz pobidla zaméstnavatele k nabizeni tzv. ,,Evropskych stazi“.

Ptikladem je iniciativa ,We mean business” (http://we-mean-business.europa.eu/), zaméfend na zvyseni

povédomi mezi evropskymi zaméstnavateli o benefitech pro firmy v rdmci programl Erasmus a Leonardo da
Vinci.

Inovace a podnikatelstvi

Evropska komise podporuje spolupraci mezi poskytovateli vzdélavani a odborné pripravy na jedné strané a

podnécovateli inovaci (inovacni firmy, designova centra, atp.) na strané druhé. Podporou vSech stran pfi

usmérfiovani  jejich  kapacit vramci ,Znalostnich alianci“ (http://ec.europa.eu/education/higher-

education/knowledge en.htm) a »,Sektorovych dovednostnich alianci”

(http://ec.europa.eu/education/calls/results0112 en.htm).

Tematické pracovni skupiny

Evropska spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé na obdobi do roku 2020 (ET 2020) je zaméfena na
podporu zlepSovani vzdélavacich a ucebnich systémi ve Clenskych zemich pfi rozvoji celounijnich nastroja,

vzdjemném uceni se a vymeéné dobré praxe, a to cestou otevienych metod koordinace (OMC).

OMC v oblasti vzdélavani a odborné pripravy jsou zaloZzeny zejména na vzajemném uceni se mezi ¢lenskymi
staty a poskytuji pro spolupraci uZitecny ramec. Vzdjemné uceni probihd predevsim prostfednictvim
tematickych pracovnich skupin (TWG). TWG se sklddaji z expertd nominovanych ¢lenskymi staty a dale
zastupci zainteresovanych organizaci, ktefi si vyménuji a nasledné syntetizuji zkuSenosti s pfisluSnymi
politikami. Dale analyzuji a srovnavaji rlizné pfistupy k politikam. TWG cerpaji z vystupl vyzkum( Uspésnych
politik, jejich doporuceni vhodnych postupll jsou poté k dispozici jakoZto praktické prirucky pro vsechny, ktefi

maji vliv na utvareni politik a jejich realizaci v praxi.
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Kazdy ze 4 strategickych cild ET 2020 je rozpracovan do tematickych priorit. EK na svych strankach”’ publikuje
prehled existujicich TWG. Ke kazdé TWG je k dispozici prehled cill TWG, pracovni program, zpracované a

planované vystupy a prehled zapojenych zemi a organizaci.

Mezi 11 aktualné funkénimi TWG lze nalézt i TWG zamérenou na problematiku modernizace vyssiho vzdélani

nebo na problematiku trenérd ucebni pfipravy.

2.2. Evropska aliance pro u¢novstvi

Zamérem Evropské aliance pro ucnovstvi je zvysit kvalitu a nabidku uc¢novstvi napfi¢ Evropou a zménit vnimani

tohoto typu vzdélani.
Role a cile Aliance

Evropska aliance pro ucnovstvi spojuje verejné instituce, podnikatelské a socialni partnery, poskytovatele
odborného vzdélavani, zastupce mladeze a dalsi klicové hrace (napt. komory) s cilem koordinovat a precizovat

rGzné iniciativy zamérené na Uspésna schémata odborného uceni.
Aktivity aliance jsou trojiho typu:

=  reforma systému ucnovstvi,

= pfinosy u¢novstvi,

= financovani a zdroje.
Ad: Reforma systému uceni

Aliance podporuje vzajemné uceni se, transfer znalosti a partnerstvi na bazi reforem odborného vzdélavani a

zavadeéni vice uceni se praci (work-based learning).

Systémy odborného vzdélavani jsou v EU organizovany rlznymi zplsoby (viz: , Apprenticeship supply in the
Member States”’®). Neexistuje vieobecné pfijatelny model, nicméné modely zalofené na uéeni se praci

vykazuji nejméné problém pti pfechodu z faze uceni do faze zaméstnani.

Mnoho zemi své vzdélavaci systémy v soucasnosti reformuje. Zavadi nebo posiluji prvky uceni se praci a

systémy ucnovské pripravy. Evropska aliance pro uc¢novstvi podporuje tento reformni proces prostrednictvim:

= partnerstvi mezi zemémi,

"7 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/exchange_en.htm.

78 http://ec.europa.eu/education/vocational-education/doc/forum12/supply_en.pdf.
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=  partnerstvi v ramci jednotlivych zemi (verejné instituce, socialni partneti, poskytovatelé vzdélavani

atp.).

EK rovnéz financuje provoz poradenské sluzby (helpdesk)79, poskytujici strategické i operativni poradenstvi v
oblasti reformy ucnovstvi. Provoz sluzby je zajistén do konce roku 2014 a nabizi pomoc rdznymi formami
(samotna helpdesk, vystupy vyzkum(, konference a seminafe, zapojeni do Linkedln skupiny -

http://bit.ly/esfnetwork).

Ad: Pfinosy ucnovstvi

Kvalitni uc€novstvi prindsi pozitivni efekty jak pro ucné, tak pro zaméstnavatele a spolecnost jako celek.

Evropska aliance pro u¢iovstvi bude propagovat dalsi analyzy a pfinosy uceni se praci.
Ad: Financovani a zdroje

Na strankach vénovanych fondlim a finan¢nim zdrojim na podporu ucnovstvi

(http://ec.europa.eu/education/apprenticeship/funding en.htm) je uveden prehled zdroju.

=  naurovni EU:

Evropsky socialni fond,

—  Helpdesk,

—  Skupina LinkedIn,

— Iniciativa Youth Employment a Youth Guarantee,

—  Erasmus+, véetné Sektorovych dovednostnich alianci.
= Na urovni ¢lenskych statu:

S podporou strukturalnich fonda zajistuji narodni zdroje posilovani odborného vzdélavani a u¢riovstvi. Prioritou

v . ., v , ar s v ; . < sy . <. 80
by mély zejména opatfeni reagujici na doporuceni pro jednotlivé ¢lenské staty .
= Na urovni privatniho sektoru:

Evropska aliance pro ucniovstvi se zaméfuje rovnéZ na mobilizaci soukromé sféry, nebot uéfiovstvi mize
existovat pouze za podminky ochoty firem k nezbytnym investicim do ucnovské ptipravy. EK proto podpofi

propagaci a studie zamérené na prinosy ucnovstvi pro firmy.

7 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1045&Ilangld=en.

8 http://ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/country-specific-recommendations/.

143


http://bit.ly/esfnetwork
http://ec.europa.eu/education/apprenticeship/funding_en.htm
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1045&langId=en
http://ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/country-specific-recommendations/

socidini

o 4 fondvCR EVROPSKAUNIE 11 hres= A 22 0o korkusepeschepneet

Podpora spoluprace $kol a firem INVESTICE DO ROZVOUE VZDELAVANI

Ukazuje se, Ze ucnovska priprava a uceni se praci usnadnuje fazi prechodu z obdobi uceni do zaméstnani.
Rozvoj kvality a nabidky ucebnich mist je proto jednou z klicovych iniciativ unijnich politik, feSicich
bezprecedentné vysoké miry nezaméstnanosti mladych. Aliance rovnéZ podpofi naplnéni jedné ze 4 voleb

v ramci iniciativy ,Youth Guarantee”.
Spolecna prace
Aliance zavisi na aktivnim zapojeni vSech zainteresovanych stran.

EK mUZe napomoci nastartovat proces a usnadnit vzdjemna spojeni ¢len(i, monitorovat vyvoj a poskytnout

urcité financ¢ni zdroje, nemuZze vsak fidit samu Alianci.

Clenské staty jiz v zavérech Evropské Rady z ledna 2012 prislibily ,podstatné zvysit pocet uéfiovskych mist a
stdii s cilem zajistit, Ze jde o redlné pfileZitosti pro mladé lidi“, a dale v ramci litevského predsednictvi pracuji na

pfislusnych zavazcich.

Dalsi klicovi hraci s konkrétnimi pfisliby Alianci jsou Evropsti socialni partnefi (ETUC, BusinessEurope, UEAPME,
CEEP), Eurochambres, individudlni podniky a Evropsky kulaty stll prlmyslnik(i. Podniky, sociadlni partnefi,
komory, poskytovatelé odborného vzdélani, sektorové organizace, organizace mladych lidi a dalsi ddleziti hradi

byli pfizvani k tomu, aby pfislibili podporu uénovstvi.
Tyto pfisliby miZeme rozdélit dle jednotlivych aktérl na 3 skupiny:
Prisliby obchodnich komor, primyslovych podnik{ a femesel

= EUROCHAMBRES - cilem tohoto pfislibu je pfispét k rozvoji kvalitniho ucnovstvi posilovanim
partnerstvi mezi zkusenymi komorami a komorami, které se chtéji ucit, a to vyménou tzv. best

practices.

=  APCMA/EuroApprenticeship — aktivni podpora a rozsifeni evropského uénovstvi s cilem vytvofit

standardy kvality pro mobilitu u¢na a pro lepsi zapojeni podnikl do procesu mobility.

=  Chambers of Austria — bude pfispivat do vytvoreni dudlniho odborného vzdélani a vycviku, pomoci

pilotnich projektd v Rumunsku (maloobchod, elektro) a Slovensku (automobilovy primysl).

= Chambers of Cyprus — jejich cilem je zvysit pocet uéniovskych mist o 10%. Zavazali se propagovat

pfinosy uéfovstvi podnikim.

= Chambers of France — podpora ucnovstvi s cilem zvysit pocet praktikant( na 500 000. Chtéji se zaméfit

na ziskani zajmu student(, rodin, podnik( i spole¢nosti.
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= Chambers of Spain — podpora implementace dualniho systému odborného vzdélani ve Spanélsku
pomoci pilotnich projekt(. Jejich cilem bude vytvofit si pedagogické nastroje a proskolit si lektory. Vse

probéhne ve spolupraci s Némeckou obchodni komorou.
= Chambers of Terrassa — podpora implementace duélniho systému ve Spanélsku.

=  Chamber of Crafts of Leipzig — koordinace vytvoieni 30 novych ucfiovskych mist pro mladé Spanéle.

Vse ve spolupraci s lokalnim poskytovatelem vycviku a malymi podniky v Leipzigu (Némecko).
Pfisliby obchodnich podnikd

=  European Round Table of Industrialists - bude pfrispivat ke zfizeni sité odbornych zastupcl podnikd,

ktefi by podpofili vybudovani kvalitniho systému ucnovstvi napfi¢ Evropou.

=  Aequor - vytvofi evropskou sit regiondlnich agentur, kterd bude zajistovat akreditaci podnikl
poskytujici u¢ebni mista zaloZzena na spolecnych kritériich. Cilem bude vytvofit evropskou znacku pro

akreditované podniky.

*  BASF — bude zavadét pilotni projekt, ktery podpofi dudlni vzdélavani ve Spanélsku. Uspéinym uéritim

bude nabidnuto zaméstnani ve vyrobé pfimo v Ludwigshafenu v Némecku.

= CISCO - bude podporovat novy ucnovsky program a v dalSich ¢lenskych zemich bude opakovat

pozitivni zkuSenosti ze spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem ve Velké Britanii.

= Microsoft — spole¢né s evropskym forem mladych bude rozvijet ucebni sit podnikd na téma kvality
prechodu mezi skolou a praci s cilem pomoci zaméstnavatellim zlepsit nebo nastavit novy kvalitni plan

ucnovstvi.

=  Nestlé — 0 50% zvysi pocet vysoce kvalitnich u€ebnich a vycvikovych stdzi v Nestlé, jako soucast SirSiho

planu pomuze minimalné 20 000 mladych lidi v Evropé si najit zaméstnani béhem nasledujicich 3 let.

=  Pera Training — bude prikopnikem v zavadéni iniciativy pro rozvoj tzv. méstskych ucebnich osnov,
integrovaného programu rozvoje dovednosti, které budou napojené na mistni ekonomické potreby.

Tato iniciativa bude zacilena na mladé lidi od 16 do 25 let.

= Repsol — vytvofi novy vycvikovy program v chemické primyslové vyrobé, ktery bude ze 40 % casu
tvoren vycvikem v podniku a z 60% casu teoretickou pfipravou ve skole.

v o

*  Siemens — zdvojnasobi podet u¢niti v Madarsku, zvysi zapojeni u¢fiovstvi ve Spanélsku, Portugalsku,

Rakousku a Velké Britanii a poprvé vytvori nabidku dudlniho odborného vzdélavani v Irsku.
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Prisliby poskytovatel(i odborného vzdélani a vycviku

= EfVET - posili evropskou sit mobility, ktera stimuluje mezinarodni mobilitu mladych lidi v Evropé tim,

Ze zapojuje vice instituci a podporuje rlizné podniky v nabizeni uérovstvi.

=  Joint European VET providers Network — bude podporovat a posilovat spoluprace a partnerstvi mezi
podniky a poskytovateli odborného vzdélani napfi¢ Evropou, s cilem zlepsit kvalitu ucriovstvi a posilit
mobilitu ucna.

= Horeca Flanders — zlepSi nabidku a kvalitu u¢fiovstvi v oblasti cateringu ve Flandrach v Belgii tim, Ze
bude vyvijet nastroje pro zlepseni prifazeni u¢nd a podnikd, pro kvalitu vycviku a hodnoceni.

Dalsi — CIAPE, European Youth Forum, European Work Corps Initiative.

CEDEFOP poskytuje administrativni, monitorovaci a analytickou podporu a ETF propaguje principy Aliance

v partnerskych zemich.
Moznosti zapojeni do Aliance:

= ucinéni pfislibu vlastni akce (podniky, sociadlni partnefi, obchodni, primyslové a femesiné komory,

poskytovatelé odborného vzdélavani, sektorové asociace),
=  Ambasador Aliance (sit ambasadorud Aliance z privatni sféry: Siemens, Philips....),
= sdileni vlastni zkuSenosti,

= zapojeni socialnich médii (Twitter, hashtag #EAFA).
2.3. Dvoustranné a vicestranné mezistatni dohody o spolupraci

Litevské predsednictvi pracuje na deklaraci Rady na téma pfislusnych aktivit ¢lenskych statl, jeZ jsou rovnéz
pfizvany k intenzivni spolupraci a transferu znalosti v oblasti ucCeni se praci a schémat ucnovstvi,

prostfednictvim otevienych metod koordinace ve vzdélavani a odborné priprave.

Existuji rovnéz priklady vicestrannych nebo dvoustrannych dohod o spolupraci jak mezi staty, tak napf. mezi

hospodarskymi komorami.
Némecko

Némecko o aktivitach mezinarodni spoluprace v oblasti odborného vzdélavani informuje na webovych

strankdch Ministerstva Skolstvi a ekonomiky http://www.bmbf.de/en/17127.php).
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Némecké ministerstvo Skolstvi a ekonomiky (BMBF) spolupracuje v této oblasti s mnoha zemémi. Poskytuje
podporu némeckym poskytovatellm pocatecniho a dalsiho odborného vzdélavani pfi rozvoji rychle se

rostouciho mezinarodniho trhu se vzdélavanim.

V bilaterdlnich pracovnich skupindch pod vedenim BMBF plisobi zastupci Némecka a jejich mezinarodni
protéjsky a diskutuji aktualni vyvoj odborného vzdélavani. V této oblasti Némecko prispiva hledanim reseni
vychazejicich z jeho UspéSného modelu dudlniho systému odborného vzdélavani. Dale BMBF udrzuje dialog

v oblasti vzdélavaci politiky s mnoha zemémi.
Memorandum o spolupraci Némecka, Spanélska, Recka, Portugalska, Itilie, Slovenska a Loty$ska

Dne 11. 12. 2012 bylo v Berliné podepsano memorandum o spolupraci Némecka se 6 zemémi EU, v asociaci

s Evropskou komisi, v oblasti reformy jejich systému odborného vzdélavani.

Obsahem spoluprace je realizace mnoZstvi opatreni k zavedeni dudlniho systému na bazi némeckého modelu.

Uspéénost dualniho systému z hlediska dopad(i na situaci na pracovnim trhu prokazuje naptiklad jedna

zhruba na 25 % a v zapojenych zemich jako Spanélsko nebo Recko pFevyiuje 50 %.

Ministerstva Skolstvi zapojenych zemi se dohodla na optimalizaci jejich narodnich systém( odborného Skolstvi,

zatimco budou vytvareny zakladni podminky pro vznik tzv. evropské zény odborného vzdélavani.
V pocatecni fazi se zapojené zemé dohodly na nasledujicich konkrétnich aktivitach:

= realizace 30 000 vymén (stdzi, uceni),

= vytvoreni 30 regionalnich siti profesni pfipravy se zapojenim némecké strany,

= vznik 6 projektd na konzultaci pfislusnych politik,

=  minimalné 10 studijnich pobytl expertl za ucelem vymény postupl a sbéru informaci v oblastech

specifikovanych memorandem,

= zasobnik némeckych konzultantl/expertl, vznik peer vzdélavaci platformy pro koordinaci a Uspésny

rozvoj spoluprace,

= nad ramec aktudlni financni podpory memoranda pro oblast mezinarodni spoluprace v odborném
vzdélavani poskytne némecka strana dalSich 10 miliond EUR vrozmezi let 2013 — 2014 na

implementaci memoranda, dalsi prispévky poskytnou zapojené zemg,

= na pokyn BMBF se BiBB (Bundesinstitut fiir Berufsbildung) stal centrdlnim koordina¢nim Gradem pro

koordinaci mezindrodni spoluprace v odborném vzdélavani.
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Uvedenou iniciativu multilateralni spoluprace podporuje Evropska komise a CEDEFOP. Evropska komise vénuje
zvlastni pozornost prakticky orientované profesni pripravé své nové strategii ,Rethinking Education”
(Prehodnoceni vzdélavani). Pocinaje rokem 2014 vstoupi v platnost novy vzdélavaci program EU , Erasmus+“,
jenz bude vyznamné financ¢né podporen z Evropského socialniho fondu. Spolu s ,Evropskou alianci pro

ucnovstvi” planuje EK zapojit dalSi zemé do reformniho procesu vyvolaného z podnétu Némecka.

Iniciativu BMBF podporuji rovnéz némecti socidlni partnefi. Stfesni organizace obchodu a primyslu pfipravuji a
finalizuji smlouvy o spolupraci pfi transferu némeckych zkuSenosti s odbornou pfipravou s partnerskymi
organizacemi v dalSich zemich. Klicovou roli bude hrat némecka Hospodarska a obchodni komora a némecké
firmy plsobici v zahranici, zejména ve smyslu budovani regiondlnich siti profesni pfipravy, do kterych bude

zapojen privatni sektor, Skoly a komory v partnerskych zemich.
Ustaveni Centralniho ufadu pro mezinarodni spolupraci v oblasti odborného vzdélavani

Ministerstvo Skolstvi a ekonomiky ustavilo BiBB centralnim uUfadem pro mezinarodni spolupraci v oblasti
odborného vzdélavani. BiBB bude pusobit jako facilitdtor aktivit souvisejicich s rostoucim mezinarodnim
vyznamem modelu dudlniho systému odborného vzdélavani. Timto uUkolem byl BiBB povéren na zakladé
desetileti predchozich zkuSenosti v této oblasti a také diky zhruba 30 projektiim odborné spoluprace a vyzkumu

ve sféfe odborného vzdélavani s partnery z celého svéta.
Dvoustranna némecko-italska spoluprace v oblasti zaméstnanosti

Pri prilezitosti konference ,Working together to foster youth employment” bylo v Neapoli dne 12. listopadu
2012 podepsano Memorandum o spolupraci v oblasti zaméstnanosti. Obsahem spoluprace jsou aktivity

zamérené na politiku trhu prace a na odborné vzdélavani.
Vycet planovanych aktivit:
=  spolecnd implementace specialni iniciativy na podporu pracovni mobility mladych lidi,
= spolec¢ny workshop na zhodnoceni reforem trhu prace,
=  hloubkova diskuse principt dudlniho systému,
= iniciace pilotnich projekt(i dobré praxe v oblasti dudlniho systému,
= zvySeni mobility a vyménnych program Integration through Exchange (IdA) a Leonardo da Vinci,

® narodni organizace EURES®' v Némecku a Itélii v roce 2013 poskytujici informace o nabidkach prace a

uceni v Némecku, a to v rdmci akci v nékolika italskych méstech.

& https://ec.europa.eu/eures/home.jsp?lang=cs.
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Souvisejicim krokem byl podpis Memoranda mezi Asociaci némeckych komor primyslu a obchodu (DIHK)
s jejim italskym protéjskem za Ucelem posileni dialogu mezi obéma zemémi na téma systémd odborného
vzdélavani.

Dvoustranna némecko-Spanélska spoluprace v oblasti zaméstnanosti

Na spolecné konferenci vénované problematice profesni pripravé ve Stuttgartu dne 12. ¢ervence 2012 byly za
Ucasti ministri skolstvi a dalSich klicovych aktér( diskutovany zaklady spolecné iniciativy, zamérené na profesni

pripravu ve Spanélsku.

.....

némecké hospodarské komory v Madridu ukazuji, e ve Spanélsku jiz existuji diléi prvky dudlniho systému.
V radmci spoluprace budou vylepSeny podminky pro mobilitu dle potfeb obou stran. Databdze EURES se rozsifi o

nabidky uc¢ebnich mist.
Spoluprace Némecka se zemémi mimo Evropskou unii

Némeckd federalni vldda v oblasti vzdélavani rovné? spolupracuje s partnery z Ciny, Indie, Ruska a Turecka.
Zastupci BMBF fidi bilaterdlni pracovni skupiny, zabyvajici se diskusi némecké zkuSenosti s odbornym
vzdélavanim a predavanim moznych reseni vychazejicich z modelu dudlniho pocatecniho a dalSiho odborného
vzdélavani.

Mimo tyto zemé udriuje BMBF dialog na téma vzdélavaci politiky s mnoha jinymi staty. Cinnost ministerstva
intenzivné podporuje institut BiBB s jeho detailni znalosti némeckého systému odborného vzdélavani a

vysledkd vyzkumu v této oblasti.
Rakousko
Spoluprace Rakouska a Némecka

Rakousko podepsalo s Némeckem dvoustrannou dohodu o spolupraci v oblasti odborného vzdélavani a
v oblasti vzajemného uzndavani profesnich certifikatl a kvalifikaci. Na zakladé této dohody jsou vzajemné
uzndvany vsechny rakouské obory odborného vzdélavani v Némecku a naopak vSechny némecké certifikaty a
ucniovské diplomy jsou automaticky akceptovany v Rakousku. Rovnéz se jako rovnocenné uznava vsech 26

rakouskych mistrovskych zkousek a odpovidajici némecké zkousky.
Rakousko a Mad‘arsko

Podobnou smlouvu podepsalo Rakousko rovnéz s Madarskem. Proces je postupny, rovnocennost je ovérovana

Ministerstvo ekonomiky, rodiny a mladeze.
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Rakousko a Bolzano (Jizni Tyrolsko)

Rovnéz existuje dohoda mezi Rakouskem a autonomni italskou provincii Bolzano (Jizni Tyrolsko) o vzajemném
uzndvani zavérecnych ucnovskych zkousek. V roce 2009 platilo, Ze v ramci dohody byla dosaZzena vzajemna

uznatelnost 77 zkousek.

Rakousko je spolu s Némeckem a Finskem rovnéz zapojeno do projektu zavadéni ucebni pripravy do existujiciho

systému odborné pfipravy v Rumunsku.

2.4. Dildiiniciativy internacionalizace prvkli dualniho systému vzdélavani

V oblasti ,exportu”“ odborného vzdélavani némecké ministerstvo Skolstvi a ekonomiky podporuje
internacionalizaci némeckého pocatecniho a dalSiho odborného vzdélavani. Cilem je vyvinout inovativni
exportni kanaly od zakladnich kvalifikaci az po dalsi vzdélavani kvalifikovanych pracovnik( a otestovat je v praxi.
Pod heslem ,,0dborna priprava — Made in Germany” propaguje iniciativa iMove® némecky model pocatecniho
a dalsiho odborného vzdélavani. Némecti poskytovatelé vzdéldvani jsou vramci iMove podporovani
v ustavovani mezindrodnich spolupraci ve smyslu odborné ptipravy, studijnich navstév a marketingovych studii.

Z dlouhodobého hlediska je zamérem stat se exportnim lidrem v oblasti vzdélavacich sluzeb.
MobilPro

Program MobiPro je zaméfen na podporu pracovni mobility jako opatfeni k zajisténi nabidky kvalifikované

pracovni sily v Némecku a na podporu snizeni vysoké nezaméstnanosti v Evropé.

Cilovou skupinou jsou obcané EU ve véku 18 — 35 let, ktefi chtéji podstoupit kvalifikované odborné vzdélani v
Némecku nebo vstoupit jako kvalifikovana pracovni sila do zaméstnani v oboru, ktery je na némeckém trhu

prace nedostatecné zastoupen, pokud jsou v EU registrovani jako nezaméstnani.
Zaméreni projektu MobiPro je rozvoj jazykové vybavenosti ucastnik(.
Nizozemi

V Nizozemi pusobi organizace CINOP International Agency — samostatna organizace, kterd koordinuje
mezinarodni programy jménem narodnich a evropskych organli. Mezinarodni agentura se zaméfuje na
odborné vzdélavani a pfipravu a je pro Evropu holandskym zastupcem pro politiky poradenstvi v celoZivotnim

uceni, zajistovani kvality a ECVET.

Web: www.internationaalagentschap.nl.

82 .
www.imove-germany.de.
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Cilem je "propojené uceni a Evropa", aktivné prispivajici k rozvoji strategii a predavani znalosti v oblasti
celoZivotniho uceni; propojit evropsky a narodni kontext, propojit témata jako klicové kompetence pro
celozivotni uceni, struktura kvalifikaci, studijni kredity, Europass, mobilita, zajisténi kvality, profesni rozvoj,
socialni zaclenéni a nové dovednosti pro nova pracovni mista, a zapojeni do strategie Evropa 2020, pracovni
program "ET 2020" a komuniké z Brugg 2010 (se zamérenim na odborné vzdélavani 2020), akéni plan 2011-
2015 pro narodni stupen vzdélani MBO a jeho politické dokumenty, program "Firmy na vrcholu" (Bedrijven

naar de top) a Narodni program reforem.

Jednou z oblasti cinnosti, kterymi se CINOP International Agency zabyvd, jsou tematické networkingové
aktivity. Zdmérem je do maximalni mozné miry vyuZit vysledkdi mezinarodnich projektt — zajistit jejich

dopady, Sifeni a vyuziti v praxi.

V obdobi let 2010-2012 se agentura zabyvala 5 tématy, relevantnimi pro Nizozemi z hlediska pottrebnosti,

originality, evropské dimenze a inovativnosti:

»New skills new jobs“ — www.newskillsnetwork.eu

Projekt 15 zemi véetné Nizozemi, zaméreny na kompetence, znalosti a dovednosti poZadované ekonomikou pro

pracovni mista, ktera jesté neexistuji.

,Quality Assurance” — www.qualll.eu

ZlepSeni kvality a pfitazlivosti odborného vzdélavani na systémové i institucionalni drovni.
,Ucitel-skolitel“ — www.city-m.eu

Zlepseni kvality vzdélavani a pripravy uditeld a dalSich, zlepSovani vyuziti vysledkl a produktd projektd

financovanych v rdmci LLP.

,Socialni inkluze” — www.lIpinclusion.eu

ZvySeni Ucasti osob ze znevyhodnénych skupin na programech LLP.

ECVET - http://netecvet.com.

Zapojeni do sité NetECVET (14 zapojenych zemi) a zajisténi dopadd, Sifeni a vyuZiti v praxi.
Dansko

Déanska vlada zverejnila prvni c¢ast akéniho planu pro rozsifeni internacionalizace vzdélavacich programi

v Dansku®. Zaméfena je na posileni mezindrodnich kompetenci danskych studentli a na mezindrodni studijni

& http://fivu.dk/en/education-and-institutions/internationalisation-and-cooperation/action-plan-for-

internationalisation.
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prostiedi v zapojenych danskych vzdélavacich institucich. Druha c¢ast akéniho planu, ktera by méla byt

predstavena do konce roku 2013, se zaméri na zvyseni atraktivity Danska pro talentované zahranicni studenty.

Samotny akéni plém84 vyjmenovava 3 zakladni cile a 31 konkrétnich iniciativ smérujicich k naplnéni cill akéniho

pldnu. Déle popisuje 4 cilové Urovné vybranych indikator(, smérujici k roku 2020.
Svycarsko

Popis mezinarodnich aktivit Svycarska na poli vzdélavani je zpracovan na strankdch Federalniho Gradu pro

ekonomické zalezitosti, vzdélavani a vyzkum:

http://www.sbfi.admin.ch/themen/01369/index.htm|?lang=en.

Vystupy spoluprace v ramci OECD:

= OECD Review “Skills beyond School,”

=  OECD Review — Country studies focusing on vocational education and training.
Spoluprace s EU

Kooperace Svycarska s EU a jeho zapojeni do pfislu$nych iniciativ ma historii delsi nez 20 let. Plynule navéze i
zapojenim Svycarska do programu Erasmus+. A7 do roku 2011 probihalo zapojeni Svycarska na nepfimé bazi —
vramci individudlnich projektd, s omezenymi pravy a s prispévky pfimo vyplacenych Svycarskou federalni
vladou. Od roku 2011 plati bilateraini dohoda s EU o pIném zapojeni do program0 EU. V letech 2001-2013 Cini
prispévky Svycarska do program( LLP a Mlade? v akci 44,7 mil. EUR, resp. 5,4 mil EUR.

Za Ucelem fizeni plného zapojeni Svycarska do programil EU byla zfizena agentura ,.ch Foundation® (www.ch-

go.ch).

Vyznamnym pilotnim projektem $vycarské vlady je bilateraini spoluprace Svycarska a Indie v oblasti odborného
vzdélavani. Cilem projektu je poskytnout studentim v Indii vysoky standard odborné pripravy. Podrobny popis

projektu je uveden zde:

http://www.sbfi.admin.ch/themen/01369/01697/index.html?lang=en.

Jednim ze specifickych nastroji finanéni podpory spoluprace jsou tzv. ,Svycarské fondy“, tedy pfispévky
Svycarska na vyrovnavani ekonomickych a socialnich nerovnosti v roziitené EU, které Svycarsko vyplaci od roku

2008.

Vybrané priklady spoluprace jsou uvedeny na domovskych strankach fondu zde: http://www.contribution-

enlargement.admin.ch/.

8 http://fivu.dk/en/publications/2013/files-2013/enhanced-insight-through-global-outlook. pdf.
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Vystupem projektu ,Mezinarodni partnerstvi technickych skol“, realizovaného v ramci tohoto podplrného

schématu, je napf. srovnavaci studie u¢fiovského $kolstvi v Ceské republice a ve Svycarsku.
Odkaz na studii:

http://skola.zelenypruh.cz/attachments/427 SROVN%C3%81VAC%C3%8D%20STUDIE%20U%C4%8C%C5%870

VSK%C3%89H0%20%C5%A0KOLSTV%C3%8D%20V%20%C4%8CESK%C3%89%20REPUBLICE%20A%20VE%20%C

5%A0V%C3%9DCARSKU CZ.pdf.

7 s

2.5. Implementace celoevropskych ramcti do narodnich soustav odborného vzdélavani

zalozenych na dudlnim systému odborného vzdélavani (zemé EU)

Tabulka ¢. 26 Celoevropské ramce a narodni soustava odborného vzdélavani v Némecku

Némecko

Zprava o stavu odkazovani némeckého kvalifikacniho ramce k EQF je publikovana zde:

EQF

h http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/eqf en.htm
Podle domovského webu EQF pfi EK (http://ec.europa.eu/eqf/home_en.htm, resp.
http://ec.europa.eu/eqgf/compare_en.htm) doposud nejsou dokonceny prace na pfifazeni
ndrodnich drovni kvalifikace k EQF.
Material VET Data Germany 2012 (BiBB, 2013) nicméné uvadi, Ze pracovni skupina pro ramec
kvalifikaci v Némecku dospéla k zavéru, tykajiciho se vztahu Evropského ramce kvalifikaci (EQF)
k némeckému ramci kvalifikaci. Podle tohoto zavéru jsou vSechny pocatecni dvouleté ucebni
obory vztazeny k Urovni 3 a vSechny 3,5leté obory pausalné vztazeny k Urovni 4. Magisterské
obory, specializovani asistenti administrativy a technici odpovidaji Grovni 6 v ramci EQF.

ECVET Narodni koordinacni centrum:

BiBB: www.bibb.de
Vice informaci (v némciné):

http://www.bibb.de/de/wlk59535.htm

Informace EK k ECVET:

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/ecvet _en.htm
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EQAVET

Narodni koordinacni centrum:
BiBB: www.bibb.de

Narodni web EQAVET: www.deqa-vet.de

Aktualni stav implementace EQAVET v Némecku je popsan zde:

http://www.eqavet.eu/gns/what-we-do/implementing-the-framework/germany.aspx

Dalsi informace: www.eqavet.eu

EUROPASS

Narodni koordinacni centrum:
Nationales Europass center, NA beim BiBB

Narodni web EUROPASS: www.europass-info.de

Informace CEDEFOP k EUROPASSu:

http://europass.cedefop.europa.eu/cs/home

Tabulka ¢. 2

7 Celoevropské ramce a narodni soustava odborného vzdélavani v Rakousku

Rakousko

EQF

Zprava o stavu odkazovani rakouského kvalifikacniho ramce k EQF (véetné doplnujicich

informaci) je publikovana zde:

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/eqf en.htm

Podle domovského webu EQF pfi EK (http://ec.europa.eu/eqf/home en.htm, resp.

http://ec.europa.eu/eqf/compare_en.htm) doposud nejsou dokonceny prace na pfifazeni

narodnich urovni kvalifikace k EQF.

ECVET

Narodni koordinacni centrum:
0OeAD-GmbH www.oead.at
Vice informaci (v némciné) zde:

http://www.oead.at/oead/news/news _detail/EN/datum/2012/04/23/aufruf-zur-bewerbung-

fuer-eine-begleitende-externe-

prozessevaluierung/?no_cache=18&cHash=9ed25f2c44d796cffa36eab7991270ae
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Informace EK k ECVET:

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/ecvet _en.htm

EQAVET Narodni koordina¢ni centrum:

Osterreichische Referenzstelle fiir Qualitit in der Berufsbildung - ARQA-VET
Narodni web EQAVET: www.arga-vet.at

Aktuadlni stavimplementace EQAVET v Rakousku je popsan zde:

http://www.eqavet.eu/gns/what-we-do/implementing-the-framework/austria.aspx

Dalsi informace: www.eqavet.eu

EUROPASS | Narodni koordina¢ni centrum:
Nationales Europass zentrum (NEC Osterreich)

Narodni web EUROPASS: www.europass-info.at

Informace CEDEFOP k EUROPASSu:

http://europass.cedefop.europa.eu/cs/home

Tabulka ¢. 28 Celoevropské ramce a narodni soustava odborného vzdélavani v Nizozemi

Nizozemi

EQF Zprava o stavu odkazovani nizozemského kvalifikacniho ramce k EQF (véetné doplniujicich

informaci) je publikovana zde:

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/eqf en.htm

Na aplikaci domovského webu EQF pfi EK Ize zhlédnout pfifazeni narodnich urovni kvalifikace k EQF:

http://ec.europa.eu/eqf/compare/select_en.htm#comparison

Dalsi informace jsou rovnéz uvedeny v Casti studie vénované Nizozemi.

ECVET Narodni koordinacni centrum:

CINOP International Agency http://www.internationaalagentschap.nl/

CINOP IA se stala narodnim koordindtorem vroce 2011 z povéreni Ministerstva Skolstvi.

Nejdalezitéjsi roli CINOP IA je dohliZet nad vyuzivanim pfileZitosti pro ECVET v Nizozemi.
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http://www.internationaalagentschap.nl/ images/user/Internationaal-

Agentschap folder engels v02.p 20110623180340.pdf

Informace EK k ECVET:

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/ecvet _en.htm

EQAVET Narodni koordinacni centrum:
CINOP International Agency http://www.internationaalagentschap.nl/
Narodni web EQAVET: www.egavet.nl
Projekt NLQAVET
Projekt zapocal 1. 1. 2011 s cilem podpofit narodni projekty zamérené na rozvoj narodniho
pfistupu ke zlepseni zajisténi kvality systémua odborného vzdélavani a pripravy formou propagace
a rozvoje uZiti EQAVET.
http://www.internationaalagentschap.nl/ images/user/Internationaal-
Agentschap folder engels v02.p 20110623180340.pdf
Aktualni stavimplementace EQAVET v Nizozemi je popsan zde:
http://www.eqgavet.eu/gns/what-we-do/implementing-the-framework/netherlands.aspx
DalSi informace: www.egavet.eu
EUROPASS | Narodni koordinacni centrum:

NEC — National Europass Consortium

CINOP International Agency je soucasti NEC, v némzZ konsorcium DUO pusobi jako tajemnik.
Narodni web EUROPASS: www.europass.nl

Informace CEDEFOP k EUROPASSu:

http://europass.cedefop.europa.eu/cs/home

Tabulka ¢. 29 Celoevropské ramce a nadrodni soustava odborného vzdélavani v Dansku

Dansko

EQF

Zprava o stavu odkazovani danského kvalifika¢niho ramce k EQF (véetné doplnujicich informaci)

je publikovana zde:
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http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/eqf en.htm
Na aplikaci domovského webu EQF pfi EK Ize zhlédnout pfifazeni narodnich Urovni kvalifikace
k EQF:
http://ec.europa.eu/eaf/compare/select en.htm#comparison

ECVET Narodni koordinaéni centrum:
Danish Agency of International Education — www.iu.dk
V  Dansku bylo rozhodnuto, Ze ECVET bude pouZit pouze v  ramci
oblasti mobility, konkrétné pro zahranicni studenty.
Nasazeni jednotek zahrnuje pouze umisténi pro zahranicni studenty a ucné, kteri provadéji ¢ast
svého odborného vzdélavani a pfipravy v Dansku ve Skole nebo na pracovisti.
Informace EK k ECVET:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/ecvet en.htm

EQAVET Narodni koordinacni centrum:
Agency for Quality and Supervision, Ministry of Children and Education
Web: www.uvm.dk
Aktualni stavimplementace EQAVET v Dansku je popsan zde:
http://www.eqgavet.eu/gns/what-we-do/implementing-the-framework/denmark.aspx
Dalsi informace: www.egavet.eu

EUROPASS | Narodni koordinacni centrum:
Styrelsen for Universiteter og Internationalisering
Narodni web EUROPASS: www.europass.dk
Informace CEDEFOP k EUROPASSu:
http://europass.cedefop.europa.eu/cs/home
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3. Dokladované priklady dobré praxe a pfinost dudlniho systému odborného

vzdélavani pro jednotlivé zainteresované cilové skupiny a socidlni partnery

3.1. Organizace a fizeni odborného vzdélani a vycviku, socialni partnefi

Némecko, Hlavni rada (soucast spolkového ustavu odborného vzdélavani BiBB): klicovou roli je byt poradnim
organem spolkové vlady v hlavnich otdzkach tykajicich se odborné pfipravy poskytované v ramci firem. Sklada

se ze 4 klicovych aktérl odborného vzdélavani a neoficialné je nazyvana ,parlamentem odborného vzdélavani.”

Velmi podstatnou roli v dudlnim vzdélavacim systému maji socialni partnefi, ktefi maji moZnost ovliviiovat
tvorbu ucebnich obord a strukturu a obsah profesni pfipravy. Napf. v Rakousku jsou socidlni partnefi

zapojovani v tzv. poradnich sborech.

Rakousko, Federalni poradni sbor pro zalezitosti ucnovstvi (Bundesberufsausbildungsbeirat, BABB): organ
skladajici se ze zastupcl socidlnich partner(i, ktery ma poradenskou roli vic¢i Ministerstvu ekonomiky

v zéleZitostech uénovstvi. Dalsim Ukolem BABB je pfipravovat nazory expertl na navrhy reforem.

Nizozemsko, SBB (Samenwerking Beroepsonderwijs Bedrijfsleven): nadace pro spolupraci mezi odbornym
vzdélavanim, vycvikem a pracovnim trhem. Ministerstvu poskytuje spolehlivé a vyvaZzené informace

z pracovniho trhu. Poradni komise SBB je sloZena ze zastupcl socialnich partner( a zastupcd vzdélavaci sféry.

Némecko, Socialni partnefi: podileji se na nejdlleZitéjsich rozhodnutich tykajicich se rozvoje dudlniho systému

. vizoos s sy , . . s v .85
odborného vzdélavani. Jsou ucastniky debat mezi spolkovou vlddou a spolkovymi zemémi.

Némecko, Obchodni a jiné komory: Jako samostatné primyslové instituce jsou komory povéreny vykonem
urcitych funkci v procesech dudlniho systému. Tyto kompetence zahrnuji poradenské a monitorovaci funkce
v zélezitostech individualnich kontraktd profesni ptipravy (tréninkovi poradci). Dale komory zajistuji celkovou

. . v .y , v .y v , . 86
organizaci zkousek, stanovuji terminy zkousek a ustavuji zkusebni komise.
Ucebni aliance, nadpodnikova profesni pfiprava

Firmy, které nejsou schopny v plném rozsahu zajistit vyuku vSech potfebnych dovednosti a znalosti pro dany
ucebni obor, maji moznost se v Rakousku sdruzovat v tzv. ucebnich aliancich. Povinné ucebni aliance (podléhaji

Zakonu o odborném vzdélavani) umoznuji praktikantlim ziskat znalosti a dovednosti, které si z rliznych davod

% Federal Ministry  of Education and Research. Dual training at a Glance, 2013.

http://www.bmbf.de/en/6535.php.

g Hensen, Kristina Alice; Hippach-Schneider, Ute: VET in Europe — Country Report Germany. Refernet Germany,
Federal Institute for Vocational Education and Training (BIBB), Bonn 2013.
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nemohou osvojit v ,,materské” ucebni firmé, v jinych podnicich. Vétsinu dovednosti a znalosti si vsak u¢ni musi
osvojit v ,materské” ucebni firmé. Vedle povinnych alianci vznikaji i dobrovolné ucebni aliance i

institucionalizované ucebni aliance.

Nadpodnikova profesni pfiprava v Rakousku je vhodnou mozZnosti pro studenty, kterym se nepovede najit si
ucebni misto v jednom podniku. Studenti tak absolvuji svou praxi ve ztizenych ucnovskych centrech (dilnach).
V Némecku jsou k dispozici malym a stfednim podnikim tzv. nadpodnikova zafizeni profesni pfipravy, ktera
poskytuji urcité casti odborné pfipravy, ¢imz doplfuji celkovou pfipravu v podniku. Tim je zajisténa kvalita

odborné pfipravy dle aktualnich technologickych trendi a teorii vzdélavani.
Opatieni vedouci k podpore dudiniho vzdélavani

Némecko, ,Bonus pro profesni pfipravu“: jedna se o opatteni na urovni federélnich organa, které mélo vést ke
snizeni negativnich dopadud globalni financni a ekonomické krize na trh ucebnich mist. Cilem této iniciativy je

snizit financ¢ni naklady podniku na profesni pfipravu v rdmci u¢novstvi.

Némecko, dalsi moZnost podpory dudlniho vzdélavani: individudini podplrné programy ¢i systémové

financovani novych ucnovskych mist v méné rozvinutych regionech.
Rakousko, zakladni podpora: firmy mohou ziskat nahradu uc¢novského kapesného.

Rakousko, nastroj Blum-Bonus Il: jedna se o finanéni podporu poskytovanou podnikim s cilem motivovat

podnik k otevieni novych u¢fiovskych mist.

Rakousko, dalSi moznosti podpory dualniho vzdélavani: napf. subvence ve vysi 3 000 EUR, mezifiremni
opatreni, granty na podporu uénid s dobrymi vysledky, podpora firemnich trenérd a rlizna opatreni tykajici se

osvobozeni od plateb pojisténi, atd.
Poradenstvi pro dualni vzdélavani:

Rakousko, Poradci pro ucnovstvi: Poskytuji sektorové specifické poradenstvi u¢ebnim firmam. Napf. asistuji
firemnim trenérlim pfi tvorbé a spravném nastaveni individudlnich ucebnich programi ¢i podporuji spolupraci

mezi ucebnimi firmami a profesnimi skolami.

Nizozemsko, Expertni centra: Podniky, které se chtéji zapojit do systému dudlniho vzdélavani a poskytovat
ucebni mista, mohou vyuzit poradenské Cinnosti tzv. expertnich center. Expertni centra jsou organizovana pro
rGzné vétve pramyslu a funguji jako sektorové rady pro odborné vzdélavani a vycvik. Firmam pomahaji se

ziskanim akreditace potfebné pro ziskani statutu ucebni firmy.

Némecko, Tréninkovy poradce: Je to hlavni komunikacni partner Primyslové a obchodni komory. Tréninkovi
poradci jsou v Uzkém kontaktu s u¢ebnimi podniky a ucni. Jejich ukolem je dohlizet na realizaci profesniho

vzdélavani. Tréninkovi poradci kontroluji smlouvy a zajistuji jejich registraci.
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Némecko, Mobility poradce: poskytuje poradenstvi tykajici se mobility studentd za hranice zemé

prostfednictvim celonarodni sité poradcd. Cilem je také rozvoj klicovych kompetenci.
Podnikovi trenéfi:

Ve vsech zemich poskytujicich dualni vzdélavani existuji tzv. podnikovi (firemni) trenéfi, ktefi zajistuji odborny

vycvik pfimo v podniku. Trenéri musi mit urcité znalosti a dovednosti potfebné pro vykon své ¢innosti.
Dalsi zajimavé priklady praxe:

Polytechnicka skola, Rakousko: Na této pripravné odborné skole absolvuje Zak, ktery se rozhodne pro odborné
vzdélani v dualnim systému, devaty rocnik povinné Skolni dochdazky. V ramci tohoto rocniho studia Zaci
navstévuji rizné podniky a absolvuji dny tzv. praktické vychovy. Na konci studia by méli byt schopni se

rozhodnout pro konkrétni odborné studium.

BBL pracovni mista v Emmenu, Nizozemsko®”: Ministerstvo &kolstvi vytvorilo smlouvy s méstskymi Urady a
vzdélavacimi institucemi v sekundarnim a odborném vzdélani ve 39 regionech. Cilem téchto smluv je v letech
2007 - 2011 sniZit 0 40 % pocet student(, ktefi nedokonéi studium. Skola ziska penézitou pomoc, ktera se bude
odvijet od dosazenych vysledkl. Za zamezeni pfedcasného odchodu ziska Skola za kazdého takového studenta

€2000.

Jednim z projekt( realizovanych v ramci této podpory je i BBL pracovni mista v Emmenu. Cilem je vytvofit BBL
pracovni mista pro mladé lidi v maloobchodé, cateringu a logistice v regionu Emmen. Projekt se zaméfil na
mladé lidi bez kvalifikace, kterym nechybi prakticky pfistup a chut ziskat kvalifikaci v téchto oborech, ale nejsou

zcela ochotni ¢i schopni navstévovat sSkolu.

Na projektu, jehoZ cilem je dostat mladé lidi do BBL drahy a najit pro né potencidlni zaméstnavatele, se
podilely:  Centralni Grad prace, lokdlni méstské urady, regionalni podnikatelské asociace a regiondlni

zpravodajsky a koordinacni urad

Projekt probihal v nasledujicich fazich:
=  organizace vytvofrily seznam, vybraly a zaregistrovaly mladé lidi, ktefi méli zajem o ziskani kvalifikace,
= (castnikdim byly poskytnuty informace o projektu,

=  mladi lidé sepsali sumar obsahujici divody, pro¢ chtéji pracovat v maloobchodé, cateringu a logistice,

dale uvedli své prednosti a zkusenosti,

= tyto sumare byly zaldny podnikatelim v Emmenu (pomoci podnikatelskych svazi), véetné potfebnych

informaci o BBL a moZnostech grant,

& Apprenticeship supply in the Member States of the European Union, str. 426.
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= nasledovalo pfifazeni sumard od potencidlnich Gcastnikl s potfebami podnika.
Mladym lidem byla poskytnuta specidlni podpora béhem celého procesu tak, aby se zamezilo predcasnému
odchodu ze studia.
BohuZel nejsou k dispozici Zadné Gdaje o poctu Ucastnikd a stupni Uspésnosti celého projektu.
Tento projekt je ale pouzivan jako best practice a inspirace pro nové projekty, které chtéji zamezit
pfed¢asnému odchodu mladych lidi ze studia.
Tento projekt poskytuje ndasledujici priklady dobré praxe:

= dllezita ucast rliznych zapojenych subjektl je nezbytna, obzvlasté pro specifické problémové skupiny,

= odborné Skoly nemusi prebirat iniciativu, aby dostaly mladé lidi do $kol, nebo specidlné do uénovstvi

(BBL).
JOBSTARTER, Némecko: Program poskytujici podporu pro vice u¢hovskych mist

Federalni Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu podpofilo rozvoj vycvikové struktury v rdmci programu JOBSTARTER.
Tento program financuje vice neZz 280 inovativnich projektll odborného vycviku. VSechny tyto projekty
podporuji tvorbu novych vycvikovych mist v regionech a nabizi rozmanité dikazy podnikiim, které bud nemaji
predchozi zkusSenost s vycvikem, nebo které uz jsou vycerpané z poskytovani vycviku. Doposud se v projektech
v ramci programu JOBSTARTER vytvofilo 54 500 ptidanych vycvikovych mist, ze kterych skoro 36 000 jiz bylo
naplnéno. JOBSTARTER je dulezZity pfi naplnovani aktivit podporovanych Narodnim paktem pro vycvik a mladé

kompetentni pracovniky v Némecku. 8
3.2. Zku3enosti studentt/praktikantti s dudlnim systémem vzdélavani®®

Priklad z praxe 1: Mladi Spanélé na praxi ve firmach v Némecku

V soudasnosti Spanélsko &eli vysoké nezaméstnanosti mladych lidi, proto se Regionalni komora femesel a
regiondlni poskytovatel vzdélani v Leipzigu rozhodli koordinovat spolecnou aktivitu 25 malych az stredné

velkych spoleénosti, které se spojily a spole¢né poskytuji 30 uériovskych mist mladym Spanélam.

Elektro-Borger, mald elektro-spolecnost v Leipzigu s 23 zaméstnanci (z toho 3 praktikanti) je jednou z nich.

Spole¢nost ma dlouholetou tradici v poskytovani ucriovstvi, ale v pribéhu let se potykala s problémem nalézt

8 Apprenticeship supply in the Member States of the European Union, str. 362.

8 http://ec.europa.eu/education/apprenticeship/benefits_en.htm.
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vysoce motivované mladé praktikanty. Proto se spole¢nost rozhodla zkusit néco nového tim, Ze nabidla dvé

praktikantska mista mladym Spanéldim v ramci programu Mobi-Pro EU.

Spole¢nost od programu ocekava, Ze najde talentované a zapdalené miladé lidi, kterym poskytne dlleZitou

pracovni zkusenost, a zaroven vyuzije jejich pfitomnosti ve prospéch firmy.
Priklad z praxe 2: ZkuSenost Anne Kratz, praktikantky z Némecka

Anne Kratz (21) je mladd studentka, kterd v rdmci svych studii ziskala praktickou zkusenost ve spolec¢nosti
Merck (vyrobce farmaceutickych, chemickych a biologickych produkt(). Anne zacala svou praxi v podniku po
ukonceni stfedni Skoly zakoncené maturitou (Abitur). Jako praktikantka ziskava zkuSenosti v marketingu a
naboru, fizeni a logistice a zdkaznickém servisu. Soucdsti jeji praxe je také staz v Amsterdamu, realizovana

v ramci evropského programu Leonardo da Vinci.

Anne povaZuje za nejvétsi pfinos dualniho vzdélavani spojeni mezi teorii ziskanou ve Skole a mezi praxi ziskanou
v podniku. Zaroven si mysli, Ze ji tato praktickd zkuSenost zvysi Sanci pfi hledani price, nebot praktické

zkuSenosti jsou pozitivné hodnoceny jak malymi, tak i velkymi podniky.
Priklad z praxe 3: Jack Malinge — praktikant, z Francie

Po zakladni skole byl Jack odhodlany stat se zednikem, proto se prihlasil na odbornou Skolu v Nantes. BEhem
dvou let se stfidaly dva tydny ve skole a Sest tydn( v podniku. Po absolvovani studia Jack pracoval pro nékolik
firem, ve kterych pracoval na rlznych pozicich od pokladani cihel a kament ¢i betonovani az po opravovani
historickych monument(. Jeho zkusenost praktikanta mu umoznila najit si nejen prvni pracovni uplatnéni, ale

také mu zajistila pfenos svych zkusenosti do dalSich podnika.

V roce 2009 Jack reprezentoval Francii na Svétové dovednostni soutézi v Calgary. Nasledné mu bylo nabidnuto
misto trenéra praktikantl. Jack hodnoti tuto zkuSenost jako velmi vyznamnou. Za podstatné povaZuje, Ze
praktikantlim pomaha rozvijet presné ty kompetence, které budou pozdéji potfebovat ve svém budoucim

zaméstnani.
Priklad z praxe 4: Marine Brigeon - praktikantka, Francie

Marine si prala pokraCovat v rodinné tradici a stat se svareckou tak, jako jeji otec. Proto se rozhodla pro
jednoleté studium, které zahrnovalo prakticky trénink v rodinném podniku. Tato stdz ji umoznila naucit se
klicovym svarecskym technikdm. Sama povaZuje svarecské dovednosti za velmi dlleZité pro mnoho firem.

MoZnost stat se praktikantkou je zpUsob, jak se tomu naucit.

Marine se sama stala trenérkou na Institutu de Soudure de Villepinte. Poté zacala pracovat pro DCNS Group

v Cherbourgu, kde je soucasti tymu pracujiciho na trupu jaderné ponorky.

Priklad z praxe 5: Moderni vycvik kombinovany s moznosti vybéru (,,Dual mit Wahl“)
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Nadmérné mnozstvi pravidel, které musi firmy dodrZovat pfi realizaci podnikové praxe, snizuje hlavni podstatu

Ilt

vycviku. Jednim z feSeni mudZe byt tzv. ,Dual mit Wahl” (Dual s volbou). Podstatou tohoto modelu je, Ze vsichni
praktikanti absolvujici kurzy odborného vycviku se nejprve spolecné uci stézejni dovednosti shodné pro danou
profesni skupinu. Az po ziskani potfebného zakladu si voli specializaci, ktera se tyka jejich profese. To znamen3,
Ze spoleénosti nemusi ucit vSe, co profese zahrnuje, ale pouze potfebné mnozstvi predmétd. Navic to umozniuje
odbornému vycviku byt vice ve spojeni s aktudlnimi podminkami v podniku. Tento typ dudlniho vzdélani také
nabizi fesSeni jak pro slabsi studenty, tak i pro ty schopnéjsi. Ti, ktefi ukonc¢i dvoulety profesni vycvik a chtéji

skladat zavérecné zkousky tykajici se triletého profesniho vycviku, budou muset skladat pouze druhou cast

zkousky.

Jednim z podnikd, ktery se zapojil do modulu Dual mit Wahl je némecka spole¢nost Heraeus Holding GmbH se
sidlem v Hanau. Spolec¢nost hodnoti své zapojeni do systému vzdélavani jako nejlepsi mozny zpUsob, jak zajistit
kvalifikované pracovniky. ZpUsob uceni se v praxi je také nepochybnym prinosem do budoucna. V soucasnosti
spole¢nost potfebuje napldanovat vhodné kurzy odborného vzdélavani pro budoucnost, proto zavedla model
tzv. Dual mit Wahl (Dual s volbou). Podnik prosazuje specializaci pouze v druhé casti vycviku a chce, aby
maximum toho, co se praktikanti maji naucit, bylo zafazeno do prvni ¢asti vycviku. CoZz usnadni vytvoreni
specializovanych tfid, ve kterych praktikanti ziskaji presné ty dovednosti, které firma aktualné bude potrebovat.

Tento model dualini volby je také nabidkou atraktivniho startovaciho bodu pro celozZivotni vzdélavani.
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