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Uvod, metodologie

Cilem analyzy bylo ziskat informace o spoluprdci vzdélavaci a zaméstnavatelské sféry popsané v
zavérecnych zprdvdch rady Setfeni realizovanych v minulych letech Narodnim Ustavem pro vzdélavani

(dFive NUOV).

Analyza se primdrné zaméruje na publikace vydané v rdmci systémového projektu Partnerstvi a
kvalita (s financni podporou ESF — OP RLZ) a individudlniho projektu ndrodniho Kurikulum S (s finanéni
podporou ESF — OP VK) prezentujicich zdvéry vybérovych setreni sledujicich problematiku spoluprdce
Skol a podnika. Jednd se o cenny zdroj informaci charakterizujicich jednotlivé formy spoluprdce skol a
firem, které - vzhledem k svému ¢asovému ukotveni — pomohou monitorovat posun, ke kterému ve
sledovaném obdobi v dané oblasti doslo. Projekt POSPOLU tak diky aktudinimu Setfeni na strané
podnikt i Skol ziskd potrebnd data vyuZitelnd pri definovdni partnerstvi skol a firem i ovérovani

navrhovanych modelt spoluprdce.

Analyza se rovnéz vztahuje k vybérovym sSetfenim nazort zaméstnavatelll na pfipravenost absolventd
Skol pro uplatnéni ziskané kvalifikace na trhu prace v jednotlivych sektorech nasi ekonomiky, a to
zejména k vysledklim, které byly ziskany vrdmci projektu VIP Kariéra: vzdélani — Informace —

Poradenstvi.
Konkrétné se jedna o nasledujici publikace:

Kalouskovad, P. — Stastnova, P. — Ulovcovd, H. — Vojtéch, J.: POTREBY ZAMESTNAVATELU A PRIPRAVENOST

ABSOLVENTU $KOL - SETREN{ V SEKUNDARNIM SEKTORU. Praha, NUOV, 2004.

Publikace byla zpracovana v rdmci projektu VIP Kariéra: Vzdélani — Informace — Poradenstvi a pfinasi
vysledky dotaznikového Setfeni orientovaného na zjistovani nazor(l a potfeb zaméstnavatel(
plsobicich v sekundarnim sektoru. Pfedmétem zkoumani je predevsim oblast poZadovanych znalosti,
schopnosti a dovednosti pracovnik(l a naroka vici nové pfijimanym zaméstnancim, pficemz zvlastni
dliraz je kladen na popsani situace absolventl Skol. Soucasné je sledovana i oblast potiebnych a
problematickych profesi, resp. oborl vzdélani, formy spoluprace mezi podniky a Skolami a v
neposledni fadé i predstavy a o¢ekdvani zaméstnavateld, které se tykaji dalSiho vyvoje odborného
vzdélavani a skolského systému. Z hlediska potreb projektu POSPOLU je vyuZitelnd zejména cast
tykajici se kompetenci, které zaméstnavatelé u absolventl hledaji. A také céast, ktera se tyka

spoluprace zaméstnavatelll se Skolami.
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Kalouskova, P.: POTREBY ZAMESTNAVATELU A PRIPRAVENOST ABSOLVENTU SKOL - SETRENi V TERCIARNI SFERE.

Praha, NUOV, 2006.

Publikace vznikla v rdmci projektu VIP Kariéra: Vzdélavani — Informace — Poradenstvi a ptindsi
vysledky dotaznikového Setfeni orientovaného na zjistovani nazorli a potfeb zaméstnavatelll
plsobicich v terciarni sfére, tzn. v sektoru sluzeb. Jde o obdobné dotaznikové Setfeni jako u
predchozi publikace, avsak realizované ve firmach pusobicich v terciarni sféfe. Opét tedy je
predmétem zkoumani predevsim oblast poZzadovanych znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikl
a narokl vici nové prijimanym zaméstnanclm, pri¢emz zvlastni ddraz je kladen na popsani situace
absolvent( skol. Pozornost je rovnéz vénovana potfebnym a problematickym profesim, resp. oborlim
vzdélani, formam spoluprace mezi podniky a Skolami a v neposledni fadé i pfedstavdm a ocekdvanim
zaméstnavatell, které se tykaji dalSiho vyvoje odborného vzdélavani a skolského systému. Z hlediska
potieb projektu POSPOLU je vyuZitelnad zejména cast tykajici se kompetenci, které zaméstnavatelé u

absolventl hledaji, a také cast, ktera se tyka spoluprace zaméstnavatell se skolami.

Kalouskova, P.: POTREBY ZAMESTNAVATELU A PRIPRAVENOST ABSOLVENTU SKOL — SETRENi V KVARTERNIM

SEKTORU. Praha, NUOV, 2007.

Publikace vznikla vramci projektu VIP Kariéra: Vzdélavani — Informace — Poradenstvi a pfinasi
vysledky dotaznikového Setfeni orientovaného na zjistovani nazorl a potfeb zaméstnavateld
plsobicich v kvartérnim sektoru, tzn. v sektoru védy, vyzkumu a sSkolstvi. Stejné jako v predchozich
dvou publikacich je predmétem zkoumdni i zde oblast poZadovanych znalosti, schopnosti a
dovednosti pracovniki a narok( vici nové prijimanym zaméstnanclim, pfi¢emz zvlastni dlraz je
kladen na popsani situace absolventll Skol. Pozornost je rovnéZz vénovadna potiebnym a
problematickym profesim, resp. oborlim vzdélani, formam spoluprace mezi podniky a Skolami a v
neposledni fadé i predstavam a ocekavanim zaméstnavatell, které se tykaji dalSiho vyvoje
odborného vzdélavani a Skolského systému. Z hlediska potifeb projektu POSPOLU je vyuZitelna
zejména Cast tykajici se kompetenci, které zaméstnavatelé u absolventl hledaji. A také ¢ast, ktera se

tykd spoluprace zaméstnavatelll se Skolami, tentokrat za kvartérni sektor.

Kalouskova, P. - Vojtéch, J.: POTREBY ZAMESTNAVATELU A PRIPRAVENOST ABSOLVENTU SKOL — SOUHRNNY

POHLED. Praha, NUOV 2008.

Publikace vznikla vramci projektu VIP Kariéra: Vzdélavani — Informace — Poradenstvi a pfinasi

souhrnny a komparativni pohled na dil¢i dotaznikova Setfeni, kterad byla zamérena na vyzkum potreb

4
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zaméstnavatell a realizovana v letech 2004, 2006 a 2007 (viz publikace Potfeby zaméstnavatelll a
pfipravenost absolventld Skol — Setfeni vsekundarnim sektoru, Potfeby zaméstnavateld a
pfipravenost absolventld Skol — Setfeni v terciarni sféfe a publikace Potfeby zaméstnavatell a
pfipravenost absolventl Skol — Setfeni v kvartérnim sektoru). Jednd se o Setfeni v prdmyslovém
sektoru (v roce 2004), v sektoru sluzeb (v roce 2006) a v kvartérnim sektoru (v roce 2007). Publikace
shrnuje vysledky z oblasti poZzadovanych znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnik(l a narok( na
nové prijimané zaméstnance, pricemz je opét sledovana a popsana situace absolventu skol. Souhrnny
pohled je zaméren rovnéz na potiebné a problematické profese, resp. obory vzdélani, formy
spoluprace mezi podniky a skolami a v neposledni fadé i prfedstavy a ocekavani zaméstnavatell
tykajicich se dalSiho vyvoje odborného vzdélavani a skolského systému. Vsechny uvedené vysledky

jsou z pohledu potfeb projektu POSPOLU relevantni.

Michek, S. - Jezberova, R. - Kockova, D. - Kanidkova, M. - Jadrny, P. - Valenta, J. - Vrinik, Z. - Berny, L.:

KVALITA ODBORNEHO VZDELAVANI A ROLE SOCIALNICH PARTNERU. Praha, NUOV, 2008.

Studie vznikla v rdmci projektu Partnerstvi a kvalita — Podpora rozvoje partnerstvi $kol a podnik(
smérujici ke zvySovani kvality odborného vzdélavani a poskytuje informace o aktivitdch zamérenych
na zajistovani kvality odborného vzdélavani na rlznych Urovnich a umoznuje orientaéni vhled do
problematiky role socidlnich partner(l. Studie poskytuje informace o vyvoji obecné metodiky
zajistovani kvality a jeji aplikaci ve vzdélavani, zprostfedkovava predstavu o rozdilech v Urovni rozvoje
socialniho partnerstvi véetné ukazek prikladl dobré praxe. Shromazduje udaje o rozvoji spoluprace
Skol a zaméstnavatell z pohledu skol a také z pohledu zaméstnavatelll. Pro potieby projektu
POSPOLU je vyuZitelna zejména ¢ast tykajici se partnerstvi Skol a zaméstnavatel(, kde jsou uvedeny

mozné formy vzajemné spoluprace vcetné prikladd dobré praxe.

ODBORNE $KOLY A JEJICH SOCIALN{ PARTNERI. Praha. NUOV. 2011.

Publikace vychazi z analytické studie vypracované v projektu Kurikulum S — Podpora plosného
zavadéni skolnich vzdélavacich programu v odborném vzdélavani, kterd mapuje sité socialnich
partneri odbornych Skol a jejich spolupraci v rlznych etapach tvorby a realizace vzdélavacich
program(l. Kvantitativni ¢ast Setfeni bylo provedeno v roce 2010 na vice nez 400 Skolach, kvalitativni
Cast Setreni se sklada z péti pripadovych studii na riznych odbornych Skolach. Soucasti publikace jsou

i tipy a doporuceni pro skoly, jak navazat a udrZet si spolupraci s rGznymi socialnimi partnery. Pro


http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Publikace/9-0-04/Potreby-zamestnavatelu-a-pripravenost-absolventu-
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Publikace/9-0-04/Potreby-zamestnavatelu-a-pripravenost-absolventu-
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Publikace/9-0-04/Potreby-zamestnavatelu-a-pripravenost-absolventu-
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Publikace/9-0-04/Potreby-zamestnavatelu-a-pripravenost-absolventu-
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Publikace/9-0-04/Potreby-zamestnavatelu-a-pripravenost-absolventu-
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potieby projektu POSPOLU jsou ptinosem informace mapujici spolupraci Skol a jejich socidlnich

partner(l a zkusenosti skol v této oblasti.

PARTNERSTVI $KOL A ZAMESTNAVATELU. SITUACE V POCATEENIM A DALSIM ODBORNEM VZDELAVANI v CESKE

REPUBLICE OCIMA 3$KOL. Praha, NUOV, 2008.

Studie byla zpracovdna vramci projektu Partnerstvi a kvalita a je urena odborné verejnosti,
rozhodujicim Cinitellim v oblasti vzdélavani i socidlnim partnertm, kterym zaleZi na uzsi spolupraci s
odbornymi Skolami. Publikace predstavuje vysledky kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni o mire
spoluprace oslovenych skol a socidlnich partner( pfi tvorbé skolnich vzdélavacich programi a pfi

realizaci vyuky. Vysledky Setfeni jsou pro potfeby projektu POSPOLU vyuzitelné v celé své Siti.
PRIKLADY DOBRE PRAE SOS A SOU. Praha, NUV, 2011.

Publikace vznikla v rdmci projektu Kurikulum S — Podpora plosného zavadéni Skolnich vzdélavacich
programu v odborném vzdélavani. Jde o sbornik pfikladu dobré praxe ucitell stfenich odbornych skol
a stfednich odbornych ucilist ve spolupraci se zaméstnavateli. Jde o pfiklady dobré praxe z oblasti
Fizeni gkoly a tvorby SVP, jazykového vzdélavani (Cesky jazyk, cizi jazyk), odborného vzdélavani
(teoretické i praktické), prace se zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, vyuky prarezovych
témat, spoluprace se socidlnimi partnery, volného ¢asu a vyucovacich metod. Uvedené pfiklady
dobré praxe jsou pro potreby projektu POSPOLU vyuZitelné zejména jako doklady fungujici

spoluprdce a stanoveni moznosti jejich Sifeni.

REGIONALNi KONZULTACNI CENTRA (RKC) A PODPORA SOCIALNIHO PARTNERSTVIi V REGIONECH

PREHLED HLAVNICH A AKTIVNICH SOCIALNICH PARTNERU, MOZNOSTI SPOLUPRACE. Praha, NUV, 2011.

Tato studie vznikla v ramci projektu Kurikulum S — Podpora ploSného zavadéni Skolnich vzdélavacich
programu v odborném vzdélavani a mapuje Cinnost RKC v oblasti podpory spoluprace skol se
zaméstnavateli a dalSimi socidlnimi partnery, zprostfedkovani vymény zkuSenosti skol i
shromazdovani podnétl pro fidici Skolské organy (tedy podpora tzv. socidlniho partnerstvi Skol).
Ziskané informace jsou vhodnym zdrojem pro osloveni kol a jinych subjektl s cilem ziskat prispévky
— priklady dobré praxe do metodickych publikaci nebo portald. K ziskani informaci vyuZila RKC i
lektory, jejich znalosti skol a celkové situace v odborném skolstvi. Opét jde zejména o souhrn prikladt

dobré praxe realizace spoluprace mezi socidlnimi partnery.
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SOCIALNi PARTNERSTVi OCIMA ZAMESTNAVATELD. Sbornik piikladd dobré praxe. Praha, NUV, 2012.

Sbornik vznikl v ramci projektu Kurikulum S — Podpora plosného zavadéni Skolnich vzdélavacich
programll v odborném vzdélavani a seznamuje verfejnost s priklady Uspésné spoluprace
zaméstnavatel se stfednimi odbornymi Skolami, které mohou poslouZit jako inspirace pro
zaméstnavatele pfi hledani vlastnich cest k navazovani novych kontaktl a forem spoluprace se
Skolami a k rozvijeni stavajicich vazeb a spolecnych projekt(. Prostfednictvim priklad(i dobré praxe
predstavenych v tomto sborniku jsou zdlraznény moziné prinosy socidlniho partnerstvi pro
zaméstnavatele, jako jsou zejména navdzani nového partnerstvi, prilezitost ovlivnit podobu skolnich
vzdélavacich programi a profil absolventll, moZnost ziskat kvalifikované pracovniky ,usité na miru”

konkrétnim zaméstnavatelim.

PRIiLOHA KE SBORNIKU SOCIALNi PARTNERSTVi OCIMA ZAMESTNAVATELD. Priklady dobré praxe. Praha. NUV,

2012.

V publikaci, kterd vznikla v ramci projektu Kurikulum S — Podpora plosného zavadéni skolnich
vzdélavacich programu v odborném vzdélavani, jsou shromazdény priklady dobré praxe spoluprace
zaméstnavatell a Skol z pohledu zaméstnavatel(l. Jak nazev napovida, jde o pftilohu k jiz vydanému

sborniku pfikladl dobré praxe. Jde o Sest priklad(i dobré praxe.
SPOLUPRACE ODBORNYCH $KOL S JEJICH SOCIALNiMI PARTNERY. Praha, NUV 2011.

Studie vznikla v ramci projektu Kurikulum S — Podpora plosného zavadéni Skolnich vzdéldvacich
programu v odborném vzdélavani a popisuje vysledky kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni o mire
spoluprace oslovenych $kol a socidlnich partnert pfi tvorbé $kolnich vzdélavacich programt (SVP) a
pfi realizaci vyuky. Vysledky kvantitativniho Setfeni zachycuji ve statisticky vyjadienych prehledech
soucasnou situaci spoluprace $kol a socidlnich partnerl. Vysledky kvalitativniho Setfeni jsou
predstaveny jako soubor principl vyuZitelnych pfi rozsifovani spoluprace skol a socialnich partnera.
Principy byly sepsany na zakladé hloubkové analyzy prikladi dobré praxe péti skol formou

pfipadovych studii.
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Analyza zavérecnych zprav z Setfeni se tedy zaméfi na pét hlavnich tematickych okruh:

1.

Nazory zaméstnavatelll na pfipravenost absolventii SOU a SOS pro vstup na trh prace

z hlediska jejich vSeobecnych, odbornych znalosti a dovednosti, klicovych kompetenci

Nazory zaméstnavatel na kvalifikaci absolventli Skol (identifikace Zadanych, resp.

nedostatkovych profesi a oborti vzdélani)

Spoluprace zaméstnavatell se Skolami v oblasti vzdélavani (nazory zaméstnavatelt)
Nazory Skol na spolupraci se zaméstnavateli

Moznosti spoluprace skol a zaméstnavatel

= Analyzy regionalniho trhu préace ve vztahu k vyu¢ovanym oborim
=  Optimalizace vzdélavaci nabidky skol

=  Priblizovani obsahu vzdélavani potfebam zaméstnavatelll - spoluprace pfi tvorbé a

inovacich SVP

= Zkvalithovani vyuky
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Metodologie

Vstupni hypotézou je rozsifeni a prohloubeni forem spoluprace nikoliv pouze na vystupu, kdy by se
mély potkat poZadavky zaméstnavatelll na pripravenost absolventl 3$kol s jejich znalostmi,
dovednostmi a kompetencemi, ale jiz na vstupu ve smyslu participace na aktivitach smérujicich ke
zvySeni atraktivity odborného, predevsim technického vzdélavani (at jiz formou stipendijni
podpory, C¢i spolupraci voblasti kariérového poradenstvi), spoluprace pti tvorbé Skolniho
vzdélavaciho programu, zapojeni odbornikll z praxe do vyuky, realizace odborného vycviku Cci
odborné praxe vrealném pracovnim prostiedi firem, Ucast zaméstnavateld na zavérecnych

zkouskach v uéebnich oborech.

Spoluprace skol a firem ma tedy diky jiz realizovanym aktivitdm a projektim na podporu kurikularni
reformy a diky realizované nové podobé zavérecnych zkousek v ucebnich oborech, z nichz fada byla
podporena z ESF, kontinualni charakter. Dopad poZadavkii zaméstnavatelské sféry na vzdélavani je

tedy mnohem hlubsi a zasadnéjsi.

Ovéreni této hypotézy srovnanim vysledkd této obsahové analyzy s daty ziskanymi v ramci
empirickych Setfeni IPn POSPOLU bude vychodiskem pro ndvrhy dalSich opatfeni ¢i zmén, které by
pomohly dostat spolupraci Skol a firem na vyssSi Uroven. Navrhované modely spoluprdce, které
budou pilotovany napfi¢ oborovym spektrem, pomohou implementovat takové prvky dudlniho

systému, které lze v nasem prostredi integrovat a predevsim pak udrzet.
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1. Nazory zaméstnavatelli na uplatnitelnost absolventu skol

Tato ¢ast analyzy vychazi z Setfeni zaméstnavatell v priimyslovém sektoru (v roce 2004), v sektoru
sluZzeb (v roce 2006) a v kvartérnim sektoru (v roce 2007), ktera byla realizovana v rdmci projektu VIP
Kariéra: Vzdélani — Informace - Poradenstvi. Pfedmétem zkoumani byla predevSim oblast
poZzadovanych znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikli a narokl vici nové pfijimanym
zaméstnanclm, pficemz zvlastni dlraz byl kladen na popsani situace absolventi skol. Pozornost byla
rovnéz vénovana potiebnym a problematickym profesim, resp. obordm vzdélani, formam spoluprace
mezi podniky a Skolami a v neposledni fadé i predstavam a ocekavanim zaméstnavatell tykajicich se

dalsiho vyvoje odborného vzdélavani a Skolského systému.

Tabulka &. 1: Poget oslovenych firem a navratnost dotaznika'®

©F vrdsievane

00 REnRLaroaschapnIet

Sektor Oslovené firmy | Pocet odpovédi Navratnost
Priimyslovy sektor (sekundér) 700 211 30%
Sektor sluzeb (terciér) 2717 319 12%
Kvartérni sektor (kvartér) 2557 420 16%

Setfeni zaméstnavateld v jednotlivych ekonomickych sektorech byla realizovana v letech 2004, 2006
a 2007, v tak kratkém casovém Useku nelze pfedpokladat vyznamny posun ve zjisténych nazorech na
pfipravenost absolventd vSech Urovni vzdélani na uplatnéni na trhu prace. Zajimavé srovnani mohou

pfinést zavéry empirického Setreni realizovaného v rdmci projektu POSPOLU.

1.1 Pripravenost zaméstnancii - absolventii SOU a SOS pro vstup
na trh prdce z hlediska jejich vSeobecnych, odbornych znalosti a
dovednosti a klicovych kompetenci

Z Setfeni zaméstnavatell napfi¢ sektory vyplyva, Ze firmy maji zdjem o vyvaZenost specializace
s SirSim odbornym zdkladem. Z hlediska zpétné vazby k odbornému vzdélavani je to pozitivni
informace, nebot cilem vzdélavani je pfipravit mladého ¢lovéka tak, aby byl co nejlépe uplatnitelny
na trhu prace a mél zdroven potiebné predpoklady doplnit si dalsi potfebné kompetence, které by
podpofily jeho profesni mobilitu. Profesni znalosti jsou vyzdvihovany predevsim firmami
v sekundarnim sektoru, hodnoceni firem v ostatnich sektorech neni jednoznacné ve prospéch

klicovych kompetenci nebo profesnich znalosti. Tato nejednoznacnost doklada vyznam klicovych

! Kalouskova, P. - Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatelii a pfipravenost absolventi $kol — souhrnny pohled. Praha, NUOV
2008, str. 4.
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kompetenci pro uplatnéni v praxi, nebot stile vice profesi vyZaduje osvojeni nejen odborného

zakladu, ale téz klicovych kompetenci, jejichZ osvojeni umoznuje uplatnéni napfic profesemi.

Zaméstnavatelé preferuji u absolventl jednotlivych Urovni vzdélani shodné nékteré kompetence, ale
prikladaji jim rdznou vahu. U vyucenych kladou dlraz predevsim na ¢teni a porozuméni pracovnim
instrukcim, ddle na schopnost nést odpovédnost, ochotu ucit se a na schopnost tymové spoluprace.
V pripadé maturantl se zvysuji naroky na samostatnost pii praci a schopnost resit problémy,
s kterymi se absolventi v praxi setkavaji. U vysokoskolakd jsou nejdulezitéjsi komunikaéni dovednosti
spojené se schopnosti prezentovat svou praci, vyjedndvat apod. Nezbytnost vSech uvedenych
klicovych kompetenci je akcentovana umérné drovni vzdélani. Spoleénym jmenovatelem pozadavkd

zaméstnavatell se stava zcela jisté ochota ucit se, tedy dale se vzdélavat v souladu s ménicimi se

pozadavky dané kvalifikace.

Dotazovani zaméstnavatelé se vedle identifikace nedostatkd v klicovych kompetencich absolvent(
$kol vyjadiovali rovnéz k roli $kol v p¥ipravé zakd. Skoly nabizejici u¢ebni obory by se mély podle
nazoru firem ze zejména sekundarniho sektoru zaméfit predevsim na motivaci studentl k uceni a
rozvijeni ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim (jedny z nejdllezitéjsich kompetenci u

vyucenych).

Pro budouci maturanty je podle zaméstnavatel(l napti¢ zkoumanymi sektory dllezZité, aby si ve Skole
osvojili komunikaéni dovednosti a aby vyuka rozvijela takové socialné - psychologické kompetence
jako je napf. schopnost pracovat v tymu, dale pak odpovédnost za vykonanou prdci, schopnost fesit
problém. Zaméstnavatelé tedy kladou vétsi naroky na samostatnost zaméstnance — absolventa
studijniho oboru pfi praci. Tento pristup pak zesiluje zejména u vysokoskolakl. Zaméstnavatelé

chtéji, aby zaméstnanci s touto Urovni vzdélani byli schopni fesit krizové situace (s timto tvrzenim se

ztotoznuji predevsim zaméstnavatelé v ramci kvartérniho sektoru).

Vnimané nedostatky na strané absolvent( skol podle Urovni dosazeného vzdélani odrazeji kvalifikacni
pozadavky zaméstnavatelll na vykon relevantnich pracovnich pozic. U vyucenych jde o schopnost
porozumeéni instrukcim a rozvijeni motivace v ramci pracovni ¢innosti, u maturantd a u vysokoskolaku

o komunikacni dovednosti a samostatnost pfi praci. U vysokoskolakd se navic pridava zvladani

stresovych situaci.
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Ve vsech uvedenych klicovych kompetencich, véetné znalosti cizich jazyk( vidéli zaméstnavatelé
velky potencial i do budoucna. To, jak budou v danych smérech Skoly absolventy pfipravovat, ovlivni

v pozitivnim slova smyslu uplatnitelnost absolventl skol v dalSich letech.

Pokud se méli zaméstnavatelé vyjadrit k odpovidajici uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace, s
vyjimkou firem v sekundarnim sektoru zde vyraznéjsi problémy nevidéli. Vétsina firem vsak byla z

hlediska zlepseni prileZitosti uplatnéni absolventl spiSe skepticka.

Graf €. 1: ,Zcela nezbytné” a ,,velmi duleZité”“ kompetence vyuéenych pracovniki’x2

E

Cteni a porozumeéni prac. instrukcim '—J

Ochota uiit se r—_'

Schopnost tymoveé prace l—_'

Nést zodpovednost I—

Adaptabilita a flexibilita l—

Schopnost fesit problém I—

1

Schopnost rozhodovat se 'F

Komunikaéni schopnosti

Zbéhlost v zachazeni s informacemi

Prace s Cisly pfi pracownim uplatnéni

@ Sekundér
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Zbéhlost v pouzivani wpog. techniky
Schopnost vést

Zbéhlost v cizich jazycich
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Za nejduleZitéjsi u vyucenych pracovniki je ve vSsech zkoumanych sektorech povazovano predevsim
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim, ochota ucit se, schopnost tymové prace ¢i adaptabilita a
flexibilita. V terciarnim a kvartérnim sektoru vystupuje do popredi také schopnost nést
zodpovédnost. Z hlediska dulezitosti jednotlivych kompetenci se nejvice odlisuje sekundarni sektor.
Je to zfejmé déno charakterem pracovnich pozic, kdy ¢asto jde o pomérné rutinni manuadlni ¢innosti
ve vyrobnich podnicich. Mezi nejvice preferované schopnosti a dovednosti lze zaradit ¢teni a
porozuméni pracovnim instrukcim, ochotu ucit se, komunikacni schopnosti, zbéhlost v pouzivani

vypocetni techniky, schopnost nést zodpovédnost a reSit problém, schopnost tymové prace Ci

2 Kalouskova, P. - Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatell a pripravenost absolventii $kol — souhrnny pohled. Praha, NUOV
2008, str. 9.
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zbéhlost v zachazeni s informacemi.

Al

Graf €. 2: ,,Zcela nezbytné” a ,,velmi dileZité”“ kompetence pracovniki se stfednim odbornym

vzdélanim s maturitou®
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U pracovnikli se stfednim odbornym vzdélanim s maturitou celkové roste vyznam klicovych
kompetenci i profesnich dovednosti. NapFi¢ vSemi sektory je velmi vyznamna dovednost ¢teni a
porozumeéni pracovnim instrukcim, ochota ucit se, zbéhlost pouzivani vypocetni techniky, ochota nést
odpovédnost ¢i schopnost fesit problém a schopnost tymové prace. K nejvyraznéjsim rozdilim
v pozadavcich na pracovniky mezi sektory dochazi u komunikac¢nich dovednosti, kde se vyrazné
odlisuji zastupci sekundarniho sektoru: zatimco pro zaméstnavatele zterciarniho a kvartérniho
sektoru jde o velmi dulezitou schopnost, pro zastupce z pramyslovych podnik(i tomu tak neni. Nizsi
vyznam predstavitelé sekundarni sféry prikladali jiz jen schopnosti vést a zbéhlosti v cizich jazycich.
Ovsem pojem ,nizsi vyznam” je zde nutné chapat Cisté relativné, nebot komunikaéni dovednosti
povazovala za dulleZité vice jak polovina zaméstnavatel( ze sekunddarniho sektoru a zbéhlost v cizich

jazycich ¢i schopnost vést pak zhruba tretina zaméstnavatelll z tohoto sektoru. Zaméstnavatelé

z terciarniho ¢i kvartérniho sektoru prisuzovali dileZitost takrka vsem sledovanym schopnostem a

3 Kalouskova, P. - Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatell a pfipravenost absolventi skol — souhrnny pohled. Praha, NUOV
2008, str. 10.
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dovednostem, pficemzZ i oni jako nejméné vyznamné vnimali zbéhlost v cizich jazycich a schopnost

vést (viz graf €. 2).

1.2 Nazory zaméstnavatelii na kvalifikaci absolventii skol
(identifikace Zadanych, resp. nedostatkovych profesi a obort
vzdélani)

Vysledky Setfeni zaméstnavatell ukdzaly, Ze nedostatek pracovnikt urcitych profesi pocituje celkem
62 % z dotdzanych v sekundarnim sektoru, 25 % v tercidrnim sektoru a 49 % v kvartérnim sektoru.
Pfitom o relativné nejvétsi problém jde u firem poskytujicich pohostinstvi a ubytovani a déle u

organizaci pUsobicich ve sféfe zdravotnich a sociélnich sluzeb, v oblasti finanéniho zprostfedkovani a

také i v oblasti nemovitosti a podnikani.

Zaméstnavatelé pocituji nedostatek absolvent( pfedevsim technickych obord. V souvislosti s podilem
pracovnikl odpovidajicich profesi, ktefi vyhledové odejdou do dlchodu, upozoriuji reprezentanti
zaméstnavateld na bliZici se propad lidskych zdrojd. Vice nez polovina firem pocituje nedostatek
pracovni sily ve svém oboru ¢innosti - zmifuji to predevsim firmy v ramci sekundarniho sektoru a
firmy s vy$s$im obratem. V sekundarnim sektoru je nedostatek pracovni sily pocitovan predevsim ve
strojirenstvi, stavebnictvi a elektrotechnice. Ve strojirenstvi jsou jako nedostatkové oznacovany
konkrétné profese obrdbéce, technologa, konstruktéra, zamecnika, CNC operdatora, nastrojare Ci
sefizovace. V terciarnim sektoru chybi nejcastéji fidi¢i (zejména Fidi¢i autobus(i, méstské dopravy a
nakladnich vozidel), dale pak prodavaci, autoopravafi (tzn. automechanici, autoelektrikafi,
autoklempifi, autolakyrnici, opravati vozidel a karosafi), kuchafri, ¢isnici a servirky, ale také i svareci a

zameénici®.

Zajem o technické obory, které jsou zaméstnavateli vnimany jako nedostatkové, se snazi podpofit
sluzby kariérového poradenstvi, stranou podpUrnych aktivit nestoji ani samotni zaméstnavatelé. Je
tfeba mobilizovat tento potencidl obzvlast s prihlédnutim k projevim demografického poklesu
v poctech zajemcl o jednotlivé obory stfedniho odborného vzdélavani. Na druhé strané je treba

zminit také pocty absolventl technickych obord, ktefi kondi v evidenci Uradd prace jako uchazedi o

° Kalouskova, P. - Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatell a pfipravenost absolventi $kol — souhrnny pohled. Praha, NUOV
2008, str. 37.
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zaméstnani, a to presto, Ze mira nezaméstnanosti absolventl strojirenskych a elektrotechnickych

oborl v poslednich letech mirné klesa.

Problém na strané absolventd mzZe byt subjektivni povahy (neidentifikuji se se zvolenym oborem a
nemaji zdjem o uplatnéni ve svém ani pribuzném oboru), ale mizZe souviset také s nespokojenosti
zaméstnavatell s tim, jak Skola tyto absolventy pripravila. Na nedostatecnou kvalitu absolvent( a
mladych pracovnikl si stéZuje pouze tretina firem - opét jde predevsim o firmy ze sekundarniho

sektoru, predevsim ve strojirenstvi a stavebnictvi.

Tradi¢nim problémem, ktery zaméstnavatelé absolventim Skol, ktefi se uchazeji o zaméstnani,
vytykaji, je nedostatek praktickych zkusenosti. V tomto bodé se potvrzuje vyznam projektu POSPOLU,
ktery by mél — diky ovéfenym modelim kooperace — pomoci tuto situaci zlepsit. Podle vysledki
analyz uplatnitelnosti absolventd $kol, které byly v NUV/NUOV realizovany, se ukazuje, ze jednou ze
strategii, kterou absolventi pfi hledani svého uplatnéni na trhu prace uspésné aplikuji, je vyuziti
kontakt( ziskanych diky odbornému vycviku ve firmé. Z Setfeni zaméstnavatell vyplyva, Ze vétsina
zaméstnavatell absolventy pfijima, ale nepreferuje je. Absolventy viibec nepfijimaji firmy s nizkym
poctem pracovnikl a firmy s nizSim obratem. Stejny postoj zastavaji i samostatni podnikatelé - pokud
by se méli rozhodnout, zda nabirat absolventy, rozhodli by se je pfijmout, ale nepreferovali by je na
ukor kvalifikované pracovni sily s praxi a zkusenostmi na trhu prace. Jinymi slovy: zaméstnavatelé sice
trpi nedostatkem pracovni sily, snazi se nabirat nové zaméstnance i z fad absolvent(, ale preferuji

spiSe pracovni silu se zkusenostmi.

vvvvvv

zkusenosti, pracovitost a vlibec zdjem o praci, pficemz predchozi praxe je vyzdvihovana predevsim v
sekundarnim sektoru. V kvartérnim sektoru je ve srovnani s ostatnimi sektory kladen vétsi ddraz na

dosaZeni pozadovaného vzdélani.

Klicovym kritériem pro pfrijeti absolventa je jeho zdjem o praci, pracovitost a ochota dale se
vzdélavat. Vétsi ddraz na ochotu absolventa se vzdélavat kladou zaméstnavatelé v kvartérnim

sektoru.

Sance absolventd na pfijeti do firmy mohou komplikovat jejich nerediné predstavy o vysi mzdy,
nedostatek praktickych zkusenosti, bez kterych je na nékteré pozice zaméstnavatel nem(ze pfijmout
(to zminuji castéji firmy v sekunddrnim sektoru). Firmy v tercidarnim sektoru ve srovnani s ostatnimi

sektory Castéji poukazuji na nizkou pracovni moralku a neschopnost prizpUsobit se firemni filosofii.
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Firmy v sekundarnim sektoru castéji nez firmy z jinych sektorl poukazuji i na skute¢nost, Ze se jim

absolventi na urcité pozice ani nehlasi.

Naopak hlavnim dlvodem pro prijeti absolventli je jejich pracovni nezatiZenost a
"nepoznamenanost” pracovnimi navyky (spiSe zlozvyky) a ochota se vzdélavat. Firmy v kvartérnim
sektoru ve srovnani s ostatnimi sektory ¢astéji akcentuji dovednosti prace s pocitacem a invenci a
napaditost absolvent( (syndrom nové krve - nezatiZzeni a dosud nezapracovani potencialni pracovnici,

ktefi mohou mit svézi nové napady). Pokud se na pozici hlasi dva absolventi a jeden z nich ma

pracovni zkusenost, byl by tento "zkuseny absolvent" zvyhodnén.

2. Pohled zaméstnavatel( na spolupraci se Skolami

Tretina dotazovanych zaméstnavatell v Setfeni provedenych vramci projektu VIP Kariéra:
Vzdélani — Informace — Kariéra se Skolami vibec nespolupracuje. Pokud ke spolupraci mezi
zaméstnavatelem a Skolou dochazi, ma nejcastéji formu odborného vycviku/praxe v ramci vyuky i
exkurze 74kl na pracovisti. Zaméstnavatelé v sekundarnim sektoru ¢astéji nez v ostatnich sektorech
umoziuji jednak exkurze a navstévy 7aka a studentll na pracovisti, jednak i pfimo vykonani praxe v
ramci vyuky, at uz ji samotna firma vyhodnocuje ¢i nikoli, nabizi pracovni mista absolventdm skol a
také sponzoruje skoly predevsim v oblasti jejich materidlné technického vybaveni pro vyuku a rovnéz
i participace na vyzkumnych projektech Skol. Sektor sluzeb se svymi hodnotami pohybuje ve vétsiné
pfipadd mezi sekundarnim a kvartérnim sektorem. Ackoli mozZnost praxe pro Zaky a studenty je
nejcastéjsi formou spoluprace se Skolami, v porovnani s ostatnimi sektory jsou zejména hodnocené
praxe nabizeny v mensi mife. Firmy z oblasti sluZzeb ddle umoZiuji exkurze na pracovisti, ve Skolach
inzeruji nabidku pracovnich mist a také se vénuji sponzorovdni Skol. Kvartérni sektor predevsim
umoznuje vykondni praxe, kterou také pomérné casto vyhodnocuje, a dale nabizi i exkurze na
pracovisti. V porovnani s ostatnimi sektory dochazi castéji k participaci pracovnikd na vyuce, jejich
Ucasti na zavérecnych zkouskach, pfip. i ke vzdélavani vyucujicich ¢i vymeéné znalosti a zkusenosti se
Skolami. V ramci dalSich zplisobl spoluprace, dopinénych samotnymi zaméstnavateli, figuruji ve
vSech sektorech predevsim zavérecné prace, doktorské studium (zaméstnavatelé vystupuji jako
Skolitelé doktorand(l) a ucast na veletrzich pracovnich pfilezZitosti ¢i dnech otevienych dvefi. Spise
ojedinéle se ve vyctu objevily i besedy se studenty, brigddy pro zaky a studenty ¢i placené odborné

praxe pro studenty VS, spoluprace se studentskymi organizacemi’.

° Kalouskova, P. - Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatell a pfipravenost absolventi skol — souhrnny pohled. Praha, NUOV
2008, str. 38, 39.
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Graf &. 3: Spolupréace zaméstnavateld se $kolami °
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0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kvalitativni Setfeni Socidlni partnerstvi ofima zaméstnavatelll — sbornik pfikladd dobré praxe
realizované formou fizeného hloubkového rozhovoru, které bylo realizovano vrdmci projektu
Kurikulum S, dotvari kompletni obraz sledované problematiky. Doklada, Ze zaméstnavatelé jsou
mnohem aktivnéjsi, nevyjadruji se pouze k tomu, nakolik absolventi Skol vyhovuji jejich poZzadavkim
a aktudlnim potfebam kvalifikaci a regiondlniho trhu prace, ale snazi se se Skolou navazat tésnéjsi

spoluprdci a ovlivnit samotny obsah odborného vzdélavani.

6 Kalouskova, P. - Vojtéch, J.: Potfeby zaméstnavatell a pfipravenost absolventi skol — souhrnny pohled. Praha, NUOV
2008, str. 39.
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Socialni partnerstvi zaméstnavatelll a skol zahrnuje Sirokou skalu aktivit. Ukazuje se, Ze obvykle jde o
dlouhodobou nebo stfednédobou (spiSe neZ jednorazovou) spoluprdci, zahrnujici napf. podil
zaméstnavatel( na vytvareni SVP a definovani pozadavkd na odborné kompetence 7ak(, Géast na
odborném vycviku Zaka (napf. zajistovani praktické vyuky v redlném prostredi), spoluprace s uciteli
(napf. jejich dalsi vzdélavani), zapojeni do ziskavani odbornych dovednosti a kompetenci spojenych s
orientaci na pracovnim trhu (napf. poskytovani odborné praxe, brigdd nebo zaméstnani po

absolvovani studijniho programu).

Dalsi formou spoluprace je moznost poridit nové moderni pfistroje, stroje a zafizeni, diky kterym
muZe skola zajistit pfipravu Zak( v souladu s vyvojem novych technologii. Tyto moZnosti vétSinou
samy Skoly nemaji, Casto vyuZivaji zastaralé technologie a nemohou svym Zakim nabidnout
praktickou zkuSenost s moderni technikou, s niz se budou setkdvat v praxi. Tato investice se firmé
vraci vtom, Ze pfi pfichodu Zzaki na odbornou praxi jiZz stroje Zaci znaji a rychleji se zapojuji do

vyrobniho procesu ve firmé.

Rada zaméstnavatel vnima spolupréci se $kolami jako ddlezZity prvek své &innosti. Souc¢asné vnimaji,
Ze spoluprace nardzi na mnoha uskali, avSak nejde o takové problémy, které by nebylo mozné vyresit.
Pfinos spoluprace zaméstnavatelé, ktefi se Skolami spolupracuji, vnimaji jako velmi pozitivni, kdy se
jim Cas i penize vloZené do spoluprace nékolikandsobné vraceji. K jejich zakladnim doporucenim patfi
zejména to, aby zaméstnavatelé se skolami spolupracovali, tfeba i mensi mife, nebot alespon néjaké
praktické zkuSenosti, které absolvent ziska, jsou lepsi nez zadné. Ddle se pak shoduji vtom, Ze je
dobré neprerusovat jiz jednou zahdjenou spoluprdci a neomezovat se pouze na praxi pro zaky a
studenty (coz je nejcastéjsi forma spoluprace). Vyznamnym prinosem spoluprace pak zaméstnavatelé
spatfuji vtom, Ze skrze partnerstvi se firmy mohou podilet jiz na samotném vzdélavani zaka a v

budoucnu tak ziskat kvalifikované spolupracovniky, ktefi odpovidaji pozadavkam firmy.

Jako podminku dobré spoluprace zaméstnavatelé vnimaji predevsim to, aby Skola znala dlouhodobé
potfeby zaméstnavatele a zejména pak dobrou komunikaci mezi mistry odborného vycviku a
vedenim podniku. Soucasné pak zaméstnavatelé vnimaji, Ze je nutné v urcitych ohledech zvysit
naroky na ucné a studenty, co se tyCe teoretické pripravy, a soucasné ucinit dané obory atraktivnimi

pro rodice budoucich zak{ a samoziejmé pro Zaky samotné.

Zakladni princip, ze kterého spoluprace firem se skolami musi vychazet, je to, Ze komunikace musi byt

pfinosna pro obé strany.
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Realizaci socidlniho partnerstvi se Skolami Ize podle zaméstnavatell zajistit rdznymi zplsoby. Firmy
mohou poradat dny otevienych dvefi pro Sirokou verejnost, zucastnovat se dni otevienych dvefi ve
Skolach, skolnich veletrhd a vystav, spolupodilet se na organizovani olympiad a soutéZi pro Zaky.
Mohou sponzorovat sportovni, kulturni ¢i jiné aktivity Skoly, pofadat besedy pro rodice, realizovat
spolecné projekty se Skolami. Firmy mohou dale prezentovat firmu a jeji vyrobky ci sluzby pfi
navstévach skol, vysilat pracovniky firem do Skol s nabidkou zajimavych témat, umoznit zakim
spolupracujicich skol podilet se na vybranych zakazkach firmy, realizovat odborné vzdélavaci aktivity
pro pedagogy spolupracujicich Skol i spolecné projekty. Dalsi formou socidlniho partnerstvi je Ucast
zastupce firmy na zavérecnych zkouskach zakl primo ve skole, mohou také iniciovat zfizeni nového

ucebniho ¢i studijniho oboru nebo financovat ¢ast vyuky.

2. 1 Priklady dobré praxe spoluprdce zaméstnavatelii se skolami

Pfiklady dobré praxe uvadé&ji moznosti rdiznych typd spoluprace — od vlastni $koly (SKODA AUTO, a. s.
Mlada Boleslav), pres spolupraci se stfednimi skolami zejména formou odborné praxe a vycviku (CZ
LOKO, a. s. Ceska Trebova) az po spolupraci jiz na zakladnich $kolach (Bayer sr. 0.). Jde o uvedeni

typU mozné spoluprdce, kterou je mozné realizovat riznymi zpUsoby.

Spole¢nost SKODA AUTO a. s. podporuje odborné vzdéldvdni jiz od svého vzniku a vénuje se jak
strednimu, tak i vysokoskolskému vzdéldvdni. Zdjem o spoluprdci ze strany odbornych skol znacné
prevysuje mozZnosti spolec¢nosti realizovat primou spoluprdci se vSsemi aktivnimi Skolami. Vysoky zdjem
o spoluprdci pfevysujici kapacitni moZnosti vyreSila spolecnost vybérem 14 pilotnich Skol pro
jednotlivé kraje. Tém je vénovdna vyznamnd pozornost a podpora spolecnosti. Soucasné se od
pilotnich $kol ocekdvd, Ze zprostfedkuji své nové poznatky dalsSim Skoldm v kraji. Tento druh
spoluprdce je osetfen smluvné, aby skutecné dochdzelo k proskolovdni dalsich pedagog(i a ndsledné i
studentd. Unikdtni postaveni mezi spolupracujicimi skolami md firemni Stfedni odborné ucilisté
strojirenské, a. s., které se snaZi ziskat do svych fad absolventy zdkladnich skol regionu Mladd
zdkladni skoly. Z tymu pedagogického sboru SOU strojirenského jsou vytipovdni patroni zdkladnich
skol v regionu, kteri maji na starosti informovat budouci stfedoskolské studenty a jejich rodice o
moZnostech studia i o zaméstnavatelskych pfednostech spole¢nosti SKODA AUTO a. s.

Po vstupu Skodovky do koncernu Volkswagen byly investovdny nemalé prostredky do moderniho
vybaveni pro vyuku, coZ se odrdZi ve vyssi kvalité vyuky. V soucasné dobé studuje na skole vice nez
1000 studentu, kteri zaplnili vsechny oteviené obory, které se striktné vadzi k automobilovému
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primyslu, pfipadné k logistice ¢i ekonomice s problematikou vyroby aut tzce souvisejici. Samotnd
vyuka byvd nékdy ozvldstnéna zarazenim predndsky pfimo pracovnika z praxe. Hlavni vdha ovsem
spoc&ivd v umoznéni praktického vyucovdni pfimo v provozu. Zdci navstévujici firemni ucilisté jsou za
praktickou vyuku odmériovani, tato odména je stanovena dle prospéchu a kdzeriskych zdleZitosti. V
pribéhu studia si tedy jiZ zaZiji, Ze zodpovédny pristup ke studiu i k odvddéné prdci se vypldci.
Spolecnost SKODA AUTO a. s. nenabizi praktickou vyuku pouze studentim, ale i jejich pedagogim. V
ramci pilotniho projektu ,,Pedagog v praxi“ maji vybrani pedagogové ze spolupracujicich skol moznost
zapojit se do dvoutydenni praxe pfimo v provozu, kde se mohou sezndmit s konkrétni vyrobni ¢innosti,
a ndsledné i s celym vyrobnim procesem ve vsech souvislostech.

SKODA AUTO a. s. podporuje spolupracujici skoly darovdnim nehomologovanych vozidel jako
ndzornych uéebnich pomicek pro praktickou vyuku. Dochdzi také ke konzultacim uprav zaméreni

studijnich oborii éi zavedeni novych pfedméti.

Spoluprdce spolecnosti €Z LOKO, a. s. (dfive Zelezni¢nich opraven a strojiren Ceskd Trebovd) se
strednimi skolami ma dlouholetou historii. V roce 2007, kdy doslo k posledni transformaci spolec¢nosti,
se navic spoluprdce se stfednimi a vyssimi odbornymi skolami podstatné rozsifila. Po formdini strdnce
je partnerstvi pravné osetfeno smlouvami, které jsou rocné aktualizovdny, rozvijeno je vSak i v
neformdini roviné. Podnik CZ LOKO, a. s. Ceskd Trebovd i skoly dlouhodobé priibéiné spolupracuji na
realizaci praktické vyuky, praxe pro studenty i ndsledné prdci s absolventy, ale i spoluprdci na tvorbé
$kolniho vzdéldvaciho programu (SVP). DileZitost partnerstvi je nejviditelnéjsi u praktické vyuky
ucriovskych oboru. Zhruba Ctyricet procent této vyuky je realizovdno spolecnosti CZ LOKO, a. s. Tento
podil se méni dle konkrétniho oboru. U stfedoskolské praktické vyuky jde o daleko mensi prispévek, a
to kolem deseti procent. Ucni a studenti jsou za praktickou vyuku ve vyrobnich provozovndch
hodnoceni zndmkami. Na konci vyuky jsou vysledné zndmky zasldny pedagogiim VOS a SST Ceskd
Trebovd odpovédnym za praktickou vyuku. Ti by toto hodnoceni méli zohlednit v zdvére¢né zndmce z
daného predmétu. Podnik také v obdobi maturit (kvéten, ¢erven) podporuje a realizuje ctrndctidenni
praxe student(i maturitnich obori, a to zejména z tretich rocnik(i. Praktickd vyuka (i presto, Ze se
jednd o pfipravu na budouci povoldni) i praxe jsou ze strany CZ LOKO, a. s. honorovdny ve formé
odmén odvijejicich se podle odvedenych vykonu. Pro ucné / studenty by odmény mély byt silnou
letni brigddy a po absolvovdni daného oboru nabizena moZnost trvalého zaméstndni s dobrymi

ndstupnimi podminkami. Odpovédnost za komunikaci se Skolou a realizaci praktickych kurzi a praxi
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pro ucné a studenty md ve spolec¢nosti CZ LOKO, a. s. na starosti celkem 10 lidi, a to jak z persondiniho
oddéleni, tak zejména

vedouci prislusnych oddéleni (predevsim mistfi). Pro podnik predstavuje realizace partnerstvi formu
vlastniho ndboru novych zaméstnanci. Absolvovdni praktické vyuky nebo praxe v podniku je
zohledriovdno a pracovni misto podnik nabizi prednostné uchazeciim s takovymi zkusSenostmi.

Uciteliim je ddle nabizena i placend brigdda na technickém useku.

Spolecnost Bayer se orientuje jiZ na Zdky zdkladnich Skol, které chce zaujmout pro prirodni védy,
zejména pro chemii. Firma chce ukdzat, Ze chemie neni pouze teoretickd véda a nudnd zdleZitost, ale
naopak, ukdzat chemii jako atraktivni a propojit ji s praxi. Firma navdzala partnerstvi s nékolika
Skolami a v soucasné dobé spolupracuje na dalsich projektech, jako je projekt Vitava a projekt Véda
md budoucnost. Se zdkladni skolou v Chrudimi firma navdzala uZsi spoluprdci predevsim formou
jednodennich exkurzi, ale i dlouhodobéjsich vétsich projektu, workshopt a kariérniho poradenstvi. Na

exkurze firma navazuje predevsim formou interaktivnich dotaznikd, vypracovdni slohovych praci na

provdzané téma.

3. Pohled skol na spolupraci se zaméstnavateli

Spoluprace skol a zaméstnavatell je téma, kterému je vénovdna pozornost po celou dobu rozvoje
vzdélavani v uplynulych obdobich. Soucasné jde vSak o oblast, kterd vykazuje — dle nazoru

zUcastnénych — jen velmi maly pokrok ¢i vyvoj smérem ke vSeobecné spokojenosti.

Na kvalitu podpory vzajemné spoluprace ma také znacny vliv to, zda se spoluprace odehrdva za
podpory néjaké spravni Ci zastfeSujici organizace, kterd konkrétni spolupraci dava potrebny Sirsi
kontext. UZite€nost a vzdjemnd prospésnost spoluprace odbornych Skol se zaméstnavateli se tak
v minulych letech odehrdla velmi casto za pomoci zastfesujicich organizaci zaméstnavatelld -
napfiklad Svazu primyslu a dopravy nebo Svazu obchodu a také Unie zaméstnavatelskych svazi ¢i
v neposledni fadé pod zastitou Hospodaiské komory CR nebo Svazu podnikateltl z riznych odvétvi se
siti regiondlnich komor a profesnich sdruzeni. lJejich priority sice smérovaly predevsim do
hospodarské oblasti, nicméné jejich spolutcasti vznikd potfebné zazemi pro projednavani dalsich
koncepcnich krokli smérujicich ke zlepseni jejich spoluprace s odbornymi skolami vcéetné Skol

vysokych.
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K pokustiim, které mély za cil zlepsit spolupraci skol a zaméstnavatelll a nastavit jeji dlouhodobé
parametry, patfi i zaloZeni tzv. oborovych skupin pfi tehdejSim Narodnim ustavu pro odborné
vzdélavani (nyni Ndrodni Ustav pro vzdélavdni). Tyto oborové skupiny funguji jako platforma
sdruZujici predstavitele vzdélavatel(l i zaméstnavatel( za Ucelem zkvalitnéni odborného vzdélavani a
jeho pfiblizeni potfebam praxe. V nich se také hledaji vhodné zpUlsoby jejich spoluprace. Vysledkem
napriklad byla i spoluprace pfi tvorbé ramcovych vzdélavacich program( nebo pfi koncipovani novych

zavérecnych zkousek.

Vyznamnym Cinitelem pfi rozvoji spoluprace jsou i krajské organy, které jsou velmi casto i
zfizovatelem stfednich odbornych Skol. Kraje ve svych strategickych materidlech (naptiklad
dlouhodobych zamérech) pfrihlizeji k regionalnim specifikim a také zohlednuji potieby

zaméstnavatel( v jejich regionech.

Odborné 3Skoly spolupracuji se znaénym mnozstvim socialnich partnerl — at jiz se zminénymi
zaméstnavatelskymi svazy, profesnimi organizacemi, firmami regionalniho i nadregiondlniho
charakteru, ufady prace, vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi apod. V neposledni fadé
k vyznamnym sociadlnim partnerim patii také rodiny Zakd. Pro potreby této studie se podrobnéji

budeme zabyvat zaméstnavateli, pfipadné roli zaméstnavatelskych svazU.

Zameéstnavatelské svazy, jeden z hlavnich partnerd pro koncipovani spoluprace s odbornymi Skolami,
dosud smérovaly svoji aktivitu predevsim do vyjadfovani svych doporuceni a jednani s poskytovateli

s

vzdélavani. Za pfiklad miZe slouZit stanovisko Svazu prdmyslu a dopravy CR k tzv. Bile knize o

vz

terciarnim vzdélavdni, ve kterém konstatuje, Ze vzasadé souhlasi jak s vypracovanou analyzou
problém0 tercidrniho vzdélavani, tak i s navrhovanymi resenimi. Spoluprdce mezi organizacemi
zastfesujicimi zaméstnavatele a poskytovateli vzdéldvani se tak prevainé odehrdvala zejména

v teoretické roviné. Konkrétni podoba spoluprace se jiz realizovala méné cCasto.

Podoba spoluprace skol a zaméstnavatell byla mapovana v nékolika Setfenich, které proved| Narodni
ustav odborného vzdélavani (viz projekt Kurikulum S ¢i projekt Partnerstvi a kvalita). Ze studii, které
analyzovaly ziskané vysledky (viz napfiklad publikace Spolupriace odbornych skol s jejich socidlnimi
partnery, Kvalita odborného vzdélavani a role socialnich partnerd, apod.), je zfejmé, Ze spoluprace
mezi zaméstnavateli a odbornymi Skolami se opakované tykala nékolika oblasti - spoluprace pfi
vytvareni vzdélavacich program, spoluprdce pfi zajisténi vyuky zejména jeji praktické ¢asti véetné
vzdélavani uciteld a spoluprace v motivacni ¢asti vzdélavani — Ucast zaméstnavatell pfi odbornych

Vv,

soutézich, pfi ziskavani novych zakd, apod.
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Klicovym cilem spoluprace skol a zaméstnavatell je zkvalitnéni obsahu vzdélavani. V uplynulych
letech projevovali zaméstnavatelé velmi Casto svou nespokojenost s kvalitou vyuky na stfednich
Skolach, kterd podle nich neodpovidala poZzadavkdm, které byly s vykonem dané profese spojeny. Na
druhé strané pak byla redlna situace, kdy faktické zapojeni zaméstnavatelll do procesu vyuky na
stfednich Skolach bylo realizovano méné Casto, nez by si vSechny zdéastnéné strany praly. Vyssi Ucast
zaméstnavatell na procesu zkvalitiiovani vyuky prinesla az zejména druha polovina prvniho desetileti
tohoto stoleti, kdy priprava ramcovych vzdélavacich plani a nasledné vypracovani Skolnich
vzdélavacich plan( vyrazné otevrelo prostor pro zohlednéni pozadavk( zaméstnavatel(l ve vyuce.
Soucasné pak soucinnost skol a zaméstnavatelll pfi vytvareni a Upravach Skolnich vzdélavacich planu
oteviela vétsi prostor pro nasledné zapojeni zaméstnavateld do procesu vyuky. Ziskat
zaméstnavatele pro jejich zapojeni do vyuky je cil, kterého nékteré, zejména velmi aktivni Skoly,
dosahuji také skrze ¢Elenstvi Skoly, respektive jejiho feditele v ptislusném profesnim svazu ¢i cechu.
Toto ¢lenstvi Skole napomaha jak v ziskavani a udrzovani kontaktl na praxi, ale také ji umoznuje lépe
ziskavat odborniky pro vyuku Ci ziskdvat partnery pro realizaci praktické ¢asti vyuky v daném podniku.
Soucasné pak tyto kontakty Skole umoznuji ziskavat odborniky z praxe i pro Gcast na zavérecnych

zkouskach.
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Skoly povazuji vyuku za odpovidajici narokiim a potiebdm zaméstnavateltl. To viak nekoresponduje
s vyrokem zaméstnavatel(, ktefi si velmi Casto stéZuji zejména na nepfipravenost absolventl skol na
praxi a na jejich neznalost toho, co dana firma fesi. Tento rozpor je moiné vysvétlit tim, Ze Skoly
nepripravuji ve své vétsiné zaky pro potreby jednoho konkrétniho zaméstnavatele, ale musi své zaky
pfipravovat na praci v oboru v obecnéjsi roviné tak, aby absolventi byli po urcité (nejlépe kratsi) dobé
schopni se zapojit do ¢innosti svého zaméstnavatele. Kdo vSak tim zaméstnavatelem bude, vétSina
zak( v prabéhu svého vzdélavani netusi. Zaméstnavatelé naopak vyjadfuji svou potfebu absolventa,
ktery bude schopen se co nejrychleji zapojit do jejich Cinnosti. PoZaduji tak po Skolach, aby jim
pfipravovaly absolventy co nejvice ,,na miru“. Postoj Skol zde do znacné miry mliZze odrdZet situaci,
kdy mnozi zaméstnavatelé byli zapojeni do pripravy Skolnich vzdélavacich pland, které tak potieby

,

zaméstnavatell do urcité miry odrazeji.

” partnerstvi gkol a zaméstnavateli, situace v pocateénim a dal$im odborném vzdélavani v Ceské republice oc¢ima skol.
NUOV. 2008. Praha. str. 16.
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Graf €. 5: Napliiovani cile spoluprace pfibliZovani obsahu vyuky potfebam zaméstnavatell
z pohledu 3kol®

Hodnoceni vyuzivani uvedenych nastroju pro dosazeni cile

Ugast zastupcli zaméstnavatell pri reseni I I
obsahu vzdélavani
Prizptisobovani vzdélavaci nabidky potiebam | ‘ I
zaméstnavatell (struktura obort vzdélani)

Spoluprace se zaméstnavateli pri pripravé | | |
zavérecnych zkousek
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Spoluprace se zaméstnavateli pri pfipravé I l I
maturitnich zkouSek
Ugast zastupcli zaméstnavatell ‘
na maturitnich zkouskach zaka | l I
Ugast zastupcl $kol i zaméstnavateli I I ]
v komisich pfi organech regionalni spravy
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se zameéstnavateli T
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Skoly samy pfisuzuji velky vyznam zejména tomu, aby se Zaci v procesu vzdélavani seznamili
s realnym pracovnim prostfedim a soucasné aby se jim dafilo Zaky motivovat pro danou odbornost a
pro uplatnéni ve zvoleném oboru. To, jak odliSné obé strany vnimaji pfipravenost zakl skol na redlné
pracovni prostiedi, dokumentuje fakt, Ze zatimco zaméstnavatelé velmi ¢asto vyjadfuji s touto ¢asti
odborné pripravy nespokojenost, Skoly povazuji tuto ¢ast za Uspésné naplriovanou. Soucasné se pak
obé strany shoduji v tom, Ze nejcastéjsi formou spoluprace v této oblasti jsou odborné exkurze, praxe
a odborny vycvik ve firmach, prednasky odbornikl z praxe, nabidka brigad ¢i uplatnéni po ukonceni
Skol. Je dulezité zde uvést, Ze ackoliv odborné skoly vyjadiovaly s naplnénosti tohoto cile jako celek
spokojenost, vyrazné nizsi Uroven spokojenosti byla zaznamendna u $kol s technicky zamérfenymi
obory. To je do zna¢né miry mozné vysvétlit formou, kterou je tento cil naplfiovan: jestlize mezi
nejvyuzivanéjsi nastroje patfi odborné exkurze, pak tato podoba sezndmeni s redlnym pracovnim
prostfedim je u technickych oborl zcela nedostatecna. U technickych obord, které jsou narocné na

detailni seznameni s konkrétni ¢innosti na daném pracovisti, je odborna exkurze zcela nedostacujici.

8 partnerstvi gkol a zaméstnavateld, situace v pocateénim a dalsim odborném vzdélavani v Ceské republice o¢ima skol.
NUOV. 2008. Praha. str. 18.
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Tyto obory potiebuji k redlnému seznameni s pracovnim prostiedim mnohem dikladnéjsi formu
spoluprdce, napfiklad odbornou praxi ¢i realizaci odborného vycviku ve firmé, které jiz tak Casté

nejsou.

Ackoliv motivace 74kl pro obor i uplatnéni v oboru povazuji Skoly za velmi dalezZity bod spoluprace se
zaméstnavateli, jejich realizaci povazuji za jen madlo Uspésnou. Je zfejmé, Ze probudit a udrzet
v Zacich z4djem o obor je ukol, ktery je velmi narocny. Otazkou zde mzZe byt, zda by pravé vyssi mira
zapojeni zaméstnavatel(, odborniki z praxe a tim i vy$si propojenost na praktické vyuZiti ziskavanych

znalosti nebylo cestou pro vyssi motivaci zaka.

Zrealizovanych Setteni dale vyplynulo, Ze naopak jen velmi malo je realizovdna spoluprace
prostfednictvim finan¢niho, materidlniho ¢i technického sponzoringu. Také zapojeni Zakl skoly do

resitelskych tym( daného podniku je jen okrajovou zéleZitosti.

Oblasti spoluprace Skol se zaméstnavateli pti pfiblizovani obsahu vyuky potfebam praxe byly podle

realizovanych Setieni v projektu Partnerstvi a kvalita a projektu Kurikulum S nasledujici:

Analyzy regionalniho trhu prace
Zakladni podminkou pro implementaci poZadavk( zaméstnavatelll do vzdélavaciho procesu a

pfizplsobeni vyuky poZadavkim trhu prdce je detailni znalost situace na trhu prace, a to jak

celorepublikového, tak zejména s dirazem na znalost regionalniho trhu prace.

vvvvvv

reflexe jejich postaveni ve vztahu k trhu prace, jsou informace o uplatnéni jejich absolventl na trhu
prace. Informace o uplatnéni absolventl predstavuji pro skoly vyznamnou zpétnou vazbu. V této
souvislosti se ukazalo, Ze Skoly vyuzivaji a zjistuji informace nejen o uplatnéni absolvent( obord
vyucovanych skolou, ale ¢ast skol sleduje i SirSi ekonomické prostiedi, do kterého absolventi vstupuiji,
véetné trendl ovliviiujicich budouci poptavku po absolventech Skoly. Naprostad vétsina skol pfi
vytvéareni SVP a p¥i monitorovani regiondlniho trhu prace zji$tovala, jak se jejich absolventi uplatriuji,
do jakych firem odchazeji. Stim je samozfejmé spojeno, Ze Skoly také sledovaly miru
nezaméstnanosti absolventl a také se zajimaly, které kompetence zaméstnavatelé u absolventl

nejvice postradaji. NejCastéji se o uplatnéni absolventd zajimaly skoly vyucujici zemédélské obory.

Skoly zajimaly také informace o vyvojovych trendech v oblasti zaméstnanosti i vramci $ir$iho

ekonomického prostredi.
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Pro vytvoreni skolniho vzdélavaciho programu byly Skoly nuceny se podrobnéji zabyvat situaci na
regionalnim trhu prace, kterd Skoldm ukazovala obory, o které je mezi zaméstnavateli nejvétsi zajem

a na jaké obory je z pohledu trhu prace dobré se zaméfit a ddle je rozvijet.

Pokud se zamérime na roli zaméstnavatell jako jednoho z vyznamnych socidlnich partnerd, tak ti se
do jednani o analyze trhu prace zapojili zhruba v poloviné pripad(. Zda se tedy, Ze pres deklarovanou
nespokojenost se strukturou vzdélavacich oborli na Skolach znacna cast zaméstnavateld nevyuZzila
moznosti, kdy mohla vyraznéji vstoupit do pripravy podkladd, které byly nasledné vyuzZity pfi pfipravé
Skolnich vzdélavacich pland. Z hlediska porovnani sledovanych skupin obord miizeme konstatovat, Ze
vyraznéji se do zpracovani analyz trhu prace zapojili zaméstnavatelé u skol s technickym zamérenim a
Skol se zemédélskymi obory, naopak podstatné méné aktivni byli zaméstnavatelé ve vztahu ke
Skoldam vyucujicim sluZzbové/obsluiné obory. Toto zjisténi zfejmé souvisi s charakteristikou odvétvi,
velikosti firem i mirou problémd na trhu prace, kdy podminky a situace v technickych profesich jsou
dlouhodobé vice sledovany a je jim vénovana vétsi pozornost z divodu nedostatku kvalifikované

pracovni sily.

Za rozhodujici faktory, na které se v ramci analyzy regiondlniho trhu prace Skoly soustredily, byly
povaZzovany zejména Udaje o poptavce a nabidce pracovnich sil v regionu, Udaje o nezaméstnanosti
absolventd vyucovanych obord, celkova charakteristika regionu vcetné dopravni obsluznosti i
hustoty osidleni a také demografické udaje Ci informace ekonomického charakteru. Naopak udaje
prognostického charakteru, jako je ocekavany vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti v regionu, se
v danych analyzach objevovaly fidceji, coz je ziejmé ovlivnéno jak obtiznosti prognézovani na

regionalni Urovni, tak i sloZitou problematikou prognézovani v obecné roviné.

Pokud skoly zpétné hodnoti analyzu z pohledu soucasnosti, je patrné, Ze ve vétSiné zprav byly
obsazeny informace, které skoly mohou vyuZivat v dlouhodobéjsim horizontu, nebot tfi Etvrtiny
znich uvedly, Ze zpracovana analyza odpovida potfebam Skoly. Soucasné je vsak nutné mit
v patrnosti rychly vyvoj trhu prace. Pokud chce Skola reagovat na situaci adekvatné, je nezbytné

informace o regiondlnim trhu prace pribézné upravovat a aktualizovat.

Optimalizace vzdélavaci nabidky skoly
Proces tvorby SVP pfinesl i moznost zapracovat pozadavky socidlnich partnerti do vzdélavaci nabidky

Skol. Urcité zmény ve vzdéldvaci nabidce na zakladé podnétu socidlnich partner(i zapracovala do

vzdélavaci nabidky vice jak polovina skol (63 %), pficemz nejcastéji tak Cinily Skoly zamérené na vyuku
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technickych oborl. Tretina Skol pak na zékladé podnétl od socidlnich partner(l upravila alespon

jeden SVP tak, 7e se zacal vyucovat jinak nez dfive.

voevs

Nejcastéjsi variantou bylo, Ze na zakladé pfipominek socialnich partner( byly provadény dilci upravy,
a to zejména Upravy hodinovych dotaci a profilu absolventa oboru. Dalsi zmény se pak dotykaly také

zavedeni nebo naopak zruseni nékterych pfedmétu.

To, Ze Skoly socidlnim partnerim skuteéné naslouchaji, Ize dokumentovat tim, Ze aZ pétina skol na

zakladé pripominek socialnich partner( vytvofila novou profilaci v rdmci nékterého SVP.

Graf &. 6 : Upravy SVP provedené na zakladé pfipominek a pozadavka socialnich partnera? (v %)°

Upravy hodinowich dotaci B7%

Uprava profilu absolventa obaru

Zavedeni nového predmétu

Wypusténi nékterého pfedmétu

VytvoFeni nové profilace (zamé&feni) v ramei SVP

SYP koncipovan odliZné od dosavadniho oboru

Zasadni dprava obsahu vzdélani (cile, obsahové
akruhy)

Jiné dpravy

0% 20% 40% 0% &0% 100%

Soucasné je nutné si uvédomit, Ze nékteré skoly pfipominky a naméty socialnich partner vznesené
pfi tvorbé SVP odmitly. Pfedeviim se jednalo o pozadavky smétujici k pfilis Gzké specializaci a
prohloubeni dil¢ich odbornych kompetenci, napf. pro vyrobni provozy. S uUzkou specializaci a
pozadavky zaméstnavatell souvisi i odmitnuti pfilis vysoké dotace pro nékteré predméty nebo na
praxi zak(. K odmitnutym poZadavkim patfilo napfiklad i zavedeni oboru, pro ktery by (dle
prazkumu) nebyl zajistén dostateény poclet zdjemcl. Uvadéna byla i prehnand ocekavani
zaméstnavatelQ, pro které nemaji skoly odpovidajici moznosti a technické zajisténi. Je ziejmé, Ze

odmitnuti ze strany skol nastavalo zejména tehdy, kdyZ uprednostnéni zajmu socialnich partner( by

° Spoluprace odbornych kol s jejich socidlnimi partnery. NUV. 2011. Praha. str. 28.
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vedlo ke zhorsenému postaveni absolventl skol, nebot jejich konecny profil by byl pfilis Gzce
specializovany. To by jim samoziejmé velmi ztiZilo mozZnost uplatnéni mimo plsobnost daného

socidlniho partnera.

e sy

Za velmi pozitivni ,vedlejsi“ dopad kurikularni reformy mlzZeme povaZovat fakt, Ze spoluprace na
pripravé SVP podnitila vy$$i miru spoluprace mezi socidlnimi partnery, kdy se zvysil pocet firem, se
kterymi skoly spolupracuji a soucasné i rozsifila spoluprace o nové partnery. Kromé tohoto spise
kvantitativniho pohledu doslo u fady skol ke zlepsSeni i kvality a intenzity spoluprdce se socidlnimi
partnery, zejména k vytvoreni novych mechanismd spoluprace, zintenzivnéni ptvodni spoluprace
nebo vétsi pravidelnosti kontaktl se socidlnimi partnery. Ackoliv tedy této Sance mnozi partnefi jak

na strané skol, tak na strané socidlnich partner( vyuzili, u vice jak 40 % nedoslo k Zadné zméné.

Priblizovani obsahu vzdélavani potfebam zaméstnavatelu
Pfed samotnym vypracovanim skolnich vzdélavacich programl byly Skoly nuceny navrhnout

konkrétni kroky a podoby spolupriace (spolutiéasti) svhodnymi socidlnimi partnery. Da se
prepokladat, Zze obdobny zplsob vybéru, ktery pouZily k ziskani socidlnich partner( pro spolupraci na

tomto ukolu /tedy vypracovéani SVP), pouzivaji i v sou€asné dobé.

Jako dominantni se jevi zejména navazovani na jiz existujici vazby s firmami v regionu a vyuzivani
dosavadnich zkuSenosti Skol véetné vyuzivani osobnich kontaktd. To, Ze Skoly vnimaji osobni kontakty
jako dulezité, je vidét jiz v dfive uvedeném zplsobu ziskdvani zaméstnavatell ke spolupréci, a to
silnou ucasti feditel skol v zaméstnaneckych ¢i cechovnich svazech a organizacich. Soucasné je také
patrné, Ze skoly uptednostnuji rozvoj soucasnych vztahl pred navazovdnim novych, kdy pouze

¢tvrtina kol pred vypracovavanim SVP oslovila nové socialni partnery.

Dale se skoly pfi vyhledavani socidlnich partner( orientuji predevsim na firmy, které zaméstnavaji
jejich absolventy, a na firmy, které maiji vstticny postoj k jejich zakiim. Je tak zifejmé, Ze Skoly pfi
zvazovani pripadné spoluprace vnimaiji jako dllezZity faktor i vztah firmy k Zakim a vnimaji, zda firma

dokazZe s zaky pracovat Ci nikoliv.

V neposledni rfadé se jako duleZity faktor jevi také technické zabezpedeni firem a moZnost toto

technické vybaveni pouzivat pfi pfipravé zaku.
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Graf €. 7: Kritéria $kol pro vybér soc. partner pro spolupraci se $kolami na pfipravé SVP (v %)™
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MNazakladé dobrych os obnich kontak
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PFi vybéru partner( pro spolupréci nardzi skoly na mnoho prekazek, které jim zabranuji naplno
realizovat své predstavy i potencial. Pokud se na problémy sSkol podivame souhrnné, napfic obory, je
patrné, Ze do popredi vystupuji dva hlavni problémy: neochota firem navazat spolupréci se skolami a
chybéjici velky podnik vregionu, ktery by mél odpovidajici kapacity pro naplnéni smysluplné
spoluprace. Ostatni problémy jsou uz specifické pro urcitou oborovou skupinu (napfiklad malo firem
zamérenych na obory vyucované skolou, kde se s timto problémem setkavaji nejc¢astéji Skoly se
zemédélskym zamérenim) nebo jde o problémy souvisejici s ekonomickym vyvojem a jsou v Case

v

proménlivé (upfednostriovani feseni vlastnich problémua firem v obdobi ekonomické krize).

V prekdzce, ktera ma také obecny charakter, avSak neni tak castd jako vySe uvedené, patfi i

nedostatek kvalifikovanych odbornikl z praxe, ktefi maji schopnost Zaky vzdélavat.

Pokud se zaméfime na to, kdo se stava nejcastéji socidlnim partnerem skol, pak je zfejmé, Ze velmi
obvykla je spoluprace Skol se zaméstnavateli, dale s Hospodarskou komorou, urady prace, rodici a
zfizovateli. Jiz méné Casto se jako socidlni partnefi objevi vyssi a vysoké skoly, jiné Skoly se stejnym
zamérenim, pripadné asociace skol (napf. Asociace stfednich kol - obory ICT, telekomunikace,
postovnictvi, logistika), profesni organizace (CKAIT, SCHP) a komory (Komora veterinarnich 1ékar(,

zemédélska komora, agrarni komora). K nové oslovenym patfili i absolventi.

10 Spolupréce odbornych kol s jejich socidlnimi partnery. NUV. 2011. Praha. str. 19.
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Za pozitivni rys Ize povaZzovat kontakty se zahrani¢nimi partnery, coZ uvedla témér tretina Skol.

Pfi tvorbé SVP Skoly podstatnym zplisobem spolupracovaly s fadou socidlnich partnerd. Tato
spoluprace umoznila prenos poZzadavk( socialnich partnerd a trhu prace do obsahu kurikula a prinasi
tak mozZnost ovlivnéni obsahu vyuky, pfipadné i zplsobu vzdélavani zaka tak, aby profil absolventa
odpovidal pozadavklim na né kladenych. Soucasné tak socidlni partnefi méli jedinecnou moznost

tvlréim zplsobem vyjadrit své pozadavky a prenést je do konkrétni podoby.

Graf &. 8 : Diskutovana témata pi pfipravé SVP (v %) podle zapojeni socialnich partnera™!
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Je zfejmé, 7e kaidy typ socidlnich partneri mél ponékud odlisné poZadavky a vysledny SVP je tak
mnohdy kompromisem moZzného. Soucasné vsak jsou i pozadavky, na kterych se socidlni partnefi

shodli napfi¢ jednotlivymi skupinami.

Pro zaméstnavatele, ktefi byli nejéastdj$im partnerem pro projednavani SVP, bylo ddleZité predevéim
vymezeni profilu a kompetenci absolventli a celkové pojeti vzdélavani v daném oboru. Dal$im
okruhem, ktery zaméstnavatelé fesili, byla moznost promitnuti potfeb regiondiniho trhu prace do
SVP. Ponékud prekvapivé k méné diskutovanym tématiim patfilo vymezeni $irsiho nebo naopak
uz$iho zaméfeni odborného vzdélani ve SVP. Ve viech téchto aspektech velmi hojné diskutovali

zejména zastupci technickych obor( vzdélani.

1 Spoluprace odbornych kol s jejich socialnimi partnery. NUV. 2011. Praha. str. 24
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Pro predstavitele Hospodarské komory a uGfadi prace se jako velmi nosné objevovalo téma
promitnuti potfeb regiondlniho trhu price do SVP, pficem? nejéast&ji s nimi jednaly 3koly s
technickym a zemédélskym zamérenim. Ddle pak s témito institucemi bylo projednavédno celkové

pojeti vzdélavani v oboru a profil absolventa.
Se zfizovateli projednavaly Skoly nejcastéji celkové pojeti vzdélavani v daném oboru.

DaleZitym socidlnim partnerem gkoly pfi tvorb& SVP byli samozfejmé také rodice. S rodici
projednavaly skoly pfedevsim profil a kompetence absolventa a celkové pojeti vzdélavani v oboru,

7 s

relativné ¢asto i moZnost nabidky Sifeji zaméreného vzdélavani.

Jak je patrné, socialni partnefi (nejcastéji jimi byli zaméstnavatelé) se soustfedili pfedevsim na
vymezeni profilu a kompetenci absolventt a celkové pojeti vzdélavani v daném oboru. Méné ¢asto se
socialni partnefi vyjadrovali k uéebnim osnovam, a to zejména vSeobecné vzdélavacich predmétq,
které tak byly ponechany vice v kompetencich skoly. U odbornych predmétli se nékterym skolam

podafrilo zapojit téz odborniky z praxe.

Zajimavou informaci také je, ze koly p¥i pfipravé SVP pracovaly primérné se 4 velkymi firmami,
pfitom s velkymi firmami navazaly spoluprdci nejéastéji Skoly s technickym zamérenim. Dale v
priméru spolupracovaly s 9 malymi firmami a tfemi dal$imi stfednimi $kolami. Do tvorby SVP se pak
v priméru zapojilo 29 ucitell dané skoly, kolem 13 zaméstnancd rlznych firem a pfiblizné 2-3
pracovnici zfizovatele. Pomérné masové byli osloveni i rodice (priimérné 42 na jednu skolu) a Zaci (95

zakud na jednu skolu).

V ramci podpory realizace SVP ze strany zaméstnavatelli se z celkového pohledu pfi zkvalitiovani
vyuky dafil naplfiovat predpokladany rozsah spoluprace, nékde vsak jesté zlstaly rezervy. Nejlépe se
dafilo naplfiovat planované cile realizované spoluprace v oblasti umoznéni exkurzi a odbornych praxi

zakd v redlném pracovnim prostfedi nebo odborného vycviku a obdobné i v dalSich oblastech se

v celkovém pohledu podafilo cile naplnit.

V technickych oborech se z hlediska porovndni ocekdvani a skutecnosti dafilo naplfiovat prakticky
vSechny ocekavané zpulsoby spoluprdce se zaméstnavateli s vyjimkou poskytovani stroji a zafizeni.
Podobné i v zemédélskych oborech nejcastéji nebylo splnéno poskytnuti zafizeni a stroji. Ve skolach
s ekonomickym zamérenim byl nejvétsi rozdil mezi oéekdvanymi formami spoluprace a skutecnosti

zejména u poskytovani odbornych material(l skoldm. V oborech sluzeb pak nebyl naplnén planovany
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rozsah spoluprace s firmami zejména v oblasti odborného vycviku zak( v redlném prostiedi a

poskytnuti vyukovych prostor.

Graf &. 9: Porovnani predpokladané spoluprace firem podle SVP a skuteéné realizované (v %)™
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Dalsi oblasti spoluprace

Podpora zaméstnavatel(i se odehravala i v dal3ich oblastech ne? jen pfi podpore vyuky. Slo zejména o
oblast poradenstvi pro Zaky (prezentace zaméstnavatell ve Skolach, podpora odbornych soutézi,

spoleéné aktivity v oblasti public relations, apod.).

Zajimavym zjisténim je skutecnost, Ze rozsah v3ech sledovanych aktivit v oblasti pomoci

zaméstnavateld v kariérovém poradenstvi byl vétsi, nez uvadély SVP, a to i v rozdéleni podle

jednotlivych oborovych zaméreni.

Sponzorovani ze strany zaméstnavatelli - oblast poskytovani néjaké formy sponzoringu, at uz
zaméreného na skoly nebo pfimo na zaky, presahla rozsah spoluprace plvodni zdméry uvedené ve
Skolnich vzdélavacich programech. Z hlediska podpory Zakd nejcastéjsi formu spoluprace v této

oblasti predstavovala nabidka brigad pro Zaky, dale Slo o pfimé sponzorovani zak(i (méné casté) nebo

poskytovani prospéchového stipendia.

12 Spolupréce odbornych kol s jejich socidlnimi partnery. NUV. 2011. Praha. str. 33.
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evropsky n , %I

Podpora odborné kvality uciteld zaméstnavateli - zde Slo nejcastéji o umoznéni odbornych exkurzi
pro ulitele, zajisténi odbornych materidld nebo Skoleni ¢i poskytovani poradenstvi pro ucitele k

odborné problematice.

K dalsim ocekdvanym ptinosiim spoluprace Skoly se socidlnimi partnery patfilo i zapojeni

zaméstnavatell v oblasti podpory zajmu Zaku a rodiét o pFislusné obory vzdélani. | zde se podafilo

ocekavané vysledky viceméné naplnit.

Priklady dobre praxe

Z ptipadovych studii®® vyplyva, 7e se situace ohledné zajiéténi spoluprace se zaméstnavateli ligi
zejména podle oborového zaméFeni $kol. Skoly, které poskytuji vzdélani v oborech, po kterych je na
trhu prace poptavka, navazuji spoluprdci snadnéji nez Skoly, které obory atraktivni pro trh prace
nemaji. Prikladem 3kol, které relativné lépe navazuji spolupraci se socidlnimi partnery, jsou Skoly
zamérené na vyuku technickych obor(, naopak skoly, které spolupraci navazuji hire, jsou skoly, které

nepripravuji absolventy pro bezprostredni vstup na trh prace ci Skoly s ekonomickymi obory.

Obdobné je pro navazovani spoluprdce vyhodou, pokud ma skola za sebou jiz delsi tradici ¢i jiz si

v dfivéjSich dobach vybudovala kontakty na podnikatelskou sféru.

Pro ziskani socialnich partner( je pro skoly dllezité, aby nabizely néco, co pfipadné partnery zaujme,
co potiebuji. Pokud skola dokaze tuto potfebu u potencidlniho partnera odhalit (viz uvedené priklady

moznosti vyse), mlze jej ziskat zajisténim této potreby.

VyuZitelnost priklad(i dobré praxe spociva predevsim v jejich inspirativni roli pro pfistoupeni ke
spoluprdci jak ze strany skol, tak ze stran socidlnich partnerd. Mohou byt vyuZity jako navod pfi
vyhledavani partnerl a pfi zahdjeni vzajemné spoluprace a také slouZi jako priklady rdznorodé

podoby, kterou spoluprace socialnich partnerd ma.

Hlavnim pfinosem soucasného (celoevropského) trendu uvadéni prikladd dobré praxe je zejména to,
Ze ukazuji Skoldam i zaméstnavatellm, Ze je moziné realizovat spolupraci témér v jakychkoliv
podminkach a Ze ne vidy musi jit o nejrozsifenéjsi formu spoluprace (odborné exkurze, praxe, staze),
ale Ze je mozné najit mnoho jinych oblasti, kde Ize spolupraci realizovat (Ucast zaméstnavatell na

soutézich Zakud, ucast na zavérecnych zkouskach, besedy se Zaky, zaskolovani uditeld odbornych

13 Michek, S. - Jezberova, R. - Kockova, D. - Kandkova, M. - Jadrny, P. - Valenta, J. - Vr$nik, Z. - Berny, L.: Kvalita odborného
vzdélavani a role sociélnich partnerd. Praha, NUOV, 2008.

PRIKLADY DOBRE PRAXE SOS A SOU. Praha, NUV, 2011.

Socialni partnerstvi o¢éima zaméstnavatelt. Sbornik prikladd dobré praxe. Praha, NUV, 2012 véetné prilohy.
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predmétd, apod.). VSechny priklady dobré praxe v uvedenych publikacich poukazuji zejména na to, Ze
pro zahajeni a udrZeni spoluprace je nejdlleZitéjsi predevsim ochota obou stran tuto spolupraci
rozvinout a pocit, Ze spoluprace je pfinosna jak pro skolu tak pro zaméstnavatele. Podoby
spoluprace jsou pak jiz pouze technickou zéleZitosti, nejdlleZitéjsi je aktivni prfistup ke vzdélavani

Zakd odbornych Skol a viile spolupraci vyuzit ku prospéchu obou stran.

4. Zaveéry, navrhy a doporuceni k navazani a fungovani
spoluprace skol a zaméstnavatell

Vysledky sekundarni analyzy zévéreénych zprav Setfeni NUV doklddaji roziiteni spektra vazeb
vzdélavaci a zaméstnavatelské sféry od definovani pozadavk(l zaméstnavatelll na pripravenost
absolventl skol az po nejriznéjsi formy jejich aktivni participace na podobé vzdélavaciho programu
relevantniho kvalifikaénim poZadavkim regionalniho trhu prace, na vyuce, realizaci odborného
vycviku Ci praxe zaka ve firmach, na evaluaci — zavéreénych zkouskach v ucebnich oborech. Nejedna
se tedy o pasivni zpétnou vazbu k obsahu odborného vzdélavani, ale o kontinualni ovliviiovani profilu
budoucich absolvent(l skol. Pokud maji byt absolventi pfipraveni pracovat s novymi stroji a vyuzivat
moderni technologie, je velmi dllezité, aby i materidlné technické vybaveni kol novym trendim
odpovidalo. V tomto sméru je pomoc firem naprosto zdsadni. Radu uvedenych oblasti spoluprace
¢kol a firem doklddaji rovnéi priklady dobré praxe SOS a SOU, nejéastéji byla prezentovana
spoluprace v oblasti odborného vycviku i praxe a spoluprace formou realizace exkurzi zak( skol ve
firmach. Novou oblasti je spoluprace zaméstnavatell na zvyseni atraktivity odborného vzdélavani, at
jiz cestou poskytovani stipendii zajemclim o odborné vzdélavani, pfedevsim zdjemclim o technické
obory, které jsou aktualné zaméstnavateli v regionech vnimany jako nedostatkové, az po podporu

kariérového poradenstvi na zakladnich skolach.

Pravidla spoluprdce skol a zaméstnavatelii

Ze studii, na kterych je postavena tato analyza, je mozné stanovit nékolik zakladnich bodu a pravidel,

jejichZ dodrzovani napomaha rozvijeni spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli:

= Intenzivné mapovat situaci v misté a kraji a dle poZadavk( trhu rozvijet spolupréci s pestrou

Skalou socialnich partner( na raznych drovnich.

=  Pruzné reagovat na zmeény, vytvaret i dalsi sité s jinymi socidlnimi partnery.
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DodrzZovat sliby a zavazky vici vsem partnerim.

Spolupraci se zaméstnavateli budovat dlouhodobé a neustale s nimi komunikovat.

Zvysenou pozornost vénovat Zakaim zdkladnich skol a jejich rodicim. Spolupracovat s
vychovnymi poradci na vysokych skoldch. Do propagace stfedni Skoly cilené na skoly zakladni

zainteresovat i socialni partnery, pfedevsim zaméstnavatele.

Urcit na Skole pracovnika, ktery se bude spolupraci se socidlnimi partnery soustavné vénovat.

Poznatky sociadlnich partnerl implementovat do vyuky a o této implementaci partnery

informovat.

Stavét na tradici stfedni Skoly, udrZovat si specializaci a dale ji odborné rozvijet.

Byt aktivni, samostatné vyhledavat a tvofit sité socidlnich partner(. Podpofit aktivni

management stiedni Skoly.

Snazit se udrzet spolupraci i tehdy, kdyz nesplriuje vSechna ocekdvani na 100 %.

Bariéry ve spoluprdci skol a zaméstnavatelii na centralni

(koncepcni) drovni

Slaba legislativni podpora. Jednou z bariér realizace spoluprace skol a zaméstnavatell je
slaba legislativni podpora, kdy spoluprace je zaloZena Cisté na dobrovolné iniciativé a aktivité.
To sice umozZnuje realizovat pripadnou spolupraci v rizné podobé a dava obéma stranam
obrovsky prostor pro realizaci svych predstav, na strané druhé vsak pri neexistenci aktivniho

jedince v danych institucich spoluprace stagnuje ¢i naprosto chybi.

Absence jednoticiho narodniho ramce spoluprace Skol a firem. Také absence jakéhokoliv
ramce definujiciho spolupraci zaméstnavatell a Skol na narodni Urovni je jednou z dalsich
pricin jeji rozttisténosti a nekoncepénosti. V Ceské republice chybi zasazeni spoluprace do
SirsSiho kontextu, ktery by zohlednoval jak zajmy zaméstnavatel(, tak by i reflektoval potieby
a zajmy zakq, respektive absolventl $kol, a to z dlouhodobého hlediska. Soucasné volani po
veétsi mife spoluprace ze strany zaméstnavatell v sobé do znacné miry odrazi jejich soucasné

potreby, které se vSak mohou béhem let, kdy se Zak pripravuje na budouci povolani, znacné
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zménit. Na konci vzdélavaciho procesu daného Zaka tak mulze byt absolvent, ktery svou

ziskanou kvalifikaci uplatni na trhu prace pouze kratkou dobu ¢i vibec.

= Pobidkovy systém. V neposledni fadé jsou vyraznou prekazkou ve spolupraci zaméstnavatell

a Skol také chybéjici pobidky pro ucast firem na vzdélavani.

Ndvrhy a doporuceni zaméstnavatelii

Ovliviiovani vzdélavaci nabidky skol
Struktura vzdéldvaci nabidky stfednich Skol by méla byt vice relevantni situaci na regionalnim trhu

prace. Skoly by mély tzce kooperovat pii vytvareni vzdélavaci nabidky se zastupci zaméstnavatell ve

svém regionu a reflektovat jejich postiehy a potreby.

Spoluprace pri tvorbé obsahu vzdélavani
Odborné vzdélavani by mélo byt zaméreno rovnéz na rozvoj klicovych kompetenci (znalost cizich

jazykd, komunikacni dovednosti v matefském jazyce, prace s vypocetni technikou, schopnost
pracovat s informacemi). Mezi tyto ,pfenositelné” kompetence patfi také socidlni dovednosti
(samostatnost pfi praci, schopnost fesit problém, nést zodpovédnost, schopnost pracovat v tymu,

ochota ucit se).

Spoluprace na praktické pfipravé budoucich absolventu skol
Prakticka vyuka musi probihat pod vedenim odborniki v redlném prostiedi firem, aby Zaci méli

moznost kontaktu se zaméstnavatelskou sférou jiz béhem studia, byli seznamovani s nejnové;jsimi
technologiemi a trendy v daném oboru ¢i odvétvi a byli schopni uplatiovat teoretické poznatky v
praxi. Zaméstnavatelé mohou pfispét ke zkvalitnéni odborného vycviku i cestou modernizace

Skolnich dilen. Ziskavani praktickych zkuSenosti umoziuji rovnéz staze, exkurze.

V této souvislosti zaméstnavatelé navrhuji takové legislativni tpravy, které by smérovaly k tomu, aby
pro zameéstnavatele i u¢né bylo vyhodné vykonani praxe v dané firmé a v pfipadé jejiho Uspésného

absolvovani bylo umoznéno danému Zakovi najit ve firmé trvalé pracovni uplatnéni.

Podil na propagaci odborného vzdélavani

Cesta ke zvyseni zdjmu Zakd o odborné vzdélavani vede pres zvyseni jeho atraktivity (zejména u
nedostatkovych technickych ucebnich obort). Vtéto oblasti by méli zaméstnavatelé a Skoly
vyznamné spolupracovat. K propagaci odborného vzdélavani lze se zaméstnavateli spolupracovat

naptiklad pfi organizovani exkurzi, soutézi, besed, apod.
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Priprava pedagogu

Zaméstnavatelé zdurazruji dlleZitost vedeni vyuky kvalifikovanymi vyucujicimi, ktefi disponuji
aktualnimi znalostmi z oboru a jsou schopni predavat zakiim a studentim své zkusenosti. | z tohoto
hlediska povaZuji zaméstnavatelé rovnéz za dulezité, aby v systému celoZivotniho vzdélavani byly
nabizeny programy odpovidajici aktudlni poptavce a situaci na trhu prace a byly rozsifovany
moznosti rekvalifikacniho odborného vzdélavani. Samostatnou kapitolou je pak dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, které by mélo byt pfizplsobovano jejich potfebam a moznostem.
Respondenti poZaduji i specialni projekty na dalsi vzdélavani ucitell odbornych predmétd, které by

jim pomohly prohlubovat si svou odbornost.

Navrhy a doporuceni skol

V podkladovych studiich bylo vytipovano nékolik moznosti, jakym zplsobem ¢i v jakych oblastech
mohou Skoly vyvijet vlastni aktivitu v rdmci rozvijeni spoluprace se zaméstnavateli. Nasledujici okruhy

pak vymezuji priklady dobré praxe véetné konkrétnich prikladd.

Pronajmuti prostor pro umisténi stroju a dalSich zafizeni
V dusledku demografického poklesu a uUbytku Zak( dochazi k situaci, Ze mnoho skol vlastni vétsi

prostory, nez nezbytné potrebuji k vyuce. Pfitom zvlasté ve vétSich méstech obecné byva problém
pro firmy ziskat dostatecné prostory. Pronajem prostor tak muize byt pro skoly zajimavy nejen
ekonomicky, ale i tim, Ze v téchto prostorach mohou byt umistény stroje a zafizeni pfimo vyuzitelné
pro vyuku. Tento princip je velmi silny napfiklad ve spolupraci Stfedni primyslové Skoly a Vyssi

odborné skoly technické v Brné s firmou SolidVision.

Nabidnuti moznosti prezentace firem
Kazda firma ma zajem na své prezentaci a reklamé. V pfipadé prezentace na Skolach muize jit o velmi

efektivni a levny nastroj prezentace u velmi zajimavé cilové skupiny. Firmam lze nabidnout napftiklad
prezentaci v budovach skoly, at uz v podobé letak(, informacnich ceduli anebo pfimé prezentace. Je
ovsem mozné prezentovat firmy napfiklad na strankach skolniho ¢asopisu tak, jak to déla napriklad
Stfedni primyslova skola a Vyssi odborna skola technicka v Brné. Recipro¢né pak firmy nabizeji

rlizné staze a praxe.

Vypomoc firmam
MoZnost navazani spoluprace je mozna pfi nabidnuti vypomoci firmam pfi jednorazovych akcich, jako

jsou konference, seminare, recepce atd., kdy se firmam nevyplati zaméstndvat nové zaméstnance,
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ale zéroveri potfebuji spolehlivy a progkoleny personal. Skola zde mlize nabidnout zaky z vyssich
rocnikll, pro které je to zarovern moznost vidét, jak nékteré véci v realité skutecné probihaji. Firmy
jsou pak reciprocéné zase ochotné Zaky zaskolovat pfi riznych formach praxe, protoze védi, Ze to
mUzZe byt uZiteCné i pro né samotné. Tento zplsob spoluprace realizuje naptiklad Stfedni Skola

hotelnictvi a gastronomie SCMSD Praha — Klanovice.

Vyuziti sité absolventt

Na kazdé skole kazdoroc¢né uspésné ukonci studium vétsi ¢i mensi mnozZstvi Zak(, ktefi nastupuji na
nejriznéjsi pozice. Mnozi z nich pokracuji v oborech, ve kterych byli vzdélavani a néktefi z nich
postupem c¢asu dosahnou fidicich ¢i jinych vyssich pozic v zaméstnani. Tito absolventi ¢asto citi ke
Skole, ve které studovali, jisté vnitini zavazky Ci jen prosté pocit osobni naklonnosti. Néjaky zplsob
vyuZiti sité absolventll je moiné nalézt velmi casto a v podkladovych materidlech je tento typ
zastoupen takika ve vSech studiich. Nejcastéji jsou absolventi vyuzivani na zajiSténi praxi a sdileni

klicovych informaci.

Praxe primo na Skolach
Nékteré skoly maji své vlastni dilny, skolni zadvody &i poloprovozy. V nich si Zaci osvoji potfebné

praktické dovednosti a na praxe jiZz jdou dobre vybaveni. Prikladem muze byt Stfedni Skola
zemédélska v Pisku, kterd ma svij vlastni $kolni statek. Zaci ziskavaji zakladni dovednosti a zakoleni,
coz usnadnuje hledani pracovist pro praxi v realnych podnicich, kdy zaméstnavatelé védi, Ze zaci za

sebou jiz urcitou praxi maji.

Vyuziti instituci verejného sektoru

Této moznosti by mély vyuZivat predevsim Skoly, které nemaji historicky zajisSténu spolupraci
s podniky v podnikatelské sfére, at jiz proto, Ze jde o Skolu novou ¢i o skolu s nizkym poétem zaku ci
jde o obory, které nejsou primarné urceny pro vyrobni podniky apod. Prikladem této spoluprace
mUZe byt Stfedni odborna skola podnikatelska Trutnov, ktera spolupracuje, zejména formou exkurzi
a praxi zakd, naptiklad s Uradem prace v Trutnové, finanénim Gfadem, méstskym uradem ¢&i okresnim

soudem v Trutnové. Kromé toho spolupracuje téZ s obecné prospésnou spolecnosti Most k Zivotu.

Zapojeni do regionalnich a odbornych sdruzeni
Dalsi z mozZnosti je aktivni Clenstvi v rlznych regiondlnich, odbornych a profesnich sdruzenich.

Clenstvi pomahd ziskdvat strategické informace z oboru a ¢asto také najit partnery pro realizaci

rGznych projektd (napriklad ze Strukturalnich fondl EU). Pfikladem muze byt spoluprice Stfedni
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odborné skoly podnikatelské v Trutnové s Krajskou hospodafskou komorou, kterd vedla k realizaci

nékolika projektd.

VyuzZiti potencialu vysokych skol

Spoluprace s vysokymi Skolami je vyhodna pro oba typy skoly. Vysoké skoly ¢asto maji zajem o ziskani
kvalitnich uchazecli o studium na jejich Skole, stfedni Skole umozni ziskat nové informace a metody z
oboru a soucasné zprostfedkuje pozadavky na absolventy stfednich Skol, ktefi chtéji dale pokracovat
ve vysokoskolském studiu. Spoluprace s vysokymi skolami stfednim Skoldm umozZnuje poznatky z
vysokych $kol pfimo promitnout do SVP. Pfikladem je spoluprace Stfedni $koly zemédélské v Pisku s

Jiho&eskou univerzitou v Ceskych Budé&jovicich a s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze.

Spoluprace zaméstnavatelské a vzdélavaci sféry ma interaktivni charakter. Zaméstnavatelé jiz netesi
problém ,ad post” (nevhodné pfipraveny absolvent), ale snazi se ovliviiovat jeho profil jiZz na vstupu.
Spolupracuji se Skolami na pfipravé skolniho vzdélavaciho programu, na realizaci odborného vycviku i
na zavérecnych zkouskach. Spolec¢né tedy ovliviiuji uplatnitelnost budouciho absolventa na trhu
prace. Casto také vyuZiji své vlastni zkuSenosti s kvalitou odborné piipravy a nékterym absolventiim

nabizeji uplatnéni ve firmé.

Jednim z moZnych doporuceni pro projekt POSPOLU z provedené analyzy je, aby se projekt zaméfil a
vyrazné zaméfil na moznost rozvijeni spoluprdce z pohledu zaméstnavatell a snazil se oziejmit
zaméstnavateldm vyhody, které jim z ptipadné spoluprace plynou. Skoly ¢asto za hlavni prekazku
ptipadné spoluprace povazuji zejména neochotu zaméstnavatell ke spolupraci. Zaméstnavatelé,
ktefi se Skolami spolupracuji, poukazuji na to, Ze je — tfeba i velmi mala spoluprace — velmi dilezita.
Je tedy zfejmé, v ramci projektu POSPOLU by bylo velmi vhodné, pokud by se o pfinosu spoluprace
podafilo pfesvédcit co nejvice firem a podafilo by se je zapojit do Cinnosti spojenych se vzdélavanim a
pfipravou Zaka na uplatnéni v redlném pracovnim prostiedi véetné seznameni s principy, na kterych

trh prace funguje.

Ze studii rovnéz vyplyva (studie projektl Partnerstvi a kvalita, Kurikulum S) dale vyplynulo, Ze znaény
rozpor panuje v nazorech Skola zaméstnavatelli ohledné pfipravenosti zakl na realné pracovni
prostiedi. Skoly povaiuji tuto ¢ast pfipravy za dobrou, zaméstnavatelé nikoliv. Je tedy zfejmé, Ze
jednim z dkoll projektu POSPOLU by mélo byt pribliZzit obou stran a dat zaméstnavatelim prostor a
prilezitost vice spolupracovat pfi specifikaci jejich poZadavkld. Soucasné pak napomoci

zaméstnavatellim se vice zapojit do této faze pfipravy zakd odbornych skol.
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Setieni realizované vramci vefejné zakdzky pro projekt POSPOLU se zaméstnavateli napfi¢
ekonomickymi sektory a na stfednich Skolach pfinese aktualni informace o vazbach vzdéldvaci a
zaméstnavatelské sféry, o spolupraci kol s firmami. Srovnani se zavéry této analyzy poskytne pohled
na promeény predmétné oblasti v Case. Zavérecna zprava se stane zdrojem informaci pro navrhované
modely kooperace (tedy modely spoluprace skol a sociadlnich partner(), které budou v ramci projektu

nasledné pilotné ovéreny.
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5. Prehled grafii

Graf €. 1: ,Zcela nezbytné” a ,,velmi dileZité”“ kompetence vyucenych pracovnikt (v %)

Graf €. 2: ,,Zcela nezbytné” a ,,velmi dileZité” kompetence pracovniki se stfednim odbornym
vzdélanim s maturitou (v %)

Graf €. 3: Spoluprace zaméstnavatell se skolami (v %)
Graf €. 4: Uspésnost realizace cil(i spoluprace $kol s podniky (v %)

Graf €. 5: Naplfiovani cile spoluprace pfiblizovani obsahu vyuky potfebam zaméstnavatell
z pohledu skol (v %)

Graf €. 6 : Upravy SVP provedené na zakladé pfipominek a pozadavk socialnich partner? (v %)
Graf €. 7: Kritéria $kol pro vybér soc. partnera pro spolupraci se $kolami na pripravé SVP (v %)
Graf ¢. 8 : Diskutovana témata pfi pripravé SVP (v %) podle zapojeni socialnich partnert

Graf ¢. 9: Porovnani predpokladané spoluprace firem podle SVP a skuteéné realizované (v %)
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