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Uvod

V prib&hu fijna prob&hlo v rdmci zakdzky ,Zpracovani vstupnich
analytickych materidld o spolupraci stfednich a vy&Sich odbornych &kol a
zaméstnavatell, vé&etné realizace sociologického Setfeni® kvalitativni
Setfeni, konkrétné realizace hloubkovych rozhovorl na 34 stiednich
odbornych Skolach. Zavérecna zprava shrnuje zjisténé informace v ramci
hloubkovych rozhovor(, b&hem nichZ byla specidlni pozornost vé&novana
zejména bariéram, pfipadné motivatordm spoluprace stfednich odbornych
Skol se zaméstnavateli a zpUsobUm provérovani praktickych dovednosti
Zakd.

Smyslem kvalitativniho Setfeni prezentovanych rozhovort se zastupci $kol
bylo doplnit a na konkrétnich prikladech ilustrovat poznatky ziskané
z kvantitativniho Setreni na stfednich a vyssich odbornych sSkolach. Bylo
by velkym nedorozuménim je chapat jako obraz nazorl a postojd uréitych
skupin oborld. Cilem nebylo reprezentativni Setfeni, to naplfiuje
kvantitativni Setfeni, ale prohloubeni z ného ziskanych poznatkd.
Zobecné&né vystupy jsou doplnény anonymizovanymi vyfatky z pfepist
rozhovorl se zastupci konkrétnich 3kol, které jsou pfilohou a které
ilustruji uvadéné zavéry a dokresluji autenticitu vystupu.



1. Cile vyzkumu, metodologie
1.1. Cile vyzkumu

Hlavnim cilem Setreni bylo ziskat detailni pohled na stav spoluprace
stfednich a vy&sich odbornych &kol a zamé&stnavatell z pohledu vedoucich
pracovnikd téchto &kol a tak podrobné& prodetfit vybrané otdzky
a problémy tykajici se spoluprace.

1.2. Metodologie

Tato cCast Setfeni byla realizovana kvalitativni metodou hloubkovych
rozhovord s vybranymi zastupci stfednich odbornych a vy&&ich odbornych
Skol.

Cilové osoby hloubkovych rozhovorl byli feditelé/vedouci pracovnici
stfednich odbornych a vyssich odbornych skol, tj. v nékolika pripadech byl
rozhovor na doporuceni reditele uskutecnén s jinym predstavitelem skoly,
obvykle zastupcem reditele pro odborny vycvik. VSichni osloveni se
zUcCastnili kvantitativni faze vyzkumu, tj. ploSného Setreni strednich Skol,
a jejich Skoly vice méné aktivné spolupracovaly se zaméstnavateli.

Rozhovor byl uskute¢nén celkem se 34 respondenty z celého spektra
oborl a z rlznych typl &kol. Mezi obory byly zastoupeny jak tfi leté
uéfiovské (od strojirenskych oborl prfes stavebni, gastronomické,
potravinarské, zahradnické, truhlarské az po kadernické obory a dalsi),
tak Ctyr leté studijni obory (pedagogické sSkoly, obchodni akademie,
zdravotni 3koly, ekonomické obory, stfedni primyslové $koly a dalsi).
V ramci oslovenych Skol se prolinaji jak studijni (maturitni), tak u¢novské
obory. Nicméné respondenti se v rozhovoru zamérovali spiSe na ucnovské
obory, kde je problematika odborného vycviku pocitovdana jako
vyznamné&j$i téma neZ u oborl studijnich. RovnéZz byly ve vzorku
zastoupeny dvé praktické Skoly/specialni ucilisté a pét vyssich odbornych
Skol.

Sbér dat probihal od 8. 10. do 22. 10. 2013. Byly osloveny stredni
odborné a vyssi odborné Skoly v ramci celé Ceské republiky. Primérnd
délka rozhovoru byla 36 minut.
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Stredni primyslova Skola dopravni

Stfedni Skola pohostinstvi a stravovani

Vy$Si odborna Skola zdravotnicka

Stfedni Skola umélecka a femesina

Stfedni odborna $kola civilniho letectvi

Stfedni odborné ucilisté kadefnické

Stredni primyslova Skola zemémeéficka

Soukromé stfedni odborné ucilisté potravinarské
Stfedni odborna Skola/ucilisté stavebni

Gymnazium a Stfedni odborna Skola pedagogicka
Ceska zahradnicka akademie

Integrovana stfedni Skola technicka

Stfedni odborné ucilisté strojni

Stfedni odborna skola informacénich technologii

Stfedni odborné ucilisté stavebni

Integrovana stfedni Skola Zivnostenska

Stfedni odborné ucilisté stravovani a sluzeb

Strfedni Skola lodni dopravy a technickych femesel
Stfedni odborna Skola technicka a zahradnicka

Stfedni odborna Skola ekonomiky a podnikani

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté zemédélské
Odborné ucilisté strojirenské

Stfedni primyslova Skola

Obchodni akademie a Vys$Si odborna Skola ekonomicka
Integrovana stfedni Skola automobilni

Stfedni Skola gastronomie a sluzeb

Obchodni akademie a Jazykova Skola

Stfedni zdravotnicka sSkola a VysSi odborna $kola zdravotnicka
Stfedni primyslova Skola strojnicka

Stfedni Skola obchodné technicka

Stfedni odborna Skola zemédélstva

Odborné ucilisté a Prakticka sSkola - strojirenstvi
Odborné ucilisté a Prakticka Skola - potravinarska vyroba
Obchodni akademie a VyS$Si odborna Skola socialni

Kraj

Pocet Skol

Praha
Stiredocesky
Jihocesky
Plzerisky
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky
Kralovehradecky
Pardubicky
Jihomoravsky
Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsky
CELKEM
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2. Konkurencni prostredi v regionu

2.1. Konkurence

Zhruba polovina respondentl uvedla, Ze v jejich regionu, bliz§im nebo
SirSim, se vyskytuje minimalné jedna konkurencni stfedni Skola. Nejvice
konkurenci pocituji prazské stfedni Skoly; nejméné pak stfedni odborné
Skoly, které jsou uzce oborové vymezené (letectvi, lodni doprava,
zemeémeéricstvi apod.). Pritom jako konkurence je spise vnimana stredni
Skola stejného typu a se stejnym odbornym zamérenim nez gymnazium.
Faktory, které podle respondentl ovliviiuji konkurenéni prostfedi mezi
Skolami v daném regionu, souvisi predevsSim se souc¢asnou demografickou
situaci v CR:

e nedostatek 2akt z divodd demografického poklesu

e zfizovatel (obvykle kraj) se systematicky nezabyva vyvazenosti
skladby obort/typt stfednich kol vzhledem k demografické situaci

e v piipadé specialnich odbornych ugilist — &ast handicapovanych zakl
je odcerpavana béznymi stfednimi odbornymi skolami

Problém jedné nebo vice dominantnich stfednich skol v regionu, které by
pritahovaly vice 724kl neZ ostatni $koly, je spiSe marginalni, zminili ho
pouze 4 respondenti.

Zminovana konkurence mezi Skolami vsSak neni prekazkou pro umisténi
74kl na odborny vycvik/praxi do firem. Pouze v jednom piipadé byla
zaznamenana situace, kdy dosSlo k soubéhu praxi vice skol v jednom
podniku, a nasledné& tedy vzniku problému umisténi zak( na odborny
vycvik. Na nedostatek firem/socidlnich partnerl si vylozené st&Zovalo
6 respondentd, pfitom se hlavné jednalo o zdstupce obchodnich akademii,
v pripadé ucilist byl nedostatek socidlnich partnerl uvadén jen pro
vybrané obory.



U obchodnich akademii se vyskytovaly nize zminéné tfi problematické
body:

e mensi zajem firem o Zaky
e mensi ochota firem spolupracovat se stredni Skolou
e problém najit v regionu dostatek vhodnych firem

Tyto problémy maji, dle vyjadieni respondentl, dvé hlavni pFi¢iny: praxe
74kd v pripadé obchodnich akademii je relativné kratkd (pouze 14 dnd)
a firmy maji v téchto oborech problém najit pro zaky vhodnou napln
prace.

Co se tyka uc&ebnich oborl, tak napfiklad v oboru stavebnictvi (zednik,
montér suchych staveb atp.) byl jesté nedavno problém ziskat firmu pro
spolupraci na odborném vycviku 7ak( a to z divodu ekonomické krize.
Krize na jedné strané zpusobila, ze firmy mély malo zakdzek a tim padem
také mensi zdjem o uéné. Na strané druhé pdsobila i na celkovou stabilitu
firem, tzn., ze i kdyz Skola uzavrela smlouvu o partnerstvi, neméla jistotu
dlouhodobé perspektivy firmy (a to ani na jeden skolni rok). V soucasné
dobé se podminky pro odborny vycvik ve stavebnich firmach mirné
zlepsuji. Jiny priklad, z pohledu specialniho ucilisté, poukazuje na problém
umisténi zakd s handicapem, ale pouze ve strojirenském oboru (naopak
kuchaf, stravovaci a ubytovaci sluzby, prodavacka jsou celkem bez
problému).

V nékolika malo pripadech si respondenti stézovali na nedostatek
vhodnych firem v regionu pro spolupraci tj. takovych, které by nabizely
dostatecné moderni technologické zazemi, poskytovaly moderni sluzby;
slovy respondenta ,byly dostate¢né na urovni*.

Z rozhovord vyplyva, Ze je vyjime&né, aby méla $kola uzavienou smlouvu
na odborny vycvik/odbornou praxi pouze s jednou nebo dvéma firmami.
Tento stav zminil pouze jeden respondent. V naprosté vét$iné pfipadl
respondenti uvadéli, Ze jedna dominantni firma nemuZe vzhledem k poctu
74k0 a rlznorodosti oborl zajistit veskery odborny vycvik/odbornou praxi
pro celou stfedni &kolu. Celkové niz$i poéty socidlnich partnerld uvadé&ji
zastupci speciadlnich odbornych udilist, kterd mivaji smlouvu s jednou
velkou firmou na jeden studijni obor, jelikoz je pro né tézsi najit
zaméstnavatele ochotného podilet se na odborném vycviku zakd
s handicapem. 1 zde vSak situace odvisi od typu oboru. Zvlastnim



pripadem jsou také zahradnické nebo zemédélské obory, které maji
k dispozici vlastni Skolni statek nebo (dotované) smluvni zavod/y, ve
kterych se realizuje cely odborny vycvik 23akd. N&kterd SOU také
prednostné vyuzivaji pro odborny vycvik vlastni prostory, které mohou
fungovat jako normalni provoz (restaurace/jidelny, kadernictvi, truhlarské
dilny). Obvykle ale prevazuje snaha umistit zaky na prakticky vycvik/praxi
do firem, predevsim ve vyssich rocnicich.

2.2. Kapacita skoly

V souCasné dobé maji Skoly casto problém naplnit svou kapacitu.
DUvodem je demograficky pokles roénikl, které prechazeji na stfedni
Skoly. Zak{, ktefi nastupuji na stredni Skoly, je celkové& méné&, pritom
v nékterych krajich se dle ndzoru respondentl pocet §kol a pfipadné obor(
vyrazné nesnizuje, nereguluje. Naopak v jinych krajich se reguluje az
moc. A i kdyZ 8kola kapacitu naplni, pak se mize potykat s problémem
,nekvalitnich® 2akQ, jelikoz ma& omezeny vybér, tj. $kola je nucena
prijmout vSechny prihlasené zaky bez ohledu na jejich predchazejici
studijni vysledky a soucasné dovednosti.

3. Formy a intenzita spoluprace skol a firem

3.1. Pocet smluvnich partneri

Pocet firem, se kterymi stredni odborné a vysSSi odborné skoly
spolupracuji, do znacné miry souvisi s typem a velikosti Skoly. Obecné Ize
rici, ze obchodni akademie a Skoly zamérené na administrativni ¢innosti
nebo vypocetni technologie maji obvykle smlouvy s vice firmami, protoze
v jejich pripadé prevazuje individudlni  praxe, nez  stredni
odborné/primyslové Skoly a odbornd udilisté s praktickymi obory, které se
pfevazné orientuji na skupinové praxe. Z rozhovorl vyplyva, Zze prvni typ
8kol ma v priméru smlouvu s 50 az 60 firmami, ale mize jich byt i vice
neZ 100. Druhy typ $kol md smlouvy v priméru s 20 aZz 25 firmami.
Vzhledem ktomu, Ze pocet partnerl je relativhé vysoky, neprobihd
spoluprace se vSemi na stejné Urovni. Néktefi partneri jsou pro skolu preci
jen vyznamnéjSi nez ostatni. Pocet téchto vyznamnych firem je
individualni pro kazdou sSkolu. Zpravidla se jedna o vétsi nebo velké firmy
(s vys8im poctem zaméstnancl), které mohou nabidnout také vice
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moznosti spoluprace. I kdyz ve trech pripadech byla spoluprace se vsemi
smluvnimi partnery popisovana jako velmi intenzivni a rlznorodd: od
spoledného vytvareni SVP aZ po kulaté stoly, na kterych se schazeji
zastupci firem a Skoly i nékolikrat do roka. Opét o néco lépe si vedou
vysoce specializované obory (letectvi a doprava) a strojirenské obory.

,Tak zaprvé chut, ochota, to je ze vsech stran. Za dalsi, my
spolupracujeme treba v téch oblastech, délame spolecné projektové dny,
radu odbornych témat, radu zarizeni nanecisto, délame spolu naborové
aktivity, délame spolu, nasi studenti pracujou s jejich lidmi z firmy na
ridznych inovacnich vécech, inovacnich procesech, délame rizné soutéze,
praxi ndm zabezpelujou ty firmy, ale to nejenom téch 17 partnerd, ale
i ostatni, dale délali jsme s nima cely SVP, ¢&ili $kolni vzdéldvaci program,
délame s nimi i takové véci jako formativni strategii, bavime se o vychové,
vedeni k zodpovédnosti, podporuji nas, pokud délame republikové
soutéze, tak nas podporujou financné, nase studenty. ... Takze participuji
na veskerych dokumentech, které se tykaji kvality technického vzdélavani,
délali s nama dalsi vzdélavani, pilotovali s nama dalsi vzdélavani,
vzdélavaci programy, ja nevim, ja si myslim, Ze to je docela uz hodné."

3.2. Formy spoluprace

Formy spoluprace skol a firem jsou velmi diferencované. Jejich rozsah je
odvisly jak od aktivity ze strany $koly, tak od ochoty firem/podnikl zapojit
se do spoluprace.

e Jednoznacné nejvyssi podil na pravidelné spolupraci sSkoly
a socidlnich partnerd ma kooperace pti zajisté&ni praktického
vyudovani, v nékterych pfipadech tvoii az 90 % veskerych kontaktd
skoly s firmami.

e Druhou pravidelnou soucasti spoluprace v podstaté na vSech Skolach
jsou exkurze zakl, pripadné pedagogl, do firem. Exkurze probihaji
zpravidla nékolikrat do roka.

» ...tak pravidelné vyuZzivéame toho, Ze nasi Zaci tam absolvuji ¢ast
svého odborného vycviku. S nékterymi firmami mame spolupraci
0 exkurzich, takze tam jednak chodime my na exkurze, to je taky
jedna z moznosti, a pak nékteré firmy nam zabezpeluji, nebo
organizuji pfimo tfeba profesni prednasky ve Skole na né€jaké dané
téma. Jo, takze i ¢ast vyuky vlastné, tfeba hodinku dvé na odborné
téma ..."



e Pravidlem rovn&Z byva U&ast odbornikd z praxe u zavéreénych
zkousek, ale jen zridka jsou pritomni u maturitnich zkousek.
V nékterych pripadech nicméné respondenti deklarovali, ze
odbornici z praxe chybi i u zavéreénych zkousek, a to z divodl
jejich ¢asové vytizenosti.

e Relativné Casto se také ve Skolach, pripadné na pracovisti partnera-
zaméstnavatele, uskuteCfiuji rdzné prezentace, prednasky,
predvadéci akce, besedy apod., na kterych firma prezentuje nové
trendy v oboru & nové technologie. Tento zplsob je tzv. ndrazovy,
ale mnohem ¢asté&jéi neZ regulérni vyuka odbornikl z praxe na
stredni Skole, jejiz realizace se potyka se dvéma hlavnimi problémy:
nedostatek financi na zaplaceni takové vyuky a na nedostatek casu
ze strany odbornikl z praxe, ptipadné neochotu firem uvolfiovat své
pracovniky.

e Staze uditeld 8koly na pracovistich smluvnich firem zminila zhruba
polovina respondentt. Ale jedna se o typ spoluprace, ktery je spise
nepravidelny, ojedinély. Na stdZe uciteld chybi zejména finanéni
prostredky ze strany Skol, a to jak na zaplaceni staze, tak na
zajisténi/zaplaceni nahrady po dobu nepritomnosti uclitele (vice viz
kapitola 8).

e Priklady participace odbornikd z Fad zamé&stnavatell na teoretickém
vyucovani jsou sporadické. Casté&ji se jednd o prenos informaci mezi
uciteli teorie a praktického vycviku v ramci skoly.

e Vramci materialni a technologické vypomoci Skole respondenti
jmenovali &irokou $kalu nejrizné&jdich zplsobl podpory, od
nahodilych sponzorskych darl, pres pravidelné mésiéni prispévky,
darovani novych nebo vyfazenych strojli, darovani nebo vyhodny
odprodej zbytkovych materiald, vyrazné slevy pfi nadkupu novych
materialt, vyrobkl nebo zajisté&ni materidlu na zavére¢né zkousky,
zaplaceni lékarskych prohlidek apod. VétSina dotdzanych vsSak
pripustila, ze by materidlni podpora ze strany firem mohla byt vyssi
a pravidelna. Vyznamnéjsi pomoc obvykle prichazi od vétsich firem,
se kterymi ma Skola dlouhodobou a dobrou spolupraci.

e Spoluprace skoly a firemniho partnera na spolecnych projektech je
spiSe vyjimecna. Jedna se napriklad o spolupraci na inovacnich
procesech, tzv. projektové dny, dny ,Setkani s praxi® (jedno az
dvou denni setkani zaméstnavatell a zakud $koly) atp.

e Mezi dalSimi aktivitami, na kterych se podili Skola spole¢né se svymi
firemnimi partnery, respondenti zminfovali: organizace soutézi
a zajisténi ceny pro vyherce, spolupridce na SVP, pii naborovych
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aktivitach, pri dnu otevienych dveri, setkavani pri predavani
vyuénich listu atd.

3.3. Frekvence komunikace mezi skolou a firmami

Komunikace mezi skolou a smluvnimi partnery probiha na dvou uUrovnich:
LVYSSi® a ,nizsi*. Na vySSi drovni probihd komunikace mezi
Fediteli/zastupci feditell vzdy pfi dojedndvani podminek, za kterych
spoluprace bude probihat. Frekvence kontaktd mezi $kolou a firmou na
této roviné pak prfimo souvisi srozsahem vzdjemné spoluprace.
V nékterych pfipadech se jednd o velky objem prace, ktery zajistuje
konkrétni zameéstnanec sSkoly tfeba i nékolik dni v tydnu. Na nizsi arovni
pak komunikace bé&Zzné& probihd b&hem praxe zaki a to mezi
instruktory/zameéstnanci firmy a uciteli Skoly, ktefi se ucastni praxe,
pfipadné v prib&hu praxe jezdi na kontroly k zaméstnavatelim. Tento
zpUsob praktikuji bez vyjimky vSechny dotazované stfedni odborné &koly,
které maji zaky na odborném vycviku/praxi. Frekvence kontaktl na nizsi
urovni je dana bud’ kazdodenni pritomnosti ucitele odborného vycviku ve
firm&, kde probiha vycvik, nebo osobni kontrolou 24k0 na pracovisti cca 1x
tydné, pripadné v delSich ¢asovych intervalech. U vysSsSich odbornych skol
dochazi ke kontroldm odborné praxe s mensi frekvenci. A samozrejmé ke
komunikaci dochazi vzdy, kdyz je tfeba resit néjaky problém, nejastéji se
jedna o neomluvenou absenci zaka atp.

,Na urovni feditelG nebo pak vedoucich pracovnikd, tzn. u nds vedouci
useku praktického vyucovani a primy kontakt s néjakou osobou za tu
firmu, vedouci prodejny nebo vedouci té dilny ve firmé ... Zpravidla
(partnerské firmy oslovujeme) koncem skolniho roku a v pripravném
tydnu, kdy zjistime podle kapacity naplnénych obord, kolik potfebujeme
pfipadné novych firem, nebo nékdy se stane, Ze treba jsou Zzaci
nespokojeni v nékteré firmé ... takze tam potom hledame nahradni reseni,
takze oslovujeme na konci skolniho roku a béhem zahajeni, kdy je néjaka
potreba."

»...potom, kdyz probiha ta praxe, tak samozrejmé provadime kontrolu
praxe, tzn., ze osobné chodime a jezdime po téch firmach, za témi
pracovniky, aby nam sdélili, jak jsou spokojeni s témi nasimi lidmi.
Abychom si v té praxi zkontrolovali, jestli to funguje."
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3.4. Zptisob komunikace

Za stredni sSkolu obvykle komunikuje reditel, zastupce reditele,
management sSkoly, jen zridka ma Skola vyhrazeného zaméstnance pouze
na tuto komunikaci, i kdyz by Skoly v nékterych pfipadech pozici
koordinatora uvitaly. Na Urovni firem pak zalezi na velikosti a typu firmy.
V menSich soukromych firmach a ve statnich institucich (nemocnice,
socialni zarizeni, Skoly atp.) se na spolupraci se Skolou zpravidla podili
reditel této instituce, ve vétSich soukromych firmach to mohou byt
zastupci personalniho oddéleni pripadné obchodni zastupci apod.

,Tak jednak mam povéreného C¢&lovéka, koordinatora, ktery zajistuje
pracovisté i kontrolu, je v kontaktu se vSemi instruktory, zpracovava
stfidaci plan, ma prehled, v podstaté eviduje i dochdzku studentd.
Zajistuje i akce mimoskolni, zase pro ty spolecnosti, kdyZ potrebuji
hostesky, nebo zajistit organizacné treba konkurz na néjaké misto, tak
toho se nasi studenti ucastni, tak to mam Clovéka koordinatora.™

~Mame vyclenényho Clovéka, kterej na to ma, je to Clovék, kterej na to ma
vyClenény tri dny v tydnu, kdy se vlastné vénuje objizdéni téch firem,
kontrole téch Zakd, uzavirdni smluv nebo pfipravé téch smluv na uzavirani
a tak."

Zaci/studenti bézné dostdvaji moznost najit si vlastni praxi, napriklad
v misté svého bydlisté. Zcela individudlné si vétSinou praxi domlouvaji Zaci
obchodnich akademii, pedagogickych 8kol a jinych studijnich obord
s odbornou praxi v rozsahu 14 dni.

,Ten princip je u nas ten, Ze od druhaku décka védi, ze budou mit
v dalsim rocniku praxi. TakZze maji rok na to, aby si zajistili firmu. Pokud
uz si tu firmu zajisti, tak tam uz problém neni... Oni nam daji tipy, my je
zkontaktujeme, sepiseme smlouvu a décka jdou na praxi. U nas je to
tydenni, dvoutydenni praxe ve tretim rocniku."

~Devadesat procent spoluprace je, ze délame pro firmy, protoze ta firma
v podstaté si nds najme tak, Ze vezme skupinu ucednikd i s nasim
mistrem, takze porad tam ten odborny vycvik probihd v nasi rezii. Moc
nefandime tomu, aby odborny vycvik délali jednotlivy Zaci u firem. O né
ani v tom stavebnictvi neni extrémni zajem."
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3.5. Ziskavani kontaktu

Z rozhovorl vyplyva, Ze stfedni odborné &koly se obecné snaZi
o dlouhodobou spolupraci se svymi smluvnimi partnery. Vétsi cast
komunikace 8koly se tedy orientuje na udrzovani kontaktd s jiz stavajicimi
partnery. V ojedinélych pripadech je systém spoluprace odlisny, napriklad,
jak jiz bylo zminéno, Zaci jedné obchodni akademie si odbornou praxi
vyhledavaji sami a Skola tak kazdy sSkolnik rok wuzavira smlouvu
o spolupraci s jinymi partnery.

Kontakty s potencialnimi partnery obvykle osobné navazuji reditelé nebo
pracovnici $koly na zdkladé osobnich zndmosti nebo doporuéeni. Casto se
také stava, ze kontakt na nového zaméstnavatele zprostfedkuji sami zaci
nebo rodi¢e zak{, napfiklad toho vyuzivaji Zzaci z tzv. rodinnych firem.
Rovnéz se objevuji pripady, kdy Skoly ziskaji kontakt na nového partnera
od svych absolventd (naptiklad pedagogické obory) nebo od dalkovych
studentd (vysi odborné &koly), nékdy jsou novym partnerem firmy
vlastnéné primo absolventy.

~Vyhledavame firmy i tak, ze citime, co potfebujeme treba podle toho, jak
je postaveny skolni vzdélavaci program a tak si vytipujeme ty firmy, které
by byly pro nas zajimavé nebo Zze nam to doporuci rodi¢ nebo tfeba my
mame i dalkové studium, nékdy to mize byt i tak, Ze nam to doporuci ti
studenti, ktefri jsou nékde ve firmach, kde by to pripadalo v uvahu, ti
dalkovi studenti u nas zaroven pracuji v néjakych firmach a je to hodné
i na téch osobnich kontaktech, ale mize to byt i tfeba i tak, Ze sami
vyhledavame a zkousime oslovit ...."

»... firmy, které se uz ustalily na tom trhu, tak ja jsem je vlastné oslovila
pred téma Ctyrma nebo péti lety, Ctyri roky je to mozna, kdyZz jsme zacali
délat néjaké aspon v uvozovkach formalizované partnerstvi, Cili 4 roky uz
se takhle schazime a pracujeme. ... TakZe ta ramcova smlouva byla
zpracovana, domluvili jsme se na tom a podepsali jsme ji vsechny firmy
a Skola, je to ojedinéla ramcova smlouva, protoze mezi firmami je
podepsand s$kola a firma a dalsi firma a dalsi firma a dalsi firma. Cili neni
to Sestnact smluv ... Cili timto je ta smlouva jedinecna. ...."

Méné dasto vyuzivaji Skoly pfi ziskdvani kontaktd na nové firmy
doporuceni zfizovatele. Vyjimec¢né jsou kontakty zprostredkovany

profesnimi asociacemi, pfipadné vzniknou na zadkladé Uclasti zakl &koly
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v odborné soutézi. Nevyskytl se pripad, kdy byl novy kontakt ziskan na
zakladé doporuceni jiné Skoly.

,To mame u jednoho oboru, ué¢ime obor mechanik silni¢nich strojd, tam
mame vynikajici spolupraci se sdruzenim pro vystavbu silnic, kde tohle
takhle funguje.™

,Spise skola (oslovuje), Zze napiseme dopis a oslovime, jestli by studenti
nemohli konat praxi. Ja uz jsem se snaZzila i v ramci Hospodarské komory,
ale nepodarilo se. Snazime se i na doporuceni, nebo treba rodice nasich
student maji firmu a jsou ochotni treba je vzit."

Celkové pfi ziskdvani novych socidlnich partner( pfevaZuje iniciativa ze
strany 3kol. Nicméné& zhruba pétina respondentd uvedla, Ze v posledni
dob&, mimo jiné také v disledku demografického poklesu a mirného
ekonomického oZiveni, se &koldm zacinaji firmy ozyvat samy. Skola pak
ma moznost vybéru, pri kterém se zvazuji jak reference na firmu, tak
potireby a pozadavky Skoly, ale i dopravni dostupnost firmy pro zaky.

B&hem rozhovorl byly zaznamendny dva hlavni dlvody preruseni
spoluprace:
e ze strany firmy: nespokojenost firmy se Zakem/zaky -
nedochvilnost, Spatna pracovni moralka
e ze strany &koly: nespokojenost ?akl nebo nespokojenost 3Skoly
s firmou - odborny vycvik/praxe nespliuje ocekavani skoly,
predevsim z hlediska naplné prace, napr. Zaci jsou vyuzivani spise
jako levna pracovni sila, spiS nez ze by jim byly predavany odborné
dovednosti

3.6. Vysledky a vyhodnoceni spoluprace

Z pohledu dotazanych zastupct &koly je spoluprace vzdy hodnocena jako
aktivni, formalni spoluprace by pro né dle jejich slov neméla zadny efekt.
K ov&Fovani vysledkd spoluprace gkoly a firmy dochazi téméf pokazdé jiz
béhem praktického vycviku, a to tak, ze ucitel Skoly je bud na misté po
celou dobu pfitomny nebo na misto vycviku/praxe pravidelné dojizdi
a kontroluje, jak vSe probiha.
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4. Podminky spoluprace a jeji bariéry

Obecné prevazuje nazor, Zze soucasné podminky pro spolupraci strednich
8kol a smluvnich partnerd jsou vyhovujici. Predstavitelé nékterych
strednich odbornych skol (napr. gastronomické, strojni, dopravni obory)
jsou dokonce velmi spokojeni, protoze poptavka firem po zZacich prevysuje
nabidku $koly. V nékterych ptipadech je zase zdlrazfiovano prohlubovani
kvality a rozsahu spoluprace; dohody o spolupraci jsou popisovany jako
nadstandardni (napf. civilni letectvi, lodni doprava). Co se tyle vyvoje,
podminky pro spolupraci $kol a smluvnich partnerl se z pohledu vétsiny
respondentl v poslednich letech bud’ zlepsily, nebo zUstaly stejné.

~Zaméstnavatelé uz tedka si to uvédomuji, Ze je dobré si vychovavat
absolventy primo ve skole a pomalu se do toho zacinaji poustét. Mame ted’
dalsi firmu, ktera chce s nami spolupracovat, tak aby si vychovala primo
pracovnika nebo pracovniky pro sebe, takze tam to funguje. Jakési
zlepseni je."

Jednoznacnou nespokojenost se soucasnym systémem spoluprace
stfednich 8kol a smluvnich partneri pfi umistovani zakd na odborny
vycvik/odbornou praxi vyjadrili pouze ctyfi respondenti. V pripadé
zdravotnickych $kol jsou dlvodem nespokojenosti predev&im znacné
finanéni naroky pfi umistovani 2akd na odborny vycvik/odbornou praxi do
nemocnic, ¢i jinych socialnich zafizeni. Na rozdil od situace, kdy stredni
Skola spolupracuje se soukromymi firmami, které vycvik/praxi vétsinou
samy financuji, je zdravotnickad Skola nucena za vycvik/praxi nemocnicim
nebo jinym socidlnim zafizenim platit. V pfipadé SPS se jedna o zasadni
problém s umistovanim 2akd na odborny vycvik, jelikoZz firmy v tomto
konkrétnim oboru jsou spiSe malé a je tézké umistit vSechny zaky.

.Ja si myslim, Ze se zhorsuji a to vzhledem k ekonomické situaci, ktera je.
Nejenom ekonomicka situace nasi Skoly .. ekonomicka situace jak
nemocnic, tak ekonomicka situace socidlnich zafizeni, protoZe vsSichni
chtéji za své sluzby platit."

».... ty nemocnice nemaji zadny zajem, i kdyz je to pro nas

nepochopitelné, protoze my jim davame pracovni silu zdarma a oni ji
nechtéji. Ale to je jejich problém. ... Samozrejmé nevyhovujici, protoze
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jakékoli zpoplatnéni této praxe je pro nas tézkym finanénim nakladem, ale
nic jiného nam nezbyde."

» ..0ni délaji malinké zakazky, na to staci tri Ctyfri lidi, jeden den to zaméri,
druhy den to spocitaji a treti den to odevzdaji na katastralni urad ..."

Spoluprace skoly s firmami je obvykle dlouhodoba (nékdy trva dokonce 20
let) a je vétSinou hodnocena pozitivhé. Pri uzavirani nového partnerstvi
byly v&ak zmiflovany rlzné komplikace: pfedevséim naroénd komunikace,
pri které je treba vysvétlit cile praktického vycviku (ze se jedna
o predavani zkusenosti z praxe, Zze maji zaky také ucdit a predavat
zkusSenosti, nejen je vyuzivat jako pracovni silu), rovnéz se vyskytuje
neochota firem platit za produktivni cinnost, alespon na pocatku
spoluprace.

4.1. Naméty na zménu v jednotlivych oblastech

Z rozhovord vyplynuly &tyti nejddlezit&jsi podnéty na legislativni zmény ve
spolupraci stfednich odbornych skol a firem na odborném vycviku/odborné
praxi:

v Podporit ochotu firem spolupracovat na odborném vycviku,
vyuce a praxi formou danovych ulev pro firmy
Respondenti se vétSinou domnivaji, ze by se firmam/smluvnim
partnerim mély alespofi ¢astecné kompenzovat jejich investice do
odborného vycviku/odborné praxe 23kl (napf. zdzemi pro zaky, do
ochrannych pomdcek/nutného vybaveni, do modernizace stroji apod.).
Timto zplsobem by se zaroveni posilila ochota firem podilet se na
odborném vycviku/odborné praxi zakd SS a VOS.

=> Problémy:

o pokud by byl legislativné nastaven pocéet 2akl, ktefi musi
pracovat ve firmé, aby firma dosahla na darniové ulevy, mohly by
byt v nevyhodé SOS, které preferuji umisténi mensich skupin
7ak{ ve vice firmach a stfidani téchto skupin

o neni vhodné pro vSechny typy firem, spiSe pro vétsi firmy,
ekonomiky malych firem jsou odliSné a nejprve musi mit zisk,
aby mohly uplatnit dafiové zvyhodnéni

,Na druhou stranu nedovedu si predstavit, do jaky miry by je to
motivovalo. Oni potrebujou nejdriv generovat néjakej zisk, nebo
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vynos, kterej budou mit, pokud to Feknu ucetné, v uhrnejch
vynosech, pak z toho mizou uplatriovat néjaky dalsi polozky do
nakladd, ktery se budou vztahovat k tomu vzdélavani."

v Zrusit nebo upravit postup pfi posuzovani zdravotni zplsobilosti
zakli a studentd k praktickému vyucovani nebo praktické
pripravé, tj. zménit dosavadni postup, ktery vyzaduje Iékarskou
prohlidkou pro kazdého zaméstnavatele zvIast
Soucasny systém l|ékarskych prohlidek je pro skoly finanéné narocny,
v nékterych pripadech az nelnosny. Také je oznacovan za
nesystematicky a za nesmysinou komplikaci pfi komunikaci se
smluvnimi partnery. Respondenti jsou s timto stavem nespokojeni. Aby
vyhovéli zakonnym nafizenim a zaroven nezatézovali rozpocet sSkoly,
jsou Skoly nuceny lékarské prohlidky minimalizovat nebo obchazet.

»...do smluv davame ustanoveni o tom, Ze bude ta firma zaméstnavat
Zaky na praci zarfazeny v ty kategorii prvni, abysme se vyhnuli pravé
tém lékarskym prohlidkam, ale pravé Ze to je takovy obchazeni..."

Za palc¢ivy problém, z finanéniho i organizaéniho ddvodu, pokladaji
nutnost absolvovat Iékarské prohlidky zejména zdravotni skoly.

,Mame i legislativni problémy, napriklad ted v souvislosti s vyhlaskou
372, preventivni prohlidky, coz je jeden velky problém - vyklad tohoto
zakona, kde je treba pred nastupem na praxi, pfed zapocetim praktické
vyuky a najednou nékterd zarizeni to chcou i u studentd, ktefi uz
zapocali vyuku v jinych, v dfivéjsich letech. Cena prohlidky neni
jednotna. K tomu se zapocitava vypis z dokumentace, ktery taky neni
jednotny. Toto vsechno hradi Skola, potazmo kraj. Nehledé na to, ze ty
prohlidky nejsou uznavané u vsech zarizeni, kdyZz by to mél hradit
pokazdé, kdyz to béhem téch osmi nebo deviti tydnu zméni to
pracovisté treba trikrat, nebo Ctyrikrat, pokazdé kdybysme méli platit
jenom tu minimalni Castku, tak si to spocitejte, kolik to je ... ty
prohlidky by nemély byt likvidacni, mélo by byt jasné stanovené za
jakou cenu, na jak dlouhou dobu se budou uznavat."

=> Navrhy feseni:

o jakékoli zmirnéni dosavadnich podminek

o pro véechny SOS a VOS stanovit jednotnou cenu za lékaiskou
prohlidku
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o pouze jedna zdravotni prohlidka na zaka minimalné na jeden
skolni rok, ktera by platila pro vSechny zaméstnavatele (tj. i pfi
stfidani zamé&stnavatel()

o zcela zrusit povinnost zdravotni prohlidky, alespon pro nékteré
SOS a VOS, jelikoz zdravotni prohlidka je povinnou soucasti
prijimaciho Fizeni

»... Pro nas je to ohromna castka ... Zaci vlastné, teda maj prohlidky
dvé, na prihlasce, pokud si davaj prihlasku, tak musi Iékar jim tam dat,
ze jsou schopni oboru. Napise schopen, délat kucharku, a jakmile
zacina odborny vycvik, tak tésné pred tim odbornym vycvikem musime
jet k smluvnimu Iékari jakoby zavodnimu, znova, coz plati skola, stoji
to strasny penize. Takze tam je velky otaznik, nebo velky vykricnik,
tady u toho. U téch zdravotnich prohlidek, a protoze my jsme velka
skola, mame tisic tfi sta Zakd, tak to jsou ohromny sumy.*

Vyresit pojisténi zakd pri vykonu odborného vycviku odborné
praxe na pracovisti zaméstnavatele proti skodé zplsobené
zakem na pracovisti a proti Grazu zadka na pracovisti
zaméstnavatele
Respondenti poukazuji na fakt, ze v soucasné dobé neni zcela jasné, na
kom spocivd odpov&dnost pojisténi 2akd pfi vykonu odborného
vycviku/odborné praxe, zvlasté v situaci, kdy se jedna o individualni
vycvik/praxi bez pritomnosti pedagoga skoly (napr. pedagogicka skola,
dopravni skola).
=> Navrh reseni
o zakonné stanovit povinnost firmy zajistit takové pojisténi
v pripadé, ze zaky prijima na odborny vycvik/odbornou praxi
=> Problémy:
x Prilis velké naklady pro malé firmy, zivnostniky, mohlo by to
ohrozit spolupraci s témito firmami

,Druha véc je, kterad se tyka, treba pojisténi takového studenta,
protoze ten student je jako student pojistén ve Skole a jestlize pracuje
na firmé, byt v rémci vyuky, tak by to pojisténi za néj méla platit ... ale
jestlize dojde k néjaké udalosti, k néjakému treba urazu, tak ten uraz
by se mél hradit z pojistky té firmy. Coz je Silenost, protoZze prosté je
to Zivnostnik, ktery ale viastni jakoby firemni pojisténi nema."

LA druhd véc je, ta firma si viceméné néjakym zplsobem musi zajistit
pojistku na ni, je to hrozné sloZity, Ze kdyZ nds 23k zplUsobi néjakou
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skodu, a kdyZ jde o opravdu nejnovéjsi stroj, tak mize byt teoreticky
i dost vysoka, takze to si resi ta firma. ... Tohleto je obecné vada
v regionu."

Financni kompenzace prace instruktora ve spolupracujicich
firmach

Pokud by Skoly disponovaly finanénimi prostfedky na zaplaceni,
pripadné alespon castecné zaplaceni, instruktora ve firmé, ocekavaiji,
Zze by se zvysila motivace firem na vyclenéni zameéstnance/odbornika,
tj. instruktora, ktery by se 2ak(m pfi odborném vycviku/odborné praxi
opravdu vénoval. A rovnéz by se povzbudila motivace samotného
instruktora pro praci s zaky.

, ... doresit odménovani téch lidi, kteri se pfimo staraji o toho studenta,
protoZze na nékterych firmach je to ten majitel. Pak by tam stacila
dariova uleva, ale na nékterych firmach, kde je treba, ted placnu, pét
zaméstnancd, tak tam je stanoveny instruktor, to je pojem ze zakona,
a ten instruktor ma na starosti toho Zaka a de facto ho jednak
kontroluje a jednak ho uci. A neni mozné toho instruktora zaplatit,
podnik na to nema a Skola, i kdyz ministerstvo skolstvi proklamuje, jak
Skola ze svych prostfedkd mzdovych klidné témhle lidem mdze zaplatit,
tak teda nemdze, protoZze na to nemd. Prosté my nedostaneme ani
korunu, my mame problém zaplatit nase ucitele, natoz zaplatit tyhle lidi
na firmach, takze oni to viastné délaji dobrovolné."

,...2e samozfejmé dneska Zadna firma si nemdzZe dovolit vyclenit
¢lovéka a Fict tak ty se tady budes vénovat tfem hochdm, protoZe ho
potrebuje jako clovéka produktivniho, ze jo. To znamena... na jednu
stranu tam musi vybrat ¢&lovéka, ktery ma tém hochdm co dat, na
druhé strané to musi byt Clovék, ktery si zarovern spini jesté svoje dalsi
pracovni povinnosti."

Tento problém byl zminén také v pripadé pedagogické skoly, kde
spoluprace se $kolami pfi zajisténi odborné praxe zakl funguje spise na
bazi solidarity mezi pedagogy, odmé&na pedagogovi, ktery se zakdim na
praxi vénuje, je totiz velmi nizka.

»... platime mu za rozborovou hodinu. Protoze my platime 20 let porad
stejné ... Takze malinko je to obtiznéjsi, nékdy se malinko cukaji ti
kantori. ProtoZze maji na starosti toho studenta a my mu platime za den
50-70 korun, to je malo. Asi by to bylo jednodussi, kdyby to bylo
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priplacené, to Vam reknu rovnou. Délaji to spis s kolegiality, ze ten
zacinajici kantor tu praxi musi udélat. Neni to motivacni. Bylo by lepsi,
kdyby v tom normativu na to bylo néco vyhrazeného...Abych to mohl
zaplatit tu praxi. Protoze oni je tam zdrzuji, kdyz tam mate nékoho
néco udit. Stejné jim déti na starosti nechat nemdzou, to nejde...."

Mezi dalsimi zménami, které by respondenti pfi spolupraci se socialnimi
partnery uvitali, byly jesté zminovany nasledujici pozadavky, i kdyz jiz
méné Casto nez predchozi body:

v

Moznost uzavrit pracovni smlouvu mezi zakem
a zaméstnavatelem s odlozenym nastupem do prace, tj. posileni
prvkdl dualniho systému v soucasném odborném vzdélavani
(viz smluvni vztah)

Respondentim v&ak chybi vypracovana jednotnd metodika, podle které
by mohly Skoly postupovat.

Problémy, které byly zmifiovany spiSe okrajové jednotlivymi respondenty,
pripadné v souvislosti s jednotlivymi typy Skol:

v zdravotnickd &kola - problémy pti umistovani zakl/studentd na
praxi, jelikoz ze strany nemocnic narazeji na neochotu, jednani
trva dlouho a nejedna se pfiliS o partnerstvi, rovnéz zminovany
vysoké naklady na vybaveni/na pomlcky, odekdvand vétsi
podpora ze strany statu

v odbornd praxe neni zdkim placena

v' nedostate¢nd kompetence, nedostatedna Urover zamé&stnavateld,
problém najit v regionu vhodného smluvniho partnera
,T0 znamena po ty odbornosti, prostredi, vybaveni,
technologicky."

v’ neochota firem pfijimat Zzaky na praxi vzhledem k obavam
z vysokych hygienickych narokld na zajisté&ni zazemi pro zaky
, ...nekteré firmy se boji, budeme tady mit ucné a je to prisnéjsi
na néjaké, aby byli hygienické podminky zajisténé, oni potrebuji
mit dostatek mista v satné, aby tam bylo dostatek vzduchu na
propocitano, aby mél spravné osvétleni a maji strach, Ze treba pri
posuzovani krajské hygienické by mohl byt néjaké problém, takze
nechtéji mit s tim nic .. tak takze je fakt, Ze ta legislativa je treba
v tomto pfisna a Ze nékterym firmam to i vadi, protoze to jsou
pak naklady navic, které oni museji vynalozit, aby tam mohli ty
ucné umistit."
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velké firmy si diktuji podminky - Zaci vnimani jako levna pracovni
sila, pokud by Skola pozadovala vyssi finan¢ni ohodnoceni nez je
ze zakona nejnizsi mozné, firma by nechtéla brat zaky na praxi
zameéstnavatelé zaky na odborném vycviku/odborné praxi stale
citi jako pritéz

vétsi Skoly - chybi finance na zaméstnance Skoly, ktery by se
vénoval vyhradné zajistovani odborného  vycviku/praxe
a komunikaci s firmami

stdze uciteld ve firmach jsou pro gkolu pfili§ drahé - nutnost
hradit také zastup za ucitele

problém praxe u zaméstnavatele v zahranici, zejména se jedna
0 pojisténi bezpecnosti zaka

nedostatek financi obecné

,No ty financni jsou hlavni. My jakmile nebudeme mit dostatek
prostfedkd na pomdicky, tak nemdZeme vyucovat. Jakmile
nebudeme mit dostatek prostfedkiG na prondjem prostor,
nemiZeme se Ucéastnit vyuky. Jakmile nebude dostateéné
zajisténa legislativa, treba konkrétné téch prohlidek, a nebude to
néjakym zplsobem podchyceno, také nemdizZeme jit do vyuky.
Takze to se prolina. Ale vsechno se odrazi od té ekonomické
situace.”

$patné pracovni navyky zak{

,TO jsou ti Zaci, Ze je ta absence velka v dnesni dobé ... ja se
dohodnu na spolupraci a oni potom tam nechodi tfeba. Ne vsude
to prosté vychazi, ze jsou vsichni spokojeni."

,Davame je tam, ja musim Fict, Ze za odménu, protoze si
nechceme s témi, kteri si to nezaslouzi, délat ostudu."
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5. PFinosy spoluprace skol a firem

Osloveni zastupci strednich Skol se v zasadé shodli, ze spoluprace je
prinosna jak pro samotné skoly, tak pro smluvni partnery a hlavné pro
samotné Zaky. Z hlediska stredni Skoly, pripadné z hlediska zfizovatele, je
spoluprace s firmou vyhodnd z nasledujicich ddvodu:

o Setfeni finanénich prostfedkd
- predevséim 8kola nikdy nebude mit dostatek prostfedkl na
nakup Uplné nejnové&jsich technologii (napf. stroju a softwar()
a vzdy bude o krok pozadu za praxi a diky spolupraci s firmami se
Zaci seznami praveé s témito technologiemi a novinkami z oboru
- pro nékteré 3koly se jednd i o zdroj pfijmd (Zaci se podili na
vyrobé na zakazku pripadné na sluzbach na zakazku, ale i jina
finan¢ni ¢i materialni podpora skoly ze strany firem)

e udrZovani kontaktl s praxi, preddvani zku$enosti - diky
odbornému  vycviku/praxi si i ucitelé udrzuji prehled
ohledné nejnovéjsiho vyvoje v oboru a predavaji tyto zkusenosti
dale jak mezi zaky tak mezi ostatni ucitele, v nékterych pripadech
dochazi pfimo ke spolupraci $koly a firmy na vytvareni SVP

Z hlediska firmy spociva vyhoda dlouhodobéjsi spoluprace v tom, ze si
timto zplUsobem ,vychovdva"“ potencidlniho zaméstnance nebo si mdlze
vybrat vhodné (Sikovné) zaky pro pozdéjsi spolupraci. Caste¢na vyhoda je
také finan¢niho razu, jelikoz zaci maji nizsi odménu nez bézni zameéstnanci
a ve vysSich (3. rocnicich) jsou jiz ¢asto schopni samostatné produktivni
prace.

Pro zaky je praxe ve firmé prinosna z pohledu seznameni se jak s realnym
pracovnim prostfedim, tak s novymi technologiemi a postupy v daném
oboru. Rovnéz maji nékdy moznost ziskat po ukonceni studia zaméstnani
v oboru pravé u spolupracujici firmy. Také je to pro zaky urcity druh
privydélku.

Respondenti obvykle souhlasi i s tim, Ze spoluprace s firmami ma vliv jak
na snizeni nezamé&stnanosti absolventl $koly (li$i se podle oborl a typu
8koly), tak na snizeni nezamé&stnanosti v regionu. A to bud’ tim zplsobem,
7e néktefi z absolventl rovnou ziskaji praci u partnerské firmy nebo tim,
Zze maji ve svém portfoliu uvedené absolvovani praxe u vyznamnych firem
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pfipadné tim, a to zejména u studijnich oborl, Ze pokracuji v daldim
studiu (na vyssi odborné nebo vysoké skole).

,Ja myslim, ze vice méné pro vsechny. ProtoZe jako jednoznacné to je
prinosem pro nas a pro nase Zaky, protoZze ne vsechna zafizeni a ne
vsechny moderni prostredky, mame na tom skolnim statku. A takle, oni se
prosté primo setkaji s pracovni realitou. Takze jednak vidi, jak to
v zaméstnani chodi. Jednak potom vidi, jak ta odbornost je aplikovana,
kterou se dozvédi na hodinach teoretického vyucovani. Pro zrizovatele, je
to podle myho nazoru dobre, ze nemusi v podstaté vkladat, naky
prehnany, velky prostredky do praktického vyucovani, protoze jinak,
bychom nutné museli vyZadovat po zrizovateli, aby nas vybavil
nejmodernéjsi technikou a postavil moderni stavby a zafizeni za stovky
milionG korun. A pro skolu v podstaté, ztoho pohledu, Ze Zdk ma
zkuSenosti, které potom v téch firmach mdze uplatnit."

,KdyZ jsou zaci umisténi na odborny vycvik do realného prostredi, tak si
tim skola ulevi s nakladama."

6. Financni a materialni zabezpeceni spoluprace

VétsSina dotazanych uvedla, Zze pro odbornou ¢ast vyuky a pro vycvik ma
jejich Skola dostatek vhodnych prostor, co vSak Skolam obvykle chybi je
dostate¢né technologické vybaveni. Na obnovu vybaveni pro odborny
vycvik nemaji gkoly v tuto chvili dostatek investi¢nich prostifedk( (jedna
se napriklad o zastaralé stroje apod.). Mensi problémy jsou z hlediska
personalniho zajidténi vyuky, i kdyZ i v tomto pfipadé by &ast respondentl
(zhruba tretina), uvitala posileni pedagogického sboru. Opét vsak chybi
finance. Jedna se predevsim o to, aby Skoly mély mozZnost zajistit v ramci
Skoly v pfipadé nutnosti alespofi minimalni zastupitelnost uciteld,
suplovani. V jednom pripadé by navic Skola uvitala finanéni prostredky na
pozici tzv. vrchniho mistra, ucitele odborného vycviku, ktery by se vénoval
metodice. V jiném pfipadé chybi finance na zaméstnance, ktery by se plné
vénoval veskeré organizaci a zajisténi odborného vycviku a praxe ve
firmach.

Pokud jde o finan¢ni zajisténi odborného vycviku, méli respondenti
specifikovat rocni vydaje na vybrané polozky. Na tuto otazku se

respondentim obvykle neodpovidalo snadno. Né&ktefi danou ¢&astku
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nedokdzali vibec odhadnout, jini odmitali konkrétné odpovidat. Casto se
tedy uchylovali k odpovédim typu ano/ne, tj. tyto vydaje mame/nemame,
pripadné jedna se o velkou/malou c¢astku. Vyse castky je vsSak vzdy ve
vztahu k velikosti Skoly.

e Odména pro zaky za produktivni praci
Pokud jsou zaci na odborném vycviku/odborné praxi ve firmé, pak
Skola nema zadné vydaje na jejich odmény. Firma je povinna hradit
za produktivni praci zakonem stanovené minimum. VySe odmény
vSak zdlezi na firmé, respektive na dohodé skoly a firmy. Pokud
v ramci odborného vycviku vykonavaji produktivni praci ve skole,
pak jim odménu hradi Skola. Nicméné pracuje-li zak na zakazce pro
klienta, pak je jeho produktivni prace hrazena z ¢astky, kterou za
vykonanou préci zaplatil klient. Skola tedy fakticky na tyto odmény
nemd zadné ndklady. Céstky, které respondenti uvedli jako ro&ni
naklady na odmény za produktivni ¢innost zakim, se pohybovaly od
20 tisic do 400 tisic.

o Castka na ucitele odborného vycviku
Ucitel odborného vycviku dostava mzdu odpovidajici jeho platovému
zarazeni. Celkova &astka za rok pak pfimo souvisi s poétem ucitell
odborného vycviku v dané sSkole. Uvadéné rocni vydaje se
pohybovaly v rozmezi 200 tisic az né&kolik miliond korun.

e Vydaje na realizaci vyuky odborného vycviku na pracovisti
zameéstnavatele
Podle vétdiny respondentt $koly v podstaté zadné takové vydaje
nemaji. Vyjimeéné se mdze jednat o naklady na dopravu bud’ 273k,
nebo uditeld na misto odborného vycviku. Dopravu si vsak Zaci
témér vzdy hradi sami. V soucasnosti se také jedna o vydaje Skoly
na zdravotni prohlidky ?akd, které mohou dosahovat aZ statisice
korun ro¢né. Konkrétni vydaje zminili jen zastupci pedagogickych a
zdravotnickych 8kol, odhad jednoho z respondent byl cca 1 milion
korun.

o Castka na instruktory
Instruktofi nejsou hrazeni &kolou. Vzdy zlstava v kompetenci firmy,
jakym zplsobem je prace instruktora kompenzovéna.

o Céstka na supervize se vyskytla pouze v pfipadé $koly se socialné
zamérenymi obory

« Céastka na odborniky z praxe ve $kole
Obvykle &kola odborniky z praxe nehradi, jejich plsobeni na kole
(napr. jako jednorazova prednaska) probihda v ramci dohodnuté
spoluprdce se smluvnim partnerem. Pripadné byva odména
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odbornikl z praxe v kompetenci firmy. Popfipadé maji ve Skole
regulérni Uvazek nebo jsou placeni formou DPP za minimalni ¢astky.

e Motivacni prostredky (stipendia pro zaky)
Stipendia pro zaky vyuzivd zhruba polovina oslovenych skol.
V nékterych pripadech se jedna o stipendia poskytovana krajem.
Nejedna se o velké Castky.

e Naklady na pojisténi rizik a Urazové pojisténi zakd
Tyto naklady hradi zfizovatel &koly, ve vét&iné pripadd se jednd
o kraj, a respondenti nékdy ani neznali konkrétni ¢astku. Uvadéné
vydaje se pohybovaly v rozmezi 80 tisic az 300 tisic. Pripadné byly
hodnoceny jako malé Castky.

e Naklady na ochranné pracovni prostredky
Obvykle tyto naklady respondenti nepokladali za vyznamné polozky.
Nicméné v posledni dobé si ¢asto véechny nebo ¢ast pomicek hradi
sami zaci (Skola napriklad zajisti ochranné pracovni odévy pouze
prvnim roénikim). Zmifiované ¢astky se pohybovaly od cca 40 tisic
do 500 tisic.

e ReZijni ndklady (ztrétové &asy stroje, opotfebeni nastroji; naklady
na vyrobni material; naklady na zmetky)
Podle vyjadFeni respondentd se mezi vydaji na odborny vycvik jedna
v podstaté o nejvyssi ¢astky, samozrejmé podle typu Skoly a oboru.
Material, provoz a Udrzba pfedevdim stroji jsou velmi vyznamné
polozky a mohou se pohybovat od desitek tisic az do nékolika
miliond v zavislosti na oboru (napf. méné& u kadefnikl vice
u strojaifG apod.) a na dostupnych financich. Podobné& vysoké nebo
i vySSi mohou byt vydaje za ostatni rezijni naklady skoly (najem,
pomérny naklad vodného, stoc¢ného, spotieba elektrické energie,
uklid). Tato Castka je uvazovana za celou Skolu, nikoli oddélené pro
prakticky vycvik.

Lze shrnout, ze v zavislosti na oboru je v ramci praktického vycviku
nejvice finanénich prostfedkd smé&Fovano bud do zdravotnich prohlidek,
které musi Zaci ze zakona absolvovat, nebo do reZijnich nakladd,
predevsim do Udrzby stroji a nakladd na vyrobni materiadl. Samostatné
pak stoji plat uciteld odborného vycviku. Tato polozka se zvétduje
spole¢né s jejich poétem. Z rozhovord také vyplyvd, ze &m vétsi podil
74kU je na odborném vycviku ve firmach, tim méné naroéné je finanéné
pokryt odborny vycvik. N&které polozky odborného vycviku $kola mize
subvencovat diky praci zakl na zakdzkach (truhlafi, zednici, kadefnici
apod.). Z ptedchoziho vyplyva shoda respondentl na skute&nosti, ze $koly
na spolupraci s firmami nealokuji v podstaté zadné nebo jen nevyznamné
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prostredky (napriklad plat nebo ¢&ast platu zaméstnance, ktery ma
organizaci odborného vycviku na starost, a to vcetné komunikace
s firmami).

6.1. Vyuziti normativu na zaka

Pokud jde o to, zda sSkoly vyuzivaji normativ na zdka na mzdu smluvniho
partnera, je odpovéd jednoznacné zaporna. Skoly této moznosti
nevyuZivaji. Ddvodem je celkové ,napjaty" rozpocet $koly, kdy normativ
na zaka pokryva nutné vydaje $koly (platy uciteld, pfipadné energie
apod.). Vyuziti normativu na zdka na mzdu smluvniho partnera zminily
pouze specifické obory (pedagogické, zdravotni skoly).

,Ne, to nedélame, protoze my ty prostredky, které na ty kluky
dostaneme, zase dame tém lidem, kteri po téch firmach jezdi a dozoruji
to. Takze tam jsme takhle domluveny, Ze oni to délaji za svoje naklady
a my si je kontrolujeme taky na své naklady."

~Ten normativ urceny na mzdové prostiedky pouzivame na ucitele
odborného vycviku."

,To si vibec nemiZeme dovolit." (pouzit ¢ast normativu na zadka na
mzdové naklady pro smluvniho partnera)

,TO0 jsme se dohodli, ze nic po nas nebudou chtit a my taky nic
neuctujeme ... to znamena, samozrejmé ve smlouvé je napsano, Ze oni
maji narok na néjakou cast normativu a my zase mame narok na cast
tfeba ohodnoceni prace, kterou ten nas zak tam vykona. Skutecna
realizace je takova, Ze oni nam neuctuji ani korunu a my jim taky ani
korunu.™

6.2. Smluvni vztah zaka a firmy

Respondenti nemaji konzistentni nazor na postoj zakd, ptripadné rodicd,
k moznosti primého smluvniho vztahu zdka a firmy. Zhruba tretina
respondentd mini, Ze Zaci pripadné jejich rodi¢e by méli zdjem o smluvni

r Ve, 7 V4 v, f o v 4 V4
vztah, ktery by za urcCitych podminek zajistoval absolventum zameéstnani.
Opravdu aktivni zdjem rodi¢d nebo 23kl o tuto moZnost vdak zmifovali
respondenti jen ojedinéle. Na druhou stranu asi tfetina respondentd mini,
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ze pro zaky ani pro rodi¢e neni smluvni vztah zaka s firmou zajimavy.
DUvodem je predevéim neochota 23k, ale i rodi¢d, mit zdvazek vU¢i
jedné firmé, pripadné zavazek, z kterého by pri nedodrzeni vyplyvaly
urdité sankce. Zaci (v 15ti letech) jsou na takové zasadni rozhodnuti jesté
mladi. V pfipadech maturitnich obord rodi¢e preferuji pfechod déti na
vysokou &kolu spide neZ do zaméstndni. Dal$im z dlvodd je fakt, Ze
v nékterych oborech v podstaté k preferenénimu zaméstnavani absolventd
dochdzi jiz dnes a bez vétsich zdvazk(. A posledni neceld tfetina
respondent se domniva, Ze Zaci ani rodi¢e nevédi, o co se jedna.

»... jde o to jestli ten smluvni vztah, Ze bude fungovat tak, Ze treba tam
po Skole budou muset zdstat tri roky, a aby védéli, Ze tu praci budou
mit, teda po té skole, tak si myslim, Ze tady do toho pravé jdou ..."

»...mnoho rodi¢d dneska nema zajem a je jim to Uplné jedno, co se déje
s tim zakem, ale kdyz potom rodicC pfijde a pta se, tak on vétsinou ma
predstavu, ale oni nechtéji ... protoZe tam to funguje, ze ve chvili, ze
kdyby vznikla takova smlouva a ten kluk by v uvozovkach odesel, tak
samozrejmé jsou tam néjaky financni sankce a vétsinou k nam chodi
rodi¢e, nebo déti rodi¢l, kde ta socidlni situace je takova horsi."

7. Priibéh a organizace odborného vycviku a odborné praxe

7.1. Casovy rozsah

Casovy rozsah odborného vycviku/odborné praxe je dan SVP, ktery plni
parametry RVP, a typem Skoly podle toho, zda se jedna o vyucni nebo
maturitni obory. V pfipadé odbornych udilist se rozsah odborného vycviku
v podstaté nelisSil, a rovnéz jeho organizace byla na jednotlivych ucilistich
témér shodna. V ramci kazdého rocCniku se stridal jeden tyden teoretické
vyuky a jeden tyden praktické vyuky, a to v rozsahu cca 30 hodin tydné
v prvnim rocniku, a 30 az 35 hodin tydné ve vyssich rocnicich. V prvnim
a ve druhém rocniku maji zaci obvykle vycvik v dilnach skoly, kde se udi
postupné zachazet s naradim a se stroji, a ve tretim rocniku pak nastupuji
do partnerskych firem. DuUvodem je snaha naudit Zaka zakladnim
dovednostem nez bude zarazen na prakticky vycvik do firmy. Ze zacatku
totiz dochazi k vyssi spotrebé materidlu, coz by bylo pro firmy financné
naro¢né, a rovnéz panuje predpoklad, Ze ucitel se zakovi ve &kole mize
vénovat intenzivnéji nez instruktor v bézné praxi. Ale u gastronomickych
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oborl byl deklarovdn i jiny postup, jiz od prvniho ro¢niku byl 2dk na
odborném vycviku u firmy.

Rozsah odborné praxe u studijnich oborl na stfedni &kole s maturitou se
pak znacné lisi v zavislosti na oboru a jeho RVP. Napriklad na obchodni
akademii se jednd obvykle o 14 dnd odborné praxe v prib&hu tfetiho
roéniku a 1 tyden odborné praxe v prib&hu &tvrtého roéniku, v jinych
oborech se jedna o 4 hodiny praktického vycviku tydné. V jednom pripadé
byla zminéna v ramci stredni Skoly s maturitou navic jesté 3 tydenni
prazdninova praxe béhem tretiho roc¢niku. A zase jiny rozsah odborné
praxe byl popisovédn na VOS: 4 tydny ve druhém rocniku a 16 tydnd ve
tretim rocniku.

Pfistup stfednich odbornych $kol k cyklickému stfidani v rlznych firmach
je rozdilny a tyka se predevsim u&ebnich obord, kde je prakticky vycvik
delsi. Néktefi respondenti stfidani pracovist podporuji, jini nikoli. Hlavnim
divodem pro stfidani pracovist je snaha, aby si Zaci vyzkouseli rGzné
postupy a metody prace, rizné stroje apod. Odplrci stiidani firem naopak
poukazuji na to, ze se zak nestihne na pracovisti zorientovat a firma nema
dostatek ¢asu k nému ziskat divéru, tudiZ mu pak neni umoZnéno si
slozitéjSi pracovni postupy/stroje vyzkousSet a ve vysledku zak spiSe
procesim pfihlizi, nez Ze by se sam zapojil. Rovnéz je mensi dance, ze si
firma ,vychova™ své budouci zaméstnance. Nicméné v ramci firmy je
stfidani pracovist plné podporovano.

~Z hlediska jakési organizace to funguje tak, Zze v 1. a 2. roCniku Zaci
vykonavaji odborny vycvik v dilndch skoly, a to z toho divodu, Ze kdyz
v prvnim prijdou, tak néktefi neumi vzit do ruky ani kladivo, nikdy
nedrzeli pilku. Poslat takového Zaka rovnou do podniku, tak znici, co se
da, nebo tam zniéi nékoho z lidi, anebo ho poslou zametat dim k pani
mistrovy. V 1. roCniku se uci délat rucné. V 2. roCniku se uci délat na
strojich. Zase, v podniku by tézko byl ¢lovék, ktery by jednotlivé zacky
naucil délat na vSech masinach, mél na né trpélivost, pleskal je pres
ruce, daval na né pozor, aby si nesahli do pily. Proto drzime tu linii, je
prvni a druhy rocnik na odborny vycvik ve Skole. Mistr na né ma cas,
vsechno jim ukdze, vSechno si mizou vyzkouset. Pocitd se s tim,
zni¢eny material je prosté vyukova pomicka, takZe se musi pocitat
s financema na znic¢enej material, jestli si rozumime. Zniceny naradi je
pomdcka. Na ty firmé by to citelné zasahlo do hospodareni firmy. Ve
skole se s tim pocita. Neni to levna zalezitost, ale neda se nic délat. Ve
tfetim rocniku odchazi vétsina zaka na odborny vycvik na firmy."
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»... A potom je druha véc, a to se jmenuje prazdninové praxe. A ty
prazdninové praxe fungujou tak, ze posilame zZaky ve tretim rocniku na
tfi tydny do odbornych podnikd ..."

,Vite co, zase na rovinu, idealni by bylo, kdyby zak kazdy rok treba byl
na jiném pracovisti, aby toho vstrebal vicero, nicméné to je v dnesni
praxi naprosto nerealné. Kdyz prosté si predstavite, co vsechno ty
firmy pro nas délaji, tak oni sleduji dvé véci. Sleduji, aby méli nové
pracovni sily perspektivni, to je v poradku, a také sleduji, aby ti Zaci po
néjakém zacviku taky na tom hotelu odvedli néjakou praci. A kdyz
v prvnim roc¢niku se tam ten zak nauci prosté kudy jit, kam sahnout a
tak dale, vstreba do sebe vSechny ty procesy, tak v momenté, kdy se
stava i trosicku a castecné produktivnim, tak ho samozrfejmé hotel
nepusti na dalsi pracovisté, nebo nechce pustit."

Co

7.2. Ovérovani vysledkli odborného vzdélavani zak

VSechny Skoly pouzivaji klasické znamkovani zaka za =zavladnuti
predepsanych ¢&innosti v prib&hu &kolniho roku. Provéfeni praktickych
dovednosti se li§i u u¢ebnich obord a studijnich obort. Ale i v rdmci tohoto
rozdéleni je postup Skol znacné diferencovany. Nicméné lze vysledovat
nékteré shodné prvky hodnoceni praktickych dovednosti 2akd v u&ebnich
oborech:

e vzdy: hodnoceni ucitelem odborného vycviku, ktery je pritomen
odbornému vycviku a ktery vidi, jak ten ktery zak pracuje,
a hodnoti jeho odborné dovednosti na tomto zakladé. Pokud neni
ucitel odborného vycviku pritomen na pracovisti firmy, pak
v naprosté vétiné pripadd na misto pravidelné dojizdi a provadi
kontrolu prib&hu vycviku (frekvence v zavislosti na dostupnosti
firmy obvykle jednou tydné).

e vzdy: hodnoceni pracovnikem firmy, ktery ma zaka na starost.
Bud probiha ustné jako rozhovor se zodpovédnym ucitelem
praktického vycviku nebo pisemné ve formé kratké zpravy nebo
vyplnénim dotazniku, nékdy i s doporuc¢enou znamkou. Detaily
hodnoceni se rdzni.

e Casto pfi odborném vycviku ve firmé: Zaci vyplauji vykaz
prace/prehled praxe, kde zaznamenaji, co konkrétné délali.
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e v zavislosti na oboru: jednou za pololeti, nékdy castéji, dochazi
k provéteni praktickych dovednosti 2akd formou praktické prace
obvykle na pracovisti koly, nékdy za pfitomnosti instruktord ze
spolupracujici firmy.

e spiSe vyjimecné: praktické ovéreni dovednosti probiha az pfri
zavérecné zkousce.

e zavéreCna zkouska se témér vzdy kona za pritomnosti odbornika
z praxe, ale jen zfidka na pracovisti zaméstnavatele. Na
pracovisti zameéstnavatele tomu brani obvykle technické
a organizaéni ddvody (organizaéné i finanén& naro¢na doprava,
nedostatek prostoru pfi ostrém provozu atp.).

... ONi maji znamky, ta firma mi déla jesté slovni hodnoceni
a hodnotime je nejenom podle té odborné zpdsobilosti, ale mam
tam dalsi véc, Ze my je hodnotime z ddvodu chovéni a jesté
z pohledu dodrzovani BZP, to znamena viceméné tyhlety tri véci
my hodnotime. Samozrejmé je to hodnoceni, vsechno je klasicky
stupnéma, kde oni znamenavaji jedna az pét a druha véc je to
slovni hodnoceni, co je pro mé hrozné ddlezity."

~ Ty kadefnice maji jesté kromé toho néco jako kontrolni cvieni,
nebo kontrolni prace, kdy ony si v pribéhu toho pololeti museji si
sehnat predepsany modely. A provadéji ty ukony, tak jak to
vyplyva, podle rozpisu."

~No tak nas ucitel tam chodi, jsou doprfedu domluvena néjaka
kritéria, on viastné mluvi i s tim Zakem i s tim, kdo tam je v té
firmé, zaci se pak vraci a vlastné zpracovavaji takovy dotaznik,
ktery je pripraven uciteli praktického vzdélavani a Séf praktického
vyucovani to znamena, takovy ten hlavni mistr, to dava
dohromady a pripravuje materialy do evaluace."

V ptipad@ studijnich oborl Zaci zpracovavaji pisemnou zpravu z odborné
praxe, ve které popisuji svou praci. Vedle toho ma skola hodnoceni bud’
ustni, nebo pisemné od pracovnika firmy, ktery je za Zaka zodpovédny.

,On musi zpracovat prehled praxe, musi psat kazdy den, jakou
¢innost vykonaval a potom zpracuje komplexni zpravu praxe, co mu
ta praxe prinesla, v ¢em vidi pozitiva, negativa apod. No a dalsi ¢ast
hodnoceni praxe, samozrejmé, nebo souclasti hodnoceni praxe je
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vyjadreni néjakého pracovnika, ktery byl zodpovédny za toho Zaka
nebo studenta."

,TO oni zpracovavaji, oni maji Zaznam o praxi, kde zpracovavaji, co
tam délali, v kterych oblastech pracovali, kterych agend byli ucastni,
co vsechno tam délali. A dostavame vyjadreni z deniku i od
zaméstnavateld, ktery napise, ano délali to a to, tak a tak."

,Ovérovani vysledk(, tak jednak vysledkem je vykonani uUspésné
praktické maturitni zkousky, a jednak mdme hodnoceni pribézné,
mame hodnoceni jednotlivych vykont, hodnoceni tematickych celkd,
mame hodnoceni teoretickych znalosti, hodnoceni praktickych
dovednosti, jako hodnoceni je, jo, takze jako vrcholem je maturitni
zkouska, vrcholem je zavéreCna zkouska, vrcholem je
absolutorium.”

Portfolio kompetenci zaka maji a pouzivaji pedagogické skoly,
kadernické obory, pripadné umeélecké obory. Portfolio je v téchto
pfipadech predkladano pfi zavéredné zkoudce a 2ak ho miZe vyuZit pro
hledani uplatnéni v praxi. V ostatnich pripadech se respondenti odkazuji
na SVP, kde maji presné stanoveno, které klicové odborné kompetence
ma zak splnovat.

,Jinak od zacatku, od prvniho roc¢niku si vedou portfolia, kam si teda
fotodokumentuji viastné pokroky nebo i to, kdyZz se pravé né€jakého
skoleni zucastni nebo néjaky kadernicky akce, tak to vSechno tam
dokumentuji a vlastné na konci po téch trech letech z toho maji
takovou bichli, kterou predkladaji pri ty zavérecny zkousce
a samozrejmé jim to portfolio pomize i pfi hleddni zaméstnani,
protoze tam teda predvedou, co za ty tfi roky dokazali, co vSechno
se naucili, co udélali. Samozrejmé i svy prace tam fotéj zajimavy, to
co se jim povede."
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8. Kvalita pedagogi a jejich profesni rozvoj

8.1. Kvalifikace ucditelt

Kvalifikace uéiteld na odbornou vyuku, ktefi plsobi na dané &kole, je dle
nazoru respondentt zcela v pofadku. V rdmci rozhovorl nebyly zminény
v podstaté zadné problémy. Ucitelé odborného vycviku nemaji podle
oslovenych vaznéjsi nedostatky v zadné ze zkoumanych oblasti:

Odborné informace - ucitelé odborné vyuky maji dostatek
Zkusenosti - ucitelé odborné vyuky maji dostatek

PfileZitosti k profesnimu rlstu v rdmci své odbornosti - uditelé
odborné vyuky maji dostatek, panuje shoda, Ze nabidek na
nejriznéjsi odborné seminaie je mnoho

Prilezitosti  k osvojovani  novych odbornych  kompetenci
a moznosti seznamovat se s novymi technologiemi, nastroji,
stroji Ci pristroji — maji dostatek, v mnoha pripadech ucitelé sami
pUsobi v praxi (mimo pracovni dobu funguji napf. jako dozor na
stavbach, vedou Ugetnictvi apod.) a timto zplsobem jsou
neustale v kontaktu s novinkami a s dénim v oboru, v nékolika
pfipadech by 8kola uvitala vice stazi ucitelG odborného vycviku ve
firmach

Odborné znalosti si ucitelé praktického vycviku udrzuji nékolika zpUsoby:

Jsou pritomni praktickému vycviku 2akU ve firmach, coZ jim
umoznuje prirozené doplnéni znalosti a zkusenosti

Vedle pedagogické cinnosti maji vlastni zZivnost, kterou provozuji
mimo pracovni dobu. Jedna se o sluzby typu kadernik, instalatér,
zednik, stavebni dozor apod. Respondenti - reditelé - obvykle
tuto jejich aktivitu vitaji, zjejich pohledu je vhodna pro
rozSifovani zkusSenosti a znalosti.

Zasadnim, opakované zminovanym, problémem pro realizaci profesniho

rozvoje pedagogl je nedostatek financi ve $kolstvi. I kdyz v sou¢asné

dobé existuje mnoho moznosti pro rozsSifovani znalosti a dovednosti

vhodnych pro ucitele strednich sSkol, samotna sSkola zpravidla nema

dostatek financi na to, aby uvolnila ucitele odborného vycviku na delSi
7 v v O v 7 )4 . v 7 . 7 v

staz, a nekdy muze byt problém i kratsi odborny seminar.
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8.2. Dalsi vzdélavani uditeld

Vétdina dotdzanych deklaruje, Ze vytvaFi plan profesniho rlstu pedagogd,
nicméné nékteri jej zaménuji s planem rozvoje dalsiho vzdélavani. Néjaky
typ portfolia pedagoga ma zhruba polovina oslovenych Skol. Pétina
respondentl uvedla, Zze plan profesniho rlstu pedagogd jejich kola vibec
nevytvari.

Naplnovani tohoto planu sleduje a vyhodnocuje obvykle sdm reditel Skoly,
pripadné dohromady se zastupcem skoly ¢i jinym pracovnikem Skoly, a to
jednou nebo vicekrat rocné na zakladé rozhovoru s ucitelem. Dalsi
vzdélavani a profesni rist uciteld je ovlivnéno na jedné stran& motivaci
samotnych pedagogd k daldimu profesnimu rozvoji, na strané& druhé
finanénimi moZnostmi Skoly. A to jsou dva hlavni ddvody, pro¢ Gcast
pedagogl na rlznych seminafich byvad fedena ,ad hoc“; nezdvisle na
vytvoreném planu. Prijde-li do Skoly vhodna nabidka, je tfeba vyhodnotit
tri zakladni faktory: zajem ucitele, financni dostupnost a organizaci vyuky
v dobé& absence ucitele. Pokud je zdjem ze strany ucitell, pak se Feditelé
snazi uciteldm vychazet vstiic. Casto se také stdva, ze dany seminar
absolvuje pouze jeden nebo néktefi vybrani ucitelé a ti pak predavaji
ziskané znalosti a zkudenosti ostatnim ¢lenim ucitelského sboru. Dalsi
vzdélavani ucitell odbornych predmétd a odborného vycviku se nejéasté&ji
realizuje v konkrétnich oblastech (seminare, Skoleni, exkurze), které
prohlubuji jeho dosavadni odborné znalosti a zkuSenosti. Zaméruje se ale
také na pocitacové dovednosti, jiz méné na jazyky. Celkové zcela
pfevazuje nazor, ze daldi odborné vzdélavani pedagogl je finan&né
i Casové naroné, prestoZe existuje zdjem jak ze strany Feditell, tak ze
strany uciteld. Skoly se tedy snazi najit rizna Feseni této situace:

e zaméruji se pouze na kratsi nabidky - jednodenni exkurze,
seminare, Skoleni

e zaméruji se na méne financné naroc¢né nabidky - tj. na akce placené
firmami, pfipadné nabidky z rlznych projektd hrazenych v ramci
Evropskych fondd

e organizuji Skoleni/seminare pfimo ve Skole - vyhodou je, ze se
mohou zUcastnit i Zaci a neni tfeba financovat dopravu

e zameéruji se na nabidky a aktivity, které Ize realizovat mimo pracovni
dobu, ve volnych dnech (o vikendech, prazdninach)

e dochazi k samofinancovani - ucitelé si dalSi vzdélavani z vétsi casti
plati sami
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. ... Vyucujici si to vesmés (hradi). Néco hradi skola, co je mozné, nebo se
to hradi z grant( pres Evropské fondy a néco si hradi vyucujici sami. ...
takze se posilaji jenom nékteri, ti pak maji za ukol to predat nam
ostatnim, kdo nevyjede, na predmétovych schizich, nebo se uUcastnime
takovych véci, Ze je to ve svém osobnim volnu, to jest patek, sobota,
nedéle."

,No to tak néjak kazdy musi individualné, se dovzdélavat, sSkola spis
neposkytuje nic takového."

,Ja tohle uprednostriuji. Je pravda, Ze vzdélavani pedagogickych
pracovnik( se muselo skrouhnout, protoZe ja nemam penize. Kde vidim,
Ze to cenu ma, tak tam to dam zkratka mezi priority. Nejezdi ostatni, neda
se nic délat. Ted’ je to s téma financema tak strasny, Zze uz jsme stahli
ruku i na to dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ... tak uZ jsme
jezdili jen na ty CERMATYy. I kdyZz ta cesta tam a zpatky stoji 400 a to je
trosku hodné."

,Pokud se bavime legislativhé, tak ano. Pokud se bavime o tom, co
vsechno od technika praxe vyZaduje, tak by potrebovali daleko vic
vzdélavani, ale vzdélavani, které je drahé a to zase jedeme pres projekt.
My obycejné od statu dostavame 0 - 20 tisic na vzdélavani za rok. Slysite
dobre, 0 - 20 tisic. Jo, to znamena, Ze pokud bysme my délali projekty a
neziskali penize pres projekty, tak na dalsi vzdélavani odbornikd v
technickych vécech nemame. A jeden takovy odbornik na jeden vzdélavaci
program na jeden den, mdZe byt i ja nevim 15 tisic korun. To neni Z2adna
neobvyklost. Takze my tedka, kdyz se ptate, jestli délame a jsou
kvalifikovani, tak tedka v tomto roce budeme vzdélavat za 120 tisic, Cili
pres projekt jsme si ziskali penize za 120 tisic a pojedeme dalsi vzdélavani
a predevsim do technickych oborl. TakZe je treba trvale vzdéldvat
a netvrdim, ze vsichni to délaji se zaujetim."

8.3. Staze

Podobnad situace je i v pfipadé stazi uciteld odbornych pfedmétl. Ochota
a chut ze strany $kol i u¢itell je relativné vysoka, zasadni bariérou je vsak
nedostatek financi. At uz oslovena Skola se stazemi zkusenost ma ¢i nikoli,
jsou stdze vnimany jako velmi pozitivni a prinosny prvek v dalsSim
vzdélavani jak pro ucitele samotné (nacerpani novych
znalosti/dovednosti), tak pro zaky (prenos téchto znalosti/dovednosti na
zaka) tak i pro skolu (zvysSovani prestize).
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Celkem polovina respondentl uvedla, Ze v neddvné dobé& probéhla staz
jejich uditele/ucitell ve spolupracujicich firmach. Hodnoceni stdZe, pokud
k ni doslo, je témeér vyhradné kladné. Bohuzel se jedna pouze
o nepravidelny typ spoluprace, na ktery neni ani dostatek financi ani
dostatek casu. Hlavnim problémem, procC se staze realizuji jen v omezené
mire, je problematické reseni absence ucitele na Skole a zaroven financni
zajisténi staze. V nékterych Skolach je problém zajistit nahradu za ucitele,
jinde se jedna spiSe o problém zaplaceni staze, i kdyz obvykle se jedna
o kombinace obou prfekazek. V pripadé odbornych udilist by vedle stazi
uciteld odborného vycviku respondenti uvitali také staze uciteld teoretické
vyuky, ktefi by si timto zplsobem doplfiovali znalosti, zejména o novych
trendech. Staze, které byly zminény, byly casto hrazeny z Evropskych
fondd v rdmci konkrétniho projektu, do kterého se $kola pfihlasila. Délka
staZe, kterd by nenaruSovala provoz $koly a kterou vét$ina respondentd
pripustila jako realizovatelnou za predpokladu dostatecnych financi, je
obvykle jeden tyden, maximalné pak 14 dni. Vyhodnoceni staZze obvykle
probihd Ustné, formou rozhovoru feditele s ucitelem, nékdy je zpracovana
pisemna zprava o prabé&hu staze.

,Dneska, v dnesnich financnich podminkach, jsou skoly tak strasné
financné napnuté, Ze jako by néjaky zastupy na delsi obdobi je
problematicky."

R tak jim domlouvam jet na staz, mdzZou si tam zkusit vsechny ty véci.
Tuto mozZnost maji. Zabezpecujeme jim to vzdélavani, &ili mdzou vyjet.
Vzdéldvat se miZou, ale 2ddného z nich nemiZeme v rédmci kariérniho
rdstu zaplatit, protoZze nemame na to finanéni prostredky od statu."

,Pribéh a vysledky téch staZi hodnotime na zakladé jednak dotaznikd,
jednak toho, jestli v tom je néjaky vystup, to znamena, jestli je v tom
néjaky certifikat, jestli vam to nabizi, ze jste se vzdélala v dané oblasti,
navysuje vam to kompetence Ci nikoliv, takze to je ovéreni oné staze.
A jednak samozirejmé materialy, které si prinesete, to je jakési ovéreni,
jestli se mate z ¢eho potom znovu jakoby na to podivat, co jste se naucila,
jednak vase praktickad dovednost, jestli jste se vibec naucila néco a jste
schopna to v nasich podminkach realizovat."

,Kdyby byla mozZnost ziskat financni prostfedky, uvitala bych moZzZnost
stazi ve firmach. Neméla bych si myslim problém tu staz domluvit

v jakékoliv spolupracujici firmé, ale zatim nezaplatim suplujiciho ucitele."
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~No, vidim pravé v tom, Ze je to za prvé nemoznost, aby ti ucitelé teorie
téch odbornych predméti méli moznost mit staze ve firmach, aby védéli,
co se déje v jejich oboru teda v jejich technologii, kterou uci."

Pfenos zkudenosti mezi generacemi pedagogl, mezi uditeli teorie a praxe
i mezi uditeli a zaméstnanci firem dle vyjadifeni respondentl v zdsadé
funguje. V tomto ohledu nejsou pocitovany zadné vétsi problémy.
V jednom pripadé byla zminovana neochota firem komunikovat s uditeli.

Mezi uciteli teorie a praxe se vyuzivaji tyto kanaly:
- predmétové komise
- zpracovani SVP
- spolec¢né seminare
- spolecné projekty - v ramci projektu ,Priklady dobré praxe" byli
ucitelé praktickych pfedmétd na naslechu u uditeld teoretickych
pfedmétd a nasledné probé&hlo v nékolika krocich vyhodnoceni
a diskuse
Mezi generacemi pedagogu
- byvali absolventi vyucuji na Skole (pedagogicka skola)
- naslechy, pripadné pritomnost pfi praktickém vycviku
Mezi uciteli a zaméstnanci firem
- obvykle pfi praktickém vycviku zakd ve firmé
- Ucast na seminarich, prezentacich apod. organizovanych firmou.

V otdzce rédmcovych vzdé&lavacich program( a jejich moznych Uprav
vzhledem k rozvoji spoluprace se smluvnimi partnery se nevyskytla témér
zadna potreba cokoli ménit. Respondenti byli s RVP vétSinou spokojeni
a nepokladali spolupraci se smluvnimi partnery jako vhodné téma pro
revizi RVP. Hodinova dotace odborného vycviku vyhovovala vsem
dotdzanym. Opakované se vyskytl pouze navrh na rozSifeni hodinové
dotace odborné praxe (v rozsahu od cca 2 hodin tydné navic az po 100 %
navic).

,No, tam bych navrhovala rozsifit pocet hodin odborné praxe... o 100% ...
Odborna praxe nevyhovuje, zda se mi nedostatecna. Na té vyssi odborné
skole ano, tam mi to vyhovuje, ale na té stredni skole ne."

»... Zjednodusit legislativni proces, nesmysiné lékarské prohlidky odstranit,
a vytvorit prostor pro zvysSeni pocCtu hodin. Protoze stavajicim poctem
hodin odborné praxe neni mozZno uvazZovat o néjaké vétsi praxi ve
firmach."
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9. Zaveéry a doporuceni

e Konkurence mezi stfednimi odbornymi a vysSimi odbornymi sSkolami
neni pocitovana jako problémovy faktor pro umisténi zakd do firem na
odborny vycvik/odbornou praxi.

e Soulasné podminky pro spolupraci $kol a smluvnich partnerl jsou
hodnoceny pozitivhé, jako vyhovujici. Z vyvojového pohledu se udrzuji
na dobré urovni, nebo se dokonce zlepsuji. Vyjimkou jsou zdravotnické
Skoly: neochota nemocnic a socialnich zafizeni ke spolupraci a financni
naroc¢nost této spoluprace pro skolu.

= Zamé&fit se na zlepSeni podminek spoluprdce SOS a VOS,
zejména zdravotni a pedagogické zaméreni, se statnimi
institucemi

e Spoluprdce stfednich odbornych &kola a smluvnich partnerd je
povazovana za prinosnou jak pro samotné Skoly, tak pro smluvni
partnery a hlavné pro samotné Z3aky. Tato spoluprace v disledku etfi
finance jak na strané 3kol, tak na strané jejich zfizovateld. Zaroveri
predstavuje dlleZitou sou&ast procesu pro udrzeni kontaktd s redlnou
praxi a novinkami v oboru. Pro firmy je to prilezitost Ucastnit se na
vzdélavani a praxi zaki a mit moZnost vyb&ru potencidlnich
zaméstnancu z fad absolventd.

e Pokud sSkole a smluvnimu partnerovi spoluprace vyhovuje, pak se
obvykle vytvori dlouhodobé partnerstvi, které je z pohledu Skol lepsi
nez kratkodobé smluvni vztahy.

e PFi ziskdvani kontaktl na nové partnery se nejvice angaZzuji samotni
Feditelé SOS, nejcastéji vyuzivaji osobni kontakty piipadné doporuceni.
Pfi sjednavani individudlnich praxi se vice angazuji samotni Zzaci,
pripadné jejich rodice.

e Z rozhovor( vyplynuly étyfi nejdilezitéjsi podnéty na legislativni zmény
ve spolupraci stfednich odbornych sSkol a firem na odborném
vycviku/odborné praxi:

= Podpofit ochotu firem spolupracovat na odborném vycviku, vyuce
a praxi formou danovych ulev pro firmy

= Zru$it nebo upravit postup pfi posuzovani zdravotni zpUsobilosti
74kl a studentl k praktickému vyucovani nebo praktické
pripravé, tj. zménit dosavadni postup, ktery vyzaduje |ékarskou
prohlidkou pro kazdého zaméstnavatele zvlast
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= Vyfedit pojisténi 2akd pfi vykonu odborného vycviku odborné
praxe na pracoviéti zamé&stnavatele proti §kodé& zplsobené zdkem
na pracovisti a proti Urazu zaka na pracovisti zameéstnavatele

= Financ¢ni kompenzace prace instruktora ve spolupracujicich
firmach

e Skoly az na vyjimky nevyuZivaji normativ na zadka na mzdu smluvniho
partnera. ékoly si to nemohou z financniho hlediska dovolit.

e Smluvni vztah zaka i firmy neni pro Zaky a jejich rodice prilis zajimavy.

e Ovéfovani vysledkl odborného vzdé&ladvani 2akl probihd v rdmci
odborného vycviku. Pokud je zak na odborném vycviku ve firmé&, pak je
hodnocen vedle ucitele, také pracovnikem firmy, ktery ma zaka na
starosti. Pouzivdno je klasické zndmkovani. Skoly se snaZi, aby byl
minimalné u zavérecnych zkousek pritomen také odbornik z praxe.
N&kdy je ptitomen i u praktickych zkousek konanych v pribé&hu
Skolniho roku.

e Z hlediska daldiho vzdé&lavani utiteld odbornych pfedmétl (profesniho
ristu) je nejvétsi bariérou nedostatek financi - na zaplaceni daldiho
vzdélavani a na zaplaceni suplujiciho ucitele - jiz mensi problém je
motivace samotnych uéiteld a ochota firem pfijimat ucitele na staze.

e Staze jsou vsSeobecné kladné hodnocenou soucasti dalSiho vzdélavani
uciteld. Nejvétsi problém pfii zajistovani stdZe je nedostatek finanénich
prostfedkd. Optimalni délka staze je tyden aZ dva tydny.

Celkové pak je palCivym tématem financni zajisténi Skol, které je treba
zlepsit.
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