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1. UVOD

Uvodem je potieba fici, e spoledné vzdélavani je predevéim vysoce
kvalitnim prostfedim, ve kterém lze pracovat s heterogenni skupinou
74kd; akceptovat rlznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socidlniho
prostredi, popr. véku. Inkluzivni vzdélavani tak dava moznost vytvoreni
»Skoly pro vSechny". Pokud je takové vzdélavani provadéno spravné, pak
je pfinosem pro rozvoj dovednosti a znalosti 2a4k( jak se specidlnimi

vzdélavacimi potifebami, tak i téch intaktnich.

Predpokladany rozsah vyuziti Krajskych zprav z mapovani stavu
inkluzivniho vzdélavani na SS a VOS (dale vétsinou jen ,Krajskd zprava
z mapovani) je urlen zejména chartou projektu P-KAP a Metodikou
rovnych pfrilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV. V souladu
s Chartou projektu P-KAP je tato zprava urcena k fizeni predmétné oblasti
na Uzemi kraju (napfiklad odbordm &kolstvi) a zarover jako soulast
metodické podpory tvorby KAP, zejména v oblasti intervence Podpora
inkluze. To také koresponduje s rozsahem vyuziti uvedenym v Metodice
rovnych prilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV, ktera uvadi,
ze Krajskou zpravu z ,mapovani" lze vyuzit jako ,podklad pro pracovni

skupinu v Krajskych ak&nich planech™ (viz str. 8 Metodiky).

Krajskou zpravu z mapovani lze vyuzit pfipadné i pro jiné dinnosti
spadajici do plsobnosti krajl, nicméné je potfeba nezapominat, Ze se
jedna o kvalitativni rozbor situace v oblasti inkluze ve vzdélavani (viz
postup zpracovani zprav nize). Nejedna se tedy o kvantitativni Setreni a
kvantitativni vyjadreni jsou zde pouzita pouze pro popis zkoumaného

souboru a z divodl zachovani objektivity nejsou nijak dale analyzovana.

Postup zpracovani Krajské zpravy z mapovani

Pri zpracovani krajskych zprav se vychdazi z mapovani na vSech skolach

navstivenych v obdobi od zacatku mapovani do cervna 2018 vcetné.
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Celkové bylo v uvedeném obdobi v rdmci CR osloveno 606 gkol, ti. 44 %

kol z aktudlniho celkového poétu 1367 SS a VOS. Pocet $kol oslovenych

v ramci kraje je uveden v kapitole 2. Popis souboru mapovanych skol.

Zprava o stavu inkluze na skole

Hlavni metodou sbéru dat prfi mapovani stavu inkluze na jednotlivych

Skolach  jsou polostrukturované individudlni rozhovory s predem

stanovenymi okruhy témat. Tyto rozhovory_jsou realizovany v kazdém

kraji garanty inkluze, jimiz jsou lidé s vysokosSkolskym vzdélanim

v psychologii (pfipadné ve specialni pedagogice) s rozsahlymi
poradenskymi zkuSenostmi.

Délka rozhovoru je samozirejmé odvisla od situace v oblasti inkluzivniho
vzdélavani na kazdé Skole, nicméné predevéim z dlvodu stanovenych

poctl $kol a Uvazku garanta inkluze v kraji je obvykla délka rozhovoru cca

30 minut, kratsSi rozhovor byva nékdy realizovan jen v pripadé zaka nebo
jeho zadkonného zastupce, a to zejména s ohledem na laické nazory
respondenta.

Vzhledem k velké rdznorodosti moznosti formulace otdzek/okruhl a
faktu, Ze tyto musi byt vzdy prizplsobeny situaci ve &kole a

respondentovi, je kazdy okruh charakterizovan jeho ,mapou". Otazky jsou

kladeny z pohledu pozice respondenta, a konkrétni formulace zdalezi na
tazateli, s cilem pokryt co nejvétsi ¢ast ,mapy" (nejlépe celou) s ohledem
na ¢asové moznosti.

Rozhovory jsou realizovany se zastupcem vedeni Skoly, ucitelem,

pracovnikem skolniho poradenského pracovisté a zakem nebo jeho

zdkonnym z3stupcem (poptipadé s ob&ma). Z tohoto dlvodu je

specifikované znéni mapovanych okruhd ve dvou verzich - pro

profesionaly a laiky (zaky a zakonné zastupce).

Rozhovory jsou striktné anonymizovany, jsou podminény samozrejmé

souhlasem respondenta a v pfipadé 23dkd i informovanym souhlasem

zakonného zastupce zaka (tam, kde to je relevantni).



Pro potfeby analyzy je z rozhovoru potizen zvukovy zaznam (v pfipadé,

Zze respondent odmitne zvukovy zdaznam, je pofizen zdznam pisemny ve

formé poznamek). Relevantni ¢asti zvukového zdznamu jsou prepsany do

zvlastniho dokumentu. Nasledné je zpracovana zprava Skole, vcetné

doporuceni pro zlepseni stavu inkluze.

Krajské zpravy z mapovani

Pfi zpracovani krajskych zprav z mapovani jsou dodrzovany dvé

zasady, jez vychazeji z vyznamu slovniho spojeni ,mapovani inkluze" - pfi

mapovani jsou pozorované jevy ve zpravé zminény Vv pfimérenych

proporcich, tzn. ¢asto se vyskytujici témata zdlraznéna oproti tématdm

okrajovym. Na druhou stranu jde o mapovani inkluze, tzn. ani na fidce se

vyskytujici jevy nebo otazky se nezapomina, stejné tak jako na zaky se

specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Zpracovani krajskych zprdv znamend souhrnné zpracovani vystupl

jednotlivych zprav pro Skoly, jejichz predmétem je kvalitativni rozbor

aktualniho stavu inkluze na kazdé skole.

Jako dllezité se jevi zminit fakt, e mapovani zacalo v obdobi, kdy
v platnost vstoupila vyhldgka & 27/2016 Sb. o vzdélavani zak( se
specidlnimi vzd&lavacimi potfebami a 23k( nadanych. Plvodné niz&i
informovanost v obdobi vstupu této vyhlasky v platnost se tak v pribéhu
této viny mapovani vyznamné zménila k lepSimu, coz mélo logicky za
nasledek také zménu zjisténych vysledkl v této oblasti — podrobné&ji viz

kapitola 3. 4. Inkluze a jeji vyvoj v navaznosti na vyhlasku ¢. 27/2016 Sb.



2. POPIS SOUBORU MAPOVANYCH SKOL

Tato zprava vychazi z dosavadniho prib&hu mapovani stavu inkluze

na SS a VOS, v némz bylo osloveno 61 $kol (40 % kol v rdmci kraje).

Nasledujici tabulky obsahuji kvantitativni popis mapovanych skol,
aby bylo patrné, priblizné kolik 24k bylo mapovanim pokryto. Je tfeba
upozornit na to, ze nejde o vysledek kvantitativnhiho Setreni, proto
udaje v tabulkach nelze interpretovat jako statistické udaje nebo je
pouzivat pro srovnavani. Soucasné je nutné vzit v Uvahu to, ze Ciselné
Udaje sdélené vedenim Skol mohou byt v nékterych pripadech pouze
priblizné.

Celkové za kraj:

Pocet 74kl celkem: 9351 Abs. %
cizinci 144 1,5
kulturné a socialné znevyhodnéni | 502 5,4
nadani 149 1,6
s SPU* 510 5,4
s poruchami chovani 102 1,0

Z toho Zaci: s PAS** 29 0,3
se smyslovymi vadami 26 0,2
s LIMPp*** 183 2,0
s fyzickym postiZzenim 24 0,2
s kombinovanymi vadami 138 15
jiné 26 0,2

* Specifické poruchy uceni a chovdni  ** Poruchy autistického spektra  *** Lehké mentdini postiZeni

Problematika prace s cizinci je podrobnéji uvedena v obsahu zpravy,
ve Stredocleském kraji je pomérné velkd. Na mapovanych Skolach se
vyskytuje vy38i procento sociokulturn& znevyhodné&nych 7akd a také
74kd se SPU (5,4 %)Jak je z tabulky patrné, na mapovanych $kolach

jsou také Zzaci cizinci, nadani a s LMP. Poruchy chovani se objevuji



¢asto ve vazb& na PAS, resp. Aspergerlv syndrom, lze je zaménit
s nemoci, jedna se vSak i o jiné typy poruch chovani. Smyslova a
fyzicka znevyhodnéni jsou vice akceptovatelna na stfednich odbornych

Skolach.

Gymnazia (obory kategorie K):

Pocet 74kl celkem: 2078 Abs. %
cizinci 34 1,6
kulturné a socialné znevyhodnéni |0 0
nadani 86 4,1
s SPU* 60 2,9
s poruchami chovani 8 0,4

Z toho Zaci: s PAS** 8 0,4
se smyslovymi vadami 6 0,3
s LMP*** 0 0
s fyzickym postiZzenim 2 0,1
s kombinovanymi vadami 0 0
jiné 8 0,4

* Specifické poruchy uceni a chovdni  ** Poruchy autistického spektra  *** Lehké mentdlini postiZeni

Zmapovana gymnazia za obdobi dvou let realizace projektu meéla
celkem 2078 studujicich. Lze konstatovat, Ze tato gymnazia maji
nejvétsi zkusSenosti v praci s mimoradné nadanymi aky (4,1 %) a
s jejich vyukou. Pomérné rozsdhlou skupinou jsou Zzaci se SPU.
Pomérné malo rozsahlé jsou zkusenosti s poruchami chovani, které na
téchto vybérovych Skolach cdasto souvisi s Aspergerovym syndromem.

Gymnazia maji i zkuSenosti se smyslovymi a fyzickymi postizenimi.

Skoly poskytuiici sttedni odborné vzdélani (obory kat. J, E, H, L, M):

Pocet zaka celkem: 5907 Abs. %




cizinci 94 1,6
kulturné a socialné znevyhodnéni | 494 8,4
nadani 55 0,9
s SPU* 366 6,2
s poruchami chovani 94 1,6
Z toho Zaci: s PAS** 14 0,2
se smyslovymi vadami 15 0,2
s LMP*** 181 3,0
s fyzickym postiZzenim 22 0,4
s kombinovanymi vadami 34 0,6
jiné 14 0,2

* Specifické poruchy uceni a chovdni  ** Poruchy autistického spektra  *** Lehké mentdlini postiZeni

Z celkového poctu 5907 studujicich na téchto sSkolach, které
absolvovaly béhem 2 let mapovani inkluze, je jednoznacné nejvyssi
zastoupeni studujicich ze znevyhodnéného sociokulturniho prostredi
v poCtu 494 (8,4 %) i pres to, ze StredocCesky kraj jako celek nepatfi

mezi socialné vyloucené lokality v CR

Na téchto typech Skol se vyskytuji zridka PAS, vysoké zastoupeni ve
vySi 6,2 % maji studujici se SPU, 3,0 % tvori studujici s LMP a poruchy
chovani tvori 1,6 % z celkového poctu studujicich. Tyto Skoly maji
zkusenosti se vsemi typy znevyhodnéni a zaroven i s diagnostikovanym

nadanim.

Obory kategorie E

Problematika E obord ve Stfedoteském kraji je Uzce spjata
s jednotlivymi okresy a s jejich charakteristikou, s vazbami moznosti
uplatnéni absolventl téchto oborl na trhu prace. V soucasné chvili Ize
konstatovat, ze mapovani bylo realizovano ¢astec¢né v urcitém, ne nijak

cilen& zamé&feném poctu $kol, a to pribé&zné jiz ve vSech okresech
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StredoCeského kraje. E obory ovliviiuji i situaci na jinych stfednich a
vyssich odbornych $kolach. Uzce souvisi i se socidlné vylou¢enymi
lokalitami. Stredocesky kraj je ve velké vyhodé, téchto lokalit ma

minimalni pocet, nebot se jednd o nejblizSi Gzemi v okoli hlavniho

mésta Prahy.

Ostatni Skoly (oborové vyznamné smiSené typy Skol: vSeobecné a

odborné smidené typy S$kol: VOS: Praktické Skoly: stfedni $koly

specialné zamérené na zaky se SVP):

Pocet 74kl celkem: 1366 Abs. %
cizinci 17 1,2
kulturné a socialné znevyhodnéni |8 0,6
nadani 8 0,6
s SPU* 84 6,1
s poruchami chovani 0 0

Z toho Zaci: s PAS** 7 0,5
se smyslovymi vadami 5 0,4
s LMP*** 2 0,1
s fyzickym postiZzenim 0 0
s kombinovanymi vadami 104 7,6
jiné 4 0,3

* Specifické poruchy uceni a chovdni  ** Poruchy autistického spektra  *** Lehké mentdini postiZeni

Vyssi odborné Skoly

VysSsSi odborné sSkoly (celkem 5), na kterych probéhlo mapovani,
nebyly samostatné subjekty a tvori jeden subjekt spolecné se stredni
gkolou. Obory mezi jednotlivymi Grovnémi vzdélani (SS a VOS) na sebe
navazuji, a to logicky v rdmci svého zaméteni. Z dosavadniho pribé&hu
mapovani je zfejmé, Ze na oborech VOS studenty se SVP vétsinou
neeviduji a studenti nevyhledavaji v tomto sméru podporu. Tak tomu je

pravdépodobné proto, ze se jedna o vysSsi stupen vzdélani, kde je
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mensi polet takovychto studentl, a také proto, Ze studenti takto
evidovani byt nechtéji, nebot své SVP ze stfedoskolské Grovné zvladaji

kompenzovat sami.

Obory kategorie E

V tabulce jsou zahrnuty dvé sSkoly s obory E. Zminéné obory na
téchto Skolach studuji témér vyhradné zaci s kombinovanymi vadami
(7,6 %). Vyssi polet 2akd se SVP nachazime také mezi zaky se SPU
(6,1 %),

Praktické skoly

Mapovani praktickych Skol jako samostatnych Skol nebylo soucasti
zrealizovaného mapovani.

Dvé z navstivenych Skol poskytuji vzdélani v oborech kategorie C
(Prakticka sSkola jednoleta a dvouletd). Také ony nejsou samostatnym
subjektem. V téchto oborech se nejvice vzdélavaji zaci s mentdlnim

postizenim, obvykle stfedné tézkym.
Stredni skoly specidalné zamérené na zaky se SVP
PFedmétem mapovani prozatim nebyly SS specidlné zaméfené na

zaky se SVP.

Cizinci (1,2 %) jsou na vySe uvedenych sSkolach zastoupeni

viceméné rovhnomeérne.

Obory s vyznamné vys$$im poctem inkludovanych" Zaku:
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inkludovanych zastoupeno mezi zaky s LMP, SPU, dale s télesnym a

smyslovym postizenim a kombinovanymi

vadami v E

oborech

dvouletych a v E oborech triletych. Ostatni vysledky z mapovani tvofi

okrajovou &ast vystupl, za zminku stoji vyzdvizeni M obord, kde jsou

nejéast&ji kromé 2akd s SPU uvadéni Zaci s PAS.

11

Obory s vyznamné vy3§im poctem| _
EQF ISCED 97 | Kategorie vzdélani Zaci
»inkludovanych" zak( — priklady obort
2C C Praktické skoly LMP
J Nebylo v rdmci mapovani absolvovano 0
LMP, SPU,
2
VSechny obory kategorie E maji vyznamné | télesné a
E/2 roky
vyssi pocet 74kl se SVP smyslové
postizeni
LMP, SPU,
3C
VSechny obory kategorie E maji vyznamné | télesné a
E/3 roky
vySsi pocet zak(l se SVP smyslové
3 postizeni
Ucebni obory opravar zemédélskych stroj,
H zednik, mechanik, opravadf, prodavac|SPU
kadernik, operator skladovani, oSetfovatelka
K Studujici gymnazii SPU, nadani
3A
L/s$ Gastronomie, hotelnictvi SPU
SPU,
4A L/nadst. Podnikani smyslové
4
postizeni
SPU, PAS
3A M Napft. UzZita fotografie, hotelnictvi, laborant
N VOS samostatné nevykazaly. 0
6
5B Nebylo predmétem mapovani vdaném|O
P
obdobi.
V ramci zrealizovaného mapovani bylo v ramci kraje nejvice
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3. ZJISTENI ZISKANA V MAPOVANYCH SKOLACH

3.1. Vnimani a pojeti inkluze

Spole¢né vzdélavani je v tomto regionu pfi vyuce na stfednich a
vysSich odbornych Skolach vnimano v ramci koncepce inkluze v souladu
s aktuadlné nastavenou legislativou. Toto vzdélavani v soucasnosti
nastavuje a otevird odlisné moZnosti vnimani a pfistupd k dané
problematice. V mapovanych Skolach je toto vzdélavani prijimano jako
dvoji téma, které je odlisné v dil¢ich projevech a vzajemné se vsak Uzce

propojuje.

Uvedeny princip je platny v ramci vSech oblasti a ma i urcity vyvoj v
Case. Z regionalniho pohledu vznikaji situace a pristupy, které jsou
komplexné specifické pro danou stfedoCeskou oblast v ramci celé
pUsobnosti kraje, plsobnosti jednotlivych okresi nebo jinym zplsobem

vymezenym regionalnim tzemim.

B&hem dvouletého mapovani stavu inkluzivniho vzdéldvani na SS
a VOS se postupné vyvijely ndzory a postoje vyucujicich, informace jsou
zpracovany v kapitole 3.4. (Inkluze a jeji vyvoj v navaznosti na vyhlasku
¢.27/2016 Sb.) této zpravy.

Kazdd mapovana skola je specifickd nejen svym zamérenim, ale i
specifickym vnimanim, postoji a nazory. Je malo skol, kde byli nazorové
vSichni dotazovani v souladu. Postoj ke spole¢nému vzdélavani pred
platnosti vyhlasky (¢.27/2016 Sb.) byl na mnoha sSkolach otevieny a
aktivni, pracovalo se bézné s legislativnim pojmem integrace. Vytvarely se
postupné podminky pro navazujici péc¢i o studujici, na téchto sSkolach
nejsou v soucasnosti hrani¢né odliSné nazory. Na nékterych sSkolach je
situace takova, ze nazory ve vztahu k inkluzi preferuji pedagogové a
pedagozky vétsinou velmi podobné a jejich soucasné postoje se ve vazbé
na prubé&zné sdileni ndzort a zkudenosti Uzce prolinaji. Interni spoluprace

na téchto Skolach je vice pozitivni nez negativni.
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Z pohledu administrativni naro¢nosti je na mapovanych skolach pojeti
inkluze vnimano vice v negativhim slova smyslu, ve vazbé inkluze a
navazujici legislativy se v podstaté jedna o nardst rozsifujici agendy, kterd
postupné zahlcuje a urditym zpUsobem zatdZuje vSechny vyulujici

zpracovavanim.

Inkluzi Skoly ve StredocCeském kraji vnimaji odliSné, nejedna se zde o
jednotny pohled v ramci jednotlivych skol, ani o shodny pohled na inkluzi
v ramci jednotlivych pracovnich pozic. Lze vsak jiz nyni konstatovat, Ze
vnimani je celkové odliSné ve vazbé na pracovni pozice a zaroven ve

vazbé na pocet let profesni praxe — odborné i pedagogické.

VSechny zmapované skoly s inkluzi pracuji, blizsi je jim prevazné cesky
pojem spolecné vzdélavani. Nazorové se neshoduji ve vnimani a pouzivani
anglickych pojmoslovi a pojmQ. Spole¢né vzdé&lavani viech bez rozdilu
rasy, presvédceni a ndabozenstvi je akceptovano v plné mire. Podle
dotazovanych je problematické nastaveni hranice obecné, spolecenské i
profesni roviny pro zarazeni diagnostikovanych inkludovanych studujicich
do bé&Zzné vyuky na SS a VOS. Bé&hem mapovani se vyskytovala ¢asto
otazka, zda se jednd o hranici dusevni, hranici vzdélanostni, nebo zda Ize
povazovat za rozdil a hranici zarazeni i to, ze mezi studujicimi bude vzdy

rozdil v nadani, ve schopnostech a v sociokulturnim prostredi.

V ramci tématu nadani byly nazory vyslovovany diametralné odlisné.
Dotazovani si ¢asto sami kladli otdzky, zda muizZe byt nadany studujici
zarazovan do bézné tridy a dana tfida mu ve vyuce nestaci, nebo naopak.
VSichni dotazovani se béhem mapovani shodli, ze nadany studujici vzdy
potrebuje vétsi a narocnéjsi pédi.

Spole¢né vzdélavani otevira podle odpovédi dotazovanych takové
moznosti, kdy se studujici ¢asto zastavi na urcité konkrétni vzdélanostni
hranici. DalSi otevifenou a diskutovanou otazkou je hranice vymezujici
specialni vzdélavani, které vzdy je a historicky bylo uréeno napf. pro
zrakové, télesné, sluchové postizené. Na Skolach casto vznika problém,

jak vyresit situaci v pripadé, pokud se toto vSe propoji a studujici se
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specidlnimi potfebami ve vyuce je na SS & VOS prijat. Nasleduje c¢asto
situace, kdy studujici vybrané studium zahaji, ale nemusi ho (ani pres
maximalni zajisténi specifickych pomucek) kvdli naro¢nosti vyuky vzdy
dokon¢it. Na $koldch po takovém predéasném ukonleni studia zUstavaji
napt. specifické pomdlcky, které uz pak 8koly pro zadného dalsiho

konkrétniho zdka nemohou vyuzit.

Plan inkluzivniho rozvoje Skoly vétSinou zatim zcela samostatné
nevytvareji, maji vSak ve vét&iné piipadl dostatek podkladd k dané
problematice v ramci analyz. Ponejvice je analyza tematicky zahrnovana

do oblasti vychovného poradenstvi Skol.

VSechny Skoly nemaji podle dotazovanych stejnou intenzitu podpory

vedeni skol.

Do popredi se stale vice v rdmci podminek pro praci s inkludovanymi
dostavaly vztahy. Z mapovani vyplynulo, ze Skoly na mnoha mistech
bohuzel nemaji kvalitni vztahy a uspokojivou vzajemnou komunikaci,
nejsou zde ani dostatecné delegovany kompetence. Dotazovani i presto
pravé v takovych sSkolach hovorili o perfektni atmosfére ve sSkole a o

vyborném kolektivu.

Za malé pracovni rodinné prostfedi povazovali dotazovani i skoly, které
vznikly slouc¢enim nékolika Skol a maji vysoké pocty studujicich. Za idealni
Skolu oznacovali primarné skolu s vybornou komunikaci a za sekundarni
oznacovali kvalitni vybaveni a zafizeni, odpovidajici soucasnym
pozadavkim a potfebdm moderni vyuky. Nékteré $koly tyto pracovni
podminky pro vyuku s inkludovanymi splfiovaly. Atmosféru skol vsSude
vytvari také jejich prostredi, které je vnimano kazdym jedincem uz prvnim
vstupem do sSkoly. V ramci mapovani inkluze lze konstatovat, ze zarizeni
a vybaveni Skol je v navstivenych Skolach velice kvalitativné i
kvantitativné odlisSné. Nékde je prijemné prostfredi a modernizace je na
prvni pohled viditelna, je citlivé provedena ve vztahu ke konkrétnimu
prostredi. Bohuzel v mnoha sSkolach bylo mozné se setkat s vybavenim a

zarizenim historického typu, nabytek je mnohdy starsi vice nez 30-40 let,
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coz by bylo pozitivem v pripadé, pokud by byl udrzovany, opraveny,

pékny a plné funkni. Jen v nékolika skolach tomu tak bylo.

Podpora zfizovateld je podle mapovani do &kol nejéast&ji smérovana

prostrednictvim vedeni skoly.

Dlouhodobé je na vsech skolach podporovano vzdélavani vyucujicich,
jedna se nejcastéji o podporu DVPP. Velkym problémem je Casoveé odlisSna
dojezdova vzdalenost za vzdélanim napr. do hlavniho mésta Prahy, do

Olomouckého kraje apod.

Existencné ohrozeny se citi Skoly nabizejici vzdélavani v oborech
kategorie ,C", nebo ,E“, a to i pres to, Zze maji dostatek zkuSenosti se
v v Vé vy s 7 7 v 7 o] .7 Vé . vy s Vé . v .
zamerenim na vzdelavani zaku se specialnimi vzdelavacimi potrebami. Na
téchto &koldch jsou nazory pedagogickych sborl podloZeny vyznamné
vySSi mirou téchto zkusSenosti a zaroven ovlivnény obavou o budoucnost
vzdélavani v té podobé, ve které meély specialni obory vzdélavani

nezastupitelnou roli.

Zavérem lze konstatovat, ze postoje vyucujicich jsou casto silné
ovlivnény individualnimi konzervativnimi pristupy, negativhim pfistupem
k vyvoji inkluze a k legislativé s ni souvisejici. V pedagogickych sborech
panuji obavy ze zmé&n a zarover &asto i neochota se pfizplUsobit né&emu

novému.

3.2. Zkusenosti s praci se znevyhodnénymi a nadanymi zaky

Specifikem jiz zmapovanych strfedoceskych Skol jsou 2 Skoly, jejichz
zazemi bylo v dobé mapovani ve vézenském prostredi, jedna Skola
v Jiticich a druhd ve Vinarficich. Vstup do véznic byl bez vzajemné
propojenosti a navaznosti mapovani do obou Skol dlouhodobé
pripravovan, pred zahdjenim vlastniho mapovani inkluze v tomto

netypickém prostredi stiredniho skolstvi byl i legislativné schvalovan.
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Vyucujici, kteri jsou ve Skolstvi zaméstnani profesné delSi dobu
(minimalné 10 let), maji dostatek zkusSenosti z individudlni i skupinové
prace se znevyhodnénymi. Pripoustéji ndzory o svém stejném
dlouhodobém pristupu ke znevyhodnénym studujicim, pouze se zménou

nazvu péce a pomoci pfi individualnim pfristupu.

Vzhledem ke studijnim a ucebnim oborim jednotlivych &kol se
pribézné a individudlné pracuje se znevyhodné&nymi studujicimi podle
oborl a podminek pro plnéni vystupt vyuky, v kraji jsou diagnostikovani

i nadani studujici.

Studujici se SPU jsou ve Skolach témér ve vSech studijnich a ucebnich
oborech, identifikace a prace s nimi na VOS je jiz slozit&jsi. Podkladem pro

tyto poznatky je dlouhodoba praxe dotazovanych vyucujicich.

Vétdina vyulujicich absolvovala pedagogickou praxi. Pribé&zné
pripravuji individualné zamérenou podporu jednotlivym studujicim, ktefi
jsou né&jakym zplsobem znevyhodnéni. Dle vyjadieni dotazovanych
v ramci Skoly mezi sebou vyucujici a studujici vzajemné Uzce spolupracuji

a respektuji individualni tempo.

Tzv. ,dys poruchy" jsou ve vSech dotazovanych skolach celkové
zohlednovany. Preferuje se zde vstricnost a individualni specificky pristup,
zohledfiuje se tempo, zplsob vykladd i procvi¢ovani. U zavéreénych
zkousek se vyuzivaji PC podle doporuceni v diagnostikach z odbornych
vySetreni. Individudiné se resi studijni prestupy z jedné skoly na skolu

jinou, napr. z jednoho studijniho oboru na jiny studijni nebo ucebni obor.

OdlisSné jsou nazory na asistenci ve vyuce, protoze Uzce souvisi

s jednotlivymi typy SPU, IP atd.

Spoluprace s rodinami je na rGzné Urovni. Néktefi rodi¢e &asto vibec

nekomunikuji, nebo naopak jde o uzkou spolupraci béhem celého studia.
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3.3. Poskytovani poradenskych sluzeb

Poradenské sluzby pfimo na sSkolach funguji a pracuji podle
individualnich potreb jednotlivych sSkol. Nejvétsi aktivni zapojeni je u

vychovného poradenstvi.

Specifikem kraje jsou poradenské sluzby poskytované ve 2
zmapovanych vézerniskych skolach, kde poskytovani poradenskych sluzeb
bylo v dobé mapovani pravidelné, lze konstatovat, ze podle potreby i

kazdodenni.

Studujici se SPU maji ve Skolach zastoupeni témér ve vsech studijnich
a uéebnich oborech, identifikace na VOS je jiz slozit&jsi. Podkladem po
tyto poznatky je dlouhodobd praxe. VOS nemaji tak striktné nastaven

systém jako SS.

SPP nejsou vzdy chapana dotazovanymi jako poradenskd pracovisté
prfimo v budové sSkoly, zaménovana byla pfi polostrukturovanych
rozhovorech predevSim pojmové - nékdy se SPC, a také s PPP. Ve
Skolach vétsinou nemaji v ramci poradenskych sluzeb pfimo a pravidelné
k dispozici psychologa nebo psycholozku, pouze nékolik Skol disponuje
profesné pozici specidlniho pedagoga. Neékteré skoly psychologickych
konzultaci vyuzivaji v ramci skoly, kdy je pozice psychologa nebo
psycholozky financovana z tzv. Sablon. Obé strany, vyucujici i studujici, by
podle vysledkl zrealizovaného mapovani inkluze rady a efektivné
vyuzivaly psychologického poradenstvi a konzultaci aktivhé béhem

Skolniho roku.

Potencialné by mapované Skoly uvitaly i vétSi aktivni spolupraci

poradenskych sluzeb Skoly s rodici a zakonnymi zastupci.

Z mapovani v ramci polostrukturovanych rozhovord vyplynulo, Ze
studujici maji na vSech $koldch moznost vyuZivat konzultaéni hodiny. Resi
se pri nich problematika a tématika z oblasti vztahové (v ramci Skoly,
rodinné, partnerské vztahy), dale se resi Sikana, drogové zavislosti,

zavislosti na nikotinu, alkoholu, sociokulturni problematika, legislativni,
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financni tématika a moznosti financniho prijmu, zkusSenosti s OSPOD.
Problematika gamblerstvi, poruch prfijmu potravy, zavislosti na praci s
mobily, tablety, notebooky a PC celkové patfi rovnéz mezi diskutované a

konzultované oblasti.

Vée se nejéastdji (v souvislosti s mirou ddvéry k dané osob&) Fesi
s vychovnymi poradci a metodiky prevence, studujici se obraceji i pfimo
na vedeni skol a na TU. Také se nastavuje systém posloupnosti reseni
problémU znevyhodnénych studujicich, podle potfeby je pripravena
konzultaéni pomoc nejen v rdmci vyukovych problémd, ale i pomoc v
problematice &ikany, drog, alkoholu, vztahU rodinnych, partnerskych, v
ramci komunikaénich problémd apod. Konzultaéni poradenstvi je

vyuZivano prdmérné, je ovlivnéno typem $kol.

Podle aktudlni potfeby i pfileZitostné spolupracuji &koly s rlznymi
institucemi, okrajové napr. i s OSPOD, pravidelnd a uUzka spoluprace je
také se SPC a PPP.

Odlisné je nastaveno poradenstvi u sloucenych Skol. Nékde jde napf.
navic i o 1 nadrazenou vedouci pozici vychovného poradce nad vychovnym

poradenstvim dalSich skol.

Na mnoha 8$koldch vznikly u nékterych pedagogickych pracovnik{
duplicity funkci. Jde ¢&asto o skutednost, kterd vznikd z dlvodu
nedostacujicich finanénich prostfedkd na mzdy jednotlivych pracovnich
pozic. Nékde jde i o slouceni 3 funkci. Problémem je pak nasledné

nemoznost vzajemné zastupitelnosti a naroc¢nost psychicka.

Plan vychovného poradenstvi je pribé&zné evidovan, pozice vychovného
poradce a pozice metodika prevence jsou zverejnény velice ¢asto na
webu $koly, chybi zde vsak &asto informace o SPP jako takovém a
zvefejnéni konzultaénich hodin pfimo na webovém rozhrani. Skoly

vétSinou koncepcné systém této prezentace planuiji.

Na skolach jsou zfizovana skolni poradenska pracovisté a spoluprace

jejich pracovnikl s dal&imi vyuélujicimi je na rGzné kvalitativni Grovni.
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Mnohdy se zvolené pristupy jednotivych skol liSi. Pocitd se s vyvojem
pracovnich pozic, planované jsou personalni posily. Vyhledem v oblasti

inkluze je koncepce dlouhodobého zaméru a vizi skol.

Skolni poradenskd pracovi$té maji prevazné vytvorené dlouhodobé
plany, cetnosti setkavani, pravidelné jsou nastavené harmonogramy

schlzek a evaluaci.

Jednotlivé skoly na odlisné urovni podporuji sebehodnoceni - odliSnosti
|ze nalézt podle vyukovych pfedmétl, podle roéniki a osobniho pfistupu

vyucujicich.

Odlisny a slozity je nazor na asistenci. V povédomi prevazuje nejcastéji
nazor, Ze asistence je zbytecnd, ze je rusivym elementem  vyuky,
ovliviuje negativné kognitivni funkce studujicich, vadi vyucujicim jako cizi
element, chybi zde stdle dostatek argumentl a referenci s efektivnim

pozitivhim pristupem zkuSenych vyucujicich.

Asistence je podporovana aktivné pouze tam, kde Uspésné funguje a
pomaha k hladkému prib&hu vyuky, bez ohledu na nizkou finanéni mzdu

asistentl a asistentek.

Vyuéujici kvali sou¢asné pretizenosti poradenskych zafizeni vyuzivaji ke

konzultacim konkrétnich situaci velice ¢asto svoje osobni kontakty.

3.4. Inkluze a jeji vyvoj v navaznosti na vyhlasku
¢€.27/2016 Sb.

Inkluze a jeji vyvoj v navaznosti na vyhlasku ¢.27/2016 Sb. Uzce
souvisi s jednotlivymi typy Skol, aprobacemi a pracovnimi pozicemi
celkové.

Vyhlaska je na vSech zmapovanych Skolach akceptovana, nékteré
nazory na ni jsou Uzce vyhranény, velkym tématem k diskuzim jsou

odborny vycvik a pojem inkluze, problémy u mentalniho znevyhodnéni a

nasledného praktického vstupu na trh prace.
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Rozdil (kromé administrativy) neni oproti predchazejicimu obdobi pred
platnosti vyhlasky spatfovan zcela vsSude, jedna se vzdy o individualni a
odliSné pojaté poznatky. Psychologa nebo psycholozku by Skoly
v navaznosti na vyhlasku rady dlouhodobé vyuzZivaly k pravidelnym
konzultacim. Z mapovani vyplynulo, Ze psychickych  problému
stfedoskoldkd je postupné stale vice a pravideln& pfibyvaji. Studujici
neumi pracovat s problémem jako takovym, neumi reSit bézné situace,
vyhodnotit adekvatnost zavaZnosti problému, neumi vétSinu problém{
resit jako osobni problém. Chybi jim celkovy hodnotici pristup a nadhled

pro reseni skolnich, rodinnych a vyukovych neobvyklych situaci.

Podplrnad opatfeni se na $kolach realizuji, rediagnostiky jsou témé&F
vSude z casového hlediska slozité. Slozitd je aktudlné situace v Casové
kfivce ohledné vypisovani novych studijnich a uéebnich oborl - jedna se o
posloupnost zadosti Skoly k povoleni oboru, nasledné o vlastni podani
zadosti ke schvaleni, poté o vlastni schvaleni nového oboru pro skolu.
Povoleni nového oboru a otevreni tohoto oboru nema spravnou casovou

posloupnost kvili aktudlni platné legislativé.

S vyhladkou a s jejimi aktualizacemi se pribé&zné na Skolach pracuje,

sleduji se oteviené diskuze v médiich. Casto situaci sleduji i studujici.

Z mapovani vyplynulo, zZe pristupy k problematice jsou individualni,
silné propojené s vedenim Skoly a s osobnimi aktivitami vyucujicich. Na
nékterych sSkolach jsou s problematikou aktualné seznamovani vsichni

zameéstnanci a zaméstnankyné.

3.5. Ostatni zjisténi

Velkym problémem je vyuka cizinch na vSech $koldch Stfedodeského
kraje. PFistup k nademu matefskému jazyku je rGznorody, na vlastni
vyuku cestiny pro cizince neni v rozvrhu Skol vyhrazen velky casovy
prostor a na nékterych skolach, které nepracuji napr. s tzv. Sablonami,

existuje mezi vyucujicimi celkové povédomi, Ze se vSe potfebné studujici
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nékde rychle naudi tak, aby ve vyuce zdarné obstédli. Nelehka je pak v

praxi situace pro vyucujici i studujici, zejména v 1. rocnicich studia.

Studujicim jsou predkladany gramatiky a ucebnice na Urovni béznych
stfedoskolskych u&ebnic jednotlivych roénikd, coZ je obrovsky jazykovy
problém. Vytvari se jazykova bariéra mezi studujicimi a vyucujicimi a
ovlivhuje to negativné stupen klasifikace. Na stfednich Skolach se
nevyuzivd vlbec tzv. ¢&edtina pro cizince, kterd je obsahové a
chronologicky nastavena v rlznych typech uéebnic na takové Urovni, Ze
napf. cizinci, ktefi se v CR rok pfipravuji podle téchto ucebnic na pFijimaci
zkoudky na VS, zvladnou rozdilové nostrifikacni zkousky jazykové Grovné
a obhajovaci i prijimaci zkousky na rdzné typy VS velice kvalitné a

uspésné.

Problémem sloucenych sSkol v kraji je jejich odlisné studijni a ucebni
zaméfeni. Existence t&chto sloucenych &kol zplsobuje to, Ze se
zaméstnanci a zaméstnankyné ¢asto vzdjemné vibec neznaji. Ze slouceni
nékolika sSkol do nazvu a reditelstvi jedné sSkoly dosud nevyprchala

rivalita a nepristupnost, komunikace se zde omezuje na minimum.

Velkym problémem mnoha &kol je vysoky, v podstaté preddichodovy a
dlchodovy, vék vyuujicich a nadsledné i finan&ni ohodnoceni vyuéujicich,

s ¢imz finan¢né velice Uzce souvisi i nenarokové slozky mezd.

Vychovni poradci a poradkyné v kraji by, vzhledem ke zminéné narocnosti
své prace v oblasti inkluze, uvitali zohlednéni tohoto faktu snizenim poctu
hodin, respektive rozsahu primé pedagogické Cinnosti, zvlasté na Skolach,

kde maji E obory, stejné tak tomu je na praktickych Skolach.

Tématem dal&ich diskutovanych problémd je bezbariérovost budov a
nastaveni postupl a systému, jak tuto situaci zménit. Ve je ve fazi
zpracovavani a podrobnéjSich aktualizaci. Bezbariérovost budov zvysi
prestiz &koly v nabidce &kol pfi volbé technickych oborl. Komplexné se

umozni napr. télesné znevyhodnénym studovat ucebni, studijni i
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nastavbové obory. Ve je Uzce spjato s finanénimi moZnostmi zfizovateld

Skol.

Velkou roli regionalniho charakteru hraje demografické slozeni
obyvatelstva a demograficky vyvoj regionu. Ve Stredoleském kraji zije a
své déti nechava studovat mnoho sociokulturné znevyhodnénych rodin.

Jejich déti studuji prevazné na strednich odbornych ucilistich.

N&které Skoly dlouhodobé fedi zagkolactvi a rlGznymi zplsoby bojuji se
skutecnosti, ze rodinam takovych studujicich chybi zakladni zivotni navyky
a mnohdy nepracuje jiz 3. generace rodin. Jedna se o romské studujici i o
dalsi studujici ze znevyhodnénych rodinnych prostredi. Studujici jsou

casto jedinymi osobami téchto rodin, které maji néjaké povinnosti.

Mnoho studujicich ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi bojuje s
nedostatkem finanénich prostfedkl ke studiu i na obZivu, $koly &asto
zastupuji rodiny a pomahaji Fedit moZnosti pracovnich pfivydélkd,
osamostatnéni se, ubytovani i bydleni. Mnoho studujicich nedisponuje

dostatkem financi k dojizdéni do skol.

Specifikem kraje byly 2 zmapované vézeriské skoly, kde vsichni studujici
spadaji svym zarazenim mezi sociokulturné znevyhodnéné. Zde se vsak

jednd o dospélé jedince, ktefi nemaji za sebou ¢asto zadnou rodinu.

Postrehy a navrhy studujicich ke studiu jsou prevazné pozitivni, podle
typu a casového harmonogramu vyuky by se jim libily vétSinou
samostatné prostory ke sportu - fitness centra, studovny s moznosti
poslechu hudby do sluchatek a samostatna moznost pripravy kavy a cCaje.
Zde se nesetkavaji s pochopenim u vedeni sSkol, které tyto aktivity
zdmé&rné& nepodporuji vzhledem k aktudlnim pfedpisim poZarni ochrany a
BOZP.

Studujicim nejcastéji podle mapovani vyhovuje kolektivni studium v

tridnim kolektivu, ocenuji vzajemnou provazanost vékovou, provazanost
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studijnich zaméfeni a oborl, pobyt vizolaci domova s moznosti

individualniho studia a dochdzenim k prezkouseni nijak nepodporuji.

Odlisny pristup k asistenci maji vyucujici teoretickych a odbornych

predmétd.

Slozitd je v tomto kraji dlouhodoba spoluprace s praktickymi i odbornymi
|ékari, ktefi nemaji dostatek odbornych znalosti k jednotlivym studijnim a
uéebnim oborim a davaji doporuéeni ke studiu i takovym studujicim, ktefi
prakticky nemaji Sance se, s ohledem na typy svych znevyhodnéni, stat

uspésnymi absolventy skol.

Problémem je i komunikace v rdmci ochrany osobnich Gdajd, tzv. GPDR.
Vyuclujici se c¢asto v ramci téchto opatrfeni nemohou dozvédét vse

podstatné pro individualni pristup ke studujicim.

Skoly vyuzivaji v ramci klasifikace za jednotlivd klasifikaéni obdobi

nejcastéji klasickou klasifikacni stupnici.

Diagnostiky studujicich jsou na &koldch pribéZné evidovany nejéastdji
duplicitné - pisemné v uzamceném prostoru a elektronicky v
elektronickém softwaru sSkol, zodpovida za né vedeni Skol a vychovni

poradci a poradkyné.

Celkova vyzdoba a Uprava Skol ve vztahu ke znevyhodnénym a nadanym
podle navstév vsSech Skol zavisi na typu sSkoly, oboru a na historickych

faktech regionu i budovy.

Navstéva vyuky béhem vlastniho mapovani se realizovala ve vsech
Skolach. Podle vyjadieni oslovenych zastupcl kol jejich vyuka probiha
podle napldnovaného harmonogramu a jako problém vnimaji, ze
neexistuji jednotné osnovy skol - nejcastéji na néj narazeji pfi zménach
studijnich a uéebnich oborl studujicich a pfi prest&éhovani. Inkludovani
vnimaji tyto propastné rozdily velice slozité a vSe s tim souvisejici je pro

né velice narocné.
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4. DOPORUCENI

4.1. Doporuceni zrizovateli/decizni sfére:

Nastavit systém funkcni a efektivni spoluprdace mezi zfizovatelem a kazdou

Skolou individualné. Komunikovat se sSkolami, znat podrobnéji jejich

problematiku, pomahat jim konzultovat investic¢ni i neinvesti¢ni problémy

ve vztahu k inkluzi.

Jednd se o C&asté doporuceni, které je dllezité pro kvalitni vysledky
inkluzivniho vzdélavani. Je vhodné se zamérit na pravidelnost spoluprace

a nastavit si harmonogram vzajemnych a prospésnych konzultaci.

Podporovat a propojovat skoly vzajemné mezi sebou.

Doporucenim je nastavit jednak systém setkavani jednotlivych skol
oborové shodnych a podobnych a jednak systém setkavani skol regionalné
v blizké dopravni dostupnosti.

Nepodporovat narUstaijici systém administrativy a nerozsifovat ho.

Z mapovani vyplynulo, Ze skoly jsou zahlcovany stale vySSim mnozstvim
nezbytnych tabulek, dotaznik(, zpracovdvanim hldseni apod., zlep$enim
by mohlo byt omezeni tohoto systému zpracovavani, a nastaveni
zpracovavani pouze administrativné nezbytnych a casové minimalné

naroénych nejddlezitéjsich dokumentd.

Pfistupovat k zaméstnancim $kol jako k zaméstnancim kaZdé jiné firmy

¢i spolku nebo verejnospravni instituce.

Toto zjisténi vyplynulo z dotazovani v polostrukturovanych rozhovorech a
zaroven pri navstévach sSkol prfi vyuce, Skoly se citi zahlcovany

nadbyte¢nymi pozadavky bez financniho ohodnoceni.

Doporucenim je komplexné akceptovat naroc¢nost pedagogického povolani,

nevytvaret a nepodporovat podminky, jez v Siroké verejnosti vzbuzuji
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dojem, ze zaméstnanci Skol maji ¢asové minimalné narocnou profesi a

maji mimoradné kratkou pracovni dobu.

Zajimat se o své sSkoly, finan¢né je podporovat, komunikovat s nimi a

vytvaret tematicky odpovidajici vize a strategie Skol do budoucna.

Spolupodilet se na vzhledu a atmosfére skol.

Resenim je doporuéeni nastavit systém aktivni spoluprace pfi vytvareni
rozpoCtu v horizontu aktualnich potreb i v ¢asovém horizontu nékolika let,
spole¢né nastavovat strategické planovani pro Skoly v ramci
vefejnospravnich strategickych pland apod.

4.2. Doporuceni pro vedeni skol:

Motivovat zameéstnance a zameéstnankyné k uspésnému vykonu jejich

profesi, mit moznost efektivnhé fesSit financni odmény formou

nenarokovych slozek za odvedenou praci.

Toto doporuceni je smérovano k Uzké spolupraci se zfizovatelem a
k nastaveni systému financovani a k vytvareni rozpadu finan¢nich polozek

rozpoctu pro jednotliva obdobi kazdého kalendarniho roku.

Delegovat kompetence.

Delegovani kompetenci je doporucovano k ulehéeni narocnosti vsech

pracovnich dnd Feditelim a teditelkdm a jejich zastupcim a zastupkynim.

Komunikovat pridbéZné se zfizovatelem, nevytvaret komunikacéni bariéry.

Skoly ¢asto maji dojem, Ze s nimi zfizovatel nepotfebuje Fedit témata,
ktera se sSkolou souvisi a jsou s ni provazana. Je nutné komunikovat,
nastavit harmonogramy konzultaci a sledovat plnéni UkolG a zavéru

z téchto jednani.

Pravidelné komunikovat s pedagogickym sborem, prioritné s vychovnymi

poradci, metodiky prevence.
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Kromé aktudlné potrebné komunikace je doporucovano nastaveni systému
a ¢asového harmonogramu vzajemnych konzultaci a schlizek s vytvaienim
vystupl a jednotlivych Ukold pro zlepSovani situace na kazdé &kole ve

vztahu ke znevyhodnénym a nadanym studujicim.

Vytvaret pldnovéni skladby pedagogickych sbord, akceptovat vék

vyucujicich a jejich znalosti a dovednosti, mit v pedagogickych sborech

odborniky a akceptovat zdrover jejich starobni dlchod. Motivovat

vyucluiici k dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Toto doporuceni je pro vSechny vyucujici. Bohuzel absolventi mivaji ¢asto
dojem, Ze jiz nic nového nepotrebuji znat a rozSirovat si své poznatky po
absolvovani VS. Stejny dojem maiji vékové nejstardi vyuéujici na $kolach,
jejich dojem je rozsSifen jesté o poznatek, ze se jiz nic nového pred
ukoncéenim profesni kariéry ucit nebudou, protoze to jiz nepotrebuji. Na
nékolika sSkolach se vedeni Skol potykda s odporem k technice a

elektronice, s praci na PC.

Nastavit systém obmény pedagogickych sboru vzhledem k vékové vysi

v o
zamestnancu.

Redenim je spoluprdce s univerzitami a nastaveni systému a
harmonogramu, jak a kdy pfijimat postupné nové mladé vyucujici
(absolventy a absolventky), propojovat je komunikacné a profesné s témi
stavajicimi vyucujicimi a nevytvaret mezi nimi profesni a komunikacni
bariéry. Doporucenim je nastavovat formy spoluprace v ramci prace se
znevyhodnénymi a nadanymi studujicimi a pracovat pribé&zné jiz se
studujicimi pedagogickych fakult, motivovat je k nastupu na trh prace do

vystudovaného oboru a zapojovat je postupné do chodu skol.

Vzajemné spolupracovat s jinymi Skolami a nevytvaret mezi sebou odstup

a_konkurenéni boj v ramci otevirani stejnych nebo podobnych obord,

nepretahovat si vzajemneé cilené studuijici ze skoly na skolu.
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Resenim je naudit se akceptovat druhé, uméni naslouchat a uméni
asertivné komunikovat a spolupracovat dlouhodobé aktivné pri pripravé

strategie skol.

Vyuzivat kontinualné tzv. Sablon. Otevirené komunikovat se studujicimi,

mezi_sebou, nevytvaret neklidné a stresové prostiedi pro studuijici kvuli

nefunguiicim kolegidlnim vztahdm.

Doporu¢enim je znat obsah tzv. $ablon a vyuZivat je napf. k riznym
formam netypickych konzultaci, vyuzivat moznosti vytvorit vyuku cestiny
pro cizince v plném rozsahu tak, aby bylo mozno usnadnit studujicim ve

vyuce co nejvice plnohodnotnou komunikadi.

Prubé’né sledovat a nastavovat pracovni pozice tak, aby se funkce a

pracovni pozice nemohly kumulovat.

Jako vhodné doporuceni se jevi sledovat vse vzhledem k poctu osob
zapojenych do SPP a k platné legislativé, brat v potaz potfeby vzajemné
zastupitelnosti.

Pracovat s prvky relaxace v budovach skol.

Ze zjisténi prfi mapovani vyplyva, ze je vhodné rozsifovat aktualné podle
konkrétni potfeby jednotlivych oborl i &kol relaxaéni zény a vybavovat
pribé&zné tyto prostory tak, aby odpovidaly kompromisné predstavam a

potfebam studujicich i vyucujicich.

Doporucovat tvorbu samostatnych portfolii profesniho charakteru.

Pokracovat v planovanych vizich a dokumentech ve vztahu k inkluzi v

teoretickém i praktickém vycviku.

Doporucenim je vytvareni profesnich portfolii samotnymi studujicimi pod
vedenim vyucujicich. Vytvareni aktualizaci pro vize a nastavené platné
dokumenty, uplatfiovat je pod vedenim Skoly v rdmci odborného vycviku
a v souvislosti s tim odstrafiovat bariéry pro zapojeni asistence do vyuky

(asistent pedagoga, osobni asistent, sdilend asistence) u vSech
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zaméstnancu $koly a aplikovat tyto zku$enosti prostfednictvim konzultaci,
pripadné besed o ovérenych konkrétnich formach do povédomi

studujicich.

Jako vhodné se jevi v nékterych pripadech stim souvisejici aktualni
vymezeni konkrétnich parkovacich mist u Skol pro studujici s fyzickym
handicapem (v nékterych pripadech i pro doprovazejici asistenci) apod.
VSe lze aktualizovat podle potfeb v navaznosti na legislativni opatreni

meésta a vzdélavaciho objektu.

Investovat do objektld $kol

Doporucenim je spolupracovat na financnich podporach investi¢niho i
neinvesti¢niho charakteru se zfizovatelem, aktudlné nastavovat priority ve

vztahu k inkluzi a ke zménam ve skole.

Zajistit vyhledové bezbariérovost Skoly, navazné na komplex budov Skoly

(jednotlivé na pracovistich).

Komunikovat s NNO a zdravotnickymi zarizenimi, s |ékafri.

Doporuéenim je i uvaZovat o funk&nosti a vyuziti schranky divéry, o
nastavovani pravidel vyuzivani, o modernizaci komunikace ve vazbé

V4

studujici a vyucujici, vyucujici a rodice.

4.3. Doporuceni pedagogickym pracovnikiim a zaméstnanciim

Skoly:

Vzajemné mezi sebou komunikovat, nejen oborové. Zapojovat se do

planovani budoucnosti Skol. Spolupracovat vzajemné mezi sebou.

Spolupracovat efektivnhé a pravidelné s vedenim skol.

Jednd se o situace, které vyplyvaji z mapovadni a z nardstajicich
povinnosti a doporucenim pro reSeni je nastaveni systému komunikace a

harmonogramu, to vSe v ramci formalniho pristupu. Doporucenim je i
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podporovat neformdlni zplsoby komunikace, podporovat nap¥. spole¢né
zaZitkové a neformdlni aktivity pedagogickych sborl pro vytvareni
podminek efektivni profesni komunikaci na pracovistich. Motivovat
vyucujici  k vytvareni podminek pfijemného pracovisté formou

odstranovani komunikacnich a profesnich bariér.

Akceptovat jednotliva znevvhodnéni, umét pouzivat kompenzacni

pomucky. Uplatfovat individudini pfistup ve vyuce. Zavadét skupinové

formy vyuky.

Vhodnym doporucenim se jevi podrobné seznameni se s diagnostikami u
jednotlivych IP a podplrnych opatfeni. Nasledné& pak vytvaret poslechové
materidly a prezentace, napf. pro zrakové oslabené studujici, dale si
pripravovat pro dlouhodobé nepfitomné napf. webinare, umoznovat ve
vyjimecnych pripadech skype komunikaci dlouhodobé nepritomnym
s aktivnim zapojenim do vyuky. Jakékoli typy a formy prezentaci

poskytovat znevyhodnénym a nadanym k samostudiu.

Odstranovat bariéry pro zapojeni asistence do vyuky (asistent pedagoga,

osobni asistent, sdilend asistence) u véech zaméstnancu $koly a aplikovat

tyto zkusSenosti prostfednictvim konzultaci, pripadné besed ovérenymi

konkrétnimi formami.

Resenim je v piipadé potfeby vyuZivat aktivné ve vazbé na diagnostiky
asistenci pedagoga, osobni asistenci (i na prechodna pourazova obdobi
studujicich), vyuzivat i sdilenou asistenci s podporou vedeni Skoly a
s nastavenym finanénim ohodnocenim, které je velkou motivaci pro

kvalitni pracovni vykon.

Odstranovat bariéry v komunikaci s rodic¢i a zakonnymi zastupci.

Redenim jsou i neformdlni setkdvani pro sezndmeni se srodi¢i a
zakonnymi zastupci, Casto je vhodné podle individudlniho zvazeni vyuzivat
setkavani za pritomnosti studujicich a podporovat komunikaci s rodici.

DalSim rfeSenim a doporucenim je vyuzivat verbalni i elektronickou a

30



pisemnou formu komunikace, nastavit v komunikaci dislednost, ové&Ffeni

informaci apod.

Otevrené komunikovat se studujicimi, mezi sebou, nevytvaret neklidné a

stresové prostiredi pro studuiici kvlli nefunguijicim kolegidlnim vztahdm.

Komunikovat se zrizovatelem.

Doporucenim je nastavit si systém komunikace a diky vzdélavani (DVVP)
uplathovat prvky nekonfliktni komunikace, stavét ji na empatii a emocni

inteligenci.

Pracovat s prvky vyjimecnosti a znevyhodnéni zaroven, propojovat tyto

oblasti a nastavovat nejefektivnéjsi kroky k podpore takovych studuijicich.

Castym pvkem pro Uspésné fFedeni je sledovani aktivit a vysledkd
nadanych v rlznych ¢&innostech a vyukovych predmétech, evidence

Uspéchd a metod a forem podpory nadani v jednotlivych pfedmétech.

Zaijistit v ndvaznosti na vyhlasku ¢&. 27/2016 Sb. IVP nadanych 7akd,

7 . [e] v v 7 V' 7 ’ . v 7 7 e v . 7 .
vhodné ije prubézné sledovavani mimoradné vyjimecnosti Vv ramci

vyukovych predmétl, dale vyuZivani moZnosti konzultovat nadani i nad

rémec PPP a SPC v ramci regionu CR.

Doporucenim je vyuzivat spolupraci a konzultac¢ni cinnosti s PPP, SPC, a
tim v praxi prohlubovat konzultace na osobni Urovni v ramci aktualnich
vazeb na jiné skoly, dale je doporucenim efektivné spolupracovat v
pfipadé potfeby s OSPOD apod. Aktualizovat pribé&zné& poznatky k
vyhlasce ¢.27/ 2016 Sb., navazat kontakty se Skolami, které jiz legislativni
opatfeni aktudlné a ve vyssi mire uplatnovaly, a které nabizi spolupraci a
konzultace, formulovat poznatky pro vsSechny vyucujici, aktualizovat

informace pribé&zné v elektronické komunikaci intranetu gkoly.

Resenim je v pripadé potieby i aktivné vyuZivat, ve vazbé na diagnostiky,
asistenci pedagoga, osobni asistenci (i na prechodna pourazova obdobi

studujicich), vyuzivat i sdilenou asistenci.
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Koordinovat a doporucovat vyucuiicim znalost odbornych pojmu a témat v

souvislosti s inkluzi, seznamovat s problematikou rodice.

Samostudiem i doporu¢enym DVVP i pripadné vzdélavanim v ramci skoly
lze odstranit nejistotu ze znalosti odbornych pojmQ v ramci inkluze a

znevyhodnéni.

4.4. Doporuceni vedeni a pracovnikiim Skolskych

poradenskych zarizeni:

Sjednotit pravidla spoluprace, sjednotit postupy zpracovavani diagnostik

studuijicich, vvklad vyhlasky a kritéria pro pfiznavani podpurnych opatfeni

v_ramci kraje a v jednotlivych zafizenich.

Doporucenim je sjednoceni nastaveni pravidel vzajemné a efektivni
spoluprdce a nastaveni postupl pro zpracovavani diagnostik podle dané
vyhlasky. DalSim doporucenim je nastavit v jednotlivych zafizenich vyklad
vyhlasky, ktery v pfistupu Skolskych poradenskych zafizeni neni v kraji
jednotny. Nejsou shodnd kritéria pro pfizndvani podplrnych opatfeni

Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ktera jsou tizena rlznymi zfizovateli.

V rdmci metodické podpory podpofit vzajemnou spolupraci a sdileni

zkusenosti.

Prestoze se situace postupné podle aktudlni potfeby |épe nastavuje a
zlepsuje a prilezitosti pribyva, vyucujici postradaji kvalitni metodickou
podporu a navazné i prilezitosti ke sdileni zku$enosti. Skolsk& poradenska
zarizeni mohou pfrispét realizaci vzdélavani pro vyucujici v rdmci regionu.
Jako velice vhodna se jevi planovana a nasledné realizovana skoleni na

miru pozadavk{ jednotlivych 8kol pfimo ve &kolach.
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5. SHRNUTI A ZAVER

Zprava je zpracovana na zakladé uskutec¢néného mapovani inkluze na
SS a VOS v obdobi do ¢ervna 2018.

Celkové postoje a nazory ziskané béhem mapovani Uzce souvisi
s aktualni situaci v dobé mapovani na kazdé skole, jsou subjektivnimi i

objektivnimi nazory dotazovanych osob.

Mnohde pretrvavaji konzervativni pristupy k dané problematice,
nezadjem a nedostatecnd motivace pro zmeénu, nezdjem o to se dal

pribézné vzdélavat a rozsifovat si znalosti a dovednosti.

Stredocesky kraj patfi v CR k nejvétsim poctem stfednich a vyssich
odbornych $kol. Jejich pocet za 2 roky klesl minimalné. Skoly maji ¢asto
velice Uzkou komunikacéni vazbu na stfedni a vysSsi odborné skoly
v hlavnim mésté CR v Praze. Studujici v okrajovych okresech kraje jsou

¢asto podle trvalého bydlisté ze sousednich okrest a krajd.

Mapovany byly $koly rGznych typQ bez priorit specifikace typt a nazvd

v ramci harmonogramu mapovani pro tento kraj.

Stredocesky kraj ma mezi svymi Skolami skoly sloucené, jedna se vsak
o dosti citlivou volbu propojeni v rdmci studijnich a uéebnich obord.
Pfistup vedeni Sskol k mapovani byl odliSny, zmapovany nebyly
z oslovenych Skol pouze 2 sSkoly - jedna neodpovidala na opakované

osloveni, druha skola mapovani jednoznacné pisemné odmitla.

Zmapované skoly velice ¢asto nemély prehled o existenci minitymu
kraje. Nékteri dotazovani sice o existenci védéli, ale neméli jiz ¢asové

rezervy na zapojeni se do aktivit a jednani tohoto tymu.

Specifikem kraje bylo mapovani 2 strednich Skol prfimo v prostredi
véznic - v Jificich a ve Vinaricich. Zde byla navstivena vyuka garantkou
inkluze pod vézeniskym dohledem, stejné tak mapovani inkluze pfri
polostrukturovanych rozhovorech. V jedné ze sSkol byla absolvovdna pod

vézenskym dohledem i navstéva odborné vyuky.
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Z pohledu studujicich (sdéleni prostrednictvim studujicich) je jejich
Skola ve vétdiné piipadl vnimana atmosférou, pfistupem a snahou o
zlepgovani podminek velice dobfe, podporou individudlnich ptistupt u
studujicich s individualnimi vzdélavacimi plany, atmosférou, vzajemnou
pomoci studujicim ze strany vyucujicich, i s pomoci od dalSich studujicich,
ktefi jsou na stejné nebo podobné Urovni s néjakym typem znevyhodnéni,

i s pomoci studujicich bez handicapu nebo s pomoci u SPU.

Dle vyjadreni pedagogl mnohym studujicim chybi pfi vstupu na stfedni

Skolu zakladni znalosti uciva.

Na Skolach se témér vSude pracuje se znevyhodnénymi studujicimi,
funguje systém individualnich konzultaci, je nastaven systém podpory,
z néhoz jsou aktualné dle potreby vybirany vhodné nastroje podpory
v souladu se zavéry diagnostik. Jak jiz bylo uvedeno, nazory na asistenci

se celkové lisi.

Kazda skola ma pocty studujicich ve trfidach v poctech navazujicich na
demograficky vyvoj oblasti, jsou zde identifikovani rovnéz nadani. Jedna
se predevéim o podporu manudlni zruénosti u studujicich u¢ebnich obord,
u strednich odbornych Skol tito studujici disponuji mimoradnymi
schopnostmi, chybi jim ¢asto motivace k ziskavani dalSich vyssi odbornych
znalosti, nemaji potfebu vice na sobé pracovat, navstévovat napf.

navazujici specifické kurzy na spolupracujicich VS apod.

Reseni problém@ na $kolach funguje v téchto posloupnostech:

1./ Studujici - vyucujici (nebo tridni ucitel) - vedeni Skoly.

2./ Studujici - vyucCujici (nebo tridni ucitel) - nejcastéji vychovny
poradce nebo metodik prevence.

3./ Ve vztahu TU - studujici (nebo rodi¢e) - vedeni $koly a SPP a dalsi

navazujici odborna péce (psychologické poradenstvi apod.).

Realizace vyuky se v nékterych okresech potykd s nevhodné
regionalné nastavenou dopravni obsluznosti. Plnoleti se dopravuji ke

studiu nejcastéji vlastnimi automobily.
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Nékteré sSkoly vyuzivaji efektivné investiCnich i neinvesti¢nich

dota¢nich tituld.

Celkové je v kraji nizké povédomi nékterych vyucujicich o nadani,
vychazejicim z aktualné platnych diagnostik studujicich, nasledné je pak
pravé u téchto vyucujicich v praxi velmi nizkd podpora nadanych

(problém identifikace nadanych a prezentace jejich dovednosti).

Regiondlné se postupné podle mapovani zvySuje pocet 23kl s
potfebou podplrnych opatfeni - co? znamend vy&si naroky na zvladnuti

vyuky ze strany vyuéujicich, véetné vys&ich narokd na jejich podporu.

V ramci migrace apod. vyvstava problematika studujicich s OMJ]
(odliSnym materskym jazykem), ktefi nemaji zadné nebo nedostatecné
znalosti ¢eského jazyka a nemohou do doby jeho osvojeni na relevantni
7 . Ve 4 Vé Vé Y4 o] Vé
urovni absolvovat vzdelavaci proces odpovidajicim zpusobem, neni
zavadéna povinné vyuka cestiny pro cizince, kterda disponuje kvalitnim

obsahem bez zatézovani nadbytecnymi gramatickymi jevy.

Velkym problémem v kraji je dlouhodoba pretizenost Skolskych
poradenskych zafizeni (dale jen SPZ), coz mé& primarné vysoky vliv na
kvalitu jejich prace i dodrzovani legislativné danych |h{t, sekundarné pak
nemaji SPZ kapacitu na metodické vedeni SPP a spolupraci se $kolami, z
pretizenosti vznikaji ¢asto nedorozuméni, casové prodlevy a Spatna

komunikace.

Vyuclujici nemaji dostatecné zdroje informaci a nedisponuji
dostatecnymi c¢asovymi moznostmi v ramci prace s cizinci ve vyuce,
nedisponuji ¢asovymi rezervami pro dalsi tvorbu individualnich jazykovych

.7 0
materialu.

Problémem skol je i individudlni hledani PPP a SPC, ktera se zaméruji
na mimoradné nadané a jsou schopny jim nastavit individudlni plan a

podplrnd opatfeni tzv. na miru.

Zavérem lze konstatovat, ze dvouleté mapovani inkluze ve

Stfedoleském kraji pfineslo mnoho zajimavych poznatkl a faktl a
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otevrelo na jednotlivych Skoldch snadnéjsi cestu k vzajemné provazanosti

teorie a praxe v ramci vyhlasky ¢. 27/ 2016 Sb.
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6. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK:

BOZP - bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CR - Ceskad republika

DVPP - daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
IP - individualni plan

IVP - individualni vzdélavaci plan

NNO - nestatni neziskova organizace

OMJ] - odliSny matersky jazyk

OP VVV - Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OSPOD - Odbor socialné pravni ochrany déti
PC - personal computer - osobni pocitac
P-KAP - Podpora krajského akcéniho planovani
PPP - pedagogicko-psychologicka poradna

PO - podplrnd opatieni

SPC - specialni pedagogické centrum

SPU - specifické poruchy uceni

SVP - specidlni vzdélavaci potreby

SS - stfedni &kola

SCK - Stfedocesky kraj

SPZ - $kolské poradenské zafizeni

SPP - kolni poradenské pracovisté

TU - tfidni ucitelka, ucitelka

VOS - vyssi odborna $kola

VS - vysoka skola

ZS - zakladni gkola
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Kategorie vzdélani na SS a VOS:

C - stredni vzdélani
prakticka Skola jednoleta a dvouleta pro absolventy zakladni Skoly
specialni

J - stredni vzdélani
bez vyucniho listu - délka studia 2 roky

E - stredni vzdélani s vyucnim listem

predevsim pro zaky se zdravotnim postizenim a zdravotnim
znevyhodnénim - délka studia 2 nebo 3 roky

H - stfedni vzdélani s vyucnim listem
délka studia 3 roky

K - stredni vzdélani s maturitni zkouskou
vSeobecné (gymnazialni) vzdélani - délka studia 4 roky

L - stredni vzdélani s maturitni zkouskou
odborné vzdélani s odbornym vycvikem - délka studia 4 roky
nebo
nastavbové studium poskytujici vzdélani s maturitni
zkouskou
po ziskani stfedniho vzdélani s vyuénim listem - délka studia 2
roky

M - stredni vzdélani s maturitni zkouskou
odborné - délka studia 4 roky

N - vyssi odborné vzdélani
zkratka udélovaného titulu DiS. - délka studia 3-3,5 roku

P - vyssi odborné vzdélani na konzervatori
zkratka udélovaného titulu DiS. - délka studia 2 roky

38



