TEMA - PODNIKANI

Co nam rika hlas prirody

o podnikavosti?

TOMAS HRUDA

Ddserice radil hlas pFirody jednoznacné: , Ty, Ddseriko, kdyz uz mds kukadla, divej se
pred sebe a zkus chodit.” V dané situaci nejlepsi moznd rada. Ddserice hlas pFirody radi,
jak maximdlné vyuzit sviij psi potencidl. Co by asi radil hlas pfirody nadm - kdybychom
ho dnes jesté poslouchali? Co by nam asi poradil nékdo, komu lezi nds osud na

srdci a md i dostatecny prehled a nadhled?

Prirozeny béh véci neznamenad, Zze se nic neméni. Naopak.
Rady hlasu pfirody se postupné vyvijeji spolecné s tim, jak
se méni kontext. Ur¢ité radil néco jiného lovci-sbéraci v af-
rické savané a néco jiného Inuitim. Strategie preziti se totiz
dramaticky lisi.

Nas svét se méni. Jasné. Vsechno bézi rychleji, technologie
jsou stale dokonalejsi a dokazou nahradit stale vice lidi. Jas-
né. Autonomni auta, uméla inteligence, 3D tisk. Jasné. Po-
krok, ktery dfive trval tisic let, zvlAdneme za sto.

Clovék je obdafen naprosto mimotadnou schopnosti pfi-
zplsobovani se vnéjsim okolnostem. Ale musi k tomu dostat
prilezitost. Musi byt vystaven podnétiim, které ho formuji
relevantnim zptsobem. Dité, které bychom vystavovali stej-
nym podnétiim, které byly bézné napt. jesté v 18. stoleti, by
si do dnesniho Zivota odneslo jiZz nepfekonatelny handicap.

Dnesni doba totiz ptinesla oproti minulosti naprosto zasad-
ni zménu: pfilezitosti. Nikdy v historii nemélo tolik lidi tolik
moznosti, jak se svym Zivotem nalozit. Nikdy v historii neby-
lo tak snadné zdsadné svij osud ovliviiovat. Nikdy v historii
nebylo tak snadné vybifednout z nicotnosti a zoufalstvi a za-
¢it délat néco uzite¢ného a naplnujiciho. Dnes uz nikdo ne-
mUze nikomu zabranit, aby se néco naucil, ma-li dostatec-
nou vali.

Stale rostouci moznosti ale stale dlslednéji odkryvaji fak-
tor, ktery pofad vice rozhoduje o schopnosti tyto pfileZitosti
vyuzit: Postoje. Chapani své vlastni role. Chapani vzdélani
jako nastroje, diky kterému nam svét dava vétsi smysl a diky
kterému také odhalime vice pfilezitosti a vyhneme se vice
nastraham. Vzdélani, které nam dodava sebevédomi a for-
muje postoje, které jsou pro nas opravdu dilezité. A poslus-
nost a ochota délat véci jako kdysi uz to rozhodné neni. Ve
svété bezprecedentnich prileZitosti je opakovani starych
vzorcl chovani symbolem arogance a ignorance.

Co je horsi - kdyz si mladi nevézi tradic, nebo kdyz stafi ne-
premysleji o budoucnosti? Zbyte¢na otédzka. Opakem po-
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slusnosti totiz neni neposlusnost. Je to ochota prevzit za svij
osud odpovédnost. Ochota hledat zpUsoby, jak svij talent
co nejvice smysluplné vyuzit, a to véetné pochopeni vlastni
historie a zmén kontextu, ke kterym dochazi.

Hlas pfirody by nam tedy jisté radil néco v tomto duchu:

Nauc se myslet kriticky, analyticky a systémové. Budes mu-
set raciondlné posuzovat spoustu véci. Co je opravdu vyhod-
né a duilezité a co se tak jen tvdri. Musis umét fesit véci v souvis-
lostech a s dostatecné dlouhou perspektivou.

Nauc se organizovat, pldnovat, urcovat priority. Budes resit
tolik véci, ze se v nich jinak utopis a svou energii vyplytvds na
zbytecnosti, nedotdhnes to podstatné. Nauc se to vsechno, at

nesifis chaos. Ostatni té budou respektovat a budou ochot-
ni's tebou spolupracovat i pristé.

Nauc se prevzit odpovédnost za své jedndni. AZ budes ochotny
rozhodovat sdm za sebe a nést za to dusledky, budes skutecné
svobodny.

Nauc se efektivné komunikovat s ostatnimi. Poznej nejdFiv
sdm sebe a bud'tolerantni k tém, ktefi to vnimaji jinak. Budes
mit kolem sebe vice zajimavych lidi. Diky pohledu ostatnich
bude i tvdj svét plastictejsi.

Nauc se pracovat s chybou. Kdyz si budes schopen uvédomit, co
bys mohl pristé délat lépe a proc to nyni neklaplo, je jen otdzkou
casu, kdy se to povede. A az to prijde, budes presné védét proc.
Zddnd ndhoda, Zddné Stésti. Kdykoliv to budes schopen znovu
zopakovat a ddl rozvijet.

Nauc se rozvijet svoji kreativitu a flexibilitu. Na uslapané ces-
té najdes jen véci, které nékomu upadly. Byt otevieny zméné
znamend, Ze se rychleji ucis. Usetfis spoustu casu, kdyz nedélds
véci, které se délaly vzdycky, a nikdo uz nevi proc.

Nauc se prdci v tymu, rozvijej své socidlni a interpersondlni do-
vednosti. Postav si skvély tym nebo bud' jeho nejpfinosnéjsim

¢lenem. Pomdhej vytvdret synergie a ziskds pdku, kterou po-
hnes celym svétem.

Nebo vis co? Nauc se podnikavosti. Hledej prileZitosti, pfremys-
lej, co by slo délat Iépe, s vétsim uZitkem. Nau¢ se zvlddat ne-
uspéch a uc se rychleji a hloubéji. Ber pfitom ohled na ostat-
ni a neustdle pfemyslej, jak je svymi rozhodnutimi ovlivriujes.

Podnikavost je skvély ndstroj, ktery md velkou moc. Je to ndstroj,
ktery té nejlépe nauci vsechny klicové dovednosti této doby. Je

to trenazér a multiplikdtor. Je to intenzivni a okamzitd zpétnd

vazba, kterd té posouvd rychleji a md vétsi dopad. Podnikavost
neni nudnd hra na skutecny Zivot. Zkus si zahrdt poker jen tak.
Uz jen to, Ze hrajes o sirky, hru proméni k nepozndni. A co te-
prve kdy? se hraje skutecné o penize! Podnikavost znamend, Ze
jdes s kazi na trh. Ziskdvds neprenositelnou zkusenost nedélené
odpoveédnosti. Ziskdvds tu nejintenzivnéjsi zpétnou vazbu. Je to
jako rozdil mezi tim, kdyz okukujes auto z ddlky a kdyz ho Fidis.

U¢me déti podnikavosti. U¢me je zodpovédnosti za svUj
osud. Dejme jim nastroje, aby spole¢ny prostor zaplnily
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smysluplnymi vécmi. Dejme jim sebedlvéru postavenou
na vlastnim Usili a dovednostech. Jen lidé, ktefi si vazi sami
sebe, si totiz mohou vazit ostatnich. Ukazujme jim, jaké je
jejich misto ve spolecnosti a jak ji mohou byt prospésni.
Ukazujme jim, jak se chovat zodpovédné k ostatnim. Ukaz-
me jim, Ze si sami své svobody vazime, a proto se snazime
predavat i jim to nejcennéjsi. Podpora podnikavosti je skvé-
lou a pfirozenou cestou.

Je totiz fajn Zit ve spolecnosti, ve které to vétsina mysli s ostat-
nimi dobfe. A je jesté lepsi zit ve spolecnosti, kde je vétsina
dostatecné kompetentni, aby své sny dokazala realizovat.
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Jak rozvijet kompetence k podnikavosti

v ¢eskych skolach

KATERINA LICHTENBERKOVA

Kompetence k podnikavosti je jednou z osmi klicovych kompetenci pro celozZivotni

uceni podle tzv. evropského referenéniho ramce. Prdvé podle tohoto pojeti klicovych
kompetenci se nyni chystaji upravy ramcovych vzdéldvacich programii - tedy jejich

revize. Pokud si myslite, Ze je podnikavost spojena s podnikdnim, mdte sice pravdu,
nebot'z podnikatelskych pristupti vychdzi, nicméné jeji podstata je mnohem sirsi. Je to
velmi diilezitd kompetence pro pracovni i osobni Zivot, zejména vzhledem ke zméndm trhu
prdce i spolecnosti, které nds cekaji. Na ndsledujicich Fadcich si krdtce shrneme, co se za
touto kompetenci skryvd, a zaméFime se na to, jak ji Ize rozvijet v ¢eskych skoldch.

-Zijeme v dynamickém svété. Rozvijejici se kapitalismus pfi-

nasi svobodu, se kterou je vsak spojen i tlak na vétsi zodpo-
védnost kazdého z nés a proaktivni pfistup. Se zrychlujicim
se technologickym pokrokem se méni i trh prace, ktery vy-
zaduje stale vétsi flexibilitu. Prichazi ¢tvrta primyslova re-
voluce, tzv. Priimysl 4.0 (resp. Spole¢nost 4.0), ktery je spo-
jen srozmachem automatizace a robotizace, a predpoklada se,
7e v nejblizsich dvou desetiletich v CR zanikne nebo se vyraz-
né zméni téméf polovina dnes znamych pracovnich mist (dle
studie OECD Employment Outlook 2016). Ruku v ruce s tim pfi-
chézii jiny pohled na Zivot a jeho potieby. Aby byli mladi lidé
schopni na prichazejici zmény véas reagovat, je zapotiebi,

aby na sobé neustéle pracovali a rozvijeli své klicové kompe-
tence. Pravé se schopnosti reagovat flexibilné na zmény je
spojena kompetence k podnikavosti.

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuzi-
vat prilezitosti a napady a vytvaret z nich hodnoty pro
ostatni.

Jeji podstatou je tvofrivost, kritické mysleni a FeSeni problé-
md, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostat-
nimi s cilem planovat a fidit projekty, které maji kulturni, spo-
le¢enskou nebo komer¢ni hodnotu.
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