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Jak rozvijet polytechnické

vzdélavani?

PhDr. Daniela Kramulova,
projektova publicistka
P-KAP, NUV

Treti z tematickych oblasti krajského akcniho pldnovdni, které vdm postupné
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predstavujeme, je podpora polytechnického vzdéldvdni, jez patii k vyznamnym

prioritdm v celém vyspélém svété.

Polytechnické vzdé€lavani integruje Siroky okruh znalosti
a védomosti o védeckych principech a odvétvich vyroby,
vzdélani podporujici technické mysleni a zpUsoby racio-
nalniho uvazovani v souvislostech, ale i vSeobecné technic-
ké dovednosti a pracovnich navyky. Ma posilovat zajem
nejen o technické obory, ale téZ o obory pfirodovédné a
environmentalni.

Toto pojeti vede k obsahové zméné vzdélavani, k Ustupu
od scientistického pojeti (vysok& mira abstrakce, mnozZstvi
fakt, mnohdy mechanicky naucenych bez ohledu na
pochopeni problémi) k dlirazu na interdisciplinarni vzta-
hy, na propojeni jednotlivych slozek vzdélavani (védomos-
ti, dovednosti, hodnoty) i obsahu predmétl. S tim souvisi
redukce obsahu uciva, Ustup od vysoké miry zobecnéni k
vétsSimu zaméreni na bézny Zivot, vyssi zastoupeni praktic-
kych Cinnosti i osobnich zkuSenosti.
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Koncepce polytechnického vzdélavani
a STEM

Polytechnické vzdé€lavani je tedy chapano jako komplex
zahrnujici technické vzdélavani (védomosti, dovednosti,

pracovni navyky, vytvareni vztahu k technice a jejimu

Graf: Koncepce polytechnického vzdélavani

pouzivani v praci i bézném zivot&), dale vzdélavani pfiro-
dovédné (jeho cilem je porozumét prirodnim zékonitos-
tem, seznamit se s védeckym zkoumanim prirodnich
faktl a ziskat kompetence k odpovédnému rozhodovani
a reseni problém() a vzdélavani environmentalni, které
ma zaky vybavit informacemi o Zivotnim prostredi a spo-
luvytvaret hodnoty, na jejichz zaklad€ je jedinec schopen
jednat v souladu s ochranou Zivotniho prostfedi a péci
0 néj.

Toto pojeti polytechnického vzdélavani je v souladu
s koncepci STEM, ktera vznikla v 90. letech minulého sto-
leti v USA jako reakce na trend siliciho nezajmu Zaka
a studentl o pfirodni védy, techniku, technologie a mate-
matiku - tedy Science, Technology, Engineering a Mathe-
matics. Vzhledem k tomu, Ze pravé tyto oblasti maji zasad-
ni vyznam pro rozvoj a rast ekonomik, je cilem konceptu
STEM zretelna orientace na vzdélavani v téchto oblastech
a motivaci mladé generace k zdjmu o obory STEM.

Jak vypada situace ve Skolach?

V dotaznikovém Setreni potreb skol, které provedl Narod-
ni Gstav pro vzdélavani na prelomu let 2015/2016 a jez se
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tykalo deviti strategickych vzdé€lavacich oblasti, se vice
nez 1 300 strednich a vysSich odbornych skol vyjadfovalo
mimo jiné k tomu, jaké aktivity z oblasti polytechnického
vzdélavani uskutecniuji. Nejcastéji (v 74 %) se v odpovédich
objevila laboratorni cvi¢eni a pokusy, exkurze a projekto-
va vyuka. 70 % skol uvadélo zapojeni zakd do soutézi
a olympiad, 53 % poradad motivacni akce pro zéky
zékladnich skol (a 35 % 3kol spolupracuje pri vyuziti labo-
ratofi a dilen se ZS). 22 % $kol provazuje vyuku poly-
technickych predmétd a matematiky. Ale jen 10 % mélo
zpracovanou vlastni koncepci rozvoje polytechnického
vzdélavani véetné potrebnych analyz.

Skoly téZ odpovidaly na otazku, jaké prekazky jim bréni
v rozvoji polytechnického vzdélavani. Na prednich mis-
tech (56 %) se umistily nedostate¢né znalosti zakd pfri-
chézejicich ze zakladnich 3kol a nedostate¢na motivace
chlapci a divek v oblasti polytechnického vzdélavani.
43 % skol uvadi zastaralé IT vybaveni a 40 % nevhodné
vybaveni laboratofi, odbornych uc¢eben, dilen apod. Péti-
na Skol pfiznala, Ze jejich pedagogové neuméji zéky
nadchnout pro polytechnické predméty a matematiku,
av 16 % skol nemaji pedagogicti pracovnici dostatek
potrebnych aktudlnich znalosti a dovednosti.

V soucasné dobé& vysoké procento gymnazii i stfednich
odbornych 3kol a ucilist zpracovavé svij Skolni akéni plan
nebo plan aktivit. Proto nabizime nékolik inspirativnich
prikladd, co Ize v ramci polytechnického vzdélavani reali-
zovat.

Odbornici do skoly, Zaci na odborna
pracovisté

Gymnazium v Novém Ji¢iné vnima rozvoj polytechnické-
ho vzdélavani jako dlouhodobou prioritu Skoly. Ve svém
Skolnim akénim planu si vytkli napf. podporu nadanych
zakad, posun od nevyhovujicich laboratofi k modernizaci
a praci odpovidajici potrebam zaka 21. stoleti, Sirsi zapo-
jeni Spickovych odbornikll z praxe do vyuky a navazani
soustavné aktivni spoluprace s vyzkumnymi Ustavy
a vysokoskolskymi odborniky.

4Jiz nékolik let spolupracujeme s Laboratoremi Agel,”
vysvétluje zastupce reditele Patrik Koci. Odbornici sezna-
muji zaky se soucasnymi zpUsoby vyzkumu v biologické
oblasti i s tim, jaké predpoklady by mél mit vyzkumny pra-
covnik. Poskytuji mentoring zZakam, kteri se s vlastnim
vyzkumnym projektem Gcastni stfedoskolské odborné
¢innosti. ,Béhem S8kolniho roku jsou pfipraveny ctyfi
navstévy v provozech,” dopliuje Kodi. ,Vyborné zkuse-
nosti mame i s Univerzitou Tomase Bati ve Zlinég, ktera je
velmi aktivni pri vzdélavani nasich Zaka v oblasti analytic-
ké chemie v praxi.” Vysokoskolsti pedagogové jim pred-
stavuji aktualni témata, vysvétluji pravidla prezentace
védeckého vyzkumu i tvorby produktového PR, coz Zaci
vyuZzivaji pfi seminarnich pracich a v SOC. Na univerzitnich
pracovistich se chlapci a divky seznami s funkci, vyzna-
mem a vyuZitim pristroji a mohou si je sami vyzkouset
v ramci laboratornich praci, které pro né€ pedagogové

pripravi. Nové zahajuje novoji¢inské gymnazium spolu-
praci s Ostravskou univerzitou, kterd doplni praktické
zkuSenosti Zakd s védeckou praci v oblasti fyziky.

Zajimavym motivaénim pocinem je pfirodovédny kurz,
jimz pravidelné zahajuji skolni rok zaci 3. ro¢nika. | jeho
cilem je propojit teorii s praxi. Tydenni program se sklada
z exkurzi, méreni, prednéasek a plnéni dovednostnich
ukolt. Zaci béhem kurzu ziskavaji podklady pro dalsi
praci ve vyuce. Konkrétni napln kurzu vznika po spole¢né
diskusi v pfedchozim $kolnim roce. Letosni ,tietaci” méli
na programu napfriklad nasledujici: Navstivili ZOO Lesna
s tvorbou interaktivnich map, v rdmci chemie vyrazili na
exkurze do likérky Jelinek ve Vizovicich a pivovaru Max-
milian v Kromérizi. Absolvovali prednasky na Univerzité
Tomase Bati, odebirali vzorky pldy a vody v rdznych
lokalitach. Dale mimo jiné zpracovavali prezentaci
o vyhodach a nevyhodach exkurzi v prostredi SlideLive,
jeZz propojuje videozaznam prezentujiciho s jeho Google
prezentaci.

Pranik polytechniky do jazykt

Zminény prlzkum poukézal i na nedostacujici jazykovou
vybavu ucitell odbornych predmétl. V jedné z paternich
Skol Libereckého kraje, v chomutovské Stredni odborné
Skole energetické a stavebni, Obchodni akademii a Stred-
ni zdravotni Skole, se v§ak rozhodli odbornou terminolo-
gii prislusného oboru zaradit do jazykové vyuky: ,V cizich
jazycich pripravujeme nasSe zaky na praktickou cinnost
v daném oboru. Z4ci se udi slovi¢ka odbornych pfistrojt,
naradi a c¢innosti, které budou provadét v ramci svého
budouciho povolani,” uvedl pedagog Josef Lancos.

Témata polytechnickych predmétl se objevuji i v ¢eském
jazyce. Josef Lanco$ vysvétluje, ze napfiklad v energetic-
kych oborech se pfi slohovych cvi¢enich Zaci uci popiso-
vat rizné elektrotechnické pristroje s pouzitim odborné
terminologie. ,Je pochopitelné, Ze v obou pripadech je
nutna spoluprace uciteld téchto predmétl s uciteli pred-
métd odbornych,” dodava.

Vystupte z predmétovych skatulek

Drtiva vétSina Skol vyuziva k predavani znalosti a doved-
nosti oddélenych vyucovacich predmétl - fyzika, chemie,
biologie... Jitka Kmentova, reditelka prazského Gymnazia
Na Zatlance, v této souvislosti rika: ,Projevuje se vyrazné
pretizeni vyuky dil¢imi fakty, chybi ¢as na propojovani
jednotlivych poznatkd a ukazovani souvislosti; jako by se
vytracela realna propojenost jednotlivych prirodnich jevi
a zlGistavala izolovana fakta, vzorecky, vypocty, informace.
To mnohé zaky odrazuje od dalsiho studia prirodoveéd-
nych a technickych obora.”

Proto se v tomto gymnaziu rozhodli v rdmci skupinovych
projektl jednotlivé predméty propojovat, napriklad infor-
matiku a informaéni a komunikacni technologie a biologii
s environmentalni vychovou. ,Zaci vytvéareji projekty
spojujici skolni vyuku s Zivotem za zdi Skoly,” Fika Jitka
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Kmentova. Projekty se soustieduji predevsim na zlepseni
Zivotniho prostredi na GUzemi Prahy 5, kde $kola sidli.
Jeden z nich se zabyval lepsim umisténim prechodu pro
chodce na rudné ulici pred Smichovskym nadrazim, dal-
§im je navrh revitalizace staré vapenky v Reporyjich. ,Z4ci
vytipovali zanedbanou oblast staré vapenky, zjistili, komu
patii a jaké s ni ma zaméry, vyhledali informace o minu-
losti vapenky a navrhli zfizeni LIME parku pro celou rodi-
nu. K celému projektu vytvorili webové stranky, kde
popsali vSechny kroky a seznémili verejnost se svymi
napady na zrizeni odpocinkového parku,” vysvétluje redi-
telka. Dodejme, Ze podobné aktivity by se daly v ramci
tvorby Skolniho akéniho planu velmi dobre uplatnit
i v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité.

Management i ucitelé gymnéazia dosli ve svych Gvahach
o obsahovém provazani predmétd az k tvorbé alternativ-
niho Skolniho vzdélavaciho programu ALT, vyuZivajiciho
vyuku v integrovanych tematickych blocich. V tomto skol-
nim roce se podle néj zacali ucit prvni Zaci. ,Nasim cilem
je sloucit nékolik pribuznych predmétd do logicky prova-
zanych blok{ tak, aby vyuka mohla probihat v integrova-
nych obsahovych celcich,” vysvétluje Kmentova. Jeden
z blokl zahrnuje fyziku, chemii, biologii, fyzickou geogra-
fii, environmentalni vychovu, informacni a vypocetni

techniku - velmi Gzce tedy souvisi s pojetim polytechnic-
kého vzdélavani. Vyuka v blocich je nesena projektovymi
tématy, umoznujicimi komplexni pristup a zkoumani nej-
rtiznéjsich souvislosti v rdmci konkrétni oblasti.

Porozumét a pouzit

Vzhledem k rostoucimu mnozstvi poznatkd a dynamické-
mu vyvoji v radé odvétvi se v evropském a severoameric-
kém kontextu zacina ve vzdélavani prosazovat dlraz na
porozuméni osvojovanym poznatkdm a na schopnost
vyuZivat je v readlném zivoté. V tomto smyslu je cilem poly-
technického vzdélavani rozsifovat poznatky zasazené do
souvislosti a propojené s pracovnim i béZznym Zivotem.
Takto pojaté polytechnické vzdélavani vede téz k rozvoji
pracovnich navykd, schopnosti spoluprace na ukolu
a k motivaci dokon¢it zapocatou praci.

Zpracovdno s vyuzitim podkladii garanta oblasti Podpora
polytechnického vzdéldvini Ing. Bc. Tomdse Cimbdlnika
a sborniku z konference projektu TTNet ,Podpora polytech-
nického vzdéldvdni a podnikavosti ve stiedoskolském vzdéldvd-
ni” (2016).

PORADNA

Stanoveni primé pedagogické
¢innosti tfrem zastupctiim
reditele

Vychazim z nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. § 4
odst. 2. Ve S$kole mame 16 tfid na obchodni akademii
a 3 studijni skupiny na vyssi odborné skole. Mam
jednu statutarni zastupkyni, ktera ma na starosti zale-
Zitosti vztahujici se ke vSem tridam na obchodni aka-
demii i vyssi odborné Skole, tj. dohromady k 19 t¥i-
dam a skupinam, uéi tudiz Sest hodin tydné. Druhy
zastupce, jmenovany pro obchodni akademii, ma na
starosti 16 trid OA, a uci proto osm hodin tydné, treti
zastupce, jmenovany pro vyssi odbornou skolu, ma
na starosti tfi studijni skupiny VOSE a fadu provoz-
nich nepedagogickych zalezZitosti, uci proto 14 hodin.
Je mozné to takto nastavit?

SOUVISEJiCi PREDPISY:
®m § 4 narizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu
primé vyucovaci, primé vychovné, primé specialné

pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢in-
nosti pedagogickych pracovnikd
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ODPOVED:
Obecné plati, Ze je-li ve skole ustanoveno vice zastupcl
reditele, stanovi se kazdému z nich tydenni rozsah primé
pedagogické ¢innosti podle jemu pridéleného poctu trid
(§ 4 odst. 2 nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.). Pritom roz-
hodnuti o tom, kolik tfid (a v piipadé VOS studijnich sku-
pin) bude pridéleno jednotlivym zastupclim reditele, je ve
vylu¢né pravomoci reditele Skoly. Z platné pravni Gpravy
tedy nelze dovozovat Zddné omezeni reditele Skoly v tom,
kolik tfid nebo studijnich skupin mdze ¢i musi jednotlivym
zastupcim reditele pridélit. Lze tedy napr. pripustit situa-
ci, kdy je kazdému ze zastupcu pridélen takovy pocet tiid
nebo studijnich skupin, ktery v jejich sou¢tu neodpovida
celkovému poctu trid nebo studijnich skupin ve skole. Jiny-
mi slovy je mozné napr. pridélit kazdému ze zastupctl redi-
tele aplIné vSechny tiidy v ramci Skoly (napr. se zamérem,
Ze kazdy ze zastupcll bude mit na starosti jinou oblast fize-
ni pedagogického procesu v téchto tridach). A naopak -
reditel Skoly maze pridélit jednotlivé tfidy svym zastup-
ctim tak, Ze jejich prosty soucet ani nedosahne celkového
poctu trid ve Skole. Postup reditele skoly pri stanoveni
tydenniho rozsahu primé pedagogické cinnosti jednotli-
vym zastupcim reditele Skoly, jak je popséan v zadani dota-
zu, je zcela v souladu s platnou pravni Gpravou.

PhDr. JiFi Valenta
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Péce o pedagogicky sbor

PhDr. Jitka Kendikova,
ZS |. Gutha-Jarkovského
a Gymnazium Jifiho

Gutha-Jarkovského, Praha 1

Reditelé stiednich $kol fesi ve své praxi nejriiznéjsi zdleZitosti a obtiZe. V ndvalu
kazZdodennich starosti nékdy bohuzel zapominaji na péci o své ucitele i dalsi
zaméstnance. Casto staci jen mdlo a z takového opomijeni se miiZe stdt problém.
V textu se tedy zamé¥ime na to, jak je mozné o pracovniky ve Skoldch pecovat a na

jaké konkrétni véci se pritom soustredit.

voevs

Reditel stfedni $koly ma v sou¢asné dobé nejriizné;jsi sta-
rosti: snaZi se zjiStovat a v praxi uplatiovat legislativni
pravidla, v¢etné novinek, kterych se na n¢j vali cela rada;
stara se o co nejlepsi ekonomické podminky Skoly; zajis-
tuje administrativni ¢innosti; nezapomina na kontrolni
mechanismy; vytvari strategické plany; dbéa o zdarné fun-
govani vyucovaciho procesu; vénuje se vyhledavani
novych kvalitnich zaméstnancl a jejich profesnimu roz-
voji i dalSimu vzdélavani; pecuje o bezpecnost a zdravi
vSech ve Skole... V podobném vyctu cinnosti reditele
stiedni Skoly bychom mohli pokracovat jesté dlouho
a jisté bychom nachazeli radu dalsich témat, ktera ve své
kazdodenni praxi reditel musi resit, at uz komplexnég,
nebo okrajové.

Bohuzel se vsak v dasledku velkého mnozZstvi Cinnosti
a reSenych starosti stava, ze reditelé Skol nékdy zapomi-
naji na to, Ze je poti'eba vénovat pozornost péci o zamést-
nance. Ucitelé, asistenti i nepedagogicti zaméstnanci se
pak v nékterych pripadech mohou citit opomijeni, mize
se zvySovat jejich frustrace a v pedagogickém sboru
zavladnout nepohoda. Ta se pak snadno prenese do vy-
ucovaciho procesu a problém je na svéte.

Jak tedy pecovat o zaméstnance ve Skolstvi? Na prvni
pohled se zd4, Ze reditelé skol moc moznosti a hlavné
finan¢nich prostfedkd nemaji. Ano, tento Ukol se muize
jevit jako nelehky, ale i kdyzZ jsou podminky nékdy slozZité,
vzdy si jde néjak poradit. Za velmi dllezité povaZzujeme
predevsim zajisténi kvalitniho a co nejlépe vybaveného
pracovniho prostredi. Mame na mysli, aby mél kazdy
z uciteld k dispozici pracovni stdl, Ulozné prostory, pfi-
stup k odborné, didaktické a metodické literature. Neni
zcela optimalni, kdyZ jsou vSichni ucitelé soustfedéni ve
sborovné a nemaji klidny prostor pro svou praci. |sou-li
rozmisténi v kabinetech, je velmi ddlezité dbat na to, aby

jejich rozmisténi bylo smysluplné. Tedy nejenZe pohro-
madé sedi kolegové, kteri uci stejny predmeét. Je treba
brat v potaz i vztahy a vazby mezi konkrétnimi uciteli.
Povazujeme napt. za vhodné, aby novy mlady ucitel sidlil
v kabinetu se svym uvadgjicim ucitelem a mél s nim moz-
nost podle potfeby konzultovat.

Do péce o pedagogicky sbor patii i systém toku infor-
maci ve skole. Ten by mél byt co mozna nejvice funkéni.
Mélo by byt zajist€no, Ze vSichni dostavaji ¢erstvé a aktu-
alni informace. V dnesni dob€ informacnich technologii
se to mlZe jevit jako snadny Ukol, nicméné je potreba
nezapominat na to, Ze pokud jsou nejnovéjsi informace,
treba rozpis suplovani, publikovany na internetu, museji
k nému mit pristup vsichni ucitelé. Specifickou disciplinou
v oblasti poskytovani informaci jsou porady a setkani na
nejriznéjsi urovni. Kazda skola ma nastavenu frekvenci
pedagogicky rad a provoznich porad. Jist€, vzdy zalezi na
velikosti a organizacni strukture Skoly. Je vSak dobré najit
takovy model, aby porad nebylo malo nebo naopak prilis.
Domnivame se, Ze v tomto ohledu urcité plati ,méné je
nékdy vice”. Velké mnozstvi porad rGzného charakteru
byvéa ¢asové velmi nédrocné, zaroven se mezi zaméstnanci
miZe zvedat vina nevole. Reditelé by si tedy méli dobie
promyslet, kolik takovych setkani budou realizovat
a v jakém slozeni. V pripadé skoly s vice nez 30 zamést-
nanci je mnohem smyslupIngjsi, kdyz se v kazdém Ctvrtle-
ti realizuje pedagogicka rada a reditel se pravidelné scha-
zi kazdy mésic s predsedy predmétovych komisi, kteri pak
poskytuji projednavané informace svym kolegtim.

Podobné doporucujeme nastavit systém komunikace
mezi $kolou a zakonnymi zastupci. Ucitelé mohou byt
totiz velmi frustrovani jednanim a zptisobem komunikace
nékterych rodica. Méli by tedy mit stanoveny systém rese-
ni jednotlivych problémi a na jeho zakladé védét, za
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