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Jak zajistit efektivni odbornou vyuku
na realnych pracovistich?

DANIELA KRAMULOVA

Zdci stfednich odbornych skol a stiednich odbornych uéilist by méli v ramci své skolni
pripravy na profesni drdhu ziskat praktickou zkusenost s redlnym pracovnim prostredim.
Na tom se v soucasnosti shoduji zdstupci skol i zaméstnavatelii.

Vzhledem k napjaté situaci na pracovnim trhu se zvysil za-
jem zaméstnavatelll o praktickou vyuku na jejich praco-
vistich. Zastupci zaméstnavatel(l prichazeji s ndvrhy na za-
vedeni dudlniho systému vzdélavani, v Moravskoslezském
kraji probihd pilotni ovérovani jeho prvkd, dalsi inspirace
jsou hledany na Slovensku, v Rakousku ¢i Némecku.

Skoly, které dokazou zajistit odborny vycvik ¢&i praxi v nale-
Zité kvalité i délce pro maximum svych zakd, bychom vsak
nasli jiz dnes. Hlavnimi ingrediencemi 3kolniho receptu na
kvalitni vyuku na firemnich pracovistich je kombinace vhod-
né organizace vzdélavani a Uzka spoluprace s klicovymi za-
méstnavateli.

Kazdy zak na realné pracovisté

U oborl H a LO je osobni zkusenost zakl se skute¢nym
pracovnim prostfedim vseobecné povazovana za kli¢o-
vou. V kazdodenni praxi se vsak stava, ze na odborny vy-
cvik k zaméstnavatelim chodi spise jen ¢ast téch schopnéj-
Sich, ostatni Zaci jej absolvuji ve 3kolnich dilnach, pfestoze
pro zaméstnavatele by byli pfinosem i mnozi dalsi. V real-
ném pracovnim prostredi totiz casto zaZivaji Uspéch a oce-
néni manualné zrucni Z4ci, jimz se ve Skolnim prostredi zda-
leka tolik nedafi - i tato zkusenost inspirovala v roce 2010
SOS a SOU podnikani a sluzeb v Jablunkové k zdméru umoz-
nit odborny vycvik na pracovistich v urcitém rozsahu viem
zakam. ,Méli jsme Stésti, Ze nase rozhodnuti pfislo v dobé,
kdy na trhu prace zacinal byt nedostatek kvalifikovanych
lidi,” fika zastupce pro odborny vycvik Ing. Radomir Rojcik,
ktery ma organizaci odborného vycviku na starost a vénuje ji
kazdoro¢né nemalé Usili. Pro tento cil se vedeni skoly poda-
filo ziskat i spolupracujici zaméstnavatele, jichzZ jsou fddové
Ctyfi desitky. Pfi umistovani zakd do konkrétniho podniku se
mimo jiné zohlednuje i bydlisté, protoZze mnozi dojizdéji i ze
vzdalenégjsich oblasti.

Po 10 letech organizace odborného vycviku se ve viech
oborech s vyuénim listem (Mechanik opravaf motorovych
vozidel, Opravar zemédélskych stroji a Kuchar-cisnik) usta-
lil systém stfidani teoretického a praktického vyucovani po
tydnu, pficemz vzdy je minimalné polovina zaka ve firmach.

Kontinuitu a dohled nad odbornymi dovednostmi zajistu-
je Skola jednim dnem v tydnu, ktery Zaci povinné travi ve
skolnich dilnach. ,Nejradéji volime pondéli) fika pragma-
ticky R. Rojcik, ,je lepsi, aby zak byl u zaméstnavatele Ctyfi
dny v kuse, a kdybychom den ve 3kole zafadili na patek, méli
bychom vétsi potize s dochazkou.”

K priibéznému sledovani odborného ristu zakl slouzi denik
odborného vycviku, do néhoz si zak zaznamendava, co kazdy
den délal. Koncem tydne probéhne neformalni hodnoceni
vycviku instruktorem nebo ucitelem. Dal$im nastrojem je
portfolio odbornych kompetenci, které vychazeji ze skolni-
ho vzdéldvaciho programu. V pribéhu odborného vycviku
do néj zak i ucitel kazdou zvladnutou kompetenci stvrzuji
podpisem. Soucasti portfolia jsou i pracovni listy vypraco-
vané zdkem. Po Uspésném slozeni zavére¢nych zkousek si
absolvent odnasi portfolio jako svou vizitku, jiz se maze pre-
zentovat u zaméstnavatelG.

Patefi spoluprace v technickych oborech je Ctyfi az pét vét-
Sich, zavedenych firem, které berou zaky stabilné a maji
silnou firemni kulturu. V mensich podnicich a u Zivnostni-
ké je naopak vyhodou vétsi pestrost a variabilita ¢innosti,
ke kterym se zdk dostane. V gastrooborech plni roli patef-
nich partnert vétsi hotely, kde se Zaci zpravidla zaméfi na
jednu z profesi kucha#-¢isnik, druhou si doplni ve skole. Za
zminku stoji i jednotny model odmény za produktivni praci,
kterou ma skola se zaméstnavateli smluvné nastavenou a jez
se odviji od Zdkova prospéchu tak, aby castky byly ptijatel-
né i pro drobné Zivnostniky (nékteré firmy, zejména chtéji-li
vice motivovat schopné Zéky k profesni draze pravé na svych
pracovistich, nezfidka vyplaceji dalsi odmény ¢i prémie).

Sezonnim specifikiim prace Ize vyhovét

Stfedni skola stavebni v Jihlavé se setkavala, podobné jako
jiné Skoly s obory ovlivnénymi sezénnosti praci, s obtize-
mi pfi organizaci a zajistovani kvalitni praktické pfipravy
73kl u zaméstnavatell. Ti vyrazné preferovali pfitomnost
zakl na pracovistich v hlavni pracovni sezéné, zatimco sko-
la si stanovila jako nepodkrocitelnou metu udrzet teoretic-
kou a praktickou vyuku v poméru 50:50.S ohledem na zajmy

www.rizeniskoly.cz i 3



KLIMA SKOLY

zaméstnavatel( i organizaéni moznosti $koly doslo k doho-
dé&, ze dlouhodoby odborny vycvik v redlnych pracovnich
podminkach je nejpotfebnéjsi pro zaky tretich, zavérecnych
ro¢niki stavebnich a dievaiskych obort. Od roku 2012 tak
doglo k radikalni zméné zazitych systémU odbornych praxi
téchto 2k — dnes jiz osvédéeny model vyuky je zalozeny na
st¥idani 2,5mési¢nich blokd (jaro, podzim) odborného vycvi-
ku na pracovistich a p&timési¢niho zimniho bloku teoretické
vyuky ve 3kole.

Tento model umozhuje zakim detailné poznat pracovni
podminky, vidét redlnou perspektivu zaméstnani. Z hledis-
ka kariérového poradenstvi vyznamné posilil prvek profesni
orientace a podpofil jeden z pozitivnich faktorl prevence
pred¢asnych odchod zak( ze vzdélavani.

Dlouhodobé praxe zaméstnavatelé vitaji

V oborech kategorie M byva pfi domlouvani podminek pra-
xi obecné problém v tom, Ze pfipominaji spise delsi exkurzi
nez realnou ochutnavku budouci profese. Vyrazn&jsi navy-
$eni délky jednorazové praxe je tak efektivnéjsi pro zamest-
navatele, ktefi jsou vice motivovani podilet se na planovani
jejiho priibéhu a obsahu, ale i pro zaka, zejména pokud se
tohoto procesu mGze také sam aktivné Gcastnit. Napfiklad
SOS pro administrativu EU standardné posila zaky na Sesti-
tydenni odbornou praxi bud na pracovisté v Praze a okoli,
nebo do zahranidi.

Zkugenosti ze zahrani¢nich mobilit inspirovaly pracovniky
$koly k vyuzivani prvki kvality ECVET i pfi vyjedndvani obsa-
hu tuzemskych odbornych praxi. ,Zatim jsme tento zplsob
hodnoceni zaméstnavateli zavedli u tuzemskych praxi jen
tam, kde se ndm podatilo navazat Uizky vztah se zameéstnava-
teli a obsah ECVET hodnoceni pfedem vyjednat. Diky nému
maji praxe jasné definovany obsah, je zfejmé, co se maji Zaci
b&hem praxe naucit, a zaméstnavatelé védi, na co maji klast
dliraz” vysvétluje zastupkyné teditele Mgr. Petra Bila. Do
pripravy i pribézného monitorovani odbornych praxi zakd
aktivné vstupuje koordinator spoluprace Skoly a zaméstna-
vateld, jehoz pozici $kola financuje prostfednictvim Sablon.
Samoziejmosti jsou pravidelné schiizky se zaméstnavateli,
které maji predchazet problémam a pfispivat k napInéni po-
tfeb viech tfi stran.

| Zaci této $koly shromazduji ve svém portfoliu dokumen-
ty, které s odbornou praxi souviseji - motivacni dopisy, Zi-
votopisy ve forméatu Europass, pracovni denik, hodnotici
dotazniky od zaméstnavatele i vlastni hodnoceni praxe. Ve
tretim ro¢niku jsou motivaéni dopis a Zivotopis vypracova-
vany v anglickém jazyce, coz zaky pfipravuje na zahranicni
staze.

Dal3im dulezitym nastrojem jsou zakovské dotazniky zpétné
vazby. Piinaseji mimo jiné cenné informace o dovednostech
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a znalostech, které jsou zahrani¢nimi i domacimi zaméstna-
vateli oceniovany. Jak upozoriiuje zastupkyné Bila, prace se
zpétnou vazbou a sdileni zku3enosti z praxi mezi vyucujicimi
se mize promitnout i do Uprav SVP:,Doslo napf. k zavedeni
odborného anglického jazyka do vyuky, k Gpravam hodino-
vych dotaci ekonomickych pfedmétd, u oboru bankovnic-
tvi k posileni vyuky informatiky.’

Zahraniéni pracovisté versus uspésnost
u maturity

Zahrani¢ni mobility jsou pro zédky nespornym pfino-
sem v rozvoji odbornych, socidlnich a jazykovych doved-
nosti. V nejedné $kole viak budi obavy dlouhodoba nepfi-
tomnost 7aka maturitnich obord vykonavajicich praxi na
zahrani¢nich pracovistich. Zkusenosti mostecké soukromé
hotelové koly Bukaschool ukazuji, ze ani ¢tyfmésicni blo-
ky zahrani¢ni praxe nesnizuji moznosti kvalitni teoretické
pripravy. Zvlast v soucasnosti, kdy Ize vhodnou motivaci
74k doplnit pedagogickou podporou opfenou o moderni
technologie. U¢itelé vieobecné vzdélavacich pfedmétd pfi-
pravuji elektronické studijni materidly v systému Moodle,
jejichz soucasti je i sada otazek zohledrujicich aktualni po-
7adavky k maturitni zkousce. Pedagogové jsou zakim k dis-
pozici také online po Skypu, e-mailu, pfipadné na socialnich
sitich. ,Ani povinna cetba v dobé elektronickych ctecek ¢i
audioknih neni problém,” podotykd Mgr. Karel Singer, vy-
ucujici ¢eského jazyka a literatury.

Pobyt zakii na pracovistich pohledem
$kolniho akéniho planovani

Predpokladem kvalitni praktické vyuky na realnych praco-
vitich je nejen vybér vhodnych sociélnich partnerd, ale téz
peclivé planovani rozsahu i obsahu odborného vycviku di
praxe v soucinnosti s jednotlivymi zaméstnavateli. Znacnou
roli zde hraje rovnéz instruktor — pracovnik zaméstnavatele,
ktery se zak{im na pracovisti vénuje (o jeho Uloze a vzdélava-
ni jsme psali v €. 3/2019).V souvislosti s motivaci zaméstna-
vatel( je tfeba zminit i dafiova a jina zvyhodnéni téch, ktefi
na svych pracovistich poskytuji zakiim praktickou pfipravu -
hovofit o tomto tématu je vhodné zejména s novymi so-
cialnimi partnery, jimz nemuseji byt pfislusna ustanoveni
¢kolského zakona znama (k tomuto tématu se na strankach
Specidlu podrobné&ji vratime v nékterém z pfistich Cisel).

Soudasti kvalitni pripravy i hodnoceni praktické vyuky je
rovnéz zajisténi zpétné vazby a prace s ni véetné sdileni zku-
$enosti mezi pedagogy navzajem. Jako pozitivni se ukazuje
zapojeni zéka uz v procesu piipravy odborného vycviku Ci
praxe.

Ak¢ni planovani dava prilezitost jasné nastavit zakladni pa-
rametry praktické vyuky na pracovistich. Ve skolnim akénim
planu se tak v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace



kol se zaméstnavateli mohou objevit napfiklad nasledujici
cile: zajistit vycvik vétsimu poctu zakd / vséem Zzakim; pra-
bézné sledovat rdst odbornych kompetenci zakd (napf. for-
mou portfolia); vytvofit vhodné nastroje pro pravidelnou re-
flexi toho, co se jiz naucili a v ¢em se pottebuji zlepsit; zménit
organizaci praktického vyucovani tak, aby zak ziskal siroky
odborny zaklad a zaroven stravil dostatek ¢asu na firemnim
pracovisti.

Cile praktické vyuky je vhodné formulovat z hlediska obsa-
hu i z pohledu osvojenych kompetenci (v pfipadé dlouho-
dobé praktické piipravy je to téméf nezbytné). Pfi pfipravé
se osvédcuje spoluprace ucitell odbornych predmétu a od-
borného vycviku (praktického vyucovani), v ptipadé zahra-
ni¢nich mobilit také vyucujicich pfislusného ciziho jazy-
ka s ohledem na zakladni odbornou cizojazy¢nou a kulturni
vybavu zak{ jesté pred nastupem na pracovisté v zahraniéi.

Kromé ziejmych prfesahl zahrani¢nich stazi do planova-
ni v tematické oblasti Rozvoj vyuky cizich jazykd se pobyt
23kl na redlnych pracovistich provazuje s oblasti Rozvoj
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kariérového poradenstvi (napf. posileni profesni orientace
24k(l prostfednictvim poznavéni redlného pracovniho pro-
stfedi). Planovani e-learningu a pedagogické online podpo-
ry zaka pfi delsich cyklech praktické vyuky na pracovistich
Ize propojit také s oblasti digitalnich kompetenci (aktivni
vyuzivani ICT a konkrétnich aplikaci napfi¢ predméty apod.).

Cldnek byl pfipraven s vyuzitim ptikladd inspirativni praxe v ob-
lastech Odborné vzdéldvani a spoluprdce skol se zaméstnava-
teli a Rozvoj kariérového poradenstvi véetné prevence predcas-
nych odchod( ze vzdéldvani.

PhDr. Daniela Kramulova,
publicistka projektu Podpora
krajského akéniho planovani, NUV

POZVANKA

Zapojte se do

Svétového dne
~ laskavosti

a 13. listopadu

konejte dobro!

www.jsemlaskavec.cz

mnohem méné castéji ublizuiji.

kazdy laskavy ¢in se pocita!

Podpoite déti, aby ménily svét k lepsimu

Zapojte se do 3. ro¢niku celostatniho happeningu #jsemlaskavec a oslavte Svétovy den laskavostil

Déti, které konaji laskavé skutky, jsou Stastnéjsi, jsou Iépe vnimany svymi vrstevniky, a dokonce vykazuiji
lepsi studijni vysledky. Maji lepsi vztahy se svym okolim, v interakcich vice zapojuji ostatni a pFirozené jim

Jak tedy podpofit studenty, aby byly empaticti, vlidni a laskavi? Inspirujte je a nechte je zazit konani
dobrych skutkd na vlastni kazi! Skvélou piileZitosti je Svétovy den laskavosti, ktery letos oslavime
13. listopadu 2019.V tento den si cely svét pfipoming, Ze je v laskavosti pozitivni sila, ktera nas viechny
spojuje. Jen v Cesku se do oslav zapojilo uz vice nez 24 000 skolakd. Chcete byt u toho?

PFihlasit se mohou tfidy, spolky, zajmové krouzky nebo kamaradi ve véku 3-18 let. Staéi si vybrat dob-
ry skutek a zaregistrovat se na webu www.jsemlaskavec.cz. Vsechny pfihladené ¢eka neviedni zazitek,
diplom s titulem #jsemlaskavec a vyukovy material podle metody Hodnotového vzdélavani zaméreny na
laskavost. A pro 3 vylosované tymy je pripravena také specialni odména.

Dejte pfisti generaci védét, Ze si pfejeme, aby se laskavost stala normou v nasi spole¢nosti. A nezapomernite,
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