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p novou pilotaz. Tentokrat se tvirci kurzu

zaméfili na vyskoleni lektorud - tedy udi-
teld primo ze skol, které si pak budou své
spolupracujici instruktory vzdélavat samy
s ohledem na specifika oboru vzdélani

a z nich vyplyvajicich potreb.

V této pilotazi bylo vyskoleno celkem

18 lektord. Jednalo se o ucitele odborné-
ho vycviku, zadstupce reditele pro prak-
tické vyucovani nebo ucitele odbornych
teoretickych pfedmétu. Ti pak proskolili
celkem 83 instruktord z firem. V projektu
Pospolu poté byla navrZzena profesni kva-
lifikace NSK a praveé z jejiho navrhu kurz
pro instruktory vychazel. Schvélena byla
v dubnu 2017 a jeji plny nazev je Instruk-
tor u poskytovatele praktického vyuco-
vani. Autorizované osoby jsou celkem tri
a viechny prosly kurzem pro lektory NUV.

Zajem maji hlavné malé

a stfredni podniky

Systém se osvédcil, proto ve vzdélavani
lektord NUV pokracuje dale. Jedna se

o jednodenni, osmihodinovy kurz. Dalsi
zaskoleni je pldnovano na 19. listopadu

a je mozné se na néj stale jesté prihlasit do
5. 11. na adrese: martina.kanakova@nuv.cz.

V soucasné dobé proskolenim proslo

vice nez 100 osob ze 40 instituci. Pocet
proskolenych instruktort ve firmach nyni
dosahuje 1122 osob. Jedna se zejména

o zaméstnance firem Barum Continental,
Dopravniho podniku mésta Brno, Doprav-
niho podniku hl. m. Prahy, Skody Auto,
TOS Varnsdorf a Tfineckych Zelezéren, ale
také napriklad Metrostavu.

O tom, ze se nad kvalitou praktického vy-
ucovani stale vice zamysleji i sami zamést-
navatelé, svédci fakt, ze od poloviny roku
2017 zaznamendavame zdajem o proskoleni
lektor( také ze strany samotnych firem ci
regiondalnich hospodarskych komor.

To byl i pfipad Jihoceské hospodarské
komory, ktera tak reagovala na potrebu
textilnich firem v regionu a podafilo se

ji vyskolit instruktory strakonickych a pi-
seckych firem, protoze praktickd priprava
24kd v roce 2017/2018 noveé otevieného
tfiletého oboru Vyrobce textilii probiha
vyluéné na pracovistich.

V z&fi 2018 NUV zjistoval podrobné, jak je
kurz pro instruktory vyuzivan. Ze 40 oslo-
venych instituci odpovédélo na dotaznik
26. Z toho jich kurz vyuziva celkem 16, byt
s rdznou mirou pravidelnosti. Nej¢astéji
vzdélavaji instruktory z technicky zamére-
nych oborU (strojirenské a elektro), tésné
za nimi jsou obory sluzeb. 87 % z nich
planuje kurz realizovat i v budoucnu. Re-
spondenti rovnéz uvedli, Ze nejcastéji pro-
$koluji zaméstnance z 2 az 5 firem. Pokud
jde o velikost firem, které maji o prosko-
leni zajem, jde nejcastéji o stfedni a malé
podniky. Tésné za nimi nasleduji podniky
velké, kde zpravidla byva i vétsi zazemi
pro personalni moznosti pro realizaci ta-
kového kurzu.

Jak, co a proc¢ si mohou skoly
upravit podle svého

Hlavnim cilem kurzu pro instruktory jsou
zakladni pedagogické dovednosti pfi
praci se zaky, aplikace psychologickych
aspektl a také orientace v organizaci
praktického vyucovani ve stfedni odborné
skole. Duraz je kladen i na to, aby se in-
struktofi sezndmili s pedagogickymi doku-
menty $koly ($kolni rad, skolni vzdélavaci
program atd.).

Kurz je koncipovan na celkovych 40 ho-
din: z toho 16 tvofi prezenc¢ni studium,

8 hodin prakticky nacvik, 14 hodin sa-
mostudia a zbyly ¢as patfi zavére¢nému
testu. Skoly, které si kurz pro instruktory
od NUV prebiraji, jej mohou upravit po-
dle svych potreb, ovsem pfi respektovani
charakteru, navaznosti jednotlivych dnt
a délky kurzu. Ze zmiriovaného dotazniku
vyplyva, Ze cestou Uprav se vydalo 62,5 %
respondentl — at uz jejich zmény vychaze-
ly ze sloZzeni zakl s ohledem na napriklad
specifické poruchy chovani ¢i uceni, nebo
se fidily pozadavky konkrétnich obort
(napriklad v oblasti sluzeb daraz na ko-
munikaci se zakaznikem apod.).

Témér pétiné skol (18,8 % z odpovédi do-
tazniku) se osvédcilo rozdélit stanoveny
pocet 16 hodin prezencniho studia do vice
dnu tak, aby vysly vstfic firmam. Nezfidka
se totiz stava, ze firmy nejsou ochotné
uvolnit své zaméstnance na cely den, pro-
to je déleni do mensiho poc¢tu hodin ve
vice dnech Zadouci. Ucitelé se pak vydava-
ji do terénu opakované.

Nacvik ve sSkolni dilné ma své
vyhody

Prakticky nécvik, kterému je v kurzu pro
instruktory vénovano dohromady 8 ho-
din, se maze uskutecnit jak na pracovisti
firmy, tak ve skolnich dilnach. Realizaci ve
Skolnich dilnach voli nyni 37,5 % respon-
dentd. Ve skolnich dilnach totiz mize udi-
tel odborného vycviku zastupcam firem
ukdzat, jak md vypadat nastup zaku, kon-
trola odévu, predstaveni cile konkrétniho
dne, zadavani ukolu a hodnoceni vykonu
zéka. S nékterymi informacemi se budouci
instruktofri setkali poprvé, protoze ve fir-
mé na to daraz kladen neni.

Pro mnoho budoucich instruktor® bylo
oriskem poskytovani konstruktivni zpétné
vazby. Pokud ale ve firmé jiz zkusenosti

s vedenim zakl maji, je mozné tento
prakticky nacvik realizovat pfimo na jejim
pracovisti a novacky tzv. nechat koukat
pod ruce zkusenéjsich kolegu. Tento pfi-
stup zvolilo 18,8 % respondentl a 43,8 %
dokonce realizuje teoretickou i praktickou
Cast pfimo ve firmé. Nutno podotknout,
Ze to je pfipad predevsim velkych a stred-
nich firem, kde disponuji vhodnymi pro-
story.

Pro nékteré instruktory byla navstéva sko-
ly pfijemnym pfipomenutim svého studia,
protoZe skoly nezfidka ve firmach vyhle-
dévaji své absolventy. Pro fadu instrukto-

ri ale navstéva Skoly byla také zjisténim,
s jakymi vyukovymi materialy Zaci pracuji
a ze tradi¢ni tvrzeni zaka: ,To jsme se ne-
ucili!”, nebyva casto opodstatnéné.

Zpétna vazba jako kli¢

DalSich 14 hodin kurzu je vénovano samo-
studiu, pri kterém zpracuji zadany ukol

a pripravi se na zavérecny test. Instruktofi
si mohou vybrat, zda si doma zpracuji
pripravu na jeden ucebni den (vyukovou
jednotku) nebo tydenni tematicky plan.
Smyslem téchto ukold je, aby si instruktor
uvédomil, Ze je potrfeba pracovisté pfi-
pravit a stanovit si cile a prostfedky, jimiz
téchto cilt dosédhne.

Lektor kurzu pak instruktortm pfi zavé-
re¢ném setkani musi poskytnout zpétnou
vazbu. Ta je jednim z klicovych okamzikd
kurzu. Cilem neni budouciho instruktora
potopit, ale ukdzat mu, proc je konstruk-
tivni zpétna vazba a hodnoceni tak dule-
2ité pro hodnoceného i hodnotitele. Rada
24k, s nimiz se instruktofi na pracovistich
setkavaji, nema studijni predpoklady,
néktefi z nich jsou v8ak manudlné zrucni
a dobrym vedenim je mozné je dovést ke
zdarnému dokonceni studia a zarovern jim
v§tépit spravné navyky i lasku k danému
oboru. Pravé na instruktory (¢i mistry)
absolventi velmi ¢asto vzpominaji, proto-
ze pro né byli autoritou a do profesniho
Zivota je uvedli pravé oni.

K pfipravé na zavérecny test jsou k dispozi-
ci jak prezentace, tak skripta, ale také pra-
covni listy, diky nimz je mozné pribézné
ovérovat ziskané poznatky. Zavérecny test
se sklada z celkem 38 otazek. Za Uspésné-
ho absolventa kurzu povazujeme takové-
ho, ktery spravné odpovi na 85 % otéazek.

Pozice jako kariérni vyzva

v kategorii 55+

Rada $kol instruktoram, ktefi prosli
kurzem, predava vlastni osvédceni, na
nékterych mistech se toho dokonce ujima
reditel Skoly a predavani osvédceni ma
pak slavnostni rdz. Dobrou praxi je také
uzavieni smlouvy s instruktorem a jeho
odménovani. Ze zkusenosti vime, Ze na
nékterych mistech je firmou instruktortim
vyplacen tzv. instruktorsky priplatek, je-
hoz vyse se lisi podle moznosti. Zdrojem
mohou byt napfriklad darové ulevy uplat-
néni tfeba na Zzakohodiny, kterych v fadé
obord nebyvéa mélo.

Praci instruktorl je nutné ocenit v kaz-
dém pripadé, protoze je zpravidla vyko-
ndvana nad ramec svych povinnosti ve
firmé. Skoly dobfe védi, ze prace se zaky
neni jednoducha.

Pozice instruktora muze byt i skvélou pri-
lezitosti pro odborniky napfiklad 55 nebo
60+, ktefi jiz nechtéji nebo nemohou zvla-
dat vysoké naroky své profese. Nékteri
pravé v tomto véku pocituji chut predavat
ziskané dovednosti a zkusenosti mladym
lidem.
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