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Uvod

Pojeti tematické oblasti bylo zpracovano v ramci systémového projektu Podpora krajského akéniho
planovani (P-KAP), ktery byl realizovan v letech 2016 az 2021 z prostifedkl operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (NPI).

Krajské akéni planovani rozvoje vzdélavani sméfuje mj. k naplnéni nasledujicich cilG:

uplatnéni strategického o jsou vytvareny a realizovany krajské akeéni
fizeni a planovani plany (KAP) a 8kolni ak&ni plany (SAP),

o ve vzdélavani
*

nebo zjednodusSené plany aktivit (PA).

b) sladéni tohoto rizeni TR na drovni statu byly nastaveny narodni
- a planovani na drovni priority, tzv. oblasti intervence. Tato klicova
statu, kraju a skol témata jsou soucasti cilt a aktivit KAP, SAP

a vybérové PA. Do KAP vedle danych témat
vstupuji dalsi vzdélavaci priority kraju
a do SAP/PA dalsi vzdélavaci priority §kol.

Podpora polytechnického
Rozvoj skol jako center vzdélavani (pfirodovédné, technické
celozZivotniho uéeni a environmentalni vzdélavani)

Rozvoj kariérového
poradenstvi véetné

prevence predcas- Podpora odborného

nych odchodt vzdélavani a spoluprace

ze vzdélavani gkol se zaméstnavateli
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a kreativité
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Uvod

Predkladany material obsahuje jedno z 9 pojeti oblasti intervence. Jeho Ucelem je poskytnout
aktérdm ve vzdélavacim systému potiebné informace pro uplatiovani vzdélavaci politiky

v rdmci témat, kterd MSMT nastavilo jako prioritni a ktera byla stanovena v OP VVV a nasledné
konkrétné formulovana v metodickém pokynu MSMT Postupy KAP (odkaz na verzi z roku 2021

Postupy KAP IlI).

il. Il. AVA
MANAZERSKE SWOT PODROBNE
SHRNUTI ANALYZA POJETI
slouzi k rychlému usnadnuje vyhodnoceni nabizi blizsi seznameni
zorientovani v oblasti stavu uplatfiovani priorit s tématem, charakteri-
intervence, nachazi nastavenych pfi plano- zuje oblast intervence
odpoveédi na otazky vani rozvoje vzdélavani. rozsahlejsim a detailnéj-
Jpro&/co/jak?". gim zpUsobem.

Dalsi materialy metodické podpory krajského a Skolniho akéniho planovani naleznete
na webovych strankach projektu P-KAP. Jedna se napfr. o pojeti ostatnich 8 oblasti intervence,
metodiky pro tvorbu krajskych a $kolnich akénich pland, videometodiky, priklady inspirativni

praxe apod.


https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
https://opvvv.msmt.cz/download/file5643.pdf
http://www.nuv.cz/p-kap/nastroje-1

Manazerskeé

shrnuti




Manazerské shrnuti

PROC je tato

oblast dllezitd

?

CO tuto oblast

charakterizuje

?

Spole¢nost se ménia s niitrh prace. Predavani femesla z otce na syna je dnes spise
vyjimkou — dnes se dospély v pribéhu své profesni drahy rekvalifikuje hned nékoli-
krat. Byt dobry v jednom povolani uz mnohdy nestaci, pro Uspéchv praciiv zivoté je

tfeba predevsim proaktivitaa uméniadaptovat se nazmény.

Castym rozpadem rodiny i komunity se navic prohlubuje nerovnost Sanci
na Uuspéch - ti, ktefi kolem sebe nemaji vzory Ci podporu, se dostavaji do bludného
kruhu neuspéchu. Jejich proaktivita a schopnost adaptace na zmény tak s kazdym
daldim nelspéchem vyrazné klesa. Vidime predcasné odchody 7zakl ze skoly, vyjim-

kou nejsou Casté zmeény skol, chybéjici osobnivize, vnitfni motor.

Kazdy ma svUj osobni potencial, ktery je mozné rozvijet — kazdy muUze zazivat Uspé-
ch. Kariérové poradenstvi je proces, ktery pomahda zakdm najit, rozvijet a vyuzit
potencidl ve prospéch svdj, a tim i ve prospéch spolecnosti. Ne vzdy tento proces

za¢inavrodiné. Ale vzdy muze zacit ve Skole.

Jednim z cilli $koly je pFipravit Zaky na budouci pracovni uplatnéni. Pomoci jim,
aby se uméli spravné ptat, aby ziskané informace dokazali ovéfit a znalosti a doved-
nosti ve spravny okamzik vyuzit, naucili se resit obtizné situace a konflikty, uméli
se rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovednost, domluvit se mezi sebou i pres
vzajemné nazorové odlisnosti. Pomoci zakdm identifikovat, v ¢em jsou dobfi,
a podporit je v reflexi mist, kde se jim dafi méné — a jak s obojim nakladat. Orientovat

sev moznostech, které zivot mimo skolu (trh dalsiho vzdélavaniiprace) nabizi. Tento

Vyznamnou roli pfi pfipravé Zakd na tyto Ukoly ma kariérové poradenstvi. Kromé
sebepoznavaci, rozvojové a informacni funkce plIni kariérové poradenstvi i roli
motivacni. Ma moznost podpofit i zaka, ktery mél dosud velmi slabou vzdélavaci

a zivotni motivaci,v naplnénisvého potencialu.

Kariérové poradenstvi jako takové je tfeba vnimat v SirSim kontextu pfedevsim jako
celozivotni proces a z tohoto pohledu, vzhledem k $ifi pUsobenti je presnéjsi termin
celozZivotni kariérové poradenstvi.

Kariérové poradenstvi z pohledu intervenované oblasti stoji na dvou pilifich — karié-
rovém vzdélavani a individualnim a skupinovém poradenstvi. Oba dva pilife jsou
integralné propojeny a vytvareji komplexni podporu jednotlivci pfi fizeni viastni

kariéry.



Manazerské shrnuti

Jednim z cil kariérového poradenstvi v $irsim slova smyslu je pomoc a podpora
osobam, které se musi vyrovnat s necekanymi zménami zasahujicimi jejich
profesni Zivot, s prechody sméfujicimi na trh prace nebo i v ramcivzdélavaci drahy.
Pro tato prechodova obdobi byva pfiznac¢né, ze jsou narocna psychicky a kognitivne,
vzhledem k velkému mnozstvi informaci i z celozivotni perspektivy, kdy jedno
nedobré rozhodnuti v pfechodovém momentu muize znamenat vytvoreni dlouho-
dobych problémd. Jejich vzniku poméaha predchazet pravé kariérové poradenstvi.
Dalsimi cili kariérového poradenstvi je posilovani sebepoznani v konextu rozvoje
kariéry, podpora kariérového planovani, otevienosti novym kariérovym a zZivotnim

prilezitostem.

JAK V radmci projektu P-KAP rozvijime oblast kariérového poradenstvi na drovni stred-
je N ejvh odn éjél’ nich a vysSich odbornych skol. Oblast kariérového poradenstviv Sir§im slova smys-

. lu vnimame v jeho integralnim pojeti, které v sobé zahrnuje vzdélavani, podporu,
tuto oblast rozvijet o
rozvojipéci.

a podporovat

?

. intervence

Lze vymezit Ctyfi propojené oblasti kariérového poradenstvi ve Skole z pohledu

KARIEROVE
VZDELAVANI

PREVENCE
PREDCASNYCH
ODCHODU ZAKU
ZE VZDELAVANI

PROFESNI
ORIENTACE

INDIVIDUALNT
NEBO SKUPINOVE
PORADENSTVI

V ramci projektu P-KAP usilujeme o sdileni informaci a komunikacni propojeni
narodni a krajské Grovné s mistni Grovni jednotlivych skol. S respektem k roz-
dilnym prioritdm a rozhodnutim aktérd na vdech Urovnich chceme nabidnout

komplexni podporu formou informaci, vzdélavanim ¢&i poskytovanim konzultaci.



Manazerské shrnuti

Nasim cilem je, aby se kariérové poradenstvi stalo béZnou soucasti Zivota
ve Skole a aby se potencial, ktery tato oblast ma, vyuzival v plném rozsahu.
Samozrejmostije také snaha o co nejvétsi propojeni oblasti kariérového poradenstvi
na urovni stfednich a vyssich odbornych skol a Skol zakladnich a materskych

vCetné zajisténi co nejvétsi ndvaznosti na vystupy zjednotlivych typt skol.

Skolni kariérové poradenstvi v 3irsim slova smyslu zahrnuje kariérové vzdélavani
aindividualni a skupinové poradenstvi. Tomu také odpovidaji poskytované sluzby:
e vzdélavaniaporadenstvivoblastifungovanisvéta prace,
e  poskytovaniinformacizoblastivzdélavaciho a pracovnihotrhu,
e rozvojkompetencipotfebnych pro zivot,

e podpora pfisebepoznani.

Je vhodné, aby kariérové poradenstvi zastfesoval a koordinoval jeden pracovnik
(koordinator kariérového vzdélavani/poradenstvi) a zapojoval do néj viechny

pedagogické pracovniky skoly.

Pozice participujici na kariérovém poradenstvi ve skole

vyucujici . ..
L ) kariérovy pracovnici
tridni ucitelé obsahového . ;
L y . poradce Skolniho
a ostatni ucitelé okruhu/pfedmétu e .
. o pro individualni poradenského
Skoly kariérového ; s
. poradenstvi pracovisté
vzdeélavani

n
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SWOT analyza

SILNE STRANKY
(strenghts)

Skol

SLABE STRANKY
(weaknesses)

zejmeéna skol

Skolama:

povinnost,vramci, RVP a SVP, rozvijet klicové kompetence

znalost klientl (Zaci/klienti skoly = potencidlni klienti Karipo) v&etné jejich

socidlniho zazemi (ddlezité pro prevenci PO)

zkuSenost se zakotvenim odbornych pozic i mimo profese ucitele ¢i manage-

mentu (VP, SP,SP, MP)

zavedenu aktivni pozici vychovného poradce a tradici vyuzivani nékterych

prvk( Karipo (exkurze, besedy se zaméstnavateli, odborny vycvik/praxe aj.)
moznost realizace projektovych aktivit se zamérfenim na osobnostnirozvoj

moznost vyuziti pfikladd inspirativni praxe (sestavenych v rdmci P-KAP, viz

http:/www.nuv.cz/p-kap/zajimavosti-a-priklady-dobre-praxe-1)

Skolama:

zpravidla jednostranné vnimani kariérového poradenstvi (chybi komplexni

vnimaniindividualniho poradenstvia kariérového vzdélavani)

neznalost, malou motivaci, nedostate¢né zapojeni pedagogickych pracovnikt

(chybipodporavedeniskoly,omezena Casova kapacita)

zautomatizované uvazovani o pozici KP (je otazkou, zda se musi jednat pouze

o pedagogického pracovnika skoly)

malou informovanost o Karipo (chybi systematické provazanost ¢innosti a cilG

specializovanych pracovnich pozic (SP, SP, VP, MP, KP)

casté zameéreni v ramci Karipo pouze na zaky na koncich spektra — neldspésné
(ohrozené predc¢asnymi odchody) ¢i nadané, a to ve velmi omezeném rozsahu

(zména oboru/skoly)

malou povédomost o Uspésdnosti zakl po skoncenistudia (chybizpétna vazba -

evidence o zafazenibyvalych zak( do pracovniho procesu)

malé zkuSenosti s vyuzitim moznosti, které nabizivzdélavaci oblasti RVP

14
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SWOT analyza

PRILEZITOSTI
(opportunities)

systému

HROZBY
(threats) skol

I celého systému

Spolecenska poptavka posluzbach kariérového poradenstvi

Proklamace zfizovatelG $kol, rodi¢d i zaméstnavateld o dulezitosti Karipo

ve Skole (ve smyslu dUlezitosti pfipravy na pracovniuplatnénizakd)

Moznost vyuziti aktudlni prioritizace MSMT (nastaveni Karipo jako nastroje

inkluze), Strategie 2030+

Moznost vyuziti stavajicich pozic KP v NSK, pfedeviim Kariérovy poradce

provzdélavacia profesnidrahu (jako nastroje pro ovéreni dovednosti KP)

MoZnost vydéleni vymezeni pozice KP z Kariérniho fadu a urychleni jejiho

legislativniho usazeni

Existence pfiklad( inspirativni praxe Karipo ve $kolach v CR (vyuziti zpracovani

pfiklady inspirativni praxe v P-KAP, viz http:/mwww.nuv.cz/p-kap/zajimavosti-a-

priklady-dobre-praxe-1)

MoZnost vytvofeni fetézce rozvoje osobnosti Zadkd ve struktufe
MS-Z5-SS-(pfipadné VOS a VS) a zajisténi zastfedeni a kontinuity kariérového
poradenstvi ve Skolstvi (= prevence nelspéchu, socidlné-patologickych jevy,

extremismuapod.)

MozZnost Uspory stathich financina vzdélavanizakd/studentl ve Skolach ¢i obo-
rech, které neodpovidaji jejich pfedpokladim &i preferencim, tito Zaci/studenti

pak studium predcasné ukonci

Probihajiciaktualizace RVP, aktualizace témat VO Clovék a svét prace

Chybéjici:

cost benefitanalyza, kterd by byla podlozena datyzCR
spolecensky konsensus na vyznamu Karipo ve Skole

pfipadné nedostatec¢né informace o pfinosech Karipo, a tim i nedostatec¢na

proaktivita a motivace k jeho vyuzivani na strané autorit (zfizovatel, MSMT)

jednotna metodika pro kariérové poradenstvi ve Skolkdch rdznych typu

astupnl

aktivni apel z pozice autorit (zfizovatel, MSMT) na ddlezitost a efektivitu Karipo

ve skole

osvétova motivacénikampan na cilovou skupinu rodicl

15
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SWOT analyza

legislativni ukotveni pozice KP (dlouhodobé a udrzitelné financovani pozice
KP a Karipo ve skole; Sablony nejsou ani dlouhodobé, ani udrzitelné), véetné

standardu kvality profese KP ve skole
jednotna forma vzdélavani KP ve Skole

chybéjici nebo nedostatecna vyuka Karipo na VS pfipravujicich pedagogické

pracovniky

Seznam zkratek:

Karipo
Vychpo
sp

MP

KP

VP

SP
RVP/SVP

VO

kariérové poradenstvi

vychovné poradenstvi

Skolni psycholog

metodik prevence

kariérovy poradce

vychovny poradce
specialni/sociadlni pedagog
ramcovy/skolni vzdé&lavaci program

vzdélavaci oblast

16



SWOT analyza

Jak pomoci silnych 1.

stranek vyuzit
prilezitosti?
(S-O hodnoceni)

</

Jak vyuzit
prilezitosti

k odstranéni
slabych stranek?
(W-O hodnoceni)

-0

Prace s zadky ohrozenymi pred¢asnym odchodem ze $koly muize byt zafazena
mezi inkluzivni opatfeni (priorita MSMT) i v rdmci Karipo; za¢lenéni Karipo jako
soucastiinkluzivni strategie pomuze posilit vyznam oblasti a sou¢asné vyuzivat

celou Siti Karipo:

|:> Zaradit Karipo jako jeden z ndstrojd inkluzivnich opatreni, které
vedou k individualizaci prdce s Zaky a k jejich osobnimu rozvoji

(MSMT)

Tradici vyuzivani nékterych prvkl Karipo (napt. exkurze) Ize vyuzit jako zaklad

Karipo ve skolach a stavét na nich dalSi rozvoj Karipo:
|:> Podpofit vyraznéjsi za&lenéni Karipo do RVP (MSMT)

Pro posileni informovanosti a motivace k vyuzivani Karipo na Skolach je tfeba

zpracovat a sdilet pfiklady inspirativni praxe z prostfedi ceskych Skol:

|:> Zpracovat dalsi priklady inspirativni praxe Karipo na stfednich
Skoldch v CR a tyto poskytnout skolské verejnosti (NPl CR— P-KAP)

Celospolec¢enskou poptavku po obsahu Karipo (dUraz na pfipravu zakd
na pracovni uplatnéni) zaloZzenou na zménach pracovniho trhu lze vyuzit jako

apel na skoly k realizaci Karipo v potfebné kvalité a siFi:

|:> vytvofit rdmec oblasti, standard kvality a kompetencni profil
Skolniho kariérového poradce (napf. NPl CR ve spoluprdci
s Ndrodnim poradenskym forem a dalsimi odbornymi institucemi

a spolecnostmi),

|:> zaradit mezi priority pro kontrolu skol i existenci a rozsah poskyto-

vani Karipo (CSl).

Diky celospolecenské poptavce zalozené na zménach pracovniho trhu muze

byt snazsi posilit pfipravu zakd na budouci pracovni uplatnéni:

I:> podpofit vyraznéjsi zaclenéni Karipo do RVP (MSMT),

17



SWOT analyza

Jak vyuzit
silné stranky
k odvraceni
hrozeb?

(S-T hodnoceni)

|:Cﬁ> zaradit mezi priority pro kontrolu Skol oblast rozvoje klicovych

kompetenci (CSI).
Vyuzivani Karipo jako nastroje inkluze m{ze pomoci:
Skoldm naplnovat strategiiinkluze,

uplatinovat Karipo v celé $ifi, zejm. v oblasti osobniho rozvoje zakd a prevence

predcasnych odchodt ze vzdélavani,
zamérit Karipo navsechny zaky (nejen ty na koncich spektra),

poskytovat Karipo jak ve formé kariérového vzdélavani, tak i individudlniho

Ciskupinového poradenstuvi.

|:C> zaradit Karipo jako jeden z ndstrojl inkluzivnich opatreni, které
vedou k individualizaci prace s zdky a k jejich osobnimu rozvoji

(MSMT)

Priklady inspirativni praxe Karipo na skoldch pomohou vzbudit zajem Skol
a rodi¢d a pomohou motivovat vedeni i pracovniky kol k jeho aktivnimu

uplatnovaniavyuzivani:

|:Cﬁ> zpracovat priklady inspirativni praxe Karipo na stfednich skoldch

vCRa tyto poskytnout $kolské verfejnosti (NPI CR— P-KAP).

Jednim z UkolU $koly je pfiprava zakd na budouci pracovni uplatnéni. Aby Skola
tento Ukol Uspésné naplnovala, je nutné mj. legislativni ukotveni Karipo jako

zakladniho kamene prace s zaky ve Skole.

Zpracovani prikladd dobré/inspirativni praxe v oblasti Karipo ve Skole mUze
pomoci v motivacni kampani o efektivité Karipo pro rodice (a sekundarné

zaky, vedeniskol a zfizovatele):

|:C> zpracovat dalsi pfiklady inspirativni praxe Karipo na strednich sko-
Idch v CR a tyto poskytnout $kolské verejnosti (NUV, ndsledné NP/ -
P-KAP).

Skoly jiz maji zavedené specializované pozice (VP, SP, SP, MP), coz vytvari pred-

poklad kapacity (schopnost, zkusenost) pro vydéleni a usazeni pozice KP:

I:Cji> vyuzit dosavadni zkusenosti s tvorbou jiz zavedenych specializova-

nych pozic pro zavedeni pozice KP ve s$kole (MSMT).
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4. Skola ma povinnost rozvijet klicové kompetence. Rozvoj kli¢ovych kompetenci
Skola Casto realizuje skrze projekty s externimi pracovniky (lektory) apod. Tato
praxe by mohla pomoci otevfit pozici KP ve $kole nepedagogickym pracov-
niklm a vyuzit tak jiz stavajici zkudené kariérové poradce na trhu pro vzdélava-
ni na pozici Koordinator kariérového poradenstvi/vzd&lavani a zajistit tak

odborné personalnikapacity do skol:

|:> upravit stavajici ndvrh novely zdkona ¢&. 563/2004 Sb. tak, aby pozici
KP ve skole mohl vykonadvat i nepedagogicky pracovnik, ¢imz bude
Karipo ve skole personalné snadnéji zajisténo pracovniky s odpovi-

dajicim vzdélanim a praxivoblasti Karipo (MSMT),

|:> vytvorit ramec oblasti, standard kvality a kompetencni profil skol-
niho kariérového poradce (napf. NPI CR ve spoluprdci s Narodnim
poradenskym forem a dalsimi odbornymi institucemi a spolec-

nostmi).

Jak snizit hrozby

ve vztahu k slabym

strankam? 1.  VWytvofenistandardu kvality Karipo a kompetencia podminek pro vykon profe-

(W-T hodnoceni)

se KP ve skole umozni vznik jednotného vzdélavani KP a kontrolu kvality

poskytovaného KARIPO ve skolach:

|:> vytvorit ramec oblasti, standard kvality a kompetencni profil skol-

\_/ niho kariérového poradce;

lj‘> poskytnout know-how v oblasti Karipo pro vymezeni podminek pro
vykon profese KP ve skole a stanoveni odpovidajiciho vzdéldvaciho
programu pro KP vcetné kontroly kvality jeho poskytovani (napr.
NPI CR ve spoluprdci s Ndrodnim poradenskym férem a dalsimi

odbornymiinstitucemia spolec¢nostmi),

>  ustavitdefinicia podminky,odpovidajiciho®vzdéldniKP (MSMT),
|:> vyuZzivat standard kvality pri kontrole kvality poskytovaného Karipo

ve skole (CS).

2. \yredeni legislativniho usazeni pozice KP ve Skole zajisti, Ze bude Karipo
ve Skole realizovano pracovnikem s odpovidajicim vzdélanim, v odpovidajicim
rozsahu, kvalité i za odpovidajicich podminek finanéniho ohodnoceni a formy
zasmluvnéni. Nezbytnou soucasti je i stanoveni o¢ekavanych kapacit KP (kolik

zakd najednoho KP):
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|:> vyjmout Karipo z dosud neschvdleného kariérniho fadu, a umoZznit
tak urychleni legislativnhiho ukotveni Kariérového poradenstvi

ve skole;

|:> vyvinout iniciativu vzhledem k orgdnam, které mohou legislativni
ustaveni pozice KP ve skole v odpovidajicim rozsahu i kvalité prosa-

dit (MSMT).

Celorepublikové zastfesSeni Karipo ve skolstvi, které ponese odpovédnost
za kvalitu Karipo a rozvoj KP, zajisti kontrolu kvality vykonu profese skolnich
kariérovych poradcl a tim i prestiz profese Koordinator kariérového poraden-

stvi/vzdé&lavani:

I:> ustavit pracovni skupinu odpovédnou za zastreseni a koordinaci
Karipo ve skolstvi, kterd bude soucasné aktivné spolupracovat
s KP v mimoskolnisféfe (soukromy sektor, neziskovy sektor, UP) tak,

aby KP ve skolstvidrzelo krok s trendy mimo $kolu (MSMT).

Vytvofeni cost benefit analyzy pomUze odstranit nezdjem 3kol/zaka/rodicd/
zfizovatell o Karipo a zdUrazni potfebnost jeho poskytovani v celé §ifi (obsaho-
vé i v kontextu CS), souc¢asné pomuze docilit obsahového konsensu v rémci

celospolecenské diskuze:

|:> ustanovit pracovni skupinu odpovédnou za zastreseni a koordinaci
Karipo ve skolstvi; skupina muze prevzit odpovédnost za provedeni
analyzy, na jejimz zdakladé bude poté stavét dalsi kroky (kampan,
legislativni usazeni apod.). Tato skupina by méla byt kompatibilni
s pracovni skupinou, vytvofenou v plsobnosti NPl CR a mély by

navzdjem koordinovat pojeti Kariérového poradenstvi.
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1.

Nékolik slov ivodem

Dokument ,Rozvoj kariérového poradenstvi véetné prevence pfedéasnych odchodtl ze vzdélavani — pojeti
tematické oblasti v projektu P-KAP" je soucasti sady materiall, zpracované v rdmci projektu Podpora krajského
akéniho planovani (P-KAP). Mimo tohoto dokumentu je soucasti sady také Uvod do problematiky tematickych

oblasti,manazerské shrnutia SWOT analyza tematické oblasti.

Materidl ma za cil poskytnout pracovnikGm decizni sféry potfebné informace pro uplatfhovani vzdélavaci politiky.

Soucasné nalezne vyuzitimezivsemi pracovniky, ktefi se zabyvaji kariérovym poradenstvim.
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2.

Vymezeni kariérového poradenstvi
jako celozivotniho procesu v sirsich

souvislostech

2.1 Definice tematické oblasti

Kariérové poradenstvi je pomahajici disciplina aplikovanych socialnich véd, ktera se predevsim
v rozvinutych demokratickych zemich rozviji déle nez sto let. Intuitivni porozuméni obsahu tohoto
souslovitak nestacipro dostatecné dobrou predstavu o povaze aktivit, které jsou jako kariérové pora-

denstvi oznacovany.

Kariérové poradenstvi jako takové je tfeba vnimat v SirSim kontextu predevsim jako celozivotni pro-
ces a ztohoto pohledu, vzhledem k $ifi plsobenije pfesnéjsi termin celoZivotni kariérové poraden-

stvi.

2.2  Co je kariéroveé poradenstvi

Kariérové poradenstvi z pohledu intervenované oblasti stoji na dvou pilifich — kariérovém vzdéla-
vaniaindividualnim a skupinovém poradenstvi. Oba pilife jsou integralné propojeny a vytvareji kom-
plexnipodporu jednotlivci pfi Fizeniviastni kariéry. Koncepce kariérového poradenstvi a kariérového
vzdélavani je zivy organismus a stale se vyviji, proto nase pojeti nevnimame jako konecné. Cely,

pomérné slozity systém bychom mohliznazornit v ndsledujicim schématu.



|V. KARIEROVE PORADENSTVI | 2. Vymezeni kariérového poradenstvi jako
celozivotniho procesu v Sirsich souvislostech

KARIEROVE
PORADENSTVI
Z POHLEDU
INTERVENCE
kariérové \ individualni
vzdélavani a skupinové poradenstvi
Career Education Career Counselling
® Poskytuje, zpravidla skupinovou formou, ® Poskytuje poradenstvi,
informace o vzdélavacich pfileZitostech, individualni nebo skupinovou
trhu prace, sebepozndani, osvojovani formou.
a rozvoj kompetenci apod.
e Nezastupitelnou formou
e Nedilnou soucasti jsou dovednosti je individualni konzultace
pro fizeni vlastni kariéry s kariérovym poradcem

- Career Management Skills (CMS)

V roce 2007 iniciovaly instituce Evropské unie vznik mezindrodni skupiny odbornikd na kariérové
poradenstvi ELGPN (European Lifelong Guidance Policy Network). ELGPN iniciovala tvorbu Fady
dokumentu, z nichz byly tfi prelozeny do ¢eského jazyka. V daldim textu odkazujeme na dokumenty
,Rozvoj politik celozivotniho poradenstvi: Evropsky nastroj pro tvirce politik* a ,ELGPN Glosar". Pre-

devsim Glosar nabizi upresnéniterminologie.

Kariérové vzdélavani (Career Education) je vymezeno nize uvedenou definici.

Vzdélavaci programy a aktivity, které pomahaji lidem rozvijet dovednosti pro rizeni
vlastni kariéry a Zivotni drahy. K tomu patfi take vyhleddvadnia dcinné vyuZzivani karie-

rovych informacia poradenstvi. (ELGPN, 2015:12)

Kariérové (individualni) poradenstvi (Career Counselling) je charakterizovano jako:

Interakce mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individudlni nebo skupinovy
proces poradenstvi ve vzdélavani, zameéstndni a v rozhodovani pri prechodech a také
pri zviadani reakci na zmény po celou dobu Zivota s ddrazem na posilovdni sebeuvé-
domeéni, porozuméni a usnadriovdni sméerovani k uspokojujicimu a smysluplnému

Zivotu a zaméstnani. (ELGPN, 2015:11)
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Jednim z cilG kariérového poradenstvi v Sirsim slova smyslu je pomoc a podpora osobam, které
se musi vyrovnat s ne¢ekanymi zménami zasahujicimi jejich profesni Zivot, s prechody smérujici-
mi na trh prace nebo iv ramcivzdélavaci drahy. Pro tato pfechodova obdobi byva pfizna¢né, ze jsou
narocna psychicky a kognitivné, vzhledem k velkému mnozstviinformacii z celozivotni perspektivy,
kdy jedno nedobré rozhodnutiv pfechodovém momentu mdze znamenat vytvorenidlouhodobych
problémd. Jejich vzniku pomaha predchazet pravé kariérové poradenstvi. Daldimi cili kariérového
poradenstvi je posilovani sebepoznani v kontextu rozvoje kariéry, podpora kariérového planovani,

otevienosti novym kariérovym a zivotnim pfilezitostem.

Kde se s celozivotnim kariérovym

poradenstvim setkavame

MUzZeme vymezit dva hlavni resorty, které obvykle vyuZivaji kariérové poradenstvi. Kromé skolstvi,
o kterém pojednévaji kapitoly nize, kariérové poradenstvi vyuziva i oblast zameéstnanosti, prede-
véim pro aktivizaci dlouhodobé& nezaméstnanych, integraci cizincli nebo osob se snizenou moznosti
uplatnéni na trhu prace, v€etné navratu na trh prace po zdravotnich obtizich, pfipadné pomoc
pfi hledani vhodného mista pro osoby se snizenou pracovni schopnosti vlivem Urazu ¢i jiného zdra-

votniho problému.

Situace v letech 2020 a 2021 nam pfipomnéla, Ze nesmime zapominat na vlivy, které mohou byt
dUsledkem neocekavanych situaci, napfiklad epidemie Covid-19, kterd zacala ovliviiovat pracovni
trh na jare roku 2020. O rok pozdé&ji neni situace jasnéjsi a mozné dopady lze jen téZzko odhadovat.
Prvni informace o vyvoji trhu prace lze vysledovat v analyze evropského trhu prace

http:/Awww.nuv.cz/projekty/refernet/koronavirus-a-evropsky-trh-prace-vyvoj-mezi-prvni-a-druhou.

Jednoznacné sevtomtosmyslu ukazuje rostouci zajem o pracovniky ve vyrobé, zdravotnictvi, social-

nich sluzbach avzdélavani.
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Vychodiska pro tematickou oblast

v Sirsim kontextu

2.4.1

2.4.2

Kariérové poradenstvi v datech: srovnani na evropské

drovni

Zajimava zjisténi nabidl vyzkum Eurobarometer 417 (2014: 85-101), ktery se zaméil
na srovnani dovednosti a kvalifikacnich predpokladl obcanl ¢lenskych zemi
Evropské unie véetné jejich zkuSenosti se sluzbami kariérového poradenstvi. Téch
vyuzilo 24 % obcanl zemi EU, 45 % uvedlo, Ze sluzeb kariérového poradenstvi
nevyuzilo, protoze k nim nemaji pfistup, a 29 % uvedlo, Ze sluzeb kariérového

poradenstvi nevyuzilo zjjinych ddvodu.

V Ceské republice ma se sluzbami kariérového poradenstvi podle poslednich
znamych Udajd zkusenost 15 % populace. Povédomi o sluzbach kariérového
poradenstvi se vyviji a nedavné setfeni Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci
(VUPSV) ukazuje, ze zkuSenosti s t&émito sluzbami ma stale vyssi pocet ob&anl

—vroce20203lo 021,3% (Stastnova, Elidskova, 2020:14).

Kariérové poradenstvi v datech:

Ceska republika — zkusenosti z resortu gkolstvi

Narodni Ustav pro vzdélavani realizoval velké mnozstvi vyzkumd, které se tykaji
Ceského skolstvi, jeho absolventl a jejich rozhodovanii uplatnénina trhu prace. Tyto
aktivity nové pfevzal Narodni pedagogicky institut CR. V tomto textu si mizeme
dovolit pouze velmi stru¢né shrnuti nejzajimaveéjsich zjisténi, nicrnéné vsechny nase

publikace jsou vefejné dostupné on-line na webu https:/mwww.npi.cz/, npicr.cz/,

nuv.cz nebo infoabsolvent.cz.

Nasledujici graf z projektu VIP Kariéra ilustruje, komu je kariérové poradenstvi
v Ceském stfednim Skolstvi poskytovano. Jde v souc¢asné dobé o jediny dostupny
zdroj dat pro pocatecni vzdélavani. Jiné plosné Setfeni kromé Setfeni P-KAP dosud

vdané oblastinebylo realizovano.
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nasi Zaci
rodiée nasich zaku
jini klienti

dospéli, ktefi se uchazeji o ziskani dil¢i

kvalifikace v nasi Skole

dospéli, ktefi se uchazeji o studium

na nasi Skole

dospéli, ktefi studuji na nasi skole

B nejcastdi &asto malokdy [l vabec

zdroj: Drahonovska, Elisakova, 2011 14

Jisté neprekvapi, ze kariérové poradenstvi nejcastéji vyhledavaji zaci skoly, ktera
sluzbu zajistuje. Tento fakt by ale nemél vést k prehlédnuti pfinosu kariérového
poradenstvi poskytovaného skolou pro dospélé, ktefi maji zadjem o obor, pfipadné si

chtéji doplnit ¢i rozsitit kvalifikaci. Tim se rozsifuji moznosti vyuzivani kariérového

poradenstviv pribéhu celého Zivota.

Kariérové poradenstvi a kvalita jeho poskytovani ve skoldch ma vyznamné
celospolecenské dopady mj. v oblasti zaméstnanosti. Kone¢né o situaci prdmér-
ného absolventa témeér rok po Uspésném ukonceni stfedni skoly dobre vypovida
nasledujici tabulka miry nezaméstnanosti absolventl podle kategorie dosazeného

vzdélani.

Pfehled o mife nezaméstnanosti absolventu - duben 2020

pocet Mira

. . . PRISEE . nezaméstnanych | nezaméstnanosti Srovnani

Kategorie vzdélani absolventl absolvent absolventti v % s dubnem
oI (duben 2020) (duben 2020) 2019

Stiedni odborné s vyuénim listem - H 17 478 1025 59 % 21p. b.
Stredni odborné vzdélani - E 2165 246 M4 % 37 p. b.
Stiredni odbor. s MZ a odbor. vycvikem - L/O 3454 pall 6,1 % 14 p. b.
Nastavbové vzdélani - L/5 1601 15 72 % 26p.b.
Stfedni odborné s MZ - M 28 434 1341 4,7 % 0,9 p. b.
Gymnazialni vzdélani - K 20979 339 1,6 % 0,2 p.b.
Vyssi odborné vzdélani - N 2721 92 3,4 % 15p. b.

zdroj: www.infoabsolvent.cz
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Na miru nezaméstnanosti maji vliv jak ekonomicky cyklus, tak sila populaéniho
roc¢niku, a hodnoty se tedy mohou vyrazné ménit v rozmezi nékolika let. Z tabulky
je patrné, ze nejnizsi procento nezaméstnanosti absolventl vykazuji gymnazia (tato
skuteCnost je dana i prioritnim zamérenim gymnazialniho vzdélavani), naopak
v relativné nejobtiznéjsi situaci se pravidelné ocitaji absolventi nékterych oborl
stfedniho odborného vzdélani (obory kategorie E). Ve srovnani s rokem 2019 doslo

ve véech kategoriich k narlstu nezaméstnanosti absolvent(.
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3.

Vyvoj kariérového poradenstvi

Vv resortu skolstvi

Problematika kariérového poradenstvi (dfive volby povolani, profesni orientace) byla na nasem Uzemi feSena prak-
ticky od vzniku samostatného Ceskoslovenska. Po skonéenidruhé svétové valky bylo poradenstvizizeno na ndboro-
vé akce. Prvni poradny zacaly vznikat jiz od roku 1919. Pfiprava zakl na budouci povoldni se déle rozvijela
prostifednictvim vychovnych poradcd a ¢innosti pedagogicko-psychologickych poraden. Vyznamné zmény, hlavné
v odborném skolstvi, zplsobil pfechod k trzni ekonomice a teprve od 90. let mAzZeme hovofit o rozvijeni sluzeb karié-
rového poradenstvi v modernim vyznamu téch slov. Nasleduje velmi stru¢né shrnuti nejvyraznéjsich momentd

ve vyvojioblasti kariérového poradenstviod 90. let minulého stoleti.

Prvni dvé pilotni Informaéné-poradenska stirediska vznikla pfi Ufadech prace jiz v roce 1993 a v roce nasledujicim
se vyrazné zvysil jejich pocet. IPS dlouhodobé pomahaji informovat ¢eskou verejnost o stavu a vyvoji trhu prace

azaroven vyrazné pomahajiiporadctim ze sektoru skolstvi.

Dne 3.12.1999 se Ceska republika pfipojila k Evropské socidlni charté, kterd garantuje pravo ob&ani na sluzby karié-

rového poradenstvi.

V tomto oboru je aktivni velké mnozstvi organizaci. Dne 13. 5. 2010 bylo ustaveno Narodni poradenské férum, jehoz
Ukolem je koordinovat rozvoj sluzeb kariérového poradenstvi mezi resorty Skolstvi a zameéstnanosti a zapojovat

dodiskuseiostatniaktéry poradenstvi.

V CR dlouhodobé plsobi centrum Euroguidance, které vytvoFila Evropska komise za U¢elem sladéni rdznorodych
pfistupl k poradenstviv Evropé. Hlavnim cilem programu je vyména zkusenosti v oblasti zavddéni a realizace pora-
denstvi v 34 evropskych zemich. Centrum zastituje fadu aktivit, napf. porada prednasky a workshopy pro zdjemce

ooboratakéorganizuje Narodni cenu kariérového poradenstuvi.

29



|V. KARIEROVE PORADENSTVI | 3.Vyvoj kariérového poradenstvi v resortu
Skolstvi

Na rozvoj kariérového poradenstvi se zaméruje mnoho projektd jak na narodni, tak na regionalni drovni. Zde mUze-

me navazovat predevsim na Uspéchy projektu VIP kariéra Il — KP, mezi néz patfi vytvoreni informacniho systému

pro uplatnéniabsolventl (ISA+),dostupny na IS infoabsolvent.cz.

Do roku 2020 se zabyvala stavem Kariérového poradenstvi Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020. \V doku-
mentu, ktery hodnotil jeji napliovani, bylo konstatovano, ze ,Pri zvysujici se heterogenité Zakovské populace
a ndrdstu pedagogickych tkold je funkéni systém poradenskych sluZzeb podminkou pro to, aby vzdélavani ve sko-
Iach bylo kvalitni a efektivni. Zarazeni tohoto cile je tedy zcela adekvatni, pricemz vhodné se jevi i jeho zaméreni
Jjednak na kapacity skolskych i Skolnich poradenskych pracovist a jednak na zvysovadni kvality poradenskych sluzeb.
Cdstecné naplnénd jsou opatfeni tykajici se zvysovdni kvality poradenskych sluZeb, Ize pfedpoklddat pokracujici
sledovani kvality diagnostické prdace a jednotné metodické vedeni.” (Hodnoceni naplfovani Strategie vzdélavaci

politiky CR do roku 2020 — str.4, http://www.zdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/hodnoceni-naplnovani-

strategie-vzdelavaci-politiky-cr-do-roku-20020).

Kontinualné navazujicim dokumentem se stala Strategie vzdélavaci politiky €R do roku 2030+, schvalena Vladou
CR v fijnu 2020. Kariérové poradenstvi zahrnuje do strategické linie ,Promé&na obsahu a zplsobu vzdélavani*.
V Implementacni karté Strategie je explicitné v klicové aktivité 3.2 vymezena Podpora kariérového poradenstvi.
,Soucadsti RVP bude systematickd prdce na kariérovém rozvoji kazdého Zdka a posilovdni jeho profesni identity
a vazby s oborem vzdéldni. Cilem je omezeni predcasného ukoncovdni studia a opakované ndstupy do prvnich
rocniky rdznych obord. V ramci téchto aktivit se zamérime nejen na roli kariérového poradenstvi ve skoldch, ale
i na rozvoj dovednosti pedagogl podporovat Zdky v dokonceni studia a v radmci jeho pfechodu na trh prdce.”

(https:/Mvww.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030)

Vyznamnym cilem Ramcovych vzdélavacich programd (RVP) je, aby Zaci probirané latce skutec¢né porozuméli
(Ustup od Sirokého objemu oCekavanych znalosti). Je tfeba, aby vznikl modernizovany, provazany, srozumitelné
a kompetenéné vymezeny obsah kurikula s ddrazem na osobnostni, socidlni a kariérovy rozvoj, na praktické vyuziva-

niznalostiv zivoté, ke kreativnimu myslenia tymové spolupraci.

Hlavni vyzvy v oblastiintervence kariérového poradenstvi

V oblasti intervence Rozvoj kariérového poradenstvi je vyznamnym tématem metodicka podpora skol pfi tvorbé
arealizaci komplexniho Skolniho poradenského planu,vnémz je tfeba zohlednit nasledujici:

° kariérové vzdélavani,

e vyuzivanikariérovych informaci,

e individualniaskupinové poradenstvi,

e dalivzdélavaniporadcu.
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3.1 Jak je oblast Rozvoj kariérového poradenstvi

pojimana v projektu P-KAP

V rdmci projektu P-KAP rozvijime oblast kariérového poradenstvi na Urovni stfednich a vyssich
odbornych skol. Oblast kariérového poradenstvi v Sirsim slova smyslu vnimame v jeho integralnim

pojeti, kterévsobé zahrnuje vzdélavani, podporu, rozvoji péci.

Lze vymezit Ctyfi propojené oblasti kariérového poradenstvive Skole z pohledu intervence

KARIEROVE
VZDELAVANI

PREVENCE
PREDCASNYCH
ODCHODU ZAKU
ZE VZDELAVANI

PROFESNI
ORIENTACE

INDIVIDUALNI
NEBO SKUPINOVE
PORADENSTVI

V ramci projektu P-KAP usilujeme o sdileni informaci a komunikaéni propojeni narodni a krajské
urovné s mistni Urovni jednotlivych $kol. S respektem k rozdilnym prioritdm a rozhodnutim aktérd
na vsech Urovnich chceme nabidnout komplexni podporu formou informaci, vzdélavanim Ci posky-
tovanim konzultaci. Nasim cilem je, aby se kariérové poradenstvi stalo béZnou soucasti Zivota
ve skole a aby se potencial, ktery tato oblast m3, vyuzival v plném rozsahu. Samoziejmosti je také
snaha o co nejvétsi propojeni oblasti kariérového poradenstvi na Urovni stfednich a vyssich odbor-

nych skol a Skol zakladnich a materskych vcetné zajisténi co nejvétsi ndvaznosti na vystupy z jed-

notlivych typl skol.

Jednou z vymezenych oblasti kariérového poradenstvi je prevence predéasnych odchodi zaku
ze vzdélavani, kterd byla do intervenované oblasti zahrnuta v prdbéhu projektu. Protoze se jedna
0 téma specifické a soucasné se znacnymi spoleCenskymi a ekonomickymi dopady, vénujeme mu

samostatnou kapitolu.
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Kariérové poradenstvi a predcasné

odchody ze vzdélavani

Nejprve je tfeba stru¢né vymezit co zahrnuji predc¢asné odchody ze vzdélavani. V podminkach ces-
kého vzdélavaciho systému jsou do problematiky zahrnovany osoby, které po zakladni Skole ve stu-

diu nepokracujia osoby, které ke studiu stfedni skoly nastoupily, ale studium nedokoncily.

Poéet pfedéasnych odchodl ze vzdélavani se prokazatelné zvysuje a v roce 2017 dosahoval 6,7 %

(https://mwvww.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekZP/6-3-06/Predcasne-odchody-ze-vzdelavani-v-CR-

a-zemich-EU/46). DGvod a pFiéin, které vedou mladé lidi k opusténi gkoly pred jejim absolvovanim,

existuje mnoho. Nékdy se tykaji Skolni atmosféry, jindy Spatné volby oboru anebo mUze byt jednim

zmnoha ddvodd napfiklad nelspéch v konkrétnim predmétu ¢ivzdélavacioblasti.

PFi¢iny, diivody i opatfeni Ize hledat a nalézt také ve véech deviti oblastech intervence krajské-
ho akéniho planovani (KAP). Priblizeni se zakiim prostfednictvim digitalnich technologii (oblast
intervence Digitalni kompetence) i zatraktivnénim studia cizich jazyku vyjezdy do zahranici (Rozvoj
vyuky cizich jazyku) jsou jen malou ukazkou, zda a jak Ize prevenci pfedéasnych odchodt ze vzdéla-

vani podpofit v ramci kazdé jedné oblasti (vice ktématu predcasnych odchodl ze vzdélavani

ve vztahu ke véem devitioblastem intervence zde).

Nize naleznete pohled na téma predéasnych odchodi ze vzdélavani ve vztahu k intervenci Karié-
rové poradenstvi. Text hleda odpovédi na otazky, pro¢ k pfed¢asnym odchoddm v této oblastiinter-

vence dochaziajak podpofitjejich prevenci.

3.2.1 Proc k pred¢asnym odchodilm z pohledu kariérového

poradenstvi dochazi??!

Prevence predc¢asnych odchodl zakd ze vzdélavani s agendou kariérového pora-
denstvi Uzce souvisi. Z tohoto pohledu tak kli¢ovou roli hraje samotny fakt, zda skola

ma, ¢i nemad zfizenu pozici skolniho kariérového poradce. Bezprostfedné za existen-

1 Nasledujici text v podkapitole je pfevzat z textu PfedCasné odchody ze vzdélavani ve vztahu k oblastem intervence krajského akéniho planovani

(KAP), dostupné on-line: http:/www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf
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ci/neexistenci kariérového poradce ve kole nasleduje kvalita/nekvalita vykonu jeho
prdce.Nenitotiz vyjimkou, ze potencidl mozZnosti podpory, které kariérové poraden-
stvinabizi, nenive své siti vibec vyuzivan. Napln prace kariérového poradce se Casto
omezuje pouze na poradenstvi,kam po skole“. Osobni rozvoj, podpora pri hledani
sebe sama a pri zméndch, které Zaky studiem provdzi, neni soucdsti prdce ucitele.
Pritom pravé individualni pfistup, zajem a podpora se ukazuji jako sté&zejni pro pre-
konani bariér, které zaklm ve studiu brani. Volba konkrétniho oboru ¢i koly je pro
prevenci pfed¢asnych odchodd z pohledu kariérového poradenstvi zasadni. Zaci
maji Casto nedostatecné informace Ci zkreslené predstavy o vybraném oboru.
Rozcarovanise viak ndsledné netyka pouze ndplné oboru, ktery mUze byt ve skutec¢-
nosti jiny, nez jak si jej zaci vysnili. Podstatnou je také kultura skoly, a to zejména
vztahova, stejné jako kultura firmy, ve které probihd odborny vycvik ¢i odborna

praxe.

Neméné ddleZitou roli hraje nerealistické sebehodnoceni na strané Zdkd, at uz
smérem k podcefiovani se, nebo naopak. Nemaji-li Z2dci moZnost podpirného
dialogu pro identifikaci svych silnych a slabych stranek, zdajmu, predpokladu
&i limita, je pro né obtizné je kriticky zhodnotit. Zvoleny obor se pak snadno stava
»vychodiskem z nouze* a studiem nedochdzi ani k zazZitkim uspéchu, natoz

k rozvoji osobniho potencidlu.

NékteFi Zdci nemaji pFi svém studiu podporu rodiéd a ne vsichni Zdci maji
ve svém okoli vzory, které by je motivovaly k prdci na sobé. Absence kariérového
poradenstvitakyv prevenci predcasnych odchodUl ze vzdélavanisehrava zcela mimo-

radnou roli.

Jak prevenci predc¢asnych odchodU v kariérovém

poradenstvi podpofit?

Dominantnim nastrojem je individudlni pfistup k zakdm, a to jak pfi kariérovém

vzdélavani,takipfiindividualnim poradenstvi.

Formou individudlni podpory pomaha poradce zakim s orientaci v tom, co by
v Zivoté chtéli, v ¢em se jim dafi, Ceho se obavaji (podpora pfi sebepozndvdni). VVyu-

ziva k tomu nejcCastéji poradensky rozhovor, pfip. zajmové dotazniky, osobnostni

testy, projekéni metody ad. Diky sebepoznani a dalsi podpore se zaci mohou lépe
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zamérit na to, v ¢em se dal rozvijet (vzdéldvdni a osobni rozvoj), coz posiluje jejich
motivaci, sebereflexi, zdravé sebehodnoceni, a predevsim chut se vzdéldvat.
ZAaci se v prabé&hu studia méni, stejné tak se mohou podstatné ménit i jejich Zivotni
a rodinné podminky. A v dlsledku t&chto osobnich zmén pak i preference tykajici
se studia a daldich pland do budoucna. Podpora formou individudlniho rozhovoru
tak neni jednordzovou zdleZitosti. PrUbéZzny monitoring Zdku je stéZejnim
ndstrojem kariérového poradce. Pomaha zachytit nejen zaky ohrozené skolnim
nelUspéchem. Diky monitoringu je kariérovy poradce schopen identifikovat
nejéastéjsi pFiciny pfedéasnych odchodu (absence, neprospéch, rizikové chovani,
klima Skoly a tfidy ad.) a v€as na né reagovat vhodnou intervenci s podporou skolni-

ho poradenského pracovisté.

| prdce ve skupiné podporuje osobni rozvoj Zaku, a to zejména v oblasti kli¢ovych
kompetenci, sebepojeti a sebeprezentace, rozvoje schopnosti kritického mysleni.
Jednim z hlavnich pfinost je véak zejména budovdni bezpecného prostredi
ve skupiné. Dobra atmosféra ve tfidé je ddlezitym faktorem pro (ne)setrvani zaka

ve Skole.

Pfinosnd je také systematickd tvorba Zdkovského portfolia, kterd ma mimo jiné
pozitivnivlivna motivaci zakd tim, ze pfinasi pocit Uspé&chu. Dovednost tvorby osob-
niho (a kariérového) portfolia pfinasi zakim dlouhodoby uzitek pfi uplatfovani

na pracovnim trhu,jde o vytvareni kompetence, vyuzitelné po cely zivot.

Zkreslenosti &éi neuplnosti informaci Z2dku, ktefi prichazeji ze zakladnich $kol,
Ize predejit zlepsenim ,,ndborové strategie*, informovanosti 2dkd o oboru studia
a spolupraci se ZS (dny otevienych dvefi, kurzy & krouzky pro zaky ZS, rodi¢ovské
kavarny, navitévy na ZS, propracovana prezentace $koly a studijnich obor na webo-
vych strankach skoly aj.). ZaFadit Ize také aktivity zamérené na konkrétni profese,
a to jak do naborového procesu, tak i béhem studia. K poznani kazdodenni reality
dané profese prispivaji exkurze, spoluprace s firmami, zapojeniodbornika z praxe do

vyuky ad. [vice vtextu Odborné vzdélavania spoluprace skol a firem]

Aby byl naplné&n potencidl pfinosu kariérového poradenstvifvzdélavani, kterym je
Uspéch a spokojenost zaky, je tieba jej zahdjit co nejdFive. Optimalné jiz v obdobi
predskolnivychovy (odpovidajicimididaktickymipostupy) avramcirevizi RVP vyme-

zit vzdélavaci okruh pro kariérové vzdélavani, ktery by podporoval prabézny
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kariérovy rozvoj kontinualné béhem celé skolnidochazky. A souc¢asné aktivné rozvi-
jet spoluprdci mezi jednotlivymi vzdéldvacimi stupni. Sdileni informaci a zkuse-

nosti pomdhd efektivnéji, a pfedevsim véas nastavit vhodnd kompenzaéni opat-

Feni.

Pred¢asnym odchodim ze vzdélavani se vénoval také webindf projektu P-KAP
snazvem ,Predcasné odchody ze vzdélavaniv akénim planovani, vyména zkuse-

nostiainspirace®, vizzdznam ke zhlédnuti.
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Charakteristika kariérového poradenstvi
ve skole

V této kapitole podrobnéji predstavujeme oblast skolniho kariérového poradenstvi. Odpovidame na otdzky, co je
Skolnikariérové poradenstvi, kdo jej ma ve Skole na starosti, jaké sluzby a komu nabizi ¢i kdo je Skolni kariérovy porad-
ce a jaka je jeho napln prace. Soucasné vymezujeme hlavni bariéry branici efektivnimu vyuzivani potencialu, ktery

Skolnikariérové poradenstvima.

N

V nékterych podkapitolach popisujeme cilovy stav —takovy, ktery umozniuje kariéro- VErime, \

/ \
vému poradenstvi maximalné vyuZit jeho potencial. V téchto podkapitolach nepo-  / Ze kazdy ma svuj \

davame popis reality v béznych Ceskych skolach ¢i na vzdélavacim trhu, ale defi- ‘ osobni potencial, ktery je

| mozZné rozvijet. |

nujeme stav, ke kterému by Skoly mély smérovat. K tomuto cilovému stavu

mohou vést postupné drobné kroky, které uz samy o sobé mohou Uroven kariéro- \ Kazdy mdze zazivat

/
vého poradenstvive skolach zvySovat. \\ uspéch. /

4., 1 Co je skolni kariérové poradenstvi

Jednim z cilt 8koly je pFipravit Zaky na budouci pracovni uplatnéni. Pomoci jim, aby se uméli
spravné ptat, aby ziskané informace dokazali ovéfit a znalosti a dovednosti ve spravny okamzik vy-
uzit, naucili se rfesit obtizné situace a konflikty, umeéli se rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpo-
védnost, domluvit se mezi sebou i pfes vzdjemné nazorové odlidnosti. Pomoci zaklim identifikovat,
v &em jsou dobfi, a podpofit je v reflexi mist, kde se jim dafiméné —a jak s obojim nakladat. Orientovat

sevmoznostech, které Zivot mimo Skolu (trh dalsiho vzdélavanii prace) nabizi. Tento proces je vhod-
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Vyznamnou roli pfi pfipravé zakd na tyto Ukoly mé kariérové poradenstvi. Kromé sebepoznavaci,
rozvojové a informacni funkce pini kariérové poradenstvi i roli motivacni. Md moZznost podpofit

i Zaka, ktery mél dosud velmislabou vzdélavacia zivotni motivaci, v naplnénisvého potencialu.

Komu je skolni kariéroveé poradenstvi urceno

Kariérové poradenstvi ve skole neni uréeno pouze zakdam, ale zapojeni jsou také rodiée a Sirsi vefej-
nost. Sluzby kariérového poradenstvijsou orientovany na vSechny zaky, a to v rozsahu daném jejich
aktudlnimi potfebami ¢i Zivotnisituaci. Dulezitou soucasti prace kariérového poradce je také podpo-

ra zakim ohroZenym pfedéasnym odchodem ze §koly.

Rodi¢im jsou poskytovany informace a podpora pfi orientaci na budouci vzdélavaci a profesni
drahu zaka a také v identifikaci jeho rozvojovych potreb. Vyuziti tzv. tripartitni formy spoluprace
(poradce-zak-rodi¢) umoznuje vyjasnéni predstav a priorit mezi zakem a rodi¢em a naslednou pod-

poru v konkrétnich krocich vedoucich k osobnimu rozvoji Zaka.

Soucasti kariérového poradenstvi nékterych stfednich odbornych skol je také pfiprava na zkousku

z profesni kvalifikace vramci Narodnisoustavy kvalifikaci pro vefejnost.

Podoba skolniho kariérového poradenstvi

Skolni kariérové poradenstvi v §irsim slova smyslu je realizovano podle modelu, uvedeného v kapito-
le 2.2. Zahrnuje tedy kariérové vzdélavani a individualni a skupinové poradenstvi. Tomu také odpovi-

daji poskytované sluzby.

Vzdélavani Praktickd modelova cviceni, jako jsou nacvik pfijimacich pohovorl (od individu-
a poradenstvi alnich aZ po assessment centrum) & psani Zivotopist a motivaénich dopisd,
V oblasti posiluji sebeprezentaéni dovednosti zakd. Nedilnou soucéstije i tvorba portfolia
fungovani 7ak(. Seznamovani s kulturou rdznych typd organizaci formou vzdélavani
svéta prace v tématech vztahové a organizaéni kultury a struktury, organizaci besed s lidry
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informaci

ve Skole

zajimavych profesi ¢i rodici, poradani exkurzi apod. zase pomaha odbouravat
strach z neznama a poznat konkrétni Uspé&sné pracovni vzory. Uvedend témata
jsou Uzce propojena s prifezovym tématem Clovék a svét prace, jehoz obsah byl
aktualizovanvroce 2020 (RVP SOV). Cilem aktualizace je pfiblizeni témat k praxi,
predevsSim v podpofe rozvoje kompetenci, potfebnych v praktickém zivoté.
Pro planované revize kurikula je dtlezité dale posilit oblast rozvoje dovednosti
fizeni viastni kariéry kontinualné béhem studia. Vytvofit v uc¢ebnim planu

prostor pro osobnostni,socidlnia kariérovy rozvoj.

Kariérové poradenstvi by mélo reagovat na aktudlnisituaci jak v oblastech vzdé-

lavani,takinatrhu prace.V projektu P-KAP probéhly na toto téma dva webinare:

e Webinaf s ndzvem ,Kariérové poradenstvi a aktualni problémy
dneska“, ktery byl zaméren na dvé klicové oblasti — osobnosti rozvoj
74kl a pripravenost na zmény na trhu prace (obé oblasti se zabyvaji

i portfoliem zaka), vizzdznam ke zhlédnuti.

e Webinaf na téma ,Portfolio z pohledu absolventa, $koly a zaméstna-
vatele* byl usporadan intervencemi Kariérové poradenstvi a Odborné
vzdélavani. Cilem tohoto webinéare bylo podivat se na zakovské portfolio
oCima absolventa, Skoly i zameéstnavatele a zamyslet se nad funkci port-

foliaijehovyznamem projednotlivé cilové skupiny, vizzaznam ke zhléd-

nuti.

V rémci kariérového poradenstvi jsou zaklm i rodicdm predavany informace
z oblasti vzdélavaciho a pracovniho trhu, jako je pfehled studijnich i pracovnich
pfilezitosti,informace o proménach svéta prace apod.,a pomaha jim tak oriento-

vat se v moznostech, které Zivot mimo skolu (trh vzdélavaniiprace) nabizi. Vyuzi-

va k tomu informacni systém ISA+ na www.infoabsolvent.cz, nové vytvarenou

Edusit (https:/hledej.npicr.cz/edusit/), systém EURES (https://ec.europa.eu/eu-

res/public/cs/homepage) pro profesni pfilezitosti v zahrani¢i aj. Rodi¢im

i Zakdm muze pomoci se zpracovanim pfihlasky ¢i komunikaci s pfislusnymi

institucemi.

Dale je mozno vyuzivat pfi pfedavaniinformaciinejnovéjsitechnologické trendy
a novinky v kariérovém poradenstvi, jako je napf. moznost vyuZziti virtualni reality

pfi pfiblizeni ndplné pracovni pozice. Zaci by méli byt také vedeni k zamysleni
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nad svou budouci kariérou i v kontextu celosvétového (globalniho) dopadu —
zamysleni nad vlivem budouciho povolani na zivotni prostfedi, spolecnost,

ekonomiku atd.

® Rozvoj Mimo kli¢ové kompetence, vymezené v kurikularnich dokumentech, je tfeba
kompetenci vénovat pozornost i dalsim tématdm, zejména kariérovym kompetencim
potfebnych (Career Management Skills - CMS).2 \yznamna je vychova k medialni gramot-
pro Zivot

nosti a kritickému mysleni. Je tfeba reagovat nejen na rychlost rozvoje technolo-
gii v poslednich letech, ale také na potfebu prohlubovani schopnosti zpracova-
vat informace tykajici se vnimani hrozeb a rizik, ktera mohou nastat, aktualné

napf.vsouvislostis pandemii Covidu-19.

Jetrebavést zaky, aby si uvedomili, ze:

e velké procento pracovnich pozic v pfipadé déti, které navstévuji ZS, jesté
neexistuje,

e zivotnicyklusdovednostise zkracuje,

e budouci zaméstnanci budou pravdépodobné i nékolikrat za pracovni
zivot ménit svou pracovni pozici a z toho vyplyva potfeba dale se vzdéla-
vat (vzdélavaniv prabé&hu celého Zivota — propojenis CZU),

e pracijeidealné tfeba chapat ve smyslu osobniho a profesniho naplnéni,
v soucasné dobé nardsta pozadavek na harmonizaci pracovniho a osob-
niho Zivota- WLB-Work-life balance,

e pfihledani pracovnich pozic dojde pravdépodobné i na nedspéch (zaci
by méliovladatstim spojené strategie zvladaninedspéchu),

e vyuziti socialnich siti (Facebook, LinkedIn) je aktualni trend pfi hledani
prace. Na vyuzivani socialnich siti z tohoto hlediska je potfeba nahlizet
predevsim ve sméru vlastni prezentace, prezentace svych schopnosti,
dovednostiazajmu, ato se vdemipozitivnimiinegativnimidopady,

e existuje ale i redlnd moznost zneuziti Udajl ze socidlnich siti i vytvoreni
negativniho obrazu u potencidlniho zameéstnavatele nevhodnymi

komentaria pfispévky.

2 Nasledujici text v podkapitole je prevzat z textu Pfedcasné odchody ze vzdélavani ve vztahu k oblastem intervence krajského akéniho planovani

(KAP), dostupné on-line: http:/www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf
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Kariérovy poradce pomaha zakdm s identifikaci silnych a slabych stranek,
pfisebepoznani  ,4ime predpoklad( &i viastnich limité: co by v Zivoté chtéli, v éem se jim dafi,
¢eho se obavaji, jaké maji hodnoty, motivaci, cile. Vyuzivd k tomu nejcastéji
poradensky rozhovor, pfip. zajmové dotazniky, osobnostni testy, projekéni
metody atd., aleiskupinoveé aktivity, jejichZ pfinosem je interakce mezi U¢astniky

avzajemnésdileniainspirace.

Jaké jsou formy skolniho kariérového

poradenstvi

Nékteré aktivity kariérového poradenstvi probihaji skupinové (vzdélavani, informace, rozvoj
klicovych kompetenci, exkurze apod.), nékteré individualné (motivacni rozhovor, poradenstvi,

sebepoznaniapod.).

Kombinaci skupinové a individudlni prace poskytuje kariérovy poradce zdkdm jak bezpecné

prostiedia ddvéru, takipotfebnou zkudenost sinterakcive skupiné.

Které aktivity jsou v ramci kariérovéeho

poradenstvi skolami nejCastegji realizovany

V této podkapitole jsou uvedena data z dotaznikovych Setfeni, uskute€nénych v ramci projektu

P-KAP.

V roce 2018 bylo realizovano dotaznikové Setfeni mezi SS a VOS v CR, jehoZ soucasti bylo také

zmapovaninejcastéjsich aktivit. Nize uvadime prehled aktivit:
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Na kterych éinnostech se Vase $kola v ramci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podili? | Celkem | N =1293

Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci
Poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi
Podpora zakl se znevyhodné&nim zdravotnim a/nebo socialnim
Spoluprace se zaméstnavateli &i VS pfi ndborovych aktivitach
[Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a dalich aktivit $koly
Vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci

Realizace odborného vycviku / odborné praxe v redlném ...
Prevence a intervence pfed¢asnych odchodd zakU ze gkoly
Spolupréace s rodi¢i (pfedstaveni profese rodicu ve skole, ...
Spoluprace s externimi subjekty z oblasti kariérového ...
Prabézné vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti ...
Priprava materiald pro vyuku prafezového tématu Gi ...

Jiné

vybér vice odpovedi . vybér jedné odpoveédi vSichni respondenti

Zdroj: Dotaznikové Setfeni Il. 2018 NUV

V roce 2021 byly zvefejnény vystupy z jiz tfetiho dotaznikového Setfeni a je zajimavé sledovat posun

v aktivitdch skol v kariérovém poradenstvi.

Na kterych ¢innostech se Vase $kola v ramci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podili? | Celkem 1 ...

. Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci

. Poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi

. Zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a dalsich aktivit skoly

. Podpora 7akl se znevyhodné&nim zdravotnim a/nebo socidlnim
. Spoluprace se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach
. Prevence a intervence pfedcasnych odchodd zakU ze skoly

D. Vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci

| Realizace odborného vycviku / odborné praxe v realném ...

. Spoluprace s rodici (pfedstaveni profese rodicl ve skole, ...

D. Spoluprace s externimi subjekty z oblasti kariérového ...

. Prabézné vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti ...
Pfiprava materiall pro vyuku prafezového tématu &i ...

B.Jiné

vybér vice odpovedi . vybér jedné odpoveédi vSichni respondenti

Zdroj: Dotaznikové Setfeni Il. 2018 NUV/
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Predevsim je mozné sledovat vyznamny pozitivni posun v oblastech prevence a intervence pred-
éasnych odchodl 2zaka ze vzdélavani a prabézné vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti kariérového poradenstvi. O pét procentnich bod( také narostla pozornost, vénovana
poskytovani individudalnich sluzeb Zakim a studentim a zapojeni odbornikt z praxe do vyuky

adalsich aktivit skoly.

Soucasné je tfeba mit na pameéti, ze neékteré aktivity skol byly limitovany opatfenimi v souvislosti

sepidemii Covid-19.

Kdo ma kariérové poradenstvi ve skole

Nna starosti

Jevhodné, aby kariérové poradenstvi zastfesoval a koordinoval jeden pracovnik (koordinator kari-
érového vzdélavani/poradenstvi) a zapojoval do né&j véechny pedagogické pracovniky koly.
Vyznamna je role tfidnich uciteld. Vedle obsahu jednotlivych vyucovacich predmétd (kde ucitelé
zakdm poskytujiinformace o konkrétnim vyuziti probiraného obsahu v praxi) a provazby s relevant-
nimi vzdélavacimi oblastmi ¢i pfedméty, se kariérové poradenstvi nejvice protina s rozvojem klico-
vych kompetenci. Dotyka se také prace specializovanych pozic, jako je vychovny poradce, specialni
pedagog ¢i skolni psycholog, v neposlednifadé pak i role vedeni Skoly. Hlavni participujici pozice Ize

shrnoutv nasledujicim schématu.

koordinator
kariérového

vzdélavani /
poradenstvi

/ \ / vyucw'c'\ / kariérovy\\ /pracovnlcl\

/ s P -
[ tridni uCitelé obsahového \ \
[ o oeer a2 | [ | [ poradce pro \ c‘ Skolniho
| a ostatni uéitelé | | okruhu / predmetu \ \
\ . / \ individualni ;‘ | poradenského ,s‘
\ Skoly / \ kariérové \ /

/ poradenstw racowste
/ \\vzdelavary / \\
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Vedeni skoly predevsim vytvari podminky pro zaclenéni sluzeb kariérového poradenstvi do Zivota
Skoly, zajisténi personalni kapacity pro pozici kariérového poradce (samostatna pozice, popf. stavaji-
ci pozice ve skole s ¢asovou kapacitou, potfebnymi kompetencemi a zdjmem o oblast), zajisténi
prostoru pro vykon poradenskych sluzeb, podpora vzdélavani stavajicino pracovnika skoly v oblasti

kariérového poradenstvi.

Koordinator kariérového vzdélavani zejména vytvaii— nejlépe ve spolupraci s daldimi vyucujicimi-
Skolni plan kariérového vzdélavani, sleduje jeho naplnovani a kazdy rok jej vyhodnocuje. Soucasné

spolupracuje s kariérovym poradcem pro individualni poradenstvi.

Vyuéujici obsahového okruhu/predmétu kariérového vzdélavani zejména vytvarii, rozviji a zdoko-
naluje kariérové kompetence 7akd v souladu s pozadavky Skolnich vzdélavacich programd (SVP)

(& RVP).

Kariérovy poradce pro individudlni poradenstvi v zakladnim a stfednim vzdélavani poskytuje
sluzby kariérového poradenstvi v uzsim slova smyslu zakdm i jejich rodi¢dm. Tato pozice mUze byt

obsazena jakinternim pracovnikem, takiexternistou.

Podrobny pohled najednotlivé role Ize nalézt napriklad ve zpravé Stastnova P. a kol, 2019.

VSichni participujici odbornici potfebuji ke své praci aktualniinformace a sdileni zkusenosti v inspi-

rativni praxi. Proto v roce 2020 vznikla Edusit, vefejna databaze odbornikl v tematickych oblastech

(https:/hledej.npicr.cz/edusit/), kterd sdruzuje odborniky, propojuje je a zpfistupfiuje kontakty.

Ze stejného dlvodu byla na siti LinkedIn vytvorena, stejné jako pro ostatni intervenované oblasti,

tematicka skupina, sdruzujici zajemce o kariérové poradenstvi.

V ramcitéchto tematickych skupin:

® mezisebousdilime zajimavosti
e diskutujeme

e apoznavamese navzajem

O prijetido moderované skupiny na LinkedIn mdze kazdy zajemce pozadat spravce skupiny pomoci

tohoto odkazu: https://www.linkedin.com/groups/8873037/
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Kdo je skolni kariérovy poradce

pro individualni poradenstvi

Kariérovy poradce je pracovnik Skoly, ktery pracuje na bazi divérnosti, nestrannosti a ne-
hodnoceni. Nefika zakam, co je dobfe, co $patné ¢i co maji délat, ale podporuje je v hledaniidealni-
ho feseni v jejich konkrétni situaci a vede je k samostatnému rozhodovani o jejich rozvoji (sebepo-
znani,osobnirozvoj, rozvoj klicovych kompetenci, poskytovaniinformaci). V oblasti kariérového vzde-
lavani pfedava zakdm nastroje a metody pro jejich Uspésny vstup a autonomni fungovani na trhu

prace (nové trendy a zvyklostiv procesech personéalniho planovani, ziskavania vybéru zaméstnancd,

prijimanizaméstnancu ¢ijejich uvolhovaniz pracovni pozice, informace z oblasti podnikaniapod.).

Uspéch zavisi na uvazeném vybéru ,Skolniho kariérového poradce” ktery disponuje schopnosti
nestranné komunikace a ma ddveéru zaku, pfipadné studentd. Zde by bylo mozno i vyuzit pfi spolu-
praciv relevantnim pfipadé zkusenosti napfiklad ucitelll odborného vycviku ¢i uciteld praktického

vyucovani.Ti maji bezesporu moznost navazat se zaky blizky kontakt a byt jim idobrym vzorem.

| v oblasti kariérového poradenstviv radmci skoly maji nezastupitelné misto zkuSenosti lidi pfichazeji-
cich z praxe. Nejen personalistd z firem —vyuzit Ize i zkuSenosti osob, které prosly, i nelspésné, vybé-
rovym fizenim. Za Uvahu stoji zvazit napfiklad mozZnost prohloubeni spoluprace s kontaktnimi pra-

covisti UradU prace.

4.7.1 Vzdélavani skolnich kariérovych poradcU

Profese skolniho kariérového poradce neni zatim legislativné ukotvena, a tedy ani
vzdélavani skolnich kariérovych poradcd neni jednotné. Aby mohla byt ¢innost
kariérového poradce ve skole funkéni a efektivni, mél by disponovat nasledujicimi
dovednostmi, charakteristikami a znalostmi, které jsou dllezZité pro kvalitni vykon

této profese:

Zakladni dovednosti a charakteristiky kariérového poradce:
e nadstandardni komunika¢ni dovednosti (zejména aktivni naslouchani
a popisna zpétnavazba),
e schopnostfeseniproblémUsponechdnim odpovédnostinastranéklienta,
e schopnostempatie,

L4 nestrannost,
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e osvojenikoucovacich a poradenskych technik,

o identifikace setickymizasadamiporadenské prace (napf.ddveérnost).

Potfebné zakladni znalosti:
e orientace v moznostech trhu prace v¢. legislativnich podminek (svét
zaméstnanc(, zaméstnavateld, podnikateld),
e znalosttrend( azvyklostiv procesech ziskdvania vybéru zaméstnancl,
e orientacevsystémuvzdélavacisoustavy,
e znalost principl a etickych zdsad poradenské prace,

e znalostzdkladnich diagnostickych metod v oblastisebepoznani.

V CR jesté v roce 2020 neexistovalo formalni vzdélavani pro kariérové poradce. Moz-
nost ovéreni kompetenci pro vykon pozice kariérového poradce nabizi v souladu
se zdkonem 179/2006 Sb.®> Narodni soustava kvalifikaci (www.nsk.cz), kde jsou
v soucasné dobé zahrnuty tfi profesni kvalifikace. Pro potfeby skolniho kariérového
poradenstvi je nejvhodnéjsi profesni kvalifikace Kariérovy poradce pro vzdélavaci

a profesnidrahu“.

VWyée uvedené dovednosti Ize také ziskat formou dlouhodobych kurza é&i vycvikd,
organizovanych podle vyhlasky 176/2009 Sb.5 napfiklad neziskovymi organizacemi

neboinékterymiskolamiv minimalnim rozsahu 90 hodin.

Ve vzdélavaci nabidce Dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli (DVPP)
Ize nalézt kurzy pro kariérové poradce v rozsahu jiz od 8 hodin (8,16 a 24 hod.). Tato
hodinova dotace je vSak zcela nedostatecna pro vykon profese kariérového poradce
v celé jeji Sifi. Osmihodinovy kurz je zakladnim uvedenim do tématu, 24hodinovy
jiz nabizi o néco detailn&jsi predstavu, co vée do oblasti spada. Dulezity je viak i prak-
ticky nacvik poradenskych rozhovord a zejména sebezkudenost, které bez vétsi hodi-

nové dotace docilit nelze.

Z hlediska formalniho vzdélavani kariérovych poradcl doslo k posunu ve $kolnim
roce 2020-2021. Institut vzdélavani a poradenstvi CZU v Praze zah4jil vyuku v baka-

|aFském programu Kariérové poradenstvi a vzdélavani (https:/mwww.ivp.czu.cz/cs/r-

15798-karierove-poradenstvi-a-vzdelavani).

3 Zakon o uznavanivysledkt dalsiho vzdélavani
4 Stavvdubnu2021,v nejbliz§idobé bude schvalena jedna PK a stavajici tfi pozbudou platnosti.
5 Vyhlaska, kterou se stanovi nalezitosti Zzadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani v rekvalifika¢nim zafizeni a zpUsob jeho

ukonceni.
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4.7.2 Vychovny vs. kariérovy poradce

Rozsifenou praxi je, ze kariérové poradenstvi ve skole vykonava v ramci své ¢innosti
vychovny poradce. O takové kombinaci Ize dlouze diskutovat. Charakter prace
vychovného poradce, vzhledem k narUstu socidlné-patologickych jevl mezi zaky,
je vice intervencni nez preventivni. Vychovny poradce je ¢asto vniman rodici, uciteli
i Zzaky zejména jako podpora pfi feseni komplikovanych vychovnych problémd,
se kterymi si nevédi rady. Oproti tomu kariérové poradenstvi ma vice preventivni
charakter - je prevenci nelUspéchu v zZivoté zakd. Kariérovy poradce vzdélava, moti-
vuje arozviji vsechny zaky tak, aby mohli byt Uspésnia spokojeni pfi svém budoucim

pracovnim uplatnéni.

Aktualni limity skolniho kariéroveho

poradenstvi

Nejvétsi bariérou pro rozvoj, resp. existenci kariérového poradenstvi ve $kole je chybéjici legislativni
ukotveni pozice kariérového poradce a potiebna prioritizace oblasti. Bez zakomponovani pozice
Skolniho kariérového poradce do Skolské legislativy neni zajisténo jeji dlouhodobé a udrzitelné

financovani.

Souvisejicim limitujicim faktorem je chybéjici standard kvality profese Skolniho kariérového porad-
ce, bez néhoz nelze zavést funkeni systém zpétné vazby a kontroly vykonu této profese a nelze tak
zajistit kvalitu poskytovanych sluzeb. Chybéjici standard kvality navic neumozniuje nastaveni potreb-

né jednotné formy vzdélavani skolnich kariérovych poradct.

Vysledkem téchto limitujicich faktord je bud absence sluzeb kariérového poradenstvi ve kole, nebo
vyrazné poddimenzovany Uvazek kariérového poradce, anebo zajisténi této pozice pracovnikem,
ktery pro jeji vykon nema vzdy potfebné kompetence. Jednou z cest pro podporu kariérového pora-
denstvi je provazani kariérového poradenstvi s kariérovym vzdéldvanim. Kariérové vzdélavani

jevhodné posilit vramci planovanych revizi RVP.
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Webinar projektu P-KAP s ndzvem ,PredCasné odchody ze vzdélavaniv akénim planovani, vymeéna zkusenosti

ainspirace" https://www.youtube.com/watch?v=cg3a2LQj7Js

Webinar projektu P-KAP s nazvem ,Kariérové poradenstvia aktualni problémy dneska*

https:/Mmwww.youtube.com/watch?v=eldT2J-bEbM&list=PLfUxHiBxhHIJLs3eDzEL9DpHSoX2-l_d6&index=53

Webinar projektu P-KAP s nazvem ,Portfolio z pohledu absolventa, Skoly a zaméstnavatele”

https://www.youtube.com/watch?v=sSrCaSCGA4z4&list=PLfUxHiBxhHIJLs3eDzEL9DpHSoX2-|_d6&index=60
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https://osf.cz/publikace/prohlaseni-ze-salamanky/
https://osf.cz/publikace/prohlaseni-ze-salamanky/
http://www.nuv.cz/p-kap/p-kap-a-mapovani-stavu-inkluze
http://www.nuv.cz/p-kap/p-kap-a-mapovani-stavu-inkluze
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
http://www.nuv.cz/p-kap/p-kap-a-mapovani-stavu-inkluze

	Stránka 1
	Stránka 2
	Stránka 3
	Stránka 4
	Stránka 5
	Stránka 6
	Stránka 7
	Stránka 8
	Stránka 9
	Stránka 10
	Stránka 11
	Stránka 12
	Stránka 13
	Stránka 14
	Stránka 15
	Stránka 16
	Stránka 17
	Stránka 18
	Stránka 19
	Stránka 20
	Stránka 21
	Stránka 22
	Stránka 23
	Stránka 24
	Stránka 25
	Stránka 26
	Stránka 27
	Stránka 28
	Stránka 29
	Stránka 30
	Stránka 31
	Stránka 32
	Stránka 33
	Stránka 34
	Stránka 35
	Stránka 36
	Stránka 37
	Stránka 38
	Stránka 39
	Stránka 40
	Stránka 41
	Stránka 42
	Stránka 43
	Stránka 44
	Stránka 45
	Stránka 46
	Stránka 47
	Stránka 48
	Stránka 49

