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POJETI TEMATICKE OBLASTI V PROJEKTU P-KAP
verze pro realizacni tymy krajskych projekt( KAP (IPo KAP)

Tato verze pojeti tematické oblasti v projektu P-KAP je uréena realizacnim tymUm krajskych projektd,
které vytvareji, realizuji nebo vyhodnocuiji krajské akéni plany rozvoje vzdélavani. Evropskou, narodni,
krajskou a Skolskou tUroven modelu akéniho planovani propojuji tzv. ,,povinné oblasti intervence”,
kterymi jsou:

e Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

e Podpora polytechnického vzdélavani (prirodovédné, technické, environmentalni)
e Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

e Rozvoj kariérového poradenstvi

e Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni

e Podpora inkluze

Projekt P-KAP pfinasi pojeti vSech uvedenych klicovych oblasti. Materialy poskytuji zakladni poznatky
vyuzitelné zejména pfi realizaci krajskych ak¢nich pland. Know-how v ramci jednotlivych témat bude
dale rozsifovano a konkretizovdno, a to zejména na seminaftich, které projekt P-KAP pfipravuje

pro krajské tymy KAP.
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Vymezeni oblasti Rozvoj kariérového poradenstvi

1. Definice tematické oblasti

Kariérové poradenstvi je pomadhajici disciplina aplikovanych socialnich véd, ktera se pfedevsim
v zdpadnich zemich rozviji déle neZz sto let. Je proto velmi dllezité zdlraznovat, Ze intuitivni
porozuméni obsahu tohoto souslovi nestaci pro dostateéné dobrou predstavu o povaze aktivit, které
jsou takto oznacovany.

1.1 Co je kariérové poradenstvi?

V roce 2007 iniciovaly instituce Evropské unie vznik mezinarodni skupiny odborniki na
kariérové poradenstvi ELGPN (European Lifelong Guidance Policy Network). Projdeme si jejich definici
kariérového poradenstvi tak, aby bylo jasné, proc¢ byla sepsana pravé takto:

Interakce mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individudini nebo skupinovy proces
poradenstvi ve vzdéldvdni, zaméstndni a v rozhodovdni pfi pfechodech a také pfi zvladdni reakci na
zmény po celou dobu Zivota s dirazem na posilovdni sebeuvédoméni, porozuméni a usnadriovdni
smérovani k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstndni. (ELGPN, 2015: 11)

Prvni véta definuje kariérové poradenstvi v uzsim smyslu, tj. oznacCuje aktivitu, kterou Ize
vnimat jako vlajkovou lod' sluzeb kariérového poradenstvi. Pokud nékdo fekne: ,Jdu na kariérové
poradenstvi.”, fe¢eno presnéji tim mini individudlni kariérové-poradenské sezeni. Do nasi oblasti patfi
i velké mnoizstvi jinych aktivit — napf. kolektivni poradenstvi formou job-clubll, kde uchazeéi o
zaméstnani sdileji svoje zkusenosti v rdmci skupinové diskuse. Tyto aktivity jsou nicméné vnimany jako
doplriikové nebo méné vyznamné.

Klicovymi pojmy v definici jsou dale ,prechody” resp. ,reakce na zmény“. Hlavnim cilem
kariérového poradenstvi je pomoc a podpora osob, které se museji vyrovnat s neCcekanymi zménami
zasahujicimi jejich profesni Zivot, nebo s prechody smétujicimi na trh prace nebo z néj pry¢. Pro tato
prechodova obdobi byva pfiznacné, Ze jsou narocna psychicky a emociondlné, kognitivné vzhledem
k velkému mnozstvi informaci i z celoZivotni perspektivy, kdy jedno nedobré rozhodnuti
v prechodovém momentu miZe znamenat vytvoreni dlouhodobych problémd. Jejich vzniku pomaha
predchazet praveé kariérové poradenstvi.

Konecné stoji za zminku pojem ,sebeuvédoméni” (ang. org. self-awareness), ktery by bylo
mozné parafrazovat jako realistické povédomi o vlastnich prednostech. Poznat sdm sebe je, navzdory
laickému predpokladu, psychologicky mnohem naroénéjsi ukol, nez rozpoznat silné a slabé stranky
druhych lidi, protoZe v pfipadé téch druhych byva mnohem jednodussi zaujmout dostatecny odstup.
Dialogickd povaha kariérového poradenstvi tedy kompenzuje pro vsechny lidi typicky sekundarni
narcismus, ktery zpUsobuje, Ze lidé maji méfitelnou tendenci hodnotit sebe a své pracovni vysledky
|épe a méné realisticky, neZ jak hodnoti druhé a vysledky prace druhych.

1.2 Kde se s kariérovym poradenstvim setkavame?

Existuji t¥i resorty, které obvykle rozvijeji kariérové poradenstvi a tim jej de facto vnitfné cleni.
Kromé skolstvi, kde se jednd o problematiku uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace a mezigeneracni
reprodukci vzdélanostnich nerovnosti, kariérové poradenstvi vyuZivaji i sektory zaméstnanosti,
predevsim pro aktivizaci dlouhodobé nezaméstnanych, integraci cizincli nebo osob se snizenou
moznosti uplatnéni na trh prace, a zdravotnictvi, kde se zdjem soustfeduje na ndvraty na trh prace po
zdravotnich obtizich, pfipadé pomoc pti hledadni vhodného mista pro osoby se snizenou pracovni
schopnosti vlivem Urazu Ci jiného zdravotniho problému.



1.3 Jak je oblast Rozvoj kariérového poradenstvi pojimana v projektu P-KAP?

Tematicka oblast Rozvoj kariérového poradenstvi v projektu P-KAP se soustfedi na poradenstvi
ve stfednim a vysSim odborném skolstvi. Od rozvoje kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si
Ize slibovat sniZeni nezaméstnanosti absolvent, sniZovani poctu pfedcasnych odchodii ze vzdélavani
a naopak vyssi mnoistvi Zaka, ktefi se budou vzdélavat i po Uspésném absolvovani aktualniho
vzdélavani.

Kariérové poradenstvi ve Skole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora
kariérového poradenstvi, ktery dohlizi na vSechny &innosti, které skola svym Zakim poskytuje.
Nemélo by vSak byt vykonavano jen timto jedinym pracovnikem. Poslanim Skoly je pfipravit mladého
¢lovéka pro zivot, a tedy i pro jeho kariérovou drahu. Kariérové poradenstvi ve skole by proto mélo byt
provazano se vzdélavanim pro kariérové rozhodovani a trh prace, které by mélo byt v souladu s celou
vzdélavaci ¢innosti $koly, hlavné ve vztahu k obsahu vyucovacich predmét(i. Re¢eno jinak, Zaci by se
méli dozvidat, k ¢emu jim v budouci praxi budou konkrétni znalosti a dovednosti ziskané béhem vyuky.
Konecné cilovou skupinou kariérového poradenstvi nejsou jen zaci skoly, ale jiz dnes byva nabizeno i
Sirsi verejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou¢asnych podminkach
pro vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové uUrovné, ktera je
pro Skolu v daném casovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich Skol Ize odlisit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

1. Kurikularni oblast, kde Zaci dostavaji uZite¢né informace v ramci bézné vyuky (napf. prirezové
téma Clovék a svét prace).

2. Oblastinternich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Zaci Skoly mohou na zakladé vlastniho zajmu
navstévovat skupinové i individudlni poradenstvi, pro které byl vyclenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

3. Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde S3kola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracovist (napt. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla problém
zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

V rdmci projektu P-KAP usilujeme o informovani a komunikaéni propojeni narodni a krajské
urovné s mistni Urovni jednotlivych skol. Je tfeba respektovat rozdilné priority a rozhodnuti aktér( na
vSech Urovnich, nasim cilem je poskytnout jim co moind nejlepsi informace, jak o kariérovém
poradenstvi jako takovém, tak o Cinnosti vlivnych instituci aktivnich pfi snaze o rozvijeni sluzeb
kariérového poradenstvi v Ceské republice a Evropské unii.

2. Vychodiska pro tematickou oblast

2.1 Kariérové poradenstvi v datech: srovnani na evropské urovni

Zajimava zjisténi nabizi vyzkum Eurobarometer 417 (2014: 85-101), ktery se zaméfil na
srovnani dovednosti a kvalifikac¢nich predpokladd obcanl ¢lenskych zemi Evropské unie véetné jejich
zkusenosti se sluzbami kariérového poradenstvi. Téch vyuZilo 24 % ob¢anl zemi EU, 45 % uvedlo, Ze
sluzeb kariérového poradenstvi nevyuZili, protoZe k nim nemaji pfistup, a 29 % uvedlo, Ze sluzeb
kariérového poradenstvi nevyuZzilo z jinych divodd.

V Ceské republice ma se sluzbami kariérového poradenstvi zkusenost pouze 15 % populace.
Celkové srovnani nabizi nasledujici graf:
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Z vyzkumu dale vyplyva, Ze zkuSenost se sluzbami kariérového poradenstvi maji relativné
Castéji lépe vzdélani a mladsi ro¢niky. Z hlediska sociodemografickych skupin kariérové poradenstvi
nejCastéji vyuZivaji Zaci a studenti (37 %), manazefti (34 %) a nezaméstnani (33 %). Vétsina respondentl
uvedla, Ze vyuZila sluZeb kariérového poradenstvi béhem formalniho vzdélavani (61 %), sluzby byly
dale ¢asto vyuzivany pfi hledani prace (36 %) nebo zjistovani moznosti dalSiho vzdélavani (23 %). Méné
Casto bylo sluZzeb vyuZito pfi snaze o uznani vysledkl neformalniho vzdélavani (5 %) a pfi zjistovani
moznosti prace v zahranici (3 %).

2.2 Kariérové poradenstvi v datech: Ceska republika

Narodni Ustav pro vzdélavani realizuje velké mnoiZstvi vyzkuma, které se tykaji ¢eského
Skolstvi, jeho absolventl a jejich rozhodnuti i uplatnéni absolventl na trhu prace. V tomto textu si
muzeme dovolit pouze velmi stru¢né shrnuti nejzajimavéjsich zjisténi, nicméné vsechny nase publikace
jsou verejné dostupné on-line na webu nuv.cz nebo infoabsolvent.cz.

Nejprve bude vhodné alespori obecné charakterizovat populaci kariérovych poradct
v zadkladnim a stfednim Skolstvi. Autorky vyzkumu, ktery se zaméfril pravé na zjisténi potieb kariérovych
poradct a poradkyni ve skolstvi, shrnuji sva zjisténi nasledovné: , Celkové Ize tedy fici, z hlediska profilu
kariérového — vychovného poradce, Ze tuto prdci vykondvaji prevdzné Zeny stfedniho a starsiho véku.
Jimi deklarovand praxe v oblasti kariérového poradenstvi je vice neZ u poloviny respondentii pomérné
dlouhd (6 let a vice). Prdci kariérového poradce zpravidla vykondvaji nejcastéji soucasné s praci ucitele
a zdroven jsou na Skoldch vychovnymi poradci. Situace na zdkladnich a stfednich Skoldch je z hlediska
odpovédi k uvadénym charakteristikam spise vyvdZend. Nejvice rozdilti je zaznamendno ve strukture
praxe poradcd, kdy na stfednich skoldch uvedlo pomérné vice respondent( délku poradenské praxe
kratsi neZ 1 rok. Ostatni charakteristiky jako gender, vék a soubéh s dalsimi dvazky ¢&i pocet osob



http://www.nuv.cz/
http://www.infoabsolvent.cz/

zabyvajicich se na skole kariérovym poradenstvim alespori dilcim zptsobem jsou jak u zdkladnich skol,
tak u stfednich velmi podobné.” (Drahonovska, Eliaskova, 2011: 14)

Nasledujici graf z téhoz vyzkumu pak ilustruje, komu je kariérové poradenstvi v Ceském
zakladnim a stfednim Skolstvi poskytovano.

Graf &. 26 — typ klientt poradce na S$S v oblasti kariérového poradenstvi (%)
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Asi neprekvapi, Ze kariérové poradenstvi nejcastéji vyhledavaji Zaci skoly, ktera sluzbu zajistuje,
ale tento fakt by nemél vést k prehlédnuti prinosu, ktery kariérové poradenstvi v sektoru Skolstvi
znamena pro sektor zaméstnanosti a pro mozZnost klientd, ktefi nejsou pfimo zaky skoly, vyuZivat
kariérové poradenstvi v pribéhu celého Zivota.

Formalni vysokoskolské vzdélani kariérovych poradcll ve Skolstvi je zajisténo z povahy véci
prostfednictvim vzdélanostnich poZadavkl na uditele, nicméné vlastni poskytovani kariérového
poradenstvi nebylo a mnohdy ani dnes neni pedagogickymi vysokymi Skolami vyucovano. Pro pfipravu
pedagogl je proto tim duleZitéjsi dalsi vzdélavani, ke kterému nicméné vychovni/kariérovi poradci
zaujimaji rozdilné pozice. Autorky své postiehy shrnuji témito slovy: ,,... u poradcd, ktefi byli jiZ do
soucasné doby v oblasti vlastniho dalsiho rozvoje a vzdélavani aktivni, je vyssi pravdépodobnost ucasti
na dalsich kurzech, oproti tém, ktefi doposud Zddny kurz neabsolvovali. Cim ni#si je dosavadni ucast na
kurzech, tim klesd pravdépodobnost ucasti téchto osob na pfipadnych dalsich kurzech v budoucnosti.”
(Drahoriovska, Eliaskova, 2011: 37)
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Rozhodovani Zakl o jejich budoucnosti je proces, do kterého se zapojuje celd fada aktérl a
instituci. Situaci pfiblizuje nasledujici graf (Stastnova, Drahoriovska, 2012: 11):

Obrazek 6: Jaky vliv pfi rozhodovani kam po zakladni/stiedni Skole Zaci zakladnich
a stfednich Skol pfisuzuji uvedenym variantam (v %)
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Poznamka: V grafu jsou uwvedeny hodnoty varianty .wvelky viiv'. Data jsou sefazena sesfupné podle hodnot
platnych pro Zaky zakladnich skol.

Cilem kariérového poradce ve Skole nemd byt pred¢it svym vyznamem vliv rodi¢d na
rozhodovani zaka. Presto je z grafu patrné, Ze soucasny vliv jesté lze posilovat metodickou podporou,
dalsim vzdélavanim a adekvatni alokaci zdroju.

Konecné o situaci primérného absolventa témér rok po Uspésném zakonceni stfedni skoly
dobfe vypovida nasledujici tabulka miry nezaméstnanosti absolventl podle kategorie stfedniho
vzdélani:

Tab. 2.2: Mira nezaméstnanosti ,,Cerstvych” absolventt (iidaje za duben pfisluiného roku)

| looos | 2009 | 2010 | 20m1 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 206 |
Stiedni odb. s VL—kat. E+H 69% 13,4%  194%  187%  167%  274%  178%  13,7% X
Stiedni odb. s VL— kat. E 32,1%  31,3%  292%  356% 260% 21,7%  16,0%
Stiedni odb. s VL—kat. H 17,7% 17,1% 151%  262% 165% 126%  9,1%
LA E IR 759% 105%  17,0%  160%  12,4%  193%  14,2%  132%  10,6%
Néstavbové vz. —kat. L/5 80% 13,1%  21,7%  20,6%  176%  296% 185%  152%  10,6%
Stiedni odb. s MZ —kat. M 57%  7,8% 10,6%  11,4%  9,0%  148% 116%  96% 7,5%

Zdroj: Ulovec, 2015, www.Infoabsolvent.cz

Na miru nezaméstnanosti maji vliv jak ekonomicky cyklus, tak sila populacniho ro¢niku a
miru nezaméstnanosti absolventl vykazuji gymnazia, kde ovsem kariérovi poradci pomahaji Zzakiim
s vybérem oboru budouciho studia, naopak v relativné nejobtiznéjsi situaci se pravidelné ocitaji
absolventi nékterych uénovskych oborda.



3. Vyvoj v tematické oblasti

Aktivity podobné dnesnimu kariérovému poradenstvi se na nasem Uzemi rozvijeji jiz priblizné
od 20. let minulého stoleti v ramci tzv. pfipravy na povolani. V odlisné spolecenské realité 50. let doslo
k preruseni této tradice, nicméné pfiprava zak( na budouci povolani se dale rozvijela prostfednictvim
vychovnych poradcl a zakladanim pedagogicko-psychologickych poraden. Velkou vyzvu pro
pedagogické pracovniky hlavné odborného Skolstvi znamenal pfechod k trzni ekonomice a teprve od
90. let mdZeme hovotit o rozvijeni sluZeb kariérového poradenstvi v modernim vyznamu téch slov.
Nasleduje velmi strucné shrnuti nejvyraznéjsich Uspéchd, jichZz bylo dosazeno v oblasti kariérového
poradenstvi.

Prvni dvé pilotni Informacné-poradenska stfediska vznikla pfi Uradech prace jiz v roce 1993 a
v roce nasledujicim se vyrazné zvysil jejich pocet. IPS dlouhodobé pomahaji informovat cCeskou
verfejnost o stavu a vyvoji trhu prace a zaroven vyrazné pomahaji i poradcim ze sektoru Skolstvi.

Dne 3. prosince 1999 se Ceskd republika pfipojila k Evropské socialni charté, kterd garantuje
pravo obcanl na sluzby kariérového poradenstvi.

V tomto oboru je aktivni velké mnoZstvi organizaci. Dne 13. 5. 2010 bylo ustaveno Narodni
poradenské forum, které koordinuje rozvoj sluzeb kariérového poradenstvi mezi resorty skolstvi a
zaméstnanosti a do diskuse zapojuje i ostatni aktéry poradenstvi.

V CR dlouhodobé pisobi centrum Euroguidance, které vytvofila Evropska komise za tcelem
sladéni raznorodych pfistupl k poradenstvi v Evropé. Hlavnim cilem programu je vyména zkusenosti v
oblasti zavadéni a realizace poradenstvi v 34 evropskych zemich. Centrum pofdda predndsky a
workshopy pro zajemce o obor a také organizuje Narodni cenu kariérového poradenstvi.

Na rozvoj kariérového poradenstvi se zaméruje mnoho nedavnych projektl jak na narodni, tak
na regionalni Urovni. Zde navazujeme predevsim na Uspéchy projektu VIP kariéra Il — KP, mezi néz patfi
vytvoreni informacniho systému pro uplatnéni absolventl (ISA+), dostupny na infoabsolvent.cz.

Soucasny stav a vyvoj v nejblizéim obdobi popisuje Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020:

Praxe v oblasti poradenstvi je bohuZel jednim z problematickych mist ceského vzdéldavaciho
systému. Od vzniku samostatné Ceské republiky nejsou poskytované poradenské sluzby nijak fizeny a
kontrolovdny z hlediska jejich vécného, odborného obsahu. Klienti proto nemaji moZnost vécného
prezkumu rozhodnuti skolskych poradenskych zarizeni. Objevuji se také zdsadni systémové nedostatky,
jako je napriklad vazba financnich prostredk( uréenych na podporu Zdku se specidlnimi vzdéldvacimi
potifebami na Skolu (misto na daného Zdka) nebo slabd vzdjemnd vazba riznych druhi poradenstvi.
Ackoliv ucelem poradenskych sluZeb je mimo jiné prispivat ke kompenzaci znevyhodnéni (i podporovat
talenty), za soucasného nastaveni se paradoxné podili na udrZovadni selektivnich prvki ve vzdéldvacim
systému. Segment se také dlouhodobé potykd s nedostatkem financnich prostredkd i lidskych zdroja,
zejména s ohledem na rozsifeni zabéru poskytovanych sluZeb. Sluzby skolnich psychologt a skolnich
specidlnich pedagogt zavedené v ramci skolské reformy nejsou poskytovdny v odpovidajici mife na
vétsiné skol. Kariérové poradenstvi je ¢asto vykondvdno pedagogy bez potiebné kvalifikace a nezfidka
i bez adekvdtniho ohodnoceni. (s. 23)

Pro obdobi do roku 2020 jsou planovany mimo jiné tyto cile:

- vytvdret podminky pro to, aby poradenské sluzby vychdzely vice vstric individudlnim potfebdm
déti, Zakl a studentii s cilem poskytnout dostatecné systematickou podporu ditéti, rodiné i
Skole,

- v zdjmu vcasné a efektivni intervence dostupné vsem détem, Zakum a studentim zajistit
dostate¢nou dostupnost poradenstvi pfimo ve Skoldch a pribéiné zlepsovat kvalitu
poradenstvi na vsech urovnich skolského systému, tedy od vzdéldvdni predskolniho aZ po
vysokoskolské
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- zlepsovat dostupnost a kvalitu kariérového poradenstvi zaméreného na rozvoj dovednosti
potrebnych pro Fizeni vliastni profesni drdhy,

- rozvijet informacni, vzdélavaci a metodickou podporu sluzeb poradenstvi v celoZivotni
perspektivé vietné dostupné a kvalitni poradenské sluzby pro dospélé zdjemce o ndvrat do
formdlniho vzdéldvdni nebo o dalsi vzdéldvani. (s. 24)

4 Charakteristika oblasti intervence

4.1 Formy kariérového poradenstvi

V nasledujici ¢asti textu usilujeme o obecny popis okruhi aktivit, o kterych nas projekt bude
informovat stredoskolské ucitele ochotné rozvijet kariérové poradenstvi. Navazujeme na minulé
vysledky NUV v tomto poli, pfedeviim na Navrh koncepce integrovaného systému kariérového
poradenstvi (Stradal a kol., 2013), kde perspektivu ucitele prebirdme témér doslovné a pro ucely
tohoto projektu ji dopliujeme o perspektivu zaka.

Obecné lze fici, Ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim
nékolika forem, které by v optimalnim pripadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

» Poskytovani informaci: Klient (Zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda
konkrétni informace na zdkladé jeho dotazu, nebo mu doporudi uréité informacni zdroje.

» Vzdélavani: Klient (Zak, student) si osvojuje kompetence k tomu, aby dostupné informacni zdroje
a poradenské sluzby dokazal efektivné vyuzivat a podle nich se rozhodovat a planovat svou
kariérovou drahu.

> Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si jeho
charakteristiky (zajmy, predpoklady, limity). VyuZivd pfitom rGzné diagnostické metody a
prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody aj.).

» Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v ndvaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MoZnosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby se
na jejich zakladé dokazal sdm rozhodovat. Soucasti pfitom jsou i vSechny tfi vySe uvedené formy,
v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

4.2 Kariérovy poradce a Skola

Kariérové poradenstvi ve skole je tfeba odlisit od vychovného poradenstvi, které ma ve svém
legislativnim popisu urcité ¢innosti kariérového poradenstvi, ale jen nékteré a pomérné nahodilé.

Skola podle svych podminek a personalniho obsazeni tuto roli svéFi urcitému pracovnikovi
(napf. vychovny poradce, zastupce reditele, Skolni psycholog, ucitel, ktery se danou problematikou
z vlastni iniciativy zabyva, ucitel tématu Clovék a svét prace, ucditel odborné praxe aj.). Kariérové
poradenstvi ve skole nemulzZe byt vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale jedna konkrétni
osoba by vZdy méla nést odpovédnost za koordinaci a zapojeni ostatnich pedagogickych pracovnikd do
aktivit smérujicich k udrzeni a rozvoj kariérového poradenstvi ve vztahu k managementu skoly a
rodicovské verejnosti.

Poslanim skoly je ptipravit mladého ¢lovéka pro Zivot, a tedy i pro jeho kariérovou drahu.
Kariérové poradenstvi ve Skole by proto mélo byt provazano se vzdélavanim pro kariérové rozhodovani



a trh prace, které by zase mélo byt v souladu s celou vzdélavaci €¢innosti $koly. Zaci by se méli dozvidat,
k ¢emu jim v budouci praxi budou znalosti a dovednosti aktudlné ziskavané ve vyuce. K tomu je vhodné
posileni zaZitkové slozky ve vzdélavani, napf. formou besedy s podnikatelem nebo Usp&Snym
absolventem skoly, exkurzi k potencialnimu zaméstnavateli a naslednou skupinovou diskusi, aktivitami
diagnostického charakteru, které je mozno pojmout formou hry aj.).

V tomto pojeti kariérového poradenstvi by méli mit své role, podle naplné svych predmétd,
vdichni ucitelé. Jejich zapojovani do kariérového poradenstvi (i do vzdélavani tématu Clovék a svét
prace) by mélo byt soucasti planovani a fizeni ¢innosti skoly a mélo by mit svého koordinatora.

Kariérové poradenstvi ve Skole nestaci vést jenom smérem k zakim, ale mélo by smérovat i
k rodi¢lim a Sirsi verejnosti v regionu. Mélo by rodi¢e motivovat k rozumnému pftistupu pfi podpore
déti pti vzdéldvaci a profesni volbé a pomoci jim také pfi Uvahach o optimalni podobé této volby. V tom
ma a dale bude mit dileZitou roli tfidni ucitel, protoZe ze vsech ucitelll jemu svérené zaky zna zpravidla
nejlépe.

Vyse uvedeny hlavni predstavitel a koordinator kariérového poradenstvi (,,hlavni“ kariérovy
poradce) ve skole by mél zajistovat fungovani celého popsaného komplexu ¢innosti. To znamen3, ze
kromé vlastni poradenské ¢innosti by mél zajistovat i koordinaci a metodické vedeni tohoto komplexu
¢innosti, které zahrnuje zejména:

e metodické vedeni a planovani ¢innosti tymu zaji$tujiciho ve skole kariérové poradenstvi;

e metodickou a informaéni podporu uditelll pfi realizaci tématu Clovék a svét prace, véetné
zafazovani do jednotlivych vyucovacich predmétq;

e metodickou a informacni podporu tfidnich ucitell v problémech volby dalsiho studia;

e koordinaci provazanosti kariérového poradenstvi a vyuky tématu Clovék a svét prace;

e komunikaci s dal$imi poradenskymi subjekty (IPS UP CR, ICM) za Géelem moZnosti vyuZivani
jejich sluzeb zaky Skoly. K tomu je nutné, aby koordinator kariérového poradenstvi ve Skole
vytvofil a udrzoval sit potfebnych kontakt(;

e zajistovani skupinovych navstév IPS UP CR a exkurzi ve firmach, i obracené navitév zastupcl
firem, profesnich svazli, Uspésnych absolventll apod. ve Skole; k tomu je nutné, aby
koordinator kariérového poradenstvi ve Skole vytvofil a udrZoval sit potfebnych kontaktd;

e komunikaci s rodi¢i o problémech volby dalSiho studia;

e zajistovani propagace sluzeb kariérového poradenstvi a jejich nabizeni Sirsi vefejnosti;

e dlouhodobé sledovani uplatnéni absolventd Skoly v oboru i mimo néj a vztah Skoly a
vyznamnych regiondlnich zaméstnavateld.

»Hlavni“ kariérovy poradce ve Skole by k tomu mél mit odpovidajici kvalifikaci, tykajici se nejen
provadéni vlastniho kariérového poradenstvi, ale i znalosti celého systému poradenskych sluzeb na
celostatni i regionalni Urovni. Potfebnd kvalifikace by méla mit svou formalni podobu v jedné z
nasledujicich alternativ:

o studijni program VS nebo obor vzdélani VOS zaméfeny na kariérové poradenstvi;

. profesni kvalifikace pro kariérové poradce podle zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a
uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisa.

4.3 Kariérovy poradce a zak

Stfedni skola diky své vazbé na konkrétni formy profesniho uplatnéni hraje v kariérovém
poradenstvi duleZitou roli. Pro Zaky predstavuje prvni linii kariérového poradenstvi spojenou
s kariérovym vzdélavanim, které predchazi fadé rozhodnuti, které nasledné urcuji Zakav profesni Zivot.
Proto by stfedni skoly mély poskytovat zakladni kariérové poradenstvi, které bude moci ve Skole vyuzit
kazdy zak. Mimo spolupraci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky pojednané vyse jde predevsim o
poskytovani individuadlniho kariérového poradenstvi, pro které skola zajisti ¢as i prostor. Z hlediska
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aktivit kariérového poradce smérovanych primo k Zakam, lze napln prace ilustrativné specifikovat
nasledujicim zplsobem:

vedeni rozhovor( se Zaky vedouci k objevovani jejich zajmQ, preferenci, predpokladi;
prostfednictvim diskuse se Zakem hledani vhodnych smér( vzdélavaci a profesni orientace a
jim odpovidajicich variant obor(i vzdélani a skol, které tyto obory vyucuiji;

poskytovani ramcovych informaci o moZnostech dalSiho studia navazujicich na jednotlivé
sméry a stupné vzdélavani;

poskytovani ramcovych informaci o moznostech uplatnéni navazujicich na jednotlivé sméry a
stupné vzdélavani (analyzy trhu prace, zejména s ohledem na regionalni specifika);
doporucovani vhodnych informacnich zdroji a vhodnych poradenskych subjektl v navaznosti
na zakovu situaci a poradenské potreby, véetné zdroji a subjektl zamérujicich se na dalsi
vzdélavani a vstup na trh prace a véetné Narodni soustavy kvalifikaci;

vyuZivani relevantnich informacnich zdroju (vysvétleni a vedeni pfi praci s daty a objasnéni
informacni hodnoty riznych informacnich zdroja);

pomoc pti podavani pfihlasek na skoly a pfi komunikaci s nimi;

pfiprava na vstup na trh prace (pfiprava na pracovni pohovor, pomoc, konzultace u zpracovani
Cv);

vyuzivani systému EURES pro profesni pfileZitosti v zahranici;

komunikace s rodici, véetné skupinového poradenstvi pro zaky a rodice;

podpora Zakd ohroZenych pred¢asnym ukoncenim studia;

poradenstvi pro osoby mimo skolu — napf. poskytovani poradenstvi zdjemcim o studium ve
Skole nebo byvalym zakam skoly s nedokoncéenym vzdélanim.

Jako hlavni podplrny nastroj pro kariérové poradenstvi ve Skole je nejvhodnéjsi informacni

systém ISA+ na www.infoabsolvent.cz, vyvijeny a aktualizovany v rdmci projektu VIP Kariéra Il = KP. S nim
Ize dobfe realizovat témér viechny vyse uvedené Cinnosti.

Z hlediska vybéru konkrétnich aktivit orientovanych na zaka je to vzdy uditel, ktery rozhoduje

a vybird s ohledem na cilovou skupinu i vzdélavaci kontext. Z hlediska vsech aktér(, predevsim zakd,
muze byt velmi prospésné, kdyz je kariérové poradenstvi poskytovano v ramci tfi oblasti aktivit, které
jasné pojmenovavaji sv(j cil a které tak poskytuji dobrou moznost zpétné vazby vSech zucéastnénych
podle toho, zda se cild dafi dosahovat. Nasledujici schéma vychazi ze zkusenosti uéiteld/kariérovych
poradcl napfic¢ kontinentem (Gikopoulou, 2012):

1.

Poznat sam sebe

osobni dovednosti, zajmy, talenty
osobnostni rozvoj, koucink
osobnostni vlastnosti, sebepoznani

Mit dobré informace o trhu prace

znalost pozadavk( béznych pro rizné pracovni pozice
prehled o situaci v regionu

osvojeni efektivnich cest ziskavani a prace s informacemi

Byt schopny rozvijet svoji vzdélavaci a profesni drahu
dullezité vlastnosti konkrétnich pracovnich pozic

cena vzdélani a potencial dalSiho vzdélavani
umistovani na pracovni misto

prechodové momenty
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Opravdu dobry systém kariérového poradenstvi na stfedni Skole musi obstat ve vSech téchto
Ukolech a dodrzet i jejich logickou posloupnost. Konkrétni podoba systému kariérového poradenstvi
se muze liSit podle stupné vzdélavani a kategorie oboru Skoly. Spole¢nym jmenovatelem vsech téchto
aktivit by nicméné méla byt schopnost Zaka rozvijet svoji vzdélavaci a profesni drahu, kterd je obecné
prinosna pro zaky bez ohledu na kategorii a obor jejich studia.
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