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1 VYMEZENI

1.1 Celozivotni uceni

Koncept celozivotniho uceni byl poprvé vyjadien v Memorandu o celoZivotnim uceni (Evropska

komise, 2001), kdy se pojmem celoZivotni uceni rozumi ,veskeré ucelné formalizované

i neformdlni c¢innosti souvisejici s ucenim, které se prlibézné realizuji s cilem dosahnout

zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych predpoklad(". CeloZivotni uc¢eni v tomto kontextu

obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj kompetenci, které umoziuji

jak jeho osobnostni rozvoj a rlist, tak i jeho profesni, obCanské a zajmové uplatnéni.

1.2 Klicové terminy pro oblast intervence celozivotniho uceni

Zakladni kategorie CZU — formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani a informalni uéeni:

Formalni vzdélavani/formal education — chapeme jako vzdélavani v ramci skolské
soustavy, je oficidlné certifikované; planovany, cileny a systematicky, vzdélavatelem
(ucitelem) fizeny proces uceni; jsou stanoveny ocekavané vysledky uceni;
neformalni vzdélavani/nonformal education — vzdélavani v institucich nespadajicich
do Skolské soustavy, jako firemni vzdélavani, vzdélavaci organizace, osvétové instituce
(napt. knihovny, vzdélavaci spolky); mize byt certifikovano, certifikat nebyva pravné
zavazny a celostatné uzndvany; planovany, cileny, systematicky, vzdélavatelem
(lektorem) fizeny proces uceni; nemusi byt pfijat standard ocekavanych vysledku
uceni;

informalni uceni/informal learning — ucebni ¢innosti jedince zcela mimo vzdélavaci
instituce (vlastni studium, uc¢eni v rodiné ¢i vykonem ¢innosti), nemusi byt cilevédomé
ani uvédomované, vede k ziskani znalosti i dovednosti.

Proces ovérovani a uznavani vysledki predchoziho uceni:

Proces ovéfovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani podle zakona ¢. 179/2006
Sb., o ovérovani a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakon(;
zplsob ovérovani a uznavani vysledkl uceni ziskanych v neformalnim vzdélavani
a informalnim u¢enim v CR je realizovan cestou prokazovani prostfednictvim zkougky
podle hodnoticich standardi pro jednotlivé profesni kvalifikace Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK).

Obcéanské vzdélavani dospélych/citizenship education:

Obcanské vzdélavani je soucasti dalSiho vzdélavani, vytvari predpoklady pro kultivaci
jedince jako obéana, pro jeho adaptaci na meénici se podminky spolecnosti
a podminky lidského Zivota, slouZzi k dalsi socializaci a k utvareni hodnotové orientace
obcan.



zahrnuje oblast vseobecného vzdélani (gramotnosti), problematiku etickou,
hodnotovou, pravni, politickou véetné prosocidlni aktivnosti a participace na Zivoté
spolecnosti;

je zajmem vzdélavaci politiky €R a stat ho deklaruje podporovat i v pfipravované
Strategii 2030;

je zajmem vzdéldvaci politiky EU, v této oblasti byl ptijat evropsky referencni ramec
kompetenci pro celozivotni uceni (Evropsky parlament a Rada EU, 2006), ktery
obsahuje model gramotnosti, osobnostnich a socidlnich kompetenci vcetné
kulturniho povédomi a chapani uméleckého vyjadreni ob¢an( Evropy.

1.3 Skoly jako centra celoZivotniho uéeni

Koncept $kol jako center CZU zahrnuje plsobeni kol zafazenych v systému pocéateéniho

vzdélavani, i v systému dalsiho vzdélavani:

V roviné systému lifelong je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy
béhem Zivota a volba zplUsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsiteni
kompetenci, zvyseni kvalifikace);

vroviné lifewide je poskytovano vzdélani rGzného charakteru: formalni

a neformadlni, jsou vytvareny prilezitosti pro informalni uceni (uceni v praxi) a jsou

ovérovany a uzndavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky

neformdlniho vzdélavani a informalniho uceni. Vzdélavani rizného charakteru v obou
rovinach tvofi celek a je propojovano:

— Skola je schopna poskytovat v ramci profesniho vzdélavani rizného charakteru:
formalni vzdélavani — vysledkem je dosaZeni stupné vzdélani, kvalifikace;
neformalni vzdélavani — vysledkem je napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

— Skola muzZe poskytovat i vzdélavani obcanské a zajmové v ramci celé Zivotni
drahy jedince jako dospélého, pozdéji seniora (rovina lifelong).



2 VYCHODISKA

Ukoly spojené s povinnou intervenci Skoly jako centra celoZivotniho uéeni ve stfednich $kolach

a vysSich odbornych skoldch i dkoly realizovat rGzné druhy dalSiho vzdélavani v ramci

celozivotniho uceni jsou formulovany postupné v nékolika dokumentech narodni vzdélavaci

politiky. Soucasny stav jejich rozpracovani je vystupem systémovych projektl a ukoll feSenych

NPI CR.

2.1 Dokumenty narodni vzdélavaci politiky vztahuijici se k oblasti celozivotniho
uceni

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020:

»-..podporovat a rozvijet praci $kol jako center celoZivotniho uceni, ktera poskytuji nejen
pocatecni vzdélavani pro zadky a studenty, ale i Sirokou nabidku dalSiho vzdélavani
(profesniho, zdjmového, obcéanského, rekvalifikaci) zaméreného na dospélou populaci,
véetné seniorl a podileji se na systému ovérovani a uznavani zalozeném na Narodni
soustaveé kvalifikaci pro nejrlznéjsi skupiny dospélych”;

uloha rozvijet proces ovérovani a uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani podle zdkona
¢. 179/2006 Sh., o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych
zakon(;

vyzva stfednim a vy$sim odbornym Skolam podilet se na obcanském vzdélavani
v ramci dalSiho vzdélavani;

uloha realizovat vzdélavani seniort stfednimi Skolami a vy3simi odbornymi Skolami
podle Ndrodniho akéniho planu podporujiciho pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 —
2017 (stale plati, nebyl aktualizovan, je pfipravena aktualizace pro roky 2018 — 2022 jako
Strategie pfipravy na starnuti spole¢nosti 2018 — 2022).

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030:

zaméreni na 4 oblasti hlavnich smér( vzdélavaci politiky:

— Rozvoj kompetenci pro celoZivotni uceni;

— Podpora dal$iho vzdélavani;

— Podpora organizaci a aktivit v neformalnim vzdélavani;

— Propojovani raznych forem vzdéldvani.

,Nedilnou soucasti celoZivotniho uceni se musi stat obcanské vzdélavani, vzdélavani
pro udrzitelny rozvoj a rozvoj digitalnich kompetenci v souladu s Evropskym ramcem
klicovych kompetenci pro celoZivotni uceni, a to ve spolupraci s rdznymi poskytovateli
(napt. Skolami, univerzitami, knihovnami, neziskovymi organizacemi)” viz (kap. 1.8
Neformalni vzdélavani a celozZivotni uceni);

v systému neformalniho vzdélavani by méla existovat nabidka pestrych, kvalitnich
a dostupnych aktivit organizaci, které nabizeji neformalni vzdélavani. Tito aktéfi pfinaseji
do vzdélavani to, co je v dnesni dobé velmi potfebné a Zadané a ¢asto v oblasti formalniho



vzdélavani chybi;

-z progndéz vyvoje spolecnosti, z vyssi miry vyuZzivani modernich technologii, robot(
a autonomnich systému, ale i v souvislosti s novymi vyzvami v socidlni oblasti, jako je
udrZitelny rozvoj, jednoznacné vyplyvd, Ze uceni se v prlibéhu celého Zivota stava
nevyhnutelnym poZadavkem na jednotlivce v ramci spole¢nosti, a tento trend bude jesté
nabyvat na vyznamu;

- programy dalSiho vzdélavani by mély rozvijet jak odborné, obecné, tak mékké
dovednosti (jako jsou rozvoj logického mysleni, komunikace ¢i financni, ob¢anskou ¢i
digitalni a medialni gramotnost), tak i nové obsahy reflektujici technologicky vyvoj, mély
by podporovat formy distanéniho vzdélavani zejména prostfednictvim hromadnych
otevrenych online kurztl (MOOC);

- dalsSi vzdélavani by mélo podporovat individualizaci nabidky tak, aby odpovidala
naro¢néjsi a diverzifikovanéjsi poptdvce, musi byt motivacni a zvySovat poptdvku osob
po tomto typu vzdélavani (mlze se jednat napfriklad o vyuZivani volna na vzdélavani,
vzdélavaci vouchery nebo dariové ulevy).

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020:

- ,..cilem je zvysit porozuméni cilim a procestim integrace digitalnich technologii do
vzdélavani u vSech klicovych skupin (verejnost, rodice, ucitelé, urednici, politici), podpofit
zajem o aktivni vyuZivani digitadlnich technologii a komunikovat jak pozitiva novych
technologickych inovaci, tak negativni dopady, které by mohly nastat, pokud by nebyly
nastoleny zmény v této oblasti“;

- indikatorem Uspéchu v roce 2020 je, Ze prevladajici ¢ast rodicu, verejnosti a statni spravy
v oblasti vzdélavani bude mit obecné povédomi o potencidlu digitalnich technologii

vV

pfi svém rozhodovani a pfi vychové mladé generace.

Akeni plan prace 4.0:
, analyza moiZnosti rozsifovani nabidky dalSiho profesniho vzdélavani o dovednosti
obecné a mékké (napt. schopnost improvizace, logického mysleni, komunikace, orientace
v digitalnim svété, cizi jazyky) ve spojeni s dikladnym porozuménim profesnimu zakladu
oboru a jeho principlm, které jsou neménné;

- rozSifovani nabidky dalSiho profesniho vzdélavani o nové obsahy reflektujici
technologicky vyvoj ¢i aktualizace jiz existujicich kurzl v souladu s technologickym
vyvojem (zejména prostrednictvim NSK);

- propojovani skol se zaméstnavatelskou a podnikatelskou sférou v regionech;

- vytvareni modernich programt dalSiho vzdélavani ve spolupraci se Skolami,
univerzitami a institucemi dalsiho vzdélavani, zavedeni celoZivotniho uéeni do korporatni

kultury.

Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb., kapitola Dalsi vzdélavani, ¢ast 9, 10, 11.
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2.2 Mezi navazujici vychodiska radime vysledky projektu feSicich problematiku
dalSiho vzdélavani, procesu uznavani vysledkii predchoziho uceni
a vzdélavani seniori stfednimi odbornymi Skolami

Projekty MSMT, Fesitel NUV nyni NPI CR

Projekty uznavani vysledkli neformalniho vzdélavani a informalniho uceni (UNIV, UNIV 2
KRAIJE, UNIV 3):

- Tvorba modulovych programi dal$iho vzdélavani, nastaveni a pilotni ovéreni procesu
ovérovani a uznavani vysledk(i predchoziho uceni zkouskou podle zakona
€. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani;

- koncept stfednich odbornych $kol jako center CZU v oblasti profesniho vzdélavani;

- koncept a vytvareni krajskych siti $kol - center CZU.

Projekt Senior:

- Podpora vzdélavani osob 50+ (kazdorocné se opakujici jednolety projekt realizovany
od roku 2005);

- tvorba vzdélavacich programu pro seniory stfednimi odbornymi skolami;

- koncept vzdélavani seniord zaloZeny na principu mezigeneracniho uceni.

Projekt P-KAP:

- Podpora krajského akéniho planovani v jednotlivych oblastech vzdélavani -
intervencich;

- podpora rozvoje intervence Skoly jako centra celoZivotniho uéent;

- spoluprace s krajskymi tymy i se Skolami v rozvoji celoZivotniho uceni, vzdélavani
a uznavani.

Projekt Modernizace odborného vzdélavani (MOV):
- Modularizace vyuky (odborné i vSeobecné slozky) a inovace ve vzdélavani;
- tvorba komplexnich uloh;
- podpora tvorby a tprav SVP.

Projekt Mistrovska zkouska - systém:

- Vytvoreni systému mistrovské zkousky v CR;

- vytvoreni kvalifika¢nich a hodnoticich standardu pro jednotlivé mistrovské kvalifikace;

- vytvofeni rdmce pro tvorbu zadani, vytvoreni programl dalSiho vzdélavani
a ucebnich textl pro mistrovské kvalifikace.

Projekt UpSkilling:
- Podpora trhu prace a dalsiho vzdélavani;
- podpora a doplnéni systémovych prvkl, které umoznuji prohlubovani kompetenci
dospélych v ramci dalsiho vzdélavani v CR;
- optimalizace sité autorizovanych osob;
- vytvoreni vzdélavacich program( pro ziskavani digitalnich kompetenci;
- realizace 2. viny Setfeni PIAAC.
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Projekty MPSV, resitel MPSV

Projekt Kvalita systému kvalifikaci a rekvalifikaci (KVASAR):

Vytipovani potiebnych profesnich kvalifikaci podle potfeb trhu prace v krajich;
vytvoreni modularizovanych rekvalifika¢nich program;

realizace jejich pilotniho ovéreni na zakladé diagnostiky profesnich kompetenci
uchazec(;

nasledna realizace zkousky podle zadkon ¢. 197/1996 Sb., o ovérovani a uzndavani
vysledk( dalSiho vzdélavani;

zapojeni UFadl prace, zaméstnavatel(l a vzdé&lavatel(l ve viech krajich CR mimo HMP;
navrzeni inovace legislativy ve smyslu rekvalifikaci.

Projekt Podpora odborného vzdélavani zaméstnanct (POVEZ Il):

Problematika adaptability pracovni sily v podnicich na neustale se ménici situaci na
trhu prace;

zabyva se nedostatecnou flexibilitou pracovni sily a nesouladem mezi dovednostmi
a kvalifika¢nimi pfedpoklady nabizenymi i poZzadovanymi.

Projekt KOMPAS:
- Vytvoreni udrzitelného systému spolehlivych predikci a monitoringu trhu prace se

zamérenim na:

— tvorbu predikce trhu prace na narodni Grovni;

— tvorbu predikci regionalnich trhi prace;

— rozSiteni odborného pracovisté pro monitorovani a predikce trhu prace na
MPSV.

Projekt MPSV, reSitel NVF

Projekt Pfedvidani kvalifikaénich potieb trhu prace (PREKVAP):

Zmapovani situace ohledné predvidani kvalifikacnich potfeb trhu prace na narodni
drovni;

vytvofeni ndvrhu modelu nového odborného pracovisté MPSV, které by se
zamérovalo svou ¢innosti na problematiku prognézovani vyvoje trhu prace a jeho

potieb a zajistovalo kooperaci mezi vSemi za¢astnénymi aktéry.

Zahranicni platformy a projekty

EPALE (Elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evropé, resitel DZS):

Vicejazy¢nda komunita pro vzdélavani dospélych v Evropé zalozend Evropskou komisi
za Ucelem zvyseni kvality v poskytovani vzdélavani dospélych;

sleduje nejaktualnéjsi déni v péti tématech z oblasti vzdélavani dospélych;
komentuje, hodnoti a sdili inspirativni prispévky.
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AONTAS (platforma pro vzdélavani dospélych Irsko):
- Prosazuje stejnd prava vSech dospélych na kvalitni u¢eni po cely Zivot a tim podporuje
smysl celozZivotniho uceni;
- je ¢lenem Rady Evropské asociace pro vzdélavani dospélych (EAEA).

Projekt BLUESS (projekt Slovenské republiky, fesitel SIOV/SK):

- Podporuje zakladni zrué¢nosti nizko kvalifikovanych osob na Slovensku;

- rozviji a implementuje narodni strategii zakladnich dovednosti dospélych;

- vytvafi metodiku pro vzdélavani dospélych a vzdélavani pracovnikl v oblasti vzdélavani
dospélych;

- vznik metodického pracovité v ramci SIOV;

- identifikace a tvorba nastrojd na hodnoceni zakladnich zruc¢nosti u nizko
kvalifikovanych osob a uvedeni novych nastroju do praxe.
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3 VYVO!

3.1 Sité stfednich odbornych $kol - center CZU

V letech 2009 — 2013 v ramci projektd UNIV a UNIV 2 KRAJE byly zakladany krajské sité stfednich
odbornych kol - center CZU, které poskytovaly kromé pocateéniho i dalsi vzdélavani, predevsim
profesni.

V nasledném projektu 2012 — 2015 v ramci projektu projekt UNIV 3 bylo podporovdno vyuziti
vzniklych krajskych siti Skol pro vzdélavani dospélych, které vedlo k ovérovani a ziskani profesnich
kvalifikaci podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani.

Projekty UNIV podporovaly rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani a stfedni a vyssi odborné skoly,
zucastnéné v téchto projektech, se postupné stavaly centry celozivotniho uc¢eni ve smyslu center
dal$iho profesniho vzdélavani. Centra CZU systematicky rozvijela predevsim:
- Profesni vzdélavani vedouci ke kvalifikaci,
- profesni vzdélavani dopliujici podle konkrétnich potfeb zaméstnavatell nebo
zdjemcu z rad verejnosti,
- zajmové vzdélavani pro dospélé v oblasti svého oboru pfipravy na profesi
v pocatecnim vzdélavani (Skoly gastronomie napf. priprava moucnikl, studend
kuchyné, zahradnické Skoly kurzy sadovnictvi, ale i technické Skoly — napf¥. udrzba
malych motocyklu).
Na zakladé soucasné i pfipravované strategické vyzvy statni politiky k zapojeni stfednich skol
a vyssich odbornych skol nejen do profesniho, ale i do ob¢anského vzdélavani dospélych a do
vzdélavani seniori je koncept stiednich odbornych $kol jako center CZU profesniho vzdélavani
rozsifen o rovinu ob¢anského a zdjmového vzdélavani.
Rovnéz je doplnén o dalsi cilovou skupinu z pohledu vzdélavani v pribéhu celého Zivota
(lifelong learning) — vzdélavani seniort.
Dale je rozsifen o dalsi typ Skol poskytujicich vSeobecné vzdélani — gymnazia a lycea.

V obdobi zahajeni projektu P-KAP (2016 — 2021) byla podpora intervence Skoly

jako centra CZU zaméfena na postupy:

- Aktivizace krajskych siti v jednotlivych krajich - aktivita se v regionech se vyrazné lisila;

- moZné rozsifovani jejich funkci - napliovani funkci a jejich kvalita byla regionalné
rozdilna vici zapojenym skoldm, dalSim zdjemcim z fad skol i vzdélavacimu prostredi
dospélych, zajemclim o dalsi vzdélavani dospélych zrad verejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dalsiho vzdélavani;

- sdruZovani Skol s rGznymi obory vzdélavani do spolecnych vzdélavacich projekta,

- sdileni zkuSenosti se vzdélavanim dospélych - informovani o programech DV
poskytovanych stfednimi Skolami v kraji ad.;
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- zapojeni gymnazii a lycei s jejich vzdélavacimi aktivitami urcenymi dospélym do siti
skol;

- rozSifeni pusobnosti siti o dalsi oblasti - napf. o oblast dalSiho vzdélavani pedagogl
odbornych predmétl a odborného vycviku (programy DVPP), o spoluprdci s jinymi
vzdélavacimi organizacemi, které se podilely na dalSim vzdélavani v kraji;

- vznik novych siti Skol poskytujicich celozZivotni uceni na zakladé jiného principu
sdruzovani - napf. Asociace zdravotnickych kol CR, specializované zahradnické stfedni
Skoly apod.

3.2 Soucasny stav dal$iho vzdélavani v EU a v CR

Evropska Unie, OECD

Jednou z priorit Evropské unie je dosahnout do konce roku 2020 vyssi ucasti dospélé populace na
vzdélavani. Cilem Evropské unie je dosdhnout 15 % vzdélavajicich se dospélych (25-64 let).
Podminky a podpora dalsSiho vzdélavani se ve statech EU lisi, v prdméru se v roce 2018 vzdélavalo
v Evropské unii 11,1 % dospélych.

V zemich OECD je podle Mezindrodniho vyzkumu dospélych (PIAAC) stale 48 % dospélych, ktefi
nemaji zajem se vzdélavat (OECD 2019). V kontextu transformace prace a celé spolecnosti je toto
Cislo vice nez alarmujici. DalSich 11 % dospélych by se rado vzdélavalo, ale existuji pro né prekazky
ve vzdélavani.

Dle OECD soudobé pracovni trhy prace v dusledku technologickych zmén generuji pracovni
prileZitosti, které jesté pred nékolika lety neexistovaly (napf. big data analytik, manazer socidlnich
médii), a naopak zacinaji mizet profese, na které jsme byli zvykli po generace (napf. hornik).

V souvislosti s automatizaci se ocekdva, ze 14 % pracovnich mist v zemich Organizace pro
ekonomickou spolupraci a rozvoj bude v blizké budoucnosti automatizovano, tj. lidska prace bude
nahrazena stroji. Pokud technologické zmény mohou vést k zaniku nékterych profesi
a radikalnimu mizeni pracovnich mist, je to pouze jedna strana mince. Druhou stranou mince jsou

progndzy, které modeluji, Ze stejné procesy povedou ke vzniku novych pracovnich mist.

Tato nové generovana pracovni mista budou silné spjata s procesy digitalizace a ekonomickymi
sektory jako high-tech primysl nebo sluzby v oblasti obchodu. D& se vérohodné ocekavat, Ze
prilezitosti se budou otvirat zejména vysoce kvalifikovanym pracujicim, osobdm s vhodnym
mixem dovednosti a znalosti, ale také tém, ktefi se dokdzou adekvatné pfrizplsobit zméndm
pomoci rekvalifikace nebo ochotou osvojit si nové dovednosti v prostfedich bohatych na digitalni
technologie. Obecné se bude zvySovat podil nerutinnich profesi (nejdou nahradit v procesu
automatizace), a naopak se bude snizovat pocet pracovnich mist vyZadujicich stfedné
kvalifikované pozice (lze nahradit v procesu automatizace; investice do automatizace se
organizaci vyplati). Nerutinni profese jsou zejména v socialnich sluzbach, kde lidsky prvek (napft.
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empatie) nelze snadno automatizovat. Naopak pravni sluzby, napriklad pfiprava obchodnich
smluv nebo jejich kontrola, jsou presné ty pozice, které Ize nahradit automatizaci (vytvoreni
algoritmu pro kontrolu smluv a jejich pfipravu).

Technologické zmény povedou k proméné Zadanych dovednosti na trhu prace. Vyuzivani
digitalnich technologii bude vyZzadovat dovednosti v informac¢né technologické a komunikaéni
oblasti.

Ceska republika

V Ceské republice se v soucasné dobé vzdélava 8,5 % dospélé populace. V Eeském prostredi stale
pfetrvava mnoZstvi bariér pro GUéast dospélych na vzdélavani, analyzy projektu P-KAP (NUV/NPI
CR), provadéné se $kolami, uvadséji:

- Nedostatek ¢asu kvuli pracovnimu vytizeni;

- nizkd motivace;

- nedostatek financnich prostredkq;

- rodinné dlvody;

- neexistence hodnotné nabidky vzdélavani;

- nedostate¢nd podpora zaméstnavatele a jiné,
které jsou dlsledkem rady faktorll, pocinaje neexistenci systémového prostiedi pro dalsi
vzdélavani dospélych (napf. chybi samostatny zakon o celoZivotnim vzdélavani) a konce nizkou
Ucasti socialnich partnerl na rozvoji celozivotniho uceni.

Z posledniho prazkumu, ktery pro CMKOS provadéla spole¢nost SANEP s. r. 0. v rdmci realizace
projektu Socidlni dialog a Spolecnost 4.0 (SANEP 2019) vyplynulo, Ze zajem o dalsi vzdélavani
(napt. rekvalifikaci) ma 58,1 % dotdzanych zaméstnancl. Naopak nezdjem o dalsi vzdélavani
uvedlo 32,4 % zaméstnancl. Z prizkumu také vyplynulo, Ze pokud by byla mozZnost vzdélavat se
zdarma a v pracovni dobé, pak by této moznosti vyuzilo 18,4 % zaméstnancu. Naopak, vzdélavat
se po pracovni dobé je ¢asové a financné neredlné pro 17,2 % dotdzanych zaméstnanca. Na dalsi
vzdélavani jiz nema vék, silu ani schopnosti 14,9 % zaméstnancu.

Narodni soustava kvalifikaci dle zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd
dalsSiho vzdélavani

Narodni soustava kvalifikaci predstavuje v oblasti profesniho vzdélavani vlastni pruiny
a prakticky nastroj k uznavani skutecnych znalosti a dovednosti osob, bez ohledu na to, zda je
ziskali ve skole, v kurzu, v praxi nebo samostudiem. Spolu s Narodni soustavou povolani vytvari
funkéni prostiedi pro efektivni fungovani zakona o uznavani vysledk( dal$iho vzdélavani v CR.

Klicovym prvkem NSK jsou takzvané profesni kvalifikace. Za profesni kvalifikaci se povazuje
odborna zpUsobilost fyzické osoby vykondvat urcitou pracovni ¢innost nebo vice pracovnich
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¢innosti, které davaji moznost pracovniho uplatnéni (napf. montaz nabytku, montaz vytahq,

vyroba calounénych sedadel, pfiprava studené kuchyné).

Tvorba profesnich kvalifikaci:

Profesni kvalifikace jsou tvoreny s ohledem na aktualni praxi a reflektuji potieby trhu
prace. Firmy nominuji své odborniky do Narodni sité sektorovych rad, sdruzujici
zastupce vyznamnych zaméstnavatel(l, aby vytvareli strukturu a obsah profesnich
kvalifikaci. Experti z firem poté vymezuji zdsadni kompetence a zpUsob, jak je ovérit
(kvalifika¢ni a hodnotici standard);

kvalifikaéni a hodnotici standardy profesnich kvalifikaci poddvaji informace o tom, jaké
konkrétni znalosti, dovednosti a kompetence jsou na konkrétni pracovni pozici
potiebné a jakym zpUsobem lze ovéfit to, co ma pracovnik znat a umét;

standardy kvalifikaci slouzi mimo jiné také jako mozné vychodisko pro ramcové
vzdéldvaci programy pro stfedni odborné skoly, Skolni vzdéldvaci program,
rekvalifika¢ni programy i kurzy dal$iho vzdélavani;

sektorové rady jsou odbornym partnerem verejné spravé a vzdélavaci sfére pfri
budovani systému celoZivotniho uceni;

NSK vytvari rovnocennou cestu dal$iho vzdélavani ke vzdélavani pocateénimu, spojuje
svét prace se svétem vzdélavani a podporuje systém celozivotniho uceni.

Autorizované osoby:

Autorizovana osoba je fyzickd nebo pravnicka osoba, které autorizujici organ pfiznal
pravo ovéfit zkouskou, zda si zadatel o kvalifikacni osvédéeni profesni kvalifikace
skutecné osvojil vSechny pozadované kompetence;

autorizované osoby jsou podle své odbornosti evidovany v informacnim systému NSK
pro kvalifikace a autorizace (dale ISKA). Samotnad autorizace se udéluje na dobu péti let;
byt autorizovanou osobou znamena mit:

— splnéné pozadavky zdkona o ovérovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani;
— pravo organizovat a provadét zkousky z pfislusné profesni kvalifikace;

— prdvo vystavovat Uspésnym absolventliim osvédceni o ziskani profesni kvalifikace;

s

— pravo pfijimat od Zadatell o zkousku finan¢ni Ghradu za prezkouseni.
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Osvédceni o ziskani profesni kvalifikace:

Formalni doklad o kvalifikaci s celostatni platnosti, ktery pomaha ziskat lepsi uplatnéni
na trhu prace uzndvany zaméstnavateli;

profesni kvalifikace v soustavé NSK jsou porovnatelné s kvalifikacemi v dalSich
evropskych statech diky Evropskému ramci kvalifikaci, usnadniuje pracovni mobilitu
v ramci Evropské unie;

soubor jednotlivych profesnich kvalifikaci Ize slozit do uplné profesni kvalifikace, kterd
umoznuje ziskat Ffemeslnou Zivnost bez nutnosti mit vyuéni list;

umoznuje vykonavat regulovanou c¢innost/povolani, napf. osoba opravnéna provadét
instalaci vybranych zafizeni vyrabéjicich energii z obnovitelnych zdroji (zakon
¢. 406/2000 Sb.) nebo poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné (zakon
¢.247/2017 Sb.) a dalsi;

Uplnd profesni kvalifikace muUZe nahradit dle stanovenych pravidel predchozi
vzdélavani ve Skole a umoznit Zadateli slozit zavére¢nou nebo maturitni zkousku
(zdkon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon).

Poéet osvédéenych driitell profesnich kvalifikaci

153 484

2010 2011 202 23 2014 205 2016 2007 2018

e driitels
Data: M3K
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4 CHARAKTERISTIKA OBLASTI INTERVENCE SKOLY JAKO CENTRA CZU

Intervence Skoly jako centra celoZivotniho uéeni se zabyva jednak jednotlivymi $kolami jako
centry CZU, jednak krajskymi sitémi stfednich a vy3sich odbornych $kol - center CZU.

4.1 Realizace celozivotniho uceni strednimi Skolami a vysSimi odbornymi Skolami

Jako centra CZU mohou pisobit:

- Stfedni odborné skoly, vyssi odborné skoly (predpoklada se predevsim rozvijeni dalSiho
profesniho vzdélavani);

- gymnazia, lycea a konzervatore (predpoklddd se rozvijeni oblasti obcanského
a zdjmového vzdélavani).

Charakter dalSiho vzdélavani realizovaného skolami:

Pocatecni vzdélavani a dalsi vzdélavani:
- Skoly, které realizuji celoZivotni vzdélavani v oblasti formalniho vzdélavani, v systému
vzdéldvani na zdkladé dobrovolné volby a vlastni iniciativy poskytuji kromé
pocatecniho vzdélani (PV), pro néz jsou zfizovany, i dalsi vzdélavani.

Informalni uceni a ovérovani a uznavani vysledki predchoziho uceni:

- Skoly, které budou realizovat i procesy ovéfovani a uznavani vysledk( predchoziho
uceni (zkouska podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dalsiho
vzdélavani), budou pfispivat k vytvareni podminek pro vyuzivani informalniho uceni
dospélych.

Vzdélavani dospélych se zamérenim na vzdélavani starsi generace:
- Dalsi vzdélavani, které budou $koly jako centra CZU poskytovat, bude vzdélavéani
senior(, které Ize chapat jako svébytnou kategorii ve vztahu vzdélavani a Zivotni drahy
jednotlivce.

Oblasti poskytovaného vzdélavani:

- Centra CZU budou organizovat dal$i vzdélavani planovité, systematicky a dlouhodobé
v oblastech: profesniho vzdélavani, ob¢anského vzdélavani, zajmového vzdélavani.
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Vzdélavani organizované v CZU miize mit podobu:

Formdalniho vzdélavani;

neformalniho vzdélavani;

v pripadé autorizace skoly podle zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani
vysledk( dalSiho vzdélavani, budou stfedni Skoly a vyssi odborné skoly plnit Ulohu
organizaci realizujicich proces ovérovani a uznavani vysledki neformalniho vzdélani

a informalniho uceni.

Soucasti dalSiho vzdélavani je specificka oblast profesniho vzdélavani:

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP), kterd je upravena zdkonem
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakond.

Profilace skol jako center celozivotniho uceni

Centra CZU nemusi napliovat viechny uvedené oblasti stejnou mérou a fixné po del$i ¢asové

udobi, zaméreni jejich vzdélavacich programd a volba profesnich kvalifikaci, pro které budou

autorizovanou osobou, se mohou flexibilné promériovat podle zménénych vzdélavacich potreb

a podminek pro vzdélavani, ¢i budou stabilni.

Planovani CZU zavisi na:

Cilech a zajmu Skoly;

vyuzitelnosti vazby na oborovou profilaci pocatecniho vzdélavani poskytovaného
danou $kolou;

na materialnich a personalnich podminkach skoly;

na potrebach zdjemcl a zaméstnavatell o vzdélavani;

na konkretizaci cilovych skupin, kterym bude dalsi vzdélavani urceno;

na planu priorit narodnii regiondlni vzdélavaci politiky, ktery se bude promitat do volby
vzdélavacich obsahl v delSim ¢asovém horizontu.

4.2 Struktura CZU ve stfednich a vyssich odbornych $kolach

Celozivotni uceni na trovni dospélych a seniort

dalsi vzdélavani uznani vysledkd predchoziho uéeni

Dalsi vzdélavani — organizovana, fizend systematicka vyuka podle modulovych programi DV

a dalsi zacilené vzdélavaci aktivity.
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Uznavani vysledkd predchoziho uceni — ovérovani profesnich kompetenci zkouskou podle
hodnoticich standard( NSK, dle zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho
vzdélavani.

Slozky dalsiho vzdélavani (DV) realizované v centrech CZU:

> profesni >> kvalifikaéni doplnujici

obcanské kompetence obc¢anli EU specificka narodni /regionalni témata

zajmové podle oboru v PV podle specializace ucitell

Dalsi profesni vzdélavani

Vzdélavani vedouci ke kvalifikaci:
- Kvalifika¢ni a rekvalifika¢ni vzdélavani — vzdélavaci programy vedouci k profesni

’

kvalifikaci podle NSK, pripadné k dosazeni kvalifikace a stupné vzdélani;
- ovérovani a uzndavani vysledkld predchoziho uceni podle zdkona ¢. 179/2006 Sb.,
o ovérovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani;

7 s

- dopliujici vzdélavani: rozsifujici, prohlubuijici, aktualizujici jiz dosazené vzdélani.

Vzdélavaci programy dopliujiciho vzdélavani vedou k:

- Ziskani dalsich profesnich kompetenci v daném oboru,

- ke vzdélani, které prinasi aktudlni poznatky vedouci k ziskani novych znalosti Ci
aktualizaci stavajicich (organizované bud' jako nabidka pro zdjemce z rad
vefejnosti, nebo na objednavku firem podle jejich specifikovaného zadani);

- nebo uvnitf samotné Skoly v pfipadé DVPP.

Vzdélavaci programy dalSiho vzdélavani pripravujeme modulové:

-V dal$im vzdélavani vyuzivame s Uspéchem modulového usporadani vzdélavacich
programu;

- modulové usporadani kurikula je charakteristické tim, Ze je tvofi samostatné jednotky
— moduly, které je moZno chapat jako prvky ,stavebnice” a vytvaret z nich rdznorodé
sestavy;

- vztahy mezi moduly jsou vice ¢i méné volné (existuji urcitd pravidla navaznosti), ale
vidy jsou koncipovany tak, aby byly co nejpruznéjsi a umoznovaly Sirokou paletu
kombinaci a co nejvétsi moznost volby;
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- vyuziti modull umozZnuje pfizpUsobit strukturu a obsah vzdélavani rychlym zménam
pozadavkl pracovniho trhu, bez hlubokych zasaht do projektu studia;

- umoziuje také pfrizpUsobit strukturu a obsah vzdélavani potfebdm ucastnikd
vzdélavani, pfip. pozadavkim zaméstnavatelU;

- modulovy pfistup je schopen dobfe zajistit Zadouci flexibilitu i presnost a pruzné
reagovat na potteby trhu prace;

- je vyuzivan zejména pfti tvorbé profesnich programi dalSiho vzdélavani a to nejen
u nas, ale i v zahranici;

- tvorba modulového programu dalSiho vzdélavani — pedagogické projektovani je
narocny a odpovédny proces, ke které jsou tvlrci vzdélavani;

- jedna se o pldnovani realizace vzdélavani, tvorbu programu DV, pldnovani hodnoceni
procesu vzdélavani, zjistovani vysledkd uceni a jejich hodnoceni;

- ve Skolach vytvareji modulové programy DV tymy pedagogu Skol ¢i lektor( dalSiho

vzdélavani.

Specificky druh dalSiho profesniho vzdélavani predstavuje dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniki (DVPP)

Skoly realizuji vzdélavanii uvnitf a jako organizace vzdélavaji své vlastni pedagogické pracovniky,
pfipadné poskytuji DVPP (akreditované programy i sdileni zkuSenosti) pro dalsi Skoly nebo
pedagogické pracovniky.

DVPP dopliujici v oblasti prohlubujiciho nebo aktualizujici vzdélani:

Vzdélavani ucitelského sboru externim vzdélavatelem:
- Realizace programi akreditované vzdélavaci organizace podle potieb daného
ucitelského sboru;
- vzdélavani pro potfebu reSeni konkrétniho Ukolu nebo feSeného problému skoly —

spolec¢né vzdélavani pedagogickych pracovnikd v prostredi Skoly.

Vzdélavani interni, realizace vlastnich akreditovanych vzdélavacich programil, vedené
vlastnimi lektory, urcené:
- Celému pedagogickému sboru (napf. oblast prevence patologickych jevl, inkluzivni
vyuka, environmentalni vzdélavani);

- pro pfedmétové skupiny ap.

Informalni uceni — vzajemné uceni pedagogickych pracovnikt sdilenim zkuSenosti a ziskanych
znalosti v ramci pojeti Skoly jako ucici se organizace (,,u¢ime sami sebe”) jako napt.:

- Kolegialni hospitace;

- uvadéni zacinajicich ucitell;

- stinovani;
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tandemova vyuka a jeji reflexe;

stdZe na jiné Skole a hostovani stazistu z jinych skol;

spole¢né metodické seminare;

prace predmétovych komisi;

vzajemné navstévy spolupracujicich skol;

mentoring;

externi hodnoceni vysledkl uceni zakd (jeden ucitel uci, jiny, popf. i z jiné Skoly
hodnoti);

sdileni a vzajemné hodnoceni vyukovych materialQ aj.

4.3 Potiebné dovednosti pedagogickych pracovniki pro realizaci CZU

U pedagogickych pracovnik(i stfedni Skoly a vyssi odborné skoly, kterd se zabyva dalSim

vzdélavanim, se predpoklada, Ze maji znalosti v nékolika rovinach CZU:

Rovina znalosti systému CZU — CZU, CZV, DV (v¢etné& NSK, NSP, procesu akreditace
vzdélavacich program(, procesu ziskani autorizace pro ovérovani a uzndvani vysledk
predchoziho uceni podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledk
dalSiho vzdélavani);

rovina znalosti pedagogického projektovani CZU (planovani realizace vzdélavani,
tvorba vzdélavacich programdi, planovani hodnoceni procesu vzdélavani, zjistovani
vysledk( uceni a jejich hodnoceni);

rovina znalosti specifik projektovani, vedeni (lektorovani) vyuky a zjistovani vysledku
uceni i hodnoceni vysledkd uéeni dospélych a senior(;

7 vrs

rovina znalosti fizeni véetné marketingu CZU.

Obcanské vzdélavani

Vzdélavani vedouci k ziskani ¢i rozvijeni kompetenci obcan, které jsou potfebné pro kvalitni

podileni se na Zivoté spole€nosti, a je realizované na zdkladé spolecenské objednavky. Priority

obcdanského vzdélavani jsou soucasti evropské a statni vzdélavaci politiky.

Oblasti

rozvijenych obcanskych kompetenci (spole¢ny evropsky koncept obcanskych

kompetenci EU):

Gramotnosti: cizojazy¢na — znalost angli¢tiny a dalSich evropskych jazykl (jazyky
sousedu), environmentalni, matematicka, technicka a pfirodovédna,
informacni/medialni a digitalni;

osobnostni kompetence: vedouci k osobnostnimu rozvoji, pro socialni komunikaci, pro
podnikani;
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- témata statniho/narodniho zajmu: civilni ochrana obyvatel (ochrana pred Zivelnimi
pohromami, bezpecnost obyvatel ad.), zdravy Zivotni styl a péce o zdravi (véetné
program( prevence, télovychovnych a sportovnich aktivit), podpora obcanské
participace, pravni gramotnost (obcanské pravo), finanéni gramotnost ad.

- regionalni ob¢anska témata a podpora ob¢anskych aktivit v komunité.

Zajmové vzdélavani

Zajmové vzdélavani rozviji ucastniky v oblasti jejich zajmové cCinnosti a konickd (napf.
zahradniéeni, gastronomie, péce o zdravi, uméni a historie, cizi jazyky...). V rdmci center CZU se
tematicky a cinnostmi vztahuje predevsim k oborim vzdélani dané skoly, anebo vyuZiva
kvalifikovanosti uciteld puasobicich jako lektofi dalSiho vzdélavani pro jednotlivé vzdélavaci
oblasti/vyucovaci pfedméty podle aprobace uditeld (témata ze vSeobecné slozky vzdélani
v odborné skole — napf. cizi jazyk, télovychova) ¢i jeho dalsi profesni kvalifikace ¢i specializace
(environmentalni témata, digitdlni vzdélavani ap.).

CZU v roviné vzdélavani riznych vékovych skupin v rdmci vzdélavani v pribéhu celého Zivota

[ mladez ] [ dospéli ] [ seniofi ]

Vzdélavani senioru

Vzdélavani seniorl je vyclenéno jako samostatny segment dalSiho vzdélavani jako vzdélavani pro
specifickou cilovou skupinu vymezujici se vékovou, fyziologickou, psychologickou a socidlni
charakteristikou prozivané vyvojové etapy lidského Zivota, skupinou, kterd mda s dospélymi
spolecné vzdélavaci potreby, i vlastni specifické vzdélavaci potfeby a moznosti, vyZzaduje odlisné
vzdélavaci pristupy, postupy, modifikované i zcela nové vzdélavaci obsahy (zvladani starnuti
a stari). Programy dalSiho vzdélavani rozliSujeme pro dvé vékové a socialné profilované skupiny:

- 50+, popf. 55+ = starsi ob¢ané/starsi dospéli,

- 65+ =seniofi.

Profesni vzdélavani seniort
Samostatné profesni vzdélavani pro tuto skupinu se realizuje v CR zatim zfidka (napf. projekty
firemniho vzdélavani z Norskych fondd). Ve firemnim vzdélavani i v dalSim vzdélavani
poskytovaném Skolami se vzdélava profesné tato skupina spole¢né s dospélymi se stejnymi
vzdélavacimi potfebami, skupiny se rozliSuji spiSe podle didaktického kritéria zacatecnici -
pokrocili. Je uréeno pro starsi dospélé (50+) a pracujici dichodce:

- Vzdélavani profesni rekvalifikacni,
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- doplnujici (aktualizacni) vzdélavani.

Ob¢éanské vzdélavani seniort

Samostatné obcanské vzdélavani pro cilovou skupinu seniofi je zamérfeno na vybrané

kompetence spojené s touto etapou Zivota:

- Priprava na starnuti, podpora rozvoje a udrieni osobnostni dimenze, podpora

schopnosti socialni ucasti;

- aktualizac¢ni vzdélavani v oblasti zmén:

— Socialniho a kulturniho Zivota;
— techniky, dopravy;
— politiky;

— zdravého a vhodného Zivotniho zpUsobu a stylu pro tuto skupinu;

— gramotnosti obcanské;
— kompetence spotrebitele;
— gramotnost digitalni;

— gramotnost medialni.

Zajmové vzdélavani seniort

Vv

Samostatné realizované vzdéldvani pouze pro seniory byva uréeno pro vékovou skupinu vyssiho

stari v pfipadé, kdy ucastnici maji odlisSné vzdéldvaci mozZnosti a potfeby (seniofi se snizenymi

schopnostmi kognitivniho uéeni, nemocni apod.).

4.4 Metody vyuky uzivané v dalSim vzdélavani

Dalsi vzdélavani ma kromé rady specifickych metod i mnoZstvi novych forem, predstavujici

zpUsob vykladu, sdéleni a provedeni, jak metody komunikovat. Forma ma urdcity tvar a podobu

a je spojena predevsim s organizaénim ramcem vyuky. Za vyznamné formy pouzivané v oblasti

dalsiho vzdélavani dospélych jsou povazovany:

- PFrima a frontalni vyuka;

- korespondencni a terénni
vzdélavani;

- kurz;

- seminar;

- prednaska;

- konference;

- sebevzdélavani;

- samostudium;

- konzultace;

- exkurze;
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instruktaz;

workshop;

webinare nebo on-line seminare;
videoseminar;
elektronicka konference
(e-konference);
microlearning;
mikrokurz;

sebefizené uceni;
mobile leasing;

blended learning.



Podrobnéji jsou metody uzivané v dalsim vzdélavani uvedeny v Priloze 1.

4.5 Funkce Skol jako center celozivotniho uceni

Urovné napliiovani Sife center celozivotniho uéeni

Centra CZU - stfedni odborné a vy3si odborné skoly

Centrum CZU ma funkci:

Vzdélavaci — poskytovat DV dospélym a seniorlim;
certifikacni — uznavat vysledky pfedchoziho uceni podle zdkona ¢. 179/2006 Sb.,
0 ovérovani a uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani;
informacni — poskytovat informace verejnosti, zaméstnavatelim a jednotlivym
zdjemclm o dalsi vzdélavani dospélych a vzdélavani seniorl, o organizaci
a podminkach vzdélavani a procesu ovérovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani
uznavani podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., véetné informaci o funkci Narodni soustavy
kvalifikaci a Narodni soustavy povolani;
poradenskou:
— poskytovat poradenstvi v oblasti orientace v DV a v procesu uznavani;
— poskytovat individualni kariérové poradenstvi zamérené na ziskani profesni
kvalifikace nebo rekvalifikaci povolani podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani
a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani;
— poskytovat provadéni procesem uznavani vysledk( predchoziho uceni podle
zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledk(l dalSiho vzdélavani
(ovérovana role pravodce dospélych v projektech UNIV).

Centra CZU - gymnazia, lycea a konzervatore

Centrum CZU ma funkci:

Vzdélavaci — poskytovat DV:
informaéni — poskytovat informace vefejnosti i jednotlivedm o CZU poskytovaného
Skolu.

poradenskou — poradenstvi v oblasti orientace zajemc(i o CZU poskytovaného $kolou.

Specifika pro rdzné typy skol, skupiny skol podle obora vzdélavani

V oblasti rozvoje center CZU rozlisujeme:

Specifika podle skoly jako poskytovatele pocatecniho vzdélani:
specifika center CZU realizovanych stiednimi odbornymi a vy$§imi odbornymi $kolami;
specifika center CZU realizovanych gymnazii, lycei a konzervatofemi;

v vev
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- specifika kol se zkudenostmi s CZU v projektech podporujicich rozvoj daldiho
vzdélavani;
- specifika $kol podle miry pfikladané daleZitosti CZU v pldnovaném rozvoji $koly.

4.6 Krajské sité skol — Center celozivotniho uceni

Charakteristika stavajicich krajskych siti Skol

Organizace siti

V projektech UNIV (UNIV, UNIV 2 KRAJE, UNIV 3) vznikl koncept stfednich odbornych $kol jako
center CZU a jejich sdruzeni do krajskych siti. Ve 13 krajich CR (mimo hl. m. Praha) tak postupné
vznikly krajské sité stfednich odbornych skol, které se staly v rdmci projektu realizatory dalsiho
vzdélavani v oblasti profesniho vzdéldvani a realizatory procesd uzndvani a ovérovani
predchozich vysledkll uéeni podle zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledki
daldiho vzdélavani. Sité $kol jsou organizovany na regionalnim principu. Cleny jsou stiedni $koly
a vy3si odborné $koly - centra CZU. Clenstvi v siti je dobrovolné.

Pravni forma siti

V kazdém kraji, mimo kraj hl. m. Praha, pracuje i v soucasné dobé rizné intenzivné sit tvorena
Skolami. V jednotlivych krajich byly ustaveny sité skol na zakladé rtznych pravnich forem — pasobi
jako obcanské sdruzeni, obecné prospésné spolec¢nosti, sdruzeni pravnickych osob, pfrispévkové
organizace kraje a asociace Skol. Sité s pravni formou plsobi v 11 krajich (ze 13 zapojenych kraja),
ve 2 krajich byla vedenim sité povérena jedna ze Skol, tyto sité nemaji pravni formu. Sité vedené
povérenymi Skolami vykazuji nejmensi aktivitu ze vSech.

prispévkové asociace feditelu

0.p.s. . -
P organizace Skol
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Profilace siti skol

Jednotlivé krajské sité postupné sméruji k naplnéni nize uvedenych funkci, postupuji od prvnich
ctyr funkci do dalsi etapy vyvoje, zaleZi na mire jejich akceschopnosti, pfijatych cilech a podpore
kraje. K poslednim tfem funkcim smérfuji az plné sobéstacné, intenzivné pracujici a v kraji
etablované sité (napf. OLK).

4.7 Funkce siti skol v kraji

Motivacni — motivovat v regionu Skoly a jejich pracovniky k poskytovani dalSiho vzdélavani.

Podplirnda — postupné proménit stfedni Skoly, vyssi odborné skoly, gymnazia, lycea
a konzervatofe na centra celoZivotniho uéeni zapojovanim do procesu poskytovani dalsiho
vzdélavani.

Organizacni — vytvaret systematicky a na zdkladé dohody s jednotlivymi krajskymi urady
organizacni strukturu spolupracujicich Skol — center celoZivotniho uceni a dale ji rozvijet.

Informaéni — informovat $koly, Gfady prace a vefejnost o konceptu CZU, o moZnostech
a podminkach dalSiho vzdélavani poskytovaného stifednimi a vys$Simi odbornymi Skolami
a procesu ovérovani a uznavani vysledkl predchoziho uceni s vyuZitim Narodni soustavy
kvalifikaci (podle zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani).

Koordinacni — vytvaret spolecné nabidky program( profesniho DV a vzdélavani seniorl v ramci
sité, vyuzivat lektorsky sbor z fad ucitel( i odbornik( z praxe i pro jiné Skoly.

Vzdélavaci — sdilet zkuSenosti s organizaci a realizaci vzdélavani dospélych a senior( v rdmci sité,
sdilet zku$enosti $kol s praci center CZU, vzdélavat ucitele stiednich $kol jako lektory vzdélavani
dospélych pro plsobeni v CZU.

Poradenskda — poskytovat celoZivotni kariérové poradenstvi smérem k dalSimu vzdélavani
a uznavani vysledk( predchoziho uceni (pfiprava, organizace a realizace zkousky, provazeni
uchazecl o uznani profesni kvalifikace podle zakona ¢. 179/2006 Sbh., o ovéfovani a uznavani

vysledkl dalSiho vzdélavani).

Metodickda — smérujici k vytvareni metodickych materiall, k tvorbé vzdéldvacich programu
a konkrétnich zadani pro zkousku podle zédkona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd
dalsiho vzdélavani i k metodické pripravé lektorl DV.

4.8 Specifika oblasti intervence Rozvoj $kol jako center CZU:

- Je jedinou oblasti vztahujici se v systému vzdélavani k dalsimu vzdélavani, vsechny
ostatniintervence projektu P-KAP jsou zaméreny na rozvoj Skoly na Urovni poc¢atecniho
vzdélavani;
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je jedinou oblasti zamérenou na vzdélavani dospélych a senior(, ostatni intervence se

zabyvaji vzdélavanim déti a mladeze;

za UCelem pocatecniho vzdélavani jsou stifedni Skoly a vyssi odborné Skoly zfizovany ze

zakona, poskytovani dalSiho vzdélavani skoly voli vramci doplikové cinnosti,

umoziuje jim to zakon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, kapitola Dalsi vzdélavani, ¢ast

9,10, 11;

dalsi vzdélavani je fizeno jinymi pravnimi normami a pouziva jiné pedagogické

dokumenty:

— v profesnim vzdélavani je to akreditace vzdéldvacich programi, autorizace pro
ovérovani a uznavani vysledkd predchoziho uceni, zplsoby a druhy certifikace,
zkouska podle zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho
vzdélavani, kterd je zkouSkou komplexni na rozdil od zdvérecnych zkousek
v pocatecnim vzdélavani, které ovéruji kompetence vybérem;

— v obcanském vzdélavani nejsou Skoly vazany pfi tvorbé vzdélavacich programi
zavaznym kurikularnim rdmcem (na rozdil od po&ateéniho vzdélavani RVP a SVP);

dalsi vzdélavani je poskytovano za Uplatu a je soucasti doplfikové cinnosti Skoly (viz

zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, kapitola Dalsi vzdélavani, ¢ast 9, 10, 11);

s s v

ucitelé plsobici v pocatecnim vzdéldvani mohou plsobit jako lektofi dalSiho

z

vzdélavani, jejich profesni kvalifikace pro vykon povolani pedagogického pracovnika
v pocateénim vzdélavani vysdiho sekunddrniho (SS) a tercidrniho (VOS) stupné
pfislusné aprobace je opraviuje klektorské cinnosti ve vzdéldvani dospélych
poskytovaného skolou v oboru vzdélani. Pti splnéni pozadavk( hodnoticich standardu
NSK a autorizaci mohou skoly pUsobit jako autorizovani zastupci pfi zkousce uznavani
vysledki predchoziho uceni kziskdni profesni kvalifikace podle zdkona
¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani dalsiho vzdélavani;

vyuzivani jednotlivych druht uceni ve vztahu k ucinnosti a trvalosti uceni by méla
podporovat intervence Rozvoj Skol jako center celozZivotniho uceni i cely projekt
P-KAP vramci svych aktivit vjednotlivych intervencich a dalSich vzdélavacich
aktivitach pro ucitele a feditele Skol. Pfima podpora Skol a <cinnostné
i problémové zamérené seminare a fizend pedagogicka reflexe jsou zdkladem
intervence do Skolniho prostiedi;

intervence Rozvoj Skol jako center celoZivotniho uceni metodicky ovliviuje
vzdélavani dospélych realizované Skolami. S pristupy a postupy, které podporuje,
jsou zaroven v souladu vzdélavaci aktivity samotného projektu P-KAP.
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4.9 Znaky rozvoje oblasti intervence Rozvoj $kol jako center CZU

Znaky rozvoje center celozivotniho uceni:

Mira uplnosti vzdélavani podle cilovych skupin téastnikd vzdélavani:
- Vzdélavani dospélych;
- vzdélavani seniord.

Mira komplexnosti CZU podle druhd:
- Profesni vzdélavani vedouci ke kvalifikaci a doplfujici kvalifikaci;
- obcanské vzdélavani;
- zajmové vzdélavani.

Variabilita vzdélavaci cesty profesniho vzdélavani vedouciho ke kvalifikaci:
- Dalsi vzdélavani;
- proces ovérovani a uznavani vysledkd predchoziho uceni podle zakona ¢. 179/2006 Sb.,
0 ovérovani a uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani.

Mira systematického planovani a realizace celoZivotniho uceni.

Mira urovné Fizeni a organizacniho zajisténi celoZivotniho uceni véetné:
- Personalniho zajisténi;
- marketingu;
- spoluprace se socialnimi partnery.

Mira dosahovani kvality vzdélavani:
- Kvalita vzdélavacich programu, v¢. jednotlivych moduld;
- kvalita organizace vyuky;
- kvalita lektor(i DV a lektord vzdélavani seniorU;
- kvalita vyukovych material(;
- kvalita materidlového a didaktického vybaveni vyuky.

Mira dosahovani kvality procesu ovérovani a uznavani vysledkl predchoziho uceni podle zakona
¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani:

- Kvalita provazeni uchazecl o uznani profesni kvalifikace;

- kvalita konkrétniho zadani zkousky podle standard( NSK;

- kvalita vedeni zkousky;

- kvalita hodnoceni uchazecl o uznani profesni kvalifikace.

Znaky rozvoje krajskych siti — center CZU:
- Pocet naplnovanych funkci sité;
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rozsah napliovani jednotlivych funkci sité;

mira napliovani jednotlivych funkci sité;

mira stability sité (stalost clenstvi);

mira akceschopnosti a flexibility sité:

— Reagovani na potfeby zaméstnavatell a jejich zaméstnancu, uradu prace, skol;
— na podminky dalSiho vzdélavani v kraji;

— na pozadavky krajské a narodni vzdélavaci a zaméstnanecké politiky.
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5 HRANICE OBLASTI INTERVENCE ROZVOJ SKOL JAKO CENTER
CELOZIVOTNIHO UCENIi S OSTATNIMI INTERVENCEMI (vymezeni
vztahl mezi vybranymi oblastmi intervenci projektu P-KAP na
urovni Skol jako instituci)

5.1 Intervence Rozvoj skol jako center celozivotniho uceni a intervence Podpora
odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

Intervence Rozvoj Skol jako center celoZivotniho uceni sleduje oblast profesniho vzdélavani
dospélych v dalSim vzdélavani, proces ovérovani a uznavani vysledkl predchoziho uceni podle
zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani, rekvalifikacni
vzdélavani a Uroven i stanoveni obsahu, realizace vzdélavani:
- Pro firmy: vzdélavani zaméstnancl firem — kvalifikacni (rekvalifikacni kurzy, proces
ovérovani a uznavani vysledkd predchoziho uceni podle zdkona ¢. 179/2006 Sb.,
0 ovérovani a uznavani vysledkud dalsiho vzdélavani — zkousky PK), dopliujici vzdélavani
(rozsitujici, prohlubujici nebo aktualizacni);
- pro ucastniky dalsiho vzdéldvani: vyuziti znalosti prostiedi firem, vyuZiti znalosti firem
a jejich potreb pfi poradenstvi v ramci procesu ovérovani a uznavani.

Intervence Podpora odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli sleduje Uroven
obsahu a realizaci kurikula poc¢ate¢niho vzdélavani ve Skole.

Spolecné pole (uvnitf skoly):

- Zajisténi kvality vzdélavani spolupraci se zaméstnavateli:
— Kvality odborného vzdélavani v pocatecnim vzdélavani;

— kvality dalSiho profesniho vzdélavani.

Pozice zaméstnavatell:
-V pocatecnim vzdélavani jsou poskytovateli podpory vyuky;
- v dal$im vzdélavani mohou byt pfimymi zadavateli a odbérateli vzdélavani (Skoleni
zaméstnanc( pro firmu, Skoleni pfimo ve firmé);
- poptavka po profesich ovliviiuje nabidku konkrétnich program( dalsiho vzdélavani.

Stejna firma maZe spolupracovat se Skolou v oblastech obou intervenci, tzn. v podpore
odborného vzdélavani a spolupraci Skol se zaméstnavateli i v rozvoji skol jako center
celozivotniho uceni (napfr. chemické obory: spoluprace se stfedni pramyslovou skolou — praxe
zaku, ndbor zak( a zaroven dalsi vzdélavani zaméstnancl a realizace procesu uzndvani vysledku

predchoziho uceni).
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5.2 Intervence Rozvoj skol jako center celozivotniho uceni a Intervence Podpora
polytechnického vzdélavani (prirodovédné, technické, environmentalni)

Intervence Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické, environmentalni)
v pocatecnim vzdélavani sleduje pojeti a obsah kurikula odborného vzdélavani — vSeobecné
vzdélavaci slozky spolecné pro vSechny a odborné slozky podle oborového zaméreni a stfedniho
vieobecného vzdélavani véetné polytechnického principu vyuky.

Intervence Rozvoj kol jako center celoZivotniho uceni v dalSim vzdélavani neni sledovano
polytechnické vzdélavani jako téma, ale jeho diléi slozky vramci obcanského vzdélavani
v oblasti gramotnosti ob¢anl (gramotnost matematicka, ziskani kompetenci v oblasti védy
a technologii, environmentalni gramotnost, informacni a digitalni gramotnosti).

Pojeti a obsah pFirodovédného a technického vzdélavani, které vedou ke kvalifikaci, neni
predmétem sledovani intervence Rozvoj $kol jako center celoZivotniho uceni, jen jeho realizace

Skolami.
Spolecné pole (uvnitf skoly):

- Uskutecnovani vzdélavaciho paradigmatu - polytechnicky princip vyuky
matematickych, pfirodovédnych a technickych vzdélavacich obsahll véetné obsahu
environmentalniho.

- zajisténi kvality vzdélavani spolupraci se zaméstnavateli:

— Kvality odborného vzdélavani v poc¢ateénim vzdélavani;

— kvality dalSiho profesniho vzdélavani.
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5.3 Intervence Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni a intervence Rozvoj
kariérového poradenstvi vcetné prevence predcasnych odchodl ze
vzdélavani

Intervence Rozvoj skol jako center celozZivotniho uceni sleduje:

- soubéh cinnosti poradce na urovni pocatecniho profesniho vzdélavani a dalsiho
profesniho vzdélavani;

- individualni kariérové poradenstvi je poskytovdno dospélym v procesu uznavani
vysledk( predchoziho uéeni a ma uzsi pojeti:

— identifikace potencionalit a kompetenci potfebnych k ziskdni dané profesni
kvalifikace a k pracovnimu uplatnéni;

— poslani poradce/privodce v procesu uznavani vysledkd predchoziho uceni je
individualizované, ma roli prdvodce ve fazi informovani, autodiagnostiky,
dokumentace dosazenych kompetenci, orientace v systému vzdélavani a v procesu
uzndvani vysledkl predchoziho uceni, poskytuje podporu béhem procesu
vzdélavani (¢asto i psychickou).

Intervence Rozvoj kariérového poradenstvi vcetné prevence predcasnych odchodl ze
vzdélavani sleduje kariérové poradenstvi v pocatec¢nim vzdélavani — je poskytovano zakim
a studentim. Roli kariérového poradce je podpora pfiidentifikaci predpokladt a zajm( Zaka, jeho
sebehodnoceni, volba vzdélavaci drahy a planovani Zivotniho uplatnéni; dochazi
k identifikaci s profesi v ramci oboru vzdélavani v odborném vzdélavani.

Spolecné pole (uvniti skoly):

- Na drovni moznosti — spoluprace konkrétnich osob vykondvajicich poradenstvi, které
mohou sdilet zkuSenosti a vzajemné se ucit (poradenské pristupy, techniky, nastroje).
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Odlisné pole:

- Poradenské cinnosti v kariérovém poradenstvi a vindividudlnim kariérovém
poradenstvi pro dospélé v rdmci Skoly vykonavaji rizné osoby, kariérové poradenstvi
je poskytovano ve dvou rGznych systémech a v odliSném pojeti poradenstvi.

[N

Pocatecni vzdélavani: Dalsi vzdélavani

- proces ovérovani a
uznavani:

Kariérové poradenstvi: Poradce/privodce

o /

5.4 Intervence Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni a Intervence Podpora
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Intervence Rozvoj kol jako center celozivotniho uceni - smysl pro iniciativu a podnikavost je
jednou z kompetenci v kompetenénim modelu vzdélavani ob&an v EU. Skoly mohou poskytovat
ob&anské vzdélavani dospélych podporujici podnikavost a iniciativnost obé&and, SS
a VOS oborové zaméfené na podnikdni mohou poskytovat profesni vzd&lavani pFipravujici na
podnikani.

V pfipadé vzdélavani starSich osob (50+) muzZe jit o profesni pfipravu na podnikani v ramci
rekvalifikace nebo pripravu na podnikani v dichodu.

U seniord pljde o udrZeni podnikavosti a iniciativnosti jako vlastnosti a udrZeni tvofivého
pristupu k Zivotu pro kvalitu vlastniho starnuti, udrzeni sobéstacnosti a zapojeni do spole¢nosti.

Intervence Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité sleduje pocatecni
vzdélavani — vychova k podnikavosti, rozvoj a podpora tvofivosti a iniciativnosti je soucasti
kurikula stfedniho odborného vzdéldvani — jeho vSeobecné slozky spolec¢né pro vsechny
i odborné slozky podle oborového zaméreni a kurikula vSeobecného vzdélavani, je soucasti
kultury skoly jako organizace.
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Pro rozvoj kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité |ze vyuZit oblast celoZivotniho uceni
ve skole:

- Ke vzdélavani senior( Skola mizZe vyuZit pfistup mezigenerac¢niho uceni: Zaci se podileji
na dobrovolnické aktivité v roli lektora/pomocného, lektora/instruktora (tvorba
projektu, organizace a realizace, hodnoceni: participace na tvorbé vzdéldvaciho
programu, vedeni vyuky, hodnoceni vysledk( uceni, pedagogicka reflexe);

- Ucast na projektovani a realizaci vzdélavani seniori je prostfedkem pro rozvoj
podnikavosti, iniciativy a kreativity Zakt pocatecniho vzdélavani.

Spolecné pole (uvniti skoly):
- Mezigeneracni uceni — prostiedek rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity
v pocatecnim vzdélavani i v dalSim vzdélavani starsi generace.

Odlisné pole:
- Pristupy krozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity, konkrétni cile, metody
a prostfedky jsou v obou oblastech intervenci kromé pfimé pfipravy na podnikani (coz
je pouze jeden segment ve vychové k podnikavosti) rozdilné vzhledem k cilové skuping,
jejim cildm, Zivotnim zkuSenostem a moznostem.

podnikavost
tvorivost

iniciativnost
aktivni

obcanstvi

vzdélavani

mezigeneracni:

Zaci + seniofi

5.5 Intervence Rozvoj Skol jako center celoZivotniho uceni a intervence Digitalni
kompetence

Vintervenci Rozvoj sSkol jako center celoZivotniho uceni je digitalni gramotnost jednou ze
samostatnych ¢asti obCanského vzdélavani, v profesnim vzdélavani je v rlzné mife soucdsti

modelu profesnich kompetenci jednotlivych profesi.
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Intervence Digitalni kompetence sleduje v pocatecnim vzdéldvani pojeti a obsah kurikula ve
véeobecné vzdélavaci sloZce spolecné pro vsechny, v odborné slozce podle oborového zaméreni
u odborného vzdélavani a ve stfednim vSeobecném vzdélavani.

Pro rozvoj digitalnich kompetenci Ize vyuzit oblast celoZivotniho uéeni ve Skole:

- Ke vzdéldvani seniort v oblasti ziskani digitalnich kompetenci muize byt vyuZzit pfistup
mezigeneracniho uceni;

- Zaci se podileji na vyuce ICT vroli lektora/pomocného lektora, instruktora, svym
plsobenim ve vyuce prokazuji vysledky uceni (podili se na planovani, vedeni
a hodnoceni vyuky: tvorbou pfipravy, vysvétlovanim, identifikaci a opravovanim chyb
prokazuji znalost);

- Ucast na projektovani a realizaci vzdélavani seniorti je prostiedkem pro rozvoj
digitalnich kompetenci zakd pocatecniho vzdélavani.

Spolecné pole:

- Pojeti informacni a komunikacni gramotnosti, medidlni gramotnosti, digitalni
gramotnosti; spoleény tkol napliovani Strategie digitalni gramotnosti CR 2015 — 2020,
mezigeneracni uceni — prostiedek rozvoje podnikavosti, kreativity, iniciativnosti
v pocatecnim vzdélavani i v dalsSim vzdélavani senior(.

5.6 Intervence Rozvoj $kol jako center celoZivotniho uéeni a Intervence Ctenarska
a matematicka gramotnost

V intervenci Rozvoj Skol jako center celoZivotniho uceni je ¢tenarskd a matematicka gramotnost
jednou ze soucasti profesniho vzdélavani stfednich Skol. Rozvijeji ji jako soucdst dalsSiho
vzdélavani v pfipadech, kdy jsou uvedené gramotnosti obsazeny v kompetencich kvalifikaénich
standard( danych profesnich kvalifikaci a vyZaduji se po ucastnikovi vzdélavani ke zvyseni jim

dosazené Urovné kompetence.

Intervence Ctenafska a matematickd gramotnost sleduje v pocateénim vzdélavani pojeti
a obsah kurikula ve vSeobecné vzdélavaci sloZce spolecné pro vsechny, v odborné sloice podle

oborového zaméreni u odborného vzdélavani a ve strednim vseobecném vzdélavani.

Pro rozvoj Ctenaiska a matematicka gramotnosti Ize vyuZit oblast celoZivotniho uéeni ve $kole:

-V oborech spojenych s ekonomikou, napf. profesni kvalifikace Analytik provozu
maloobchodu — kompetence financ¢ni analyza podniku, analyza nakladu aj., Obchodni
referent velkoobchodu — zpracovani statistik odbytl a prodejd, Produkéni kulturnich
projektd — financni fizeni projektu ad.;
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- voblasti ob¢anského vzdélavani se skoly mohou vénovat vzdélavacim programm pro
verejnost, které rozvijeji ob¢anské gramotnosti a osobni kompetence podle konceptu
EU, jednou z oblasti je i Ctenarska a matematicka kompetence;

- vyssi troven ¢tenarskych a matematickych kompetenci ziskavaji ucastnici vzdélavani,
ktefi dosahuji stfedoSkolského vzdélani v ramci dalkového nebo kombinovaného
studia — toto vzdélavani je spiSe v fadech jednotlivc(, ale Skoly toto vzdélavani vedouci
k  dosazeni  stupné  stfedoSkolského  vzdélani s maturitou nebo
s vyucenim poskytuji.

Spolecné pole:

- Pojeti ctenarské a matematické gramotnosti, spolecny ukol naplfiovani Strategie
vzdélavaci politiky CR 2015 — 2020, mezigeneraéni uéeni — prostfedek rozvoje
podnikavosti, kreativity, iniciativnosti v pocatec¢nim vzdélavani i v dalSim vzdélavani

seniord.

5.7 Intervence Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni Intervence Rozvoj
cizich jazyka

V intervenci Rozvoj kol jako center celoZivotniho uceni je podporovan rozvoj cizich jazykl jako

pfirozena soucast kazdodenni reality moderniho ¢lovéka zijiciho v globdlné propojeném svété
a to v oblasti pracovni, studijni a volnocasové.

Intervence Rozvoj cizich jazykd je Siroce orientovana na podporu mobilit, které vsak nemusi byt
pouze vycestovanim do zahranici, ale mize se jednat o mobilitu napt. regionalni, spole¢enskou,

kulturni a v ramci intervence predevsim jazykovou.

Pro rozvoj cizich jazyk Ize vyuZit oblast celoZivotniho uceni ve Skole:

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(;

- vychodiskem pro organizaci individudlniho planu profesniho rozvoje muze byt Rdmec
profesnich kvalit ucitele ciziho jazyka, ktery nabizi uceleny pohled na praci
a kompetence ucitele ciziho jazyka, které jsou nezbytné pro kvalitni vyuku
v podminkach ceské skoly. Ramec poskytuje podporu ucitelidm v podobé nastroje pro
systematickou reflexi vyuky, sebereflexi a identifikaci dobrych kvalit vyuky i moZznych
oblasti dalSiho rozvoje;

- dalsi vzdélavani v rdmci vyuky cizich jazyk(i se soustfeduje na oblast didakticko-
metodickych seminafli a workshopu, udrZovaci ¢i rozsifujici jazykové kurzy pro ucitele
cizich jazykd a vyuziti ICT ve vyuce;
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- vzdélavani pedagogickych pracovnikli by mélo byt predevsim efektivni a systematické
s prihlédnutim k potfebdm nejen samotnych pedagogt, ale i k potfebam Skoly
a samoziejmeé zaku.
5.8 Intervence Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni a problematika
predc¢asnych odchodu ze vzdélavani

Pocet predéasnych odchodii ze vzdélavani se v CR prokazatelné zvy$uje. Divodi a pficin, které
vedou mladé lidi k opusténi Skoly pred jejim absolvovanim, existuje mnoho. Nékdy se tykaji Skolni
atmosféry, jindy Spatné volby oboru nebo muze byt jednim dlvodl nelspéch v konkrétnim
pfedmétu ¢i vzdélavaci oblasti.

Vedle divodu a pficin pfedéasnych odchod( ze vzdélavani existuje také mnoistvi opatieni pro
studujici, jak tyto prekazky prekonat. Vyraznou pomoci je funkéni podplrny systém Skoly (napf.
individudlni kariérové poradenstvi ad.). Problematiku pfedcasnych odchodlu ze vzdélavani
a jejich prevenci nelze omezit jen na jednu formu podpory — prostupuje totiz veskerym dénim
ve skole.

Pri¢iny, dlivody i opatieni lze proto hledat a nalézt také ve vSech oblastech intervence
krajského akéniho planovani (KAP). Priblizeni se studujicim prostifednictvim digitalnich
technologii (oblast intervence Digitalni kompetence) i zatraktivnénim studia cizich jazyk(
vyjezdy do zahranici (Rozvoj vyuky cizich jazyk() jsou jen malou ukazkou, zda a jak lze prevenci
predcasnych odchodt ze vzdélavani podpofit (vice k tématu predcasnych odchodi ze vzdélavani
ve vztahu ke vSem oblastem intervence zde).

Davody, proc Zaci predcasné odchazeji ze kol (v ramci pocatecniho vzdélavani) jsou mnohé:

- Chybéjici podptirné sluzby (napt. funkcni kariérové poradenstvi);

- nedostatecna ¢i Zadna nabidka jiné, pro zZaka vhodnéjsi formy vzdélavani;

- v nékterych pfipadech Zaci odchazi jiz v pribéhu studia, jindy tésné pred jeho koncem
— napf. pfi neuspésném slozeni zavérecné nebo maturitni zkousky;

- zak, kterému chybi informace a prehled o dalSich moznostech vzdélavani, se zpét do
vzdélavaciho systému mnohdy jiz nevraci;

- ve Skoldch vsak existuji moznosti, jak zajistit, aby ani zak, ktery studium nedokoncil,
neodchazel na trh prace bez dosazeni kvalifikace i bez predstavy svého dalSiho
vzdélavani.

Predcasné odchody ze vzdélavani ve vztahu k Rozvoji skol jako center celoZivotniho uceni se
tykaji odpovédi na otazku, jak podpofit jejich prevenci oblasti dalSiho vzdélavani. Nabizi priklady
z praxe, kterymi prevenci predéasnych odchodU ze vzdélavani podporuje.
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http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf

5.9 Prevence predcasnych odchodli ze vzdélavani a mozna feseni ve skolach -
centrech CZU

Skola, ktera funguje jako centrum celoZivotniho uéeni, je prevenci predéasnych odchodd sama
o sobé. Nabizi nejen pocatecni vzdélavani v Siroké paleté obord vzdélani, ale i dalsi vzdélavani
(profesni, obcanské, zajmové) a ovérovani vysledkl uceni (zdkon ¢. 179/2006 Sb.). To vse
v ruznych urovnich ndarocnosti a flexibilnimi cestami (v podobé modulového vzdélavaciho
programu v pocatecnim i dalSim vzdélavani, moznostmi vecerniho i vikendového vzdélavani
ad.).

Dostupna a pestra nabidka moznosti ziskani stupné vzdélani ¢i kvalifikace riznymi cestami,
doplnéna zajisténim podplirnych sluzeb, podstatné zvysuje Sance Zakd na Uspésné ukonceni
studia.

Na strané skoly Ize prevenci pred¢asnych odchod( ze vzdéldvani podpofit pozici kariérového
poradce (privodce) a/nebo koordinatora dalSiho vzdélavani. Kariérovy poradce pracuje mj.
s zaky, ktefi potrebuji individualné podpofit na své kariérni cesté (monitoring zaka, podplrna
opatfeni na Urovni intervence i kompenzace [vice v kapitole Rozvoj kariérového poradenstvi
véetné prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani]. Koordinator dalSiho vzdélavani ma
pfehled o mozZnostech dal$iho vzdélavani a v procesu uzndvani vysledkl uceni. Diky tomu umi
i neuspéSnym Zakim pfipravit nabidku dalsi vzdélavaci cesty se zohlednénim jejich
predchoziho vzdélani.

V rdmci modernizace odborného vzdélavani je Skola schopna pfipravit modulové vzdélavaci
programy pro pocatecni vzdélavani. Na modulovy program pocatecniho vzdélavani potom muize
vhodné navazovat modulovy program dalSiho vzdélavani pripraveny podle kvalifikacnich
standardu profesni kvalifikace Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) ve stejném oboru.

Zak, ktery opusti pocateéni vzdélavani v priibéhu nebo pred jeho ukonéenim, ma tak moznost
doplnit si potfebné kompetence v ramci dalSiho vzdélavani. V takovych pfipadech je vhodna
autorizace $koly dle zdkona ¢. 179/2006 Sb., predevsim pro profesni kvalifikace pfibuznych obort
vzdélani pocatecniho vzdélavani Skoly. MoZnosti je také spoluprace s dalSimi autorizovanymi
osobami v kraji.

Skola, ktera je centrem celoZivotniho uéeni, je navic oteviena spolupraci se zaméstnavateli
a dalSimi socidlnimi partnery, ktefi zastresuji pfrislusnou odbornost. Propojeni skol
a zaméstnavatel( ptindsi zakam atraktivni mozZnosti rozvoje (stdze, odborné praxe, poradenstvi).
Vedle zaméstnavatel(l jde napf. o aktivni spolupraci s krajskymi pobo¢kami UP (rekvalifikaéni
kurzy, poradenstvi) a spolupraci s dalSimi Skolami v regionu.

Centra celozivotniho uéeni nabizeji vySe uvedené Cinnosti od nabidky pocatecniho vzdélavani
a podpulrnych sluzeb pres marketing a realizaci kurz(i az po nadslednou podporu ucastnik(i na jejich
dalsi vzdélavaci a profesni cesté.

Ze strany kraje jako zfizovatele stfednich 3kol a VOS lze prevenci predéasnych odchodl ze
vzdélavani podporit zfizenim dvou pracovnich pozic kazdé Skoly: krajského koordinatora
kariérového poradenstvi a krajského koordinatora dalSiho vzdélavani. Tito pracovnici mohou
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vyznamné prispét k posileni realizovanych sluzeb pfi predchazeni predcasnych odchodl
i k rozvoji Skol jako center celozivotniho uceni.

Klicovym nastrojem prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani je vsak zejména budovani
a upevnovani povédomi Zaku o duleZitosti celoZivotniho uceni a osvéta o moZnostech
a formach dalsiho vzdélavani a ovéfovani a uznavani vysledkd uceni.

Priklady z praxe

Mnohé gkoly (SS, VOS) v souc¢asné dobé naplfiuji statut $koly jako Centra celoZivotniho uéeni.
Maji kvalitné zpracovany systém nejen v oblasti po¢atecniho, ale také v poskytovani dalSiho
vzdélavani. Podstatnou roli v ném hraje funkéné nastavené kariérové poradenstvi.

V téchto $kolach je zpracovana provazanost jednotlivych $kolnich vzdélavacich program( (SVP)
nejen u pribuznych obord, ale i mezi rlznymi stupni vzdélani (M->H). Napfriklad, pokud ma Skola
neluspésSného maturanta, nabidne a umozni mu ziskani vyucniho listu ¢i profesni kvalifikace.

Skoly jsou €asto i autorizovanymi pravnickymi osobami. Nabizeji nejen dalsi profesni
vzdélavani podle Narodni soustavy kvalifikaci s poskytovanim profesnich ¢i tplnych profesnich
kvalifikaci, ale také moznost pfihlasit se k vykonani zavérecné ucnovské zkousky.
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6 PLANOVANY VYVO)

6.1 Plan ocekavaného vyvoje

Plan vyvoje jsme pripravovali na zdkladé analyzy pocatecniho stavu v jednotlivych krajich

a analyzy poskytovani DV jednotlivych Skol. Tém byla poskytovana pfima podpora na zakladé

zjisténi cil a zajm0 Skol. Predikce je v projektu P-KAP pfipravena — je k dispozici poZzadovana

specifikovand analyza vychoziho stavu skol a jejich smérovani podle stanovenych indikatora.

Posun $kol jako center CZU je vymezen 4 stupni Urovné podle charakteristik dotazniku, které

budou doplnény jemnéjsim tfidénim.

Posun je sledovan a hodnocen v kategoriich:

Mira rozvoje kol jako center CZU u jednotlivych $kol:

Na individudlni Grovni v rdmci v priibéhu intervence Skoly jako centra celoZivotniho
uceni ve $kole, po ukoné&eni 1. etapy realizace $kolniho akéniho planu (SAP) a po
ukondeni 2. etapy realizace SAP;

ve srovnani se Skolami srovnatelnych parametra.

Mira rozvoje kol jako center CZU u skupin 3kol (napf¥. technickych oborii) podle vybranych

parametri:

Dosazeny rozvoj v jednotlivych slozkach vzdélavani, jejich druhi a v procesu uzndvani:
Profesni vzdélavani;

proces ovérovani a uznavani vysledkl predchoziho uceni;

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik;

obcanské vzdélavani;

zajmové vzdélavani;

dalsi vzdélavani jako celek;

A

vzdélavani senioru.

Mira rozvoje siti Skol:

Vznik nové sité Skol — hl. m. Praha;

rozsifeni jednotlivych siti, pokud bude rozsiteni shleddno v regionech jako funkéni:

— ZvySeni poctu ¢lenl — nejen Skoly Ucastnici se projektl UNIV, ale dalsi Skoly pracujici
podle konceptu CZU;

— rozifeni o dalsi druhy stfednich $kol — do koncepéniho poskytovani CZV vstupuji
projektem P-KAP i gymnazia, konzervatore a lycea;

naplnovani funkci siti.

Nastroje pro sledovani a hodnoceni posunu skol budou pfipraveny:
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- pro posuzovani a dosaZeni posunu slozek CZU budou vyuzity i analytické nastroje
a vysledky Setfeni spolecné pro cely projekt,
- specificky pro potteby této intervence.
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7 METODICKE SiTE ODBORNIKU PRO ROZVOJ SKOL

Pro nové programovaci obdobi 2021-2027 budou vypsany nové operacni programy (napf. OP
JAK), budou vytvareny nové projekty, nova témata i oblasti podpory. K témto programlm,
strategiim a planim budou skoly potfebovat vhodné odborniky a experty. Po ukonceni stavajicich
informacnich systému jednotlivych projektl i diky jejich roztfisténosti se da ocekdvat, Zze dosah
na tyto odborniky a experty z aktudlné bézicich projekt(i skonci. Je snahou predejit této situaci
a zapojit tyto odborniky do nové vytvarenych metodickych siti.

EDUsit v ramci systémovych projektt Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky (NPI
CR).

Snahou Edusité, vytvorené v ramci projektu P-KAP, je do konce roku 2021 sjednotit a aktivovat
odborniky dostupné $koldm ve vech 14 krajich CR, ktefi budou schopni a ochotni poskytovat

poradenstvi v 11 tematickych oblastech vzdélavani a oblasti rozvoje skol (v podporovanych
intervencich).

Hlavnim mistem setkavani v projektu P-KAP jsou v tuto chvili tematické Linkedin skupiny. Jsou
mistem setkavani jednotlivych ¢lenl Edusité, vétSinou odbornik( a vytvareji prostor pro diskuzi
jednotlivych témat danych obord. Ugastnici si vyménuji informace mezi sebou, sdili tipy na
nejriznéjsi aktivity, akce, konference a zajimavé zdroje, poznavaji navzdjem dalsi odborniky
pravidelné pripravuje prispévky do diskuze a moderuje spolecnou diskuzi. Na rozvoji Edusité se
intenzivné pracuje.

Tematickymi skupinami jsou:

- Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité;

- Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické, environmentalni);

- Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli;

- Rozvoj kariérového poradenstvi, v€etné prevence predc¢asnych odchodu ze vzdélavani;
- Rozvoj skol jako center celozZivotniho uceni;

- Podpora inkluze;

- Ctenéarska a matematickd gramotnost;

- Digitalni kompetence;

- Rozvoj vyuky cizich jazyka.
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8 ZAVER

Projekt Podpora krajského akéniho planovani — P-KAP je realizovan od roku 2016. Trvalou
podporou jednotlivych vytipovanych priorit — intervenci, v nasem pfipadé intervence Podpora
Skola jako center celozZivotniho uceni, jsme jiz schopni vyhodnotit pribézné vysledky a efekty
cilené podpory.

Narodni pedagogicky institut CR

Byla realizovana pocatecni analyza intervence Podpora Skola jako center celoZivotniho uceni,
dale byly nastaveny oblasti podpory a uskuteénéna jejich realizace. Na zdkladé vyhodnoceni
prabéiné analyzy projektu v roce 2019, kterd ukazala urcitou stabilitu Skol v poskytovani DV,
jsme mohli pfipravit dalsi cile intervence.

Soucasné cile podpory dalSiho vzdélavani skol:
1. Dalsi vzdélavani je plnohodnotnou soucdsti prace Skoly;
2. dalsi vzdélavani je ve skole systematicky rozvijeno;
3. Skola realizuje profesni, zajmové, ob¢anské vzdélavani a DVPP;
4. Skola spolupracuje s Urady prace, zaméstnavateli a dalSimi socialnimi partnery;

5. Skola realizuje rGzné druhy kurz( pro samoplatce, rekvalifikanty, seniory a dalsi cilové
skupiny podle potfeb trhu prace potfeb obcant v kraji;

6. pedagogové (lektofi) pripravuji a inovuji programy dal$iho vzdélavani;

7. Skola je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona
¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani dalsiho vzdélavani a realizuje kurzy pro ucastniky
zkousky;

8. zarealizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik Skoly (napf. koordinator DV);

9. vétsina pedagogickych pracovnik( prosla vzdélavanim v oblasti lektorskych dovednosti.

Krajské urady

Vramci spoluprace s krajskym akénim planovanim doslo k celorepublikové podpore skol
v poskytovani dalsiho vzdélavani, i kdyz lze fici, kazdy kraj zohlednuje predevsim potieby skol
a jejich aktualni priority. V rdmci intervence vznikla velmi Uzkd a vzdjemnd spoluprace mezi
vedenim krajskych projektl Krajského akéniho planovani — KAP, ktera se promita do vSech
projektd podpory kraje.
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Skoly

SKOLY 2017/2018
Celkovy pocet SSa VOS v CR 1364
SS s odbornymi obory vzdélani 1030
Gymnazia samostatna 295
VOS samostatné 39
Autorizované osoby pro PK NSK 1040
Z toho kol 416
Zdroj NPI CR
Udaje ze Setieni 2019
DV poskytuje v CR SS a VOS 60 %
Skoly se nejvice vénuji DV PP 41 %
Skoly poskytuji ob&anfim zdjmové DV 34%
Rekvalifikace poskytuje ob¢aniim 31 % Skol
DV pro zaméstnavatele poskytuje 30 % Skol
DV v oblasti ICT poskytuje 28 % skol
DV pred vykonanim zkousky podle NSK poskytuje 21 % Skol
Autorizované zkousky podle zakona ¢. 179/2006 Sb., poskytuje 18 % Skol
DV seniord se vénuje 13 % skol
Zdroj NPI CR
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Priloha 1 Metody pouzivané v dalSim vzdélavani

Za vyznamné formy pouzivané v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych jsou povazovany:

1. Pfima a frontdlni vyuka; 12. workshop;

2. korespondencni a terénni vzdélavani; 13. webinare nebo on-line seminare;
3. kurz; 14. wideoseminar;

4. seminar; 15. elektronicka konference

5. prednaska; (e-konference);

6. konference; 16. microlearning;

7. sebevzdélavani; 17. mikrokurz;

8. samostudium; 18. sebeftizené uceni;

9. konzultace; 19. mobile leasing;

10. exkurze; 20. blended leasing.

11. instruktaz;

1. PFima a frontalni vyuka
Pfima vyuka ,vyznacuje se pfimym, osobnim kontaktem lektora s u¢astnikem. Dospély ucastnik
vyuky se ke vzdélavaci Cinnosti musi plné uvolnit ze svych pracovnich i rodinnych povinnosti.
narocnych, vzdjemné propojenych a navzdjem se podminujicich ¢innosti. V zdsadé jde o tfi
relativné samostatné Casti (faze) zabezpeceni vyuky, které na sebe navazuji, jedna ovliviiuje
druhou:

- Pfiprava;

realizace;

- vyhodnoceni.
Frontalni vyuka predstavuje jednu z forem pfimé vyuky. Jedna se o vzdélavaci formu, pfi které
lektor pracuje hromadné se vSemi ucicimi se subjekty (dospélymi). Je to nejekonomictéjsi forma
vyuky v situacich, kdy vyuka musi pokryt vétsi skupinu dospélych. Nevyhodou frontalni vyuky je,
Ze stavi ucici se subjekty jen do role pasivnich pfijemcl informace a nemotivuje je k aktivnimu
uceni.
Frontalni vyuka se vyznacuje spolecnou praci ucastnik(l dalsiho vzdélavani s dominantnim
postavenim lektora, ktery fidi, usmérnuje a kontroluje veskeré aktivity ucastnikd. Vyuka se
orientuje prevainé na kognitivni procesy, hlavnim cilem je, aby si ucastnici osvojili maximalni
rozsah poznatkd.

Frontalni vyuka byla pouzZivdna po dlouhou dobu pfi vzdélavani celé rady generaci. Nyni se jiz
vsak jevi jako pfekonand a ustupuje (zejména pti vzdélavani dospélych takovym formam jako je

skupinova a kooperativni vyuka.
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2. Korespondencni a terénni vzdélavani

Korespondencni vzdélavani ndlezi v rdmci vzdélavaciho systému do subkategorie dalkového
neboli distanéniho vzdélavani (tato forma je legislativné zakotvena v zakonu ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach, v § 44). Je vysoce individudlni a je charakterizovano tim, Ze ucastnik
vzdélavani neni v pfimém kontaktu s lektorem. Korespondenéni vzdélavani ma pomérné dlouhou
tradici (pocatky spadaji do poloviny 19. stoleti) a v soucasné dobé bylo relativné hojné vyuzivano,
zejména tam, kde geografickd vzddlenost nebo pracovni vytiZzenost studujicich neumozriovala
jiny kontakt (zejména v USA a Australii). Dfive klasickd forma korespondencniho vzdélavani ve
formé dopisni korespondence je postupné nahrazovdna elektronickou komunikaci (zejména e-
mailem nebo chatem).

U&astnik korespondenéniho vzdélavani komunikuje se vzdélavaci instituci prostfednictvim
studijnich materiall (knihy, testy, ukoly), obcas je vSak vyZzadovana individudlni konzultace
(v idealnim pripadé osobniho charakteru). Lektor pouze neopravuje zaslané materidly Ucastnika
(tzv. studijni sesity), ale aktivné participuje na vysvétlovani pfipadnych chyb, ucastnika DV
povzbuzuje a motivuje.

Korespondencni vzdélavani ma kromé nevyhod (nepfimy kontakt, odosobnéni) i fadu vyhod,
mezi néZ fadime moZnost zvoleni vlastniho tempa a ¢asu, kdy se studiu Ize vénovat. Na limity

korespondencniho studia nardzime v ptipadech, kdy se uci a procvicuji nové dovednosti a kdy se
jednd o utvareni pracovnich navyk.

Terénni vzdélavani (field education) je velmi specifickou vzdéldvaci formou, protoZe v sobé
integruje hned nékolik forem, a sice pfimou vyuku, kombinované a korespondencni vzdélavani.
Vzdélavani se v tomto pfipadé, jak uz sdm nazev napovida, odehrdvd mimo vzdélavaci zafizeni,

tj. mimo domov i zaméstnani vzdélavaného.

3. Kurz

Kurz je klasickou a velmi oblibenou vyukovou formou v dalsim vzdélavani dospélych. Jedna se
o Utvar tvoreny skupinou lidi, ktefi se vzdélavaji v rdémci urcitého predmétu nebo oboru (profese)
pod dohledem lektora. V kurzech lze velmi dobfe nabyvat ryze praktickych znalosti
a zkusSenosti. Z hlediska casového se miiZe jednat o jednotlivy kurz nebo i o sérii kurzd. Obvykle
se vyucuje pomoci vykladu, informace predava lektor ¢lenlim skupiny a ti si je osvojuji.

4. Seminar

Cilem seminare je poskytnout informace o urcéitém problému ¢i problematice. Seminar se od
kurzu lisi v jedné zasadni véci. Ackoliv se jedna o skupinovou vyukovou formu, jsou ucastnici
seminare lektorem c&astéji vyzyvani k aktivni diskuzi ke stanovenému tématu. Navic neprobiha
vyména informaci jen mezi lektorem a jednotlivymi ucastniky, ale vSemi zdéastnénymi navzajem.

5. Prednaska
Prednaska se jevi jako vyhodnda vyukova forma pro predestifeni uceleného konceptu myslenek
jednotlivce vétSimu poctu lidi. Proto byla, je a bude vyuZivdna zejména pfi prezentacich a na
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akademické pldé. Vyhodou prednasky bezesporu je, Ze prednasejici (tzn. recnik) si mize podle
vlastniho uvazeni diktovat tempo a vracet se libovolné k detailnim tématim, které sam uznd
v dané situaci za vhodné. Nevyhodou je pasivni role posluchacl (ucastnik(i vyuky), kterd se casto
projevuje v mensi nebo malé pozornosti (tzv. ,efekt uspavace had(“ pfi monoténnim
a nezajimavém projevu fecnika). Ktomu, aby se tak nedélo, slouZi rlzné techniky, napf.
vizualizace obsahu v podobé power-pointovych prezentaci ¢i dokonce prokladani feci
audiovizualnimi prispévky (fotografie, videa apod.). | pro prednasku plati, Ze je mozné ji auditoriu
zpfijemnit aktualizaci obsahu, urcitou stylizaci, gestikulaci ¢i prekvapivymi nazornymi
pomUckami.

6. Konference

Dalsi hojné pouzivanou formou pfi dalSim profesnim vzdélavani dospélych je konference. Jejim
smyslem je shromdzZdéni lidi podobného profesniho zdjmu, a to obvykle na jeden az tfi dny
(nejobvyklejsi jsou vSak dvoudenni konference). Konference se obsahové zaméruje spiSe na
kazdodenni praktické otazky. Uzké profesni skupiny se na konferenci zpravidla vzajemné radi
a informuji o néjakém konkrétnim tématu. Konference je v podstaté jakousi kombinaci seminare
a prednasky. Po tfech az Ctyrech prispévcich (prednaskach, prezentacich ¢i referatech) nasleduje
moderovana diskuze. Celkovou diskuzi je obvykle celd konference zakoncena.

7. Sebevzdélavani

Samostudium a sebevzdélavani (autodidaxe) jsou nejobvyklejSi a nejrozsitenéjsi vzdélavaci
formou nejen vdalsim profesnim vzdélavani, ale ve vzdélavani jako takovém. Pojem
sebevzdéldvani je Sirsi (vzdélavame se, i kdyZ nestudujeme) a je podle Muzika formou, ,v niZ se
ztotoZnuji v jedné a téze osobé dva hlavni Cinitelé vyukového procesu, a to Ucastnik a lektor. Jde
0 nejvyssi vymezeni pojmu, které mlizeme zaradit do kontextu celoZivotniho, kontinudlniho
uceni. Je orientovano zejména na politické, ideologické ¢i naboZenské, pracovné-kvalifikaéni
problémy ¢i na rozsifeni vSseobecného vzdélani cestou prohloubeni kulturné-estetickych znalosti,
tvorbou rady zdjmové orientovanych dovednosti apod. Sebevzdélavani je pro dnesniho ¢lovéka
Casto vyznamnou cestou, jak feSit urcité pracovni ¢i Zivotni problémy (job qualification, life
qualification). V pribéhu produktivniho Zivota ¢lovéka je kladen dliraz zejména na profesni,
kvalifikaéni rozvoj pracovnikll. Tito pracovnici maji zpravidla moznost rozhodnout se, jakou
cestou puUjdou, a to cestou sebevzdélavani (samouceni) nebo kombinaci obou ¢&i Uplné jinou
(pokusu a omylu, rist zkusenosti apod.).”

8. Samostudium

Samostudium predstavuje individudlni formu vzdélavani. Samostudium plné zapada do konceptu
dalSiho profesniho vzdélavani a je ddle spojeno i s realizaci filozofie celoZzivotniho uéeni. Pfi
samostudiu dochazi k dobrovolnému a zadnou instituci nefizenému vzdélavani, v némz dany
jedinec vyuziva rlznych vzdélavacich prostfedkl (ucebnic, knih, ¢asopist, filmd, vyukovych
program(, on-line vzdélavacich programd(, interaktivnich kurz(, interaktivnich edukacnich
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produktl aj.). Samostudium probiha jen a pouze na zakladé zajmu a motivace uciciho se jedince.
Jistou nevyhodou samostudia je absence kontrolingu (evaluace nauceného).

9. Konzultace

Konzultace predstavuje vyukovou formu charakterizovanou jako diskuzi mezi lektorem
a Ucastnikem vzdélavani nad konkrétnim ucivem. Pojem je spojovan spiSe s vysokoskolskym
vzdélavanim, nicméné konzultace probihaji i v pfipadé dalSiho profesniho vzdélavani.

PFfi konzultaci dochazi k vysvétleni nejasnosti a nepresnosti. Lektor ucastnikovi vzdélavani
vysvétluje a dopliuje urcité poznatky a doporucuje mu nejen odbornou literaturu, ale i zplisoby
feSeni ucebnich problém{. Hojné se konzultaci vyuZivd zejména tehdy, jedna-li se
o korespondenc¢ni a distan¢ni vzdélavani, protoze jediné tak Ize dosahnout osobniho kontaktu
mezi lektorem a uUcastnikem. Pokud maji byt konzultace Uspésné, musi nalézt obé strany (lektor
a Ucastnik) spolec¢nou rec, ziskat k sobé vzajemnou dlavéru a dodrZovat dohody vyplyvajici
z programu uceni.

10. Exkurze

V pripadé exkurze se jednd o docasné preneseni teoretické vyuky do skuteéného svéta praxe.
Exkurze predstavuje takovou vyukovou formu, pfi niz se v provozu ndzorné demonstruji poznatky
osvojené (osvojované) pfi dalSim profesnim vzdéldvani. Zajezd, navstéva nebo vylet za
vzdélavacim nebo poznavacim udcelem mnohdy pfinese v porovnani s teoretickou vyukou
provadénou ve vzdélavacich institucich daleko vétsi edukacni prospéch, nez jaky se mlze na prvni
pohled zdat.

11. Instruktaz

Instruktaz je vyukovou formou, ktera se nejcastéji aplikuje pti praktickém vycviku, a to zejména
u technickych oborl. Vjejim ramci dochazi ktestovani a prohlubovani motorickych
a senzomotorickych dovednosti. Instruktaz hraje v podnikovém a dalSim profesnim vzdélavani
velmi dulezitou roli. Slouzi k zaskoleni a zauceni novych pracovnikd a k prohlubovani praktickych

znalosti a dovednosti stavajicich zaméstnanca.
12. Workshop

Je oblibenou formou, kterd je hojné pouzivdna v dalSim profesnim vzdéldvani. Jednd se
o setkdni skupiny lidi téhoz zajmu (urcité specializace nebo profese), jehoz cilem je otevfit téma
(problém) a pokusit ho vyresit. Workshop ma zpravidla svého moderatora, ktery diskuzi ic¢astnika

fidi. Vysledek workshopu tvofi vysledky prace jednotlivych skupin. Na konecném vysledku
respektive jeho pisemném znéni se obvykle shodnou vSechny zuc¢astnéné skupiny.

13. Webinare neboli on-line seminare

Lze je povaZovat za nastroj e-learningu. Slovo webinar je kalkového plvodu (vzniklo ze spojeni
anglického slova web — celosvétova sit, aplikace internetového protokolu http a morfému
a koncovky ceského slova semindr). Jednd se o edukacni prenos, zejména informaci mezi
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lektorem na jedné strané a Ucastniky webinare na strané druhé, funguje synchronné
a oboustranné. Komunikaci mezi obéma stranami zajistuji pocitace pfipojené k internetu, resp.
ke konkrétnimu serveru. Pro webinaf je typickd pevné stanovend doba kondni. U&astnici se
pripojuji ze svych pracovist pres pocitaC a internet a sdileji spolu s lektorem stejné grafické
a informacni prostredi. Diky tomu dochdzi k zobrazeni stejného obsahu, tj. textu, obrazu, zvuk(
¢i videi. U&astnikim je zajisténa moznost dotazovat se pfimo lektora pomoci obrazu a hlasu
(audio video prenos) ¢i pisemné polozit dotaz béhem webinare (skype, chat, e-mail).

14. Videoseminar

Na rozdil od webinare je asynchronni a jednosmérny. Informace proudi pouze od lektora smérem
k uZivateli bez moZnosti pfimé interakce mezi obéma stranami. Videoseminai muize mit formu
zaznamu webinafe. Zaznam umozniuje nejen zhlédnout pribéh webinare, ale
i celkovou moderovanou diskuzi. Druhou variantu videoseminare predstavuje produkce pofizena
pfimo pro tento uUcel. Jednd se o videosemindi natoCeny pfimo ve studiu. Typické pro
videoseminare je déleni tématu do kratkych oddild. Lektor pouZivd pfi videoseminafi
audiovizualnich ndastroji a zpétnou vazbu nahrazuje testy, které uZivatel provadi podle pokyn
lektora vjiném nez redlném case. Velkou vyhodu videosemindre tak predstavuje casova
flexibilita, protoZe ucastnik mlzZe kdykoliv videoseminaf prerusit ¢i se kurlitym pasdzim
opakované vracet. Naopak nevyhodou je potencidlni slabd motivace ucastnika.

s7vo

Videoseminafe mohou mit i formu seridlu. Podle ur¢eného tématu se sada videoseminard
oznacuje jako videokurz. Videokurz je pak alternativou k prezenénim vzdélavacim kurzim, coz
eliminuje finan¢ni naklady spojené s absenci na pracovisti nebo cestovanim, stravovanim apod.
Videoseminare se uplatiuji v celé radé obord. Idedlni jsou zejména k predavani novinek,
odbornych informaci a k vyméné zkusSenosti (benchmarking). Vyuzivaji se téz pfi pravidelnych
Skolenich zaméstnancu a pfi dalSich pracovnich aktivitach.

Vyuziti videoseminarQ ke vzdélavani zaméstnancl ma v podnikové praxi rostouci tendenci.
Kromé vyuziti jednotlivymi zaméstnanci se prosazuje také trend sledovat videoseminare ve
skupiné (tym, oddéleni), videoseminar je mozné komentovat, zajistovat zpétnou vazbu a téma
diskutovat.

Nejnovéjsim trendem v oblasti videoseminarl je pofizovani videoseminari Sitych na miru
podniku. Obsah videoseminare je zasazen do prostiedi firmy, do procesu a situaci, které
zaméstnanci znaji. Je idedlni a vhodny napfiklad pro zaméstnance pobockové sité (prodejny,
provozovny), které jsou od sebe vzdaleny. Vyuziva se i pro zahrani¢ni pobocky, a to s dabingem
¢i prekladem. Prikladem je oblast péce o zakaznika, produktova skoleni atd.

15. Elektronicka konference (e-konference)

Predstavuje edukacni zplsob online komunikace lidi podobnych zajma, ktefi ke svym spoleénym
aktivitam vyuzivaji web. Systém e-konference tvofi fidici pocita¢ a pocitate jednotlivych
Ucastniku, které jsou pfipojeny k internetu. Na fidici pocita¢ odesilaji Ucastnici své jednotlivé
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prispévky ve formé otazek, odpovédi, pozndmek, nazori apod. Ridici pocita¢ distribuuje tyto
prispévky vsem pfihlasenym ucastnikim. Vyhodou e-konference je nespornd uspora casu
a cestovnich naklad(. Pfi e-konferencich se vyuZiva videoprenosu (skype).

Poradatel e-konference miiZze podle svého uvaZzeni rozhodovat o vSech Ucastnicich (pridéleni
losovaciho hesla). E-konference se obvykle ucastni velké mnoiZstvi lidi, existuje tak velka
pravdépodobnost ziskani odpovédi ucastnika na svij pripadny dotaz. Mezi dalsi vyhody e-
konference dale patfi moznost zhlédnuti jejiho zaznamu, Cili kazdy ucastnik se muize kdykoliv
vratit k mistu, ve kterém zaznély pro néj zajimavé otdzky a odpovédi.

Nékdy se zaménuji pojmy e-konference a e-mailova konference. E-mailovd konference
predstavuje zpUsob diskutovani pomoci elektronické posty. E-maily prihlasenych ucastnikd jsou
automaticky posilany na konkrétni e-mailovou adresu. Oproti e-konferencim nejsou obvykle e-
mailové konference nikym moderovany. Vyhodou e-mailové konference je moznost tematického
slouc¢eni mnozstvi e-maill do jednoho bloku a jeho postupného odbéru v pribéhu ¢asu (hodin,
dn(, tydn(), tzn. vyhodna je archivace a ¢lenéni dat. Dalsi vyhodou e-mailové konference oproti
e-konferencim je jejich Sirsi dosah (lidé majici v zaméstnani pfistup pouze k e-mailu).

16. Microlearning

Microlearning (mikrouceni) predstavuje dalsi trendovou oblast projevujici se v podnikovém
vzdélavani. Microlearningem rozumime rozdéleni uciva na malé ucebni jednotky, jejichz
prostudovani zabere maximalné nékolik minut (zpravidla cca 5 min.). Prostfednictvim mikrouceni
mulzeme efektivné podporovat flexibilni uceni a celoZivotni vzdélavani. Tento novodoby ucebni
fenomén lze totiz bezproblémové zaradit do kazdodennich vzdéldvacich aktivit, a to nejen na
pracovisti. V kombinaci s webem lze Uspésné dosahnout toho, aby soucasné rychlé tempo Siteni
a vstrebavani informaci efektivné podpofilo podnikové vzdélavani, a tim padem i rast
produktivity prace. Mikrouéeni navazujici zejména na formalni vzdélavani ma zdsadni potencial
posilit trvaly profesni rozvoj jednotlivce, coz v oblasti neformalniho vzdélavani a informalni uéeni

predstavuje velky pfinos a vyznam pro rozvoj jedince v ramci organizace.
17. Mikrokurz

Dalsi trendovou oblast v dalSim profesnim vzdélavani predstavuji tzv. mikrokurzy. Mdzeme je
definovat , jako kratké tréninkové prileZitosti, které se zaméruji na potfebné klicové oblasti nebo
techniky, jeZz jsou snadno aplikovatelné v zaméstnani. Klasické vyukové metody probihajici
v ucebndch jsou pro firmy relativné drahé a ¢asto i neefektivni. Trend v oblasti podnikového
vzdélavani sméruje ke kratSim a méné ndkladnym vzdélavacim akcim. Ptfi nich se uplatnuji
metody skupinové nebo frontalni vyuky a kombinuji se s mentorinkem, koucéinkem nebo online
sebefizenym ucenim. Zaméstnanci si navic mohou sami urcit, jakou dalsi vzdélavaci formu nebo
metodu chtéji zvolit, protoze kazdému z hlediska motivace logicky vyhovuje néco jiného.
Mikrokurzy jsou povaZzovany za velmi efektivni a finan¢né za ne pfilis ndrocné produkty”.
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18. Sebefizené ucéeni

Sebefizené uceni mlZeme charakterizovat jako vzdéldvaci proces, vnémz ma jedinec vysoce
aktivni roli. Sam si planuje jak tempo svého vlastniho uceni, tak kontrolu jeho postupu a vysledky.
Tento typ uceni se uplatiuje predevsim ve vzdélavani dospélych, a to zejména v distanénim
vzdélavani. K realizaci sebefizeného uceni jsou zapotiebi jednak specidlni didaktické prostfedky
(pocitace a ucebnice s vyukovymi programy), jednak profesiondlni studijni podpora (konzultanti,
tutofi, poradci aj.). Zaroven sebefizené uceni vyzaduje vysokou motivovanost a studijni disciplinu
na strané ucicich se subjekt(, a proto je u ¢asti studujicich méné Uspésné.

19. Mobile learning

Mobile learning je pravdépodobné nejrychleji se rozvijejicim trendem podnikového vzdélavani.
»Mobilni aplikace a tablety znamenaji prilom v oblasti mobilnich vyukovych forem. Ackoliv je
toto téma staré vice nez 10 let, teprve nyni se diky masové dostupnosti koncovych zatizeni tzv.
chytrych telefon(, tabletl a tisich aplikaci (samozifejmé i zamérenych na vzdéldvani) stava
realitou. Vyukové aplikace nenabizeji uzivateldm jen nové moznosti, ale i nové vyrobce. Diky
novym distribu¢nim modelilm mohou vyukové aplikace proddvat i mensi firmy bez vlastniho
budouci platformou prodeje vyukovych a vzdélavacich aplikaci. Dosavadni aplikace vSak zatim
jesté nenabizeji zddnou podporu pfi vyuce ze strany skolitele”.

20. Blended learning

Blended learning zahrnuje velké mnoZstvi metod, kterymi lze ucinné plsobit na vzdélavaci proces
a které ucastnikovi prezentuji vzdélavaci obsahy (learning contents) prostfednictvim vhodného
software (collaboration software), WBC (Web-based courses) apod. Terminu blended learning se
také Casto uziva k popisu vyuky/vyucovaciho procesu, ktery kombinuje mnozZstvi aktivit véetné
vyuky tvari v tvar v ramci jednotlivych ttid (face-to-face classrooms), tzv. Zivy e-learning (live e-
learning) a individualni vzdélavani vlastni rychlosti (self-paced learning). Blended learning je také
Casto charakterizovan jako distancni vzdélavani podporované e-learningem.

Blended learning se kategorizuje do tfi modela:

- Vzdélavani zamérené na rozvoj dovednosti (skill-driven learning). Tento model
kombinuje individualni vzdélavani vlastnim tempem s podporou ucitele ¢i facilitatora,
ktefi podporuji rozvoj znalosti a dovednosti vzdélavaného.

- Vzdélavani zamérené na rozvoj postojl/pfistupl (attitude-driven learning). Tento
model pracuje s vybranymi uddlostmi a masmédii, s jejichz pomoci ovliviiuje chovani
vzdélavaného.

- Vzdélavani zamérené na rozvoj kompetenci (competency-driven learning). Tento
model kombinuje vice metod, kterymi lze plsobit na rozvoj kompetenci vzdélavaného.
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