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ll. Manazerské shrnuti pro oblast odborné vzdélavani a spoluprace skol
se zameéstnavateli

PROC je tato oblast ddlezitd

K mistrovstvi v oboru, touze se ddle rozvijet a k profesni hrdosti mohou mladé lidi pfivést pouze ucditelé
a odbornici z praxe, ktefi jsou dostatecné flexibilni, dokazi reflektovat pokrok v oboru, prizplsobit se
dynamice zmén — jednoduse jsou sami mistry ve svém oboru. Poslanim odborného skolstvi je vytvofit
distojné podminky, kde se soucasni a budouci odbornici potkavaji, at uz na padé skoly nebo pfimo
u zaméstnavatele, pfi¢emz spoluprace skol a zaméstnavatell pfi vychové nové generace se jevi jako
nevyhnutelna.

CO tuto oblast charakterizuje

Odborné vzdélavani sméruje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji urcité
kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pti vykonu povolani — na rozdil od vzdélavani
vSeobecného, které sméruje k osvojeni klicovych kompetenci, védomosti, dovednosti a ndvyku pro dalsi
vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a obéanského Zivota.

Spoluprace skol a zaméstnavatell je z celoevropského hlediska jednim z nejvyznamnéjsich pilifQ
odborného vzdélavani. Duraz je kladen na uceni se praci a zajistovani kvality.

Za zaméstnavatele povazujeme vSechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do smysluplné spoluprace
se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu, obchod ¢&i sluzby, ale také
vyzkumné, vzdélavaci a verejnopravni instituce — tzn. vSechny, ktefi umoznuji Zzakim a studentlim
osvojit si odborné dovednosti v redlném pracovnim prostredi, tj. v redlném tempu, ¢ase, se skuteénymi
naroky, a predevsim v souladu s aktudlnimi potfebami a trendy na trhu prace.

Soucasny legislativni ramec v CR klade ve$kerou odpovédnost za kvalitu odborného vzdélavani na gkolu,
veskera spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli se tim padem odehrdva na dobrovolné bazi, a to
i presto, Ze role zaméstnavatelll je nezastupitelna nejen pfi rozvijeni socidlnich dovednosti zaki, ale téz
v souvislosti s trendy 4.0 v oblasti digitalizace, robotizace prlmyslu i prace, které udavaji pravé
zaméstnavatelé. Vyznamnou roli hraje schopnost Skol a zaméstnavatell nalézt spolecny jazyk pfi
definovani obsahu vzdélavani, moznost individualizace vzdéldvacich cest jednotlivcl a s ni souvisejici
uzndavani znalosti, dovednosti a kompetenci ziskanych v jiném vzdélavacim prostredi.

JAK je nejvhodné;jsi tuto oblast rozvijet a podporovat

V kvalité odborného vzdélavani i partnerstvi Skol a podnikd existuji znacné rozdily — v zavislosti na
oboru, velikosti zaméstnavatele, regionalnich specificich a v neposledni fadé na konkrétnich lidech.
Pfes uvedené odlisnosti a dobrovolnost spoluprace na strané zaméstnavatell, ma dobre nastavené
partnerstvi se Skolou urcité spole¢né rysy — je dlouhodobé, stabilni a pfinasi benefity jak skolam, tak
zaméstnavatellm a zakam. Takové partnerstvi je ovsem narocné vytvorit a udrzet, nejedna se tedy
o plosnou zaleZitost, jak bychom si pfali. Jednou z moZnosti je nadale podporovat kvalitu partnerstvi
na jednotkové Urovni, druhou je systémova zména, ktera zaméstnavatelim plosné preda c¢ast faktické,
finan¢ni i formalni zodpovédnost v odborném skolstvi.

S kvalitou partnerstvi mezi Skolu a podnikem Uzce souvisi pomér teoretické a praktické slozky
v odborném vzdélavani a mira jejich propojeni. Na jedné strané existuji obory zakonéené maturitni
zkouskou, které maji celkové maly akcent na praktické vyucovani a na pfimy vstup na trh
prace pripravuji své absolventy jen minimalné. Na druhé strané jsou prakticky orientované obory



zakoncéené vyucnim listem, ovsem s velmi omezenymi moznostmi ddle se vzdéldvat v oboru (ve smyslu
mistrovském), coZ tvofi bariéru na vstupu, €ini z nich ,druhotfadou volbu“ a sniZzuje jejich celkovou
droven. Nejblize k poZadovanému propojeni teorie a praxe jsou v CR vy$§i odborné gkoly, u nichz
zaméstnavatelé ocefiuji srovnatelnou Uroveri s bakaldfskymi programy VS, aviak vyrazné prakticté&jsi
zaméreni. Praktickou sloZku i propojeni teorie a praxe lze posilit organizacné na Urovni $koly (posilenim
mezipfedmétovych vztahl a aplikovanou vyukou, spolupraci s podniky na spolecnych vzdélavacich
i jinych projektech a jejich nasledné realizaci atd.), pro hlubsi zménu je potieba zasadni revize RVP, a to
zejména v oborech vzdélani s maturitni zkouskou.

Odborné vzdélavani vidy bylo a bude nakladnéjsi nez vzdélavani vseobecné. DlleZitym predpokladem
stability odborného Skolstvi i UspéSné spoluprace kol se zaméstnavateli je tedy téz kvalitni materidlni
zazemi, a to bud pfimo ve Skole, ve sdilenych vzdélavacich centrech regionalniho charakteru nebo
u zaméstnavatel(. Dale je tfeba posilit prestiz ucitelské profese, k ¢emuz by vedle nalezitého financniho
ohodnoceni vyrazné pfispélo téz zavedeni podpurnych pozic pro ¢innosti, jejichZ vykon ucitele zatézZuje.
Tim by se zvétsil prostor mj. pro dalsi vzdélavani a profesni rist pedagogl, od nichZ se ocekava, ze
budou odbornici ve svém oboru i ucitelském remesle.



l1l. SWOT analyza za oblast

Silné stranky (strenghts) zejména skol

Slabé stranky (weaknesses) zejména skol

- relativné vysoka autonomie Skoly:

flexibilita pfi tvorb& SVP (moZnost pfizplisobit se vzdélavacim
potfebam zaméstnavatell a posilit praktické vyucovani)

moznost spojit odbornou vyuku s produktivni praci zaka

a hospodarskou cinnosti Skoly

dobré materidlné technické zazemi skol (nezfidka konkurujici malym
a strednim firmam)

schopnost Uspésné realizovat projety (véetné Sablon)

moznost uzavirani bilaterdlnich smluv (Skola-zaméstnavatel)

- relativné dobré materidlné technické vybaveni skol:

e existence center odborné pripravy, skolnich statkd a dalsich
Skolnich provozl, které se blizi redlnému pracovnimu prostredi

- vyuzivani benefitd spoluprace se zaméstnavateli:

e dlouhodoba perspektiva a akcent na kvalitu vzdélavani

e schopnost |Iépe provazat teoretickou a praktickou vyuku a posilit
kontakt zak( i ucitell s redlnym pracovnim prostfedim

e schopnost realizovat spolecné vzdélavaci a jiné projekty,
soutéze, krouzky a dalsi volnocasové aktivity nejen pro Zaky
vlastni skoly

e Skola jako jeden z nositell stavovské hrdosti oboru spolu
s cechy, komorami a dalSimi zaméstnavatelskymi svazy

e schopnost dobfe prezentovat skolu a posilovat jeji image, véetné
dobré povésti daného oboru

- setrvacnost (vysoka mira ulpivani ve stereotypech):

vyuzivani jen nékterych forem spoluprace se zaméstnavateli nebo
ustrnuti v zabéhnutych kolejich

nevyuzivani celého cyklu pro zajistovani kvality v plném rozsahu,
zejména faze hodnoceni a revize probéhlych aktivit

maly akcent Skol na samostatnost a s tim souvisejici vnitfni motivaci
74kl a spoluzodpovédnost za vysledky svého vzdélavani (nestaci
omezovat tento pfistup na jen na tzv. ,nadané”)

mnohdy mald pridand hodnota pfi realizaci praktického vyucovani

u firem, napt. kdyz zaci vykonavaji pouze pomocné/nekvalifikované
prace

nizkd mira zapojeni rodi¢l a absolventl do Zivota skoly, nebo obecné
pocitu sounadlezitosti se Skolou

hon na Zaka — Skoly pfijimaji Zaky s nedostate¢nymi pfedpoklady,
vysledkem je maly zajem zak{ o svijj rozvoj, vzdélavani i naslednou
praxi v oboru

- projektova cinnost (jeji stinné stranky):

problematicka udrzitelnost a nedostatek motivace hledat
dlouhodoba feseni

vypsané projekty ne vidy odpovidaji individudInim potfebam skol

administrativni naro¢nost projektd a jejich realizace — soutéz, a ne
automatické pridéleni financi zplsobuje rfevnivost a plytvani casem,
v dlouhodobém horizontu sniZuje motivaci se zapojovat

ve Skoldch obvykle chybi pozice projektového manazera




- pedagogicky sbor:

e omezeny prostor, moznosti i ochota ucitelll odbornych predmétt
a odborného vycviku doplfiovat své odborné i pedagogické vzdélani
i formou stazi v CR i zahraniéi
® nizkd schopnost tymové préce napt. pfi uplatfiovani
mezipredmétovych vazeb (nejen mezi teoretickym pfedmétem
a praxi) a pti spolulcasti na rozvoji skoly
- maly akcent na praktické vyucovani odbornych skol:

e maly zdjem Skol o obory LO, které kombinuji poZzadavek
zaméstnavatel( na prakticnost a pozadavek rodi¢d na maturitu
(i z hlediska systému)

® nizkd motivace a omezena redlna moznost skol sdilet a plné
vyuzivat existujici centra odborné pfipravy a kvalitni Skolni
provozy

Prilezitosti (opportunities) Skol i celého systému

Hrozby (threats) skol i celého systému

- kvalita odborného vzdélavani:
e dlouholeta tradice ve vétsiné oboru (na strané skol
i zaméstnavateld)
e dusledné a efektivni propojovani teoretickych a praktickych slozek
vyuky
e prolindni a propojovani pocatecniho a celoZivotniho vzdélavani
(obsahové, materialné, personalné i z hlediska standardu
pracovisté), napf. skrze NSK
e kultura zajistovani kvality jako zéklad spoluprace skoly
a zamé&stnavateld (véetné tvorby SVP a strategického planovani
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu)
- posileni praktického vyucovani ve spolupraci se zaméstnavateli:

- systém financovani (stavajici i novy):

e nehodnoti, a tim padem ani nepodporuje kvalitu

e normativ ne vidy zohlednuje finanéni naro¢nost daného oboru
(odborné vzdélavani byva kvili praktické sloZce zpravidla drazsi nez
vzdélavani vSeobecné)

e obtizna udrzitelnost aktivit financovanych z projekt(/sablon —
omezeny normativ Skoly (napf. koordinator spoluprace ¢i odbornik
Z praxe)

e ucitel je podhodnocen v porovnani s odbornikem ve stejném oboru
u zaméstnavatelU, prestoze by mél byt odbornikem a navic
pedagogem




rostouci ochota zaméstnavatel( vstupovat/investovat do
pocatecniho vzdélavani a vstupovat do dlouhodobé spoluprace se
Skolou

moznost podporovat zaky v ziskavani odborné zkusenosti i nad
rdmec povinné odborné praxe/vycviku ve Skole (brigady a domaci ¢i
zahraniéni staze/mobility, soutéZe, krouzky, dobrovolnicka ¢innost,
atd.)

kvalitni personalni zajisténi vyuky zaka:

lepsi finanéni ohodnoceni ucitell vedouci k vyssi prestizi

i spolecenskému respektu profese

dostatek odbornikd ve firmach, ktefi by se mohli podilet na
vzdélavani (napf. nevyuzity potencial odbornikd 50/60+)

povinna Uéast odbornikd u zavéreénych zkousek a absolutoria VOS,
najde-li patficnou odezvu u zaméstnavatel(

vétsi otevienost Skolského systému vici odborniklm z praxe
a mladym pedagogiim

akcent na prevenci vyhoreni stavajicich pedagogl (profesni i osobni
rozvoj - staze a DVPP, tandemova vyuka, hospitacni ¢innost,
»fakultni“ pracovisté pro vSsechny obory atp.)

vzdélavani instruktor(, vstupy odbornik(l z praxe, vedeni odbornych
praci atd.

- optimalizace oboru a sité skol:

oborova skladba odpovidajici regionalni i celostatni poptavce trhu
prace ve sttednédobém horizontu

schopnost zajistit vzdélani v méné cetnych oborech

posileni obor( LO, pokusné ovérovani modelu H+L, s tim souvisejici
vétsi prostupnost v rdmci oborové skladby ve Skole

e rychlé zastaravani materialné technického vybaveni a chybéjici
model udrzitelného financovani jeho obnovy (stavajici vybaveni
bylo pofizovano vétsinou z projektd)

- personalni zajisténi:

e nedostatek a starnuti pedagogtl ochotnych a schopnych kvalitné
ucit (starnuti ma negativni vliv nejen na sledovani aktudlnich
trendl ve vyucovanych odbornostech, ale také na mezigeneracni
bariéry zvyraznéné rychlym spolecenskym vyvojem)

e chaba vnéjsi motivace — chybéjici kariérni systém a motivujici
ohodnoceni i u dalSich planovanych pozic, napf. koordinatora
spoluprace

e chudsi nabidka dalSiho vzdélavani v odbornosti (akcent DVPP na
pedagogiku a oborovou didaktiku)

e omezena ochota a moZnosti zaméstnavatell uvolfiovat pro vyuku
své odborniky

e tlak nainovace a zrychlujici se technologicky vyvoje vyvolavaji
potfebu ziskavani novych a aktualizaci stavajicich dovednosti
uciteld

- spoluprace se zaméstnavateli:

e neochota zaméstnavatell déle vstupovat do OV pfi nepruznosti
systému - napf. rychld a zasadni zména SVP neni vidy mozZna

vvs

v ramci jiz béziciho studia

e firmy Casto nepoZaduji odbornost, ale pozaduji predevsim klicové
kompetence, flexibilitu a ochotu se rozvijet, coZ jistym zplsobem
devalvuje vzdélani

e Spatna firemni kultura nebo pfilis uzké zaméreni zaméstnavateld
v oboru neumozniuje nebo komplikuje skole dlouhodobou
spolupréci




ukotveni VOS ve vzdélavacim systému a posileni prostupnosti do
terciérniho vzdélavani

omezend znalost vzdélavaciho programu pro dany obor ze strany
zaméstnavatell, z néj plynouci omezena schopnost zapojit se do
utvareni obsahu praktického vzdélavani a s tim souvisejici
schopnost zajistit praktické vyucovani na pracovisti firmy

zajem o spolupriaci se Skolami pouze v pozitivni ¢asti hospodarského
cyklu

maly akcent na praktické vyucovani odbornych skol:

maly zajem zak(/rodiél o prakticky orientované obory — systémova
propast mezi obory E, H a LO na jedné strané a M na strané druhé
(coz pokracuje preferenci VS pred VOS)

kratka, s oborem nesouvisejici nebo obsahové $patné nastavena
odbornd praxe v oborech M a nékdy i LO

moznost individualni praxe vymezena v RVP jen pro malo obort
vzdélani

ztrata/nerozvijeni dfive ziskané odbornosti H béhem studia
nastavbovych obord L5

jednotnd koncepce stavajicich RVP, ktera ne vidy zohlednuje
oborova specifika (napt. prevladajici stridani kratkych usek
praktického vyucovani a teorie ve vétsiné ¢eskych SOS a SOU)

SirSi spolecensky kontext:

Spatné ndvyky socidlné slabsich rodicud i Zzakd v kombinaci

s benevolentni socialni politikou (pocinaje dochdzkou do Skoly,
davkami nepodporujicimi pracovni navyky konce)

pretrvavajici nesoulad realnych opatfeni a strategickych
dokumentl a pland na rdznych Urovnich (kola, kraj, stat,
zaméstnavatelské svazy a zaméstnavatelé)

nejednotny vyklad skolské a souviseji legislativy riznymi aktéry
(MSMT, zfizovatel, CSI, $koly, zaméstnavatelé)




Jak pomoci silnych stranek vyuZit ptileZitosti? (S-O hodnoceni)
- maximalné vyuZit persondlniho i materidlniho vybaveni a zkuSenosti Skoly k zajisténi kvality
odborného vzdélavani

- maximalné vyuzit benefitl, které skyta spoluprace se zaméstnavateli k posileni prakti¢nosti
a aktudlnosti odborného vzdélavani

- jesté vice vyuzit flexibility skol k tomu, aby vtahly zaméstnavatele a jejich odborniky do vzdélavani,
tedy i do navrhovdni a planovani obsahu a jeho realizace

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)
- déle posilovat ochotu zaméstnavatell spolupracovat a vyuZit ji ke zkvalitnéni vzdélavacich aktivit
a potreb Skoly (véetné finan¢ni a materialni podpory)

- optimalizovat oborovou strukturu a sit $kol tak, aby $kola v nabizenych oborech nalezla dostatek
ochotnych zaméstnavatel( spolupracovat, zaroven se tim oslabi ,boj o Zaka“

- vyuziti potencialu odbornikl z praxe pro vstup do vyuky ¢i vedeni Zakl nejen na pracovistich
zaméstnavatell

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

- vyuzit schopnost Skol Uspésné realizovat projekty k inovacim systému, tj. vyhodnotit dopad
projektové aktivy na kvalitu a nasledné dat aktivitdm, které se osvédcily, dlouhodoby charakter
a stabilni financovani

- vést sSkoly k tomu, aby svou autonomii a flexibilitu pfi tvorbé vzdélavacich materiald
vyuzivalis ohledem na potreby zaméstnavatelll a vyvojem v oboru

- lépe (s ohledem na specifika oboru) vyuZit hospodarskou ¢innost skoly spojenou s odbornou vyukou
ke kofinancovani vzdélavacich aktivit a potreb zak(

- vyuZit spoluprace se zaméstnavateli k posileni kvality a rozsahu praktickych sloZzek vyuky a jejich
souladu s aktualni situaci v oboru a trendy a lepSimu propojeni s teorii

- povysit existujici centra odborné pfipravy a podobna zafizeni na oteviena pro vice kol z daného
regionu, pro pocatecni i dalsi vzdélavani, véetné firemniho, a pro spolupraci s terciérnim vzdélavanim
a vyzkumem a umoznit také vnitrostatni ¢i zahrani¢ni mobilitu zak( a/nebo vyucujicich

Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

- zvysit prestiz ucitelského povolani ve vSech aspektech, véetné adekvatni odmény, kterad v disledku
zvedne motivaci ucitele prekonavat stavajici slabiny (napf. chabé mezipredmétové vazby)

- posilit praktickou slozku v programech odborného vzdélavani - pfedat zaméstnavatelm alesponi ¢ast
zodpovédnosti za odborné vzdélavani (formalné, fakticky i financéné)



