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ll. ManaZerské shrnuti pro oblast Podpora inkluze

PROC je tato oblast dileZita

Z jakych dGvod( podporovat inkluzi ve vzdélavéani na SS a VOS? Ne? budete &ist dal, zkuste si na tuto
otazku odpovédét sami. Co vds napada?

Vyspéla spolecnost se musi vyporadat s vyzvou, jak se postavit k lidem, ktefi se vymykaji zavedenym
normam a jsou prosté jini. V nasem pripadé je tedy otazkou, pro¢ usilovat o vzdélavani zaka
se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, véetné Zaka nadanych spolecné s zaky intaktnimi (Zaky bez
specialnich vzdélavacich potreb).

Objevuje se i nazor, Ze spolec¢né vzdélavani vede ke snizeni kvality vzdélavani, obzvlasté u intaktnich
zakd. Pokud je vsak provadéno spravné, pak rozvoj dovednosti a znalosti Zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, i téch intaktnich hovofi ve prospéch inkluze.

Podporovat tedy inkluzi ve vzdélavani neboli spole¢né vzdélavani? Ano, spolecné vzdélavani je
pfinosem nejen pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, véetné zaka nadanych, ale i pro ty
ostatni a potazmo pro celou soucasnou i budouci spole¢nost.

CO tuto oblast charakterizuje

Ve spole¢ném vzdélavani jde predevsim o pfizplsobeni edukacniho prostfedi Zakdim, zalozeném na
schopnosti pedagoga diferencovat vzdéldvaci obsahy. V takovém vysoce kvalitnim prostredi Ize
pracovat s heterogenni skupinou zak{; akceptovat rlznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka,
socialniho prostiedi, popf. véku. Lze do jisté miry pracovat i s rlznou drovni studijnich predpokladd
véetné zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i Zakl s mimoradnym nadanim. Inkluzivni
vzdélavani dava moznost vytvoreni ,Skoly pro viechny”.

V této souvislosti je vSak potfeba zaroven zdlraznit i pfimérenost zvolenych cild. Jednim ze zékladnich
predpoklad(i uspéchu spolec¢ného vzdélavani je volba vhodného oboru vzdélani. Zde ma velky vyznam
spoluprdce s kariérovymi poradci na zdkladnich i na stfednich Skolach s cilem vybrat pro kazdého Zaka
takovy obor, ktery by byl schopen nejen vystudovat, ale nasledné i uplatnit v praktickém Zivoté.

Nejvyznamnéjsi pfinosy pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami:

- Casté&j3i navazovani socialnich vztah(, pratelstvi atd. v jejich pfirozeném socidlnim prosttedi
(blizko bydlisté apod.)

- Vice vzorl k dosahovani skolniho Uspéchu, socidlnich dovednosti a zplsobul chovani

- Jsou vice vystaveni béznému kurikulu (tedy RVP pro stfedni skoly)

- Vyssi uspésnost v dosahovani realnych cili stanovenych v IVP, a tim i posileni motivace
ke vzdélavani,

- Vétsi schopnost se ucit nové dovednosti a schopnost generalizovat

- Castéjéi a snazsi integrace v rGiznych prostiedich v budoucnu

- Vice mozZnosti k interakcim s vrstevniky,

- Vétsi ocekavani ze strany vyucujicich, spoluzakl i sebe sama

P¥inos pro Zaky bez specidlnich vzdélavacich potreb:
- Kultivace schopnosti pfijeti diverzity a hodnoceni jejiho pfinosu
- Prijeti a porozuméni rozdildm mezi lidmi
- Ziskani respektu k lidem obecné
- Pripravenost na dospély Zivot v pestré (inkluzivni) spolecnosti



- Prilezitost naucit se dovednostem vyucovat ostatni
- Lepsi skolni vysledky

JAK je nejvhodnéjsi tuto oblast rozvijet a podporovat

V soucasné dobé existuji rozdily v pojeti spole¢ného vzdélavani na stfednich Skolach. Lisi se v postojich,
v pFistupu, v organizaci i v mife proskoleni pedagogu. To je ovlivnéno fadou ukazatell, zejména pak:

a) Rozdily mezi Skolami a skladbou ucebnich a studijnich programf, z toho plynoucich rozdilt ve
skladbé Zaka. Zaroven se setkdvame s rlznymi interpretacemi nékterych témat spolec¢ného
vzdélavani, které by do budoucna bylo prospésné sjednotit.

b) Potfeba stabilizace financnich zdroju.

c) SniZovani administrativni zatéZe v kontextu vykazovani podpUrnych opatreni.

d) Vysvétlovani principl inkluze laické vefejnosti ovlivnéné medialni zkratkou.

Vyznamnou roli v realizaci spole¢ného vzdélavani hraji Skolni poradenska pracovisté, kterd nesou
odpovédnost za problematiku inkluze nejcastéji, pfedevSim pak vychovni poradci, a to véetné
spoluprace se socidlnimi sluZzbami. Povaziujeme za prospésné zajistit plnou funkcénost Skolnich
poradenskych pracovist a podporovat jejich rozsifovani o skolni psychology, specidlni pedagogy,
pfipadné kariérové poradce.

Tolik jen kratké shrnuti odpovédi na otazku, jak kvalitni spole¢né vzdélavani zajistit. Vice se timto
zabyvame v nasledujici SWOT analyze, ktera zejména ve své hodnotici ¢asti nabizi fadu navrha.



l1l. SWOT analyza za oblast

Silné stranky (strenghts) zejména skol

Slabé stranky (weaknesses) zejména skol

- existujici mnohé priklady dobré praxe v prosazovani inkluze na Skoldach,

- snaha aktéri v oblasti spolecného vzdélavani se schazet a sdilet
zkusenosti (semindre, workshopy),

- snaha Skol o zbudovani bezbariérového prostiedi — v zavislosti na
zvysujicich se moznostech finanéni podpory,

- existence kariérového poradenstvi na Skoldch, které nasméruje zaky do
oborl dle jejich schopnosti a motivace — viz predpoklady ke studiu nize
v kvadrantu pfileZitosti - provazanost s intervenci Kariérové poradenstvi,

- vétSinou dobra orientace v oblasti inkluze u vychovnych poradcd,

- zajem casti pedagogickych pracovnik( o nové informace a dovednosti
v oblasti inkluze,

- natadé skol probihaiji cilena skoleni — napt. pro préci s zaky s autismem,

- v duasledku lepsi diagnostiky se zvysuje pocet Zakl s priznanou potiebou
podplrnych opatreni (dale PO) — a v disledku toho dochazi k lepsimu
zohlednéni jejich vzdélavacich potreb,

- existence $kolniho poradenského pracovisté (dale jen SPP) v zékladni*
formé (tj. ve sloZeni vychovny poradce a Skolni metodik prevence) na
vSech skolach,

- pedagogické fakulty aktualné zacinaji doplfiovat obsah studia budoucich
pedagogli o témata souvisejici s inkluzi

* Vysvétlivka: rozsitend forma SPP pak oproti zékladni obsahuje navic pozice
Skolniho psychologa a Skolniho specidlniho pedagoga.

pfilis mnoho zaku ve tridach vede k vyssi narocnosti pedagogického
procesu spole¢ného vzdélavani,

problém v pochopeni dvoji vyjimecénosti (soucasny vyskyt nadani a dalsi
diagndzy) — v pedagogickém procesu je ¢asto nepochopen a Z4ci jsou
nahliZzeni jako pramérni,

neadekvatni pochopeni vyuZiti oborl ,,E“ pro Zaky se SVP, ze strany skol,
zatim velmi slaba spoluprace s dalSimi organizacemi - neziskovky atd.,
stdle nizkd informovanost o platné legislativé v pedagogickych sborech,
tiha spolecného vzdélavani je ¢asto na bedrech vychovného poradce

(v nenominované roli koordindatora inkluze) a je odvisla od jeho
osobnosti a presvédcovacich schopnosti k podpore Zaka se SVP

v zavislosti na typu Skoly,

negativni postoje ¢asti pedagogl vici spoleénému vzdélavani, zejména
na odbornych Skolach, a neochota pfijmout zmény,

nizky zajem o problematiku spole¢ného vzdélavani => mala snaha

o vytvoreni podminek pro inkluzi,

obava z plsobeni asistenta pedagoga ve vyuce,

nardst zakd s poruchami chovani (véetné nediagnostikovanych), a z toho
pramenici obavy z nezvladnuti vyuky a naruseni jejiho pribéhu,

Skoly se pozdé a pomalu adaptuji na legislativni zmény - Vyhlasku

¢. 27/2016 Sb. v platném znéni,

neadekvatni posouzeni predpoklad(l ke studiu (zejména zdravotni

zpUsobilosti) u zakl se SVP, chybna volba oboru a nasledny problém
s uplatnénim v praxi, a mnohdy jiZ pfi studiu samotném,

otazka moznosti ziskavat finanéni prostfedky ze ,Sablon”, pfipadné
jinych dotacnich tituli na personaini podporu spole¢ného vzdélavani
v dlouhodobém horizontu,

nadmérnd administrativni zatéz pracovnik(l v oblasti inkluze, zejména
vychovnych poradc(.




Prilezitosti (opportunities) Skol i celého systému

Hrozby (threats) skol i celého systému

pUsobeni tymu odbornikl (garanti inkluze) v kazdém kraji po celé
republice, v€éetné podpory skolam formou doporuceni ve zpravé o stavu
inkluze ve vzdélavani na skole,

verejnd diskuze — moznost téma komunikovat, smérem k zamysleni

a tfibeni nazord a postoju (predpokladem jsou ovsem relevantné
vzdélani, komunikacné vybaveni a nazoroveé pevni Ucastnici diskuze),
poucit se z chyb a snazit se o prosazeni myslenky inkluze formou spravné
a odborné podlozené argumentace ve snaze zlepsit medialni obraz

a povédomi obcant/rodicd,

moznost podpory rodi¢ovskych skupin prosazujicich myslenky inkluze,
moznost specifikace predpokladi ke studiu (zdravotni zpUsobilost...),
podpora Zaklm se SVP ve volbé oboru odpovidajici jejich moZnostem

a nasledné profesni draze,

projekty podpory z Evropskych fondd,

dalsi projekty ve vazbé na spolecné vzdélavani a spoluprace mezi nimi
(APIV A, APIV B, IKV, KIPR),

podpora kariérového poradenstvi jiz na Urovni zakladni skoly a ptenos
informaci o jejich podpote/podplrnych opatfenich na troveri SS,
provazanost s intervenci Kariérové poradenstvi,

metodicka spoluprace se skolskymi poradenskymi zafizenimi, tj. PPP

a SPC (dale SPZ), zajisténi spoleéné komunikace $kol a poradenskych
pracovist,

podpora pedagogické diagnostiky - identifikace Zakovych potfeb

v pedagogickém procesu, kterd je zakladnim pfedpokladem pro
identifikaci a nasledné doporuéeni PO SPZ

pracovat s pozitivnimi vysledky plsobeni asistentl — v ramci Skoly i jako
motivaci pro vedeni $kol formou informaci z plosné zkuSenosti dobré
praxe,

moznost rozsifeni SPP nad troven zakladni formy, véetné vytvareni mist
Skolnich psychologt v potfebném Uvazku — ,,poskladani“ dvazk( skolniho
psychologa na nékolika mistné blizkych skolach najednou,

vyuZziti skolnich akénich pland a plana aktivit.

horsi dostupnost relevantnich uénovskych obori pro zaky ze
socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odlisSného prostredi (napft.
SVL), ktefi nebudou cestovat za vzdélavanim,

spole¢né vzdélavani je casto chapdno pouze v kontextu pfimé
spoluprace s PPP a SPC, mélo by byt vice vnimano i jako podpora

v pfistupu k cizincm, Zakam ze socioekonomicky znevyhodnéného

a kulturné odlisného prostredi a k nadanym (nejen tém mimoradné
nadanym),

fenomén nadani, jeho identifikace a diagnostika, je ¢asto rozdilné
vnimany aktéry pedagogického procesu — Zak je ohroZen ztratou
motivace pti unifikaci a normalizaci v pedagogickém procesu,

absence individudalniho pfistupu k potfebam Zaku ve velkych skolnich
institucich,

nizké povédomi pedagogl o nadani a velmi nizka podpora (problém
identifikace nadanych a prezentace jejich dovednosti),

zvysSuje se pocet zakl s potfebou PO — coZ znamena vyssi naroky na
zvladnuti vyuky ze strany ucitele, véetné vyssich narokd na jeho podporu,
zaci s OMIJ (odliSnym matefskym jazykem) s Zddnou nebo nedostatecnou
znalosti ¢eského jazyka, nemohou do doby jeho osvojeni na relevantni
urovni absolvovat vzdélavaci proces odpovidajicim zplsobem,
neadekvatni pfiprava pedagogli pedagogickymi fakultami v oblasti
inkluze — chybéjici provazanost studia a redIné praxe, chybéjici metody,
formy a zpUsoby prace v ramci aprobaci bez zaméreni na specidlni
pedagogiku,

dlouhodoba pretizenost $kolskych poradenskych zafizeni (dale jen SPZ)
ma primarné vliv na kvalitu jejich prace i dodrzovani legislativné danych
Ihiit, sekundarné pak nemaji SPZ kapacitu na metodické vedeni SPP

v zakladni formé a spolupraci se skolami,

z Casti neadekvatni pochopeni vyuziti obort ,,E“ pro Zaky se SVP, ze
strany SPZ, ktera davaji doporuceni p¥i pfechodu ze ZS na SS (napt.

u zaka s ADHD a $patnym prospéchem).




Jak pomoci silnych stranek vyuZit ptileZitosti? (S-O hodnoceni)

posilit metodickou a konzultaéni podporu skoldm ke spole¢nému vzdélavani (konkrétni dotazy,
pfiklady dobré praxe, diskuzni skupiny...),

posilit prakticky orientované dalsi vzdélavani pedagogl ve specifickych oblastech (nové
informace v inkluzi, pedagogicka diagnostika, spoluprdce s asistentem pedagoga atd., posileni
spoluprdace svychovnymi poradci, vyuziti strategie individualizace a diferenciace
prostfednictvim metod, organizacnich forem, volby cili, obsah(, zjistovani vysledk( uceni
a jejich hodnoceni),

vést citlivou, ale zaroven odborné a argumentacéné podlozenou informacni kampan s cilem
minimalizovat obavy a zlepsit medidlni obraz a povédomi o spole¢ném vzdélavani u odborné
i laické verejnosti/rodicy,

zajistit plnou funkénost $kolniho poradenského pracovisté (tzv. roziiteni SPP nad Uroven
zakladni formy) vsude, kde je to mozné,

deklarovat a definovat pozadavky pedagogl vici asistentlim, véetné konkretizace predstav
o jejich plsobeni, zabranéni ,invalidizaci” Zaka a jeho stigmatizaci (k tomu dochazi, kdyz jsou
Zakovi poskytovany prehnané ulevy a neni adekvatné rozvijen),

vyuzit finanéni podporu z evropskych fondl ke zbudovani bezbariérového pfistupu studentd
s handicapem do skoly, zajisténi mozZnosti orientace zakd po budové (bezpecny pohyb),
podpofit vzadjemnou prostupnost informaci o obsahu studia, profesnich kompetencich smérem
k Zakovi a jeho pfiprava na profesni drahu (adekvatné k moznostem zdka v ramci kariérového
poradenstvi), véetné provazanosti informaci o zakovi mezi Grovni ZS a SS,

podporovat svépomocné rodicovské skupiny, resp. spoleéenstvi rodicl zakd se SVP, zejména
s PAS, podpofi porozuméni potfebam téchto zaka,

posilit SPP o pozici kariérového poradce (vyuziti projektd ESF).

Jak vyuzit pfilezZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)

informovat o studijnich oborech a jejich podminkach zZaky (studenty) a jejich zakonné zastupce,
véetné negativniho dopadu na Zaka pfi nerespektovani studijnich predpoklad(i (zejména
zdravotnich),

vyuzit informacéni kampané o spole¢ném vzdélavani (viz S-O hodnoceni) a mozZnosti rozsireni
SPP scilem vést zainteresované |ékafe k adekvatnimu posouzeni zpusobilosti ke studiu
a vykonu povolani (spoluprace pracovniki SPP s lékafi, vyjasnéni zodpovédnosti za
neadekvatni posudky zpUsobilosti atd.),

v rdmci metodické podpory urychlit implementaci spole¢ného vzdélavani,

zajistit dlouhodobé financ¢ni zdroje pro podporu spolecného vzdélavani, zejména pak na
persondlni podporu (viz nyni napt¥. Sablony),

formou spravné a odborné podloZzené argumentace ménit negativni postoje €asti pedagogl
vUci spole¢nému vzdélavani, zejména na odbornych Skoldch, a presvéddit je o potrebnosti
pfijmout zmény (obdobné jako v S-O hodnoceni u verejnosti),

vyuzit synergie spoluprace s dalSimi projekty pro posileni spoluprace skol s dalSimi subjekty
(neziskovky atd.),

formou napt. prikladd dobré praxe podpofit mirnit/odstranit obavu z pUsobeni asistenta
pedagoga ve vyuce,

vyuzit metodické podpory a spolupréce se SPZ k zainteresovéni pedagogti odbornych $kol do
procesu inkluze v odborné praxi 7akd (ndvitéva pracovnik(i SPZ na odbornych vycvicich,
vzajemnd konzultace v praxi, v ramci odborného vycviku doporuceni PO pro Zaky se SVP na
miru atd.),

iniciovat konstruktivni diskuse pedagogl s cilem podpofit jejich erudici a autoritu (vytvofit
vlastni ,inkluzivni projekt” — jsou schopni, umi, védi jak!),

iniciovat a podpofit diskusi s pedagogy na téma dvoji vyjimecnosti — pfiblizeni obsahu
vyjimecnosti s Uzkou profilaci — moZnost Uvahy o pozici tzv. guru pfedmétu/Head Hunter, tj.



uréeného pedagoga z predmétové komise — dle kazdého predmétu umoznit pedagoglm
objevovat talent s vlastni angaZovanosti na jeho vysledcich (podpora tandemu zak-ucitel jako
pravodce),

vytvofit rozpracovanou nabidku stfedoskolskych obor( s deklaraci pfileZitosti a rizik pro zaky
se SVP pro jejich adekvatni doporuéovani zakim s potfebou PO. Stran obor( typu E — byt je
obvyklé, Ze podminkou pfijeti Zaka je lehké mentalni postizeni, bylo by vhodné zvysit povédomi
o tom, Ze obory E jsou urcené vyhradné jen pro vzdélavani zaka s LMP,

posilenim tymu SPP o dal$i odborniky dojde krozdéleni role ,apostola inkluze“ a jejich
spolecnym puUsobenim a internim pojmenovanim cilové skupiny, pro kterou je vhodny
konkrétni vzdélavaci program dojde nasledné k pfijeti formy a definice inkluze, tak jak ji Skola
sama o sobé definuje... Zvnitfnénim hodnot a norem spole¢ného vzdélavani, které mulze
probéhnout pouze ztotoznénim se ¢i formulovanim vlastniho postoje k inkluzi tak, jak ji kazdy
z pedagogu je schopen pfijmout...

spole¢na diskuse a prostor pro vlastni pojmenovani formy a obsahu ,spole¢ného vzdélavani*
tak, jak z ,mé“ pedagogické dilny vychazi, je cesta k pochopeni a pfijeti. OvSsem prostorem se
rozumi i abreakce z tlaku, ktery je vnimdan pedagogickou verejnosti restriktivné. Pedagogika je
sluzba. Méla by byt takto i vnimana. Sluzba stdtu s védomim nejvyssich hodnot, které cti
a vSeobecného blaha, kterému jedinému slouzi.

dodrZovat napli prace asistenta pedagoga a odstranit obavy z néj ve vyuce vyssi mirou
zapojeni asistenta skolniho, jako nepedagogického pracovnika, ¢i zapojeni sociadlniho asistenta,
ktery by zajistoval cilenou a Ucinnou podporu vici zakim ze socidlné znevyhodnéného
prostredi, podpofil spolupraci s rodinou, a zaroven byl medidtorem téchto vztah(,

supervize, zazitkové semindafe pfimo pro sborovnu, seminafe a péce o pedagogy je jednim
z prostfedkd zabranéni syndromu vyhoreni nebo napf. formou spoluprace s profesionalnimi
supervizory nebo mentory apod.,

pomala adaptace kol na novou legislativu kontra verejna diskuse jako ndvrat k ,,vlastni definici
inkluzivniho projektu” — podpora potfeby rozhodovat i se na rozhodovani ucéastnit,
metodicky podpofit tvorbu Skolni inkluzivni koncepce — pfinést metodiku ,jak na véc”, je
potfeba vyvolat v pedagogické verejnosti pocit kompetentnosti a odbornosti.

‘

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

nezapominat pfi zavadéni inkluze na Zaky nadané a sladéni pedagogického procesu s zaky
intaktnimi — spolecné vzdélavani,

vyuZzit skolnich poradenskych pracovist pro posileni identifikace nadéni, a posileni jednotného
vnimani nadani aktéry pedagogického procesu, véetné spoluprdce s koordinatorem naddani na
krajské arovni (NIDV),

posilit u zakd s OMJ (odliSnym matefskym jazykem) znalost ceského jazyka, véetné urovné
jazyka odborného vzdélavani,

prezentovat priklady dobré praxe, které by dostatecné pregnantné predvedly redlnost
a potrebnost inkluzivniho (spolecného) vzdélavani. Mélo by se jednat o modelové situace
feSeni napf. skolniho nedspéchu Zaka s PO (case study). Konkrétni priklady musi obstat pred
,mantrou”: To nejde pfi tomto poctu. Oni nechtéji, apod.” Soucasti by také mélo byt
rozpracovani konkrétniho pfikladu napf. konkrétni podplirny plan pro Zaka, na kterém se
osobné podili a cile si sdm stanovuje,

zajistit piipravu pedagogt VS fakultami pro konkrétni situace pedagogické praxe s déirazem na
oborovou didaktiku, resp. schopnost jit Zaku vstfic — s cilem najit uzlovy bod neznalosti (prof.
Slavik, prof. Hejny) ve znalostni vyvojové skale zaka, véetné doporuceni vyuzZivat Vygotského
z6nu nejblizsiho vyvoje a scaffoldingu (konstruovani opory),

jasné definovat préci s asistenty pedagoga (zamyslet se nad potfebami a ocekavanimi vici
praci asistenta pedagoga napftic vSemi aktéry — asistent x ucitel, asistent x Zak, asistent x rodice
— vSichni v systému, jako podpora Zaka v pedagogickém procesu a jako podpora ucitele).



Zajistit pravidelnou supervizi této prace (individudlni i skupinovou). V této oblasti je vysoka
potfeba podpory a definovani konkrétnich pozadavk(l a kompetenci obou aktér( (ucitel,
asistent). Definice a doba poskytovani pedagogické podpory asistentem a stanoveni cild
podpory (tato nebyva zcela jasné definovdna!l),

vyuzit SPP s konkrétnim zadanim vedeni $koly k monitoringu potfeb jednotlivych 7akd cilenou
podporou Zakim ohrozenym skolnim nelspéchem, depistazi ve spolupraci s pedagogy za
ucelem objevovani nadanych zak(. Dlaraz by mél byt kladen na cilenou a adekvatni podporu.

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

zkvalitnénim pfripravy pedagogl pedagogickymi fakultami v oblasti inkluze — intenzivné;jsi
provazanost studia a redlné praxe, vhodné metody, formy a zplsoby prace v rdmci aprobaci se
zamérenim na specialni pedagogiku atd. — pfipravit pedagogy |épe na préci v oblasti inkluze,
podpofit vyuZziti obor( ,,E“ pro Zaky se SVP ze strany skol,

zlepsit dostupnost relevantnich u¢novskych obort pro Zaky ze socialné-ekonomicky a kulturné
znevyhodnéného prostiedi (napf. SVL),

vést pedagogy k osvojeni metody mapovani tfidniho kolektivu — pedagogickd sebezkusenost —
semindfe a programy ESF — pojmenovani roli, tfidni dynamika, screening nadani (jak a co
hledat),

mapovat potieby evidovanych 7akd ze strany SPP — cilend, indikovana a limitovana podpora,
zpracovani planu podpory, na kterém je zak zainteresovan,

vést pedagogy ke snaze zaznamenat potencidl zaka, vhodné je vyuziti skrytého potencialu —
hledani originality v feseni,

vyuzit spoluprace neziskového sektoru k podporfe komunit, prace s cilovymi skupinami,
provazani spoluprace se Skolami — konkrétni zakdzka — doprava — doucovani — motivacni
stimuly pro zaky dle kulturniho vzorce,

spolupracovat s neziskovym sektorem na zakladé grant(l a projektli — podpora Zak( s nadanim
v odpovidajicich aktivitach (partnerstvi), socialni programy pro skoly — krizova intervence,
vyuzit spoluprace s neziskovymi spole¢nostmi pro vyuku cestiny u cizincli — participace na
vzdélavacim procesu,

vyuzit podpudrnych pracovnik(l (napf. socidlni asistent) pro podporu zdka v jeho socidlnim
prostiedi a doplnit SPP o dal$i pracovniky z podpory ESF.



