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1 VYMEZEN/ tematické oblasti / oblasti intervence

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuZivat prileZitosti a ndpady a vytvdret z nich
hodnoty pro ostatni. Jejich podstatou je tvorivost, kritické mysleni a FeSeni problémdi, iniciativa
a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem pldanovat a fidit projekty, které maji
kulturni, spolecenskou nebo komercni hodnotu.

Evropsky referencni ramec (priloha Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o klicovych schopnostech pro celoZivotni uceni),
aktualizovand verze 2018

1.1 Definice tematické oblasti !

1.2 Definice klicovych slov
Tvorivost (kreativita) je Cinnost, jejimZ vysledkem jsou nové, origindlni vytvory.
(Holecek, V., 2014)

Kompetence je jedinecnd schopnost clovéka uspésné jednat a ddle rozvijet svij potencidl na zdkladé
integrovaného souboru individudlné specifickych zdroji (schopnosti, védomosti, znalosti, dovednosti,
zkusenosti, postojti, hodnot apod.), a to v konkrétnim kontextu rtznych ukold, ¢innosti a Zivotnich situaci,
spojenou ddle s mozZnosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za svd rozhodnuti odpovédnost.

(Veteska, J. a Tureckiova M., 2008)

Klicové kompetence predstavuji soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které jsou
dulezZité pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spolecnosti a budouci uplatnéni v Zivoteé.

(aktualni RVP gymnazii)

1.3 Definice oblasti intervence v projektu P-KAP

vvvvv

smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prdce i v rdmci
obcanského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince).

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou verejnosti. Tuto podporu definujeme takto:

Vychova k podnikavosti zahrnuje vsechny vyukové ndstroje a metody smérujici k posileni
kompetenci k podnikavosti, které vychdzeji z podnikatelskych pristupt a postupl, znalosti
a dovednosti.

S vychovou k podnikavosti je pak také spojen pojem ,, podnikavy ¢lovék”“.

Podnikavy clovék aktivné hleda prileZitosti a umi je vyuZit (nikoli vSak zneuzit). To muzZe uplatnit
jak v roli podnikatele, tak jako kvalitni zaméstnanec Ci aktivni obcan.

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupd, lze je vsak uplatnit nejen
v komercni sfére, ale také v neziskovém sektoru a v obéanském Zivoté.

1 Evropsky referenéni ramec, PRILOHA navrhu doporuéeni Rady o kli¢ovych kompetencich pro celoZivotni uceni, str. 6 (2018)
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/CS/COM-2018-24-F1-CS-ANNEX-1-PART-1.PD



http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/CS/COM-2018-24-F1-CS-ANNEX-1-PART-1.PD

Co se tyce obsahu vzdélavani, soucasti VkP je oblast SVETA PRACE a obecné TRHU — jak z ekonomického
pohledu (podnikova ekonomika a hospodateni statu, podnikdni a podnikatelskd etika, spolecenska
odpovédnost firem, osobni finance...), tak z pohledu kariérového vzdélavani (predpoklady a rGzné
moznosti uplatnéni na trhu prace; seberozvoj, obcanska odpovédnost a dobrovolnictvi... — zde Uzce
navazuje na kariérové poradenstvi).

Vychova k podnikavosti je vSak zejména o rozvoji kompetence k podnikavosti jako klicové kompetence
(prGrezové), tj. o rozvoji dil¢ich kompetenci ¢i schopnosti (dovednosti):
- vidéni prileZitosti, iniciativa a proaktivita — tj. schopnost aktivné vyhledavat vhodné pfileZitosti
a vyuZivat je
- kreativni mysleni a tvofivost —tj. schopnost pfichdzet s ndpady a dale je rozvijet
- strategické mysleni a planovani — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do
podoby zamérd, schopnost predvidat a dlouhodobé planovat
- kritické mysleni a medialni gramotnost — tj. schopnost vyhledat informace, obsahy, kriticky
hodnotit, pracovat s médii
- pfrijimani rizika — tj. schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko
- leadership a tymova prace — tj. vedeni lidi a schopnost prace v tymu
- seberealizace a sebehodnoceni s dlirazem na rozvijeni silnych stranek — tj. identifikace silnych
(a slabych) stranek jedince a prace s nimi
- flexibilita — tj. schopnost prizplisobovat se zménam
- vytrvalost a smysl pro zodpovédnost
- financni a ekonomicka gramotnost — tj. schopnost vidét véci ve financnich souvislostech

Nasim pohledem na tuto oblast jsme v souladu s Evropskym ramcem kompetence k podnikavosti?, ktery
diléi kompetence rozdéluje timto zplsobem do 3 kategorii po 5:

Evropsky ramec kompetence k podnikavosti

* Chopeni se iniciativy

* Planovani a management
* Prijimani rizik a nejistot

* Spolupréace s ostatnimi

® Uceni se skrze zkuSenost

* Sebeuvédomeéni
* Motivace a vytrvalost
* Mobilizace zdroji

* Finantni a ekonomicka gramotnost
* Mobilizace ostatnich

® Hledani prileZitosti

Na’ pa dy a * Tvorivost

.t we . * Vize
pl‘l |EZIt05tI * Hodnoceni napadi

® Etické a udrZitelné mysleni

Evropsky ramec dale jednotlivé kompetence rozpracovdva do vysledk( uceni na jednotlivych Urovnich
rozvoje (8 urovni u kazdé kompetence). S timto rdmcem budeme v pribéhu projektu dale pracovat
a k jednotlivym Urovnim kompetenci pfifazovat priklady dobré praxe.

Ramec bude slouZit také jako jeden z podkladovych material(i pro zpracovani oblasti pfi revizi Rmcovych
vzdélavacich programd, které v soucasné dobé probihaji.

2 The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp), Evropska komise 2016
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en
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2 VYCHODISKA pro tematickou oblast

2.1 Evropa

V doporuceni Evropského parlamentu a Rady o kli¢ovych schopnostech pro celoZivotni uceni
z roku 2006 (a 2018) je podnikavost oznacena za jednu z osmi klicovych kompetenci.

Zasadnim dokumentem vychovy k podnikavosti jsou zdvéry Rady definované v dokumentu
Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (Education and
Training 2020), ktery obsahuje Strategicky cil €. 4:

> Zlepsit kreativitu a inovace, véetné podnikatelskych schopnosti, na vSech urovnich
vzdélavani a odborné pripravy
a klade si za ukol...
Pokracovat v praci v této oblasti:

> klicové prirezové kompetence: v souladu s doporucenim Evropského parlamentu a Rady vice
zohlednovat klicové prarezové kompetence v osnovach, hodnoceni a kvalifikacich.

Rozvijet spolupraci v téchto oblastech:

> instituce oteviené inovacim: podporovat kreativitu a inovace rozvojem specifickych metod
vyuky a uceni (véetné vyuZivani novych nastroji informacnich a komunikaénich technologii
a vzdélavani uciteld).

> partnerstvi: rozvijet partnerstvi mezi poskytovateli vzdélavani a odborné pripravy a podniky,
vyzkumnymi institucemi, kulturnimi subjekty a kreativnimi odvétvimi a podporovat dobre
fungujici znalostni trojuhelnik.

O dulezitosti celé problematiky vypovida také fakt, Ze Evropska komise v této souvislosti zfidila v listopadu
2011 pracovni skupinu pro podnikatelské vzdéldvani.

Vychova k podnikavosti je podporovdna vétsinou evropskych zemi. To doklada i srovnavaci analyza sité
Eurydice nazvana ,Vychova k podnikavosti ve skolach v Evropé” (Entrepreneurship Education at School
in Europe)? z roku 2016, kterd navazuje na obdobnou studii z bfezna 2012. Tato studie obsahuje vysledky
prizkumu z roku 2014/15. Konkrétni strategie na podporu vychovy k podnikavosti zavedlo 11 zemi
(Severské zemé Dansko, Svédsko, Finsko a Norsko maji propracovanéjii strategie navazané na inovace;
Bosna a Hercegovina, Cerna Hora, Makedonie, Estonsko, Litva, Nizozemsko, Wales) a 18 dal$ich zaélenilo

VP do svych stavajicich SirsSich strategii. 9 zemi nemélo relevantni narodni strategii.

Studie Entrepreneurship Education in Secondary Schools. Education systems, teaching methods and
best practice — a survey of Austria, Finland, France, Germany, Italy, Spain, Sweden (Isabella Hatak and
Elisabeth Reiner, Wien 2011) si klade za cil analyzovat, jak se vybrané zemé lisi v praktikdch ve vyuce
podnikavosti na stfednich Skoldch. Naptiklad v Rakousku je pfiprava zaloZena na ueni se praxi ve cvicnych
firmach.

2.2 Narodni Uroven

Jednim z klicovych materialG Ceské republiky je Strategie celoZivotniho uceni (MSMT, 2007). Strategie
vénuje pozornost vSeobecnému iodbornému vzdélavani, akcentuje prabéiné zvysovani flexibility
a adaptability ¢lovéka, apeluje na jeho tvofivost a iniciativu, na samostatnost a odpovédnost.

O vychové k podnikavosti hovofila také Narodni inovaéni strategie CR 2012-2020. Hlavnimi oblastmi
provazanosti jsou zejména vychova k podnikavosti, samostatnosti a kreativité, horizontalni mobilita
a zapojeni podnikového sektoru do tvorby vzdélavacich programd, nastroje podporujici celoZivotni
vzdélavani, rozvoj logického mysleni apod.

3 viz stranku Uradu pro publikace Evropské unie - https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-
/publication/992a2ad8-dac8-11e5-8fea-01aa75ed71al
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Nové&jsi Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 obsahuje kapitolu Narodni start-up a spin-off
prostfedi, ve kterém je jeden z cill: zavést v ramci vyuky na vsech urovnich skol vzdélavdni k nabyti
podnikatelskych dovednosti

Za vychodisko na narodni Grovni mGzeme také zminit zadkon €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich,
ktery upravuje podminky podnikani v Ceské republice — s G&innosti od 1. ledna 2021 aktualizovano na
zakon ¢. 33/2020 Sb. - Zikon, kterym se méni zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich).

V soucasné dobé je aktudlnim tématem pfipravovand Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+, viz
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030. Zde je vhodné ve vztahu k podnikavosti
uvést diskutovana témata vztahujici se:

® k zaméreni vzdélavani vice na ziskdni kompetenci, potfebnych pro aktivni obfansky, profesni
i osobni Zivot.

e k rozvoji tvorivosti a kritického mysleni, které, jak je zdlirazfiovano, nestoji v opozici k poznatkiim
a informacim

o Zde je tfeba zdlraznit, Ze pti VKP je podporovan zejména rozvoj mékkych dovednosti
(napf. komunikace, spoluprace, sebereflexe, kreativita, strategické mysleni, schopnost
orientace ve velkém mnozstvi (faktickych i fake) informaci a umét s nimi pracovat...),
a také rozvoj gramotnosti (financni, digitalni, medialni...)
e k propojeni skol s podnikatelskou sférou — propojovani mize mit oboustranné vyhody a pro zaky
stfednich skol je to prostfedek k ziskani praktickych zkusenosti a potfebnych kompetenci

o k potrebé akceptovat technologicky vyvoj

2.2.1 Podnikavost jako klicova kompetence v Ramcovych vzdélavacich programech

| kdyZz se kompetence k podnikavosti objevuji v riznych evropskych i narodnich strategickych
dokumentech stale &ast&ji, zatim neexistuje jednotnd ndarodni strategie CR na podporu této oblasti.
Podnikavost vsak zacind byt i pfesto podporovana zfizovateli $kol, neziskovym sektorem ¢i komerénimi
subjekty.

Vychova k podnikavosti je na narodni Urovni zanesena také do ramcovych vzdélavacich programt (dale
jen RVP), kde se podnikavost objevuje jako klicovd kompetence, a dale je soucasti ekonomického
vzdélavani a dalsich souvisejicich oblasti (viz dale).

K systematickému uchopeni podpory rozvoje kompetence k podnikavosti mohou pfispét revize RVP, kde
bude na tuto oblast kladen vétsi dliraz nez v minulosti. Na revizich RVP se jiz pracuje, bude to vsak jesté
nékolik let trvat, neZz se nové RVP dokonci a implementuji do Skol. V kazdém ptipadé revize vychazi ze
stdvajicich RVP, které i dnes Skoldm nebrani realizovat VkP v témér jakémbkoliv rozsahu a mnoho $kol ma
jiz tuto problematiku soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Tato dvoustupnova uroven kurikula (RVP
/ SVP) bude i nadéle zachovana.

Podnikavost je chapana jako KLICOVA KOMPETENCE pro celoZivotni udeni a takto je uchopena
i v sou¢asném RVP na Urovni primarniho i sekundarniho vzdélavani. Bohuzel vsak v sou¢asném RVP neni
sjednocena terminologie a ,,podnikavost“jako takovou najdeme pouze v RVP gymnazii, ostatni RVP rozvoj
podnikavosti obsahuiji, ale souvisejici klicova kompetence ma jiny ndzev a také trochu jiné zaméreni...

HU

V souc¢asném RVP zakladniho vzdélavani najdeme kompetenci ,,pracovni“, kde se mj. uvadi:
> orientuje se v zakladnich aktivitach potrebnych k uskutecnéni podnikatelského zaméru a k jeho realizaci,
chdpe podstatu, cil a riziko podnikdni, rozviji své podnikatelské mysleni”


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Na stfednich skolach je pak soucasti klicovych kompetenci v aktualnim RVP gymnazii pfimo ,Kompetence

k podnikavosti”, kde se uvadi, ze zak:
> cilevédomé, zodpovédné a s ohledem na své potreby, osobni pfedpoklady a mozZnosti se rozhoduje o dalsSim

vzdéldvani a budoucim profesnim zaméreni;

> rozviji svij osobni i odborny potencidl, rozpozndvd a vyuZiva prileZitosti pro svij rozvoj v osobnim

a profesnim Zivoté;

uplatriuje proaktivni pfistup, vlastni iniciativu a tvorivost, vitd a podporuje inovace;

ziskava a kriticky vyhodnocuje informace o vzdéldvacich a pracovnich prileZitostech, vyuZiva dostupné zdroje

a informace pfi planovdni a realizaci aktivit;

> usiluje o dosaZeni stanovenych cilt, pribézné reviduje a kriticky hodnoti dosaZené vysledky, koriguje dalsi
¢innost s ohledem na stanoveny cil; dokoncuje zahdjené aktivity, motivuje se k dosahovdni uspéchu;

> posuzuje a kriticky hodnoti rizika souvisejici s rozhodovdnim v redinych Zivotnich situacich a v pfipadé
nezbytnosti je pfipraven tato rizika nést;

> chdpe podstatu a principy podnikdni, zvaZuje jeho mozZna rizika, vyhleddva a kriticky posuzuje prileZitosti
k uskutecnéni podnikatelského zdméru s ohledem na své predpoklady, realitu trZzniho prostredi a dalsi
faktory.

V soucasnych RVP stfednich odbornych skol (RVP oborl H, M, L) najdeme , Kompetenci k pracovnimu
uplatnéni a podnikatelskym aktivitam”, ktera je na rozhrani kompetence k podnikavosti a kariérovych
kompetenci (zde je tedy vychova k podnikavosti Uzce provazana s oblasti kariérového poradenstvi —
podrobnéji viz nize v kapitole Navaznost...). Je popsana takto:

vy

Vzdéldvani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni optimdiné vyuZivat svych osobnostnich a odbornych
predpokladii pro tspésné uplatnéni ve svété prdce, pro budovdni a rozvoj své profesni kariéry a s tim souvisejici
potrebu celoZivotniho uceni, tzn., Ze absolventi by méli:
> mit odpovédny postoj k vlastni profesni budoucnosti, a tedy i vzdéldvdni; uvédomovat si vyznam
celoZivotniho uceni a byt pripraveni prizptisobovat se ménicim se pracovnim podminkdm;
> mit pfehled o moZnostech uplatnéni na trhu prdce v daném oboru; cilevédomé a zodpovédné rozhodovat
o své budouci profesni a vzdéldvaci drdze;
> mit redlnou predstavu o pracovnich, platovych a jinych podminkdch v oboru a o poZadavcich
zameéstnavatelt na pracovniky a umét je srovndvat se svymi predstavami a predpoklady;
> umet ziskdvat a vyhodnocovat informace o pracovnich i vzdéldvacich prileZitostech, vyuZivat poradenskych
a zprostredkovatelskych sluZeb jak z oblasti svéta prdce, tak vzdélavani;
vhodné komunikovat s potencidlnimi zaméstnavateli, prezentovat svij odborny potencidl a své profesni cile;
zndt obecnd prdva a povinnosti zaméstnavatel( a pracovnika;
rozumét podstaté a principim podnikdni, mit predstavu o prdvnich, ekonomickych, administrativnich,
osobnostnich a etickych aspektech soukromého podnikdni; dokdzat vyhleddvat a posuzovat podnikatelské
pfileZitosti v souladu s realitou trzniho prostredi, svymi predpoklady a dalsimi moZnostmi.

YVYY

Jesté stoji za zminku (klicova) ,,Kompetence k feSeni problémi“, protoZe ta s nasim tématem taktéz Uzce
souvisi — je totiZz nutnou podminkou pro zdarné zvladnuti aktivit rozvijejicich podnikavost. Z popist jsme
vybrali text ze souc¢asného RVP stfednich odbornych skol:

Vzdélavani sméruje k tomu, aby absolventi byli schopni samostatné resit béZné pracovni
i mimopracovni problémy, tzn., Ze absolventi by méli:
> porozumét zaddni ukolu nebo urcit jadro problému, ziskat informace potrebné k reseni problému, navrhnout
zpusob reSeni, popr. varianty reseni, a zduvodnit jej, vyhodnotit a ovérit spravnost zvoleného postupu
a dosazZené vysledky;
> uplatriovat pri reseni problémi rizné metody mysleni (logické, matematické, empirické) a myslenkové
operace;
> volit prostredky a zplsoby (pomdicky, studijni literaturu, metody a techniky) vhodné pro spinéni jednotlivych
aktivit, vyuZivat zkusenosti a védomosti nabytych drive;
> spolupracovat pfi reSeni problémd s jinymi lidmi (tymové feseni).

Jednim z cilti revize RVP je sjednoceni terminologie klicovych kompetenci nap¥i¢ kurikulem
jednotlivych stupniti vzdélani — poté by méla byt ve vsech RVP , kompetence k podnikavosti“.



2.3 Vysledky dotaznikového Setfeni v projektu P-KAP

Z vysledkl dotaznikového Setreni, které bylo provedeno na zac¢atku projektu P-KAP a znovu po 2 letech,
vyplyva, Ze stfedni Skoly povazuji oblast vychovy k podnikavosti za jednu ze svych priorit — celkové se
v celorepublikovém priméru tato oblast umistila na tfetim misté po rozvoji infrastruktury a podpofe
odborného vzdélavani (propojovani skol a zaméstnavatel().

Jak Skoly uvedly, nejvice pfi implementaci VKP naraZeji na nedostatek financ¢nich prostfedki pro realizaci
aktivit mimo vlastni vyuku a také na maly zajem Zak( o ekonomické aktivity a nedostatek vyukovych
materialti a metodik. 30 % skol také uvedlo maly zajem zaméstnavatell o spolupraci na tomto tématu
a maly zajem pedagogt o podporu podnikavosti.

Z navrhovanych opatfeni by skoly nejvice ocenily podporu skolnich projektt (napf. dny otevienych dvefi,
Skolni ples, sportovni dny, akademie skoly apod.) a pfednasky ci jiné formy Ucasti odbornika z praxe
(uspésného mladého podnikatele) ve vyuce. Vice nez polovina skol by také ocenila zlepSeni ICT vybaveni
Skoly a metodické materialy a kurzu pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti.

S vysledky dotaznikového Settfeni v projektu P-KAP dale pracujeme a snazime se pomahat fesit prekazky
provazovanim s priklady inspirativni praxe.

3 VYVOI v tematické oblasti

Ackoliv nejriiznéjsi programy na podporu vychovy k podnikavosti jsou v Evropé pfitomny jiz dlouho, vlastni
aktivity na podporu VkP sahaji teprve k pocatku tohoto stoleti. VkP se dostala do popredi zajmu Evropské
komise v roce 2003. Od roku 2004 zacaly vznikat expertni pracovni skupiny, které monitorovaly stav
v jednotlivych ¢lenskych zemich a typech ptipravy.

Vyznamnym bodem je rok 2008, kdy probéhla konference v Oslu, ktera byla vénovana VkP a kterd toto
téma zdUlraznila. V té dobé zacaly vznikat ndrodni strategie VkP v nékolika, prevaziné severskych zemich.
Dulezity je material ET 2020, kde byla stanovena kritéria, na ¢em je potfeba v rdmci VKP pracovat. EK se
zaméruje predevsim na sbér priklad( dobré praxe a podnikavosti se samoziejmé také zabyvaji i nejrizné;jsi
projekty financované z ,,evropskych” penéz.

V CR se o aktivitdch smétujicich k podpofe podnikavosti na celostatni Urovni zacind hovofit v roce 2006,
kdy zacaly vznikat ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP), kde je podnikavost jednou ze
samostatnych klicovych kompetenci (i kdyZ v nejednotném pojeti v rliznych typech RVP — viz vyse).
Vyznamnou — nikoliv vystupem, ale svoji existenci — byla vyzva €. 54 z OPVK, kterd byla zaméfrena mj. na
projekty podporujici VKP na zakladnich a stfednich Skolach. V roce 2016 zacal tento projekt P-KAP se svou
intervenci k podnikavosti.

V roce 2017 byly spustény prvni Implementacni projekty Krajskych akénich plant (I-KAP). Vétsina
projektd se podnikavosti jako takovou (explicitné) nezabyvala, je zde vSak zapotiebi zminit jeden pro
podnikavost velmi vyznamny, a to ,KaPoDaV“ lJihomoravského kraje. Projekt se mj. zabyval
,EntreCompem®, vystupem je napf. Profil podnikavého absolventa a dalsi zajimavé dokumenty, které
budou slouZit nejen jako podklad pro revize RVP. Kromé toho projekt umoznil Skoldm v kraji realizovat
pestry rejstrik aktivit na podporu podnikavosti, finanéni gramotnosti a environmentalni vychovy. DlleZité
také je, Ze v podpore podnikavosti Jihomoravsky kraj pokracuje a na KaPoDaV navazuje od zafi 2020 dalsi
implementacni projekt.

3.1 Cilintervence
Ve strategii ET 2020 je cil: ,,podporovat kreativitu a inovace rozvojem specifickych metod vyuky a uceni®.

Provadécim opatifenim evropského cile v CR by mélo byt zaclenéni VKP plosné do vyuky stfednich
a vyssich odbornych skol. Pravé uchopeni podnikavosti jako klicové kompetence dava dobry zéklad pro
rozvinuti vychovy k podnikavosti v ramci celé Skoly a vétSiny predmétld. Na nejvyssi Urovni pak
podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly, kdy ji vétSina uditeld védomé rozviji v rdmci svych
predmétd.



Cilem intervence je (obecné):

> rozvinout vychovu k podnikavosti NA VSECH TYPECH stfednich a vy$$ich odbornych $kol
s pfesahem smérem ke skoldm zakladnim

> identifikovat a rozvinout metody a aktivity podporujici rozvoj iniciativy, kreativity
a podnikavosti VE VSECH VYUCOVACICH PREDMETECH

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotiebi zejména vzdélavani pedagogl a jejich pozitivni

motivace k rozsifeni praktické vyuky, kterd bude zajimavé;jsi a 1épe pfijatelna ze strany zak( a studentd.

Doporucujeme, aby na kazdé skole byl ustanoven jeden pracovnik (,koordinator podnikavosti“), ktery
bude VkP zastitovat, bude se seznamovat s aktudlnimi informacemi a ty predavat dal ostatnim ucitelim.
Timto pracovnikem nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedméti. Vhodnou osobou je napfiklad
vyucujici, ktery ma osobni zkuSenost s podnikanim, ¢i vyucujici, ktery organizuje skolni i mimoskolni
aktivity. Tato role mlze byt také dana koordinatorovi spoluprace skol a firem ci kariérovému poradci, na
jehoz oblast VKkP Uzce navazuje. V nékterych pripadech mUze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

Na ndrodni Urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé z ¢eho
Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat s zaky
a studenty (napf. na Metodickém portalu RVP). Pomohla by jednotnda narodni strategie pro tuto oblast,
na druhé strané se ovSem na prikladech ukazuje, Ze Ize podnikavost Uspésné podporovat i bez ni.

V ramci volnocasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by méli
mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouZi napf. akceleracni a start-up programy ci
inkubatory, jejichz sit by méla byt pristupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru mélo byt
hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné skol déji
formou vyucovacich predmétl, mohou byt zafazeny i jako pFfedmét volitelny éi nepovinny (fiktivni firmy,
JA firmy, ad.)

VkP ma velky rozvojovy potencidl, protoZe se doposud jednalo o pomérné mdlo akcentované téma.
S rozvojem podnikavosti je nutné zacit co nejdrive, jako idedIni se jevi jiz predskolni vék.

3.2 Podpora ze strany KRAJU pfi VkP
Kraje mohou podporovat skoly pfi vychové k podnikavosti rGznymi zptsoby, napf.:
> zajistit financovani aktivit spojenych s VkP ve Skolach (vétSinou nad rdmec bézné vyuky) — napr.
projektové dny, vyukové programy, soutéze, konference
> zajistit financovani lidi jako podpory VkP ve sSkolach (koordinator podnikavosti ve sSkole,
konzultant-odbornik apod.)
> kraj mUzZe byt dobrym prostfednikem mezi Skolou a dalSimi socidlnimi partnery (firmy,
podnikatelé, organizace...), mistem, kde se potkavaji informace, kontakty a priklady dobré praxe
> marketingova /PR podpora pfi realizaci akci na $kolach, osvéta vzhledem k Siroké verejnosti
a rodi¢iim
> krajské projekty mohou byt zaméfené na propojeni vzdélavaciho spektra (napi. zaci SS pracuji
s détmi ZS na spole¢ném projektu nebo 2 SS rlizného zaméreni apod.), co? davd mj. moznost
rozvoje podnikavych kompetenci
Idedlni variantou je pak zahrnout (explicitné) podporu kompetence k podnikavosti do implementacnich
projekt( KAP, at uz jako specidlni projekt nebo v kombinaci s jinymi oblastmi intervence.



3.4 Metodické podpora P-KAP - EDUSIT

PFi projektu P-KAP vznika EDUSIT. Edusit sdruZuje odborniky v tematickych oblastech vzdélavani a v rozvoji
Skol. Spojuje vSechny ty, ktefi maji co fici a chtéji pomoci ostatnim. Zpfistupriuje kontakty na odborniky
jednotlivym Skoldm a vSem, ktefi odborniky potfebuji pro rozvoj vzdélavani, své projekty a plany.

V tuto chvili se sdruzujeme v uzavienych skupinach na LinkedlInu dle jednotlivych témat, kde:

® mezi sebou sdilime zajimavosti
e diskutujeme
® poznavame se navzajem

e predavame si zkuSenosti

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a Odkaz pro pipojeni do tematické skupiny:

kreativité https://www.linkedin.com/groups/13799995/
& Verejné skupina

4 CHARAKTERISTIKA oblasti intervence

Oblast podpory kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti mGzZeme rozdélit na 2 velké oblasti:
vzdélavani v oblasti svéta prace a podnikani (tj. zejména ekonomické vzdéldvdni, v¢. nauky o podnikadni;
a s tim souvisejici kariérové vzdéldvadni) a samotny rozvoj kompetenci (tj. diky zvolené formé ¢i metodé
vyuky). Oba sméry se pak spojuji v praktickych zkuSenostech na bazi podnikani, pfi kterych se rozviji
kompetence v¢. znalostni a dovednostni roviny z rliznych oblasti.

hvmm
G =1 : w

ROZVOI KOMPETENC & NBEKI’I]IIHIKAWSTI olnikani [ -}

iniciafivé 2 kreafvife

PRAXTICKA ZKUSENOST NA BAZI PODNIKANI

4.1 Svét prace, ekonomické vzdélavani a nauka o podnikani

Uz béhem primarniho a sekundarniho vzdélavani by Zaci méli byt seznamovani s podnikanim jako
plnohodnotnou alternativou kariéry zaméstnance. Méli by proniknout do aspekt(i podnikani (v¢. pozitiv
a rizik), stejné jako do prav a povinnosti zaméstnance. Na zdkladé dostatecného mnozstvi informaci
(a praktické zkusenosti, viz dale) se pak mlzZe kazdy jedinec svobodné rozhodnout, ktera z cest na pracovni
trh je pro néj ta prava.

Tato oblast byva na stfednich Skoldch soucasti ekonomického vzdélavani. To je vétSinou zaméreno na
ekonomiku podniku a zaklady narodniho hospodarstvi. Na nékterych Skolach je dopInéno jesté o oblast
marketingu, managementu a dalsi.
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https://sites.google.com/nuv.cz/edusit/home
https://www.linkedin.com/groups/13799995/

Z hlediska rozvoje podnikavosti je dlleZité, aby se Zaci dozvédéli:
e rozdily mezi podnikatelem a zaméstnancem
jak objevit a rozvinout napady, jak sestavit podnikatelsky zamér
jak zaloZit firmu / Zivnost
jaké povinnosti ma osoba samostatné vydélecné ¢inna
jaké jsou povinnosti zaméstnavatell i zaméstnanc,
jak funguje firma (z hlediska proces() — tzn. jaka je Uloha vyroby, obchodu, marketingu, logistiky,
managementu, administrativy apod. a jaké jsou mezi nimi vazby
e jaké jsou aktudlni trendy v podnikani

Je také dulezité zohlednit:

e Prumysl 4.0 (digitalizace — s ni souvisejici automatizace vyroby a zmény na trhu prace)

e exportni ekonomiku CR — informace o vyu7iti grant(i a dotaci v rdmci podnikatelské ¢innosti

e nutnost predikce analyzy/vyvoje trhu

o velké procento pracovnich pozic pro dnesni déti, které navstévuji S, jesté NEEXISTUIE,
Zivotni cyklus dovednosti se zkracuje

o budouci zaméstnanci budou pravdépodobné minimalné 5x za pracovni Zivot ménit svou
pracovni pozici a z toho vyplyva nezbytnost ochoty a nutnosti dale se vzdélavat

o mohou pfijit neocekdvané situace, jako pfinesla pandemie Covid 19, a je zapottebi se na
takové situace pripravit a mit ,,zalozni plan“ (viz ddle samostatnou kapitolu).

o Zde je tfeba pfipomenout vzdélavani v prib&hu celého Zivota — propojeni s CZU
a propojeni s KP. Vice o propojeni s ostatnimi intervencemi, viz kapitolu 4.5.

e Neméla by byt také opomenuta problematika etiky v podnikani a spolecenska odpovédnost.
Podnikani totiz béhem 90. let minulého stoleti — v pocatku rozvoje trzni ekonomiky — ziskalo
negativni konotaci kvlli neetickému chovani nékterych podnikateld. Vnimani je zapotrebi
narovnat, ukazovat pozitivni pfiklady a diskutovat o tom, jak podnikat v souladu se zdkonem
a moralkou, a také jak pfemyslet o tom, jakou hodnotu pfinasi podnikdni spolecnosti.

® Soblasti spoleCenské odpovédnosti souvisi také prace pro neziskovy sektor ve formé
dobrovolnictvi. Zaci by méli pochopit, e pomoc potfebnym a/nebo pfi fedeni aktudlnich
spolecenskych témat je dlleZitou soucasti fungovani svéta a Ze dobrovolnou praci pro neziskové
organizace pomohou dobré véci a pfitom ziskaji spoustu novych zkusenosti. Jak je dilezita uloha
dobrovolnictvi opét nazorné ukazala leto3ni probihajici pandemie Covid 19.

Vyuka by méla idedlné probihat praktickou formou, aby tato oblast nezlstala pouze v teoretické roviné
a nebyla pro Zaky nudna. Kromé praktické zkusenosti s realizaci podnikani ¢i jinych aktivit (viz dale) mohou
v tomto sméru pomoci napf. besedy, workshopy a podobné akce s podnikateli ¢i manazery. Tyto akce
mohou mit za cil inspirovat Zaky k podnikani nebo mohou byt cisté vzdélavaci. Zajimavou formou
osobnostniho rozvoje jsou staze ve firmach, kdy maji mladi lidé moZnost nahlédnout realné pod poklicku
fungovani firmy.

Také formy vyuky, pfi kterych maji Zaci moznost pracovat samostatné a kreativné, jsou vhodné pro vétsi
praktiénost, napf. projektova vyuka, projektové dny, hry / simulace apod. (viz podrobnéji nize).

Na tomto misté je také potreba vyzdvihnout roli uitelll ekonomickych predméti a predmétl vztahujicich
se ke svétu prace. Ucitelé Zaky nejen podporuji v jejich osobnim rozvoji a v rozvoji klicovych kompetenci,
ale i Zaky vzdélavaji v kariérové oblasti (psani Zivotopisli, motivacnich dopisl, nacvik rlznych druht
pfijimacich pohovorl apod.), nemalou mérou také podporuji zaky v jejich profesni orientaci a mnoha
dalsich ohledech, cozZ by se dalo opét zahrnout pod VkP.
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Kariérové vadelavini
Kariérovy rozvaj

'Z'///;,,,W

Ekonomicke vodelavini

4.1.1 Svét prace, podnikani a pandemie

Zaky a studenty je také nezbytné pfipravit na mozny netspéch v podnikani, ktery nelze vidy ovlivnit, tak
jako v pfipadé pandemie Covid 19. Tato pandemie v praxi ukazala, jak je dlleZité efektivné pracovat
s analyzou rizik a mit pfipraven ,zédlozni plan” pravé pro tyto situace. Je pottfeba, aby Zaci a studenti méli
dostatecné informace a aby dochdzelo k ndcviku feSeni v ptipadé , dluhové pasti“ u podnikatele —
insolvence, poradenstvi.

Analyza rizik by méla byt zpracovana jesté pred zahdjenim podnikani a méla by se stat nedilnou
soucasti dokument(l zpracovanych jiz pfi podnikatelském zaméru. Pfi praci s riziky by mél byt
kladen didraz nejen na identifikaci a vyhodnoceni daného rizika, ale hlavné i na hledani vychodiska
z dané situace.

Pravé i probihajici pandemie ukazala, Ze mohou nastat situace, které nelze ani pti nejvétsi snaze
a vuli ovlivnit. Je tedy dlilezité jiz pfi pripravé na budouci podnikani mit zpracovan plan praveé pro
tyto situace. DUsledné propracovana analyza rizik by méla pfispét k tomu, Ze nedojde v pfipadé
situace obdobné letosni pandemii k tomu, Ze budou lidé v ocekavani ,lepsich zitrk(“ zbytecné
ztracet Cas a nevydaji se smysluplnym smérem, ktery je predem naplanovany a rozpracovany.

V pripadé zaméstnance (ale i moZna alternativa pro podnikatele) je nezbytné mit s predstihem
promysleno, zpracovano a kriticky vyhodnoceno, které prace jsem schopen vykondavat alespon po
nezbytné dlouhou dobu, nez najdu jiné zaméstndani. A které prace nejsem schopen vykonavat
vUbec napf. z osobnich dlivod(, presvédceni, nastaveni... Pravé toto vyhodnoceni by mélo pfispét
k tomu, Ze nedojde v pfipadé obdobné situace k tomu, Ze lidé nepfijmou praci, ktera sice nebude
z jejich pohledu idedlni, ale umoZni jim hradit nezbytné vydaje a vyhnout se tak dluhové pasti,
osobnimu ¢i jinému bankrotu.

Na tomto misté je také vhodné zdlraznit duleZitost kritického mysleni a adaptace na zmény. Zde je
mozno vyuzit prikladl podnikateld a jejich podnikatelskych tspéchl opét pravé v dobé probihajici
pandemie. VSechny tyto Uspésné podnikatele spojuje schopnost rychle se adaptovat na zmény, se kterou
jde ruku v ruce schopnost kritického mysleni. A pravé kritické mysleni bychom méli u studentl neustale
podnécovat a podporovat, a to nejen pfi VkP.
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4.2 Rozvoj ,podnikavych” kompetenci

Vyse uvedené dil¢i kompetence k podnikavosti (také viz obrazek) by mély byt u zakd rozvijeny uz od
zakladnich skol zapojovanim pfislusnych forem vyuky, tedy zejména takovych, které ze strany zaku
vyzaduji aktivitu a samostatnost. Tyto formy mohou byt realizovany i mimo oblast ekonomického
vzdélavani — prakticky na jakémkoliv obsahu. Jedna se napft. o individualni samostatnou praci (nap¥. prace
s pracovnimi listy, referat apod.), skupinovou praci v tymu (napft. cviceni pfi hodiné, prace s pripadovymi
studiemi, zpracovani projektu apod.), projektovou vyuku, projektové dny, simulace, hry apod. Nékteré
z téchto forem si blize rozebereme v dalSim textu, popt. v rdmci ptiklad( inspirativni praxe.

k podnikavosti
(EntreComp)

Planovani a rizeni
projek

4.2.1 Tvorivost (kreativita)

Tvofrivost (volime radéji tento Cesky nazev) je vyznamnou kompetenci v kompetenénim modelu, a to
zejména z pohledu pedagogické praxe a pedagogické psychologie, kde je jiz velmi podrobné rozpracovana.
Kreativita je také soucasti ndzvu nasi oblasti, proto ji nyni vénujme pozornost.
Dulezitou roli pfi rozvoji tvofivosti hraje inspirace, fantazie a intuice. Tvotiva Cinnost je komplexni
charakteristikou osobnosti. Je to ¢innost, v niz se uplatiuje netradi¢ni postup, vynalézavost a schopnost
pouzivat neobvyklé postupy pfi Feseni problém.
Jiz v minulosti byly definovany rizné typy tvorivosti, pro nase Gcely jmenujme 2 zakladni (Smékal, 1995,
1996):
a) specificka — jde o tvorivost, kterda podmifiuje tvofivé vystupy v jednotlivych oblastech lidské
¢innosti, tedy ve védé, v technice, v uméni, v prdci s lidmi apod.
b) nespecificka — jde o tvofivost uplatiujici se v kaZdé tvirci cinnosti, tedy bez specifické
zamérenosti na vyreseni néjakého zavazného problému.

4.3 Prakticka zkuSenost na bazi podnikani

DuleZitou soucasti VKP je moZnost prakticky si podnikani vyzkouset bud've vlastni redlné Civirtualni firmé,
nebo pfi jinych aktivitach, které ponesou podobné charakteristiky jako podnikani (napf. realizace skolniho
projektu, organizace Skolni akce apod.). BEhem takovych aktivit jsou totiZ rozvijeny obé vyse uvedené
roviny — Zaci se praktickym zplUsobem sezndmi's podnikanim (fungovanim firmy, profesi apod.) a zaroven
si prostfednictvim samostatné prace b&hem realizace rozvinou i ,podnikavé” kompetence. V Ceské
republice pUsobi vtomto sméru organizace Junior Achievement (JA Czech - JA Studentskd firma)
a doneddvna také Centrum fiktivnich firem (CEFIF) p¥i Narodnim Ustavu pro vzdé&lavani (NUV). Po vzniku
nové, sloucené organizace Narodni pedagogicky institut (2020), neni zatim zcela jasné, jaky zpUsobem
bude nadale CEFIF fungovat.
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U stfednich odbornych skol a ucilist maze byt prakticka zkusenost s podnikanim navazana i na odborny
vycvik ¢i odbornou praxi (podrobnéji dale).

Kromé téchto aktivit pfimo na Skoldch se mohou Zaci vénovat této oblasti i v ramci mimoskolnich aktivit,
napfr. v akceleracnich programech apod.

PRAKTICKA ZKUSENOST NA BAZI PODNIKANI

« Z&kovské minipodniky
« Spoluprace s odborniky z praxe (praktické zkuSenosti se
svétem prace) - prednasky, besedy, exkurze... ’
- Realizace Skolnich akci zaky - napr.:
- den otevienych dvefi

- Skolni ples m
« vanoc¢ni / velikono€ni jarmark LHi

- umélecka / sportovni vystoupeni
- SoutéZe zamérené na podnikani (pfiprava podnikatelského
zameéru apod.)
- Projekty zamérené na socialni okoli $koly (napf. Extra
tfida, charitativni akce).
« Mimoskolni aktivity a projekty (napf. akceleraéni programy)

4.4 3 drovné vychovy k podnikavosti ve Skole

Skola méze dosahnout rizné Urovné rozvoje VKP. Pro nase ucely jsme si je rozdélili celkem do 3 Grovni.
Vyssi Urovné v sobé vidy obsahuji i ty niZsi.

3. Systematicka realizace
VkP — VkP je jednou z hlavnich
priorit Skoly

2. Prlibéina
(kontinualni) realizace

1. VkP jako soucast
vzdélavani

Nasim cilem je, aby kaZda skola realizovala alespon prvni troven.

Uroveii 1 — VKP jako souéast vzdélavani

Do prvni Urovné patfi zapojovani alesport mensich aktivit podporujicich VkP do praxe Skoly. Vétsinou se
jednd o aktivity nad ramec klasické vyuky, popf. zapojovani interaktivnich forem vyuky alesponi do
nékterych predmétd. Zde uvadime urcité priklady, ze kterych je mozné se nechat inspirovat.

VE VYUCE (v jakémkoliv predmétu):

e skupinova prace — pfi skupinové praci si Zaci rozviji tymové dovednosti a dalsi kompetence, idedlni
je praci vidy zakoncit vzajemnym prezentovanim skupin, aby si Zaci rozvijeli i prezentacni
dovednosti

® prace s pripadovymi studiemi — pripadové studie jsou dobrym nastrojem, jak ukazat zakim
konkrétni praktické Zivotni situace; Zaci mohou prichdzet s vlastnimi ndvrhy feseni, tj. jak by se
v dané situaci zachovali oni apod.; rozviji si tak zejména kritické a strategické mysleni

JINA FORMA VYUKY:

e projektové vyucovani — miZze jit napf. o ro¢nikovou préci, kterou Zaci zpracovavaji samostatné

(idedIné ve skupince)
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projektovy den — den specialné zaméreny na urcité téma (popf. vice pribuznych témat), Zaci toto
téma zpracovdvaji samostatné
o muZe byt realizovan i formou hry nebo simulace
o muZe byt zaméFen na podnikani (napf. akce typu ,,Den D“), ale nemusi, nebot i tak jsou
rozvijeny mékké (,podnikavé”) kompetence
o muZe byt doplnén o setkani s podnikateli ¢i manaZery — popt. mGzZe byt pfimo realizovan
externi firmou

MIMO VYUKU:

adaptaéni kurz / tematicky vylet — optimalné by mél byt udélan zazitkovou formou, pfi které se
Zaci vziji do urcité situace

o tyto akce byvaji casto zaméreny pravé na rozvoj mékkych kompetenci
maturitni (pop¥. skolni) ples — idealni pfileZitost dat zakim do rukou organizaci a tim rozvijet
jejich kompetence. Casto viak tuto akci organizuje pouze pér aktivnéjsich 74k, je tedy dobré
podnécovat zapojeni co nejvice zaku.
den otevienych dvefi—itato akce se da dat pIné do rukou Zaktm, aby ji celou zorganizovali. Jedna
se vsak o duleZitou akci Skoly, proto ¢asto vedeni Skoly nenechava organizaci plné na Zacich, ale
aktivné zapojuje i ucitele a dalsi pracovniky.
vanocéni / velikonoéni jarmark — vhodna aktivita zejména na téch skolach, kde Zaci néco vyrabéji.
Pokud se necha zrealizovat celd akce Zaklm, vyzkouseji si, jaké to je pFipravovat takovyto obchod
ve formé stankového prodeje.
sportovni ¢i kulturni akce - obsahem akce, kterou organizuji Zaci, mohou byt i sportovni ¢i kulturni
aktivity
ucast na soutézich — existuje nékolik zajimavych celostatnich ¢i regionalnich soutézi, které jsou
bud' pfimo zaméreny na rozvoj urcitych dovednosti (napf. prezentacni dovednosti), na rozvoj
podnikavosti ve smyslu tvorby podnikatelského zdméru, nebo jsou obsahové k jinému tématu, ale
formou rozvijeji ,,podnikavé” kompetence. Tato aktivita je na rozhrani 1. a 2. drovné VkP — zalezi,
zda se jednd o jednordzovou, ¢i dlouhodobou akci

U vsech uvedenych akci je pro VkP dilezZité, aby je Zaci resili skuteéné samostatné, tzn., aby méli
moznost akci napldnovat a zrealizovat od zacdtku aZ do konce. le ovsem jasné, Ze v urcitych
pripadech budou potfebovat pomoc ze strany vedeni $koly a/nebo ucitell. Ti by méli zistat v roli
urcitych mentor( ¢i koucl a timto zplisobem Zaky vést k samostatnosti a zodpovédnosti.

Uroven 2 - priibézna (kontinualni) realizace VkP

Na druhé drovni Skola kromé jednorazovych aktivit zapojuje i aktivity kontinudlni. Tim mame na mysli
realizaci dlouhodobéjsich projektd — tedy takovych, které trvaji alespon jedno pololeti, idedlné 1 Skolni
rok. Skola mGze realizovat vlastni projekt nebo se zapojit do celostatnich aktivit, jako je JA Firma ¢&i Fiktivni

firma.

Fiktivni firma — tato aktivita je zajistovana Centerm fiktivnich firem (CEFIF), ktery fungoval pfi
Narodnim Ustavu pro vzdélavani, nyni ovem po slouéeni instituci v NPl CR neni jasné, jakym
zplsobem bude centrum déle spravovano. | tak je ale jiz vytvorena sit skol, které fiktivni firmy
vyuzivaji a metodika je vyuZitelna i lokalné, popf. mize mit skola svou vlastni metodiku zalozenou
na podobnych principech.

o Zaci maji moznost projit si firmou od zaloZeni aZ po likvidaci. Vie se d&je ,na papire”,
neprobihd tedy redlny tok produkt(i ani penéz. Zdkovské firmy zapojené do projektu
obchoduiji virtualné mezi sebou.

o ldedlni nastroj na procviceni vsech administrativnich ikon( spojenych s fungovanim firmy
(napf. ucetnictvi, fakturace, doklady...)

o Soucasti programu jsou i regiondlni a mezindrodni veletrhy, na které si Zaci pfipravuji
stanek a marketingové (prodejni) materialy a maji moznost vyzkouset si v praxi obchod,
procvicit komunikaci se zakaznikem ¢i prezentacni dovednosti.
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e JA Studentska Firma — tuto aktivitu pfrinasi spole¢nost JA Czech, pobocka mezinarodni organizace

Junior Achievement, kterou v CR zalo#il jiZ v roce 1992 pan Toma$ J. Bata.

o Jedna se orealizaci redlné firmy (s redinym tokem produkti a penéz), ktera je vedena zaky
po dobu 1 skolniho roku. V optimalnim pfipadé si Zaci na zacatku voli vlastni predmét
podnikdni — tedy nejdfive generuji ndpady, v em se budou realizovat. Ndsledné si
projdou vedenim firmy od zacatku az do konce — tedy od zaloZeni (z pravniho hlediska jde
o zajmovy spolek), pres rozdéleni roli a vlastni realizaci aktivit, az po administrativu
s podnikanim spojenou (napf. Ucetnictvi) a likvidaci firmy na konci.

o Zaci (firmy) maji moznost porovnat se se studentskymi firmami z jinych $kol a na veletrhu
se utkat o titul JA studentska firma roku. Vitézové pak vyrazeji na mezinarodni setkani,
kde poméfi své sily s firmami z jinych zemi.

o Ve skolnim roce 2018/19 pridala organizace dalsi soutézni kategorie zamérené napf. na
nejlepsi marketing, inovaci ¢i aplikaci.

o Z&ci maji také moZnost ziskat tzv. Entrepreneurial Skills Pass — certifikat podnikatelskych
dovednosti, ktery svému drziteli potvrzuje, Ze nabyl znalosti, dovednosti a schopnosti
k zahajeni vlastniho podnikani nebo ke kariéfe zaméstnance.

o Ucelené vzdélavaci programy — v posledni dobé se zacinaji na cCesky trh dostavat ucelené
vzdélavaci programy, které vyuzZivaji formu her a vzdéldvacich aplikaci (jedna z forem tzv.
gamifikovaného vzdélavani). Tyto programy jsou zatim urceny hlavné zakdm zakladnich skol,
nicméné jsou vhodné i pro pocatek stredni Skoly. Jedna se o programy, které po zaskoleni realizuji
ucitelé v pribéhu 1 pololeti ¢i 1 skolniho roku, at uz v ramci povinnych nebo volitelnych pfedmét(
¢i krouzkl. Jako priklad uvedme program Lovci podnikavych duch(l zalozeny na hrani roli nebo
program Accelium School zaloZeny na hernich aplikacich.

e Vlastni projekt —skola si mlzZe vymyslet vlastni projekt nebo se zapojit do projektu jiného subjektu
(v minulosti byly realizovany obdobné projekty napf. v rdmci nékterych vyzev podporovanych
Evropskym socialnim fondem). Nékolik ndmétd, na co se mlze takovy projekt zaméfrit:

o PR skoly — kontinudlni prace na prezentaci Skoly, napf. sprava webovych stranek, skolniho
casopisu apod. zaky ¢i studenty

o socidlni okoli skoly — dlouhodoby projekt, ve kterém Zaci zjistuji a zpracovévaji potifeby
v okoli §koly a navrhuji na né feseni

o propojovdni s jinymi vékovymi skupinami — napt. realizace urcitych aktivit pro seniory
nebo naopak pro mladsi 7aky (starsi u¢i mladsi v dané gkole nebo v ZS/MS)

O propojovdni s jinymi skolami — napf. Skoly rizného zaméreni (mohou se doplnit —
kupfikladu SOS + gymndzium apod.) nebo naopak spoleény projekt $kol se stejnym
zamérenim apod.

Uroven 3 - systematicka realizace VkP

Pokud $kola dosahne treti urovné rozvoje VkP, znamena to, Ze je VkP jednou z hlavnich priorit Skoly.
Témér do vsech vyucovacich pfedmétl pronikly interaktivni nastroje VkP a kromé toho Skola realizuje
dalsi aktivity, které nechava v rukach zaklm. Vétsina pedagogickych pracovnikl védomé realizuje VkP
a je to téma ve Skole a jejim okoli dobte zndmé.

Kromé kombinace vySe uvedenych aktivit miZe skola realizovat i tzv. $kolni firmu, kde mize VkP navazat
na odborny vycvik, popf. odbornou praxi zakd. Vysvétlime to na prikladu stfedni odborné skoly, kde je to
Iépe uchopitelné (a pochopitelné). Tyto Skoly totiz Casto maji redlné zdkazniky a realné zakazky, které
mUZe Skola nechat realizovat vice méné samostatné pfimo zaky. DllezZité je, aby je nenajimala pouze jako
,délniky”, ale aby je nechala proniknout do celého procesu zakdzky — od poptdvky aZ po fakturaci.

O takové firmé je z naseho pohledu mozné premyslet u vSech typ( stfednich skol, v¢. gymnazii — i to totiz
mUze mit readlné zakazky, napf. kurzy v ramci celoZivotniho uceni.
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http://www.jacr.cz/programy/st%C5%99edn%C3%AD-a-vy%C5%A1%C5%A1%C3%AD-odborn%C3%A9-%C5%A1koly/ja-firma/entrepreneurial-skills-pass.aspx

4.5 Diferenciace podle typl skol

Soucasti kurikula pro stfedni vzdélavani jsou klicové kompetence s problematikou VkP (v gymnazidlnim
vzdélavani jsou rozpracované podrobnéji, ale obsah uciva je shodny) a ucivo zamérené na zakladani
Zivnosti a obchodnich spole¢nosti. Toto zpracovani je charakteristické pro vétsinu evropskych zemi.

Obory vzdélani kategorie M

Maturitni obory bez odborného vycviku poskytuji Siroké profesni uplatnéni. Skola tedy musi volit podle
budouciho uplatnéni absolventl a zamérovat své aktivity budto na vlastni podnikani, nebo spise
obecnéji.

Specifickou roli zde ma obor vzdélani Obchodni akademie, pro ktery plvodné vzniklo na Katedre didaktiky
ekonomickych predmétd VSE v 90. letech Centrum fiktivnich firem.

Dobrou prilezitost pro rozvoj podnikavosti dava ucebni praxe, kde je mozné vyjit z pfimé zkusenosti zak(
i pfi dalSim uceni. Pro tuto kategorii jsou velmi vhodné programy fiktivnich i realnych firem, popt.
i jednorazové akce, jako jsou projektové dny ci tydny.

Obory vzdélani kategorie L

Obdobné jako kategorie M. Vyuiiti odborného vycviku pro podporu aktivit VKP se pfimo nabizi. Je zde
vhodna vazba i na realnou ,,Skolni“ firmu, kde Zaci mohou ziskavat zkusenosti nejen z vlastni odbornosti,
tak také z podnikani.

Obory vzdélani kategorie K

Gymnazialni vzdélavani jakozto vSeobecné postrada podstatnou slozku odborné pfipravy, tudiz pro rozvoj
podnikatelskych kompetenci je casto tfeba vyuzivat aktivity, které podnikavost rozvijeji ve vyucovacich
hodinach ¢i aktivitach organizovanych Skolou mimo klasickou vyuku. Gymnazia z podstaty své vSeobecné
slozky mohou vyuZzit Siroké spektrum aktivit, i kdyZ nékteré ve zjednodusené podobé (napf. fiktivni firmy).

Gymnazia, kterd nejsou sloucena s jinou stfedni Skolou, maji diky své , jednooborovosti“ lepsi pfedpoklady
k rozvinuti se na nejvyssi Uroven podnikavé skoly, protoZe nemusi propojovat nejriznéjsi obory vzdélani,
které spolu tfeba ani nijak nesouvisi. Obsahem ,,skolni“ firmy mlzZe byt dalsi vzdélavani.

Obory vzdélani kategorie H

Absolventi velké ¢asti téchto oborl vzdélani nachazeji uplatnéni jako drobni femesinici, OSVC apod. Je
zdhodno, aby se Skola zaméfila na rozvoj podnikatelskych kompetenci predevsim v ndvaznosti na profesni
uplatnéni. Vhodné je aktivity spojovat s odbornym vycvikem a hospodaiskou cinnosti skoly. Velky
vyznam ma i projektova vyuka a diskuze s Zivnostniky v oboru.

Obory vzdélani kategorie N

U&ebni plany VOS tvofi jednotlivé $koly a nemusi mit zafazen rozvoj kompetenci k podnikavosti. Pro VOS
jsou vhodné viechny aktivity, které probihaji i na nizdich stupnich. Zaroven se u? studenti VOS mohou
velmi ¢asto zucastriovat programi pro vysokoskolaky, které jsou zaméreny na rozvoj vlastni podnikatelské
aktivity (inkubatory ad.)

4.6 Rozvoj ucitell v oblasti VkP

Ucitele, ktery se vénuje oblasti VkP, charakterizuje:

e zapojuje do vyuky velké mnoZstvi interaktivnich nastrojl

® je sam iniciativni —ma organizac¢ni schopnosti a je schopen aktivné navazovat vztahy s okolim (lidé

z praxe do vyuky apod.)

e ve vyuce zdlraznuje ekonomické aspekty probirané latky

e idedlné je to clovék s praxi v redlné firmé

® je inspirativni — svym osobnim prikladem inspiruje Zaky a studenty k proaktivnimu pfistupu
Ucitelé se mohou rozvijet rGznymi zplsoby. Jednou z mozZnosti je absolvovani kurzu DVPP zaméreného
na podnikavost. Tyto kurzy bylo mozné zaplatit z tzv. ,Sablon” pro stfedni Skoly, popf. v ramci krajskych
Ci regionalnich projekta.
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V ptipadé, Ze chce ucitel realizovat aktivity, kde si mohou Zaci prakticky vyzkouset podnikani, mél by mit
sam praxi v realné firmé. Té mizZe docilit i diky stazi ve firmé. Tato staz by méla trvat min. 14 dni, ideéIné
aspon mésic.

Dalsi mozZnosti rozvoje ucitele je aktivni zapojeni se do aktivit, které jsou urc¢ené a priori pro zaky (napf.
aktivni Ucast pfi zazitkovém uceni, realizace vlastni fiktivni firmy nebo absolvovani kurzu, napf. simulace,
spolecné s zaky apod.). Pravé diky vlastni zkuSenosti s danou aktivitou mizZe ucitel nasledné dobre
prenaset ziskanou zkusenost.

4.7 NAVAZNOST na ostatni oblasti intervence
Odborné vzdélavani a propojovani skol a zaméstnavatell

Tyto dvé intervence se potkavaji zejména v aktivitach, na kterych skola spolupracuje se socidlnimi partnery
(firmy, podnikatelé, organizace...):

e setkdni s odborniky z praxe pomahaji v rozSifovani znalosti o podnikani (setkdni s podnikateli)
nebo fizeni firem (setkani s manazery), to samé se tyka exkurzi apod.

e odborna praxe / odborny vycvik je dobrou pfilezitosti pro praktickou zkusenost s firemnim
svétem a rozvoj pracovnich kompetenci — mlze byt realizovan/a také u podnikatele nebo byt
uchopena tak, aby Zaci zkusili néco samostatné vymyslet a rozvijeli si tak podnikavé kompetence

e staZe pro ucitele — ucitel zamétujici se na podnikavé aktivity (zejména praktickou podnikatelskou
zkusenost) by mél mit sdm praxi v realné firmé — mize si ji doplnit pomoci staze

e maturitni prace pro zlepseni potieb firmy — maturitni prace v konkrétni firmé rozviji samostatné
mysleni Zak(, iniciativu a tvofivost — Zaci mohou pfijit s inovativnim resenim, které je pro firmu
velkym prinosem, a zaroven si vyzkousi své navrhy feSeni v praxi a ovéri si tak svoje schopnosti

Celozivotni uceni

e kurzy, které jsou realizovany ve Skoldch vramci center celozZivotniho uceni, mohou byt
organizovany zaky, a tim rozvijeny jejich podnikavé kompetence

e 7z opacného pohledu - podnikavost se rozviji zejména v prostiedi celoZivotniho uéeni (CZU je
predpokladem rozvoje podnikavosti)

Polytechnické vzdélavani

® obsahem aktivit a projektll rozvijejicich ,podnikavé” kompetence mulzZe byt polytechnické
vzdélavani — propojeni polytechniky a podnikavosti je velmi ¢asté, spolecnym jmenovatelem je
tvorivost

e specifickou oblasti je environmentalni vychova, kde jsou jiZz dnes Casté projekty, které obsahové
fesi environmentalni problematiku a z hlediska formy rozvijeji kompetence zaka

Ctenarska a matematicka gramotnost

® v ramci rozvoje Ctenarské gramotnosti se rozviji kritické mysleni, které je soucdsti ,podnikavych
kompetenci”

® soucasti matematické gramotnosti je hledani FeSeni problémii, tedy klicova kompetence, kterd na
VKP Uzce navazuje
e VKP se provazuje s matematickou gramotnosti také v oblasti finanéni gramotnosti

Cizi jazyky
e vsechny aktivity k rozvoji podnikavosti mohou probihat v angli¢tiné nebo v jiném cizim jazyce
e 7aci mohou Cerpat informace ke svému rozvoji nebo k realizaci projekt ze zahraniénich zdrojii,
mohou pouzivat cizojazyéné aplikace apod.

® ucitelé i Zaci se mohou zapojovat do mezindrodnich projektii podporujicich podnikavost
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Digitalni kompetence

Ptipravovana strategie 2030+ mimo jiné klade diraz také na digitalni a medialni gramotnost s potfebou
predevsim akceptovat technologicky vyvoj. Na nezbytnost digitalni gramotnosti poukazala, mimo jiné,
v plné mife i pandemie COVID 19 a to nejen ve vztahu k vyuce, ale také v pripadé podnikatell, kdy znalost
digitalnich nastroju a relevantni vybaveni usnadnilo do jisté miry napf. podani Zadosti o dotacni tituly,
které pomahaly preklenout podnikatellim toto nelehké obdobi.

Mnoho startupl a ostatnich podnikatell vyuziva nastroje v digitalnim prostfedi pro planovani a rozvoj
svého podnikani. Pravé startupy, které maji tendenci expandovat ve velké mife na zahranicni trhy, jsou
prikladem toho, jak dulezZitou roli pfi podnikani hraje precizni znalost nejnovéjsich digitalnich technologii.
V této souvislosti je moZno opét poukdzat i na zkusenosti z obdobi karantény v ramci pandemie, kdy pravé
startupy byly pravé témi, kdo velmi rychle reagoval na vzniklou situaci, a dokdzaly i v tomto velmi
narocném obdobi zajistit rlst svych firem.

Znalost a pouzivani digitdlnich kompetenci tedy bezesporu usnadnuje praci a umoznuje drzet krok
s technologickym vyvojem a pruiné reagovat na rychle se ménici situaci na trhu prace a je pro mnohé
podnikatele klicovou kompetenci smérujici k rozvoji jejich firmy.

Konkrétni propojeni oblasti ve vyuce:

® piimé propojeni v oblasti tzv. gamifikovaného vzdélavdni — a to zejména ve smyslu vyuzivani
hernich vyukovych aplikaci pfi rozvoji kompetenci

e predmétem projektl rozvijejicich podnikavost (zejména mimoskolni aktivity) je casto vyvoj
novych aplikaci ¢i technologii

® (nejen) pfi ekonomickém vzdélavani se pouziva specificky software

® moderni technologie mohou vhodné doplnit praktickou vyuku i teoretické vzdélavani

Kariérové poradenstvi

Nejsilnéjsi pouto ma podnikavost s kariérovym poradenstvim. Kariérové poradenstvi ve svém
integralnim pojeti Zaky vzdélava, informuje, rozviji a podporuje.

Pfi vzdélavani a poradenstvi v oblasti fungovani svéta prace dochazi k praktickym modelovym cviceni,
jako jsou nacvik pfrijimacich pohovorl ¢i psani Zivotopisl a motivacnich dopis(i, Nedilnou soucasti je
i tvorba portfolia Zak( a seznamovdni s kulturou rliznych typ( organizaci formou vzdélavani v tématech
vztahové a organizacni kultury a struktury.

Pti rozvoji klicovych kompetenci a osobniho rozvoje je kariérové poradenstvi postaveno na tom, Ze zak,
ktery dokdze najit, ovérit, vyhodnotit a vyuZzit informace ¢i jiné zdroje podpory, vhodné komunikovat
a efektivné resit problémy a rozhodovat se, ma pak daleko vétsi schopnost adaptovat se na neocekavané
situace ve skole a nasledné i v praci. Rozvoj klicovych kompetenci, které jsou zdkladem osobniho rozvoje,
jsou tak dlleZitou a nezbytnou soucasti kariérového poradenstvi v podpofre fizeni vlastni kariéry. Zde je
tfeba zdlraznit nezbytnost vychovy smérem k medidini (a informacni) gramotnosti a kritickému mysleni,
tedy ddlezitych dovednosti a kompetenci i pro rozvoj kompetence k podnikavosti.

Setkdvame se také s pojmem CMS (z anglického-career management skills), coz jsou dovednosti k Fizeni
vlastni kariéry. Zde jde opét o propojeni kompetenci tak, aby dochdzelo k organizaci vlastni vzdélavaci
a profesni drahy s dirazem na odpovédnost jedince za vlastni rozhodnuti.
e kompetenéni model, ktery je rozvijen v ramci oblasti VKkP se s modelem CMS propojuje napf.
v seberozvoji, v planovani, budovadni vztahi, prdci s informacemi... a ve Skolach je moiné
realizovat tyto 2 oblasti spolecné (v jednom predmétu nebo v jednom vzdélavacim bloku).
e obé oblasti sméruji k osobni prosperité, k uspéchu na poli podnikdni a/nebo zaméstnanecké pozici
a spokojenosti v osobnim Zivoté
® pfi podpore pfi sebepoznani kariérovy poradce pomaha zakim s identifikaci silnych a slabych
stranek, zajm, predpokladl ¢i vlastnich limitQ
® soucasti kariérového poradenstvi by méla byt i moznost zacit s vlastnim podnikanim a také
osobnostni rozvoj, tedy rozvoj kompetenci, v¢. ,podnikavych”
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4.7.1 Podnikavost a predéasné odchody ze vzdélavani

Pfedcéasné odchody ze vzdélavani jsou v ramci intervence k podnikavosti, stejné jako ve vztahu k ostatnim
intervencim, feSeny v dokumentu Prfed¢asné odchody ze vzdéldvani ve vztahu k oblastem intervence KAP.
Tento dokument mimo prikladd z praxe pfinasi odpovéd na otazky vztahu predcasnych odchodl
k jednotlivym intervencim véetné hledani feSeni formou preventivnich opatreni.

Jaky je vztah mezi predéasnymi odchody ze vzdélavani a oblasti Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité?

Jednim z nejcastéjsich divodi predcasnych odchod(l Zak ze Skoly Ci vzdélavani ve vztahu k této tematické
oblasti intervence je zahdjeni vlastniho podnikdni nebo nemoZnost realizace vlastnich ndpadii a projekti
ve skole. Zaci odchazeji z presvédéeni, 7e uz jim $kola nema pro jejich rozvoj co nabidnout. Chtéji tvofit,
budovat. Ve svétle profesniho i odborného rlstu pfi realizaci vlastniho podnikatelského zaméru vnimayji
Skolu jako ztrdtu casu.

Jak prevenci predcasnych odchodu v této oblasti intervence podpofit?

Prevenci je flexibilni skola, kterd podnikavost a podnikani podporuje. Pfizplsobit vzdélavanilze jak v rdmci
bézné vyuky, tak i mimo ni (prdce na samostatnych projektech, které souvisi s vlastnim podnikanim Zaka
a/nebo kde se mUze realizovat). Pro vzdélavani nejen podnikavych zaka je optimalni, mohou-li béhem
studia prakticky resit konkrétni redlné projekty. Zadavateli téchto projektli mohou byt i jiné organizace.
Zaci pracuji na projektech samostatné nebo vytvareji pracovni skupiny a spolupracuji s konkrétnim
zadavatelem, a to nejen u pfileZitosti maturitnich projekt, ale kdykoli b&hem studia. Zaci tvofi pracovni
tymy nezfidka sloZzené napfic tfidami a ro¢niky. UCi se tak tymové spoluprdci, vedeni lidi, pldnovani,
dodrZovadni termini a dalsi.

Jednou z dalSich osvédc¢enych mozZnosti je zapojeni Zaki stfednich skol do vedeni krouZkii pro zajemce ze
zékladnich $kol, ktefi zvaZuji na skole studovat. Tato zkusenost vede neztidka k tomu, Ze z absolvent( se
po ukonceni studia stavaji vyucujici a néktefi Zaci jsou zaméstnani na mensi Gvazky jiz v jeho pribéhu.
Zaky, ktefi potfebuiji sladit praci se studiem, podpofti individudlni studijni pldn a nabidka flexibilnich forem
vzdélavani (vecerni, vikendové apod.) ¢i kombinované studium (kombinace bézné vyuky s vecerni i
vikendovou).

Skola jako podnikatelsky inkubdtor vytvari zazemi pro vlastni podnikani zaki pod vedenim odbornych
tutord. Umoznuje podnikavym zakim studovat i budovat své vize. Pokud Skola nema vlastni odborniky
(tutory/mentory) nebo neaspiruje sama na podnikatelsky inkubator, mizZe navdzat spoluprdci s odborniky
v kraji — napf. s krajskym inovacnim centrem nebo regionalnim podnikatelskym inkubatorem. Maji-li Zaci
ve Skole moznost ziskat pro své zaméry znalosti a dovednosti, ke kterym by se v praxi téZzce (nebo draze)
dostavali (napf. pomoc mentord, odborné znalosti), posiluje to jejich motivaci ve skole setrvat a dokondit
ji.

Mezi dal$i podpUrna opatreni patfi spoluprdce Zdaki s absolventy a tspésnymi lidmi v oboru. Propojeni
studia s terénem zvySuje motivaci Zakd — diky osobnim a profesnim pfibéhlim Uspésnych absolventd se
mohou Z4ci presvédcit, ze dokoncit Skolu se vyplati.

Identifikace talent( pro podnikdni a kreativci (v ramci pribéiného monitoringu zakd), a podpora
mozZnosti jejich rozvoje od pocatku studia hraje v prevenci predcasnych odchod klicovou roli. Véasna
intervence muZze predejit ztraté zajmu o formalni vzdélavani a naslednému odchodu ze skoly.
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http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf

