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1 DEFINICE tematické oblasti/oblasti intervence

1.1 Definice tematické oblasti a klicovych pojmu

Pocatecni odborné vzdélavani sméruje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je moZné je ptrimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povoldni na urcité pracovni
pozici — na rozdil od vzdélavani vSeobecného, které sméfuje k osvojeni kli¢ovych kompetenci,
védomosti, dovednosti a navykd pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a
obcanského Zivota.

V rdmci vzdélavaciho systému v CR se do odborného vzdélavani tradiéné fadi viechny stiedni $koly
s vyjimkou gymnazii, vyssi odborné skoly a profesni charakter md i vzdélavani vysokoskolské a velka
¢ast dalSiho vzdélavani.

Spoluprace skol se zaméstnavateli je pro odborné vzdélavani zasadni, objevuje se ve strategickych
dokumentech jako jeden ze zdkladnich predpokladll zajisténi kvality odborného vzdélavani, a to
zejména s ohledem na uplatnitelnost absolventl na trhu prace.

Za zaméstnavatele vtomto kontextu povazujeme vSechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do
smysluplné spoluprdce se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu,
obchod ¢i sluzby, OSVC, ale také vyzkumné, vzdélavaci a vefejnopravni instituce.

1.1.1  Definice v projektu P-KAP

Podpora oblasti odborného vzdéldvani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zamérena na pocatecni vzdélavani na vsech stfednich Skoldach a na vyssich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pres svij vSseobecné-vzdélavaci charakter dil¢im
zpUsobem rozvijet i odborné kompetence vyuZitelné v dalsim studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventd na trhu prace.

1.2 Provazby na dalsi oblasti podpory v projektu P-KAP

Cilem vzdélavaciho procesu je mimo jiné vést Zaky tak, aby ziskali soubor znalosti a dovednosti,
kompetenci, postojli a hodnot, které jsou dlleZité pro osobni a obcansky Zivot kazdého jedince,
i budouci pracovni uplatnéni. V soucasném svété je zcela bézné, Ze ¢lovék nevydrii cely Zivot u jedné
profese. Pomérné vyznamné se také méni priority mladych lidi i nahlizeni na sebe sama. Odborné
vzdélavani je silné ovlivnéno 4. priimyslovou revoluci, tedy automatizaci a robotizaci. Zmény lze proto
olekdvat také v soustavé oboril vzdélani. Rada dovednosti zastarava a je potieba je aktualizovat
s ohledem na vyvoj v oborech i s ohledem na pozadavky na trhu prace. DlleZité je proto u Zak{ rozvijet
funkéni a informatickou gramotnost, uceni se v souvislostech (napf. s ohledem na porozuméni
podstaté vyrobniho procesu) a podporovat ochotu udit se a vzdélavat v pribéhu celého Zivota. V roviné
odborného vzdélavani nejde pouze o rozvoj odbornych kompetenci, které umoznuji vykondavat
zvolenou profesi a uplatnit se na trhu prace. Jde v nemalé mife také o rozvoj klicovych kompetenci,
které se nevazi na vyuku konkrétnich predmét(, ale Ize je rozvijet jak ve vSeobecné, tak odborné slozce
nejen v teoretickém, ale i praktickém vyucovani, které je nedilnou slozkou pripravy zaka v pocatecnim
odborném vzdélavani.

S kariérovym poradenstvim by se Zaci neméli potkat aZz v poslednim roc¢niku zakladni skoly, kdy musi
rozhodovat o své prvni kariérni volbé. S kariérovym poradenstvim by se méli potkat dfive a mélo by je
provazet celym profesnim Zivotem. Nejde jen o rozhodnuti se ke studiu urcité Skoly a oboru, ale také
o fizeni vlastni kariéry, prace se slabymi a silnymi strankami, jde i o kritické zhodnoceni trhu prace
a vyuzivani informaci o ném pfi budovani vlastni kariéry. Nezanedbatelnou roli zde hraji pravé



zaméstnavatelé. V ramci své spoluprace se Skolami Casto participuji na dnech otevienych dvefi nebo
umozniuji kariérovym poradctim ze ZS a zdjemc(im o studium i jejich rodi¢tim navstivit firmu a seznamit
se s jejim chodem i pozicemi, na které by Zaky zvolend Skola v ramci studia pfipravila. Svym zajmem o
zaky nadané nebo vyrazné prakticky zamérené, ale také napf. spoluorganizovanim soutéZzi mohou
zaméstnavatelé podpofit atraktivitu odborného vzdélavani. Soucasné mohou pomoci Zaklm
identifikovat se s vybranym oborem a podpofit jejich setrvani v ném.

Pokud se Zaci v ramci podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité mohou ve vyuce
potkdvat s odborniky z praxe nebo podnikateli, ale také absolvovat praktické vyucovani ve firme,
vyrazné lépe se seznamuiji s realitou a rozsifuji si znalosti o podnikani i fizeni firmy. Ziskaji povédomi o
celkovém chodu podniku, jeho jednotlivych segmentech a provazbach. DlleZity je nejen rozvoj
pracovnich kompetenci a navykd, ale také sezndmeni s firemni kulturou. Ideaini je spoluprace skoly s
firmami, které umoznuji Zakaim byt soucasti projektovych nebo vyvojovych tym, prichazet s vlastnim
feSenim nebo navrhem, pfipadné si ho vyzkouset odhadnout finanéné a ovéfit Zivotaschopnost svého
navrhu v praxi. Velmi zajimavou mozZnost predstavuje zadavani maturitnich praci a jejich zpracovani
pro skutecné potreby firmy. Nesmirné dalezita pro podporu kreativhiho mysleni a iniciativy je také
prace s chybou a nutnost rozvijet u Zak( schopnosti uvazovani za ramec jejich predchozich znalosti a
zkuSenosti.

Vyuka cizich jazyk je pro fadu obor stfedniho a vyssiho odborného vzdélavani zcela neodmyslitelnou
soucasti odbornosti (napf. hotelnictvi, informacni technologie, technické obory, mezinarodni obchod,
atd.). Zahrani¢ni mobility a moZnost Ucastnit se zahranicnich stazi pfimo v podnicich pfinaseji zakiim
kromé prohlubovani odbornosti také pozndavani jiného pracovniho prostredi, technologii, postupl
i ndvyk(. DUleZitd zkusenost, kterou Zaci ziskaji praci a zapojenim se do ¢asto mezinarodnich tymd
v multikulturnim prostredi, je tak spojena s pohledem na zvoleny obor vzdélani z jiného uhlu. Pro fadu
7aku ze socialné znevyhodnéného prostredi je to prvni pfileZitost podivat se za hranice, ktera casto
zvysuje u 74kl ohroZenych pfedéasnym odchodem ze vzdélavani motivaci k dokonéeni studia. Rada
Ucastnikd zaZije v zahranici Uspéch a néktefi po ukonceni studia vyuZiji nabizené moznosti brigady nebo
dokonce zaméstnani ¢i pokracuji ve studiu v zahraniéi. Méné casto vyuZivanou mozZnosti, kterd také
podporuje rozvoj cizich jazykl i odbornosti, je plisobeni zahrani¢nich odbornik(l z praxe ve vyuce.

Pro zdky se specifickymi vzdélavacimi potiebami je zdsadni volba vhodného oboru, ktera bude
odpovidat jejich osobnim moznostem i omezenim, a ktera jim v ideadlnim pfipadé umozni zazit Uspéch.
Zaméstnavatelé se nékdy zdrdhaji vzit na sva pracovisté zaky s vychovnymi problémy ¢i specifickymi
vzdélavacimi obtizemi. Zpravidla také proto, Ze nemaji dostate¢nou trpélivost, znalosti ani personalni
kapacity na to, aby se jim mohli odpovidajicim zplsobem vénovat. Pfitom jde o Zaky, ktefi si odborné
dovednosti a teorii osvojuji podstatné lépe pravé pfimou praktickou zkuSenosti. Ziskani pracovnich
navyk(l a poznani redlného pracovniho prostfedi je pro né zejména s ohledem na hrozici predc¢asné
ukonceni studia klicové, ziskd ji vsak jen malé procento téchto zaka. Umoznit zakdim ve spolupraci se
socidlnimi partnery nejen poznat praci na realnych pracovistich, ale také se do ni samostatné zapojit
a ziskat sebed(véru, je velmi vyznamnou soucasti podpory vzdélavani zakd se SVP a pfinosem pro jejich
Uspésnéjsi profesni uplatnéni. Pro Zaky se SVP je velmi dullezZitd mozZnost se s vétsim casovym
predstihem sezndmit s podminkami konkrétniho pracovisté, zvyknout si na néj i na zaméstnance
a postupné ziskavat Zadouci pracovni navyky, nabyvat jistotu v dovednostech a tim si budovat davéru
v sebe sama. Vétsi zatéZ se zapojenim téchto zakl je prakticky vidy na strané skoly. Ve vztahu ke
spolupracujicim partnerdm muze Skola nabidnout zaméstnavateli nejen stdlou pritomnost uditele
odborného vycviku po dobu praktické pripravy zak( na pracovisti firem, ale také napf. proskoleni
instruktorl nebo mentor( z firmy, ktefi se Zaklim se SVP vénuji. Idealni byva pfitomnost (a odpovidajici
pracovni kapacita) specidlnich pedagogl bud pfimo v pedagogickém sboru Skoly, nebo v rdmci



rozsifeného skolniho poradenského pracovisté. Prikladem dobré praxe je postupné seznamovani zaka
s pracovniky socidlniho partnera, pracovistém a vykonavanymi ¢innostmi od prvniho ro¢niku az po
moznost absolventskych praxi.

Podpora polytechnického vzdélavani s odbornym se velmi Uzce prolina. Obé oblasti intervence sledu;ji
stejné cile — pripravit kvalitné vzdélané, flexibilni a odborné zpUsobilé absolventy, jejichZ znalosti,
dovednosti a kompetence odpovidaji struktufe a pozadavkdm trhu prace pro pramysl 4.0.

Pro kvalitni pocatecni odborné vzdélavani schopné reagovat na dynamicky rozvoj technologii ve viech
pramyslovych odvétvich je zasadni polytechnické vzdélavani na zakladnich skolach. Jako vzdélavani
integrujici pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani poskytuje nezbytny zaklad pro ziskani
odbornosti zejména v technickych oborech pocate¢niho odborného vzdélavani.

Dle definice polytechnické gramotnosti, vychdazejici z vymezeni pojmu prirodovédna gramotnost, se
polytechnické vzdélavani zaméruje na pojmovy systém slouzici k popisu ¢i vysvétlovani pfirodnich ¢i
technickych faktl, metody a postupy, prostfednictvim kterych se vyhledavaji a resi ptirodovédné nebo
technické problémy a ziskavaji se a testuji pfirodovédné nebo technické poznatky, na aktivni
osvojovani

a pouzivani zplsobl hodnoceni pfirodovédného a technického poznani, metodologii a etiku
v oblastech pfirodovédného a technického badani. A v neposledni fadé na aktivni osvojovani si
a pouZivani zpUsobU interakce prirodovédného a technického poznani s ostatnimi segmenty lidského
poznani. Pokud budou do obor( vzdélani odborného vzdélavani nastupovat Zaci vybaveni zaklady
polytechnické gramotnosti, da se predpokladat, Ze se to projevi na kvalité poskytovaného odborného
vzdélavani. Pouceni a dostatecné motivovani absolventi zakladnich Skol budou schopni se snadnéji
orientovat v nabidce obor( vzdélani SOV a budou lépe pripraveni na prfechod ze zadkladniho do
sttedniho vzdélavani. To se projevi vzajmu o studium zvoleného oboru, a tim i ve vlastnich
vzdélavacich vysledcich Zaka. Lze ocekavat i pozitivni vliv na spolupraci skol se zaméstnavateli, protoze
polytechnické vzdélavani prispivd nejen k rozsifovani poznatkl, ale také k vytvareni pracovnich
dovednosti a navyk, které jsou dulezZité pro uplatnéni absolvent( na trhu prace.

Podpora v oblasti digitalnich kompetenci a implementace informaénich a komunikacnich technologii
do vyuky v odborném vzdélavani musi jit v souladu s celkovym technologickym vyvojem a trendy
v jednotlivych oborech. Také v oborech vzdélani's vyuénim listem jsou dnes jiz béZné vyuzivany digitalni
technologie. V fadé oborl jde o posun od ,femesiné prace” k jejimu usnadnéni za vyuziti modernich
technologii, ke slovu se dostava robotizace a automatizace vyroby. Praveé digitalizace mUze zatraktivnit
nékteré obory vzdélani v ocich potencialnich uchazecl a jejich rodicq, ale také kariérovych poradct na
ZS. Udrzba¥ jiz nemusi oblékat pouze montérky a jeho pracovnim nastrojem neni sada naradi, ale spise
software. V technickych oborech jde z hlediska vyuZivani ICT napf. o pfiblizeni a simulaci reality nebo
vyuziti v riiznych modelovych situacich, tvorba 3D modeld, navrhy v CAD ¢&i masivné vyuzivané 3D tisky,
ale také napfr. diagnostika vozidel, michani barev atd. Rlzné simulace a optimalizace pomahaji pfi
odhalovani chyb a uci Zaky s chybou pracovat. Nelze opomenout ani vyuzivani informacnich technologii
v tzv. sluzbovych oborech — napf. vlasova diagnostika nebo zdravy Zivotni styl, ale také navrhovani
odév, nadbytkovy design, skladové systémy, obsluha pokladen a objedndvkové systémy, spisova sluzba
apod. Je nutné, aby ucditelé odbornych predmétd i praktického vyucovani tyto technologie znali, dobre
je ovladali a dokazali je vyuZivat ve vyuce. Na pracovistich zaméstnavatell by Zaci méli mit v rdmci
odborného vycviku i praxe moznost seznamit se s programy a aplikacemi, které firmy bézné vyuzivaji
(ucetni software, skladové programy, objedndavky, grafické a 3D programy atd.), protoZe ve skolach
mohou byt zriznych divodd vyuZivany programy jiné. Rozhodné by vsak vyuZivani digitalnich
technologii ve vyuce nemélo vyradit ze hry prakticky nacvik a realitu, Zaklm totiZ ¢asto chybi pravé
dllezitda jemnda motorika. V samotné vyuce jde pak z hlediska didaktické prace ucitele o vyuZiti IT jako
nastroje pfipravy na vyuku, pficemz jde pfevainé o pfipravu jednoduchych prezentaci pro frontdlni



vyuku, dale o vyufZiti riznych softwarovych aplikaci, ptipadné pfipravu dalsich vyukovych materiald,
pracovnich listd, které mohou byt pfipraveny napf. v podobé jakési elektronické ucebnice k vyuZziti Zaky
v prostredi $kolniho moodle, dale o vyuZiti v domdci pfipravé zakld — napf. zadavani domacich ukold
v elektronické podobé, vyuziti pfi projektové vyuce atd. Zkusenost z posledni doby ukazala, zZe zdsadni
vyznam maji digitalni technologie také pf¥i vzdélavani na dalku. Zaci v OV i jejich ucitelé maji diky
digitalnim technologiim moznost vyznamné si zpestfit vyuku. Jde napf. o moZznou virtudlni Ucast na
rtznych veletrzich a vzdélavacich akci, vyuzivani MOOC (hromadné oteviené online kurzy) nebo tfeba
0 moZnost navstivit prostfedi zahrani¢niho pracovisté, na kterém neni mozna Ucast vétsiho poctu zak(
najednou ¢i o mozZnost si v pribéhu odborného workshopu , promluvit” s odbornikem. Digitalni
gramotnost by méla patfit k béZné vybavé kazdého ¢lovéka. Nemalou vyzvou pro Skoly je také vyuziti
digitalnich technologii pfi tvorbé Zakovského portfolia, online CV, pfi propagaci Skoly (facebook,
youtube videa atd.), vyuZziti riznych certifikat( s elektronickymi odznaky kvality (badges) apod.

Stfedni a vyssi odborné Skoly jsou nejen poskytovateli pocatecniho odborného vzdélavani, jsou
soucasné i centry celoZivotniho uceni. S ohledem na dynamiku vyvoje v oborech a komplexnost
soucasné vyroby, znalosti a dovednosti nevydrZi cely Zivot ani celou aktivni kariéru. DdaleZité je
vychovavat znalostné konkurenceschopné zaméstnance, proto je velky ddraz kladen na zvySovani
a prohlubovani dovednosti. V ramci profesniho vzdélavani poskytuji Skoly formalni vzdélavani také
dospélym osobam, které chtéji ziskat stupen vzdélani a kvalifikaci. Poskytuji vSak také neformalni
vzdélavani, které sméfuje k prohlubovani stavajicich nebo ziskavani novych profesnich dovednosti.
Ucitelé se tak soucasné stavaji lektory dalsiho vzdélavani. Specifickym druhem dalsiho vzdélavani je
pak dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Podle platné legislativy stanovuje feditel skoly plan
DVPP, ktery by mél brat v ivahu nejen zajmy pedagogickych pracovnik(, ale také potfeby a moZnosti
Skoly. Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich (ktera ovSsem doposud nebyla schvalena) vsak méni
podminky akreditaci DVPP a upousti od povinnych akreditaci program(, které slouzi pouze
k prohlubovani odborné kvalifikace. Snahou novely je mimo jiné také usnadnit odbornikim z praxe
vstup do Skol i tim, Ze by jim pro vykon ¢innosti ucitele odborného vycviku stacilo absolvovani profesni
kvalifikace pro instruktory praktického vyucovani, kterd bude obsahovat také pedagogicky modul.
Pedagogicti pracovnici by se méli videdlnim pfipadé Gcastnit pravidelné stazi ve firmach a priibézné se
vzdélavat ve svém oboru, aby nebyli ,,jen” skvélymi profesionaly za katedrou, ale drzeli krok s vyvojem
v oboru. Skoly jako centra CZU zaroven uznavaji vysledky predchoziho uéeni podle zékona €. 179/2006
Sb., o ovérovani a uznavani vysledkl dalsSiho vzdélavani; jsou autorizovanymi osobami a vydavaiji
Uspésnym absolventiim zkousek osvédceni o profesni kvalifikaci. Dalsi vzdélavani za uplatu skoly
poskytuji v ramci své doplikové Cinnosti. V poslednich letech se stdle vice hovofi o propojovani
pocateéniho a daldiho vzdé&lavani. Projekt MOV (2017-2020) ovéfoval moznost koncipovani SVP
s vyuZitim profesnich kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci.

Z hlediska ctenaiské gramotnosti jde v odborném vzdélavani o vyhledavani informaci, praci
s odbornym textem — tedy o porozuméni a pfipadné posouzeni obsahu textu, ale zejména o aplikaci
téchto informaci v pracovnim prostredi a spravné porozuméni. V dané oblasti intervence se mize
jednat napf. o praci s konkrétnim zadanim (zakazky atd.), ndvody, technickou dokumentaci, normami
atd., ale také o rizné dovednosti soutéze, kdy zZak postupuje podle pisemnych pokyn( atd. Lze zde
dobfe, at uZz pfi skupinové praci ve skole/dilndch nebo tfeba pfimo na redlném pracovisti
zaméstnavatele, pracovat s moznou chybou a jejimi nasledky. Je vSak potreba citlivé pracovat
s konstruktivni kritikou, aby Zak spravné vnimal pfic¢inu a nasledek nespravného ¢teni pokynu Usticiho
napf. v sestrojeni nefunkéniho modelu. Zaci se tak soucasné uéi analyzovat své kroky, diskutovat,
zdUvodnovat své nazory a jednani a soucasné vidi, Ze chyba je odrazovym mustkem pro zlepseni a je
zdrojem pouceni.



Provazba s matematickou gramotnosti pak spocivd predevsim ve schopnosti pouzivat matematiku
v nejraznéjSich pracovnich situacich a kontextech, schopnost resit problémy (jedna z klicovych
kompetenci), matematické uvaZovani ve smyslu prfi¢ina a disledek, v technickych oborech pak
samoziejmé predevsim samotny matematicky obsah a v idedInim pripadé také aplikovana matematika
s ohledem na konkrétni obor vzdélani. Dulezitd je také pravdépodobnost a vyvozovani zavér(,
matematiku uplatni absolventi odbornych skol téZ v ekonomickych Uvahach, pokud se vydaji cestou
samostatného podnikani v oboru nebo uvazuji o profesnim riistu u zaméstnavatele do manazerskych
pozic.

Pro zaméstnavatele a bezprostfedni uplatnitelnost na trhu prace jsou vyznamné zejména vyse
zminované aplikované aspekty obou gramotnosti, tj. poZadavek, aby se obé gramotnosti na Skolach
vyucovaly na redlnych pfipadech spojenych s praxi, coZ zatim neni samoziejmosti ani u odbornych skol.

2 VYCHODISKA pro tematickou oblast

2.1 Vzdé&lavaci systém CR v oblasti po¢ateéniho vzdélavani

Zakladni normou, jez definuje vzdélavaci systém predskolniho, zakladniho, stfedniho i vyssiho
odborného vzdélavani, je skolsky zakon®. Na néj navazuji provadéci vyhlasky, které upravuji pribéh
a ukondovéni vzdélavani®. Do 3kolské legislativy dale patfi dokumenty dvoustupriového kurikula.
Ramcové vzdélavaci programy (RVP), vydavané ministerstvem Skolstvi pro kazdy obor vzdélani ze
soustavy obor(l dané nafizenim vlady?, stanovi konkrétni cile, formy, délku, povinny obsah i organiza¢ni
zajisténi vzdélavani pro dany typ skoly a obor. Podle RVP zpracovavaji Skoly své Skolni vzdélavaci
programy (SVP), jez konkretizuji priibéh, obsah a organizaci vzdélavani na dané $kole. Skolni vzdélavaci
program by mél reflektovat vzdéldvaci podminky v dané skole i potfeby a specifika regiondlniho trhu
prace, a to v souladu se zamérem rozvoje dané Skoly. Nemélo by se jednat o rigidni dokument, ale
o Zivy material, se kterym se prlbéziné pracuje a ktery maji moznost ovliviiovat socialni partnefi skoly
véetné zaméstnavateld.

2.1.1 Vzdélavani ve stfednich $kolach v CR

Stfedni Skoly byvaji podle zaméreni obvykle oznacovany jako gymnazia, stfedni odborné skoly (napf.
Skoly prlimyslové, hotelové, zdravotnické, stavebni, automobilni), stfedni odborna ucilisté, ucilisté,
odborn3 ucilisté, praktické skoly. Samostatnym druhem stfednich $kol jsou konzervatote.

Nabidka vzdélavacich program( pro jednotlivé obory vzdélani ¢itd 281 RVP pro odborné skoly (véetné
konzervatore a lycea) a RVP pro gymnazia. Kazdy obor vzdélani je oznacen identifikacnim kédem, ktery
rozliSuje jednotlivé obory podle poskytovaného stupné vzdéldni, charakteru pfipravy i obtiznosti.
Obory vzdélani jsou ¢lenény do tzv. kategorii dosazeného vzdélani (viz nize uvedend pismena) a dale
do skupin oborl podle obsahové pfibuznosti (dvojéisli, nap¥. 23 pro Strojirenstvi).*

1 74kon €. 561/2004 Sb., o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani ($kolsky
zakon).

2 pro st¥edni $koly jsou to zejména vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., o stiednim vzdélavani a vzdélavéani v konzervatofi,
vyhlaska €. 47/2005 Sb., o ukonéovani vzdélavani ve stfednich skolach zavéreénou zkouskou a o ukoncovani
vzdélavani v konzervatofi absolutoriem a vyhlaska ¢. 177/2009 Sb., o blizsich podminkéch ukonéovani
vzdélavani ve stfednich Skoldch maturitni zkouskou.

3 Nafizeni vlady &. 211/2010 Sb., o soustavé obort vzdélani v zakladnim, stiednim a vy$§im odborném
vzdélavani.

4 Uplny prehled oborové nabidky a charakteristik jednotlivych kategorii nabizi portal www.infoabsolvent.cz, kde
Ize pro kazdou skupinu obor( ¢i obor vzdélani a pro kazdy region vyhledat Skoly, které pozadované obory
nabizi.



http://www.infoabsolvent.cz/

Uspé&&nym absolvovanim pfisluného vzdélavaciho programu (oboru) stiedni $koly Ize ziskat nasledujici
stupné vzdélani, kam spadaji jednotlivé kategorie dosazeného vzdélani:

o stfedni vzdélani — po Uspésném ukonceni vzdélavaciho programu v délce 1 roku nebo 2 let
denni formy vzdéldvani (vzdélavaci programy kategorii J a C, praktickd Skola jednoleta
a dvouleta),

o stfedni vzdélani s vyuénim listem — po Uspésném ukonceni vzdélavaciho programu v délce 2
nebo 3 let denni formy vzdélavani nebo vzdélavaciho programu zkraceného studia pro ziskani
stfedniho vzdélani s vyucnim listem (vzdélavaci programy kategorii E a H),

o stfedni vzdélani s maturitni zkouskou — po Uspésném ukondeni vzdélavacich programi
Ctyrletého, Sestiletého nebo osmiletého gymnazia (K), Ctyrletych vzdélavacich programd
s maturitni zkouskou profesniho charakteru véetné lycei (M), vzdélavacich programi
s maturitni zkouskou profesniho charakteru s vyznamnym podilem odborného vycviku (L/0),
dvouletého nastavbového studia pro absolventy tfiletych obord s vyuénim listem (L/5).

Ti, ktefi jiz absolvovali stfedni Skolu, maji moZnost rozsifit své vzdélani formou zkraceného studia
v délce 1-2 roky a mohou tak ziskat dalsi vysvédcéeni o maturitni zkouSce nebo vyuéni list v jiném oboru
vzdélani.

2.1.2 Role a postaveni vy$sich odbornych skol

Vy$si odborné gkoly (VOS) vznikly v roce 1996 jako novy typ $kol. Poskytuji absolventdim stiedniho
vzdélavani s maturitni zkouskou profesni terciarni vzdélavani v délce tfi aZ tfi a pll roku, které je
ukonceno absolutoriem. Vzdélavaci programy (kategorie N) pripravuji absolventy na kvalifikovany
vykon naroénych profesnich &innosti. Ukotveni VOS ve vzdélavacim systému se v poslednich letech
diskutuje, a to i s ohledem na doposud neobsazenou Uroven EQF 5, tzn. programy tzv. kratkého cyklu.

Vyhlaseni Vyzvy OP VVV pro vyssi odborné Skoly umoznilo zadit s realizaci projektu Inovace vyssiho
odborného vzdéldvani v kvétnu 2018. Cilem projektu je pfipravit koncepcni projekty zamérené na
inovace vzdélavacich programi vyssiho odborného vzdélavani v souladu s pozadavky trhu prace
prostfednictvim modularizace kreditniho systému hodnoceni, rozsifovanim nabidky kombinované
a distanc¢ni formy vzdélavani, realizace vyuky v cizich jazycich, podpory podnikatelského pfistupu,
inovace odbornych praxi, tvorby otevienych digitdlnich odbornych ucebnich zdroji a vytvoreni
minimalniho védomostniho standardu pro obory vyssiho odborného vzdélavani. Vystupy by mély byt
vyuzity MSMT pro vytvoFeni koncepce VOS, kterd by mohla posilit postaveni vy$sich odbornych kol ve
vzdélavaci soustavé.

e Silnou strankou VOS je, Ze jejich absolventi dobfe nachazeji uplatnéni v oboru, ktery studovali.®

e Velkou vyhodou VOS je, 7e na nich vyu€uje mnoho odbornik( z praxe a studenti téchto oborti
jsou pfipravovani v souladu s aktualnimi poZadavky trhu prace.

e Slabinou VOS z hlediska systému je pouze ¢aste¢nd vertikalni prostupnost spoéivajici v tom, e
absolventim pokracujicim v bakalarskych programech na vysokych Skolach byvaji uznany
jenom nékteré predméty a zkousky absolvované na VOS. VOS jsou sice fazeny na EQF 6, ale
absolventi nemaji moznost bezprostfedné pokracovat v magisterském stupni studia.

e Urcitou nevyhodou ve srovnani s vefejnopravnimi vysokymi skolami je fakt, ze studenti VOS
hradi podle $kolského zdkona $kolné i na veiejnych VOS, a to bez ohledu na vék.

Navrh Strategie 2030 v3Sak cile nebo opatfeni pro vyssi odborné Skolstvi zatim neobsahuje.

5 Srv. publikaci Pfechod absolvent(i VO3S do praxe a jejich uplatnéni. Setfeni nazor( absolvent( VOS ti roky po
ukonéenf studia. Trhlikova, Jana. Praha: NUV, 2014. 63 stran http://www.nuv.cz/t/prechod-absolventu-vyssich-
odbornych-skol-do-praxe-a-jejich-2



http://www.nuv.cz/t/prechod-absolventu-vyssich-odbornych-skol-do-praxe-a-jejich-2
http://www.nuv.cz/t/prechod-absolventu-vyssich-odbornych-skol-do-praxe-a-jejich-2
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2.2 Zahrani¢ni srovnani

V evropském kontextu se pro odborné pocatecni vzdélavani pouziva nejcastéji anglicka zkratka VET
(Vocational Education and Training), coZ je v doslovném prekladu ,odborné vzdélavani a priprava®.
Naproti tomu cesky Skolsky zdkon hovofi pouze o ,,odborném vzdélavani“, do néhoz jsou tradicné
zahrnuty i vzdélavaci programy, kde je prakticka pfiprava v porovnani se zahranicim relativné nizka —
coz plati zejména u oborl kategorie M. S tim souvisi vysoky podil vSeobecné vzdélavaci slozky dany
tim, Ze v Ceském pojeti pfipravuji stfedni odborné Skoly nejen pro profesi, ale také pro ob¢ansky Zivot.
U maturitnich obord tvofi zhruba 45 % vyuky (s vyjimkou lycedlnich obor( se 70 %) a u oboru s vyuénim
listem pak pfiblizné 30 %.

Ceské republice tedy sice patfi prvenstvi mezi élenskymi zemé&mi EU co do poctu osob, které vstupuiji
do pocateéniho odborného vzdélavani (71 %)°, avsak srovnatelny objem praktického vyucovani
s dualnim systémem v sousednich zemich maji pouze obory E, H a L/0, kam sméfuje 36 % populacniho
ro¢niku.

Dne 1. 7. 2020 aktualizovala Evropska komise Novou agendu dovednosti pro Evropu (2016). Soucasti
balicku je ndvrh doporuceni Rady EU o odborném vzdélavani a pripravé pro udrzitelnou
konkurenceschopnost, socialni spravedlnost a odolnost. Navrh doporuceni by mél rovnéz pfispivat
k napliiovani cild Evropského prostoru vzdélavani, v jehoz ramci by mél byt vytvofen jedinecny
celoevropsky vzdélavaci prostor, ve kterém vysoce kvalitni vzdélavani a odborna pfiprava nebudou
omezeny hranicemi. Tento prostor by mél rovnéz cilit na odstrafiovani prekazek v oblasti uzndvani
kvalifikaci ziskanych na udrovni vyssiho sekundarniho a terciarniho vzdélavani a obdobi studia
v zahranic¢i na jednodussi preshrani¢ni validaci osvédceni ziskanych v oblasti odborného vzdélavani
a celoZivotniho uceni.

Evropskd komise v dokumentu vyzyva clenské staty, aby vytvarely a rozvijely odborné vzdélavani
a pfipravu takovym zplsobem, ktery pomuize mladym lidem i dospélym ziskat takové dovednosti
a kompetence, které pfispéji k jejich uplatnéni na trhu prace a ve spolecnosti ovlivnéné digitalni
a zelenou transformaci a demografickymi zménami. Clenské staty jsou vyzyvany k tomu, aby rozvijely
politiky odborného vzdélavani a pripravy podle nasledujicich princip:

1. Odborné vzdélavani a pfiprava se aktivné pfizplsobuji ménicim se potiebam trhu prace
2. Zdakladem odborného vzdélavani a pripravy je flexibilita a moZnosti postupu

3.  Odborné vzdélavani a priprava jsou hnaci silou inovaci a rdstu a pfipravuji na digitalni
a ekologickou transformaci a na povolani, po nichz je velkd poptdvka

4. Odborné vzdélavani a pfiprava jsou atraktivni volbou zaloZenou na modernim
digitalizovaném poskytovani odborné pripravy/dovednosti

5. Odborné vzdélavani a pfiprava podporuji rovné pfilezZitosti

6. Odborné vzdélavani a pfiprava se opiraji o kulturu zajistovani kvality

2.2.1 Work based learning

Ddraz na prakti¢nost odborného vzdélavani v sobé nese dalsiv Evropé etablovany pojem, a sice ,work-
based learning”, tedy ,,uceni se na pracovisti“ (ueni se praci). Toto pojeti zahrnuje jak kombinaci Skolni
vyuky a praktické pripravy na pracovisti zaméstnavatele, tak uceni se praci ve Skolnim prostredi (Skolni

® Eurostat, 2018
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provozovna, Skolni dilny atp.), kde ovSem Zaci mohou rovnéz alespon c¢astecné pracovat na
zakazkach/zadani od zaméstnavatel(.’

Evropska unie v poslednich letech klade dliraz na podporu uceni se praci i na posilovani prvk( dudlniho
vzdélavani v systémech odborného vzdélavani a piipravy jednotlivych ¢lenskych zemi. Clenské staty
s propracovanym systémem ucnovské pripravy, ktery je zac¢lenén do odborného vzdélavani a ptipravy
a podporen dalsimi faktory, jako jsou stabilni hospodarskd a primyslova struktura a dobre
koordinované struktury vzdéldvani, odborné pfipravy a trhu prace, se obvykle vyznacuji nizkou
nezaméstnanosti mladych lidi a vysokou hospodaFskou konkurenceschopnosti® Jednim z péti
strednédobych cilli stanovenych pro obdobi 2015-2020 na setkani zastupcd ministerstev ¢lenskych
statl v Rize byla pravé podpora uceni se praci.

2.2.2  Dudlni vzdélavani

Dualni vzdélavani je oznaceni systému odborného vzdélavani, kde primarni odpovédnost za pribéh
a kvalitu praktické slozky vzdélavani nesou zaméstnavatelé a Skola na zakladé jejich poptavky vyucuje
véeobecné-vzdélavaci slozku a nékdy té7 odbornou teorii. Zak je placenym zaméstnancem podniku, ve
kterém se pfipravuje na vykon povolani, a zaroven Zakem Skoly — pojem ,,dudlni” odkazuje na dvé mista
uceni, dva smluvni vztahy (s firmou i se Skolou) a v nékterych pfipadech i dvoji osvédceni pfi ukonceni
vzdélavani. Nejznaméjsimi priklady zemi v nasem okoli s rozvinutym dudlnim systémem jsou Némecko
a Rakousko, obecné se dualni systém vyznacuje vétsim pomérem praktické pfipravy u zaméstnavatele
vUci vyuce ve Skole (az 80 % v Rakousku).

V Ceské republice se o moznosti zavedeni dudlniho systému v poslednich letech Zivé diskutuje, pro jeho
legislativni zavedeni se vSemi konsekvencemi ovsem chybi nékteré zakladni predpoklady, zejména vile
zaméstnavatel( a zaméstnavatelskych svazl prevzit za financovani a realizaci odborného vzdélavani
odpovédnost.® Ptekazkou zavedeni dudlniho systému v CR je dale silny akcent kladeny na vieobecné
vzdélavaci slozku i ve stfednim odborném skolstvi. Tim spiS je zadouci rozvijet spolupraci skol
a zaméstnavateld ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani. To v praxi
znamena aktivni zapojeni zaméstnavatell do vzdélavaciho procesu 7aka na zakladé dobrovolnosti,
které se déje na zdkladé smlouvy zaméstnavatele se $kolou.

Od podzimu 2019 je realizovan ESF projekt Rozvoj narodniho, odvétvového a regionalniho socialniho
dialogu v CR (NORD 1) Svazu priimyslu a dopravy CR ve spolupraci s Ceskomoravskou konfederaci
odborovych svaz(i. Jeho hlavnim cilem je zkvalitnéni a rozvoj socidlniho dialogu v CR, pficem? jedna
z klicovych aktivit cili na zavadéni prvk( dudiniho vzdélavani do praxe. Projekt tak navazuje na pilotaz,
kterd probéhla v Moravskoslezském kraji. Na konci roku 2019 do ni bylo zapojeno 6 firem a 5 kol
a smluvni praxi realizovalo 82 7adkd 2. a 3. ro¢nikd ucebnich obord z oblasti strojirenstvi

” Terminology of European education and training policy. Selection of 130 key terms. Second edition. Cedefop.
2008 http://www.cedefop.europa.eu/cs/publications-and-resources/publications/4117

8 Stanovisko Poradniho vyboru pro odborné vzdélavani (ACVT) predlozené Evropské komisi k tématu ,Spole¢na
vize kvalitni a Gcinné ucnovskeé pripravy a uceni se praci“ 2. prosince 2016

% Viz vysledky dotaznikového $etfeni POSPOLU u zaméstnavateld,
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava dotaznikove setreni zamestnavatele FIN.pdf.Zasadni
prekazkou je také fakt, 7e v CR nemame zavedeno povinné €lenstvi podniké v Hospodaiské komore.

10 p¥ikladem tohoto pfistupu maze byt Memorandum o duélnim vzdélavani podepsané MSMT, Svazem
pramyslu

a dopravy CR a Moravskoslezskym krajem v fijnu 2017, v ném? se signatafi zavazuji podporovat v technickych
oborech prvky dualniho vzdélavani ve spolupraci mezi Skolami a zaméstnavateli ve stavajicim legislativnim
ramci — viz http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2017/10/Memorandum-o-spolupr%C3%A1ci-v-oblasti-
du%C3%A1In%C3%ADho-vzd%C4%9BI%C3%A1v%C3%A1N%C3%AD.pdf.



http://www.cedefop.europa.eu/cs/publications-and-resources/publications/4117
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava_dotaznikove_setreni_zamestnavatele_FIN.pdf
http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2017/10/Memorandum-o-spolupr%C3%A1ci-v-oblasti-du%C3%A1ln%C3%ADho-vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2017/10/Memorandum-o-spolupr%C3%A1ci-v-oblasti-du%C3%A1ln%C3%ADho-vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
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vrve

a elektrotechniky. V ramci projektu NORD lI, jehoz cilem bylo rozsifit pilotaz do 10 kraj(, se na podzim
2019 uskutecnily kulaté stoly ve 4 krajich, zajem o dualni vzdélavani byl vSak zaznamenan pouze
v jednom z nich. Na nejvyssi Urovni se jeSté pocatkem roku 2020 hovofilo o vytvoreni Rady pro odborné
vzdélavani a podpisu Dohody o spolupraci, navrzena byla dokonce i vychodiska zdméru legislativni
zmény, zatim se vSak nic z toho nestalo realitou. Nezanedbatelnym faktorem, ktery mize hrat roli pfi
realizaci pilotaZze, bude také dopad koronavirové pandemie na ekonomiku fady firem. Podle
soucasného vyvoje, napt. s ohledem na pfipravu Strategie 2030+, je patrné, ze dualni vzdélavani
v plném rozsahu v CR implementovéno nebude. Podporovano je zavadéni prvki dudlniho vzdélavani,
které jsou vnimdny jako prostfedek ke zvysSeni atraktivity a kvality odborného vzdélavani.

2.2.3  Financovani odborného vzdélavani

Ve vétsiné zemi Evropské unie se na financovani odborného vzdélavani jak pfimo, tak neptimo podileji
podniky, stat a jednotlivci. Analyza systém( odborného vzdélavani realizovand v ramci projektu
POSPOLU rozlisuje ¢tyfi modely financovani podle toho, jakou mérou a formou se jednotlivi aktéfi na
financovani podileji'!. Jde o tzv. liberdIni model financovani odborného vzdélavani, vyuZivany ve Velké
Britanii; neokorporativisticky model financovani odborného vzdélavani, ktery je typicky napf. pro
Dansko; francouzsky intervencionisticky model financovani odborného vzdélavani a ¢tvrtym modelem
je pak korporativisticky model financovani odborného vzdélavani vyuzivany némeckym dudlnim
systémem. V Némecku plati federalni zdkon o OV od roku 1969, ktery byl v roce 2005 novelizovan.
Vymezuje role jednotlivych aktérd, jejich povinnosti a prava. Vse se odehrava na tripartitnim zakladé
mezi firmou, statem a komorami (unie, svazy). Je uznavano predchozi uceni a proces pripravy lze
zkratit. Firmy uzaviraji s ucni smlouvy, vztah je analogicky zaméstnaneckému vztahu a ucen dostdva
mzdu za produktivni praci. Celkové naklady na Zaka jsou zhruba 18 500 EUR brutto, z toho se odecte
napf. odév, naklady na material a pfispévky komofe a 74k ziska asi 5 500 EUR.? V této souvislosti je
signifikantni, Ze v tzv. femeslnych oborech, které jsou v Némecku zpravidla tfileté, mluvi zéstupci
odboru i zaméstnavatell oteviené o tom, Ze prvni dva roky zaméstnavatel Zaka dotuje a treti rok je
pFileZitosti pro to, aby se zaméstnavateli tato investice alespori z&asti vratila.:

v v

Ceska republika, kterd od zaméstnavatell formalné 7adnou spoluzodpovédnost za odborné vzdélavani
nepozZaduje a nabizi od roku 2014 zaméstnavatelim za zapojeni se do praktické pfipravy zakd na
pracovisti danové ulevy (viz nize 2.3.2.), a kde ¢ast zaméstnavatel(l pfi vétsi investici do Zaka (napft.
formou stipendia) poZaduje nékolikalety smluvni zavazek tohoto Zdka k praci pro podnik, se
v evropském srovnani vymyka a stalo by za Uvahu predat do budoucna zaméstnavatellim i formalné
a finanéné alespon ¢ast zodpovédnosti za odborné vzdéldvani. Dnes zaméstnavatellm predava
faktickou a nékdy i finanéni zodpovédnost smluvné 3kola, ale jen v pfipadech, kdy Skola
a zameéstnavatel najdou spole¢nou fe¢, coz vyZzaduje velkou miru pfipravenosti, ochoty
a pfizpUsobivosti na obou stranach, zatim se vSak tento model nenaplfiuje plosné.

Dlouho ocekavana reforma financovani regiondlniho skolstvi ma ucinnost od ledna 2020. Zatim neni
mozné vyhodnotit, jaky je jeji dopad na oblast praktického vyucovani.

11 viz. Analyza systému odborného vzdélani v Evropé a ve svété, str. 16
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_ FIN.pdf.
12 Jdaje BIBB, prezentace v ramci studijniho pobytu 2017.

13 prezentace zastupce komory femesel pfi studijnim pobytu v roce 2017.
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Legislativni rdmec spoluprace skol se zaméstnavateli

Skolska a souvisejici legislativa

Skolska legislativa zapojeni zaméstnavatel( do vzdélavaciho procesu predpokladd a umoizriuje,
z pohledu zaméstnavatelll se ovsem jedna o aktivitu dobrovolnou, kterou jim Zadna norma neuklada:

MSMT a vldda povinné konzultuji s piisluénymi zaméstnavatelskymi organizacemi s celostatni
plUsobnosti strategické dokumenty, soustavu obord a ramcové vzdélavaci programy (§ 3,4 a9
Skolského zakona).

Klicova na narodni Urovni je téZ role zaméstnavatell pfi tvorbé Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK)!* a Nérodni soustavy povoldni (NSP). Standardy profesnich kvalifikaci (PK NSK) jsou
uréeny primarné pro oblast dalSiho vzdéldvani, nicméné je zde patrnd vazba na pocatecni
vzdélavani — ramcové vzdélavaci programy stfednim odbornym $kolam ukladaji’®, aby pfi
tvorbé SVP vychazely z pozadavk( trhu prace popsanych ve standardech profesnich kvalifikaci
NSK.

Do puUsobnosti Hospodaiské a Agrarni komory patti téZ ,podilet se na odborné pfipravé
k vykonu povoldni a podporovat Skolska zatizeni zfizena k tomuto ucelu”, s timto obecnym
zmocnénim oviem neni spojena 4dnd konkrétni povinnost viéi $koldm.®

Jednotné zadani zavérecné zkousky (JZZZ) v oborech s vyucnim listem prochazi schvalovacim
procesem, v némz se k nému vyjadfi rovnéz odbornik z praxe a musi je odsouhlasit z pohledu
aktualnosti vzhledem k vyvoji v oboru a potfebam praxe.

Skoly pfi tvorb& SVP povinné zpracovdavaji také charakteristiku spoluprace se socidlnimi
partnery pfi realizaci vzdélani v daném oboru. Tato &ast SVP, stejné jako profil absolventa
a Cast vénovana odbornému vycviku/odborné praxi, by méla byt pravidelné aktualizovana,
protoze SVP neni rigidnim dokumentem 8koly. Mél by byt aktudIni a pravdivou vizitkou koly.
Relevantni vstupy spolupracujicich zaméstnavateld jsou v tomto duchu velmi Zadouci.

Skola povinné uzavird smlouvu se véemi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci vykondvaji praktické
vyucovani, naleZitosti stanovi § 12 vyhlasky ¢. 13/2005 Sb.”

Skolsky zdkon predpoklada v § 160 odst. 2 poufiti &asti finanénich prostfedkd, které kola
ziskava formou normativu ze statniho rozpoctu, na uhradu ndkladd, které v souvislosti se
vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavatellim.

S Ucinnosti od zafi 2017 je v § 57 odst. 2 Skolského zakona explicitné stanovena povinnost Skol
,Vvyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni predpokladd pro vykon povolani
nebo pracovni cinnosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné a mozné“ a zakon
i demonstrativné zminuje obvyklé formy spoluprace.

Skola ma povinnost zajistit G¢ast odbornika z praxe pfi zavére¢né zkousce v oborech s vyuénim
listem (§ 3 odst. 2 vyhlasky ¢. 47/2005 Sb.). Zkusebni dokumentace jednotné zavérecné
zkousky navic explicitné stanovi moZnost konat praktickou zkousku na pracovisti
podniku/firmy, ve které probihalo praktické vyucovani (nebo jeho ¢ast). Obdobné byla role

14NSK ustanovil zakon €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani

%Viz. ,Pozadavky na odborné vzdélavani a zpasobilosti (kompetence) absolventt vychazeji z pozadavkil trhu
prace popsanych v profesnich profilech a kvalifikac¢nich standardech, na jejichZ zpracovani se podileli
predstavitelé zaméstnavatel(”

16 Viz § 4 odst. 1 pism. |) zdkona €. 301/1992 Sh.

17 MSMT pripravilo v dubnu 2016 metodické doporuéeni k zabezpeéeni jednotného postupu pfi uzavirani
smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkdch praktického vyucovani. M3 za cil sjednotit postupy realizace
praktického vyucovani na pracovistich zaméstnavatelll a poslouZit k motivaci zaméstnavatel( k navazovani
spoluprace se skolami v oblasti praktického vyuéovani. Viz http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-
vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri



http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri
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odbornika z praxe posilena téZ u absolutoria VOS, kde je odbornik z praxe s G&innosti od zaFi
2017 vyslovné uveden jako jeden ze ¢lenll zkusebni komise (§ 102 odst. 4 skolského zakona).

e Zakon o pedagogickych pracovnicich v § 9 odst. 9 nové od 1. ledna 2015 umoznuje fediteli
stfedni Skoly uznat statut pedagogického pracovnika a zaméstnat jako ucitele tzv. uznavaného
odbornika v oboru, i kdyZ nema poZadované pedagogické vzdélani. Jeho uvazek vSak nesmi
presahnout polovinu tydenni pracovni doby a tento odbornik musi nadéle aktivné pusobit
v oboru.®®

2.3.2 Danové ulevy
Stat zaméstnavatele k aktivni Ucasti na odborném vzdélavani motivuje, mj. formou danovych ulev
zavedenych od ledna 2014 novelou zakona o danich z pFijmu:

e odpocet na podporu vydaju vynaloZenych na Zaka ve vysi 200 K¢ za zakohodinu odborného
vycviku nebo odborné praxe na pracovisti zaméstnavatele,

e odpocet na podporu pofizeni majetku zaméstnavatele pro Ucely odborného vzdélavani
v rozsahu 50 nebo 110 % vstupni ceny majetku podle rozsahu a doby jeho vyuziti zaky,

e zvyseny limit pro dariovou uznatelnost motivaénich pfispévkd véetné stipendia ve vysi 5 000
Ké mésiéné u stfedoskolakd a 10 000 K¢ u vysokoskolaka.

Predpokladem pro uplatnéni danovych odpoctl je uzavieni vySe zminfiované smlouvy se Skolou
0 obsahu, rozsahu a podminkach konani praktického vyucovani. V pfipadé motivacniho prispévku
(stipendia) je podminkou smluvni vztah zaméstnavatele se Zdkem.®

V roce 2017 si 1385 zaméstnavatel( odpocetlo diky spolupraci se skolami vice nez 1 miliardu K¢ na
danich. Snizeni dané bylo o 200 milion( K¢. Ve srovnani s rokem 2014 tak jde o dvojndsobny narlst,
a to jak z hlediska poctu subjekt(, tak z hlediska vyse uplatnénych slev.

V roce 2018 bylo subjektl uplatriujicich danové ulevy jesté bezmala o 300 vice a objem odpoctu se jen
ve zdravotnictvi, kde je vyuZivani dafiovych odpoctd nejvyraznéjsi, pohyboval nad 332 mil. K¢. Dal$imi
oblastmi, kde byly danové ulevy vyuZivany nejvice, byl maloobchod kromé motorovych vozidel,
ubytovéni a vyroba strojl a zafizeni. Lze konstatovat, Ze zadjem o uplatnéni dafiovych odpoétil stoupad®.

2.3.3  Pravnirdmec pobytu Zaka na pracovisti zaméstnavatele

Jak jiz bylo naznaéeno vySe, formalni odpovédnost za kvalitu vzdéldvani zaka nese 3kola, a to
i v pfipadé, kdy se ¢ast praktického vyucovani odehrava na pracovisti zaméstnavatele. Tomu odpovida
i zdkonem stanovend moznost $koly spolufinancovat pobyt Zaka na pracoviti ze svého normativu,*
kterou ovsem skoly jen zfidkakdy vyuZivaji, a redlné pobyt Zaka na pracovisti zajistuje fakticky i finanéné
zaméstnavatel, nékdy s pfispénim danovych Ulev, projektl ¢i jinych externich zdrojd (viz zahraniéni
srovnani financovani odborného skolstvi v kapitole 2.2.3). Standardy kvality pracovisté zatim
neexistuji, ale Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy 2019-2023 s jejich
vytvofenim pocita.

18 \/ reakci na nedostatek uéitel& odbornych predmétt a odborného vycviku MSMT dale navrhuje umoznit
zaméstnat odborniky, kteti nemaji pedagogické vzdélani, na plny Gvazek s tim, Ze by méli povinnost doplnit si
pedagogické vzdélani béhem prvnich 4 let, navic s vyjimkou odbornik(, ktefi maji souvislou praxi po dobu
nejméné 20 let — novela je soucasti Kariérniho radu ucitele, jenz projednava Parlament od listopadu 2016 jako
snémovni tisk ¢. 959.

19 Rovné? ke smlouvam uzaviranym se #aky vypracovalo MSMT metodické doporuéeni obsahujici dva smluvni
vzory, jeden pro nezletilé zaky a jeden pro ty, ktefi jiz dosahli pInoletosti. Viz
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
20 7droj: MF CR

21yiiz § 160 odst. 2 a 3 $kolského zakona, ktery zlistava v nezménéné platnosti i po reformé normativniho
financovani ucinné od 1. 9. 2018.
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Na Zaka, ktery absolvuje praktické vyucovani nebo jinou aktivitu na pracovisti spolupracujiciho
zaméstnavatele, se vztahuji soucasné skolskd pravidla (napf. omezeni délky odborného vycviku na 6
hodin denné v prvnim rocniku) a zdroven pracovnépravni predpisy, které obdobné plati pro bézné
zaméstnance, napf. celd oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP) nebo omezeni pro praci
nezletilych.

Zakonik prace v § 391 stanovi, Ze zaméstnavatel odpovidd béhem praktického vyucovani na svém
pracovisti za Skodu zplisobenou Zdkovi a naopak Zak odpovida za Skodu, kterou zaméstnavateli
zpUsobi. Posledné jmenovanou skodu ovsem zpravidla kryje pojistka skoly.

2.4 Narodni strategické a koncepcni dokumenty

Podpora stfedniho odborného skolstvi, spoluprace skol a zaméstnavatelld ¢i zkvalitnéni odborné
pfipravy jsou obsaZeny v Fadé strategickych dokument& MSMT.

V roce 2008 schvdlila VIada CR material Akéni plan podpory odborného vzdélavani, ktery se vztahoval
na obdobi 2009-2011. Jeho pokrafovanim je materiadl nazvany Nova opatfeni na podporu odborného
vzdélavani z roku 2013.%

Nejvyznamnéjsim soucasnym dokumentem vzdéldvaci politiky CR je Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020%, kterd v roce 2014 definitivné nahradila Narodni program rozvoje
vzdélavaci soustavy tzv. Bilou knihu z roku 2001. Strategie obsahuje tfi prirezové priority a sméry
vedouci k jejich dosazeni:

® snizovani nerovnosti ve vzdélavani,

e podporu kvalitni vyuky ucitele (s ¢imZ souvisi dokonceni a zavedeni kariérniho systému i
posileni kvalitni vyuky budoucich pedagogli na vysokych skolach),

e odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.

Vyznamnym implementaénim dokumentem Strategie CR 2020 je Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, ktery sjednocuje pfistup statu
a jednotlivych krajd k zamértim a cildm vzdélavaci politiky.?* V souladu se strategii stanovuje hlavni cile
regionalniho vzdéldvani, a to zejména:

® zvySeni dostupnosti predskolniho vzdélavani a povinny posledni rocnik predskolniho
vzdélavani,

e zkvalitnéni 2. stupné zékladniho vzdélavani,

e podpora stiedniho odborného skolstvi,

e priméreny rozvoj sité Skol a Skolskych zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti
absolventl ve spolecnosti a na trhu prace a

® kariérni systém a standard profese ucitele.

V kvétnu 2019 byl schvalen Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi
2019-2023 (DZ 2019-2023). V souladu s nim budou v nadchazejicim obdobi realizovana opatfeni na
podporu odborného vzdélavani v dlsledku vyrazné promény trhu prace zptsobené zavadénim novych
technologickych postupt a digitalizaci vyrobnich procest.

Mezi prioritnimi cili v oblasti stfedniho vzdélavani DZ uvadi:
® Inovovat soustavu obor(i vzdélani a revidovat rdmcové vzdélavaci programy stfedniho vzdélavani.
e Zdokonalit systémy pftijimaciho fizeni a ukoncovani stfedoskolského vzdélavani.

22 http://www.msmt.cz/file/27137/
2 http://www.vzdelavani2020.cz
24 http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009
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e Zvysit zapojeni zaméstnavatelll a vécné prislusnych resortll, podporovat zavadéni a posilovani
prvkl dudlniho vzdélavani — mezi opatfenimi se zminuje napf. inovaci praktického vyucovani ve
vazbé na profesni uplatnéni, portfolio Zaka, stanoveni standard( pro hodnoceni vysledk( zaku
na bazi kompetenci. Vytvoren by mél byt také standard kvality firemnich a $kolnich pracovist,
kde probiha praktické vyucovani. Dlouhodoby zamér dale slibuje vytvaret podminky k zapojovani
vyssiho poctu odbornikd z praxe do vyuky a realizace stazi pedagogickych pracovnik(l ve firmach.

® Snizit riziko predcasnych odchodU ze vzdélavani.

Pro vyssi odborné vzdélavani stanovil DZ tyto prioritni cile:

® Provést inovace v novych akreditovanych programech vyssiho odborného vzdélavani s ohledem
na meénici se trh prace

e Rozsifit nabidku programi vyssiho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné diskuzi vedouci
k lepSi prostupnosti mezi vysSim odbornym a vysokoskolskym vzdéldvanim — pod timto
opatfenim lze nalézt napf. ukotveni urovné EQF 5, kterd v soucasnosti neni ve vzdéldvacim
systému CR ukotvena a obsazena. Timto opatienim by bylo umoznéno akreditovat jednoleté
nebo dvouleté vzdélavaci programy v rdmci vyssiho odborného vzdélavani, které by navazovaly
na dosazenou uroven vzdélani a byly by zaméreny prevazné na odbornou a praktickou pfipravu

Vv

® Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdéldvani se zapisem do
Skolského rejstiiku.

S ohledem na konéici Gcinnost Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 je od konce roku 2018
pfipravovan kontinudlné navazujici dokument, ktery bude definovat priority, cile a opatreni vzdélavaci
politiky a vzdélavaciho systému v daldim obdobi. Expertni skupina sestavena MSMT vytvofila Hlavni
sméry vzdélavaci politiky CR 2030+, které byly pfedstaveny na vefejné konferenci v listopadu 2019.
Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ (Strategie 2030+) je pfFipravovana otevienym
a transparentnim zplUsobem za Ucasti odborné i Siroké verejnosti formou verejnych konzultaci
a kulatych stoll. Pracovni verze strategie a Sesti implementacnich karet pro obdobi 2020-2023 byla
pfedstavena na online konferenci koncem ¢ervna 2020. Pfedpoklada se, Ze Strategie by méla byt
schvdlena koncem roku 2020.

Vimplementacni karté , Inovace oborové soustavy” pro odborné vzdélavani na obdobi 2021-2023 jsou
formulovana tfi opatfeni véetné klicovych aktivit k jejich naplnéni:

Opatreni €. 1: Moderni a oteviené odborné vzdélavani s vysokou pfidanou hodnotou.

Cilem opatreni je prostfednictvim revize obsah(l vzdélavani (RVP) zajistit, aby byli jeho absolventi
vybaveni kompetencemi pro dalsi profesni i neprofesni vzdélavani, osobni Zivot a dlouhodobou
uplatnitelnost na trhu prace. Pfedpoklada se vétsi flexibilita Skolnich vzdélavacich programi
organizace vyuky. Revize RVP by méla byt zaméfena na podporu rozvoje zdkladnich gramotnosti
a vytvoreni spole¢ného odborného zakladu pro jednotlivé skupiny obora vzdélani.

Klicova aktivita 1.1. Oborova revize a inovace soustavy oboru vzdélani.

Pfedpoklada se snizeni celkového poctu obori vzdélani a koncipovani obor( s dlirazem na spolecny
odborny zaklad v ramci pfislusné skupiny obor( vzdélani. Tato inovace umozni zakim postupnou
profesni volbu a odsune brzkou specializaci.

Opatreni €. 2: Ziskavani odborné kvalifikace v pribéhu studia.

Opatreni bylo formulovano s cilem zvysit Zak(m Sance na jejich uplatnéni na trhu prace v pfipadé
nedokonceni celého cyklu vzdélavani a pfipadné jim usnadnit pokracovani nebo navrat do vzdélavaciho
systému. V RVP pro obory vzdélani s vyucnim listem bude uréena ndvaznost na prislusné kvalifikace
NSK. Opatieni ¢. 3: Usnadnéni pfechodu absolventl na trh prace.
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Planovanym vystupem realizace opatteni je Standard kvality a podminek praktického vyucovani na
pracovistich do roku 2023.

Na celostatni urovni je odbornou i Sirokou verejnosti netrpélivé ocekdvana revize ramcovych
vzdélavacich programu (RVP). V roce 2016 byl schvalen material Navrh revize soustavy obor( a RVP
sttedniho odborného vzdélavani, ktery popisuje celkové pojeti revizi RVP, véetné propojeni se
soustavou kvalifikaci NSK. Navrh pojeti revize RVP pro stfedni odborné vzdélavani sleduje posileni
nasledujicich princip(?:

e Prostupnost — vertikalni i horizontalni, bez slepych ulicek; zZak muaze kdykoliv navazat na
prerusené vzdélavani a pokracovat k ziskani vyssiho stupné véetné uznani predchoziho uceni.

e Flexibilita — diverzifikace vzdélavacich cest ve vztahu k rGznym mozZnostem uplatnéni na trhu
prace; flexibilni organizace vyuky napf. ve formé modularizace; flexibilni reakce na ménici se
potieby trhu prace.

e Kvalita — ziskané vzdélani ddva predpoklady k celoZivotnimu uceni, zdroven umoziuje dobrou
uplatnitelnost absolvent( na trhu prace.

V prvni poloviné roku 2017 byly zpracovdvany podrobné analyzy vzdélavacich oblasti RVP definujici
témata, kterd musi byt aktualizovana ve vazbé na pozadavky trhu prace a provdzanost s kvalifikacemi
v NSK. Cilem je lepsi uplatnéni absolventl na trhu prace a zajisténi dostate¢né adaptability v prostiedi
moderniho prlimyslu. Obsahova aktualizace odborné slozky vzdélavani v RVP probéhla v roce 2018
a je ve schvalovacim procesu MSMT.

Revize RVP pro stfedni vzdélavani ve vSeobecné sloZce vzdélavani budou navazovat na revize RVP
zékladniho vzdélavani. Soucasti bude nastaveni moznosti propojeni skolnich vzdélavacich program( s
NSK na zdkladé vystupli systémového projektu Modernizace odborného vzdélavani. U vsech oboru
bude zvaZen a zapracovan pfi revizich RVP primeét digitalnich technologii do obsahu vzdélani a také
zaclenéni bezpecnostnich témat. Revize RVP se uskutecni po schvaleni Strategie 2030+.

3 VYVOJ v tematické oblasti

3.1 Nedavna historie

Politické a ekonomické zmény po roce 1989 mély vyrazny dopad na systém odborného vzdélavani.
Statni podniky, které byly dfive hlavnimi poskytovateli odborného vycviku zZakd a nasledné jejich
zaméstnavateli, se béhem privatizace rozpadly na mnoho subjekt(. Nové vznikajici malé a stredni
podniky nebyly na spolupraci se skolami zvyklé a i nastupnici byvalych statnich podnik(i vétsinou
postupné ztratili o aktivni Ucast na vzdélavani zajem. Vazby mezi skolami a podniky byly postupné

v vev

zpretrhdny a tézisté praktického vyucovani se presunulo z podnik( do skolnich dilen.

Mezi dalsi zasadni zmény, které utvareji soucasny charakter odborného skolstvi i spoluprace skol se
zameéstnavateli, bezpochyby patfi:

e svobodna volba vzdélavaci drahy ze strany Zaka (respektive jeho zdkonného zastupce), jez
nahradila centralné stanovovany poctu zaku v jednotlivych oborech (tzv. smérna Cisla),

25 Viz http://www.nuv.cz/t/revize-ov, principy a harmonogram revize schvélila porada vedeni MSMT
v materialu , Tvorba a revize kurikularnich dokumentt pro predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani na narodni
arovni (Cj.: MSMT-34587/2015-1)


http://www.nuv.cz/t/revize-ov
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presun gesce nad odbornymi Skolami nejprve z resortnich ministerstev pod Ministerstvo
Skolstvi mladeze a télovychovy (vyjimkou jsou skoly vojenské a policejni, které dodnes zlstaly
v gesci ,,svych” ministerstev),

decentralizace spocivajici v rozdéleni pravomoci mezi MSMT a nové vzniklé kraje, na které
byly dle zdkona o vytvoreni vyssich izemné spravnich celkd od 1. 1. 2000 prevedeny nékteré
klicové pravomoci v oblasti pocatecniho odborného vzdélavani; kraje plni Ulohu zfizovatele
verejnych stfednich $kol a maji zna¢nou autonomii pfi jejich Fizeni,

kurikularni reforma spocivajici v opusténi jednotnych osnov a jejich nahrazeni
dvoustupfiovym kurikulem (RVP na ndrodni Grovni a SVP na Urovni $koly), zaloZend na
ocekdvanych vysledcich uceni,

reforma ukoncovani studia, tedy zavedeni jednotného zadani zavérec¢né zkousky u obor(
s vyucnim listem (JZZZ) a spolecné statni ¢asti maturitni zkousky,

povinnost konat centralné zaddvané jednotné pfijimaci zkousky ve vétSiné obor(l vzdélani
s maturitni zkouskou (mimo umélecké obory s talentovou zkouskou) byla zavedena od roku
2017 formou pisemnych testl z ¢eského jazyka a literatury a z matematiky. Jednotna pfijimaci
zkouska je jen jednou z ¢asti celého pfijimaciho fizeni a Skoly mohou zohlednit i dalsi kritéria,
jako napf. vysledky skolnich prijimacich zkousek nebo pohovor(, umisténi Zak( na soutézich
a olympiadach atd. Vysledek jednotné pfijimaci zkousky se na celkovém hodnoceni uchazecu
podili minimalné 60 % (v pfipadé oboru Gymnazium se sportovni pfipravou 40 %). O kritériich
i minimalni hranici ziskanych bod( nutnych pro pfrijeti rozhoduji feditelé $kol. Hranice
Uspésnosti, které musi uchaze¢ dosahnout pro Uspésné vykonani jednotné zkousky, neni
statem centralné stanovena a jeji zavedeni se nepredpoklada.

od roku 2004 bylo Ministerstvu prace a socidlnich véci zakonem o zaméstnanosti uloZzeno
zajistit tvorbu Narodni soustavy povolani (NSP) v souladu s vyvojem trhu préce,

v navaznosti na NSP od roku 2005 postupné vznikala Narodni soustava kvalifikaci (NSK),
verejné dostupny registr profesnich kvalifikaci tvofenych a uzndvanych zaméstnavateli
(prostfednictvim Sektorovych rad), kterym se diky zdkonu ¢. 179/2006 Sb., o ovéfrovani
a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani (zdkon o NSK), oteviela novd moZnost uznavani
predchoziho uceni, aniz by bylo nutné usednout do Skolnich lavic. Probihajici revize RVP také
diky existenci NSK oteviraji moznost lepSiho propojeni obsahu pocatec¢niho a dalsiho
vzdélavani.

3.2 Soucasnost
Aktualni stav a moZnosti spoluprace skol se zaméstnavateli jsou podrobné rozvedeny v kapitole 4 nize.
Strucné charakterizovat je lze nasledovné:

spoluprace zaméstnavatelll se Skolami je postavena cisté na dobrovolné bazi (formalné
odpovida za kvalitu vzdélavani skola, realné se jedna o odpovédnost sdilenou),
zaméstnavatele spojuje zajem o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s potiebami
trhu prace (aktualnimi i budoucimi),

na strané zaméstnavatelll zdjem o spolupraci momentalné stoupda, mnozi si oviem jesté
neuvédomuji, Ze jejich role v po¢ate¢nim odborném vzdélavani by méla byt systematicka
a dlouhodoba, aby pfinasela kyZzeny efekt,

spoluprace Skol a zaméstnavatell ma velké mnoZstvi forem a podob (v zavislosti na oboru, na
velikosti podniku, na regionu a v neposledni fadé na ochoté zucastnénych),

ne vsechny skoly plné vyuZivaji potencial, ktery spoluprace nabizi, a to z rGznych dlivodi
(jednim z nich mlzZe byt fakt, Ze nékteré skoly jsou diky ESF projektlim historicky nejlépe
technicky vybaveny, coZ ovSem otevird otdzku udriitelnosti takto nastavené latky
v budoucnu),

neexistuje jednotny model a ndvod pro financovani spoluprace,
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stat spolupraci podporuje nepfimo, zejména formou projektd (véetné $ablon pro SS a VOS),%
lisi se mira tizeni soustavy vzdélavani v jednotlivych krajich (stav optimalizace sité skol
a oborové struktury),

e existuje celd Fada p¥ikladt komplexné rozvinuté spoluprace.?’

3.3 Budoucnost/trendy

3.3.1 Scénéafe budouciho vyvoje v CR

Tfi mozné scéndfe budouciho vyvoje v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace skol se
zaméstnavateli jsou naznageny v zavéru koncepéni studie POSPOLU z roku 2015:%

e koordinace statu a socialnich partnera

e aktivizace firemniho sektoru (pokud koordinace selze a zaméstnavatelé budou ochotni prevzit
v odborném vzdélavani vadci roli)

e stagnace aZ degradace verejného Skolstvi (pokud koordinace selze a zaméstnavatelé jako
celek nebudou ochotni vidci roli v odborném vzdélavani prevzit)

Uvedené scéndre vychazeji z pozorovani, ze stavajici systém fizeni a financovani odborného skolstvi
spolupraci v dusledku spis brzdi, neZ podporuje, a Ze bez zasadnéjsich zmén celého systému, jeZ studie
navrhuje, zGstane komplexni a kvalitni spoluprace vysadou aktivnich skol a zaméstnavatel(l a jen tézko
se stane standardem dostupnym pro vSechny.

Uréitym naznakem koordinace socidlnich partnert je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodaiskou
komorou CR, Svazem primyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny
obort vzdélani a s cilem koordinace praktické vyuky Zakt na pracovistich zaméstnavateld v fijnu
2016. Na celostatni Urovni se pred koncem roku 2017 zastoupeni signatard dohody promitlo v tzv.
oborovych skupindch externich odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP
stfedoskolského odborného vzdélavani. Ve Skolnim roce 2017/2018 probéhly na zakladé této dohody
nominace zastupct zaméstnavatell do pracovnich skupin IPS Modernizace odborného vzdélavani, ve
kterém spolupracuji pfi definovani zakladd oboru, ale také inovaci, které je tfeba v oborech vzdélani
doplnit. S posilenim Cinnosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.

U¢inna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni koly, #aky a firmy oviem stdle probihd spi$
lokalné, tj. bud pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich
aktéru (kraj, cechy, regiondlni sdruzeni zaméstnavatel(l), nebo sektorovych hracl (napt. v ramci Pakt(
zaméstnanosti).

3.3.2 Trendy atendence
Pohled do zahranici, zejména v ramci evropskych zemi, dava tusit nasledujici trendy:

e pramysl, prace a vzdélavani 4.0,
e obsahové sblizovani pocateéniho a daldiho vzdé&lavani — v CR reprezentované sblizovanim
RVP/SVP a kvalifikaénich standard Narodni soustavy kvalifikaci (NSK)?°,

26 \/ oblasti metodického vedeni, sbéru prikladil inspirativni praxe a podpofe atraktivity odborného vzdélavani
stoji za zminku projekty MOV a Mistrovska zkouska realizované NUV, nebo rozvojové programy MSMT jako
napftiklad Excelence stfednich skol.

27 \iz napf. http://www.nuv.cz/p-kap/zajimavosti-a-priklady-dobre-praxe, https://pospolu.rvp.cz/priklady-
spoluprace, https://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni.
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/POSPOLU_Priklady dobre_praxe.pdf.

28 \jiz. Kofroriova O. a kol., Nové prvky dudiniho odborného vzdéldvdni podporujici spoluprdci $kol a firem,
Koncepcni studie POSPOLU, Narodni Ustav pro vzdélavani, Praha 2015, str. 126.

2% Koncepéni studie vytvorena v projektu Pospolu navrhuje, aby se soudasti kurikuldrnich dokument( staly tzv.
standardy odborného vycviku/odborné praxe, které by vymezovaly kvalifikaéni ¢ast odborného vzdélavani. Ulohu



http://www.nuv.cz/p-kap/zajimavosti-a-priklady-dobre-praxe
https://pospolu.rvp.cz/priklady-spoluprace
https://pospolu.rvp.cz/priklady-spoluprace
https://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/POSPOLU_Priklady_dobre_praxe.pdf
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e akcent na horizontdlni i vertikalni prostupnost vzdélavaci soustavy a uznavani vysledki
neformalniho a informélniho uéeni — v CR vertikdlni prostupnosti pokulhdva, nap¥. v pfipadé
VOS zmifiovanych v kapitole 1.2.1 vy3e,

e akcent na uceni se praci,
vicezdrojové financovani odborného skolstvi,

e potieba dorovnat platové podminky uciteld tak, aby zejména odbornici byli ochotni ve skolach
plsobit.3°

3.3.3 Dopad pandemie na odborné vzdélavani

Zatim je predcasné soudit, jaky dopad bude mit pandemie koronaviru na odborné vzdélavani
a spolupraci se zaméstnavateli. Lze vSak konstatovat, Ze praktické vyu€ovani, pro které je klicovy nacvik
a prohlubovani dovednosti (v idedlnim pfipadé na pracovistich firem) a tedy i osobni pfitomnost,
v pIném rozsahu online nastroji nahradit nelze. Zakaz osobni pfitomnost Zakud pti vzdélavani ve skolach
v dobé vyhlaseni nouzového stavu ze dne 12. 3. 2020 se tykal také praktického vyucovdni. Negativni
dopad mél spise na zaky nizsich ro¢nikd, protoze ti, ktefi své studium ve $kolnim roce 2019/2020
ukoncovali, se v prevazné vétsiné vénovali teoretické pripravé na maturitni nebo zavéreé¢nou zkousku.
Naopak, ve zdravotnickych a socidlnich oborech SS a VOS byla pracovni povinnost nafizena a 7aci tak
mohli konat ,odborné praxe“ v dobé nouzového stavu. Zaci ovéem mohli také vykonavat
dobrovolnickou ¢innost a uzavfit s poskytovatelem zdravotnich sluzeb nebo orgdnem ochrany
vefejného zdravi dohodu, za kterou jim néleZela odména dle zakoniku prace. Vyhldska MSMT
¢. 233/2020 Sh. ze 6. kvétna 2020, o nékterych zvlastnich pravidlech pro vzdélavani v souvislosti
s mimoradnymi opatfenimi pfi epidemii koronaviru, umoznila reditelim vyssich odbornych kol upravit
pro letni obdobi skolniho roku 2019/2020 organizaci vyucovani jinak, nez jak ji stanovuje akreditovany
vzdélavaci program. Reditel $koly miZe rozhodnout o presunuti teoretické a praktické pfipravy mezi
letnim obdobim skolniho roku 2019/2020 a zimnim a letnim obdobim Skolniho roku 2020/2021, bude-
li zachovan celkovy obsahovy soulad s akreditovanym vzdéldvacim programem. Vyhlaska umoznuje,
aby zaklm, ktefi po dobu mimoradnych opatfeni vykonavali bud pracovni povinnosti, nebo se zapojili
do dobrovolné pomoci, feditelé tuto ¢innost zohlednili, pripadné uznali za praktickou pfipravu, pokud
se jednalo o ¢innosti souvisejici se studovanym oborem vzdélani. Praktické vyucovani se pro studenty
vys$Sich odbornych Skol obnovilo 25. kvétna 2020 a pro Zaky stfednich Skol 1. ¢ervna 2020.

Rada SS a VOS realizuje projekty mobilit, kdy stz v zahrani¢ni firmé nahrazuje praktické vyucovani
nebo jeho ¢ast. V téchto pripadech pandemie fadé zaka a student(l pobyt v zahranici znemoznila nebo
jim byla jiz bézici staz kvali pandemii prerusena.

Praktické vyucovani, které probiha na pracovistich zaméstnavatel(, s nejvétsi pravdépodobnosti bude
i nadale limitovdno zvySenymi bezpecnostnimi a hygienickymi opatfenimi, ale také napf.
nepldanovanym uzavienim provoz( nékterych firem (v zavislosti na sektoru mohla byt pandemie
likvida¢ni — zejména gastronomie, hotelnictvi, sluzby), ve firmach ¢asto chybéli sezéonni ¢i zahranicni
pracovnici (stavebnictvi, zemédélstvi). Rada firem vsak cti i spole¢enskou odpovédnost a podil na

tohoto standardu mohou plnit pfislusné profesni kvalifikace Narodni soustavy kvalifikaci. Propojenim RVP
s kvalifika¢nimi a hodnoticimi standardy NSK by doslo i k Zddoucimu propojeni pocatecniho a dal$iho vzdélavani.

30 5 i¢innosti od 1. ledna 2018 doslo novelou nafizeni vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vetejnych
sluzbach a spravé, k posileni platové tfidy ucitelll odborného vycviku/praktického vyucovani u oborl s vyuénim
listem z 10 na 11.
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vychové budoucich zaméstnanct pro né ma velky vyznam. Skoldm proto vysla vst¥ic i v dobé krize
a k ukonéeni spoluprace ve vétsiné pripadd nedoslo.

Nejen pro skoly pfrisla s krizi fada podnétd, které by mély do budoucna vyhodnotit, a to jak ve vztahu
k vyuce a jeji formé, tak ve vztahu k ulitelim a Zakim. Urcité je na misté zpracovat krizovy
(pandemicky) plan, premyslet o tom, jak a kdy v pribéhu skolniho roku pfipadné realizovat praktické
vyucovani (nabizeji se individudlni praxe v pribéhu roku, vytvoreni jednotek vysledk( uceni
a hodnoticich zaznam(O pro uznani osvojenych dovednosti nad ramec vyuky ¢i u jiného
zaméstnavatele); zda nebude potfeba zménit organizaci vyuky a jinym zplsobem rozlozZit teoretickou
a praktickou vyuku nebo zda ¢ast SVP nemodularizovat. Vétsi akcent je tieba klast také na uznavani
s oborem vzdélani souvisejicich praktickych zkuSenost ziskanych napf. dobrovolnickou ¢innosti.
Ztizovatelé by méli spolu se Skolami a zaméstnavateli premyslet i o vyuziti center odborné pfipravy,
ale také napt. o odméné za produktivni praci v piipadé zdravotnickych a socialnich obort. Skoly by ve
spolupraci se zaméstnavateli mély pribéiné vytvaret digitalni vyukové materidly — ukazalo se, Ze
nékteré firmy maji moZnost uvolnit Skoldm materidly vyuZivané pro interni vzdélavani svych
zaméstnanc( (napf. Scania, Festo Didactic atd.). Ukazalo se rovnéz, Ze ucitelé byli do jisté miry také
zahlceni mnoZstvim materiald, bylo obtizné z nich vybirat a uzplsobovat je pro potfeby pocéatecniho
odborného vzdélavani. Firmy jako Microsoft nebo IBM podpofily uditele i Zaky a nabidly napf.
zpristupnéni vzdélavacich platforem, nabidly licence k finanéné nakladnym produktim zdarma nebo
rozsitily nékteré prvky pro online vyuku.

Dopad pandemie v nékterych sektorech mlze ovlivnit volbu uchazec¢ll a jejich rodi¢l ke studiu
nékterych obor( vzdélani. Ukazuje se, Ze v odborném vzdélavani je tfeba klast dlraz také na klicové
kompetence, jako napf. ochotu ucit se, pfizplsobovat se zménam, ale také na kritické mysleni, funkéni
gramotnost, digitalni dovednosti, podporovat kreativitu a inovativnost.

4 CHARAKTERISTIKA oblasti intervence

V této kapitole se zamérime na dilci aktivity, témata a aspekty, jeZ Ize v oblasti odborného vzdélavani
a spoluprace skol se zaméstnavateli rozvijet. Cilem je poskytnout tvircdm KAP (krajskych akcnich
pland), SAP (3kolnich akénich plantl) a PA (pland aktivit) inspiraci pii tvorbé téchto strategickych
dokumentd.

4.1 Vychozi situace a predpoklady rozvoje

Vétsina skol si uvédomuje duleZitost kontaktu Zaka i ucitell s realnym pracovnim prostiedim, a proto
spolupraci se zaméstnavateli vramci svych moZnosti rozviji. Spoluprace konkrétni skoly
a zaméstnavatell se zpravidla vyviji postupné, od jednodussich forem (exkurze, prednasky, individualni
praxe zakll) ke slozitéjSim (realizace praktického vyucovéni, stdze pro ucitele, spole¢né naborové
aktivity). Priklady rozvinuté spoluprace ovsem ukazuji, Ze zapojeni zaméstnavatell je pro skolu i Zaky
nejvétsim prinosem tehdy, kdyzZ je spoluprace komplexni. To ovSem neznamend, Ze skola by méla
usilovat o co nejvyssi kvantitu. Ale mlze se zaméfit na kvalitu tim, Ze jednotlivé aktivity Skoly
i zaméstnavatelll jsou vzajemné provazany a ucitelé, instruktofi i dalSi osoby, které se jich Ucastni,
o téchto vazbach védi a dale je vyhodnocuji a posiluji (napf. vazby mezi vyukou v teoretickych
predmétech a praktickym vyucovanim). Diky tomu muze spoluprace fungovat dlouhodobé a ke
spokojenosti Skoly, zaméstnavatele i zaku.
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Zajem zaméstnavatelll o pocatecni odborné vzdélavani dokladaji na celorepublikové Urovni aktivity,
jako souté? Skola doporuc¢ena zaméstnavateli®! poradand od roku 2014 Klubem personalistd,
vyhlaseni Roku primyslu a technického vzdélavani 2015,% celondrodni kampari Svazu primyslu
a dopravy CR a partnerskych organizaci mj. na podporu kvalitniho technického vzdélavéni, navazujici
Rok femesel 2016 poradany Asociaci malych a stiednich podnik a Zivnostnik(i CR,*® a cela fada soutézi
a dalSich akci pro zaky stfednich odbornych skol, které zaméstnavatelé poradaji.

Zaméstnavatelé se rovnéZ zajimaji o navraceni prestize femeslim, o cemZ svédci také participace
HospodaFské komory na projektu Mistrovska zkouska34. O ni se intenzivné diskutovalo a pfed nékolika
lety dokonce v tom smyslu, Ze by mohla nahradit maturitni zkousku a umoznit absolventiim oboru
s vyuénim listem vstup do tercidrniho vzdélavani, pfedevsim profesné zaméfeného®. V této podobé
se dokonce ndvrh objevil ve Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020. Od tohoto navrhu o par let
pozdéji MSMT ustoupilo a v projektu Mistrovskd zkougka Systém se jiz neobjevuje. Jednim z hlavnich
cild mistrovské zkousky vSak nadale zlistdva nabidka profesniho rozvoj remeslnikim, ktefi tuto
moznost v systému doposud neméli, a podpora uznavani femesiného mistrovstvi. Mistrovska zkouska
bude ukotvena v novele zdkona ¢. 301/1992 Sh., o Hospodarské komore. Pripravu, organizaci
a provadéni mistrovské zkougky zajisti Hospodarska komora Ceské republiky a Agrarni komora Ceské
republiky. Zajemci by prvni zkousky mohli skldadat od roku 2021 a ti Uspésni ziskaji ,,mistrovské listy“.
Hovofi se o ¢astce 25 tis. KC za sloZeni zkousky, tuto ¢astku si femesinik bude nejspiSe moci odecist
z dani. Vykonat zkousku budou moci absolventi obor( s vyuénim listem i maturitni zkouskou, ktefi
budou mit alesporni pét let praxe. Budouci mistfi by kromé navrzeni a vytvoreni mistrovského dila méli
pred zkusebni komisi prokazat také kompetence tykajici se pfipravy kompletni zakazku na klic¢ (tedy
véetné planu a rozpoctu), ale také ty, které se tykaji zaloZeni a vedeni firmy a zaméstnancd.

Kazda skola by méla pfemyslet v dlouhodobém horizontu. Strategickou otadzkou, kterou by si Skoly
meély pfi planovani rozvoje spoluprace se zaméstnavateli polozit, je, zda jsou v daném oboru schopny
v inovacich vybaveni drzet se zaméstnavateli krok a nakolik je pro obé strany vyhodnéjsi, aby se Zak
s urcitymi technologiemi seznamoval ptfimo na pracovisti spolupracujicich podniki. Role
zaméstnavatelll je nezastupitelnd také pfi rozvijeni socidlnich dovednosti, které zaméstnavatelé
ocekavaji od vsech absolventl a skola sama je nem{zZe zajistit (patfi sem béZzné pracovni ndvyky, jako
napr. dochvilnost, schopnost prevzit zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku).

4.2 Mozne aktivity Skol v oblasti spoluprace se zaméstnavateli
V této Casti strucné popisujeme mozné spolecné aktivity Skol a zaméstnavateld, jejichzZ realizaci mohou
podpofit jak komory, zaméstnavatelské svazy, asociace a cechy, tak zfizovatelé skoly, tedy kraje.

31 Ocenéni Klub personalistt, udélované od roku 2014 stfednim $koldm a fakultam vysokych $kol, které nejlépe
pfipravuji své absolventy na zaméstnani. Titul je uZiteCnou zpétnou vazbou nejen pro skoly samotné, ale
zejména cennou informaci a voditkem pro uchazece, ptipadné jejich rodice hledajici spravnou volbu pro
pripravu na budouci kariéru svych déti. U stfednich $kol jsou vysledky vyhlasovany za jednotlivé kraje CR a
ocenéni jsou obvykle predavana na rGznych veletrzich vzdélavani a profesi v regionech. Hlasovat mohou
zaméstnavatelé

s po¢tem od 20 zaméstnanci vyse. O tom, Ze si skoly titulu ceni, svédci fakt, Ze o jeho ziskani informuji na svych
webovych strankach. Vice viz http://www.doporucenozamestnavateli.cz/

32 Viz http://www.rokprumyslu.eu/o-projektu/

33 Viz vice http://rokremesel.cz/o-projektu

34 od roku 2017 realizuje projekt Mistrovska zkouska Systém Narodni Ustav pro vzdélavani (od 2020 NPI CR) ve
spolupraci s Hospodarskou komorou

35> moZnost sloZit maturitni zkousku by bylo mozné nejdiive po 3-5 letech od absolutoria
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Podle skol i zaméstnavatelll je nejcastéji realizovanou formou spoluprace skoly se zaméstnavatelem
praktické vyucovani, nasledované exkurzemi zakd ve firmé a ucasti odbornikl z praxe pfi vyuce ve
Skole. Relativné velké mnozZstvi skol ziskava od spolupracujicich zaméstnavatell materialni vypomoc
a pomérné hojné jsou i staze uditelt v podniku — viz graf niZe pfevzaty ze $etfeni ve $kolach.3®

4.2.1 Praktické vyucovani u zaméstnavatele

Praktické vyucovani zahrnuje dle Skolské legislativy odborny vycvik, cvi¢eni, ucebni, odbornou
a uméleckou praxi, co? jsou pojmy, s nimiZ pracuji rdmcové a 3kolni vzdélavaci programy.?” Ve
spolupraci se zaméstnavateli probihd nejcastéji odborny vycvik a odborna praxe, pficemz odborny
vycvik se vétsinou realizuje v pravidelnych tydennich ¢i dvoutydennich blocich, a odborna praxe pak
nejcastéji probiha jednorazové v obdobi maturit nebo zavérecnych a opravnych zkousek. Zamérné
tedy uvadime ptiklady organizace praktického vyucovani, které z tohoto ramce vybocuji a mohou
konkrétni spolupraci usnadnit ¢i posilit.

A) Blokové ¢i modulové organizovany odborny vycvik

Odborny vycvik Ize zcela nebo ¢astecné usporadat do souvislych vice tydennich blokd, které nékterym
zaméstnavatellm mohou vyhovovat |épe neZ pravidelné stfidani vyuky ve skole a praktického
vyucovani v podniku. Extrémnim pripadem je rozdéleni skolniho roku tfiletého oboru s vyuénim listem
do Ctyr ¢asti v délce dva a pal mésice a vyuZiti dvou z nich pro odborny vycvik a zbyvajici pro vyuku ve
Skole.

B) Souvisla individualni praxe v dobé vyucovani (véetné zahranicni)

Odbornou praxi v fadu tydn( lze absolvovat individualné v dobé, kdy jsou ostatni Zaci ve Skole,
vyhodou tohoto modelu je, Ze zaméstnavatelé nejsou najednou ,,zavaleni” zaky v dobé maturit. Praxe
tak lze rozprostfit béhem roku a zajistit Zakim soustfedénou pracovni zkusenost v dobé, kdy to
spolupracujicim zaméstnavatelim vyhovuje, Z4aci se také mohou stfidat na jednom pracovnim misté.
Je vsak zapotrebi dobfe pfipraveny pedagogicky sbor a uc¢ebni materidly zpracované v takové kvalité
a formé (idealné v elektronické podobé), aby si Zak mohl doplnit zameskanou latku. Organizovat timto
zpUsobem odbornou praxi je typické pro oblast zemédélstvi, gastronomie a cestovniho ruchu, nic
ovsem nebrani jejimu vyuZiti i v jinych oborech, naskytne-li se k tomu pfilezitost.

C) Souvisld praxe v dobé letnich prazdnin

Podobné jako v predchozim pfipadé mohou byt presunutim casti povinné odborné praxe na dobu
letnich prazdnin Iépe zohlednény pozadavky zaméstnavatell a nasledné Iépe naplnény cile odborné
praxe v konkrétnim oboru (typicky v oborech jako zemédélstvi, hotelnictvi a cestovni ruch). Vzhledem
k tomu, Ze termin i délka letnich prazdnin jsou pevné dany, pozaduje vyhlaska ¢. 16/2005 Sb. od
feditele Skoly, aby soucasné s nafizenim odborné praxe v dobé prazdnin adekvatné zkratil Skolni rok.
Tato moZnost by méla byt vidy v souladu s RVP daného oboru vzdélani.

D) Posileni celkového objemu OV/OP

Skoly &asto vyuZivaji pro pobyt Zaki na pracovisti jen minimalni pocet 6 hodin za den, a to i pFesto, 7e
se jedna o zaky vyssich rocnikd, ktefi mohou na pracovisti stravit vice hodin denné, aniz by byl
prekrocen celkovy maximalni pocet vyucovacich hodin stanoveny RVP. Kratsi pracovni doba muze

36 http://www.nuv.cz/pospolu/dotaznikove-setreni

37 pro spolupracujici zaméstnavatele byva obtiZzné mezi jednotlivymi pojmy rozli$ovat a hovofi ¢asto souhrnné
o ,praxich” nebo ,stazich” (Zaku i uciteld). PFi sjednavani spoluprace je ikolem skoly vécné svym partneriim
objasnit rozdily a nasledné jednat o rozsahu a obsahu té Casti praktického vyucovani, za kterou ma partnerska
firma prevzit odpovédnost.
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pritom komplikovat dopravu Zakd na pracovisté, napf. pfi praci na zakazkach mimo podnik, nebo jinak
komplikovat zapojeni Zaka do pracovniho tymu. DalSi moZnosti, jak rozsifit objem praktického
vyucovani, je presun &asti vysledkd vzdélavani, které jsou v rdmci SVP aktudlné souéasti teoretického
pfedmétu, do odborného vycviku.

Vyuziti disponibilnich hodin a presun predpokladanych vysledkd vzdélavani ve prospéch odborného
vycviku mdze u obor( kategorie L/0 naptiklad znamenat navyseni celkového poctu hodin z 20 na30 %
a rozdil jednoho dne v dvoutydennim cyklu, coz miZe byt pro organizaci i kvalitu odborného vycviku
zasadni.

4.2.2 Kvalitni personalni zajisténi odborného vzdélavani a spoluprace

Kvalitni personalni zajisténi je klicové jak pro vzdélavani odehrdvajici se ve skole, tak pro tu jeho ¢ast,
kterou zajistuji spolupracujici zaméstnavatelé. Skoly ovéem €asto el personalnim obtizim, zejména se
shanénim odbornych pedagogt, jejichz vékovy priimér se na nékterych Skolach blizi véku odchodu do
dichodu, a nedafri se jim sehnat nové kolegy. Zvlast to plati v oborech, kde jsou v soukromém sektoru
nesrovnatelné lepsi platové podminky, nez muizZe skola nabidnout. PfileZitost pro spolupraci, nebo
dokonce jeji nutnost je v této oblasti ocividna.

Velky vyznam ma kolegialni podpora a zvySovani odbornych kompetenci ucitelt odbornych predmétd
a praktického vyucovani S5 a VOS®. Usnadni a podpofi pedagogdim sledovani novych trendd a vyvoje,
zefektivni ptipravu didaktickych podkladl pro vyuku a pfispéje k pfenaseni novych poznatkd do vyuky.
MozZnym feSenim je podpofit jak pravidelna setkavani pedagogli odbornych teoretickych predmétd
a praktického vyucovani a vyménu zkusenosti s odborniky z praxe, formou odbornych seminard,
jednodennich odbornych vzdélavacich setkdni nebo navstév u zaméstnavatell tak, aby byla zapojena
co nejsirsi Skala odbornosti; tak i kolegialni sdileni poznatk( z praxe mezi uciteli odbornych predméta,
odborného vycviku i pedagogtli volného ¢asu (vedoucich krouzkl), véetné zavadéni téchto poznatkl do
vyuky. MoZné je také podpofit vicedenni odborna vzdélavaci setkani uciteld odbornych predmétd
a odborného vycviku a odbornik( z riznych profesi (napf. formou letnich skol, vicedennich workshopd,
webinara atd.).

A) Uznavany odbornik z praxe jako ucitel

Jednim z opatreni, které podporuje kvalitu i atraktivitu odborného vzdélavani a zaroven prohlubuje
spolupraci skoly a soukromého sektoru, je novela zakona o pedagogickych pracovnicich umoznujici
Skole zaméstnat na polovicni Uvazek uzndvaného odbornika z praxe (viz téZ kapitola 1.2.3.). Pro Skoly
je vsak casto problematické odborniky z praxe vzhledem k nizkym tabulkovym platlim (ve srovnani
s komercni sférou) motivujicim zplsobem zaplatit. Néktefi feditelé se proto snazi motivovat odborniky
jinak nez finanéné — obraceji se napf. na byvalé zaky, ktefi maji ke Skole vazbu a znaji prostfedi i obor.
Nebo ¢as odbornika v rdmci spoluprace se skolou do jisté miry dotuje spolupracujici zaméstnavatel,
ktery po dohodé svého ¢lovéka ¢aste¢né pro vyuku uvolni.

B) Instruktor praktického vyucovani

Instruktor praktického vyucovani je obvykle povéreny zaméstnanec smluvniho podniku, ve kterém
probiha praktické vyucCovani zak(. Zaméstnavatel zpravidla voli za instruktory odborné zdatné
pracovniky se zkusenostmi, ochotné pracovat s mladymi lidmi. Instruktor spolupracuje s pfislusnymi
pedagogickymi pracovniky Skoly, zejména s ucitelem odborného vycviku/praktického vyucovani.

38 tyto aktivity mGZe zastFesit také kraj, viz priklady Krajskych metodickych kabinetti z Olomouckého a
Pedagogické kabinety Odborné predmeéty, vytvorené v ramci projektu IKAP ve Zlinském kraji
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Instruktor pfi praktickém vyucovani naplfiuje obsah Skolniho vzdélavaciho programu, a je proto
nezbytné, aby s nim byl sezndmen.

Zakon o pedagogickych pracovnicich neradi instruktora mezi pedagogické pracovniky, ackoli vykonava
primou vyucéovaci a vychovnou ¢innost a je za zaky pfimo zodpovédny. Na instruktory nejsou obecné
kladeny Zadné pozadavky na ziskani pedagogické ani jiné kvalifikace, Skola si nicméné mlze ve smlouvé
se zaméstnavatelem takové pozadavky stanovit nebo sama dle svych predstav budouci instruktory ze
spolupracujicich firem proskolit.>®

Do konce listopadu 2019 bylo proskoleno 136 lektor( kurzu pro instruktory vytvoreného v projektu
Pospolu (2012 az 2015) nejen z rliznych stfednich skol. Od roku 2017 se o kurz zacali zajimat také
zastupci krajskych & oblastnich hospodaiskych komor (napf. Ustecky kraj, Karlovarsky kraj,
Jihomoravsky, Zlinsky, Jiho¢esky) ¢i pfimo z firem (BRAVO, CEZ, Thun atd.). Ve firmach napti¢ CR bylo
doposud podle kurzu k listopadu 2019 proskoleno pres 1600 zaméstnancUl. Vytvoreny kurz je mozné
adaptovat podle potieb jednotlivych partnerstvi Skol a firem.

Pravé role hospodaiskych komor je v tomto pfipadé velmi duleZitad, a to s ohledem na zvySovani
povédomi o vyznamu role instruktora praktického vyucovani ve firmé, ktefi mohou velmi vyrazné
ovlivnit vztah Zaka k budouci profesi a nemalou mérou pfispét k jeho lepsi identifikaci se zvolenym
oborem a setrvani v ném. Instruktor je soucasné i vyznamnym zdrojem informaci pro Skolu — napf.
z hlediska dpravy obsahu tematickych plani a lepsiho souladu skolniho vzdélavaciho programu
s potfebami trhu prace.

DuleZité je rovnéz zajisténi zdroji pro odménovani proskolenych instruktord formou instruktorského
pfiplatku, napf. odstupniovaného v zavislosti na vysledcich, hodnoceni Zaky ¢i absolvovaném proskoleni
a navrzeni do budoucna udrzitelného zptsobu odménovani instruktord z firem (nap¥. vyuziti dariovych
odpoctl).

V dubnu 2017 byla schvdlena profesni kvalifikace Instruktor u poskytovatele praktického vyucovani,
od ledna 2020 plati aktualizovana verze s ndzvem Instruktor praktické vyuky u zaméstnavatele*’. Role
instruktora mQzZe byt pfrileZitosti pro zkusené odborniky, ktefi jiz nezvladaji fyzickou narocnost své
profese a chtéji se firmé uplatnit pfed odchodem do dlichodu ¢i po nastupu do néj i jinym zplsobem.
V pfipadé schvaleni novely zdkona o pedagogickych pracovnicich by méla nahradit nové vznikajici PK
NSK tém zaméstnancim firem, ktefi by méli ambice pUsobit jako ucitelé odborného vycviku,
predepsanou pedagogickou kvalifikaci, coZ by mohlo podpofit snahu pfilakat odborniky z praxe do Skol.

C) Koordinator spoluprace

Pozici koordinatora spoluprace mezi Skolou a firmou ve Skole obvykle vykondva vedouci ucitel
odborného vycviku nebo zastupce feditele pro praktické vyucovani, coZ jsou pedagogicti pracovnici,
jejichz tydenni pracovni doba je podle nafizeni o rozsahu ¢innosti pedagogickych pracovnikl snizena
na nejvyse v priméru 7 hodin tydné za obdobi Skolniho vyucovani. O navazovani kontaktd,
vyjedndvani podminek spoluprace a jeji udrzovani pecuje ve vétsiné skol také reditel Skoly.

V pripadé velkych skol a vétsiho poctu spolupracujicich podnik( je tato agenda ovsem natolik ¢asové
narocna, ze mulzZe byt Zadouci pozici koordindtora osamostatnit. A to predevsim z ddvodu, Ze
spoluprace mezi skolu a podniky ma po case tendenci byt komplexni a zahrnuje kromé vzdélavacich

39 Viz jiz d¥ive zmifiované Metodické doporuéeni MSMT k zabezpeéeni jednotného postupu pfi uzavirani
smlouvy

o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani uklada skolam prokazatelné proskolit instruktory ze
spolupracujicich firem,  http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-
zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri

40 https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1356-Instruktor prakticke vyuky u zamestnavatele/revize-
3292
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aktivit pro zaky koly téZ spole¢né naborové a volno&asové aktivity zaméFené na zaky ZS atp., coz klade
velké naroky na organizaci, planovani, realizaci, kontrolu a rovnéz evaluaci.

D) Staze ucitell

V minulych programovacich obdobich se v CR uskuteénila fada Uspé&inych projekt( s podporou ESF
(napf. 1Q Auto, 1Q Industry, Pospolu, Staze ve firmach2, Kurikulum S, Help Tech atd.). Projekty ovéfrily,
Ze pro ucitele odbornych predmétd i ucitele odborného vycviku jsou prospésné zejména opakované
staze ve firmach (alespon 1x za dva roky), které umozni seznameni se s modernimi technologiemi,
materidly

i organizaci prace. Ziskané poznatky pak mohou na zékladé vlastni zkusenosti Iépe prenaset do vyuky.
Maji-li ucitelé posilovat svou autoritu u ZakQ, je nezbytné, aby se stéle profesné rozvijeli. A to zejména
pokud jde o ucitele odbornych predmétd, kteti leckdy nereflektuji ve vyuce novinky a trendy a jejich
odborné znalosti zastaravaji a kvalita vyuky se snizuje. Nezfidka uditelé odbornych predmétd své
odborné znalosti rozvijeji spiSe jen samostudiem, pfi exkurzich, ale bez pravidelnéjSiho kontaktu
s realnou praxi.

PIan osobniho rozvoje pedagogického pracovnika by mél reflektovat také neakreditované vzdélavaci
kurzy (které nabizeji firmy napt. jako soucast firemniho vzdélavani zaméstnanct). V fadé pripadl je
mozné je absolvovat za nizsi ¢astku, coZ napf. cechy nebo asociace umoznuji svym clenlm, jimiz
nezfidka $koly byvaji. Absolvovani tohoto typu kurzd by pak mélo byt uznavano jako DVPP.

Mezi nejdiskutovanéjSi oblasti patfi predevsim financni otdzky realizace, zajisténi suplovani
(a souvisejici finan¢ni stranky), ¢asové hledisko vzhledem k organizaci skolniho roku, ale také napft.
provazba s kariérnim fadem ¢i postupem. Nezbytné je ovsem neopominat také zajisténi podpory (jak
odborné-lektorské, tak finan¢ni) mentorim ¢i garantlim z firem, ale také podpofit ochotu uditell sdilet
vystupy ze stazi absolvovanych v CR ¢ v zahraniéi jak na Grovni $koly, tak napf. v centrech kolegialni
podpory.

E) Odbornik z praxe ve vyuce

Odbornik z praxe je zkuSenym nositelem informaci o novych technologiich a inovacich ve firemnim
prostiedi, ale neni nebo nechce byt zaméstnancem skoly. Mze vstupovat do teoretické vyuky nebo
doplriovat praktickou vyuku, at uz prilezitostné ¢i pravidelné, sam nebo vtandemu s uditelem
odbornych predmétl. MUzZe také spolupracovat se skolou pfi pfipravé a realizaci jednotné zavérecné
zkousky nebo profilové ¢asti maturitni zkousky a byt ¢lenem zkusebni komise nebo vést odborné kurzy
¢i volnocasové aktivity pro zaky. Nékteré SS a VOS vyzkousely také zapojeni zahrani¢nich odbornikd
z praxe do vyuky.

Zapojeniodbornika z praxe do vyuky, Koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele a Staze pedagogt

vevs

F) Zak/student, ucitel a zaméstnavatel jako tym

Zapojeni 7ak( SS/studentl VOS, ucitell i zaméstnavatel(l do spole¢né realizovanych aktivit, které se
konaji nad ramec béiné vyuky, prispéje ke zvySeni atraktivity odborného vzdélavani a podpofri
pfipravenost zak(/studentl na potfeby a pozadavky trhu prace. Je rovnéz pfilezitosti pro rozsifeni
portfolia 74ka. MGze se napf. jednat o podporu spoluprace 7aka SS/studentd VOS s odborniky z firem
napr. formou soutéZi, kde vyzyvatelem Zdka je instruktor praktického vyucovani (pfi zachovani
vzdélavaciho aspektu soutéZe); o podporu tymové spoluprace 7akd SS/studentl VOS s odborniky
z firem napf. formou spole¢né prace na konkrétnim redlném projektu; o podporu spoleénych zamér(
a projektd, které vytvareji trvale udrzitelné hodnoty a maji souc¢asné potencial prenosu dobré praxe
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smérem k ostatnim Skoldm, Zakam, uciteldm i firmam plsobicim ve stejném oboru; o organizaci tzv.
jobdays — pualdennich az jednodenni stazi/workshopd ve firmach se zaméfenim na seznameni
s aktudlnimi trendy v oboru a prohloubeni praktickych dovednosti 74k SS/studentd VOS; zavedeni
celodennich oborovych workshopt pro sdileni dobré praxe mezi vyucujicimi rliznych skol (témata
budou projedndna na oborovych radach, workshopy budou spoleéné pro ucitele a zastupce firem, kteri
na nich budou plsobit jako mentofti a zEasti lektori). DlleZité je podpofrit, aby takové aktivity, které
souvisi s rozvojem praktickych dovednosti, byly Zakim zaznamendny jako absolvovana odborna praxe
(mUZe byt napf. soudasti portfolia Zaka nebo zaznamu/osvédceni o ziskanych dovednostech). Vnimani
Zakl a studentl jako rovnocennych partnerl je samo o sobé velmi motivacéni a zavazujici. Pro firmy
mUze byt nezatiZzeny pohled mladych talent(i také prospésny.

G) Exkurze u zaméstnavatele

Exkurze predstavuji velmi vyuZitelny zplsob vzajemného kontaktu zaméstnavatele se skolou a Zaky.
Existuje cela rada priklad(, jak exkurze provadét kvalitnim zplsobem, tedy tak, aby Zaci i ucitelé chodili
na exkurzi pfipraveni a aby exkurze byla pro né co nejvétsim prinosem a z hlediska obsahu vstupovala
do vyuky &i rozsifovala vyukové materialy.

4.2.3 Spolecna tvorba vyukovych materiald

Zastaravani vyukovych materialQ trapi zejména ucitele odbornych predmétd. Néktefi ucitelé ucebnice
pro svou Skolu pfipravuji sami. IdedIni je vyukovy material vytvaret spolecné — tedy s podnikem, aby
bylo zajisténo, Ze materidly jsou aktualni. Vzhledem k tomu, Ze odbornici maji ¢asto limitované ¢asové
moznosti, je pro tvorbu vyukovych materiadl( vhodné vyuzit staz ucitele v podniku nebo zpracovat ve
formé vyukového materidlu vstup odbornika do vyuky pfi tandemové vyuce tak, aby administrativni
zatéz s tvorbou spojend zlstala na uditeli. Vyukové materidly by mély pochopitelné byt dostupné
v elektronické podobé, aby bylo moZno je snadno upravovat a poskytovat zakim.

Kromé odbornych pfedmétl se spole¢na tvorba vyukovych materidli mdze zamérit téz na prapravny
charakter vieobecné vzdélavacich predmétt, ktery Ize odbornym skolam jen doporudit.

4.2.4  Vyuziti kvalifikacnich standardt NSK v pocatec¢nim vzdélavani
A) PFiinovaci SVP a tvorbé u¢ebnich materidld

Stale vice se hovofi o propojovani pocatecniho a dalsiho odborného vzdélavani, a to predevsim
prostifednictvim kvalifikacnich standardi Narodni soustavy kvalifikaci (NSK). Tento zplsob ovéroval
napf. projekt Modernizace odborného vzdélavani (MOV), v jehoZ ramci byly vytvofeny také moduly
vychazejici z PK NSK, které si $koly mohou zapracovat do SVP. V MOV tak pro 25 obora vzdélani vznikl
soubor vysledkd uceni, které vychazeji ze skladajicich profesnich kvalifikaci NSK pro konkrétni obor
vzdélani. V MOV byly pripraveny kvalifika¢ni moduly, vybérové komplexni ulohy, soustava vysledk(
uceni a sestavy profesnich kvalifikaci vhodnych k vyuZiti v oborech vzdélani®..

NSK je vefejné dostupny registr profesnich kvalifikaci existujicich na pracovnim trhu v CR. Je zdkladem
systému ovérovani a uznavani vysledkl predchoziho uéeni, ktery vedle Skolniho vzdélavani predstavuje
dalsi cestu k ziskdni plnohodnotné kvalifikace. Umoziuje ziskat celostdtné uznavané osvédceni
o profesni kvalifikaci, aniz by ¢lovék musel znovu usednout do Skolnich lavic. ZpUsobilost dosazena
ziskanim stupné vzdélani v urcitém oboru vzdélani je v NSK jako alespon jedna Uplna profesni
kvalifikace.

41 vice viz. IS MOV na: https://mov.nuv.cz/mov/dashboard
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N&vrh Implementaéni karty* k ndvrhu Strategie 2030+ zmifiuje v kli¢ové aktivité 2.1. ziskavani odborné
kvalifikace v prabéhu studia. Karta navrhuje s ohledem na relevanci po¢atecniho odborného vzdélavani
k potfebam trhu prdce urcit ndvaznost jak na prislusné kvalifikace NSK pro obory vzdélani s vyucnim
listem, tak pro obory vzdélani kategorie M s maturitni zkouskou, pokud to bude moziné (tzn.
v pfipadech, Ze budou existovat odpovidajici profesni kvalifikace NSK na drovni EQF 4). Zmiriovano je
volné provazani RVP s konkrétnimi profesnimi kvalifikacemi, tzn., Ze nové vznikajici nebo novelizované
profesni kvalifikace by mohly byt pfifazovany k RVP, aniz by se ramcovy program ménil.

Mezi 1026 autorizovanymi osobami*® je necelych 23 % stfednich odbornych $kol, které uvedenym
zplsobem na objednavku firem zajistuji také kvalifikace jejich zaméstnanc(.

Zohlednéni popisu kvalifikaci pfi aktualizaci kurikula byl rovnéz jeden z cil(l Strategie 2020.
B) Vyuziti PK v pocate¢nim vzdélavani

Pokud je SVP sladén s pfislusnymi standardy NSK, ma zletily 74k, ktery studium nedokonéi, moZnost
sloZit zkougku pro pFislugnou profesni kvalifikaci a neziistane pro trh prace zcela bez kvalifikace. Skola
maze v rdmci nebo nad ramec svého SVP nabizet obsah pfislu$ené PK jako uréity nadstandard, ktery
absolventa zvyhodniuje na trhu prace. Prostfednictvim postupného skladani PK se navic skrze Uplnou
profesni kvalifikaci v nékterych oborech otevira alternativni cesta k ziskani vyucniho listu.

4.2.5 Pokusné ovérovani modeluLaH
Pro rodice zakud i Zzdky samotné je Casto zasadni spiSe dosazeni maturity nezli studium konkrétniho
oboru. Identifikace Zak( se zvolenym oborem vzdélani je ¢asto velmi nizka.

V roce 2012 bylo vyhlaseno pokusné ovéfovani, které navazuje na Upravu § 58 odst. 5 Skolského zdkona
Gcinnou od 1. ledna 2012 na zadkladé novely ¢. 472/2011 Sh. Ta umoznuje ziskat v oborech vzdélani
kategorie LO vedle maturitniho stupné vzdélani také stupen vzdélani s vyuénim listem po 3. ro¢niku
slozenim zavérecné zkousky podle jednotného zadani. Zajem stfednich Skol zapojit se do pokusného
ovérovani byl velmi vysoky. Z plvodnich 7 zapojenych se po Sesti letech jejich pocet vySplhal na 63,
k zaFi 2018 existovalo z ptivodnich 9 dokonce 29 komplementérnich dvojic obord vzdélani. Zak, ktery
z néjakého dlvodu neziska maturitni zkousku, odchazi diky modelu LO a H do praxe jako kvalifikovany
absolvent s vyucnim listem. Najde pak uplatnéni na trhu préce i pfi pfipadném predcasném ukonceni
Skoly. Je pravdépodobné, Ze tyto vysledky se promitnou do pfipravované revize soustavy oborl
vzdélani.

4.2.6 Poradani studentské soutéze

Soutéze zakl jsou jednim ze zpUsobd, jak zviditelnit a zatraktivnit odborné vzdélavani, posilit motivaci
zaku a soucasné ukazat, jaké odborné dovednosti mohou Zaci na stfednich odbornych skolach ziskat.
V Ceské republice se jich kona celd fada a Zaci se v minulosti méli moznost Gcastnit také prestiznich
mezinarodnich soutézi, jako napfiklad Euroskills, na které se museli kvalifikovat ispéchem v narodnich
kolech. Nékteré soutéze se konaji ve spolupraci s cechy (napf. Cech malifQ, natéraca a tapetart, Cech
podlahara) ¢i jinymi profesnimi uskupenimi a existuji i takové, v nichz své dovednosti poméruji Zaci
pfimo s profesionaly (Sollertia). Pfidanou hodnotou nékterych klani je spolecenska vyuzitelnost jejich
vystupll (napf. Lipova ratolest), kterd mlze odborné vzdélavani zviditelnit a zatraktivnit v ocich Siroké
verejnosti.

42 yerze z Eervna 2020: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/podnety-k-navrhu-textu-strategie-2030-
a-implementacnich
% (idaj k 31.7.2020, zdroj NSK
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4.2.7 Realizace profilové maturitni zkousky u zaméstnavatele

Profilova ¢ast maturitni zkousky je vyznamnym zdrojem informaci o tom, jak je zak pripraven pro vykon
povolani a pracovnich Cinnosti i pro dalsi vzdélavani pfislusného sméru. Probiha plné v kompetenci
feditele Skoly, ktery voli v souladu s pfislusSnym RVP jeji formu a témata. Jednou z moznych forem je
tzv. praktickd zkouska, kterd ovéruje, jak je Zak pfipraven na vykon konkrétnich ¢innosti vymezenych
v profilu absolventa, jak si osvojil poZadované odborné dovednosti a souvisejici klicové kompetence.
Kona-li se praktickd zkouska u zaméstnavatele, mlzZe byt navic ,praktickd” i v tom smyslu, Ze jejim
vysledkem je redlny produkt nebo sluzba.

Variantou k realizaci profilové maturitni zkousky u zaméstnavatele mize byt profilova maturitni
zkouska formou maturitni prace s obhajobou, kterd mliZze byt postavena na zakladé firemniho zadani
nebo v pfimé souvislosti s odbornou praxi Zzaka. Urcitou vyhodou je, Ze v této formé muze byt soucasti
zkousky prakticka zkuSenost Zaka za delsi ¢asovy usek.

4.2.8 Realizace praktické zavérecné zkousky ve firmé/podniku

V oborech s vyuénim listem se prakticka zkouska kona pfi zavéreéné zkousce podle témat stanovenych
v jednotné zavérecné zkousce. Pokud se praktickd zkouSka odehrdvd na pracovisti zaméstnavatele,
resp. firmy/podniku, zaméstnavatel se aktivné podili na pfipravé a realizaci jejiho konkrétniho obsahu.
Ve spoluprdci se skolou je pak zajiSténo, aby zkouska probéhla v souladu s obecné platnymi stanovami
zkusebni dokumentace (napf. pokud jde o soulad jejiho obsahu s RVP oboru, kritéria hodnoceni atd.).

4.2.9 Motivujici odména za produktivni praci a dalsi motivacni pfispévky

Pokud 7ak vykonava v souladu s SVP produktivni ¢innost, kterd organizaci (firmé) p¥inasi pfijem nebo
hospodarsky prospéch, nalezi mu narok na odménu, kterou poskytuje skola nebo firma podle toho,
komu plynou z produktivni ¢innosti pfijmy. Minimalni vySe mési¢ni odmény za produktivni ¢innost pro
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin je 30 % minimalni mzdy. Od 1. ledna 2014 jsou pfijmy
Zaku a student(l z praktického vyucovani a praktické pfipravy osvobozeny od dané z prijmu.

4.2.10 Zapojeni zak( a absolventl do chodu Skoly

Obrovskym prinosem pro kazdou Skolu je udrZovani kontaktl a péstovani dalsi ndvazné spoluprace
s absolventy. Pfinos spociva ve zpétné vazbé, kterou k obsahu vzdélani mohou Skole poskytnout,
v prenosu jejich poznatkl do prostredi skoly nebo kdyZ se podafi zapojit je do vzdélavaciho procesu
i organizacniho zajisténi chodu Skoly, ale také jako ambasadory atraktivity odborného vzdélavani
a uplatnitelnosti absolventl na trhu prace. Pravé osobni pribéh a poselstvi je blizké vékové skupiné
zakd 16-19 let. Absolventi Skol mohou také predstavovat socidlni partnery skoly, ktefi nabizeji nebo
zajistuji praktické vyucovani pro Zaky. Obdobné Ize s Gspéchem pracovat i se stavajicimi zaky Skoly, coz
mezi Skolami zatim neni tak rozsitené.

4.3 Rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zameéstnavateli pro gymnazia

Jak jiz bylo Fe¢eno v Gvodu (kapitola 1.1.2.), pfi tvorbé& SAP mohou oblast spoluprace se zaméstnavateli
zahrnout do svého akcéniho planu i gymnazia, ktera formalné do odborného vzdélavani nepatfi.
Konkrétné se gymndaziim nabizeji nasledujici aktivity, které Ize rozvijet:

a) Spoluprace s vybranymi zaméstnavateli (napf. védeckymi a vyzkumnymi institucemi) v ramci
specializovanych odborné zamérenych volitelnych pfedmétd, formou exkurzi, projektovych
dnll nebo ucasti odbornika ve vyuce (v tandemu s ucitelem nebo samostatné)

b) Spoluprace s mistni samospravou a dalSimi vefejnymi institucemi (muzea, knihovny, kulturni
pamatky atp.) na organizaci jejich akci — kombinace projektové organizované vyuky v rliznych
predmétech, kterych se dana aktivita dotyka, dobrovolné volnocasové aktivity Zakd a moznosti
placené brigddy zak( (napf. zZak gymnazia pUsobici jako privodce pro verejnost, vedouci
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krouzku pro zaky ZS & spoluorganizator soutéie). Uvedené aktivity mohou v ramci SAP
napliiovat zaroven rozvoj podnikavosti ¢i polytechnického vzdélavani.

c) Zahranicni spoluprace slouZici primarné jako doplnék vyuky cizich jazykd zahrnuje casto
i exkurze u zaméstnavateld a dalsi formy setkani se svétem préce v zahranici.

Podotykame, Ze neni vylouceno, a je dokonce Zadouci, aby konkrétni aktivita, napfiklad projektovy
den u zaméstnavatele, plnila téz cile z oblasti rozvoje podnikavosti, polytechnického vzdélavani ci
kariérového poradenstvi. S témito oblastmi je odborné vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
nejvice provazana.

4.4  Analyza potreb na Skolach — vysledky ze Setrfeni v roce 2016
Z celorepublikového reportu** wvyplyvaji pro oblast odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli nasledujici zjiSténi:

Skoly (pFedeviim SOS, SOU a VOS) vykonavaji nejvétsi mnoZstvi aktivit na pokro¢ilé Grovni formou
systematické spoluprace se zaméstnavateli. Vzhledem k akcentaci dlleZitosti této oblasti chce vétsina
Skol systematickou spolupréci se zaméstnavateli dale rozvijet, podporovat ji dalSimi dil¢imi aktivitami
a posunout se na nejvyssi moznou Uroven.

Z konkrétnich aktivit skoly nejéastéji zajistuji odborny vycvik nebo praxe Zakl na pracovistich
zaméstnavatel(. Skoly se ve vét$i mife podili na spolupraci se zakladnimi $kolami na pracovnich
vychovach a ukazkach aktivit oboru, organizuji prednasky odbornik(i z praxe, pfipadné obstaravaji
Ucast z fad zastupcl zaméstnavatell na zavérecnych zkouskach.

V rozvijeni oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je pro Skoly nejvétsi
prekazkou financ¢ni naroc¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi Zak( pfed vstupem na pracovisté
zaméstnavatele. DalSimi zmifiovanymi prekazkami ve spoluprdci se zaméstnavateli jsou omezené
mozZnosti firem pFizplsobit se vzdélavacim potfebam 7ak( (SOU, SOS, VOS a praktické 3koly)
a nedostatecnad disciplinovanost a motivace zak( pro praci v redlném pracovnim prostredi, s tou se
potykaji predeviim SOU, SOS a do urcité miry také VOS. Urcity problém pak z globalniho hlediska
predstavuje také deklarovany nezdjem ze strany firem o spolupraci se Skolami.

Gymnazia, praktické Skoly a konzervatore se také €astéji potykaji s omezenou dostupnosti firem, které
by byly vhodné z hlediska zaméreni Skoly a nabidky vyucovanych obor(. Opatreni, kterd by skolam
v oblasti rozvoje odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejvice pomohla, se primarné
tykaji financ¢niho zajisténi spoluprace se zaméstnavateli a Uhrad naklad( odvijejicich se od realizace
odborného vycviku a vyuky odbornych pfedmétl na pracovitich zaméstnavatel@l. Skoly zddrazmuji
predevsim potiebu zajisténi financi na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatellim
na odborny vycvik nebo odborné predméty, staze zakl v zahranicnich firmach, které by zaroven
podpotily vyuku cizich jazykd, zajisténi financnich prostfedk(l pro praxe zakd (predevsim uUhrady
zdravotnich prohlidek), odborny vycvik nebo praxe zak(i na pracovistich zaméstnavatell, staze pro
pedagogy na pracovistich a modernich provozech a Gc¢ast odbornikd z praxe ve vyuce.

4 http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/setreni_|_vina/P_KAP_celorepublikovy report_16_final.pdf
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5 ROLE KRAJE v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se

zamestnavateli
Kraje maji v odborném vzdéldvani dvoji roli, a to na jedné strané jako zfizovatelé vétsSiny verejnych
stfednich $kol a VOS, na strané druhé jako samospravny celek odpovédny za rozvoj celého regionu
vCetné oblasti vzdélavani. Rozvoj vzdélavani z krajské perspektivy ¢asto spociva v podpore skol v jejich
aktivitach, jsou zde ovSem i témata, v nichz je role kraje nezastupitelna.

5.1 Optimalizace sité Skol a oborové struktury s ohledem na potreby trhu prace
Vhodné slucovani skol a regulace oborl tak, aby na jedné strané zlstala zachovana oborova nabidka
v rozumné dojezdové vzdalenosti, aby Skoly mély dostatek zak( a nebyly z ekonomickych ddvodu
tlaceny k tomu pfijmout a vzdélani poskytnout kazdému zakovi, bez ohledu na jeho skute¢nou motivaci
pro obor a studijni vysledky, je jednoznacné v rukou kraje. V odborném vzdélavani plati vice nez kde
jinde, Ze kraj investuje nemalé prostfedky do vybaveni a udrzby skol a mél by proto mit zajem, aby
takto investované prostredky byly efektivné vyuzity — coz bez optimalizace sité Skol a nastaveni
oborové struktury v souladu s potfebami trhu prace neni mozné.

V jednotlivych krajich byla sit kol optimalizovana, a to v rlizném rozsahu a s riznym Uspéchem. Vidy
ale s vétsimi ¢i mensimi pocatecnimi problémy. Presto se vSak po odeznéni emoci s odstupem casu
ukazuje, Ze optimalizace mUze byt ku prospéchu jak kraji, tak samotnym skolam.

5.2 Zajisténi kvality odborného vzdélavani z pozice kraje

Kraj jako zfizovatel $kol by mél sledovat proces zajistovani kvality ve Skolach. Toto Uzce souvisi i se
strategickym planovanim, pfi kterém je podstatné také smérovani k uplnému cyklu pro zajistovani
kvality (planovani —realizace — vyhodnoceni—revize). Nezbytna je také celkova podpora kultury kvality,
a to nejen pti zajistovani vzdélavaciho procesu uvnitf skoly, ale i ve spolupraci se zaméstnavateli, ktera
je ze strany podnik( zcela dobrovolnd. Kraj vtomto ohledu mize plnit vyznamnou roli
zprostredkovatele i supervizora zdroven. Podnikim by mély byt ziejmé benefity, které jim plynou
z kvalitni pfipravy budoucich absolventd. A to nejen ve smyslu ziskani zaméstnanc(, ale i moznosti
spolupodilet se na jejich odborném rozvoji i na moznosti ovliviiovat jejich pracovni postoje a navyky.
Je tedy nezbytné, aby i firmy mély povédomi o tom, Ze pfiprava na pracovisti by méla mit jista pravidla
a kraj se snazil pusobit v tom smyslu, aby toto povédomi zvySoval.

5.3 Koordinace aktivit kol a zaméstnavatell v oblasti odborného vzdélavani

Kraj mlze organizovat pravidelna setkdvani se zastupci cech(, podnikd, regiondlnich hospodarskych
komor, regiondlnich kancelafi Czechinvestu ¢i Svazu prlmyslu; jejich cilem je mimo jiné podnécovat
zaméstnavatele k aktivnéjsi Ucasti na vzdélavani a vysvétlovat, jaké jim z toho plynou vyhody. Mize
také ocenovat zapojené podniky C¢i instruktory, vyclefovat finanéni prostfedky, napf. na
spolufinancovani spolecnych projektl Skol a podnik(l nebo na dalsi odborné vzdélavani ucitell (i mimo
akreditované kurzy DVPP), poskytovat stipendia Zaklim vybranych obor ¢i koordinovat Ucast podniki
na naborovych aktivitach skol.

Rodicovské verejnosti by mél kraj poskytovat ucelené informace o aktudlnim stavu trhu prace v regionu
a ve spolupraci s uradem prace a zaméstnavateli téZ o trendech v této oblasti s cilem sladit poptavku
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po oborech s redlnymi moznostmi budouciho uplatnéni. S tim souvisi popularizace obort, které
dlouhodobé trpi nedostatkem zaka, ackoli o jejich absolventy je ze strany zaméstnavatell velky zajem.

6 ODBORNE vzdélavani a spoluprace Skol se zameéstnavateli
a predcasné odchody ze vzdélavani

Podet predéasnych odchodi ze vzdélavani se prokazatelné zvysuje. DavodUl a pfFi€in, které vedou
mladé lidi k opusténi skoly pred jejim absolvovanim, existuje mnoho. Nékdy se tykaji Skolni atmosféry,
jindy Spatné volby oboru anebo mizZe byt jednim z mnoha ddvodU napfiklad neuspéch v konkrétnim
predmétu ¢i vzdélavaci oblasti.

Vedle velkého mnozZstvi divodu a pricin existuje také velké mnoZstvi opatfeni, ktera mohou pomoci
tyto prekazky prekonat. Vyraznou pomoci je funkéni podplrny systém na strané 3koly (napf.
individualni kariérové poradenstvi). Problematiku pfedéasnych odchodl ze vzdélavani a jejich
prevence viak nelze omezit jen na jednu formu podpory — prostupuje totiz veskerym dénim ve Skole.

PFiiny, ddvody i opatfeni lze proto hledat a nalézt také ve vSech deviti oblastech intervence
krajského akcniho planovani (KAP). Priblizeni se Zzaklim prostfednictvim digitalnich technologii (oblast
intervence Digitalni kompetence) ¢i zatraktivnénim studia cizich jazyk( vyjezdy do zahraniéi (Rozvoj
vyuky cizich jazykd) jsou jen malou ukazkou, zda a jak |ze prevenci pfedéasnych odchodu ze vzdélavani
podpofit v ramci kazdé jedné oblasti (vice k tématu predcasnych odchodi ze vzdélavani ve vztahu ke
vSem deviti oblastem intervence zde).

NiZze naleznete pohled na téma pfedéasnych odchodt ze vzdélavani ve vztahu k oblasti intervence
Odbornému vzdélavani a spolupraci skol a zaméstnavatell. Text hledd odpovédi na otazky, proc
k predéasnym odchodlim v této oblasti intervence dochazi a jak podpofit jejich prevenci, a nabizi
priklad z praxe, ktery prevenci pfedc¢asnych odchodu ze vzdélavani podporuje.

6.1 Proc k pred¢asnym odchodlm v této oblasti intervence dochazi?

Ve vztahu odborného vzdélavani a predc¢asnych odchodu Ize na prvnim misté uvést zejména Spatnou
volbu oboru ci stupné vzdélani. Jak uz je zminéno v Uvodu, setkdvame se s ni zde vétSinou pfi
rozhodovani mezi volbou maturitniho ¢i nematuritniho oboru.

K nevhodné volbé stupné vzdélani i konkrétniho oboru pfispivd mj. skutec¢nost, Ze Zdci maji nékdy
neuplné ci zkreslené predstavy o moZnostech uplatnéni a pracovnich podminkdch typickych pro
zvoleny obor. Tento rozpor mezi ocekavanim a realitou se projevi vétSinou az v pribéhu praxe
v redlném pracovnim prostiedi. Zaci jsou nepfijemné prekvapeni, ze kadefnice musi dlouhé hodiny
stat, kosmeticky trapi kréni pater a stavebni prace si Zadaji dobrou fyzickou kondici.

Problematické mzZe byt také nekvalitni vedeni Zdka ze strany spolupracujiciho zaméstnavatele.
Divodem byva nejen Casta fluktuace zaméstnancl v nékterych sektorech, ale i nedostatecné
kvalifikovany personal. Vedle profesni odbornosti v souvisejicim oboru je dlleZita i pfirozena autorita
a respekt instruktora, ale také urcité , pedagogické” dovednosti (zdsada ndazornosti, spojeni teorie
s praxi, princip pfimérenosti a princip zpétné vazby) a v neposledni fadé i mékké kompetence. Mezery
v dovednostech instruktori praktického vyucovani, ktefi jsou zodpovédni za vedeni zak( na pracovisti,


http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/Predcasne_odchody.pdf
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se vidy negativné odrazi ve vychovné vzdélavacim procesu. Zaci proto mohou paradoxné ve firmé
ziskat také Spatné pracovni navyky.

Nespokojenost Zakii s praktickym vyucovdnim mizZe souviset rovnéz s absenci odmény za jejich
produktivni ¢innost. Kombinace vysSe uvedeného s chybéjici ¢i nedostatecnou podporou (napf. formou
individudlniho kariérového poradenstvi, doucovani apod.) vede cCasto k neuspokojivym vysledkim

uceni, absencim, skolnimu neuspéchu, ktery mliZe vyustit v predcasny odchod ze Skoly ¢i ze vzdélavani.

Nejen neulspésni Zzaci sahaji po pracovnich nabidkdch zvoucich k Idkavé kariéfe bez nutnosti
ukonceného vzdéldani ¢i dosaZeni kvalifikace. Podobné nabidky pfijimaji i Zaci s dobrymi skolnimi
vysledky, kteti tak fesi svou ¢i rodinnou socioekonomickou situaci.

6.2 Jak prevenci prfedc¢asnych odchod( v této oblasti intervence podpofit?

Zkreslenym predstavam zakd o zvoleném oboru lze predejit pouze jejich lepsi informovanosti. BéZnou
praxi $kol jsou dny otevienych dvefi. Ty ale poskytuji zejména obecné informace. Zorganizovat lze vSak
také aktivity, které vedou k hlubsimu seznameni Zdka s ndplni oborii i kulturou skoly: projektové dny,
krouZky ci tematické soutéZe, a to ve spolupraci nejen zakladnich a stfednich skol, ale i s partnery
z Fad zaméstnavatelil. Krouzky pro zaky zakladnich skol mohou byt vedeny uciteli odbornych predmétd
stfedni skoly, externisty z fad spolupracujicich zaméstnavatell, ale také stavajicimi zaky (podpora
podnikavych 74ka), ktefi si touto cestou upevni svou soundleZitost se zvolenym oborem. Zici
zakladnich Skol se tak blize seznami s chodem i kulturou skoly a néplni zvoleného oboru.

Mezi dalsi podplrna opatieni patfi spoluprdce Zakii s absolventy a tspésnymi lidmi v oboru z Fad
spolupracujicich zaméstnavatelii. Propojeni studia s terénem zvySuje motivaci zakd — diky osobnim
a profesnim pribéhlm Gspésnych absolventli se mohou Zaci presvédcit, Ze dokoncit Skolu se vyplati.
Také zaméstnavatelé, u kterych Zdci mj. absolvuji svou odbornou praxi, hraji stéZejni roli v motivaci
Zdka setrvat ve zvoleném oboru. Kvalita vedeni praktické vyuky ma zasadni vliv na celé studium. Lze ji
podpofit proskolovanim instruktord z firem v zakladech pedagogiky, psychologie, BOZP i v kurikularni
oblasti — znalosti skolniho vzdélavaciho programu a profilu absolventa. Vzdélavani instruktord nabizeji
pfimo spolupracujici Skoly, popf. Ize vyuzit profesni kvalifikaci Instruktor u poskytovatele praktického
vyucovdni. Kvalitné vedena praxe muize motivovanym Zakiim pomoci kompenzovat pocity frustrace
z neuspokojivych vysledkl v teoretické ¢asti studia a udrZet tak jejich motivaci vzdélani dokoncit.
Atraktivitu studia i zdZitek uspéchu lze podpofit také soutéZemi, vyjezdy do zahranici, stazemi,
moznosti pracovat na redlnych zakazkach ¢i nabidkou zajimavych kurza.

Vhodné nastaveni spoluprdce a budovdni vztahii se zaméstnavateli je klicové i v dalsich aspektech.
Jednim z nich je spoleéné sdileni hodnoty dileZitosti ukonceného vzdéldni éi kvalifikace. To v praxi
znamend napf. dohodu se zaméstnavateli, Ze nebudou feSit nedostatek stalé pracovni sily
zaméstnavanim Zakd bez mozZnosti fadného dokonceni studia. Dobfe nastavenda spoluprace skoly
a zaméstnavatell funguje také jako osvéta — zaméstnavatelé mohou sv(j postoj k duleZitosti
dokoncéeného vzdélani Sitit dal v rdmci svych profesnich asociaci, cecha ¢i oblastnich a regionalnich
hospodarskych komor. Zaméstnavatel mlze rovnéz motivacnim prispévkem nebo nabidkou placené
brigady pomoci konkrétnimu Zakovi v tizivé Zivotni situaci dokoncit studium. Vyuzivanou moznosti je
také nabidka placenych praxi v pribéhu studia.
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6.3 Priklady z praxe

V fadé strednich skol, které nabizeji napf. gastronomicky zamérené obory, se Zdci mohou ucastnit
zdkladnich i specializacénich kurzi baristickych, barmanskych nebo sommelierskych, po jejichz
Uspésném absolvovani ziskavaji certifikat, nékdy i s mezindrodni platnosti. Kurzy jsou zpravidla vedené
renomovanymi odborniky a zdjemcim z fad zaka skoly je poskytnuto cenové zvyhodnéni Gcasti.

Jako formu zatraktivnéni vyuky skoly oceniuji také vstupy odbornikii z praxe. Osvédéena a na skolach
jiz pomérné Casta je ucast Zaki v soutézZich na ndrodni/mezindrodni urovni, tieba i takovych, které
podporuji trvale udriitelnou hodnotu a zviditelfiuji vystupy pro Sirokou vefejnost. Rovnéz moznost
vyjiZdét v pribéhu studia na stdZe do zahranicni (véetné dlouhodobych staZzi na renomovanych
pracovistich) patfi mezi faktory, jeZ hraji nezanedbatelnou roli nejen pfi volbé konkrétni skoly a oboru.

Atraktivni vzdélavaci program, ktery zahrnuje prostor pro individudlni rozvoj Zaki, ma rozhodujici vliv
nejen na volbu oboru ¢i Skoly. ZdZitek uspéchu, pocitu presahu a vlastni hodnoty hraji vyznamnou roli
v rozhodovdni o tom, zda ve vzdéldvani setrvat Ci jej pfedcasné ukoncit.



