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Il. a Ill. ¢ast pojeti tematické oblasti intervence ve verzi pro decizni sféru
vzdélavaci politiky Ceské republiky



ll. ManazZerské shrnuti pro oblast Rozvoj Skol jako center celoZivotniho
uceni

PROC je tato oblast ddlezitd

Skoly jako centra celoZivotniho uéeni (CZU) — jde o moderni pojeti $kol, které maximalné vyuzivaji
svého persondlniho i materidlniho potencidlu a stavaji se otevienymi institucemi poskytujicimi
pocatecni i nejrtiznéjsi druhy dalsiho vzdélani (DV profesniho, zajmového, obcanského vcetné
uznavani vysledkl predchoziho uceni) nejen zakiim, ale i dospélym a senioriim, a to jak s ohledem
na jejich moZnosti, zajmy a predpoklady, tak s ohledem na potieby regiondiniho trhu prace.

Dochazi k rozvoji $kol v ¢innostech:

Vzdélavaci — Skola vzdélava nejen Zzaky, ale i dospélé obcany, dochdzi k maximdlnimu vyuziti
vzdélavaciho potencidlu skoly, tedy pedagogl i materidlniho vybaveni; vznika lepsi postaveni skol na
trhu vzdélavani.

Odborné — dochazi k rozvoji profesnich kompetenci pedagogickych pracovnik(; ziskavaji predpoklady
pro lektorskou ¢innost v oblasti DV.

Socialni partnerstvi — zkusenosti skol s realizaci rekvalifikacnich kurz(; dochazi k rozvoji spoluprace se
socidlnimi partnery, k vytvareni novych partnerstvi vychazejicich z potfeb trhu prace; skola ma vyssi
respekt k pozadavk({m svéta prace.

Projektové — skoly ziskdvaji i realizuji projekty hrazené z ESF zamérené na vzdélavani dospélych;
dochazi ke zhodnoceni jiz ziskanych zkusenosti z projektl zamérenych na realizaci DV a poskytovani
profesnich kvalifikaci.

-----

Uplatu, a tim zabezpecuje i dalsi financni zdroje pro Skolu.

CO tuto oblast charakterizuje

V oblasti profesniho vzdélavani skoly poskytuji bud kvalifikacni dals$i vzdélavani (v¢. uznavani
vysledki predchoziho uceni podle standard( NSK), nebo dopliujici DV.

Specifickym druhem DV je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP), kdy Skoly poskytuji
bud akreditované programy (napf. ucastnikim z dalSich skol) nebo vzdélavaji své pedagogy
v neakreditovanych akcich.

V oblasti obcanského vzdélavani skoly ptipravuji kurzy orientované na kompetence ob¢ant EU (napfr.
ziskavani digitalnich gramotnosti ad.), ¢i na specifickd narodni nebo regionalni témata (napft. ziskavani
financni ¢i pravni gramotnosti ad.).

V oblasti zdjmového vzdélavani se Skoly orientuji na kurzy vychazejici z jejich pocatecniho vzdélavani
¢i ze zaméreni nebo zdjmu pedagogl. Nabidka zajmovych a aktivizacnich cinnosti Skol prispiva k
zajisténi, udrZeni ¢i obnoveni kvalitniho Zivota obcanll. Zaméfuje se na vyhledavani silnych stranek
uzivatell, na jejich dovednosti, moznosti, vlohy, prednosti, zajmy a predispozice, které pak rozviji dle
jejich prani.

Vzdélavani seniorl je vyClenéno jako samostatny segment v DV pro specifickou cilovou skupinu
vymezujici se vékovou, fyziologickou, psychologickou a socialni charakteristikou proZivané vyvojové
etapy lidského Zivota. Skupinou, kterd ma mimo jiné s dospélymi spolec¢né i vlastni specifické vzdélavaci



potfeby a moznosti, ale vyZaduje odlisné vzdélavaci pristupy, postupy, modifikované ¢i zcela nové
vzdélavaci obsahy (zvladani starnuti a stafi).

JAK je nejvhodnéjsi tuto oblast rozvijet a podporovat

Skoly, které uvadéji, ze jsou centry CZU, jiz urcité zkusenosti v této oblasti maji. Budto vlastni, nebo
navazuji na projekty, kterych se dfive zucastnily. Potvrzuji pfinos DV pro skolu i uvadéné bonusy a
vétsinou pokracuji v poskytovani DV dospélym.

Skoly, které do tohoto procesu teprve vstupuji, vyuzivaji podpory projektu P-KAP k ziskani informaci a
nasledné zafazuji svoje predstavy do Skolnich akénich plant (SAP).

Skola, ktera zamysli se stat centrem CZU, ma moZnost zvolit a rozvijet DV profesni, ob&anské &i zajmové
v oblasti vSech vékovych skupin.

Co bude skola nabizet, zalezi jen na jejich cilech a zajmu. Méla by vyuzit vazby na svoji oborovou
profilaci po¢ate¢niho vzdélavani a na materialni a personalni podminky Skoly. Stejné tak zaleZi na zajmu
a potiebach zdjemcl o vzdélavani a zaméstnavateld.

Do volby vzdélavacich obsah( a konkretizace cilovych skupin, pro které bude DV urceno, se vidy bude
promitat plan priorit ndrodni i regiondlni vzdélavaci politiky v delSim ¢asovém horizontu. Kraje mohou
napr. podporovat rozvoj DV skol krajskymi projekty ad., pfikladem je projekt Jihomoravského kraje —
KAPODAV.

Zpracovali:
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l1l. SWOT analyza za oblast

Silné stranky (strenghts) zejména Skol

Slabé stranky (weaknesses) zejména skol

Sirokd $kdla moznosti nabidky DV na SS a VOS véetné vyuZiti NSK;
Zhodnoceni jiz ziskanych zkuenosti SS a VOS v projektech UNIV s realizaci
DV a poskytovanim profesnich kvalifikaci;

Zku$enosti s realizaci rekvalifikaénich kurzd ve spolupraci s UP, firmami;
Odborny pfinos — rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych pracovnika,
kvalifikovany ucitelsky sbor s predpoklady pro lektorskou ¢innost v oblasti DV;
Uspé$nost SS a VOS v realizaci projektl hrazenych z EU zaméfenych na
vzdélavani dospélych;

Podpora DV SS a VOS ze strany KU, MSMT, EU, respektovani Strategii vlady i
EU, WHO;

Vy3§i respekt SS a VOS k pozadavkiim svéta préce;

Provdzanost pocatecniho a dalSiho vzdélavani;

Naplnéni konceptu CZU (SS a VOS poskytuji pocateéni a daldi vzdélavani);
Spolecensky pfinos — rozvoj spoluprdce se socidlnimi partnery, nova
partnerstvi;

Vyssi informovanost vefejnosti o ¢innosti Skol, lepsi marketing;

PFinos pro kraje, obce a jednotlivce (SS a VOS poskytuji DV pfimo v misté —
dostupnost DV pro obcany);

Finanéni pfinos pro SS a VOS;

Lepsi postaveni skol na trhu vzdélavani.

Nezajem nékterych feditell skol, pedagogu, lektord DV poskytovat kromé
pocatecniho vzdélavanii DV,

Neznalost benefittl CZU (co vlastné $koldm poskytovani DV v celé jeho &ifi
pfinasi);

Neochota Casti ucitell se dale vzdélavat v pedagogickém projektovani ¢i
v poskytovani DV dospélym, nezdjem stat se lektory DV,

Nedostatek zkusenosti nékterych skol s realizaci rekvalifikacnich kurzd ve
spolupréci s UP, firmami;

Odmitavy postoj Uradt prace k poskytovani rekvalifikaci $kolami;
Nezajem casti verejnosti — Ucastnikd, firem o DV skol;

Nedostatek informaci S a VOS o moZnostech realizovat projekty
zamérené na vzdélavani dospélych a hrazené z EU;

Neinformovanost $kol o podpore DV SS a VOS ze strany KU, MSMT, EU,
napliovani Strategii;

Nezdjem vétsiny skol o potreby svéta prace, obcanu, zajmové Cinnosti,
seniorq;

Nezajem Casti Skol o rozvoj spoluprace se socialnimi partnery a navazovani
novych partnerstvi;

Nedostatecna informovanost verejnosti o nabidce skol v DV, marketing
orientovany pouze na pocatecni vzdélavani;

Nedostatecné uvédomeéni spolec¢enského prinosu Skol v poskytovani DV
pro kraje, obce i jednotlivce;

Nedostatecné uvédomeéni kol v pfinosu dostupnosti DV pro kraje, obce i
jednotlivce;

Nevyuziti zdkonné moznosti Skol (viz Skolsky zakon, kapitola ¢. 9)
Skoly (financni pfinos pro ucitele, k vybaveni skol, apod.);

Chybéjici e-learningova podpora DV, nedostatec¢ny marketing, pfip. jeho
neznalost;




Nedostatek financi ic¢astnikd — mnohdy vysoka cena kurzl, nezdjem
firem o vzdélavani svych pracovnikid apod.

PrilezZitosti (opportunities) Skol i celého systému

Hrozby (threats) skol i celého systému

Rozsifeni nabidky poskytovani DV v ndvaznosti na pocatecni vzdélavani
skol;

Poskytovani profesnich kvalifikaci podle NSK, autorizace $kol;

VyuZziti potencialu Skoly — odbornych pedagogl i materidlniho zdzemi ve
prospéch dalsiho vzdélavani;

Navazovani novych partnerstvi se socialnimi partnery, firmami, UP;
Rozvijeni profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikd;

Realizovani projektd hrazenych zEU zaméfenych na vzdélavani
dospélych;

Podporovani vzdélavaci politiky statu deklarované ve Strategii 2020;
Vétsi informovani verejnosti o ¢innosti Skol, zlepSeni marketingu;
Zabezpedit dalsi finanéni zdroje pro Skolu, vychazejici zjeji vedlejsi
cinnosti;

Zlepseni postaveni Skoly na trhu vzdélavani;

Vradmci mezigeneracniho vzdélavani zapojeni rodinnych pfrislusnikd
(prarodica) zakl skoly, vychovavat ke sblizovani generaci;

UmoZnéni seberealizace pedagogl ve vzdélavani dospélych;

ZvySeni aktivity Skol v zadavacich ftizenich poptavajicich profesni
kvalifikace, umoznéni ziskat stupné vzdélani prostfednictvim PK;
Realizovani kurz( pro osoby se zménénou pracovni schopnosti;
Zhodnoceni jiz ziskané zku$enosti SS a VOS v projektech UNIV;

VyuZiti zkudenosti s realizaci rekvalifikaénich kurzG ve spolupraci s UP,
firmami;

Ziskavani projektl hrazenych z EU zamérenych na vzdélavani dospélych;
Vétsi poznavani potieb a pozadavkl svéta prace.

Odebrani autorizace profesni kvalifikace;

Nezadjem o DV — neochota a nezdjem obcan( o sebevzdélavani;
Legislativni zmény ovliviiujici vzdélavani dospélych;

Financni ndrocnost pro ucastniky DV;

Nedostatecné financni kryti pro navrhované projekty;

Neochota vétsiny ucitel vzdélavat se;

PFiliSna administrativni naro¢nost;

Mala informovanost Siroké verejnosti o prinosech DV a neznalost
moznosti DV,

Odmitavy pristup managementu nékterych skol;

Nedostatecné lektorské dovednosti nékterych pedagogli a neznalost
prace s dospélymi v ramci DV.




Jak pomoci silnych stranek vyuZzit ptileZitosti? (S-O hodnoceni)

Rozsifit nabidku DV na SS a VOS véetné vyuZiti NSK;

Zhodnotit jiZ ziskané zkugenosti SS a VOS v projektech s realizaci DV;

Zvysit podporu DV SS a VOS ze strany KU, MSMT, EU, respektovéni Strategii vlady i EU, WHO;
Naplnit koncept CZU (SS a VOS poskytuji po¢ateéni a dalsi vzdélavani) a provazat PV a DV;
Zvysit informovanost verejnosti o ¢innosti skol, lepsi marketing;

Zlepsit postaveni Skol na trhu vzdéldvani vcetné financovani a zvysit jejich respekt
k pozadavkim svéta prace.

Jak vyuzit ptilezZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)

Vyuziti potencialu Skoly — odbornych pedagogl i materidlniho zdzemi ve prospéch dalsiho
vzdélavani;

Rozvijet profesni kompetence pedagogickych pracovnikd — lektorské kompetence;
Podporovat vzdélavaci politiku statu deklarovanou ve Strategii 2020;

Zvysit informovanost verejnosti o ¢innosti Skol, zlepsit marketing vzdélavani;

Zabezpedit dalsi finan¢ni zdroje pro Skolu, vychazejici z jeji vedlejsi ¢innosti;

UmozZnit seberealizaci pedagogt ve vzdélavani dospélych;

Realizovat kurzy pro osoby se zménénou pracovni schopnosti;

Zhodnotit jiz ziskané zkugenosti SS a VOS v projektech na DV;

Zvysit objem projektd hrazenych z EU zamérenych na vzdélavani dospélych.

Jak vyutzit silné stranky k odvraceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

Zhodnotit jiZ ziskané zkudenosti SS a VOS v projektech s realizaci DV a poskytovanim profesnich
kvalifikaci;

Vy3si respekt SS a VOS k pozadavk(iim svéta prace;

Vice provazat pocatecni a dalsi vzdélavani;

Naplnit koncept CZU (SS a VOS poskytuji pocateéni a dalsi vzdélavani);

Spolecensky ptrinos — rozvoj spoluprace se socidlnimi partnery, ziskat nova partnerstvi;

PFinos pro kraje, obce a jednotlivce (S5 a VOS poskytuji DV pfimo v misté — dostupnost DV pro
obcany);

Finanéni pfinos pro SS a VOS;

Zlepsit postaveni Skol na trhu vzdélavani a snizit administrativni narocnost.

Jak sniZit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

Zvysit zajem reditel( Skol, zejména pedagogl a lektor( DV poskytovat kromé pocatecniho
vzdélavanii DV;

Zvysit informovanost o benefitech CZU;

Motivovat pedagogy se dale vzdélavat v pedagogickém projektovani ¢i v poskytovani DV
dospélym, stat se lektory DV;

Zvysit spolupraci s UP k poskytovani rekvalifikaci kolami;

Zvysit informovanost S5 a VOS o moZnostech realizovat projekty zaméfené na vzdé&lavani
dospélych a hrazenych z EU;

Posilit marketing orientovany na dalsi vzdélavani;

Uplatu a tim pfispivat i finanéné k rozvoji Skoly (finanéni pfinos pro ucitele, k vybaveni Skol,
apod.);

Vytvofit chybéjici e-learningovou podporu DV;

Zvysit moznosti financovani ze strany Ucastnikl — mnohdy vysoka cena kurz(, nezajem firem o
vzdélavani svych pracovnik( apod.



