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Il. a lll. Cast pojeti tematické oblasti intervence ve verzi pro decizni sféru
vzdélavaci politiky Ceské republiky



ll. Manazerské shrnuti pro oblast Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité

PROC je tato oblast duleZit4

Zijeme v dynamickém svété. Rozvijejici se kapitalismus pFinasi svobodu, s kterou je viak spojen i tlak
na vétsi zodpovédnost kazdého z nas a proaktivni pristup.

Se zrychlujicim se technologickym pokrokem se méni i trh prace, ktery vyzaduje stdle vétsi flexibilitu.
Prichazi C¢tvrtd prlmyslova revoluce, tzv. Prlimysl 4.0 (resp. Spolecnost 4.0), ktery je spojen
s rozmachem automatizace a robotizace, a predpoklada se, 7e v nejblizdich dvou desetiletich v CR
zanikne nebo se vyrazné zméni témér polovina dnes znamych pracovnich mist (dle studie OECD -
Employment Outlook 2016). Ruku v ruce s tim prichazi i jiny pohled na Zivot a jeho potieby.

Aby byli mladi lidé schopni na pfichazejici zmény vcas reagovat, je zapotrebi, aby na sobé neustale
pracovali a rozvijeli své klicové kompetence. Jednou z 8 klicovych kompetenci pro celoZivotni uceni je
podle tzv. Evropského referenéniho ramce také kompetence k podnikavosti.

CO tuto oblast charakterizuje

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuZivat prileZitosti a ndpady a vytvdret z nich
hodnoty pro ostatni. Jejich podstatou je tvofivost, kritické mysleni a Feseni problémii, iniciativa a
vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem pldnovat a Fidit projekty, které maji
kulturni, spole¢enskou nebo komercni hodnotu.

Evropsky referencni ramec (pfiloha Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o klicovych schopnostech pro
celoZivotni uceni), aktualizovand verze 2018*

.....

smyslu, tedy jako proaktivni pfistup jedince k uplatnéni na trhu prace i v rdmci obcanského Zivota.
Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potreby seberealizace (pfi vyuZiti silnych stranek
jedince).

Podnikavost a souvisejici kompetence vychazeji z podnikatelskych ptistup(, lze je vSak uplatnit nejen
v komeréni sfére, ale také v neziskovém sektoru a v obcanském Zivoté. Podpora rozvoje téchto
kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP), pouzivany i odbornou
verejnosti: Vychova k podnikavosti (VkP) zahrnuje vSechny vyukové nastroje a metody smérujici
k posileni (rozvoji) kompetence k podnikavosti.

Co se tyce obsahu vzdélavani, soucasti VkP je oblast svéta prace — ekonomické vzdélavani a nauka o
podnikani (vC. problematiky etiky v podnikani) a také oblast spolecenské odpovédnosti (z pohledu
firmy, socidlnich projektl i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi).

Vychova k podnikavosti je vSak zejména o rozvijeni kompetence k podnikavosti jako klicové
kompetence, a to rozvojem dil¢ich kompetenci ¢i schopnosti (dovednosti):

- kritické mysleni — tj. schopnost orientovat se v informacich a vyhodnocovat je

- vidéni pfilezitosti, iniciativa a proaktivita — tj. schopnost aktivné vyhledavat vhodné
prilezitosti a vyuzivat je

- kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost pfichazet s napady a dale je rozvijet

1 Evropsky referenéni ramec, PRILOHA navrhu doporuéeni Rady o klicovych kompetencich pro celoZivotni uéeni, str. 6
(2018) http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/CS/COM-2018-24-F1-CS-ANNEX-1-PART-1.PD
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- strategické mysleni a planovani — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do
podoby zamérU, schopnost predvidat a dlouhodobé planovat

- leadership a tymova prace - tj. vedeni lidi a schopnost prace v tymu

- seberealizace a sebehodnoceni s dlirazem na rozvijeni silnych stranek — tj. identifikace silnych
(a slabych) stranek jedince a prace s nimi

- flexibilita — tj. schopnost prizplsobovat se zménam

- vytrvalost a smysl pro zodpovédnost

- pftijimani rizika — tj. schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko

- finanéni a ekonomicka gramotnost — tj. schopnost vidét véci ve financnich souvislostech

Nasim pohledem na tuto oblast jsme v souladu s Evropskym rdmcem kompetence k podnikavosti
(,,EntreComp*“)?, ktery hovofi o 15 kompetencich rozdélenych do 3 kategorii (Napady a pfileZitosti,
Zdroje, Do akce). Evropsky ramec dale jednotlivé kompetence rozpracovava do vysledkl uceni na
jednotlivych drovnich rozvoje (8 trovni u kazdé kompetence). S timto rdmcem budeme v pribéhu
projektu dale pracovat a k jednotlivym Grovnim kompetenci pfifazovat priklady dobré praxe.

JAK je nejvhodnéjsi tuto oblast rozvijet a podporovat

Podnikavost, iniciativu a kreativitu lze ve Skolach rozvijet v nékolika zakladnich rovinach:
- teoretickou pfipravou —tj. zejména ekonomické vzdélavani, svét prace
- zazitkovym / zkuSenostnim uéenim — tj. prakticka cvi¢eni zamérena na rozvoj kompetenci
k podnikavosti ve vyuce (soft i hard skills), zapojeni Zakd do realizace rliznych projekt( a aktivit
Skoly, realizace projektovych dnid a dalSich jednordzovych aktivit, spoluprace s odborniky
z praxe (exkurze do firem a podnikatelskych hubd, besedy s podnikateli, odbornik ve vyuce...)
- komplexnimi nastroji — tj. napf. realizace fiktivnich ¢i redInych firem, propojeni problematiky
s odbornou praxi ¢i odbornym vycvikem
Na nejvyssi (idedlni) drovni vyuZivd Skola krozvoji podnikavosti vSechny dostupné ndstroje
a podnikavost je rozvijena jako klicova kompetence napfic¢ vSsemi predméty.

2 The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp), Evropska komise 2016
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en
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l1l. SWOT analyza za oblast

Silné stranky (strenghts) zejména skol

Slabé stranky (weaknesses) zejména skol

VkP vede k rozvoji kompetenci dllezitych pro Zivot

Aktivizacni (interaktivni) metody rozviji Zaky po strance znalosti, dovednosti i
postojli

Diky VkP se rozviji i ekonomicka gramotnost mladych lidi

- Existuji priklady inspirativni praxe:

Kompetence pro Zivot — metodologicky konzistentni a v praxi Siroce ovéreny
program k rozvoji 6 mékkych kompetenci, v€éetné podnikavosti

Fiktivni firmy (CEFIF)

JA Studentska Firma

,Skolni firma“ — zapojeni 7akd do zakazek realizovanych $kolou, propojeni
s odbornym vycvikem/praxi, se zaméstnavateli a podnikateli, propojeni skoly
s absolventy apod.

Organizace dalSich aktivit na podporu VkP

Uéast 7ak{ na raznych soutézich

Poradani charitativnich akci Zaky skol

Poradani jinych akci Skoly Zaky (napf. skolni ples, den otevienych dvefi, turnaj,
soutéz apod.)

- Nékteré sSkoly zavadéji nové trendy:

Rozsifovani projektového zpUlsobu vyuky

- Zavadéni inovativnich metod vyuky

Casové naroky na ucitele pfi ptipravé nékterych akci
Casova a finanéni naro¢nost realizace nékterych akci
Nedostatecna znalost/vyuZiti/sdileni jiZ existujicich
programU na podporu podnikavosti a dalSich
kompetenci

Redlné podnikani zakl ztézuje soucasna legislativa

Nedostatky nékterych skol, feditelti a pedagogti:

Nedostatecné zaméfeni na
kompetenci

Nizka vzdélanost ucitell v této oblasti

Nepodnikavi ucitelé

Neochota fediteld / uéiteld ménit zabéhnuté postupy

a metody

rozvoj klicovych

Nezajem ze strany nékterych Zzaku, neochota vzdélavat se v
této oblasti




PrileZitosti (opportunities) Skol i celého systému

Hrozby (threats) skol i celého systému

- Prilezitosti pro rozvoj oblasti:

Evropsky ramec kompetence k podnikavosti — definice + rlizné Urovné
Zaméreni nékterych dotacnich programi na podnikavost v poslednich letech
—napft. vyzva €. 54, Sablony

Mezinarodni projekty na podporu podnikavosti (napf. E-cool, InnoSchool
apod.)

Kultivace ekonomického vzdélavani na skolach — ucitelské iniciativy, MOV...
Kompetence k podnikavosti v KAP (I-KAP) / MAP

Aktualizace / Revize RVP

Primysl 4.0 / Spole¢nost 4.0 — vétsi tlak na rozvoj kli¢ovych kompetenci
Projekty a aktivity soukromych firem a organizaci

- Prilezitosti k rozvoji VKP pro stfedni skoly:

Dotacni programy na vzdélavani v oblasti podnikavosti, projekty Krajskych
akénich pland a jejich implementace

Rozsiteni metodické podpory

Kurzy DVPP zamérené na VkP, mentoring a metody koucovani

Rozvoj inovativnich metod vyuky (v€. inspirace z alternativnich pedagogickych
koncepci)

SoutézZe rGznych organizaci

Inspirace z aktivit na zakladnich skolach

Tandemova vyuka, informalni uéeni (pfeddvanim zkusenosti)

Zapojeni odborniki z praxe, spoluprace se socialnimi partnery

Zakovské / studentské iniciativy

StaZe pro ucitele a zaky

Projekty realizované propojenim vzdélavaciho spektra MS - ZS - S5 - VOS - VS
Rozvoj digitalnich technologii pro pouZiti ve vyuce

Rozvoj kariérového poradenstvi na Skolach

Mezindrodni projekty a spoluprace

- Hrozby pro oblast jako takovou:

o Skoly nezajisti financovani aktivit na podporu
kompetenci k podnikavosti po skoncéeni evropskych
dotacnich programd

e Vramci revize RVP a pfi jeho implementaci nedojde
k posileni rozvoje kompetence k podnikavosti na
Skolach

e Zména priorit statni vzdélavaci politiky — zaméreni
na jiné oblasti (znalosti misto kompetenci)

e Zména legislativy — zpfisnéni podminek pro realizaci
nékterych aktivit (napf. podnikani pfi skole apod.)

- Dusledky malého zaméfeni na VkP:

e Nedostatecné rozvinuté kompetence mladych lidi

pro uplatnéni na trhu prace




Silné stranky a pfileZitosti v uvedené SWOT analyze poukazuji na zna¢ny rozvoj VkP v poslednich letech.
Vysledky analyzy poukazuji také na nedostatek metodickych materidl(l pro podporu VkP, resp. na
nedostatecnou informovanost, vyuzivani a sdileni vytvorenych materiald. Slabinou je také
nepodnikavost samostatnych uciteld i 74kd. Obecné v Ceské republice neexistuje uréitd narodni
strategie, na které by mohla VkP stavét. | bez této strategie lze vSak na rozvoji VKP pracovat, vyznamné
by k rozvoji této oblasti na skolach mohla pomoci i revize R&mcovych vzdélavacich program(, samotny
projekt P-KAP a také nékteré implementacni projekty krajskych akénich plang.

Jak pomoci silnych stranek vyuzit pfilezitosti? (S-O hodnoceni)

Propojit Evropsky ramec kompetence k podnikavosti s pfiklady inspirativni praxe — popsat
timto zplisobem jednotlivé Urovné

Preddvat zkuSenosti inspirativni praxe na dalsi skoly, podpofit informalni uceni a tandemovou
vyuku

Podpofit vznik tzv. podnikavych skol (,,skolnich firem*), které dokazi propojit VkP s odbornym
vycvikem a hospodafskou cinnosti Skoly (nacvik skute¢ného podnikani, a to zejména

v oborech, u jejichZ absolventl existuje vysoka pravdépodobnost, Ze budou femeslo
vykonavat v ramci samostatné vydélecné cinnosti)

Vytvofit komplexni Ulohy zamérené na podnikavost v projektu MOV

Zapracovat zkusenosti z VKP do RVP pfi revizich, napojit na vystupy projektu Kompetence pro
Zivot a dalsi

Jak vyuzit prilezZitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)

Vytvofit metodické a vyukové materialy pro $koly v CR

e na zakladé Evropského ramce kompetence k podnikavosti

e vyuzit ucitelskych a Zakovskych iniciativ
Vytvorit databazi stavajicich metodickych a vyukovych materiald, které vznikly v rdmci
raznych projektl v poslednich letech.
Vzdélavat a rozvijet ucitele v oblasti VkP, zacit uz na pedagogickych fakultach
Realizovat projekty (i evropské) zamérené na podporu podnikavosti, diky kterym budou moci
Skoly ziskat financni podporu pro své aktivity

Jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

Osvéta tématu — sdilet priklady inspirativni praxe, komunikovat mozné negativni disledky
malého zaméfeni na tuto oblast.

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

Sjednotit strategie smérujici k podpore kompetenci k podnikavosti a posilit dileZitost tématu
na skolach
Zduraznit toto téma pfi revizich RVP, posilit rozvoj podnikavosti jako klicové kompetence



