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ll. Manazerské shrnuti pro oblast odborného vzdélavani a spoluprace
Skol se zaméstnavatel

PROC je tato oblast duleZit4

K mistrovstvi v oboru, touze se dale rozvijet a k profesni hrdosti mohou mladé lidi pfivést pouze ucitelé
a odbornici z praxe, ktefi jsou dostatecné flexibilni, dokazi reflektovat pokrok v oboru, prizplQsobit se
dynamice zmén — jednoduse jsou sami mistry ve svém oboru. Poslanim odborného skolstvi je vytvofit
distojné podminky kde se soucasni a budouci odbornici potkavaji, at uz na padé skoly nebo pfimo u
zaméstnavatele, pficemz spoluprdce skol a zaméstnavatell pfi vychové nové generace se jevi jako
nevyhnutelna.

CO tuto oblast charakterizuje

Odborné vzdélavani sméruje k ziskdni znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji uréité
kvalifikaci a je moZné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani — na rozdil od vzdélavani
vseobecného, které sméruje k osvojeni klicovych kompetenci, védomosti, dovednosti a navykd pro
dalsi vzdélavani a Zivot, v€etné budouci profesni specializace a ob¢anského Zivota.

Spoluprace skol a zaméstnavatell je z celoevropského hlediska jednim z nejvyznamnéjsich pilifa
odborného vzdélavani, coZ se odrazi v intenzivni podpofe stazi zamérenych na uceni se praci ze strany
Evropské komise.

Za zaméstnavatele povazujeme vSechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do smysluplné spoluprace
se Skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zaméfené na vyrobu, obchod ¢&i sluzby, ale také
vyzkumné, vzdélavaci a vefejnopravni instituce — tzn. vSechny, ktefi umoznuji Zakim a studentlim
osvojit si odborné dovednosti v redlném pracovnim prostredi, tj. v redlném tempu, ¢ase, se skuteénymi
naroky a predevsim v souladu s aktualnimi potfebami a trendy na trhu prace.

Soucasny legislativni rédmec v CR klade ve$kerou odpovédnost za kvalitu odborného vzdélavéni na
Skolu, veskera spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli se tim pddem odehrdva na dobrovolné bazi,
a to i presto, Ze role zaméstnavatelll je nezastupitelna., a to nejen pfi rozvijeni socialnich dovednosti
Zaku, ale téZ v souvislosti s trendy 4.0 v oblasti digitalizace, robotizace prdmyslu i prace, které udavaji
pravé zaméstnavatelé. Vyznamnou roli hraje schopnost $kol a zaméstnavatell nalézt spolecny jazyk
pfi definovani obsahu vzdélavani, mozZnost individualizace vzdélavacich cest jednotlive a s ni
souvisejici uznavani znalosti, dovednosti a kompetenci ziskanych v jiném vzdélavacim prostredi.

JAK je nejvhodnéjsi tuto oblast rozvijet a podporovat

V kvalité odborného vzdélavani i partnerstvi Skol a podnik( existuji znaéné rozdily — v zavislosti na
oboru, velikosti zaméstnavatele, regionalnich specificich a v neposledni fadé na konkrétnich lidech.
Pfes uvedené odlisSnosti a dobrovolnost spoluprdce na strané zaméstnavatel(i, ma dobie nastavené
partnerstvi se Skolou urcité spolecné rysy — je dlouhodobé, stabilni a prinasi benefity jak Skolam, tak
zaméstnavatelm a zakim. Takové partnerstvi je ovsem narocné vytvofit a udrZet, nejedna se tedy o
plosnou zdlezZitost, jak bychom si pfali. Jednou z moznosti je nadale podporovat kvalitu partnerstvi na
jednotkové urovni, druhou je systémova zména, kterd zaméstnavatellim plosné preda cast faktické,
financni i formalni zodpovédnost v odborném skolstvi.

S kvalitou partnerstvi mezi Skolu a podnikem Uzce souvisi pomér teoretické a praktické slozky v
odborném vzdélavani a mira jejich propojeni. Na jedné strané existuji obory zakoncené maturitni
zkouskou, které maiji celkové maly akcent na praktické vyucovani a na pfimy vstup na trh prace



pfipravuji své absolventy jen minimalné. Na druhé strané jsou prakticky orientované obory zakoncéené
vyuénim listem, ovsem s velmi omezenymi mozZnostmi dale se vzdélavat v oboru (ve smyslu
mistrovském), coZ tvofi bariéru na vstupu, Cini z nich “druhorfadou volbu” a sniZuje jejich celkovou
Uroveri. Nejblize k pozadovanému propojeni teorie a praxe jsou v CR vy$$i odborné $koly, u nichz
zaméstnavatelé oceriuji srovnatelnou troven s bakalaiskymi programy VS, aviak vyrazné praktictéjsi
zaméreni. Praktickou slozku i propojeni teorie a praxe lze posilit organizacné na Urovni skoly (posilenim
mezipfedmétovych vztahll a aplikovanou vyukou, spolupraci s podniky na spolecnych vzdélavacich i
jinych projektech a jejich nasledné realizaci atd.), pro hlubsi zménu je potfeba zdsadni revize RVP, a to
zejména v oborech vzdélani s maturitni zkouskou.

Odborné vzdélavani vidy bylo a bude nakladnéjsi nez vzdélavani vseobecné. DlileZitym predpokladem
stability odborného Skolstvi i Uspésné spoluprace skol se zaméstnavateli je tedy tézZ kvalitni materialni
zazemi, a to bud pfimo ve Skole, ve sdilenych vzdélavacich centrech regiondlniho charakteru nebo u
zaméstnavatelUd. Déle je tfeba posilit prestiz ucitelské profese, k ¢emuz by vedle nélezZitého financniho
ohodnoceni vyrazné prispélo téz zavedeni podplrnych pozic pro ¢innosti, jejichZz vykon ucitele
zatézuje. Tim by se zvétsSil prostor mj. pro dalsi vzdélavani a profesni rlist pedagogt, od nichz se
ocekava, ze budou odbornici ve svém oboru i ucitelském remesle.



ll. SWOT analyza za oblast odborného vzdélavani a spoluprace kol se zaméstnavateli

Silné stranky (strenghts) zejména skol

Slabé stranky (weaknesses) zejména skol

- relativné vysoka autonomie Skoly:
o flexibilita pfi tvorbé SVP (moznost pfizplsobit se vzdélavacim
potfebam zaméstnavatell a posilit praktické vyucovani)
e moznost spojit odbornou vyuku s produktivni praci Zaka a
hospodarskou ¢innosti Skoly
e dobré materidlné technické zazemi skol (nezfidka konkurujici
malym a stfednim firmam)
e schopnost Uspésné realizovat projety (véetné Sablon)
e mozZnost uzavirani bilateralnich smluv (Skola-zaméstnavatel)
- relativné dobré materidlné technické vybaveni skol:
e existence center odborné pripravy, Skolnich statk( a dalSich
Skolnich provoz(, které se blizi redlnému pracovnimu prostredi
- vyuZivani benefitli spoluprace se zaméstnavateli:
e dlouhodoba perspektiva a akcent na kvalitu vzdélavani
e schopnost |épe provazat teoretickou a praktickou vyuku a posilit
kontakt Zak( i ucitell s redlnym pracovnim prostiedim
e schopnost realizovat spolec¢né vzdélavaci a jiné projekty,
soutéze, krouzky a dalsi volnocasové aktivity nejen pro Zaky
vlastni Skoly
e Skola jako jeden z nositeld stavovské hrdosti oboru spolu s
cechy, komorami a dalSimi zaméstnavatelskymi svazy
e schopnost dobfe prezentovat Skolu a posilovat jeji image, véetné
dobré poveésti daného oboru

- setrvacnost (vysoka mira ulpivani ve stereotypech):

e vyuzivani jen nékterych forem spoluprdce se zaméstnavateli
nebo ustrnuti v zabéhnutych kolejich

e nevyuzivani celého cyklu pro zajistovani kvality v plném rozsahu,
zejména faze hodnoceni a revize probéhlych aktivit

e maly akcent kol na samostatnost a s tim souvisejici vnitfni
motivaci Zzakl a spoluzodpovédnost za vysledky svého vzdélavani
(nestaci omezovat tento pfistup na jen na tzv. “nadané”)

e mnohdy mala pfidand hodnota pfi realizaci praktického
vyucovani u firem, napf. kdyzZ Zaci vykonavaji pouze
pomocné/nekvalifikované prace

e nizkd mira zapojeni rodi¢l a absolventl do Zivota Skoly, nebo
obecné pocitu soundleZitosti se Skolou

e hon na zaka — Skoly pfijimaji Zaky s nedostatecnymi pfedpoklady,
vysledkem je maly zajem Zakl o svUj rozvoj, vzdélavani i
naslednou praxi v oboru

- projektova ¢innost (jeji stinné stranky):

e problematickd udrzitelnost a nedostatek motivace hledat
dlouhodoba Feseni

e vypsané projekty ne vidy odpovidaji individualnim potfebam
skol

e administrativni narocnost projektl a jejich realizace - soutéz a ne
automatické pridéleni financi zplsobuje fevnivost a plytvani
casem, v dlouhodobém horizontu sniZzuje motivaci se zapojovat

e ve Skolach obvykle chybi pozice projektového manazera

- pedagogicky sbor:

e omezeny prostor, moznosti i ochota ucitel( odbornych
predmétl a odborného vycviku doplriovat své odborné i
pedagogické vzdélani i formou stazi v CR i zahrani&i




e nizka schopnost tymové prace napf. pfi uplatfiovani
mezipredmétovych vazeb (nejen mezi teoretickym pfedmétem a
praxi) a pfi spoluti¢asti na rozvoji Skoly

- maly akcent na praktické vyucovani odbornych skol:

e maly zajem Skol o obory LO, které kombinuji poZadavek
zaméstnavatell na prakti¢nost a pozadavek rodi¢d na maturitu (i
z hlediska systému)

e nizkda motivace a omezena redlna moznost Skol sdilet a plné
vyuZzivat existujici centra odborné pfipravy a kvalitni Skolni
provozy

PrileZitosti (opportunities) Skol i celého systému

Hrozby (threats) skol i celého systému

- kvalita odborného vzdélavani:

e dlouholetd tradice ve vétsiné oborl (na strané skol i
zaméstnavatel()

e dUsledné a efektivni propojovani teoretickych a praktickych
slozek vyuky

e prolinani a propojovani pocate¢niho a celoZivotniho vzdélavani
(obsahové, materialné, personalné i z hlediska standardu
pracovisté), napf. skrze NSK

e kultura zajistovani kvality jako zaklad spolupréce skoly a
zaméstnavatel( (véetné tvorby SVP a strategického planovéni v
kratkodobém i dlouhodobém horizontu)

- posileni praktického vyucovani ve spolupraci se zaméstnavateli:

e rostouci ochota zaméstnavatel( vstupovat/investovat do
pocatecniho vzdélavani a vstupovat do dlouhodobé spoluprace
se Skolou

e mozZnost podporovat zaky v ziskavani odborné zkusenosti i nad
ramec povinné odborné praxe/vycviku ve Skole (brigady a
domaci ¢i zahraniéni staze/mobility, soutéze, krouzky,
dobrovolnicka cinnost, atd.)

- kvalitni personalni zajisténi vyuky zaka:

e lepsi finanéni ohodnoceni ucitell vedouci k vyssi prestizi i

spolecenskému respektu profese

- systém financovani (stavajici i novy):

e nehodnoti a tim paddem ani nepodporuje kvalitu

e normativ ne vZdy zohledfuje finan¢ni naro¢nost daného oboru
(odborné vzdélavani byva kvuli praktické sloZce zpravidla drazsi
nez vzdélavani vseobecné)

e obtizna udrzitelnost aktivit financovanych z projektt/sablon —
omezeny normativ Skoly (napf. koordinator spoluprace ci
odbornik z praxe)

e ucitel je podhodnocen v porovnani s odbornikem ve stejném
oboru u zaméstnavatelU, pfestoze by mél byt odbornikem a
navic pedagogem

e rychlé zastardvani materialné technického vybaveni a chybéjici
model udrzitelného financovani jeho obnovy (stavajici vybaveni
bylo potizovano vétsinou z projektd)

- personalni zajiSténi:

e nedostatek a starnuti pedagogu ochotnych a schopnych kvalitné
ucit (starnuti ma negativni vliv nejen na sledovani aktudlnich
trend(l ve vyucovanych odbornostech, ale také na mezigeneracni
bariéry zvyraznéné rychlym spolecenskym vyvojem)

e chaba vnéjsi motivace - chybéjici kariérni systém a motivujici
ohodnoceni i u dalSich planovanych pozic, napf. koordinatora
spoluprace




dostatek odborniki ve firmach, kteti by se mohli podilet na
vzdélavani (napf. nevyuzity potencial odbornik( 50/60+)
povinna ucast odbornikd u zavérecnych zkousek a absolutoria
VOS, najde-li patfi¢nou odezvu u zaméstnavateld

vétsi otevienost skolského systému vici odbornikiim z praxe a
mladym pedagoglm

akcent na prevenci vyhoreni stavajicich pedagogt (profesni i
osobni rozvoj - stdze a DVPP, tandemova vyuka, hospitaéni
¢innost, ,fakultni” pracovisté pro vsechny obory atp.)
vzdélavani instruktor(, vstupy odbornik( z praxe, vedeni
odbornych praci, atd.

- optimalizace obori a sité skol:

oborova skladba odpovidajici regiondlni i celostatni poptavce
trhu prace ve strednédobém horizontu

schopnost zajistit vzdélani v ménécetnych oborech

posileni obord LO, pokusné ovérovani modelu H+L, s tim
souvisejici vétsi prostupnost v ramci oborové skladby ve skole
ukotveni VOS ve vzdélavacim systému a posileni prostupnosti do
terciérniho vzdélavani

chudsi nabidka dalSiho vzdélavani v odbornosti (akcent DVPP na
pedagogiku a oborovou didaktiku)

omezend ochota a moZnosti zaméstnavatell uvoliovat pro
vyuku své odborniky

tlak na inovace a zrychlujici se technologicky vyvoje vyvolavaji
potfebu ziskavani novych a aktualizaci stavajicich dovednosti
ucitell

- spoluprace se zaméstnavateli:

neochota zaméstnavatell dale vstupovat do OV pfi nepruznosti
systému - napf. rychla a zasadni zména SVP neni vidy moina

v rdmci jiz béziciho studia

firmy ¢asto nepozaduji odbornost, ale poZaduji predevsim
klicové kompetence, flexibilitu a ochotu se rozvijet, coz to jistym
zpUsobem devalvuje vzdélani

$patna firemni kultura nebo pfilis Uzké zaméreni zaméstnavatell
v oboru neumoziiuje nebo komplikuje Skole dlouhodobou
spolupraci

omezend znalost vzdélavaciho programu pro dany obor ze strany
zaméstnavatell, z néj plynouci omezena schopnost zapojit se do
utvareni obsahu praktického vzdélavani a s tim souvisejici
schopnost zajistit praktické vyucovani na pracovisti firmy

zajem o spolupraci se Skolami pouze v pozitivni ¢asti
hospodarského cyklu

- maly akcent na praktické vyucovani odbornych skol:

maly zajem Zak(/rodicl o prakticky orientované obory -
systémova propast mezi obory E, H a LO na jedné strané a M na
strané druhé (co? pokraduje preferenci VS pred VOS)

kratkd, s oborem nesouvisejici nebo obsahové Spatné nastavena
odborna praxe v oborech M a nékdy i LO

moznost individualni praxe vymezena v RVP jen pro malo obor(
vzdélani

ztrata/nerozvijeni dfive ziskané odbornosti H béhem studia
nastavbovych obor( L5




e jednotna koncepce stavajicich RVP, kterd ne vzdy zohledruje
oborova specifika (napt. prevladajici stfidani kratkych usekt
praktického vyucovani a teorie ve vétsiné ¢eskych SOS a SOU)

SirsSi spolecensky kontext:

e Spatné navyky socialné slabsich rodicl i Zakd v kombinaci
s benevolentni socialni politikou (pocinaje dochazkou do skoly,
davkami nepodporujicimi pracovni navyky konce)

e pretrvdvajici nesoulad realnych opatteni a strategickych
dokument( a planl na rlznych drovnich (Skola, kraj, stat,
zaméstnavatelské svazy a zaméstnavatelé)

e nejednotny vyklad skolské a souviseji legislativy rGznymi aktéry
(MSMT, zfizovatel, €SI, $koly, zaméstnavatelé)




Jak pomoci silnych stranek vyuZit pfileZitosti? (S-O hodnoceni)

maximalné vyuzit personalniho i materidlniho vybaveni a zkuSenosti Skoly k zajisténi kvality
odborného vzdélavani

maximalné vyuzit benefitd, které skyta spoluprace se zaméstnavateli k posileni prakti¢nosti a
aktualnosti odborného vzdélavani

jesté vice vyuzit flexibility Skol k tomu, aby vtdhly zaméstnavatele a jejich odborniky do
vzdélavani, tedy i do navrhovani a planovani obsahu a jeho realizace

Jak vyuzit prilezitosti k odstranéni slabych stranek? (W-O hodnoceni)

dale posilovat ochotu zaméstnavatell spolupracovat a vyuZzit ji ke zkvalitnéni vzdélavacich
aktivit a potfeb sSkoly (véetné finanéni a materidlni podpory)

optimalizovat oborovou strukturu a sit Skol tak, aby skola v nabizenych oborech nalezla
dostatek ochotnych zaméstnavatell spolupracovat, zaroven se tim oslabi “boj o Zaka”

vyuZziti potencidlu odbornikl z praxe pro vstup do vyuky ¢i vedeni zZak( nejen na pracovistich
zaméstnavatelU

Jak vyuZit silné stranky k odvraceni hrozeb? (S-T hodnoceni)

vyuzit schopnost Skol Uspésné realizovat projekty k inovacim systému, tj. vyhodnotit dopad
projektové aktivy na kvalitu a nasledné dat aktivitdm, které se osvédcily, dlouhodoby charakter
a stabilni financovani

vést Skoly k tomu, aby svou autonomii a flexibilitu pfi tvorbé vzdélavacich material(i vyuzivali
s ohledem na potfeby zaméstnavatell a vyvojem v oboru

Iépe (s ohledem na specifika oboru) vyuzit hospodarskou ¢innost skoly spojenou s odbornou
vyukou ke kofinancovani vzdélavacich aktivit a potfeb zaku

vyuzit spoluprace se zaméstnavateli k posileni kvality a rozsahu praktickych sloZzek vyuky a
jejich souladu s aktualni situaci v oboru a trendy a lepSimu propojeni s teorii

povysit existujici centra odborné pfipravy a podobna zafizeni na oteviena pro vice Skol z
daného regionu, pro pocatecni i dalsi vzdélavani, véetné firemniho, a pro spolupraci s
terciérnim vzdélavanim a vyzkumem a umoznit také vnitrostatni ¢i zahrani¢ni mobilitu Zaka
a/nebo vyucujicich

Jak snizit hrozby ve vztahu k slabym strankam? (W-T hodnoceni)

zvysit prestiz ucitelského povolani ve vsech aspektech, véetné adekvatni odmény, kterd v
dlsledku zvedne motivaci uditele prekonavat stavajici slabiny (nap¥. chabé mezipredmétové
vazby)

posilit praktickou sloZzku v programech odborného vzdélavani

predat zaméstnavateldm alespon Cast zodpovédnosti za odborné vzdélavani (formalnég,
fakticky i financné)



