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ODBORNE VZDELAVANI A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

POJETI TEMATICKE OBLASTI V PROJEKTU P-KAP
verze pro realizacni tymy krajskych projektt KAP (IPo KAP)

Tato verze pojeti tematické oblasti v projektu P-KAP je urcena realiza¢nim tymam krajskych projektd,
které vytvareji, realizuji nebo vyhodnocuiji krajské akéni plany rozvoje vzdélavani. Evropskou, narodni,
krajskou a Skolskou uUroven modelu akéniho planovani propojuji tzv. ,,povinné oblasti intervence”,
kterymi jsou:

e Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické, environmentalni)
e Podpora odborného vzdélavani a spoluprdce skol se zaméstnavateli

e Rozvoj kariérového poradenstvi

e Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni

e Podpora inkluze

Projekt P-KAP ptindsi pojeti vSech uvedenych klicovych oblasti. Materidly poskytuji zakladni poznatky
vyuzitelné zejména pfi realizaci krajskych akénich pland. Know-how v rdmci jednotlivych témat bude déle
rozsifovano a konkretizovano, a to zejména na seminafich, které projekt P-KAP pfipravuje pro krajské
tymy KAP.
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1. DEFINICE tematické oblasti/oblasti intervence
1.1.Definice tematické oblasti a klicovych pojmU

Odborné nebo téZ profesni vzdélavani sméruje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které
odpovidaji urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité
pracovni pozici — na rozdil od vzdélavani vseobecného, které sméfuje k osvojeni klicovych kompetenci,
védomosti, dovednosti a navyk( pro dalsi vzdélavani a Zivot, vCetné budouci profesni specializace a
obcanského Zivota.

V rdmci vzdélavaciho systému v CR se do odborného vzdélavani tradiéné fadi viechny stredni $koly
s vyjimkou gymnazii, vy$si odborné skoly a profesni charakter ma i vzdélavani vysokoskolské a velka cast
dalSiho vzdélavani.

Spoluprace Skol se zaméstnavateli je pro odborné vzdélavani zdsadni, objevuje se ve strategickych

dokumentech jako jeden ze zdkladnich predpokladl zajisténi kvality odborného vzdélavani, a to zejména
s ohledem na zajisténi uplatnitelnosti absolvent(l na trhu prace.

Za zaméstnavatele vtomto kontextu povazujeme vSechny aktéry na trhu prace, ktefi mohou do
smysluplné spoluprace se skolami vstupovat, tedy nejen soukromé podniky zamérené na vyrobu, obchod
¢i sluzby, ale také vyzkumné, vzdélavaci a verejnopravni instituce.

1.2.Definice v projektu P-KAP

Podpora projektu P-KAP v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace $kol se zaméstnavateli je zamérena
na pocatecni vzdélavani na vsech strednich Skolach a na vyssich odbornych Skolach. Také gymnazia mohou
spolupracovat se zaméstnavateli a pres svlj vSeobecné-vzdélavaci charakter dilé¢im zplsobem rozvijet i
odborné kompetence vyuzitelné v dalSim studiu i pfi ndsledném uplatnéni na trhu prace.

2. VYCHODISKA pro tematickou oblast
2.1.Vzdélavaci systém CR v oblasti pog¢ateéniho vzdélavani

Zakladni normou, jeZ definuje vzdélavaci systém predskolniho, zakladniho, stfedniho i vy3siho odborného
vzdélavani, je Skolsky zakon®. Na néj navazuji provadéci vyhlasky, které upravuji pribéh a ukoncovani
vzdélavani. Do kolské legislativy déle patii dokumenty dvoustupfiového kurikula. Rdmcové vzdélavaci
programy (RVP) vyddvané ministerstvem Skolstvi pro kazdy obor vzdélani ze soustavy oborl dané
nafizenim vlady? stanovi konkrétni cile, formy, délku, povinny obsah i organizaéni zajisténi vzdélavani pro
dany typ gkoly a obor. Podle RVP zpracovavaji $koly své $kolni vzdélavaci programy (SVP), jez konkretizuji
pribéh, obsah a organizaci vzdélavani na dané $kole. Skolni vzdé&lavaci program by mél reflektovat
vzdélavaci podminky v dané Skole, ale soucasné potieby a specifika regionalniho trhu prace, a to v souladu
se zadmérem rozvoje dané skoly. Zcela jisté by se vSak nemélo jednat o rigidni dokument, ale o Zivy
material, se kterym se v prabéhu ¢asu pracuje a ktery maji moznost ovliviiovat socidlni partnefi Skoly
véetné zaméstnavateld.

1z4akon €. 561/2004 Sh., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavéni (3kolsky zakon).
2 Pro stiedni $koly jsou to zejména vyhlaska €. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi,
vyhlaska €. 47/2005 Sb., o ukoncovéni vzdélavani ve stfednich Skolach zavérecnou zkouskou a o ukoncovani
vzdélavani v konzervatofi absolutoriem a vyhlaska ¢. 177/2009 Sb., o blizSich podminkach ukoncovani vzdélavani
ve stfednich Skolach maturitni zkouskou.

3 Nafizeni vlady €. 211/2010 Sb., o soustavé oborll vzdélani v zakladnim, stfednim a vy$sim odborném vzdélavéni.



2.1.1.  Vzdélavani ve stfednich $koldch v CR

Stfedni Skoly byvaji podle zaméreni obvykle oznacovany jako gymnazia, stfedni odborné skoly (napft. skoly
pramyslové, hotelové, zdravotnické, stavebni, automobilni), stfedni odborna ucilisté, ucilisté, odborna
ucilisté, praktické Skoly. Samostatnym druhem stfednich Skol jsou konzervatofre.

Nabidka vzdélavacich program( pro jednotlivé obory vzdélani ¢itd 281 RVP pro odborné skoly (véetné
konzervatofe a lycea) a jeden RVP pro gymnazia. Kazdy obor vzdélani je oznacen identifikacnim kédem,
ktery rozlisuje jednotlivé obory podle poskytovaného stupné vzdélani, charakteru pfipravy i obtiznosti.
Obory vzdélani jsou ¢lenény do tzv. kategorii dosazeného vzdélani (viz nize uvedena pismena) a dale
do skupin oborl podle obsahové pfibuznosti (dvojéisli, nap¥. 23 pro Strojirenstvi).*

Uspé&énym absolvovanim pfislu§ného vzdélavaciho programu (oboru) stiedni $koly Ize ziskat nésledujici
stupné vzdélani, kam spadaji jednotlivé kategorie dosazeného vzdélani:

o stfedni vzdélani — po Uspésném ukonceni vzdélavaciho programu v délce 1 roku nebo 2 let denni
formy vzdélavani (vzdélavaci programy kategorii J a C, prakticka Skola jednoletd a dvouleta),

o stfednivzdélani s vyu€nim listem — po Uspésném ukonceni vzdélavaciho programu v délce 2 nebo
3 let denni formy vzdélavani nebo vzdélavaciho programu zkraceného studia pro ziskani stfredniho
vzdélani s vyucnim listem (vzdélavaci programy kategorii E a H),

o stfedni vzdélani s maturitni zkouskou— po Uspésném ukoncéeni vzdélavacich program(
Ctyfletého, Sestiletého nebo osmiletého gymndzia (K), Ctyrletych vzdélavacich programi
s maturitni zkouskou profesniho charakteru véetné lycei (M), vzdélavacich program{ s maturitni
zkouskou profesniho charakteru s vyznamnym podilem odborného vycviku (L/0), dvouletého
nastavbového studia pro absolventy tfiletych obord s vyuénim listem (L/5).

T

1-2 roky a mohou tak ziskat dalsi vysvédceni o maturitni zkousce nebo vyuéni list v jiném oboru vzdélani.
2.1.2. Role a postaveni vyssich odbornych skol

Vy$si odborné $koly (VOS) vznikly v roce 1996 jako novy typ $kol. Poskytuji absolventim stfedniho
vzdélavani s maturitni zkouskou profesni terciarni vzdélavaniv délce t¥i az tti a pUl roku, které je ukonéeno
absolutoriem. Vzdélavaci programy (kategorie N) pfipravuji absolventy na kvalifikovany vykon naro¢nych
profesnich Cinnosti.

e Silnou strankou VOS je, 7e jejich absolventi dobfe nachazeji uplatnéni v oboru, ktery studovali.®

e Slabinou VOS z hlediska systému je pouze ¢asteéna vertikalni prostupnost spoéivajici v tom, ze
absolventim pokracujicim v bakalarskych programech na vysokych skolach byvaji uznany jenom
nékteré predméty a zkousky absolvované na VOS. VOS jsou sice fazeny na EQF 6, ale absolventi
nemaji moznost bezprostfedné pokracovat v magisterském stupni studia.

2.2.Zahrani¢ni srovnani

V evropském kontextu se pro odborné pocatecni vzdélavani pouZziva nejCastéji anglicka zkratka VET
(Vocational Education and Training), coZ je v doslovném prekladu , odborné vzdélavani a priprava“.
Naproti tomu cesky Skolsky zdkon hovoti pouze o ,odborném vzdélavani“, do néhozZ jsou tradi¢né
zahrnuty i vzdélavaci programy, kde je prakticka pfiprava v porovnani se zahranicim relativné nizka — coz

4 Uplny prehled oborové nabidky a charakteristik jednotlivych kategorii nabizi portal www.infoabsolvent.cz, kde lze
pro kazdou skupinu oboru ¢i obor vzdélani a pro kazdy region vyhledat skoly, které pozadované obory nabizi.

5 Srv. publikaci Pfechod absolvent( VOS do praxe a jejich uplatnéni. Setfeni nazor( absolvent( VOS tfi roky po
ukonéenf studia. Trhlikova, Jana. Praha: NUV, 2014. 63 stran http://www.nuv.cz/t/prechod-absolventu-vyssich-
odbornych-skol-do-praxe-a-jejich-2
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plati zejména u oborl kategorie M. S tim souvisi vysoky podil vSeobecné vzdélavaci slozky dany tim, Ze
v Ceském pojeti pripravuji stfedni odborné Skoly nejen pro profesi, ale také pro obcansky Zivot. U
maturitnich obord tvofi zhruba 45 % vyuky (s vyjimkou lycealnich obor(i se 70 %) a u oborl s vyucnim
listem pak pfiblizné 30 %.

Ceské republice tedy sice patfi prvenstvi mezi élenskymi zemé&mi EU co do poétu osob, které vstupuji do
pocatecniho odborného vzdélavani (73 %), avsak srovnatelny objem praktického vyucovani s dudlnim
systémem v sousednich zemich maji oviem pouze obory E, H a L/0, kam sméfuje 36 % populaéniho
roc¢niku.

2.2.1. Work based learnig

Akcent na prakti¢nost odborného vzdélavani v sobé nese dalsi v Evropé etablovany pojem, a sice , work-
based learnig”, tedy ,,uceni se na pracovisti“ (u¢eni se praci). Toto pojeti zahrnuje jak kombinaci Skolni
vyuky a praktické pfipravy na pracovisti zaméstnavatele, tak uceni se praci ve skolnim prostredi (Skolni
provozovna, Skolni dilny atp.), kde ovsem Zaci mohou rovnéZ alespon c¢astecné pracovat na
zakazkach/zadani od zaméstnavatel.®

Evropska unie v poslednich letech klade dliraz na podporu uéeni se praci i na posilovani prvkl dualniho
vzdélavani v systémech odborného vzdélavani a pripravy jednotlivych ¢lenskych zemi. Clenské staty s
propracovanym systémem ucnovské pfipravy, ktery je zaclenén do odborného vzdélavani a pripravy a
podporen dalsimi faktory, jako jsou stabilni hospodarska a prlmyslova struktura a dobfe koordinované
struktury vzdéldvani a odborné pfipravy a trhu prdce, se obvykle vyznacuji nizkou nezaméstnanosti
mladych lidi a vysokou hospodéFskou konkurenceschopnosti.” Jednim z péti stfednédobych cil
stanovenych pro obdobi 2015-2020 na setkani zastupcl ministerstev Clenskych statl v Rize je pravé
podpora uceni se praci.

2.2.2. Dualni vzdélavani

Dualni vzdélavani je oznaceni systému odborného vzdélavani, kde primarni odpovédnost za pribéh
a kvalitu praktické slozky vzdélavani nesou zaméstnavatelé a Skola na zakladé jejich poptavky vyucuje
vieobecné-vzdélavaci slozku a nékdy té7 odbornou teorii. Zék je placenym zaméstnancem podniku, ve
kterém se pfipravuje na vykon povolani a zaroven zakem Skoly — pojem ,,dualni“ odkazuje na dvé mista
uceni, dva smluvni vztahy (s firmou i se skolou) a v nékterych pfipadech i dvoji osvédceni pti ukonceni
vzdélavani. Nejzndméjsimi priklady zemi v naSem okoli s rozvinutym dudlnim systémem jsou Némecko
a Rakousko, obecné se dudlni systém vyznacuje vétsim pomérem praktické pfipravy u zaméstnavatele vici
vyuce ve skole (az 80 % v Rakousku).

V Ceské republice se o moznosti zavedeni dudlniho systému v poslednich letech 7ivé diskutuje, pro jeho
legislativni zavedeni se vSemi konsekvencemi ovSsem chybi nékteré zakladni pfedpoklady, zejména vile
zaméstnavatelll a zaméstnavatelskych svazl prevzit za financovani a realizaci odborného vzdélavani
odpovédnost.? Prekazkou zavedeni dudlniho systému v CR je déle silny akcent kladeny na vieobecné
vzdéldvaci slozku i ve stfednim odborném Skolstvi. Tim spiS je Zadouci rozvijet spolupraci $kol
a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani. To v praxi

6 Terminology of European education and training policy. Selection of 130 key terms. Second edition. Cedefop.
2008 http://www.cedefop.europa.eu/cs/publications-and-resources/publications/4117

7 Stanovisko Poradniho vyboru pro odborné vzdélavani (ACVT) pfedlozené Evropské komisi k tématu ,,Spoleéna
vize kvalitni a Gcinné ucnovské pripravy a uceni se praci” 2. prosince 2016

8 Viz vysledky dotaznikového $etfeni POSPOLU u zaméstnavatel(,
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava_dotaznikove setreni_zamestnavatele FIN.pdf. Zasadni pfekazkou
je také fakt, Ze v CR nemame zavedeno povinné &lenstvi podnik(l v Hospodarské komore.
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znamena aktivni zapojeni zaméstnavatell do vzdélavaciho procesu Zika na zakladé dobrovolnosti, které
se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se $kolou.’

2.2.3. Financovani odborného vzdélavani

Ve vétsiné zemi Evropské unie se na financovani odborného vzdélavani jak pfimo, tak nepfimo podileji
podniky, stat a jednotlivci. Analyza systém( odborného vzdélavani vznikla v rdmci projektu POSPOLU
rozliduje &tyfi modely financovani podle toho, jakou mérou a formou se jednotlivi aktéfi podileji. 1°

V Némecku plati federalni zakon o OV od roku 1969, ktery byl v roce 2005 novelizovan. Vymezuje role
jednotlivych aktérd, jejich povinnosti a prava. Vse se odehrava na tripartitnim zakladé mezi firmou, statem
a komorami (unie, svazy). Je uznavano predchozi uceni a proces pfipravy lze zkratit. Firmy uzaviraji s u¢ni
smlouvy, vztah je analogicky zaméstnaneckému vztahu a uéen dostavd mzdu za produktivni praci. Celkové
naklady na Zaka jsou zhruba 18 500 EUR brutto, ztoho se odecte napf. odév, naklady na materidl a
pFispévky komore a zak ziskd asi 5500 EUR.! V této souvislosti je signifikantni, Ze v tzv. femeslnych
oborech, které jsou v Némecku zpravidla tfileté, mluvi zastupci odbor( i zaméstnavatell oteviené o tom,
Ze prvni dva roky zaméstnavatel zdka dotuje a treti rok je pfrilezitosti pro to, aby se zaméstnavateli tato
investice alespon z&3sti vratila.'?

Ceska republika, kterd od zaméstnavatelG formalné zadnou spoluzodpovédnost za odborné vzdélavani
nepozaduje a nabizi od roku 2014 zaméstnavateliim za zapojeni se do praktické pripravy zakd na pracovisti
danové ulevy (viz nize 2.3.2.), a kde ¢ast zaméstnavatelll pfi vétsi investici do Zaka (nap¥. formou stipendia)
pozaduje nékolikalety smluvni zavazek tohoto zéka k prdci pro podnik, se v evropském srovnani vymyka a
stalo by za Uvahu predat do budoucna zaméstnavatelim i formalné a finanéné alespon ¢ast zodpovédnosti
za odborné vzdélavani. Dnes zaméstnavatelim predava faktickou a nékdy i finanéni zodpovédnost
smluvné skola, ale jen v pfipadech, kdy Skola a zaméstnavatel najdou spolecnou fec, coz vyZaduje velkou
miru pfipravenosti, ochoty a ptizplsobivosti na obou stranach, zatim se vsak tento model nenaplriuje
plosné.

2.3.Legislativni rémec spoluprace skol se zameéstnavateli

2.3.1.  Skolskd a souvisejici legislativa

Skolska legislativa zapojeni zaméstnavatel(l do vzdélavaciho procesu predpoklada a umoZiiuje, z pohledu
zaméstnavatell se ovsem jedna o aktivitu dobrovolnou, kterou jim Zadna norma neuklada:

e MSMT a vlada povinné konzultuji s pFislusnymi zaméstnavatelskymi organizacemi s celostatni
plsobnosti strategické dokumenty, soustavu oborli a rdmcové vzdélavaci programy (§ 3,4 a9
Skolského zakona).

e Klicova na narodni Urovni je téZ role zaméstnavatelll pfi tvorbé Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK)®® a Narodni soustavy povolani (NSP). Standardy profesnich kvalifikaci (PK NSK) jsou uréeny
primarné pro oblast dalSiho vzdélavani, nicméné je zde patrnd vazba na pocatecni vzdélavani —

9 Pfikladem tohoto pfistupu mGze byt Memorandum o dudlnim vzdélavani podepsané MSMT, Svazem primyslu a
dopravy CR a Moravskoslezskym krajem v fijnu 2017, v ném? se signatafi zavazuji podporovat v technickych
oborech prvky dualniho vzdélavani ve spolupraci mezi Skolami a zaméstnavateli ve stavajicim legislativnim ramci —
viz http://www.mspakt.cz/wp-content/uploads/2017/10/Memorandum-o-spolupr%C3%Alci-v-oblasti-
du%C3%A1In%C3%ADho-vzd%C4%9BI%C3%A1v%C3%A1N%C3%AD.pdf.

10Viz. Analyza systém( odborného vzdélani v Evropé a ve svété, str. 16
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_ FIN.pdf.

11 daje BIBB, prezentace v ramci studijniho pobytu 2017.

12 prezentace zastupce komory Femesel pfi studijnim pobytu v roce 2017.

13NSK ustanovil zdkon &. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani
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ramcové vzdélavaci programy stfednim odbornym $koldm ukladaji‘*, aby pfi tvorbé SVP vychazely
z pozadavkl trhu prace popsanych ve standardech profesnich kvalifikaci NSK.

e Do plsobnosti Hospodarské a Agrarni komory patti téz , podilet se na odborné pripravé k vykonu
povoldni a podporovat Skolskd zafizeni zfizend k tomuto ucelu”, s timto obecnym zmocnénim
ovéem neni spojena zadnd konkrétni povinnost vidi $koldam.*

e Jednotné zadani zavérecné zkousky (JZZZ) v oborech s vyucnim listem prochazi schvalovacim
procesem, v némz se k nému vyjadri rovnéz odbornik z praxe a musi je odsouhlasit z pohledu
aktualnosti vzhledem k vyvoji v oboru a potfebam praxe.

e Skoly pfi tvorbé SVP povinné zpracovavaji také charakteristiku spoluprace se socialnimi partnery
pfi realizaci vzdélani v daném oboru. Tato &ast SVP, stejné jako profil absolventa a ¢ast vénovana
odbornému vycviku/odborné praxi, by méla byt pravidelné aktualizovéna, protoze SVP neni
rigidnim dokumentem Skoly. Mél by byt aktudlni a pravdivou vizitkou Skoly. Relevantni vstupy
spolupracujicich zaméstnavatell jsou v tomto duchu velmi Zadouci.

e Skola povinné uzavird smlouvu se viemi zaméstnavateli, u nich? jeji Zaci vykondvaji praktické
vyucovani, naleZitosti stanovi § 12 vyhlasky &. 13/2005 Sb.*®

o Skolsky zakon predpoklada v § 160 odst. 2 pouziti ¢asti financnich prostredk, které $kola ziskava
formou normativu ze statniho rozpoctu, na uhradu nakladd, které v souvislosti se vzdélavanim
vznikaji spolupracujicim zaméstnavateliim.

e S ucinnosti od zafi 2017 je v § 57 odst. 2 Skolského zakona explicitné stanovena povinnost skol
LVvyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni predpoklad( pro vykon povolani
nebo pracovni cinnosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné a moziné“ a zdkon
i demonstrativné zminuje obvyklé formy spoluprace.

e Skola ma povinnost zajistit U€ast odbornika z praxe pfi zavéreéné zkousce v oborech s vyuénim
listem (§ 3 odst. 2 vyhlasky ¢. 47/2005 Sb.). Zkusebni dokumentace jednotné zavéreéné zkousky
navic explicitné stanovi moznost konat praktickou zkousku na pracovisti podniku/firmy, ve které
probihalo praktické vyucovani (nebo jeho ¢ast). Obdobné byla role odbornika z praxe posilena téz
u absolutoria VOS, kde je odbornik z praxe s G¢€innosti od zafi 2017 vyslovné uveden jako jeden
ze ¢lenl zkusebni komise (§ 102 odst. 4 Skolského zakona).

e Zakon o pedagogickych pracovnicich v § 9 odst. 9 nové od 1. ledna 2015 umozZriuje fediteli stredni
Skoly uznat statut pedagogického pracovnika a zaméstnat jako ucitele tzv. uznavaného odbornika
v oboru, i kdyZ nema pozadované pedagogické vzdélani. Jeho Uvazek vSak nesmi presahnout
polovinu tydenni pracovni doby a tento odbornik musi nadale aktivné pdsobit v oboru.?’

2.3.2. Danové ulevy

14viz. ,Pozadavky na odborné vzdélavani a zplsobilosti (kompetence) absolventtl vychazeji z pozadavkd trhu prace
popsanych v profesnich profilech a kvalifikacnich standardech, na jejichZ zpracovani se podileli predstavitelé
zaméstnavateld“

15Viz § 4 odst. 1 pism. |) zdkona ¢. 301/1992 Sh.

16 MSMT ptipravilo v dubnu 2016 metodické doporuéeni k zabezpeéeni jednotného postupu pfi uzavirani smlouvy
o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani. Ma za cil sjednotit postupy realizace praktického
vyucovani na pracovistich zaméstnavatel( a poslouZit k motivaci zaméstnavatell k navazovani spoluprace se
Skolami v oblasti praktického vyucovani. Viz http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/metodicke-
doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri

17\ reakci na nedostatek ucitelt odbornych predmétt a odborného vycviku MSMT déle navrhuje umoznit
zaméstnat odborniky, kteti nemaji pedagogické vzdélani, na plny Gvazek s tim, Ze by méli povinnost doplnit si
pedagogické vzdélani béhem prvnich 4 let, navic s vyjimkou odbornik(, ktefi maji souvislou praxi po dobu nejméné
20 let — novela je soucasti Kariérniho radu ucitele, jenz projedndva Parlament od listopadu 2016 jako snémovni
tisk ¢. 959.
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Stat zaméstnavatele k Ucasti aktivni Gcasti na odborném vzdélavani motivuje, mj. formou danovych ulev
zavedenych od ledna 2014 novelou zdkona o danich z pFijmu:

e odpocet na podporu vydaji vynaloZenych na Zaka ve vysi 200 K¢ za zakohodinu odborného
vycviku nebo odborné praxe na pracovisti zaméstnavatele,

e odpocet na podporu poftizeni majetku zaméstnavatele pro Ucely odborného vzdélavani v rozsahu
50 nebo 110 % vstupni ceny majetku podle podilu jeho vyuZiti zaky,

e zvySeny limit pro daniovou uznatelnost motivacnich pfispévkl véetné stipendia ve vysi 5 000 K¢
mésicné u stfedoskolakti a 10 000 K¢ u vysokoskolakd.

Predpokladem pro uplatnéni dafiovych odpoctd je uzavieni vyse zmiriované smlouvy se $kolou o obsahu,
rozsahu a podminkdch konani praktického vyucovani. V pripadé motivacniho prispévku (stipendia) je
podminkou smluvni vztah zaméstnavatele se 7dkem.®

2.3.3. Pravni ramec pobytu Zaka na pracovisti zaméstnavatele

Jak jiz bylo naznaceno vyse, formalni odpovédnost za kvalitu vzdélavani zaka nese Skola, a to i v pfipadé,
kdy se cast praktického vyucovani odehrava na pracovisti zaméstnavatele. Tomu odpovida i zdkonem
stanovend moznost $koly spolufinancovat pobyt 7dka na pracovisti ze svého normativu,’® kterou oviem
Skoly jen zfidkakdy vyuZivaji, a redlné pobyt zdka na pracovisti zajistuje fakticky i finanéné zaméstnavatel,
nékdy s prispénim danovych ulev, projekt( ¢i jinych externich zdrojl (viz zahraniéni srovnani financovani
odborného skolstvi v kapitole 2.2.3).

Na Zzdka, ktery absolvuje praktické vyucovani nebo jinou aktivitu na pracovisti spolupracujiciho
zaméstnavatele, se vztahuji soucasné skolska pravidla (napf. omezeni délky odborného vycviku na 6 hodin
denné v prvnim rocniku) a zaroven pracovnépravni predpisy, které obdobné plati pro bézné zaméstnance,
napft. celd oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP) nebo omezeni pro praci nezletilych.

Zakonik prace v § 391 stanovi, Ze zaméstnavatel odpovidd béhem praktického vyucovani na svém
pracovisti za Skodu zpUsobenou Zakovi a naopak Zak odpovida za Skodu, kterou zaméstnavateli zpUsobi.
Posledné jmenovanou skodu ovSem zpravidla kryje pojistka skoly.

2.4.Narodni strategické a koncepcni dokumenty

Podpora stfedniho odborného skolstvi, spoluprace skol a zaméstnavatell ¢i zkvalitnéni odborné pripravy
jsou obsazeny v Fadé strategickych dokument MSMT.

V roce 2008 schvalila VIada CR material Akéni plan podpory odborného vzdélavani, ktery se vztahoval na
obdobi 2009-2011. Jeho pokracovdnim je materidl nazvany Nova opatfeni na podporu odborného
vzdélavani z roku 2013.%°

Nejvyznamnéjsim souc¢asnym dokumentem vzdélavaci politiky CR je Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020%, kterd v roce 2014 definitivné nahradila Narodni program rozvoje vzdélavaci
soustavy tzv. Bilou knihu z roku 2001. Strategie obsahuje tfi prQrezové priority a sméry vedouci k jejich
dosazeni:

e sniZovani nerovnosti ve vzdélavani,
e podpora kvalitni vyuky ucitele, s ¢imz souvisi dokonceni a zavedeni kariérniho systému ¢i posileni
kvalitni vyuky budoucich pedagogt na vysokych skolach,

18 Rovné? ke smlouvam uzaviranym se Zaky vypracovalo MSMT metodické doporuceni obsahujici dva smluvni
vzory, jeden pro nezletilé zZaky a jeden pro ty, ktefi jiz dosahli plnoletosti. Viz
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
19Viz § 160 odst. 2 a 3 $kolského zdkona, ktery z(stdva v nezménéné platnosti i po reformé normativniho
financovani uc¢inné od 1. 9. 2018.

20 http://www.msmt.cz/file/27137/

21 http://www.vzdelavani2020.cz
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e odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.

Vyznamnym implementaénim dokumentem Strategie CR 2020 je Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, ktery sjednocuje pFistup statu a jednotlivych
kraja k zdméram a cilim vzdélavaci politiky.?? V souladu se strategii stanovuje hlavni cile regionalniho
vzdélavani, a to zejména:

e zvySeni dostupnosti predskolniho vzdélavani a povinny posledni ro¢nik predskolniho vzdélavani,

e zkvalitnéni 2. stupné zakladniho vzdélavani,

e podpora stfedniho odborného skolstvi,

e pfiméreny rozvoj sité Skol a Skolskych zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti
absolventtl ve spolecnosti a na trhu prace a

e kariérni systém a standard profese ucitele.

Vyznamné na celostatni Urovni je dale chystana revize rdmcovych vzdélavacich programu (RVP).

V bfeznu roku 2016 schvalila porada vedeni MSMT material , Tvorba a revize kurikuldrnich dokumentd pro
predgkolni, zakladni a stfedni vzdélavani na narodni drovni“ (Cj.: MSMT-34587/2015-1), ktery formuloval
potfebu systematickych ¢innosti pfi tvorbé a revizi kurikularnich dokumentd na viech stupnich vzdélavani.
Soucasti tohoto materiadlu byl i harmonogram revizi kurikularnich dokumentt (RVP) v letech 2016—-2020
(22). Predkladany material Navrh pojeti revizi kurikularnich dokument uvedeny materiadl upresnuje
v souladu s prioritami resortu

Revize je rozpldnovéna do roku 2022.22 Navrh pojeti revize RVP pro stfedni odborné vzdélavéni sleduje
posileni nasledujicich principt®*:

e Prostupnost — vertikalni i horizontalni, bez slepych uli¢ek; Zak mGze kdykoliv navazat na
prerusené vzdélavani a pokracovat k ziskani vyssiho stupné véetné uznani predchoziho uceni.

¢ Flexibilita — diverzifikace vzdélavacich cest ve vztahu k riznym mozZnostem uplatnéni na trhu
prace; flexibilni organizace vyuky nap¥. ve formé modularizace; flexibilni reakce na ménici se
potieby trhu prace.

e Kvalita — ziskané vzdélani dava predpoklady k celozZivotnimu uceni, zaroveri umoznuje dobrou
uplatnitelnost absolventl na trhu préce.

V obecné roviné se kvalitou vzdé&lavani a vzdélavaci soustavy zabyva té? strategie CR 2030.%°

3. VYVOJ v tematické oblasti
3.1.Neddavna historie

Politické a ekonomické zmény po roce 1989 mély vyrazny dopad na systém odborného vzdélavani. Statni
podniky, které byly dfive hlavnimi poskytovateli odborného vycviku zakl a nasledné jejich zaméstnavateli,
se béhem privatizace rozpadly na mnoho subjektd. Nové vznikajici malé a stfedni podniky nebyly na
spoluprdci se skolami zvyklé a i nastupnici byvalych statnich podnikd vétSinou postupné ztratili o aktivni

vvev

vyucéovani se presunulo z podnik( do skolnich dilen.

22 http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009

2 http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/revize-rvp-nove-urci-co-maji-skoly-ucit-a-zaci-umet

24 Viz http://www.nuv.cz/t/revize-ov, principy a harmonogram revize schvalila porada vedeni MSMT v materialu
,Tvorba a revize kurikuldrnich dokumentti pro predskolni, zékladni a stfedni vzdélavani na narodni trovni“ (Cj.:
MSMT-34587/2015-1)

25 https://www.cr2030.cz/
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Mezi dalsi zdsadni zmény, které utvareji soucasny charakter odborného Skolstvi i spoluprace skol se
zaméstnavateli, bezpochyby patfi:

svobodna volba vzdélavaci drahy ze strany Zaka (respektive jeho zdkonného zastupce), jez
nahradila centralné stanovovany poctu zakl v jednotlivych oborech (tzv. smérna Cisla),

presun gesce nad odbornymi Skolami nejprve z resortnich ministerstev pod Ministerstvo Skolstvi
mladeZe a télovychovy (vyjimkou jsou skoly vojenské a policejni, které dodnes zlstaly v gesci
»Svych” ministerstev),

decentralizace spocivajici v rozdéleni pravomoci mezi MSMT a nové vzniklé kraje, na které byly
dle zdkona o vytvoreni vyssich zemné spravnich celkl od 1. 1. 2000 prevedeny nékteré klicové
pravomoci v oblasti poc¢atecniho odborného vzdélavani; kraje plni Ulohu zfizovatele verejnych
stfednich Skol a maji zna¢nou autonomii pfi jejich Fizeni,

kurikularni reforma spocivajici v opusténi jednotnych osnov a jejich nahrazeni dvoustupnovym
kurikulem (RVP na narodni Grovni a SVP na urovni $koly), zaloZzena na oc¢ekavanych vysledcich
uceni,

reforma ukoncovani studia, tedy zavedeni jednotného zadani zavérecné zkousky u oboru
s vyucnim listem (JZZZ) a spolecné statni ¢asti maturitni zkousky,

od roku 2004 bylo Ministerstvu prace a socialnich véci zakonem o zaméstnanosti uloZeno zajistit
tvorbu Narodni soustavy povolani (NSP) v souladu s vyvojem trhu prace,

v navaznosti na NSP od roku 2005 postupné vznikala Narodni soustava kvalifikaci (NSK), verejné
dostupny registr profesnich kvalifikaci tvorenych a uznavanych zaméstnavateli (prostfednictvim
Sektorovych rad), kterym se diky zakonu ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledk( dalsiho
vzdélavani (zakon o NSK), oteviela nova moznost uznavani predchoziho uceni, aniz by bylo nutné
usednout do Skolnich lavic. Probihajici revize RVP také diky existenci NSK oteviraji moZnost
lepsiho propojeni obsahu pocatecniho a dalSiho vzdélavani.

3.2.Soucasnost

Aktudlni stav a moznosti spoluprace Skol se zaméstnavateli jsou podrobné rozvedeny v kapitole 4 nize.
Strucné charakterizovat je lze nasledovné:

spoluprace zaméstnavatell se Skolami je postavena Cisté na dobrovolné bazi (formalné odpovida
za kvalitu vzdélavani skola, realné se jedna o odpovédnost sdilenou),

zaméstnavatele spojuje zajem o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s potfebami trhu
prace (aktudlnimi i budoucimi),

na strané zaméstnavatelll zajem o spolupraci momentalné stoupa, mnozi si ovsem jesté
neuvédomuji, Ze jejich role v pocatecnim odborném vzdélavdni by méla byt systematicka
a dlouhodoba, aby pfinasela kyZzeny efekt,

spoluprace skol a zaméstnavateld ma velké mnozstvi forem a podob (v zavislosti na oboru, na
velikosti podniku, na regionu a v neposledni fadé ochoté zicastnénych),

ne vsechny skoly plné vyuZivaji potencidl, ktery spoluprdce nabizi, a to z rdznych davod( (jednim
znich mlze byt fakt, Ze nékteré Skoly jsou diky ESF projektim historicky nejlépe technicky
vybaveny, coz ovéem otevird otazku udrZitelnosti takto nastavené latky v budoucnu),

neexistuje jednotny model a navod pro financovani spoluprace,

stat spolupréci podporuje nepiimo, zejména formou projekttl (véetné $ablon pro SS a VOS),%®
liSi se mira Fizeni soustavy vzdélavani v jednotlivych krajich (stav optimalizace sité skol a oborové
struktury),

26 \/ oblasti metodického vedeni, sbéru pFikladd inspirativni praxe a podpofe atraktivity odborného vzdélavani stoji
za zminku probihajici projekty MOV a Mistrovska zkouska realizované NUV, nebo rozvojové programy MSMT jako
napftiklad Excelence stfednich skol.
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e existuje celd fada pfikladt komplexné rozvinuté spoluprace.?”

3.3.Budoucnost/trendy
3.3.1.  Scénéafe budouciho vyvoje v CR

TFi moZné scénare budouciho vyvoje v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli
jsou naznaceny v zavéru koncepéni studie POSPOLU z roku 2015:%®

e koordinace statu a socialnich partnert

e aktivizace firemniho sektoru (pokud koordinace selZze a zaméstnavatelé budou ochotni prevzit
v odborném vzdélavani vadci roli)

e stagnace aZ degradace verejného skolstvi (pokud koordinace selze a zaméstnavatelé jako celek
nebudou ochotni vadci roli v odborném vzdélavani prevzit)

Uvedené scénafe vychazeji z pozorovani, ze stdvajici systém fizeni a financovani odborného skolstvi
spolupréci v dasledku spis brzdi, nez podporuje, a Ze bez zasadnéjSich zmén celého systému, jez studie
navrhuje, zlistane komplexni a kvalitni spoluprace vysadou aktivnich skol a zaméstnavatel( a jen tézko se
stane standardem dostupnym pro vSechny.

Uréitym naznakem koordinace socidlnich partnerd je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodaiskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zaméstnavatelskych a
podnikatelskych svazii CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny oborti vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky Zaki na pracovistich zaméstnavatell v fijnu 2016. Na celostatni Grovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signatard dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornikd, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedogkolského odborného vzdélavani. Ve
Skolnim roce 2017/2018 probéhly na zakladé této dohody nominace zastupcl zaméstnavatell do
pracovnich skupin IPS Modernizace odborného vzdélavani, ve kterém spolupracuji pti definovani zaklad
oboru, ale také inovaci, které je tfeba v oborech vzdélani doplnit.

U¢inna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Z4ky a firmy oviem stéle probiha spis lokalng,
tj. bud pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regiondlnich aktér( (kraj,
cechy, regionalni sdruzeni zaméstnavatel() nebo sektorovych hracd (napf. v rdmci Paktl zaméstnanosti).

3.3.2.  Trendy a tendence
Pohled do zahranici, zejména v ramci evropskych zemi, dava tusit nasledujici trendy:

e prlmysl, prace a vzdélavani 4.0,

e obsahové sblizovani pocateéniho a daldiho vzdé&lavani — v CR reprezentované sblizovanim
RVP/SVP a kvalifikaénich standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK)?°,

e akcent na horizontadlni i vertikdlni prostupnost vzdélavaci soustavy a uznavani vysledkd
neformalniho a informdlniho uéeni — v CR vertikdlni prostupnosti pokulhdva, napt. v pfipadé VOS
zminovanych v kapitole 1.2.1 vyse,

e akcent na uceni se praci,

27 Viz napf. http://www.nuv.cz/p-kap/zajimavosti-a-priklady-dobre-praxe, https://pospolu.rvp.cz/priklady-
spoluprace, https://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni.

http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/POSPOLU Priklady dobre praxe.pdf.

28 Viz. Kofroriova O. a kol., Nové prvky dudiniho odborného vzdéldvdni podporujici spoluprdci $kol a firem,
Koncepcni studie POSPOLU, Narodni Ustav pro vzdélavani, Praha 2015, str. 126.

2% Koncepéni studie vytvorend v projektu Pospolu navrhuje, aby se souéasti kurikuldrnich dokumentd staly tzv.
standardy odborného vycviku/odborné praxe, které by vymezovaly kvalifikaéni ¢ast odborného vzdélavani. Ulohu
tohoto standardu mohou plnit pfislusné profesni kvalifikace Narodni soustavy kvalifikaci. Propojenim RVP s
kvalifika¢nimi a hodnoticimi standardy NSK by doslo i k Zddoucimu propojeni poc¢atecniho a dal$iho vzdélavani.



http://www.nuv.cz/p-kap/zajimavosti-a-priklady-dobre-praxe
https://pospolu.rvp.cz/priklady-spoluprace
https://pospolu.rvp.cz/priklady-spoluprace
https://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/POSPOLU_Priklady_dobre_praxe.pdf
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e vicezdrojové financovani odborného skolstvi,
e potreba dorovnat platové podminky uditel( tak, aby zejména odbornici byli ochotni ve skolach
plsobit.3°

4. CHARAKTERISTIKA oblasti intervence
V této kapitole se zamérime na dil¢i aktivity, témata a aspekty, jeZ Ize v oblasti odborného vzdélavani

a spoluprace Skol se zaméstnavateli rozvijet. Cilem je poskytnout tvircim KAP (krajskych akcénich plana),
SAP (3kolnich akénich plantl) a PA (pland aktivit) inspiraci pFi tvorbé téchto strategickych dokumentgi.

4.1.Vychozi situace a predpoklady rozvoje

Vétsina Skol si uvédomuje daleZitost kontaktu zakt i ucitell s redlnym pracovnim prostfedim, a proto
spolupraci se zaméstnavateli v rdmci svych moznosti rozviji. Spoluprace konkrétni skoly a zaméstnavatelt
se zpravidla vyviji postupné, od jednodussich forem (exkurze, prednasky, individudini praxe zaka) ke
slozitéjSim (realizace praktického vyucovani, staze pro ucitele, spolecné ndborové aktivity). Priklady
rozvinuté spoluprace ovsem ukazuji, Ze zapojeni zaméstnavatell je pro skolu i Zaky nejvétsim pfinosem
tehdy, kdyz je spoluprdce komplexni. To ovSsem neznamena, Ze Skola by méla usilovat o co nejvyssi
kvantitu. Ale mGze se zaméfrit na kvalitu tim, Ze jednotlivé aktivity Skoly i zaméstnavatel( jsou vzajemné
provazany a ucitelé, instruktofi i dalsi osoby, které se jich Ucastni, o téchto vazbach védi a dale je
vyhodnocuji a posiluji (napf. vazby mezi vyukou v teoretickych pfedmétech a praktickym vyucovanim).
Diky tomu mUze spoluprace fungovat dlouhodobé a ke spokojenosti Skoly, zaméstnavatele i Zaka.

Zajem zaméstnavatelll o pocatecni odborné vzdélavani dokladaji na celorepublikové Urovni aktivity, jako
soutd? Skola doporuéena zaméstnavateli** poradana od roku 2014 Klubem personalist(, vyhladeni Roku
primyslu a technického vzdélavani 2015,%2 celonarodni kampari Svazu primyslu a dopravy CR a
partnerskych organizaci mj. na podporu kvalitniho technického vzdéldvani, navazujici Rok femesel 2016
poradany Asociaci malych a stfednich podnik( a Zivnostnikd CR,*® a celd fada soutéZi a dalsich akci pro
zaky stfednich odbornych skol, které zaméstnavatelé poradaiji.

Kazda skola by méla premyslet v dlouhodobém horizontu. Strategickou otdzkou, kterou by si skoly mély
pfi pldanovani rozvoje spolupriace se zaméstnavateli polozZit, je, zda jsou v daném oboru schopny
v inovacich vybaveni drzet se zaméstnavateli krok a nakolik je pro obé strany vyhodnéjsi, aby se zak
s urcitymi technologiemi seznamoval pfimo na pracovisti spolupracujicich podnikd. Role zaméstnavatelU
je nezastupitelna také pfi rozvijeni socidlnich dovednosti, které zaméstnavatelé ocekavaji od vsech
absolventl a Skola sama je nemlzZe zajistit (patfi sem bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost,
schopnost prevzit zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku).

4.2.Mozné aktivity Skol v oblasti spoluprace se zameéstnavateli

V této casti strucné popisujeme mozné spolecné aktivity Skol a zaméstnavateld.

30'S ¢innosti od 1. ledna 2018 do3lo novelou nafizeni vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach
a spravé, k posileni platové tfidy ucitel( odborného vycviku/praktického vyucovani u obor s vyuénim listem z 10
na 11.

31 Ocenéni Klub personalistd, udélované od roku 2014 stfednim $koldm a fakultdm vysokych $kol, které nejlépe
pfipravuji své absolventy na zaméstnani. Titul je uZiteCnou zpétnou vazbou nejen pro skoly samotné, ale zejména
cennou informaci a voditkem pro uchazece, pfipadné jejich rodic¢e hledajici spravnou volbu pro pfipravu na
budouci kariéru svych déti. U stfednich kol jsou vysledky vyhlasovany za jednotlivé kraje CR a ocenéni jsou
obvykle predavana na rGznych veletrzich vzdélavani a profesi v regionech. Hlasovat mohou zaméstnavatelé s
poétem od 20 zaméstnancu vySe. O tom, Ze si Skoly titulu ceni, svédci fakt, Ze o jeho ziskani informuji na svych
webovych strankach. Vice viz http://www.doporucenozamestnavateli.cz/

32 viz http://www.rokprumyslu.eu/o-projektu/

33 Viz vice http://rokremesel.cz/o-projektu



http://www.doporucenozamestnavateli.cz/
http://www.rokprumyslu.eu/o-projektu/
http://rokremesel.cz/o-projektu
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Podle Skol i zaméstnavatelll je nejCastéji realizovanou formou spoluprace Skoly se zaméstnavatelem
praktické vyucovani, nasledované exkurzemi zaka ve firmé a ucasti odbornik( z praxe pfi vyuce ve skole.
Relativné velké mnozZstvi skol ziskava od spolupracujicich zaméstnavatelll materialni vypomoc a pomérné
hojné jsou i stdZe utitell v podniku — viz graf niZe pfevzaty ze $etfeni ve $kolach.3*

Jaké jsou formy spoluprace Vasi $koly s firmami alespori jednou v poslednich 3 letech?
Exkurze zak( ve firmé 81
Spolupréce s praxi pfi praktickém vyucovani 79
Utast odborniki z praxe pfi vzdélavani ve $kole 60
Spoluprace na projektech 51
Spolupréce s praxi pfi teoretickém vyucovani 51
Materidlni vypomoc Skole 45
Utast odborniki z praxe u mat. zkousek (obory M, L) 35
Staze uciteld Skoly na pracovistich zaméstnavateld 33
Technologicka vypomoc skole 26
Jiné formy spoluprace 13
Z4dné 4
ZAKLAD: Vsechny $koly, n=351 [ udaje v grafuv %]

42.1. Prakticke vyucovani u zameéstnavatele

Praktické vyucovani zahrnuje dle Skolské legislativy odborny vycvik, cvi¢eni, ucebni, odbornou a
uméleckou praxi, coZ jsou pojmy, s nimiz pracuji rdmcové a $kolni vzdélavaci programy.® Ve spolupréci
se zaméstnavateli probiha nejcastéji odborny vycvik a odbornd praxe, pricemz odborny vycvik se vétsSinou
realizuje v pravidelnych tydennich ¢i dvoutydennich blocich, a odbornd praxe pak nejéastéji probiha
jednorazové v obdobi maturit nebo zdvérecnych a opravnych zkousek. Zamérné tedy uvadime priklady
organizace praktického vyucovani, které z tohoto rdmce vybocuji a mohou konkrétni spolupraci usnadnit
¢i posilit.

A) Blokové ¢i modulové organizovany odborny vycvik

Odborny vycvik Ize zcela nebo c¢astecné usporadat do souvislych vicetydennich blok(, které nékterym
zaméstnavatelim mohou vyhovovat Iépe neZ pravidelné stfidani vyuky ve Skole a praktického vyucovani
v podniku. Extrémnim pfipadem je rozdéleni Skolniho roku tfiletého oboru s vyuénim listem do ¢tyr ¢asti
v délce dva a pll mésice a vyuZiti dvou z nich pro odborny vycvik a zbyvajici pro vyuku ve skole.

B) Souvisld individudlni praxe v dobé vyucovani (véetné zahranicni)

Odbornou praxi v fadu tydnt Ize absolvovat individualné v dobé, kdy jsou ostatni Zaci ve Skole, vyhodou
tohoto modelu je, Ze zaméstnavatelé nejsou najednou ,zavaleni” Zaky v dobé maturit. Praxe tak lze
rozprostfit béhem roku a zajistit Zak(m soustfedénou pracovni zkusenost v dobé, kdy to spolupracujicim
zaméstnavatellim vyhovuje, Zaci se také mohou stfidat na jednom pracovnim misté. Je vsak zapotrebi
dobfe pripraveny pedagogicky sbor a ucebni materidly zpracované v takové kvalité a formé (idealné

34 http://www.nuv.cz/pospolu/dotaznikove-setreni

35 Pro spolupracujici zaméstnavatele byvé obtizné mezi jednotlivymi pojmy rozliovat a hovofi éasto souhrnné o
»praxich“ nebo ,stazich” (Zakd i uciteld). PFi sjednavani spoluprace je tkolem skoly vécné svym partnerdm objasnit
rozdily a nasledné jednat o rozsahu a obsahu té ¢asti praktického vyucovani, za kterou ma partnerska firma prevzit
odpovédnost.


http://www.nuv.cz/pospolu/dotaznikove-setreni
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v elektronické podobé), aby si Zak mohl doplnit zameskanou latku. Organizovat timto zplsobem odbornou
praxi je typické pro oblast zemédélstvi, gastronomie a cestovniho ruchu, nic ovsem nebrani jejimu vyuziti
i v jinych oborech, naskytne-li se k tomu pfilezitost.

C) Souvisla praxe v dobé letnich prazdnin

Podobné jako v pfedchozim pripadé mohou byt presunutim ¢dasti povinné odborné praxe na dobu letnich
prazdnin lépe zohlednény poZadavky zaméstnavatelll a nasledné lépe naplnény cile odborné praxe
v konkrétnim oboru (typicky v oborech jako zemédélstvi, hotelnictvi a cestovni ruch). Vzhledem k tomu,
Ze termin i délka letnich prazdnin jsou pevné dany, poZaduje vyhlaska ¢. 16/2005 Sb. od reditele skoly,
aby soucasné s narizenim odborné praxe v dobé prazdnin adekvatné zkratil Skolni rok. Tato moznost by
meéla byt vidy v souladu s RVP daného oboru vzdélani.

D) Posileni celkového objemu OV/OP

Skoly &asto vyuZivaji pro pobyt 7ak(i na pracovisti jen minimalni pocet 6 hodin za den, a to i pfesto, Ze se
jednd o zaky vyssich rocnikd, ktefi mohou na pracovisti stravit vice hodin denné, aniz by byl prekrocen
celkovy maximalni pocet vyucovacich hodin stanoveny RVP. Kratsi pracovni doba muZe pfitom
komplikovat dopravu Zak( na pracovisté, napf. pfi praci na zakazkach mimo podnik, nebo jinak
komplikovat zapojeni Zaka do pracovniho tymu. DalSi moZnosti, jak rozsifit objem praktického vyucovani,
je presun &asti vysledk( vzdélavani, které jsou v rdmci SVP aktudlné soucasti teoretického predmétu, do
odborného vycviku.

Vyuziti disponibilnich hodin a presun predpokladanych vysledkl vzdélavani ve prospéch odborného
vycviku mGze u oborl kategorie L/0 napfiklad znamenat navy3eni celkového poctu hodin z20 na 30 % a
rozdil jednoho dne v dvoutydennim cyklu, coz mizZe byt pro organizaci i kvalitu odborného vycviku
zasadni.
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4.2.2. Kvalitni personalni zajisténi odborného vzdélavani a spoluprace

Kvalitni personalni zajisténi je klicové jak pro vzdélavani odehravajici se ve skole, tak pro tu jeho ¢ast,
kterou zajistuji spolupracujici zaméstnavatelé. Skoly oviem &asto &eli personalnim obtizim, zejména se
shanénim odbornych pedagogd, jejichz vékovy primér se na nékterych skolach blizi véku odchodu do
dichodu, a nedafi se jim sehnat nové kolegy. Zvlast to plati v oborech, kde jsou v soukromém sektoru
nesrovnatelné lepsi platové podminky, nez mize skola nabidnout. PrileZitost pro spolupraci nebo dokonce
jeji nutnost je v této oblasti ocividna.

A) Uznavany odbornik z praxe jako ucitel

Jednim z opatreni, které podporuje kvalitu i atraktivitu odborného vzdélavani a zdroven prohlubuje
spoluprdci skoly a soukromého sektoru, je novela zakona o pedagogickych pracovnicich umoziujici Skole
zaméstnat na polovicni Uvazek uznavaného odbornika z praxe (viz téz kapitola 1.2.3.). Pro skoly je vsak
Casto problematické odborniky z praxe vzhledem k nizkym tabulkovym platiim (ve srovnani s komeréni
sférou) motivujicim zplsobem zaplatit. Néktefi reditelé se proto snazi motivovat odborniky jinak nez
finanéné — obraceji se napt. na byvalé zaky, ktefi maji ke skole vazbu a znaji prostfedi i obor. Nebo ¢as
odbornika v ramci spoluprace se sSkolou do jisté miry dotuje spolupracujici zaméstnavatel, ktery po
dohodé svého ¢lovéka ¢astecné pro vyuku uvolni.

B) Instruktor praktického vyucovani

Instruktor praktického vyucovani je obvykle povéreny zaméstnanec smluvniho podniku, ve kterém
probiha praktické vyucovani zakl. Zaméstnavatel zpravidla voli za instruktory odborné zdatné pracovniky
se zkuSenostmi, ochotné pracovat s mladymi lidmi. Instruktor spolupracuje s pfislusnymi pedagogickymi
pracovniky skoly, zejména s uéitelem odborného vycviku/praktického vyucovani. Instruktor pti praktickém
vyucovani napliiuje obsah skolniho vzdélavaciho programu, a je proto nezbytné, aby s nim byl seznamen.

Zakon o pedagogickych pracovnicich nefadi instruktora mezi pedagogické pracovniky, ackoli vykonava
pfimou vyucovaci a vychovnou cinnost a je za Zaky pfimo zodpovédny. Na instruktory nejsou obecné
kladeny Zadné pozadavky na ziskani pedagogické ani jiné kvalifikace, $kola si nicméné mUze ve smlouvé
se zaméstnavatelem takové poZadavky stanovit nebo sama dle svych pfedstav budouci instruktory
proskolit.3®

V dubnu 2017 byla schvélena profesni kvalifikace Instruktor u poskytovatele praktického vyucovani. Role
instruktora mlze byt prileZitosti pro zkusené odborniky, ktefi jiz nezvladaji fyzickou narocnost své profese
a chtéji se firmé uplatnit pred odchodem do diichodu ¢i po nastupu do néj i jinym zplsobem.

C) Koordinator spoluprace

Pozici koordinatora spoluprace mezi $kolou a firmou ve skole obvykle vykonava vedouci ucitel odborného
vycviku nebo zastupce feditele pro praktické vyucovani, cozZ jsou pedagogicti pracovnici, jejichz tydenni
pracovni doba je podle nafizeni o rozsahu cinnosti pedagogickych pracovnikll snizena na nejvySe v
prdméru 7 hodin tydné za obdobi skolniho vyucovani. O navazovani kontaktl, vyjednavani podminek
spoluprdce a jeji udrzovani pecuje ve vétsiné skol také reditel Skoly.

V pripadé velkych skol a vétsiho poctu spolupracujicich podnik( je tato agenda ovsem natolik casové
narocnad, ze mlze byt Zadouci pozici koordinatora osamostatnit. A to predevsim z dlivodu, Ze spoluprace
mezi Skolu a podniky ma po ¢ase tendenci byt komplexni a zahrnuje kromé vzdéldvacich aktivit pro Zaky

36 Viz jiz diive zmiriované Metodické doporuceni MSMT k zabezpeéeni jednotného postupu pfi uzavirani smlouvy o
obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani, dostupné na http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-
vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri



http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri
http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri
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$koly té7 spole¢né naborové a volnocasové aktivity zaméFené na zaky ZS atp., co? klade velké naroky na
organizaci, pldnovani, realizaci, kontrolu a rovnéz evaluaci.

D) Staze ucitell

V minulych programovacich obdobich se v CR uskuteénila Fada Uspé&snych projektd s podporou ESF (napf.
IQ Auto, 1Q Industry, Pospolu, StaZze ve firmach2, Kurikulum S, Help Tech atd.). Projekty ovéfily, Ze pro
ucitele odbornych pfedmétd i ucitele odborného vycviku jsou prospésné zejména opakované staze ve
firmach, které umozni sezndmeni se s modernimi technologiemi, materidly i organizaci prace. Ziskané
poznatky pak mohou na zdkladé vlastni zkuSenosti |épe pfendset do vyuky. Maji-li ucitelé posilovat svou
autoritu u Zakd, je nezbytné, aby se stale profesné rozvijeli. A to zejména pokud jde o uditele odbornych
predmétu, ktefi leckdy nereflektuji ve vyuce novinky a trendy a jejich odborné znalosti zastaravaji a kvalita
vyuky se sniZuje. Nezfidka ucitelé odbornych predméti své odborné znalosti rozvijeji spiSe jen
samostudiem, pfi exkurzich, ale bez pravidelnéjsiho kontaktu s realnou praxi.

Nejdiskutovanéjsimi oblastmi jsou finanéni otdzky realizace, zajisténi suplovani, ¢asové hledisko vzhledem
k organizaci Skolniho roku, ale také napf. provazeni s pfipravovanym kariérnim radem.

E) Odbornik z praxe ve vyuce

Odbornik z praxe je zkuSenym nositelem informaci o novych technologiich a inovacich ve firemnim
prostfedi, ale neni nebo nechce byt zaméstnancem skoly. MiZe vstupovat do teoretické vyuky nebo
doplriovat praktickou vyuku, at uz pfilezitostné ¢i pravidelné, sdm nebo v tandemu s ucitelem odbornych
predmétl. MizZe také spolupracovat se skolou pfi pripravé a realizaci jednotné zavérecné zkousky nebo
profilové ¢asti maturitni zkousky a byt clenem zkusebni komise nebo vést odborné kurzy ¢i volnocasové
aktivity pro zaky.

4.2.3. Exkurze u zameéstnavatele

Exkurze predstavuji velmi vyuZitelny zplsob vzajemného kontaktu zaméstnavatele se Skolou a Zaky.
Existuje cela rada prikladd, jak exkurze provadét kvalitnim zplsobem, tedy tak, aby Zaci i uitelé chodili na
exkurzi pfipraveni a aby exkurze byla pro né co nejvétsim pfinosem a z hlediska obsahu vstupovala do
vyuky Ci rozsifovala vyukové materialy.

4.2.4.  Spole¢nd tvorba vyukovych materiald

Zastaravani vyukovych material(i trapi zejména ucitele odbornych predmétua. Néktefti ucitelé ucebnice pro
svou Skolu pfipravuji sami. Idealni je vyukovy material vytvaret spolecné — tedy s podnikem, aby bylo
zajiSténo, Zze materidly jsou aktualni. Vzhledem ktomu, Ze odbornici maji ¢asto limitované casové
moznosti, je pro tvorbu vyukovych materidld vhodné vyuzit staz ucitele v podniku nebo zpracovat ve
formé vyukového materialu vstup odbornika do vyuky pfi tandemové vyuce tak, aby administrativni zatéz
s tvorbou spojena zlistala na uciteli. Vyukové materialy by mély pochopitelné byt dostupné v elektronické
podobé, aby bylo moZno je snadno upravovat a poskytovat zak{m.

Kromé odbornych predmétd se spole¢nd tvorba vyukovych materidld miZe zaméfit téZ na prlpravny
charakter vSeobecné vzdélavacich predmétti, ktery Ize odbornym skolam jen doporucit.

4.2.5.  Vyuziti kvalifika¢nich standardd NSK v pocate¢nim vzdélavani
A) pfiinovaci SVP a tvorbé uéebnich materidld
Stale vice se hovofi o propojovani pocatec¢niho a dalsiho odborného vzdélavani, a to predevsim
prostiednictvim kvalifikacnich standardii Narodni soustavy kvalifikaci (NSK). NSK je verejné dostupny

registr profesnich kvalifikaci existujicich na pracovnim trhu v CR. Je zdkladem systému ovéfovani a
uznavani vysledk( pfedchoziho uéeni, ktery vedle skolniho vzdélavani predstavuje dalsi cestu k ziskani



18

plnohodnotné kvalifikace. UmoZniuje ziskat celostdtné uznavané osvédceni o profesni kvalifikaci, aniz by
¢lovék musel znovu usednout do Skolnich lavic. ZpUsobilost dosazend ziskanim stupné vzdélani v urcitém
oboru vzdélani je v NSK jako alespon jedna Uplna profesni kvalifikace.

Mezi témér 1300 autorizovanymi osobami figuruje mnoho stfednich odbornych $kol, které uvedenym
zpusobem na objednavku firem zajistuji také kvalifikace jejich zaméstnancd.

B) Vyuziti PK v pocatecnim vzdélavani

Pokud je SVP sladén s pFislusnymi standardy NSK, ma zletily 73k, ktery studium nedokonéi, moZnost
slozit zkougku pro ptislu§nou profesni kvalifikaci a nezlistane pro trh prace zcela bez kvalifikace. Skola
mazZe v ramci nebo nad ramec svého SVP nabizet obsah pFislusené PK jako ur¢ity nadstandard, ktery
absolventa zvyhodnuje na trhu prace. Prostfednictvim postupného skladani PK se navic skrze dplnou
profesni kvalifikaci v nékterych oborech otevira alternativni cesta k ziskani vyucniho listu.

4.2.6. Pokusné ovérovani modelu La H

Pro rodice 7akUll i Zdky samotné je Casto zasadni spiSe dosaZzeni maturity nezli studium konkrétniho oboru.
Identifikace Zakd se zvolenym oborem vzdélani je ¢asto velmi nizka.

V roce 2012 bylo vyhlaSeno pokusné ovérovani, které navazuje na Upravu § 58 odst. 5 Skolského zdkona
ucinnou od 1. ledna 2012 na zakladé novely ¢.472/2011 Sb. Ta umozZiiuje ziskat v oborech vzdélani
kategorie LO vedle maturitniho stupné vzdélani také stupen vzdélani s vyucnim listem po 3. rocniku
slozenim zdvérecné zkousky podle jednotného zadani. Zajem stfednich Skol zapojit se do pokusného
ovérovani stale roste. V roce 2016 bylo do pokusného ovérovani zapojeno 50 stfednich skol, v roce 2017
jejich pocet dale stoupl na 58. Zak, ktery z néjakého diivodu neziskd maturitni zkousku, odchazi diky
modelu L a H do praxe jako kvalifikovany absolvent s vyucnim listem. Najde pak uplatnéni na trhu prace
i pfi pfipadném predcasném ukonceni skoly.

4.2.7. Poradani studentské soutéze

SoutézZe 74kl jsou jednim ze zplsobd, jak zviditelnit odborné vzdélavani, posilit motivaci Zaka a soucasné
ukdzat, jaké odborné dovednosti mohou #aci na stfednich odbornych $kolach ziskat. V Ceské republice se
jich kona celd fada a Zaci se ucastni také mezindrodnich soutéZi, jako napfiklad Euroskills. Nékteré soutéze
se konaji ve spolupraci s cechy &i jinymi profesnimi uskupenimi a existuji i takové, v nichz své dovednosti
poméruji Zaci pfimo s profesionaly. Pfidanou hodnotou nékterych klani je spolecenska vyuZitelnost jejich
vystupd.

428, Realizace profilové maturitni zkousky u zaméstnavatele

Profilova ¢ast maturitni zkousky je vyznamnym zdrojem informaci o tom, jak je zZak pripraven pro vykon
povolani a pracovnich cinnosti i pro dalsi vzdélavani pfisluSného sméru. Probihd plné v kompetenci
feditele Skoly, ktery voli v souladu s pfisluSnym RVP jeji formu a témata. Jednou z moznych forem je tzv.
prakticka zkouska, kterd ovéruje, jak je zak pripraven na vykon konkrétnich ¢innosti vymezenych v profilu
absolventa, jak si osvojil poZzadované odborné dovednosti a souvisejici klicové kompetence. Kona-li se
praktickd zkouska u zaméstnavatele, mlze byt navic ,praktickd” i v tom smyslu, Ze jejim vysledkem je
realny produkt nebo sluzba.

Variantou k realizaci profilové maturitni zkousky u zaméstnavatele maze byt profilova maturitni zkouska
formou maturitni prace s obhajobou, kterda muize byt postavena na zakladé firemniho zadani nebo v pfimé
souvislosti s odbornou praxi Zaka. Urcitou vyhoudou je, Ze vtéto formé muze byt soucasti zkousky
prakticka zkusenost Zaka za delsi casovy usek.

4.2.9. Realizace praktické zavérecné zkousky ve firmé/podniku
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V oborech s vyuénim listem se praktickd zkouska kona pfi zavérecné zkousce podle témat stanovenych
v jednotné zavérecné zkousce. Pokud se praktickad zkouska odehrdva na pracovisti zaméstnavatele resp.
firmy/podniku, zaméstnavatel se aktivné podili na pfipravé a realizaci jejiho konkrétniho obsahu. Ve
spoluprdci se skolou je pak zajisténo, aby zkouska probéhla v souladu s obecné platnymi stanovami
zkusebni dokumentace (napf. pokud jde o soulad jejiho obsahu s RVP oboru, kritéria hodnoceni atd.).

4.2.10. Motivujici odmeéna za produktivni praci a dalsi motivacni prispévky

Pokud 7ak vykondva v souladu s SVP produktivni ¢&innost, ktera organizaci (firmé) p¥inasi pfijem nebo
hospodarsky prospéch, nadlezi mu narok na odménu, kterou poskytuje Skola nebo firma podle toho,
komu plynou z produktivni ¢innosti pfijmy. Minimalni vyse mési¢ni odmény za produktivni ¢innost pro
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin je 30 % minimalni mzdy. Od 1. ledna 2014 jsou pfijmy Zakd
a studentU z praktického vyucovani a praktické pfipravy osvobozeny od dané z prijmu.

4.2.11. Zapojeni zak( a absolventd do chodu skoly

Obrovskym pfinosem pro kazdou skolu je udrZovani kontakt(l a péstovani dalsi navazné spoluprace s
absolventy. Pfinos spociva ve zpétné vazbé, kterou k obsahu vzdélani mohou skole poskytnout, v pfenosu
jejich poznatkl do prostredi skoly nebo kdyZ se podafri zapojit je do vzdélavaciho procesu i organizacniho
zajisténi chodu Skoly. Obdobné lze s Uspéchem pracovat i se stavajicimi zaky skoly, coZz mezi Skolami zatim
neni tak rozsirené.

4.3.Rozvoj odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli pro
gymnazia

Jak jiz bylo fe¢eno v uvodu (kapitola 1.1.2.), p¥i tvorb& SAP mohou oblast odborného vzdélavani a
spoluprdce se zaméstnavateli zahrnout do svého ak¢niho planu i gymnazia, kterd formalné do odborného
vzdélavani nepatfi. Konkrétné se gymnaziim nabizeji nasledujici aktivity, které lze rozvijet:

a) Spoluprace s vybranymi zaméstnavateli (napf. védeckymi a vyzkumnymi institucemi) v ramci
specializovanych odborné zamérenych volitelnych pfedmétli, formou exkurzi, projektovych dn
nebo ucasti odbornika ve vyuce (v tandemu s ucitelem nebo samostatné)

b) Spoluprace s mistni samospravou a dalSimi vefejnymi institucemi (muzea, knihovny, kulturni
pamatky atp.) na organizaci jejich akci — kombinace projektové organizované vyuky v rlznych
predmétech, kterych se dana aktivita dotykd, dobrovolné volnocasové aktivity Zakd a moznosti
placené brigady zZakl (napf. Zak gymnazia pUsobici jako privodce pro vefejnost, vedouci krouzku
pro 7aky ZS ¢&i spoluorganizator soutéze). Uvedené aktivity mohou v ramci SAP naplfiovat zaroveri
rozvoj podnikavosti ¢i polytechnického vzdélavani.

c) Zahranicni spoluprace slouZici primarné jako doplnék vyuky cizich jazykl zahrnuje ¢asto i exkurze
u zaméstnavatell a dalsi formy setkdni se svétem prace v zahranici.

Podotykame, Ze neni vylouceno a je dokonce Zadouci, aby konkrétni aktivita, napriklad projektovy den
u zaméstnavatele, plnila téZ cile z oblasti rozvoje podnikavosti, polytechnického vzdélavani ci
kariérového poradenstvi. S témito oblastmi je odborné vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli
nejvice provazana.

/7 7

5. Role kraje voblasti odborného vzdélavani a spoluprace se

zamestnavatel
Kraje maji v odborném vzdélavani dvoji roli, a to na jedné strané jako zfizovatelé vétsiny verejnych
stiednich kol a VOS, na strané druhé jako samospravny celek odpovédny za rozvoj celého regionu véetné
oblasti vzdélavani. Rozvoj vzdélavani z krajské perspektivy ¢asto spociva v podpofe skol v jejich aktivitach,
jsou zde ovsem i témata, v nichZ je role kraje nezastupitelna.
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5.1.0ptimalizace sité sSkol a oborové struktury s ohledem na potreby trhu
prace

Vhodné slucovani skol a regulace oborl tak, aby na jedné strané zlstala zachovana oborova nabidka
v rozumné dojezdové vzdalenosti, aby skoly mély dostatek Zak( a nebyly z ekonomickych divodu tlaéeny
k tomu pfijmout a vzdélani poskytnout kazdému Zakovi, bez ohledu na jeho skute¢nou motivaci pro obor
a studijni vysledky, je jednoznacné v rukou kraje. V odborném vzdélavani plati vice nez kde jinde, Ze kraj
investuje nemalé prostfedky do vybaveni a Udrzby kol a mél by proto mit zajem, aby takto investované
prostiedky byly efektivné vyuzity — coz bez optimalizace sité skol a nastaveni oborové struktury v souladu
s potfebami trhu prace neni mozné.

V jednotlivych krajich byla sit $kol optimalizovéna, a to v rlzném rozsahu a s rliznym Gspéchem. Vidy ale
s vétSimi ¢i mensimi pocatecnimi problémy. Pres to se vSak po odeznéni emoci s odstupem casu ukazuje,
Ze optimalizace mUze byt ku prospéchu jak kraji, tak samotnym skolam.

5.2.7ajisténi kvality odborného vzdélavani z pozice kraje

Kraj jako zfizovatel skol by mél sledovat proces zajistovani kvality ve Skolach. Toto Uzce souvisi i se
strategickym planovanim, pfi kterém je podstatné také smérovani k Uplnému cyklu pro zajistovani kvality
(planovani — realizace — vyhodnoceni — revize). Nezbytnd je také celkovad podpora kultury kvality, a to
nejen pfi zajistovani vzdélavaciho procesu uvnitf skoly, ale i ve spolupraci se zaméstnavateli, kterd je ze
strany podnik( zcela dobrovolna. Kraj vtomto ohledu muzZe plnit vyznamnou roli zprostfedkovatele
i supervizora zaroven. Podnikim by mély byt zfejmé benefity, které jim plynou z kvalitni pfipravy
budoucich absolventd. A to nejen ve smyslu ziskani zaméstnanc, ale i moznosti spolupodilet se na jejich
odborném rozvoji i na moznosti ovliviiovat jejich pracovni postoje a navyky. Je tedy nezbytné, aby i firmy
mély povédomi o tom, Ze pFiprava na pracovisti by méla mit jista pravidla a kraj se snaZil plsobit vtom
smyslu, aby toto povédomi zvySoval.

5.3.Koordinace aktivit Skol a zaméstnavatell v oblasti odborného
vzdélavani

Kraj mlze organizovat pravidelna setkdvani se zastupci cechll, podnik(, regiondlnich hospodafskych
komor, regiondlnich kancelafi Czechinvestu ¢i Svazu primyslu; jejich cilem je mimo jiné podnécovat
zaméstnavatele k aktivnéjsi Ucasti na vzdélavani a vysvétlovat, jaké jim z toho plynou vyhody. MUze také
ocenovat zapojené podniky i instruktory, vyclenovat finanéni prostfedky, napt. na spolufinancovani
spoleénych projektd skol a podnik( nebo na dalsi odborné vzdélavani ucitell (i mimo akreditované kurzy
DVPP), poskytovat stipendia zakim vybranych obor( ¢i koordinovat Ucast podnikli na naborovych
aktivitach skol.

Rodicovské verejnosti by mél kraj poskytovat ucelené informace o aktualnim stavu trhu prace v regionu a
ve spolupraci s Uradem prace a zaméstnavateli téZ o trendech v této oblasti s cilem sladit poptavku po
oborech s redlnymi moznostmi budouciho uplatnéni. S tim souvisi popularizace obor(, které dlouhodobé
trpi nedostatkem z4akda, ackoli o jejich absolventy je ze strany zaméstnavatell velky zajem.



