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1 !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǌŜō na ǑƪƻƭłŎƘ 

 /ƝƭŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǌŜō ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƪǊŀƧǎƪŞ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Y!t όƪǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴύ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ őƛ ǊƻȊǾƻƧ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭΦ ¢ƻ 
ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ YƭƝőƻǾł ǘŞƳŀǘŀΣ ǘȊǾΦ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǾȇƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǵȊŜƳƴŠ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪłΦ tǊƻƧŜƪǘ t-Y!t ǇƻƳǻȌŜ ƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǑƪƻƭłƳΦ 

tƻǾƛƴƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

ü Rozvoj ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

ü wƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘŜǊ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ü LƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ü LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ {~ ŀ ±h~ όƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ center 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ƪƻƴŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǒƪƻƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ƛƴƪƭǳȊŜΣ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

bŜǇƻǾƛƴƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ 

ü wƻȊǾƻƧ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ 

ü hōƭŀǎǘ L/¢ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǘǌŜō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ü 2ǘŜƴłǌǎƪł ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

ü ±ƭŀǎǘƴƝ ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ǵȊŜƳƝ 

 tƻȊŀŘƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ αŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǌŜō ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘά 

tǊƛƻǊƛǘȅ ƪǊŀƧǻ ŀ Ǒƪƻƭ Ǿ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ŀ ǇƭłƴŜŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƻ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀ ƻ ǎōŠǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ Řŀǘ ƻǇǌŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ tǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ t-KAP je zǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀ ǑƪƻƭłƳ ŀ ƪǊŀƧǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ 
ǘȇƳ błǊƻŘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмр ς ƭŜŘŜƴ нлмс όŘƻǎōŠǊ őŜǊǾŜƴ нлмсύΣ ōȅƭƻ 
ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƭŀǎǘƝ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎƭŀŘŠƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǘǌŜō ƪǊŀƧǻ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

V ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǎituace v ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ firem, 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎƝǘŠƳƛ Ǒƪƻƭ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΦ aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻblasti 
ōȅƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ƻōƭŀǎǘ L/¢Σ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

bŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƻ фу ҈ ǑƪƻƭΦ 

{ōŠǊ Řŀǘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ό/!{L ς computer assisted self 
interviewƛƴƎύΦ hǎƭƻǾŜƴȅ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ {~ ŀ ±h~ Ǿ ŎŜƭŞ 2wΣ ǘŜŘȅ моср ǑƪƻƭΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ǎŜ błǊƻŘƴƝƳǳ 
ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǊłǘƛƭƻ моор ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǎŜ ǘŜŘȅ 
v ǘƻƳǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ фу ҈Φ ¢ŀƪǘƻ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŘƝƪȅ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻŘōƻǊȅ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǎŜ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2ŜŎƘΣ aƻǊŀǾȅ ŀ 
{ƭŜȊǎƪŀ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ƎŀǊŀƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳΦ 
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Vzhledem k ǇƻǾŀȊŜ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǑŜǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŘŀǘƻǾȇ ǾȇǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇΣ ǾŜȊƳŜƳŜ-
li v ǵǾŀƘǳ ŘƻǎŀȌŜƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ǇƻƪǊȇǾł ǇƻǘǌŜōȅ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘ {~ ŀ ±h~ Ǿ 2wΦ 

~ŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ŀ ǇƻǘŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл Ƨŀƪƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ 
jako podklad pro ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ŀƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΦ 

1.2.1 Evaluace ǎōŠǊǳ dat ς monitoring ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ 

Graf 1: tǌŜƘƭŜŘ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

 

Tab. 1: tǌŜƘƭŜŘ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

 

1.2.2 /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŘŀǘƻǾŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ 

±Ŝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ v IƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀƘŀ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ƻŘōƻǊƴł ǳőƛƭƛǑǘŠΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΦ 

±ŜŘƭŜ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƧŜŘŜƴ ǘȅǇ ǾȊŘŠƭłƴƝ όƻōǾȅƪƭŜ ƎȅƳƴłȊƛŀύΣ Ƨǎƻǳ ƛ Ǒƪƻƭȅ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŀōƝȊŜƧƝ ǾƝŎŜ ǘȅǇǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ {h¦ ŀ {h~ ƴŜōƻ {h~ ŀ ±h~ ŀǇƻŘΦύΦ bŜƧǾƝŎŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǑƪƻƭȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƻōƻǊȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ ό53 ҈ύΦ błǎƭŜŘǳƧƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ 

(32 %), Ǒƪƻƭȅ ǎ ƻōƻǊȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ ό19 %), ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ όму %), ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

Ǒƪƻƭȅ ό5 %) a ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ όп %). 
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Graf 2: ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ DǊŀŦ оΥ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ 
  ǇƻŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 

  

 
 
 

bŜƧǾŠǘǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǇƻŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƳŀƧƝ ƪǊŀƧŜ (59 %), pƻŘƝƭ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ό32 %). /ƝǊƪŜǾƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƳŀƭŞ ƳƝǌŜ όс %) a pƻŘƝƭ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ƧŜ Ƨƛƴȇ 
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭΣ je 8 %. 

 

 ±ƴƝƳłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ƘƭŀǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

{ǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ т ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŀ п ƴŜǇƻǾƛƴƴȇŎƘ oblastƝ 

ǇǊƻ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ IƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ 

Praha ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭ όǾƛȊ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ őłǎǘ ȊǇǊłǾȅύΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ  

hōƭŀǎǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǌƛǎƻǳŘƛƭƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘosti 30 ҈ ǑƪƻƭΣ ŘŀƭǑƝŎƘ 22 ҈ Ǒƪƻƭ Ƨƛ ȊŀǌŀŘƛƭƻ ƴŀ 

druhou pozici. Pouze pro zhruba 2 ҈ Ǒƪƻƭ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ bŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǒƪƻƭ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ 

a ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ, u ktŜǊŞ ƧŜ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƻȊƛŎ ƳƝǊȅ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ όǘƧΦ мф ҈ Ǒƪƻƭ Ƨƛ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ мр ҈ Ƨƛ ǌŀŘƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳƝǎǘƻ ŀ мс ҈ ƴŀ ǇłǘŞ ƳƝǎǘƻύΣ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǘǌŜǘƝ ŀ ǎǘǌŜŘƻǾŞ őǘǾǊǘŞ ǇƻȊƛŎŜ όǎƘƻŘƴŠ нм ҈ύ. ¢ǌŜǘƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǇƻŘƭŜ Ǒƪƻƭ 

podpora ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ ¢ǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ нр ҈ Ǒƪƻƭ ŀ но ҈ Ƨƛ ȊŀǌŀŘƛƭƻ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻȊƛŎƛΦ 

h ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛǇƛǎǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ ǊƻȊǾƻƧƛ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘŜǊ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ a rozvoji 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ tƻǳȊŜ ǇǊƻ Ƴŀƭƻǳ őłǎǘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ όǇǊǾƴƝ 

ǇƻȊƛŎŜύΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǘŠƳǘƻ ƻōƭŀǎǘŜƳ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ όǘŀƪŞ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǘȅǇǳ ǑƪƻƭȅύΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ IƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀƘŀ ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴŀ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧƛ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Tyto oblasti ǳƳƝǎǘƛƭƻ 

ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻȊƛŎƛ 31 %, resp. 28 % ǑƪƻƭΣ ƴŀƻǇŀƪ Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ƨƛ ǇƻǾŀȌǳƧe pouze 6, resp. 5 % ҈ ǑƪƻƭΦ 
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Graf 4: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ Ǿ Hl. m. Praha 

 
tƻȊƴΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǎŜǌŀȊŜƴȅ ǇƻŘƭŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇƻȊƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǇǌƛǌŀȊŜƴŀΦ 

Graf 5: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ  
wƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ  

v Hl. m. Praha i ǾŠǘǑƛƴŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ƪǊŀƧǻ 2w ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ȋŀ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ƻōƭŀǎǘΣ 

ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ 

ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƛƪƭłŘłƴ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ 

ǾȇȊnam  v [ƛōŜǊŜŎƪŞƳΣ 

WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΤ 

v Hl. m. Praha je tato oblast ve 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪǊŀƧƛ 

ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł. 

5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ 

a ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ƧŜ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧƛ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴŀ ǇǊłǾŠ Ǿ Hl. m. Praha; 

Ǿȅǎƻƪł ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜ ƧƝ ǇǌƛƪƭłŘłƴŀ ǘŀƪŞ Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳΣ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ŀ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ. 

Podpora odōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ je ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ 
ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ v YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ krajiΣ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ Ǿ YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀ. V Hl. m. Praha ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪǊŀƧƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝ hodnoty. 
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 wƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ Ǒƪƻƭȅ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪŞ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǎŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƭƛǑƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻsti 
ƴŀ ǘȅǇǳ ǑƪƻƭȅΦ1  

Graf 6: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ Hl. m. Praha ς {h¦Σ {h~ ŀ ±h~ 
{h¦Σ {h~ ŀ ±h~ ǾȅȊŘǾƛƘǳƧƝ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ 

±ŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘƻǳ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ ǾőŜǘƴŠ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǑƪƻƭΦ  

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ǳőƛƭƛǑǘŠ ƴŀ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ  

ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΣ podporu 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti 

a ƴłǎƭŜŘƴŠ podporu 

ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. 

Z ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǇǊƻ {h¦ 

ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ  

tǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ŘłƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti, podpora ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭȅ 

Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΣ rozvoj ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

½ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǇǊƻ {h~ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝho ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘou ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭȅ jako 

cenǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ. wƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǌŀŘƝ ±h~ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ podporou 

ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝho ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ k ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ. 

V ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ  ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪǊŀƧ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ Sh¦Σ {h~ ŀ ±h~ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ ± ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

rozvoj ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ {h¦Σ {h~ ŀ ±h~ ƘƴŜŘ ŘǊǳƘł ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǘΦ h ƴŠŎƻ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪǊŀƧ ƧŜ ǇǊƻ {h¦ ŀ {h~ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǳőŜƴƝ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ±h~ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǘŠǎƴŠ ǇƻŘ ŎŜƭƻƪǊŀƧǎƪȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳ). bŀƻǇŀƪ ƳŞƴŠ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪǊŀƧ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ k podnikavosti, 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ, ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ (pouze 

v ǇǌƝǇŀŘŠ {h¦ ƧŜ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴŀ ǾŠǘǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƴŜȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ŎŜƭƻƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳύ 

a ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

                                                           
1 Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾȅǇƭƶƻǾŀƭŀ ƧŜŘŜƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪΣ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǘƻ ƳǻȌŜ 

v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǊƻƧŜǾƛǘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ u ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ όǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǎƻǳőłǎǘƝ {h¦ύΦ 
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Graf 7: Prioritizace poviƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ Hl. m. Praha ς ƎȅƳƴłȊƛǳƳ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ 
ŘǻǊŀȊ ȊŜƧƳŞƴŀ na rozvoj 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ a podporu 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti. 
V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ŘłǾŀƧƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ Řƻ 
ǇƻǇǌŜŘƝ ȊłƧƳǳ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ wŜƭŀǘƛǾƴŠ Ƴŀƭƻǳ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 
a ǊƻȊǾƻƧƛ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘŜǊ 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΦ 

½ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƎȅƳƴłȊƛƝ 

s ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ Ǒƪƻƭ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪǊŀƧ ǾŠǘǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ±ȇǊŀȊƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪǳ ȊŘŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƭƻƎƛŎƪȅ ǘǾƻǌƝ ƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ƪraj i s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǘȅǇȅ Ǒƪƻƭ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ŘǻƭŜȌƛǘłΦ aŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǳőŜƴƝΦ  

Graf 8: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ v Hl. m. Praha ς ǇǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ  
tǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ v Hl. m. Praha 
ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ podporu 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 
ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ ς tyto 
ŘǾŠ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƳŞƴŠ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ƨŀƪ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪǊŀƧΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǘȅǇȅ ǑƪƻƭΦ 5ŀƭǑƝƳƛ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ƻōƭŀstmi jsou 
ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭȅ 
Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ 
a ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 
wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴejmenǑƝ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘƻǳ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ na podporu 
ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
k podnikavosti. 

hǇǊƻǘƛ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ƪƭŀŘƻǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǑǑƝ ŘǻǊŀȊ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘŜǊ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ, ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƛ na 
ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀƻǇŀƪ ƳŜƴǑƝ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘƻǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ podporu 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭ őƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti.  
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Tab. 2: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ Hl. m. Praha ς ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ 
tǊƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 

ƻōƭŀǎǘƝ podpora ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ŘłƭŜ 

ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ. 

5ŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ Ƨǎƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ bŜƧƳŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǇǊƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
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2 tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ  
v Hl. m. Praha 

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ t-Y!t ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŎƘłǇłƴŀ Ǿ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ 
ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΣ ǘŜŘȅ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŜŘƛƴŎŜ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ {ǇǊłǾƴŞ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾŜŘŜ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎŜ όǇǌƛ 
ǾȅǳȌƛǘƝ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ƧŜŘƛƴŎŜύΦ  

tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǎŜ Řł ǎƘǊƴƻǳǘ ǇƻŘ ǇƻƧŜƳ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ όŘłƭŜ ±ƪtύΣ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΦ ¢ǳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭȊŜ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǳƪƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅΣ ƧŜȌ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 
a ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ 

{ ǾȇŎƘƻǾƻǳ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƧŜ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ǎǇƻƧŜƴ ǇƻƧŜƳ αǇƻŘƴƛƪŀǾȇ őƭƻǾŠƪάΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƭȊŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƧŀƪƻΥ 
ƻǎƻōǳ ŀƪǘƛǾƴŠ ƘƭŜŘŀƧƝŎƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ƧŜȌ ǳƳƝ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǘ όƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ ȊƴŜǳȌƝǘύΦ ¢ȅ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ƨŀƪ 
v Ǌƻƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ƛ Ƨŀƪƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎΦ  

tƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘŜŘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ƭȊŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ǳǇƭŀǘƴƛǘ 
ƴŜƧŜƴ Ǿ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎŦŞǌŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ Ǿ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ±ƪt ƴŀǳƪŀ ƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όǾőΦ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ Ŝǘƛƪȅ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝύ ŀ ǘŀƪŞ ƻōƭŀǎǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ όȊ ǇƻƘƭŜŘǳ ŦƛǊƳȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ǘƧΦ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝύΦ  

½ŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ƪt ƧŜŘƴł ƻ ǊƻȊǾƻƧ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ Řŀƭȅ ƴŀȊǾŀǘ αǇƻŘƴƛƪŀǾŞά 
ŀ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǘŞƳŀǘΥ 

¶ ǾƛŘŠƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ς tj. schopnost vyƘƭŜŘłǾŀǘΣ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ 

¶ iniciativa a aktivita ς ǘƧΦ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ǎ ƴłǇŀŘȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 
je, 

¶ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘ ς ǘƧΦ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƴłǇŀŘȅΣ 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ς ǘƧΦ ƪƻƳōƛƴŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴłǇŀŘȅ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ȊłƳŠǊǻΣ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƭłƴƻǾŀǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘΣ 

¶ ǘȇƳƻǾł ǇǊłŎŜ ς ǘƧΦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘȇƳǳΣ 

¶ flexibilita ς ǘƧΦ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǎŜ ȊƳŠƴłƳΣ 

¶ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ ŀ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌƛƧƝƳŀǘ Ǌƛziko, 
¶ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ς ǘƧΦ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ǾŠŎƛ ƛ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ 

tƻŘƭŜ ȊłǾŠǊǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǾǊƻǇŀ нлнл ƳǳǎƝ ƳƝǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнл 
ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ±ƪtΦ tǊƻǾłŘŠŎƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ 
Ǿ 2w ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ±ƪt ǇƭƻǑƴŠ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ tǊłǾŠ ǳŎƘƻǇŜƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘłǾł ŘƻōǊȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŎŜƭŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ bŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ Ǉŀƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ αǇǊƻǊƻǎǘŜά Řƻ ŎŜƭŞ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ, 
ƪŘȅ Ƨƛ ǾŠǘǑƛƴŀ ǳőƛǘŜƭǻ ǾŠŘƻƳŠ ǊƻȊǾƝƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ    

tǊƻ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ 
ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȇǳƪȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ŀ ƭŞǇŜ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴł ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ Ȍłƪǻ 
a ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǑƪƻƭŜ byl ustanoven ƧŜŘŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ±ƪt ȊŀǑǘƛǙƻǾŀǘΣ ōǳŘŜ ǎŜ 
ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ ǘȅ ǇǌŜŘłǾŀǘ Řłƭ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǳőƛǘŜƭǻƳΦ ¢ƝƳǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ƴŜƳǳǎƝ 
ƴŜȊōȅǘƴŠ ōȇǘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ ±ƘƻŘƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 
ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ǇƻŘƴƛƪłƴƝƳΣ őƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΣ ƪǘŜǊȇ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǑƪƻƭƴƝ ƛ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ¢ŀǘƻ ǊƻƭŜ 



13 
 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ Řłƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƻǾƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ŦƛǊŜƳ őƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƳǳ ǇƻǊŀŘŎƛΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ƻōƭŀǎǘ ±ƪt 
ǵȊŎŜ ƴŀǾŀȊǳƧŜΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾƘƻŘƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƛ ŀƪǘƛǾƴƝ ǊƻŘƛőΦ  

bŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ōłȊƛ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ǳőƛǘŜƭŞ 
z őŜƘƻ őŜǊǇŀǘ ƴƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ƳƻƘƭƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
s Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ ± ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ōȅ ƳŠƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ błǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ±ƪtΦ 

± ǊłƳŎƛ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ nebo ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǒƪƻƭȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ōȅ ƳŠƭƛ 

ƳƝǘ ȌłŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ Y ǘƻƳǳ ǎƭƻǳȌƝ ƴŀǇǌΦ ŀƪŎŜƭŜǊŀőƴƝ ŀ ǎǘŀǊǘ-up programy 

őƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƝǙ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭłƪȅΦ /ƝƭŜƳ ōȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƳŠƭƻ 

ōȇǘ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½ŘŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ Ǒƪƻƭ 

ŘŠƧƝ ŦƻǊƳƻǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ƛ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƳŠǘ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇ őƛ ƴŜǇƻǾƛƴƴȇ όŦƛƪǘƛǾƴƝ 

firmy, JA firmy, ad.) 

IƭŀǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ü tƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ǊƻȊǾƝƧƝ ǾŠǘǑƛƴŀ Ǒƪƻƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ȊŀŘłƴƝ w±t όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǑƪƻƭȅύΦ ~ƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ƴƛŎƳŞƴŠ ȊłƧŜƳ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ 
bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ Ǉƻǎǳƴ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
k pƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǒƪƻƭȅ όǘŀƪŞ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǑƪƻƭȅύΦ  

ü ~ƪƻƭȅ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀǳőƛƭȅ Ȍłƪȅ ƳȅǎƭŜǘ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ŀ ŀōȅ ȌłŎƛ ƴŀŎƘłȊŜƭƛ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǌŜǑŜƴƝ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘȅǇ ǑƪƻƭȅύΦ ~ƪƻƭȅ ǘŀƪŞ őŀǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł 
ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝŎƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƎȅƳƴłȊƛŀύΣ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƧƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ 
v ǊłƳŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅύ ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦Σ 
{h~Σ ±h~ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜύ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀőƭŜƶǳƧƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛ Řƻ Ǿȇǳƪȅ 
v ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦ ŀ {h~ύΦ bŀ ±h~ ǘŀƪŞ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ 
ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƛ ǇƻŘƴŠǘȅ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƧŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 
a ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ŀƪǘƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǾŜŘŜƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ȌƛǾƻǘŀ ǑƪƻƭȅΦ  

ü ~ƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǑƪƻƭȅύΣ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦Σ ±h~Σ ƎȅƳƴłȊia 
a ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǑƪƻƭȅύΣ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ όǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǘȅǇȅ Ǒƪƻƭ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ ŀ ƎȅƳƴłȊƛƝύ ŀ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ 
o ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǘŞƳŀǘǳ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦Σ {h~Σ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǑƪƻƭȅύΦ {h¦ 
se, ƳƛƳƻ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ, ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǘŀƪŞ ǎ ƳŀƭȇƳ ȊłƧƳŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΦ 

ü hǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǑƪƻƭłƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻƘƭŀ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ Ǒƪƻƭ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝύΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 
őƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ Ǒƪƻƭȅ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅύ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ 
ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ όǇƭŀǘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ {h¦Σ {h~ ŀ ±h~ύΦ DȅƳƴłȊƛƝƳ ōȅ ŘłƭŜ 
ǘŀƪŞ ǇƻƳƻƘƭȅ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ 
ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ αŦƛǊŜƳά ŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŦƛƪǘƛǾƴƝ ŦƛǊƳȅΦ 
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 {ƻǳőŀǎƴł ǵǊƻǾŜƶ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ 

V ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ 

Ǒƪƻƭȅ Ǿ Hl. m. Praha ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ǘŜŘȅ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ōłȊƛ 

v ǊłƳŎƛ ȊŀŘłƴƝ w±t όп6 ҈ύΦ wŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪŘȅ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ǇǊƻōƝƘł ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ őŀǎǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 9{C 

ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ό27 %)Σ ŀ ƴŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŠƴǳƧƝ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƳǳ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ 

ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti (27 %)Φ WŜƴ Ǿ ƻ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ 

ǊƻȊǾƻƧ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǒƪƻƭȅ όƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ς 23 %). 

~ƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ƴƛŎƳŞƴŠ ȊłƧŜƳ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ ±ȇǊŀȊƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠΣ 

ƪŘȅ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǒƪƻƭȅ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻ н0 %), a ŘłƭŜ 

pak i v ǊłƳŎƛ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ ς Ǒƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻ м2 %). V ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ ōȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ 

ǇƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǑƪƻƭΣ ƳŠƭ ōȇǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǉƻǎǳƴ ƻ 9 ҈ ŀ ƧŜƴ ƪ ǾŜƭƛŎŜ ƴƝȊƪŞƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ όƻ р ҈ύ ōȅ ǇƻŘƭŜ 

ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶΦ 

Graf 9: {ƻǳőŀǎƴł ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ς podpora 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ 
ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ōłȊƛΣ 
Ǒƪƻƭŀ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘŀƪΣ 
Ƨŀƪ ƧŜ ȊŀŘłƴƻ Ǿ RVP. 

aƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς 
ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ǇǊƻōƝƘł ǇƻǳȊŜ 
v ǇƻŘƻōŠ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ōŜȊ 
ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 9{CΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛΣ 
ǾȅǳȌƛǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ōŜȊ 

ŎŜƭƪƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜύ. 

tƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ όǑƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ 
s ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇƳƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ς /9CLCΣ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƴŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƴŜōƻ 
ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇƻŘƴŠǘǻ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōƭŀǎǘƛύ. 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ς systematickȇ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ ǑƪƻƭȅΣ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƧŜ 
ǾȅőƭŜƴŠƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀǊł ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǳőƛǘŜƭǻ; ƧŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴo 
ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƝƭőƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ όǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƴȅΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ŀƪǘƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǾŜŘŜƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ 
kooperace s podnikateli z ƻƪƻƭƝύ. 

 
V ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ 

a ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ Ǉƻǎǳƴǳ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ Ǒƪƻƭ ǳǊőƛǘŞ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛ όǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀ 1).  

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛƭƛǑǙ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǵǊƻǾƴƛ ŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ w±t όпф %) őƛ ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōŜȊ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ 

(38 %). V  ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ Ǉŀƪ {h¦ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ podnikavosti v ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

όǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς 30 ҈ύΣ ǇǌƝǇΦ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǒƪƻƭȅ όƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ς 23 %). Je zde 

ƻǾǑŜƳ ǇŀǘǊƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ ς k ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ 

Ǉƻǎǳƴǳ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ (26 %), ŘłƭŜ Ǉŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƪǊƻőƛƭŞΣ ǊŜǎǇΦ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ 

ǵǊƻǾƴŠ όǎƘƻŘƴŠ мп %). 
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¢ŀƪŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ aktivity na 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ w±t όпс %) nebo ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōŜȊ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ 

ς 31 ҈ύ őƛΦ ± ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti 

ƴŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛ ό29 ҈ύ őƛ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ prioǊƛǘ Ǒƪƻƭȅ όƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ς 25 %). 

WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ Ǉƻǎǳƴ ƧŜ ƻőŜƪłǾłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ όƻ н2 ҈ύ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ όƻ м4 %). 

bŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǇǊƻōƝƘł ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎǾŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƻōŠΣ 

v ǊłƳci RVP (49 %). V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛ (28 %), ŘłƭŜ Ǉŀƪ 

i ƴŀ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ όн4 %)Σ ǊŜǎǇΦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ όнн %) ǵǊƻǾƴƛΦ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǉƻǎǳƴ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻ 21 ҈ύ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ v ǊłƳŎƛ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ όƻ м1 ҈ύ ǵǊƻǾƴŠΦ 

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όǾ ǊłƳŎƛ w±t - 43 %). 

tƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘŞ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōŜȊ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ 

(25 %), aktivity realizovaƴŞ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti 

ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǒƪƻƭȅ ς 23 ҈ύ őƛ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛ όƳŀƧƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

rozvoje podnikavosti ς 22 %). K ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ǵǊƻǾƴŠ (o 16 ҈ύΣ ƻ ƴŠŎƻ ƳŞƴŠ ǾȇǊŀȊƴȇ Ǉƻǎǳƴ ōȅ ƳŠƭ ƴŀǎǘŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ όƻ м0 %). 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ őƛƴƴƻǎǘƛ ōǳř ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǵǊƻǾƴƛ ŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ w±t όос ҈ύΣ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǒƪƻƭȅ όнт %). V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ 

ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ όǎƘƻŘƴŠ мп ҈ύΦ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǉƻǎǳƴ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿ ǊłƳci 

ƴŜƧǾȅǑǑƝ όƻ 9 ҈ύΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ όƻ т ҈ύ ǵǊƻǾƴŠΦ 

tǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƧŜȌ ǎǇŀŘŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ όр6 ҈ύΦ ~ƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ƴƛŎƳŞƴŠ 

ȊǌŜǘŜƭƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ όǇǌŜǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻ мо ҈ύ ǵǊƻǾƴƛΦ 

 AktivƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ intervence 

± ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ Ȍłƪǻ ƳȅǎƭŜǘ ƪǊƛǘƛŎƪȅ 

ŀ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǌŜǑŜƴƝ ό65 ҈ύΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 

Ǒƪƻƭȅ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝŎƝƘƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ 

ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ŀ ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝƘƻ ƪ ƴƻǾȇƳ ƴłǇŀŘǻƳΣ ƧŜȌ ȌłŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ŀ ƻōƘŀƧǳƧƝ ǇǌŜŘ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ όрп %), 

ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ (54 %), ale i  ƻŘōƻǊƴŞƘƻ (49 ҈ύ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ƘƻƧƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ƧŜ ǘŀƪŞ őƛ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ƛ Řƻ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ όп9 %). 

tƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ i ǇƻŘƴŠǘy ƪŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

v podnikavosti ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƧŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ όпп %). ~ƪƻƭȅ ǘŀƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ 

podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity (41 %) ƴŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ŘŜōŀǘȅ ŀ ŜȄƪǳǊȊŜ 

k problematice podnikavosti (36 ҈ύ ŀ ǎǇƝǑŜ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ ƳŀƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀǊł ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ όмс %).  

~ƪƻƭȅ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎǾȇƳ ȌłƪǻƳ ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ ǾŜŘŜƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ȌƛǾƻǘŀ Ǒƪƻƭȅ όот %), 

aplikovat dovednoǎǘƛ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƛ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όос ҈ύΣ ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ 

ƴŀ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŦƛƪǘƛǾƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ őƛ ŀƪŎƝŎƘ WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǇƻŘΦ όнм %) őƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǊŜłƭƴŞ ǑƪƻƭƴƝ 

ŦƛǊƳŠ όмс %). 
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V ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŦƛƎǳǊǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƴłǾǑǘŠǾȅ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ǾŜ ǾȇǳŎŜ όо4 %) a ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛ Ȋ ƻƪƻƭƝ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ 

ǇƻŘƴŠǘǻ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ό23 %). 

Graf 10: 2ƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ 

 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǳǊőƛǘŞ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛ όǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀ 2).  

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛƭƛǑǙ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ƳŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ό80 %), ŘłƭŜ pak 

ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ όсф %) a ȊŀőƭŜƴŠƴƝ 

ekonomiŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ƛ Řƻ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ (63 %). {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όсф ҈ύΣ ǳőƝ Ȍłƪȅ myslet 

ƪǊƛǘƛŎƪȅΣ ǾƴƝƳŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǌŜǑŜƴƝ ό68 %) ŀ ȊŀőƭŜƶǳƧƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ƛ Řƻ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ όр8 %). 

bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧŜŘƴŀƪ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝ 

a ƴŀƭŞȊłƴƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ƧŜŘƴŀƪ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǎƘƻŘƴŠ 

67 ҈ύΦ DȅƳƴłȊƛŀ ǘŀƪŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝŎƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ό63 %).  

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ se v ǇǌŜǾłȌƴŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾŠƴǳƧƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

(68 ҈ύ ŀ ǾȇŎƘƻǾŠ Ȍłƪǻ ƪŜ ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ όср %), 

ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ a ǇƻŘƴŠǘǻ ƪŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ podnikavosti ze strany 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όрф %).  
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YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇŎƘƻǾǳ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όус %). 5łƭŜ 

ǘŀƪŞ ǳőƝ ǎǾŞ Ȍłƪȅ ƳȅǎƭŜǘ ƪǊƛǘƛŎƪȅΣ ǾƴƝƳŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǌŜǑŜƴƝ (57 %) 

a ǳƳƻȌƶǳƧƝ ȌłƪǻƳ ŀƪǘƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾŜŘŜƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ȌƛǾƻǘŀ Ǒƪƻƭȅ όрт %). 

tǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳőƝ Ȍłƪȅ ƳȅǎƭŜǘ ƪǊƛǘƛŎƪȅΣ ǾƴƝƳŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǌŜǑŜƴƝ όпп ҈ύ ŀ ǾŠƴǳƧƝ ǎŜ ǾȇŎƘƻǾŠ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όпп %). 

2.2.1 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ 

Graf 11: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ SOU ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭ Řƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ  podnikavosti, 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ 

priority ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛƭƛǑǙ 

jednak ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ podnikavosti v ǊłƳŎƛ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, jŜŘƴŀƪ ǾȇŎƘƻǾŀ 

ƪŜ ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǾƴƝƳłƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ς 

ǘŠƳto aktivitłƳ ǎŜ {h¦ ǾŠƴǳƧƝ 

v ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻƪƭłŘŀƧƝ Ȋŀ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ. 

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ǳőƛƭƛǑǘŠ ǘŀƪŞ ȊŀőƭŜƶǳƧƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛ Řƻ Ǿȇǳƪȅ 

v ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΣ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŞǘƻ aktivity ƧŜ ǾǑŀƪ ƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝΦ 

¦Ǌőƛǘȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛƭƛǑǙ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇƻŘƴŠǘǻ ƪŜ 

ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ pravidelnŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ podnikateli z ƻƪƻƭƝ 

k ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻŘƴŠǘǻ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ς ǘȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻǾŀȌǳƧƝ {h¦ Ȋŀ ǎǇƝǑŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎŜ 

ƧƛƳ ǾŠƴǳƧƝ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƴŜȌ ƧƛƴȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳΦ 
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Graf 12: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ {h~ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭ Řƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ 

a ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ƭȊŜ ƳŜȊƛ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŀǌŀŘƛǘ ǾȇŎƘƻǾǳ 

k podnikavosti v ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǳőŜƴƝ Ȍłƪǻ ƳȅǎƭŜǘ ƪǊƛǘƛŎƪȅΣ 

ǾƴƝƳŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǌŜǑŜƴƝ. ~ƪƻƭȅ ǎŜ ǘŠƳǘƻ 

ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ǾŠƴǳƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

tƻǳȊŜ ƻ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ƴƛȌǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ jednak 

ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇƻŘƴŠǘǻ ƪŜ 

zlepǑƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ podnikavosti 

a ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƧƛŎƘ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻ, jednak realizaci 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝŎƝƘƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ. Tyto aktivity ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ 

Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎŜ ƧƛƳ ǾŠƴǳƧƝ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƴŜȌ ƧƛƴȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ŀ ƭȊŜ Ƨe ǘŀƪ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

Graf 13: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭ Řƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ 

a kreŀǘƛǾƛǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƎȅƳƴłȊƛƝ jednak ǾȇŎƘƻǾŀ Ȍłƪǻ ke 

ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǾƴƝƳłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ 

ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝŎƝƘƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ 

ǳǾŀȌƻǾłƴƝ. ¢ŠƳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ǎŜ 

ƎȅƳƴłȊƛŀ ǾŠƴǳƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

½ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ Řƴǻ 

ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƛ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǊǾƪǻ 

podnikavosti, iniciativy a kreativity; 

gȅƳƴłȊƛŀ ƘƻŘƴƻǘƝ ǘuto aktivitu jako 

ŘǻƭŜȌƛǘouΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ǎŜ ƴŀ ƴƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻΦ  

DȅƳƴłȊƛŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 

v ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƧƝ ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ƴƛȌǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 
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 tǌŜƪłȌƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ narłȌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ intervence  

~ƪƻƭȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 

ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ ό55 %). 

5ŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ jsou jednak ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪ 

(39 %), jednak Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŎǾƛőŜƴƝ őƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ό38 %). 

~ƪƻƭȅ ƴŀǊłȌŜƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǘŞƳŀǘǳ 

(35 %), nedosǘŀǘŜƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όнр %) a v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ƴŀ 

Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ό22 %). 

~ƪƻƭȅ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǘŀƪŞ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ƴƻǾłΣ Ǒƪƻƭȅ 

ƧƝ ƴŜǊƻȊǳƳƝ ŀ ƴŜƳŀƧƝ ǎ ƴƝ ȌłŘƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ό11 ҈ύΦ aŜȊƛ ǎǇƝǑŜ ƻƪǊŀƧƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉŀƪ ǇŀǘǌƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ 

ȌŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǒƪƻƭȅ όм0 ҈ύ ǊŜǎǇΦ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ό7 ҈ύ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƻǊƛǘǳ ƴŜōƻ ȌŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

je nŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ƪƭƛƳŀ όр %). 

Graf 14: tǌŜƪłȌƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǊłȌŜƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti 

 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƴŀǊłȌŜƧƝΣ 

ŘƻŎƘłȊƝ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ ƪ ƳŜƴǑƝƳ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘŜƳ (viz 

ǇǌƝƭƻƘŀ 3).  

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛƭƛǑǙ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ ŘƻƳƛƴǳƧŜ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ 

o ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŎǾƛőŜƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ όсс ҈ύ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ όсл ҈ύΦ hƳŜȊǳƧƝŎƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇƻƳǻŎŜƪ 

a ƳŜǘƻŘƛƪΣ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǘŞƳŀǘǳ ƴŜōƻ Ƴŀƭȇ 

ȊłƧŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ όǎƘƻŘƴŠ оп %). 

SǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭy ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌŜƪłȌƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ όрп ҈ύ ŀ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŎǾƛőŜƴƝΣ 

projekty (43 ҈ύ őƛ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǘŞƳŀǘǳ όпн %). 



20 
 

V ǇǌƝǇŀŘŠ vȅǑǑƝch odbornȇŎƘ Ǒƪƻƭ fƛƎǳǊǳƧƝ ƳŜȊƛ ǘǌŜƳƛ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ 

o ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŎǾƛőŜƴƝ őƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ όро ҈ύΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ όпт ҈ύ ŀ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪ 

(35 %).  

DȅƳƴłȊƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ όсл %) a nedostatek 

ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪ όрн ҈ύΦ 5łƭŜ ƴŀǊłȌŜƧƝ ǘŀƪŞ ƴŀ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

a ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ό30 %). 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ƴŀǊłȌŜƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ (43 %). 

tǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŀǌŀŘƛƭȅ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŎǾƛőŜƴƝ 

őƛ projekty (56 ҈ύ ŀ ŘłƭŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ 

(33 %)Σ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪ (33 %) ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ό33 %).  

 hǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ realizace intervence 

~ƪƻƭłƳ ōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǇƻƳƻƘƭŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όс0 %), ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ όрф %), ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ 

ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ όр6 %) a ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ 

kreativity a podnikavosti (53 ҈ύΣ ǊŜǎǇΦ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 

k podnikavosti (36 %).  

Graf 15: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻƳƻƘƭŀ ǑƪƻƭłƳ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
k podnikavosti 
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½ŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ICT (33 ҈ύ őƛ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

(31 ҈ύΦ ~ƪƻƭȅ ōȅ ǳǾƝǘŀƭȅ ǘŀƪŞ ǾƝŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴ όнф ҈ύΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ αŦƛǊŜƳά 

(27 ҈ύΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŦƛƪǘƛǾƴƝ ŦƛǊƳȅ όму ҈ύΦ ~ƪƻƭłƳ ōȅ ǇƻƳƻƘƭŀ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ƴŀ ǎƝǙ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ start-ǳǇǻ Ǿ regionu (25 ҈ύΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ȍłƪǻ ½~ ŀ {~ όнм ҈ύ őƛ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

Ǿȇǳƪȅ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜ όнл %). 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻƳƻƘƭŀ ǑƪƻƭłƳ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƭȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǳǊőƛǘŞ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛ 

όǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀ 4). V ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛƭƛǑǙ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǑƪƻƭłƳ 

ǇƻƳƻƘƭƻΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ όт7 ҈ύΦ ~ƪƻƭȅ ōȅ ǳǾƝǘŀƭȅ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƝ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ς Řƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ a~ ŀ Ȍłƪȅ ½~ ŀǇƻŘΦ ό74 %) a ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ 

kvantitatƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ (74 %). {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƨŀƪƻ 

{h¦Φ ½ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻǾŀȌǳƧƝ {h~ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ς Řƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

Ȋ a~ ŀ Ȍłƪȅ ½~ ŀǇƻŘΦ όс1 ҈ύΦ {h~ ōȅ ǊƻǾƴŠȌ ǳǾƝǘŀƭȅ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ praxe ve 

ǾȇǳŎŜ όрф ҈ύ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ όрр %). 

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ by v ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǳǾƝǘŀƭȅ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 

(59 %), ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ς Řƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ a~ ŀ Ȍłƪȅ ½~ ŀǇƻŘΦ (56 %) 

a ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ όро %). 

DȅƳƴłȊƛŀ ǳǾłŘŠƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ jednak ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ς dny 

ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ a~ ŀ Ȍłƪȅ ½~ ŀǇƻŘΦΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ όǎƘƻŘƴŠ ср ҈ύΦ 5łƭŜ ōȅ ƎȅƳƴłȊƛƝƳ ǇƻƳƻƘƭȅ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ 

kreativity a podnikavosti (58 %). 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌe ǳǾłŘŠƧƝ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧƛƳ ǇƻƳƻƘƭƻ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 

ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ 

ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ όтм %). 

tǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ς Řƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǇǊƻ 

ŘŠǘƛ Ȋ a~ ŀ Ȍłƪȅ ½~ ŀǇƻŘΦ (56 %) a ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ό44 ҈ύ ŀ ǘŀƪŞ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ αŦƛǊŜƳά őƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŦƛƪǘƛǾƴƝ ŦƛǊƳȅ (ǎƘƻŘƴŠ оо %).  
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2.4.1 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ 

Graf 16: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ SOU poƳƻƘƭŀΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

a ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ 

a ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ 

priority ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǳőƛƭƛǑǙ  ƧŜŘƴŀƪ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ 

ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

ǑƪƻƭȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

ŀ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ 

kreativity a podnikavosti ς tato 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ǑƪƻƭłƳ ǇƻƳƻƘƭa 

a ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ jim ǇǌƛƪƭłŘłƴŀ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ. 

tƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛƭƛǑǙ ōȅ ōȅƭŀ 

ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǘŀƪŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ őƛ ǇƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 

ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ {h¦ ǘŠƳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƻ ƴŠŎƻ ƳŜƴǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 

Graf 17: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ {h~ pomohla, a ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  
½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

a ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ 

a ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

prioritu ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ς ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ǑƪƻƭłƳ 

pomohlo a ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ Ƴǳ 

ǇǌƛƪƭłŘłƴŀ Ȋƴŀőƴł ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ  

IƭŀǾƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻ őƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǇǊƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ 

jednak rozvoj didaƪǘƛŎƪȇŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ς tato ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨsou ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ za ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ŀőƪƻƭƛ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 

s ƧƛƴȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ǎǇƝǑŜ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΦ  

tƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ z praxe őƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ jsou ǊƻǾƴŠȌ ƻȊƴŀőƻǾłƴy za 

ǇƻǘǌŜōƴŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ƧƛƳ {h~ ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ƳŜƴǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 
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Graf 18: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƎȅƳƴłȊƛƝƳ pomohla, a jejich dǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  
 ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

a ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ 

a ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ 

prioritu ƎȅƳƴłȊƛƝ jednak 

ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

όƴŀǇǌΦ Řƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǇǊƻ 

ŘŠǘƛ Ȋ a~ ŀ Ȍłƪȅ ½~ ŀǇƻŘΦύ ς tato 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƎȅƳƴłȊƛƝ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǘǌŜōƴł ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ƧƛƳ 

ǇǌƛƪƭłŘłƴŀ ƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ƎȅƳƴłȊƛƝ je 

jednak rƻȊǾƻƧ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 

k podnikavosti, jednak ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ őƛ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ L/¢. 

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ őƛ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ 

ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ Ȋŀ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 

s ƧƛƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ƧƛƳ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ƳŜƴǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ. 

 DǊŀŦƛŎƪł ǎǳƳŀǊƛȊŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻōƭŀǎǘƛ αǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠά ƴŀ {h~Σ {h¦ ŀ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǌƛ ƎǊŀŦƛŎƪł ǎŎƘŞƳŀǘŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǎƘǊƴǳƧƝ ƪƭƝőƻǾł ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻōƭŀǎǘƛ podpory 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ na ǘǌŜŎƘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ ό{h~Σ 

{h¦ ŀ ƎȅƳƴłȊƛŀύΦ YŀȌŘŞ ǎŎƘŞƳŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴƻ ȊŜ ǘǌƝ όŘłƭŜ őƭŜƴŠƴȇŎƘύ ōƻȄǻ ς ȌƭǳǘŞƘƻΣ ƳƻŘǊŞƘƻ 

a ƻǊŀƴȌƻǾŞƘƻΦ 

V ƘƻǊƴƝƳ ȌƭǳǘŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾƻƭŜƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ Ȋ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǘǊƛōǳǘǻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ п ǵǊƻǾƴŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōƭŀǎǘƛ podpory ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ōƻȄ ǘŀƪ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǎǘǊǳőƴȇ ƻōǊŀȊ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 

v ŘƻōŠ ǇǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όǇǊƻƧŜƪǘǻύΦ 

± ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƳƻŘǊŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǳǾŜŘŜƴȅ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ 

ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉŀƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧƝ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǑƪƻƭłƳ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƳƻƘƭŀΦ 

V ŘƻƭƴƝƳ ƻǊŀƴȌƻǾŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƻǇŠǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾƻƭŜƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ŀǘǊƛōǳǘǻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ п ǵǊƻǾƴŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōƭŀǎǘƛ podpory ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ. 

V ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƴŜǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇ ǎǘŀǾ ŘŀƴŞ 

ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όǇǊƻƧŜƪǘǻύΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǎǘǊǳőƴȇ ƻōǊŀȊ ƛŘŜłƭƴƝƘƻ 

ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƪ ƴŠƳǳȌ Ǒƪƻƭŀ ǇƭłƴǳƧŜ ŘƻǎǇŠǘ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

intervence).  
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